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1. INTRODUCCION

La produccion de panelal es una de las agroindustrias rurales? de mayor
tradicion en Colombia y de los paises tropicales en general (Rodriguez, 2005);

por ello

...la actividad panelera, en el pais, es considerada la segunda
agroindustria rural después del café, por el numero de
establecimientos productivos, el area sembrada y la mano de
obra que vincula. [...] Se estima que Colombia es el primer
consumidor per capita con 38.6 kilos, ademas, es el segundo
productor a nivel mundial, superado por la India, que produce mas
del 80% de la producciéon mundial (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, [MADR] 2006).

Aunque la panela se produce en casi todos los departamentos del pais, las
cuatro mayores regiones productoras son: la Hoya del Rio Suarez,
Cundinamarca, Antioquia y Narifio, que aportan el 70% de la produccién
nacional (MADR, 2005).

No obstante el aporte que la agroindustria panelera hace al PIB agricola3, esta
se caracteriza por el uso generalizado de una tecnologia obsoleta tradicional,
empleada desde hace mucho tiempo, sin variacion. Esta situacion ha

! La panela es un producto alimentario de consistencia sélida, obtenido por un proceso
de deshidratacion de los jugos provenientes de la cafia de azucar (Rudas & Forero,
1995).

2 Se dice que se trata de una agroindustria puesto que involucra en una misma unidad
de produccioén, o dentro de un conjunto de unidades de produccion interrelacionadas,
el cultivo y la transformacién. De otra parte, se emplea el término de “agroindustria
rural” para enfatizar su localizacion en el campo a diferencia de aquellas
agroindustrias en donde parte del proceso se realiza en el espacio urbano (Rudas &
Forero, 1995).

3 En el 2005 se produjeron en el pais 1.784.035 toneladas de panela, las cuales
participaron con el 1.95% del PIB agropecuario total, el 4.28% del PIB agricola sin
café y con el 3.57% del PIB total agricola con café (MADR, 2006).
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generado el empleo de practicas inadecuadas que afectan econdémica, social
y ambientalmente a aproximadamente 23 departamentos donde se desarrolla
dicha produccion, que representan cerca del 6,5% del total del area sembrada
en el pais (MADR, 2006).

Sin embargo, pese a estas dificultades tecnologias ésta agroindustria se ha
sostenido en el tiempo debido al complejo sistema social y productivo que
involucra un gran numero de actores que participan de él, ademas de
involucrar el uso de unos recursos naturales y otros elementos esenciales que
se relacionan entre si, formando una relacion sinérgica que han permitido el
crecimiento técnico, social y productivo en algunas regiones productoras,

como el caso de la Hoya del Rio Suarez*.

Estudios realizados por Corpoica —Cimpa® desde 1886 han permitido
identificar siete problemas que afectan directamente la elaboracién de panela
en Colombia bajo los modelos tradicionales de produccion (Garcia et al.,
2004).

Deforestacion.

Contaminacion.

Desaprovechamiento energético del proceso.

Ineficiencia térmica de los sistemas de generacion de calor.

Pérdidas de jugo durante la extraccion.

o gk wbdh e

Panela con calidad deficiente.

4 Esta conformada por 13 municipios, de los cuales 5 pertenecen al departamento de
Boyacd: Chitaraque, Moniquira, Togli, San José de Pare y Santana los 8 municipios
restantes pertenecen al departamento de Santander y son: Barbosa, Chipatd,
Guavata, Glepsa, Puente Nacional, San Benito, Suaita y Vélez (Incoder. s.f.).

® Centro de Investigacion para el Mejoramiento de la Industria Panelera —CIMPA-, se
construyé en Barbosa, Santander, conformado por un grupo interdisciplinario de
profesionales en agronomia, ingenieria mecénica, quimica, agricola, de alimentos y
sistemas y economia, con objetivos de mejorar el nivel de vida de los productores y
trabajadores de la agroindustria panelera, aumentar los rendimientos, reducir costos
de produccion, entre otros (Memorias IV curso de Cafia Panelera. Barbosa 1999).
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7. Desarrollo empirico y regionalizado de la tecnologia.

Estas dificultades tecnolbégicas presentes en la agroindustria panelera se
derivan de la ineficiencia energética global en el proceso de elaboracion de la

panelay en la ineficiencia en la hornilla.®

Garcia (2004) concibe que la actividad panelera tradicional tiene efectos
colaterales sobre los diferentes componentes ambientales: bioldgicos, fisicos
y culturales. ElI componente ambiental mas afectado es el fisico,
especificamente el aire, debido al volumen de gases provenientes de la

combustion que son emitidos a la atmdsfera.

En el caso de las hornillas autosuficientes, que solo consumen
bagazo la emisidn de 6xidos de nitrogeno y azufre al ambiente es
minima, en los casos en que se utilizan otros combustibles, tales
como el caucho y la lefia estas cantidades pueden ser
significativas (Garcia, 2004).

En el municipio de Utica, estos efectos en el aire, en la mayoria de casos son
producidos por el empleo ilegal de neumaticos usados, los cuales se incineran
para la generacion del fuego, liberando gases que producen un alto grado de
contaminacion ambiental. (Plan de Desarrollo Municipal — PDM Utica —
Cundinamarca Periodo 2012 — 2015 [PDM], 2012).

Esta probleméatica técnica ya ha sido enfrentada desde tiempo atras:
empiricamente desde los productores y por otro parte Corpoica — Cimpa ha
desarrollado un papel fundamental en los aspectos econdémicos,
medioambientales, en la identificacion de necesidades tecnolégicas y en la
socializacion de nuevas tecnologias al alcance de productores tradicionales

de panela. Sin embargo, Montoya (2004) afirma que los impactos y resultados

6 Es el horno usado en la elaboracion de la panela, generalmente llamado hornilla
panelera, es el implemento del trapiche encargado de transformar la energia del
bagazo en energia caldrica, para evaporar el agua contenida por los jugos extraidos
de la cafia hasta lograr el producto final, panela (PRONATTA, 2002).
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de los desarrollos tecnolégicos de Cimpa han tenido una cobertura Gnicamente
en la Hoya del Rio Suarez, generando un impacto adverso en las demas
regiones productores de panela, los cuales se han visto afectados en la

disminucién de precios de la panela.

En el Departamento de Cundinamarca y particularmente en la provincia de
Gualivd’, la Federacion de Productores de Panela - Fedepanela ha realizado
desarrollos tecnolégicos para suplir los requerimientos que la produccion
panelera demanda en esta region, generando nuevos disefios de hornillas y
procesos productivos con mayores indices de eficiencia energética, con los

gue se obtienen resultados productivos y ambientales satisfactorios.

Sin embargo, aunque no se dispone de estudios preliminares para la provincia
de Gualiva y para el municipio de Utica sobre cual ha sido el indice de
aceptacion de estas nuevas tecnologias, al visitar algunos trapiches® se
deduce que estos adelantos tecnoldgicos han sido aceptados, adaptados y
estdn en proceso de experimentacion sélo por una pequefia cantidad de

productores.

En el Plan de Desarrollo Municipal de Utica 2012 -2015, segun datos de
Fedepanela (2012), se presentan unas cifras sobre la dimension de la
necesidad de las mejoras técnicas; de los 165 trapiches que se encuentran en
el municipio en 2012, 127 no han tenido ningun tipo de adecuacion técnica.

Esto sefiala que cerca del 78% del parque de trapiches es tradicional®, es

" La Provincia de Gualiva se encuentra localizada al noroccidente del departamento
de Cundinamarca. Tiene una extension territorial de 1.272 km2, el 5,7% del area total
del departamento. Su jurisdiccion comprende los municipios de Alban, La Pefia, La
Vega, Nimaima, Nocaima, Quebradanegra, San Francisco, Sasaima, Supata, Utica,
Vergara y Villeta (cabecera de la Provincia) (CEPEC, 2011).

8 Instalaciones con la maquinaria y los equipos requeridos para extraer los jugos de
la cafia (molienda) y procesarlos para obtener la panela (Rudas & Forero, 1995).

° Por trapiche tradicional se entiende como: las instalaciones y equipos utilizadas para
la extraccion de los jugos de cafia, pero que se han quedado congelados en el tiempo,
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decir, sin ningun tipo de mejoras tecnoldgicas, ademas de que no cuentan con
las adecuaciones necesarias de acuerdo a los pardmetros y estandares de

calidad establecidos en la resolucién 779 de 200619,

Asimismo, al analizar los factores econémicos (u otros que se desconocen
debido a la carencia de estudios técnicos previos) se evidencia que la mayoria
de los productores en el municipio de Utica continGan utilizando préacticas que
van en contra de la autosuficiencia energética; por ejemplo, el empleo de
fuentes de combustible adicionales al bagazo!! obtenidas del entorno como la
lefia, y otros combustibles externos como los neuméticos usados. Estas
practicas son constantes en la actual agroindustria panelera, como lo
evidencia el Plan de Desarrollo Municipal -PDM Utica— Cundinamarca Periodo
2012 — 2015 (2012, p. 40).

es decir, no han sido objeto de modificaciones técnicas que mejoren su eficiencia
productiva, o para cumplir con normativa vigente.

10 Esta resolucién es la base por medio de la cual se reglamenta la produccion de
panela para consumo humano y donde se establecen los requerimientos de las
instalaciones, las condiciones de los servicios sanitarios y requisitos que deben
cumplir las areas de produccién en cuanto a su construccion, separacion de areas y
flujo secuencial.

11 Hace referencia al material solido producto de la extraccién de los liquidos
contenidos en la cafia de azucar; material solido que después de un proceso de
secado sirve como fuente de combustible.
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llustracién 1. Almacenamiento de bagazo y lefia tipico del municipio de

Utica.

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica —

Cundinamarca. 2013.

Los elementos expuestos anteriormente demuestran que es necesario indagar
en un contexto de desarrollo rural acerca de los factores que han influido, tanto
positiva como negativamente, en el proceso de aceptacion de nuevas
tecnologias para la hornilla panelera en el municipio de Utica. Asi, se ha
realizado esta investigacion, cuyo objetivo principal fue identificar y analizar
algunos de los factores asociados con el proceso de aceptacion de nuevas
tecnologias para hornillas en la agroindustria panelera del municipio de Utica

— Cundinamarca.

En lo que concierne a la pertinencia de esta investigacion dentro del campo
del Desarrollo Rural, ésta se podria encajar dentro del debate ideoldgico y

tedrico en lo que se ha denominado el paradigma de la Nueva Ruralidad??.

12 Es una estrategia de desarrollo centrada en la agricultura campesina, la sostenibilidad
ambiental, equidad, participacién social, descentralizacion, desarrollo local, empoderamiento
entre otros objetivos (Barkin, 2001)
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Bésicamente, el proceso de elaboracion de la panela consiste en extraer los
jugos de la cafia a través de un molino y evaporar cerca del 90% del agua
contenida en los jugos, para lo cual se debe suministrar el calor suficiente en

la hornilla para dicho fin.

En el proceso agroindustrial de elaboracion de la panela se pueden definir tres

grandes etapas:

I. Clarificacion
Su funcién es eliminar los solidos en suspensién y algunos compuestos
colorantes presentes en los jugos, esta actividad se realiza mediante
floculacion o aglutinamiento de las impurezas presentes en el jugo,
debido a un efecto combinado de temperatura, tiempo y accion de los
agentes clarificantes (mucilagos vegetales y/o polimeros quimicos)
(Moreno,2011)

II. Evaporacion
Es el proceso a través del cual se logra evaporar cerca del 90% del
agua contenida en los jugos de cafa.

lll.  Concentracion
Es el proceso mediante el cual se logran concentrar los jugos desde 18

— 20° Brix hasta 93 — 96 ° Brix por evaporacion del agua.

En estas tres etapas para la produccion de panela, la hornilla u horno panelero
es el implemento del trapiche encargado de transformar la energia del
combustible (bagazo u otros) en energia térmica dentro de la camara de
combustion (Ver llustracion 2). (Corporacion Colombiana de Investigacion

Agropecuaria [Corpoica], 2007).

22



llustracién 2. Proceso de produccién de una hornilla tradicional.

MATERIA PRIMA

CANA DE AZUCAR

!

MOLINO

Bagazo

AIRE

\ 4 \ 4

lefia —» CAMARA DE

COMBUSTION -
Caucho ——> HORNILLA

Jugo de cafia

CENIZA <
Gases de
combustion
v
. ZONA DE —» Vapor de agua
g PROCESO
——» Gases de chimenea
PANELA

Fuente: Tomado y adaptado de (Agriculturesnetwork, 2005)

La eficiencia energética es importante en la hornilla: si se presenta una
deficiencia, se requiere mayor cantidad de combustibles adicionales para la

evaporacion de los jugos.

La produccion de panela en el municipio de Utica y en general en el pais, es

una de las actividades agricolas cuyas labores se realizan generalmente bajo
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esguemas tradicionales,'® de economia campesina y en unidades de pequefia
escala. Esta clase de produccién demanda una significativa cantidad de mano
de obra tanto para la siembra de cafia, como para su procesamiento, ademas
de escasos niveles de mejoras tecnoldgicas, exceptuando la Hoya del Rio
Suarez y otras pocas regiones del pais que han ido adoptando las nuevas

tecnologias existentes en el mercado.

La produccion bajo este esquema tradicional conlleva a la conformacion de un
parque de trapiches que no es autosuficiente energéticamente: el bagazo
producido no basta para ser usado como combustible, de manera que se
requiere el empleo de lefia o llantas usadas para suplir la demanda energética
(Velasquez, Chejne & Agudelo, 2004).

Sin embargo para el municipio de Utica se han presentado soluciones a este
problema energético de los trapiches tradicionales el cual consiste en el
desarrollo de una serie de modificaciones en el disefio funcional de las
hornillas como la implementacion de varios sistemas de recirculacion de calor,
control de combustion, entre otros, que permiten mejorar la eficiencia

energética en la hornilla.

El aprovechamiento energético en el proceso de la panela ha sido cuantificado
desde hace varios afios a partir del célculo de diferentes indices que dan
cuenta de ello, para tener una idea de cdmo cambian de una tecnologia a otra

nos remitiremos a los calculos realizados por Velasquez et al. (2004).

Asi, antes se realizard una descripcion de las diferentes tecnologias
analizadas para posteriormente describir unos indicies calculados y por ultimo

mostrar sus resultados.

13 Segun Forero (2005) estos espacios campesinos es donde predomina la agricultura familiar
aunque hay en ellos presencia del latifundio. Las asociaciones entre los productores,
mediadas por relaciones de parentesco o de vecindario, permiten la circulacion (los
intercambios) de tierra, capital y trabajo.
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VI.

VII.

VIII.

Tradicional antiguo- tradicional (T1)

Hornilla en flujo paralelo. Construido a principios del siglo XX,
caracteristico de Utica. Funciona con criterios méas artesanales que
industriales.

Tradicional recién construido (T2)

Hornilla en flujo paralelo construida en 1998 con criterios industriales.
Tradicional tipo Cimpa (T3)

Hornilla en contraflujo disefiada por el “CIMPA”.

Tradicional con dos bocas de alimentacion (T4)

Hornilla en contraflujo no convencional disefiada y construida por
“CORPOICA” en el afio 2000.

Tradicional con soplador (T5)

Hornilla tradicional en contraflujo con ventilador en la entrada (soplador)
para originar un tiro forzado en el aire de alimentacion.

Trapiche Gipun (T6)

Hornilla en contraflujo disefiada por el “GIPUN”.

Proceso con vapor (T7)

Proceso manejado con criterios industriales, utiliza el vapor de agua
generado en calderas como fuente energética para la evaporacion del
jugo de cafia.

De triple efecto (T8)

Proceso manejado con criterios industriales, utiliza el vapor de agua
generado en calderas como fuente energética con evaporacion al vacio

del jugo de cafia.

En este orden de ideas, se han definido varios indices que dan cuenta de la

forma en que se emplean los recursos en el proceso agroindustrial de la

panela. El primero es un indicador del rendimiento del cultivo y se define como

el cociente entre la panela producida y la cafia procesada.
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Donde:
mp es cantidad de panela producida
Mca €S cantidad de cafia procesada

Cuando este indice se aproxima a 0 (Cero) expresa que se requiere procesar
una mayor cantidad de cafa para la obtencién de una determinada cantidad
de panela, este indice CORPOICA (2000) dice que tradicionalmente ha tenido
un valor de 0.1 (10%), el aumento de su valor depende de las labores

culturares propias del cultivo de cafa y de la variedad sembrada.

Como ya se ha esbozado, las nuevas propuestas tecnologicas para trapiches
buscan el autoabastecimiento energético mediante el uso del bagazo como
combustible, por lo tanto se define un indice que da cuenta del bagazo
sobrante o faltante en los trapiches. Como la humedad con que se produce y
se consume el bagazo varia con el nivel de extraccion de jugo y el proceso de
secado, la cantidad de bagazo humedo no ofrece una comparacion directa de
los trapiches. Por esto se define el indice con base en el bagazo seco

consumido y producido.

_ mbs—producido — Mps—cosumido

] = X 100%
mbs—producido

Donde:
M bs-producido €S cantidad de bagazo seco producido
M bs-consumido €S cantidad de bagazo seco consumido

Cuando el valor de este indice es mayor a 0 (Cero) se considera que el trapiche
es autosuficiente energéticamente y que genera un excedente de bagazo, en

relacion con lo producido y lo consumido en una molienda.
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Por ultimo, el indice de uno de los ejes centrales de esta investigacion la
eficiencia energética, que se define como el cociente entre la energia
aprovechada y la energia del combustible.

Cuando este indice es mayor a 0 (Cero) se dice que el trapiche esta
aprovechando la mayor cantidad de energia posible, disminuyendo las

pérdidas.

Ahora bien, con base en estos tres indices y a cada una de las diferentes
tecnologias anteriormente expuestas, se presentan los resultados:

Tabla 1. Relacion del tipo de trapiche versus tres indices evaluados.

Designacion Tipo de trapiche Panela Bagazo seco Energia
producida/la consumidoy aprovechad
cafa producido ayla

procesada. energia del
combustible

Tradicional antiguo

T2 Tradicional recién 0.11 19.3 42.7
construido

T3 Tradicional tipo 0.12 13.6 37.1
Cimpa

T4 Tradicional con dos 0.12 24.4 455
bocas de
alimentacion

T5 Tradicional con 0.11 19.3 39.1
soplador

Trapiche Gipun 0,11 33 62.3

Proceso con vapor 0.095 7.1 43.1

De triple efecto 0.124 10.1 49.1

Fuente: Veldsquez et al. (2004).
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De este cuadro resumen de indices calculados por Velasquez et al. (2004), se
observa que los trapiches tradicionales y aquellos de corte artesanal son los
menos eficientes y a los que el bagazo producido no les alcanza para
satisfacer la demanda en la produccion de panela, por lo que deben recurrir a
otros elementos como lefia y llantas usadas; por otra parte, se observa que a
medida que se mejoran tecnolégicamente los trapiches, sus indices se
incrementan, convirtiendo la produccion de panela en un sistema

autosuficiente energéticamente.

Ahora bien, aunque no se encuentran estudios cientificos en Colombia donde
se evidencien los procesos de transferencia, aceptacion, adaptacion vy
adopcion de nuevas tecnologias en lo relacionado con la hornilla panelera, se
puede inferir que dichos avances tecnoldgicos, a pesar de estar disponibles,
no han sido aceptados hasta el momento por los productores de panela de
Utica, pues un 78% del parque de trapiches no han tenido ningun tipo de

mejora técnica, segun el Plan de Desarrollo Municipal 2012—-2015 (2012).

Por otra parte, tampoco se conocen en el municipio programas de
transferencia de tecnologia para la hornilla panelera por parte de la entidades
encargadas para dicho fin, tanto de orden municipal, departamental, nacional,
o por las federaciones y asociaciones de productores de panela, por ende no
se puede especular sobre los factores por los cuales la mayoria de productores
no han adoptado las nuevas tecnologias, pues la decisiébn de adopcion es el
resultado del proceso de aceptacién-adaptacion que genera una difusion de
informacion que desemboca en la experimentacion, de donde el productor
procede a adoptar o rechazar, para el municipio de Utica ya algunos
productores han aceptado estas nuevas tecnologias y ya estan
implementandolas, conociéndolas por medio del “voz a voz!4; por ende es de

interés analizar las consideraciones tecnolégicas, sociales, econdémicas que

14 Se dice que es “voz a voz” al medio de comunicacién por el cual fluye informacion en una
comunidad que no cuenta con otro medio me comunicacion disponible.
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han conllevado a estos productores a adoptar estas nuevas tecnologias

disponibles en el municipio.

De aqui se desprende la pregunta central que motiva la investigacion: ¢ cuales
son los factores asociados al proceso de aceptacion de nuevas tecnologias de
la hornilla en el proceso agroindustrial de la panela para los productores del

municipio de Utica, Cundinamarca?

1.2. JUSTIFICACION

El municipio de Utica tiene como principal actividad econdémica la produccion
de panela mediante el cultivo de cafa para su procesamiento en las diferentes
enramadas o “trapiches” (PDM, 2012).

Por otra parte, en las dos Ultimas décadas el cambio del uso del suelo del
municipio evidencia que los bosques del municipio han disminuido cerca del
40% en un periodo de 20 afios, generando efectos colaterales, segun se
menciona en el Plan de Desarrollo Municipal 2012—2015 (2012), pues varias
de las subcuencas pertenecientes al municipio “se encuentran desprotegidas
de bosque y cubierta natural, lo cual genera procesos erosivos de gran
consideracion y magnitud, como el arrastre de sedimentos, remociones en

masa, desplomes, golpes de cuchara y avalanchas” (PDM, 2012. Pag. 40).

Rodriguez (2005) estima que en las regiones de menor desarrollo tecnologico
se utilizan hasta tres toneladas de lefia por tonelada de panela, generando

graves problemas de deforestacion y erosion de suelos.

Ademas, la actividad panelera con bajos o nulos indices de adopcién de
nuevas tecnologias conlleva a que se recurra al uso de otros recursos
energéticos con el fin de satisfacer la cantidad de energia que se requiere para
dicha labor, fomentando un uso descontrolado de recursos que genera otros
efectos que estan directamente relacionados con el desarrollo rural (Ver

llustracion 3).
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llustracién 3. Uso descontrolado de recursos y sus efectos.

USO DESCONTROLADO DE

RECURSOS
l |
v v v v
ESCASEZ PROBLEMAS PROBLEMAS PROBLEMAS SOCIO
FINANCIEROS MEDIOAMBIENTALES ECONOMICOS

Fuente: (Asprea, s.f.)

En este aspecto radica la importancia de esta investigacion, puesto que, si
bien se han realizado trabajos de caracterizacion social y econdmica de los
medios de produccion para el municipio de Utica, entre ellos el reciente estudio
de la Universidad del Rosario en la provincia de Gualivd (CEPEC, 2011), hasta
la fecha no se cuenta con estudios que den cuenta de los factores involucrados
en los procesos de aceptacion y adopcion de las nuevas tecnologias en el

municipio.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Caracterizar y analizar los factores socioecondmicos asociados al proceso de
aceptacion de nuevas tecnologias de las hornillas en la agroindustria panelera

de Utica, Cundinamarca.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Describir los aspectos técnicos, sociales y econémicos de medianos y
pequefios productores de panela del municipio de Utica, que poseen un

trapiche.

30



B. Establecer los factores socioecondmicos predominantes asociados al
cambio tecnologico de las hornillas paneleras.
C. Determinar las incidencias que dichos factores han tenido sobre la

produccion de panela.

1.4. ORGANIZACION DEL CONTENIDO DE LA INVESTIGACION
Esta investigacion esta compuesta por cuatro partes.
En la primera parte se presenta el estado del arte con respecto al tema.

En la segunda, el marco conceptual desde el cual se desarrolld la

investigacion.

En la tercera parte se presenta la metodologia, que incluye la presentaciéon
detallada del proceso metodoldgico, de las técnicas e instrumentos

metodoldgicos utilizados en la investigacion y de las actividades realizadas.

Por ultimo, se presentan los resultados obtenidos del proceso investigativo,
sus objetivos y el enfoque conceptual planteado en la segunda parte del
proyecto. Finalmente se presentan las conclusiones derivadas de la

realizacion del trabajo de investigacion.
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2. ESTADO DEL ARTE

En este apartado se presenta una aproximacion al estado del arte del campo
de investigacion. Aqui se relacionan estudios realizados no sélo en el campo
de las propuestas técnicas, sino también en el campo social y econdémico del

municipio donde se realizé la investigacion.

2.1. PROPUESTAS TECNICAS Y DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Durante varias décadas, distintas instituciones como Corpoica, la Universidad
Nacional de Colombia, Fedepanela y algunas asociaciones de productores,
entre otros, han estado pendientes de las mejoras en la forma como se ha
desarrollado la actividad industrial panelera. En la actualidad, las mejoras
técnicas que se han realizado no han permitido que haya un aumento de la
eficiencia energética sin que haya, por consiguiente, otro aumento significativo
en la inversion econdémica, de modo que sOlo un pequefio grupo de

productores ha logrado acceder a estas nuevas tecnologias.

Entre 1986 y 1992, a través del Convenio de Investigacibn para el
Mejoramiento de la Industria Panelera CIMPA, Corpoica realizd proyectos
dirigidos a desarrollar estrategias de mejoramiento agronémico, diversificacion
de los usos de la cafia y sus subproductos en la produccion pecuaria,
mejoramiento de la calidad y la presentacion de la panela, establecimiento de
modelos matematicos del proceso y de la hornilla, desarrollo de materiales de
construccion y disefio de equipos (CIMPA, 1992; CINSET, 2007, Garcia etal.,
2007; Garcia y Bohérquez; Sandoval citado por Corpoica, 2010). Estos
trabajos han respondido a las necesidades del sector panelero, principalmente
de la Hoya de Rio Suéarez, luego se han expandido a las demas regiones
paneleras de Colombia, llegando hasta el municipio de Utica como CIMPA-
Cundinamarca. Los cambios técnicos que se han generado estan adaptados

a las necesidades de los productores del departamento de Cundinamarca.
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La Universidad Nacional de Colombia y su grupo de investigacion de la Panela
-GIPUN- realizaron una hornilla en contraflujo, la cual parte de la Tecnologia
CIMPA que utiliza este mismo método. El trabajo realizado por GIPUN mejora
la distribucion del recurso energético (bagazo con menor humedad),

obteniendo una eficiencia energética global del 62.3% (Velasquez et al., 2005).

Por otra parte, se encuentran los trabajos realizados por el grupo de
investigacion  Tecnologia de Mecanizacion Agricola y Procesos
Agroindustriales de Corpoica, liderados por el Dr. Hugo Reynel Garcia, quien,
durante los ultimos afos, ha contribuido al disefio de herramientas, equipos,
operaciones y procesos de acondicionamiento que permiten mejorar las
condiciones tecnoldgicas, econdmicas y ambientales del proceso de
elaboracion de la panela. Este grupo de investigacion se encuentra en directa
relacion con CIMPA-CORPOICA,; entre sus ultimos desarrollos se encuentra
un sistema de evaporacion y concentracion de jugos de multiple efecto para

mejorar la eficiencia térmica (Corpoica, 2010).

Adicionalmente, mediante convenios de cooperacion técnica con organismos
internacionales y nacionales, Fedepanela viene trabajando, junto con el grupo
de Investigacion en Energias y Eficiencia y el de Energia y Desarrollo Rural,
en una propuesta basada en la recirculacion de calor residual, segun

comunicacién oral del lider de uno de los grupos de investigacion.

Sin embargo, en ninguno de estos estudios se registra informacion sobre
procesos de trasferencia de conocimientos con productores, no obstante, en
el municipio de Utica se evidencian varias pruebas con agricultores que esta

realizando Fedepanela.

De estas pruebas realizadas se resalta la siguiente propuesta tecnoldgica que

es la que se encuentra disponible en el municipio de Utica.

El sistema de dosificacion y combustion de bagazo para hornillas, el cual

busca garantizar el buen funcionamiento del trapiche en términos de bajo
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impacto ambiental, uso racional e inteligente de la energia y mejoramiento de
la productividad, introduciendo algunos cambios en el trapiche, que a

continuacion se describen someramente.
Al trapiche se le hacen tres modificaciones de disefio:

1. Un sistema para recuperacion de calor de desperdicio en los gases de
escape de la hornilla el cual es usado para calentamiento y suministro de
aire secundario, optimizado la combustion y logrando menores consumos
de bagazo, lefia u otros combustibles como llantas usadas, ademas
aumenta la productividad.

Este sistema consta de dos lineas de tuberias por cuyo interior circula aire
impulsado por un ventilador de tiro forzado para recuperaciéon de calor de
los gases calientes que salen por la chimenea y que no son aprovechados
en el proceso. A través de estas tuberias se conduce el aire hacia el hogar
de la hornilla y se inyecta como aire secundario caliente para completar la

combustion y optimizarla.

llustracion 4. Detalle del ventilador y tuberia para suministro de aire

Control de tiro £—_1

Recuperador!de calor

A== y

Fuente: (Grupo de Investigaciéon en Energias y Eficiencia, s.f.)

Adicionalmente este aire ayuda a esparcir el bagazo dentro de la hornilla
cuando se une, por la parte trasera, con el bagazo que viene por el ducto

alimentador de bagazo o “ducto spreader”.
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llustracién 5. Detalle del ducto spreader y llegada del aire secundario

Tornillo

Fuente: (Grupo de Investigacion en Energias y Eficiencia, s.f.)

2. Un control de tiraje automético y autbnomo. Este dispositivo optimiza el
tiempo que los gases deben permanecer transfiriendo calor dentro de la
hornilla, impidiendo que pasen demasiado rapido en su trabajo de transferir
calor a los jugos a través de las pailas. Es un control automatico de la
excesiva presion negativa de la chimenea, o excesivo tiraje, y es
complementario al sistema de recirculacién y recuperaciéon de calor de los
gases de escape. A su vez, contribuye a lograr menores consumos de
bagazo, lefia u otros combustibles como llantas usadas y aumentar la

productividad.
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llustracion 6. Detalle del control automético de tiraje.

Fuente: (Grupo de Investigacién en Energias y Eficiencia, s.f.)

3. Un sistema de transporte y precalentamiento de bagazo para combustién.
Una vez el bagazo sale exprimido del molino, o el bagazo que ha estado
almacenado, este cae a una tolva de recepcion de bagazo de donde es
tomada por un transportador con motor eléctrico de tornillo sin fin que lo
lleva, a través de un ducto cerrado, hasta el “ducto spreader”, en donde
cae por gravedad hacia el interior del hogar de la hornilla por el interior del

mismo.

llustracion 7. Esquema general de la planta mejorada.
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Fuente: (Grupo de Investigacion en Energias y Eficiencia, s.f.)
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2.2. ESTUDIOS SOCIALES Y ECONOMICOS

En primer lugar se encuentra un estudio realizado por el Centro de
Pensamiento en Estrategias Competitivas -CEPEC-, de la Universidad del
Rosario (CEPEC, 2011), en donde se generan los planes de competitividad y
desarrollo econémico incluyente en cinco (5) provincias de Cundinamarca:
Bajo Magdalena, Magdalena Centro, Gualivd, Rionegro y Medina. Estos
planes se hicieron con el objetivo de crear una agenda de proyectos
sectoriales de impacto en la competitividad y el desarrollo socio-econdmico de
las provincias mencionadas y los municipios pertenecientes a cada una de las

provincias.

Por otra parte, Fedepanela y el Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural han
aunado esfuerzos para adelantar trabajos en la modernizacién del sector, en
los que sobresalen el Censo Panelero 2009 - 2013, distintos estudios de
caracterizacion tecnologica, ambiental y social; y por supuesto las agendas
prospectivas de investigacion y desarrollo tecnologico para la cadena
productiva de la panela y su agroindustria en Colombia, este ultimo trabajo se
realiz6 junto con la Universidad Nacional de Colombia y el grupo de
Investigacion y Desarrollo en Gestion, Productividad y Competitividad —
BioGestion- en el afio de 2010.

No obstante al desarrollo de estos proyectos, en el PNUD (2011), se deja en
evidencia “la gran vulnerabilidad de las economias rurales familiares y de las
poblaciones campesinas que las constituyen”. Aunque también en este
documento se sefala que no se puede limitar el desarrollo rural meramente al

acceso del activo de la tierra:

El acceso a ese activo requiere de complementos relevantes
para ascender en la escala productiva y en la generacion de
ingresos. El crédito, la asistencia técnica, la tecnologia y la
informacion (sistemas amigables de informacién) son parte del

menu necesario en la politica de desarrollo rural y de superacion
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de la pobreza en entornos regionales apropiados para el cambio
PNUD (2011).

El Informe del Desarrollo Humano (2011) ha arrojado unos indicadores que
son reflejo del municipio ante el pais, donde se plasma la gran vulnerabilidad
de las economias rurales familiares y de las poblaciones campesinas, ademas
de como el acceso a la tecnologia juega un papel fundamental para motivar

un cambio en el panorama.

Por otra parte también se cuenta con las investigaciones realizadas en la
Facultad de Estudios Ambientales y Rurales o el Instituto de Estudios Rurales
de la Pontificia Universidad Javeriana, donde sobresalen las desarrollados por
Rudas y Forero, en diversos momentos, entre 1980 y 1995 en varias zonas

productoras de panela, de donde se rescata para esta investigacion que:

En casi todas las regiones se establecen relaciones mas o menos
complejas entre propietarios de tierra, cultivadores, propietarios de
trapiches y encargados de la molienda (proceso para obtener la
panela) que confluyen en diversos modelos de asociacion
interempresarial. El papel tradicional de los propietarios rentistas y
de los aparceros explotados, ha sido desplazado substancialmente
por un sistema en que los propietarios de tierra, los «aparceros» y
los comerciantes juegan, segun el caso, un papel fundamental en
la financiacidén monetaria de un proceso de produccion que aunque
conserva su caracter familiar, es cada vez mas exigente en dinero.
Se ha comprobado que la economia empresarial traslada a la
subremuneracion del trabajo familiar las pérdidas cuando caen los

precios de la panela. (Rudas & Forero, 1995)

Del mismo modo y para complementar el analisis anterior, se tuvo en cuenta
los trabajos realizados por Forero y colaboradores sobre el analisis de los
sistemas de produccién y economias campesinas en distintas regiones del

pais, los cuales permitieron analizar la realidad productiva del municipio de
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Utica a la luz de las distintas relaciones productivas y comerciales que son
tipicas y esenciales en la produccion de panela, como lo menciona Forero
(2010) “la multiplicidad de formas productivas de la produccion familiar y sus
interrelaciones con otros agentes economicos es un hecho decisivo en la
conformacion de nuestra actual estructura productiva agraria”, de las distintas
formas de produccién que menciona Forero (2010), para el caso de municipio

de Utica se encuentran las siguientes:

I. Espacios de “capitalismo rural” en los cuales la empresa
familiar coexiste y tienes relaciones funcionales con la
empresa capitalista. Convergen productores familiares,
inversionistas y productores empresariales (capitalistas). [...]
en estos espacios, se presentan con mucha frecuencia
asociaciones entre productores familiares mediante las
cuales uno de los socios aporta la tierra y parte de los costos
monetarios del cultivo, mientras que el otro aporta el trabajo
y la parte restante de dichos costos. [...] las asociaciones
entre duefos de tierras, y de los trapiches, con los “aparceros
o arrendatarios” han sido decisivas para el desarrollo y
modernizacién productiva de esta agroindustria rural y en
donde, al mismo tiempo, un sector de empresarios han
conseguido llevar a cabo todo el proceso desde el cultivo
hasta la transformacién utilizando exclusivamente
trabajadores asalariados.

. Espacios campesinos en donde predomina la agricultura
familiar aunque hay en ellos presencia del latifundio. Las
asociaciones entre los productores, mediadas por relaciones
de parentesco o de vecindario, permiten la circulacién (los

intercambios) de tierra, capital y trabajo.
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De igual manera se retomaron trabajos de grado realizados en el
Departamento de Desarrollo Rural de la Facultad de Estudios Ambientales y
Rurales, en lo concerniente con metodologias de analisis de programas de
trasferencia tecnologia, donde se rescata el trabajo hecho por Delgado (2009),
en el cual caracterizo el proceso de transferencia y adopcion tecnolégica de
pequefios y medianos productores de cebolla (allium cepa I.) en el municipio

de pasca (Cundinamarca).

En cuanto a factores asociados al proceso de adopcion se encontré en: Plata
& Cortés (1981) citando a Whittemberg & Maffe (1966) mencionan que de 60
investigaciones sobre adopcion, en el 27% de ellas, el tamafio de la finca
estuvo positivamente asociado con la capacidad innovadora. Naut (1974),
entre cultivadores de cafia panelera, en la Provincia de Ricaurte (Boyaca), se
encontré6 una asociacién positiva entre la disponibilidad de crédito y la
adopcién de nuevas practicas. Segun Beal & Boullen (1968), el grado de
adopcion esta en relacion inversa con la edad de los adoptantes y en relaciéon

directa con su nivel educativo.

2.3. NORMATIVIDAD VIGENTE PARA LA AGROINDUSTRIA PANELERA
En cuanto a la normatividad vigente que se debe cumplir en la produccion y
comercializacion de la panela para el consumo humano se encontré lo

siguiente:

Resolucién 779 de 2006, donde se establecen los requerimientos de las
instalaciones, las condiciones de los servicios sanitarios y requisitos que
deben cumplir las areas de produccion en cuanto a su construccion,
separaciéon de areas y flujo secuencial. Esta resolucién es la base por medio
de la cual se reglamenta la produccién de panela, sin embargo no tiene en
cuenta ningun aspecto en relacion con la hornilla paneleray lo relacionado con

el consumo de lefia y caucho como fuente de combustible.
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Esta resolucién contemplaba un plazo de tres afos, en cuanto a su
implementacion en los trapiches, pero posteriormente se expidio la resolucion
3462 de 2008 que prorroga el plazo a 5 afios, es decir hasta 2011 para el
cumplimiento de las exigencias en cuanto a la separacion de las viviendas de
las areas de produccién, condiciones de pisos, techos y paredes, delimitacion
de las é&reas, servicios sanitarios adecuados y la disposicion del flujo de
produccion para evitar contaminacion; sin embargo, culminado el tiempo limite
para su aplicacion y debido a que estos acondicionamientos requieren de una
gran inversién econdmica que no todos los productores estan en la condicién
de asumir, se expidié la resolucion 4121 de 2011, por la cual se modifican
algunos aspectos relacionados con las instalaciones, sin embargo no se hace
ningun tipo de acotacion frente al tipo de hornilla y la necesidad de una

reconversion.

Respecto al empleo de neuméticos o llantas usadas, se encontré que por
medio del Decreto 948 de 1995, del Ministerio del Medio Ambiente, en su
articulo 26 “queda prohibida la quema abierta, o el uso como combustible en
calderas u hornos en procesos industriales, de llantas, baterias, plasticos y

otros elementos y desechos que emitan contaminantes toxicos al aire”.

Y en cuanto concierne al uso y comercializacion de la lefia, se encontr6 que
en el Decreto 1791 de 1996 no se relaciona la lefia ni el carbon vegetal como
residuos y/o como resultado de un proceso de transformacion de productos
forestales, por lo tanto a través del Articulo 89 de este mismo decreto se sefiala
que: “Las Corporaciones, dentro de la orbita de sus funciones, competencias
y principios establecidos en la Ley 99 de 1993, podran establecer condiciones
adicionales a las contempladas en este Decreto con el fin de proteger los
bosques y la flora silvestre que por sus caracteristicas especiales asi lo
requieran”, es decir el uso y comercializacion de lefia se reglamentan por las
corporaciones, que para el caso del municipio de Utica, seria la Corporacién

Auténoma Regional de Cundinamarca.
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En el afio 2000 y como proposito de la Politica Ambiental Nacional plasmada
en el Plan Nacional de Desarrollo 1998-2002, se gener6 en conjunto entre el
Ministerio del Medio Ambiente, la Sociedad de Agricultores de Colombia,
Fedepanela y las corporaciones regionales la Guia Ambiental para el
subsector panelero, como instrumento que permitiera mejorar los procesos de
planeacion, establecer los lineamientos de manejo ambiental, asi como
identificar los eventuales problemas ambientales que se puedan generar de la
actividad panelera, como los posibles correctivos técnicos y econdémicos que

puedan llegar a minimizarlos.

2.3. POLITICA NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA

A manera general, dentro del nuevo marco de la politica nacional de asistencia
técnica y de trasferencia de tecnologia, se ha implementado el Subsistema
Nacional de Asistencia Técnica Agropecuaria, ATI, el cual tiene como
propdsito “recuperar y articular la institucionalidad en torno a la prestacion del
servicio de Asistencia Técnica para pequefios y medianos productores, y
representa el compromiso del Estado por lograr un desarrollo rural incluyente

con las mayorias” (Corpoica, 2013)

El Subsistema hace parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroindustrial, SNCTA.

Lo cual se traduce en una articulacién real entre investigadores,
asistentes técnicos y productores, permitiendo que los desarrollos
y las innovaciones tecnoldgicas sean accesibles a todos los
agricultores del pais y que los investigadores conozcan de
primera mano las necesidades de los productores. (Corpoica,
2013)

Por otra parte, la Constitucion Nacional, en su Articulo 64, menciona como
obligacion del Estado “promover la investigaciéon y la transferencia de

tecnologia para la produccién de alimentos y materias primas de origen
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agropecuario, con el propaosito de incrementar la productividad” (Constitucién
Politica de Colombia, 1991), igual que la Ley 101 de 1993, y luego la Ley 607
de 2000, que establecen:

La asistencia técnica agropecuaria es un servicio publico
descentralizado, de caracter obligatorio y subsidiado para
pequefios y medianos productores, a cargo de los municipios y
con el apoyo de los departamentos y la Nacion, a través del

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Corpoica, 2013).

Sin embargo, en la practica las entidades prestadoras del servicio de
Asistencia Técnica Directa Rural son: “Centros Provinciales de Gestion
Agroempresarial, CPGA; Empresas Prestadoras de los Servicios de Asistencia
Técnica, EPSAGRO, y las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria, UMATA” (Corpoica, 2013), por otro lado se encuentran los

servicios de asistencia técnica con recursos publicos, como lo son:

Programas del MADR (Oportunidades rurales, Alianzas
Productivas), programas que cofinancian el servicio por demanda
(DRE), gremios (AT que prestan los gremios y fondos
parafiscales) y otros Programas de Accién Social, SENA, Centros
de Desarrollo Tecnolégico y universidades que cuentan con el

componente de AT, entre otras (Corpoica, 2013).
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3. MARCO CONCEPTUAL

A continuacién se presentan los ejes conceptuales en los cuales se soporto el

trabajo de investigacion.

En primer lugar se define tecnologia desde el punto de vista de la presente
investigacion, para lo cual se tendra en cuenta primero a Rammert (2001),

quien la define como:

[...] el conjunto de herramientas hechas por el hombre, como los
medios eficientes para un fin, o como el conjunto de artefactos
materiales. [...] la tecnologia también contiene préacticas
instrumentales, como la creacion, fabricacién y uso de los medios
y las maquinas; incluye el conjunto material y no-material de
hechos técnicos; estd intimamente conectada con las
necesidades institucionalizadas y los fines previstos a los cuales
las tecnologias sirven (Rammert 2001).

Saavedra (2010) citando a Diaz et al 2007, citando a Pavon e Hidalgo (1997)

propone la siguiente definicion

“[...] es el sistema de conocimientos y de informacion derivado de
la investigacion, de la experimentacion o de la experiencia y que,
unido a los métodos de produccion, comercializacion y gestion,
gue le son propios, permite crear una forma reproducible o

generar productos, procesos y servicios nuevos o mejorados”.

Luego de contrastar las definiciones entre los autores en mencién, esta ultima
definicion se puede considerar la mas adecuada y pertinente en el marco de
esta investigacion, si bien Rammert (2001) relaciona la tecnologia con las
necesidades o fines para los cuales las tecnologias van a servir Pavon e
Hidalgo (1997) se aproxima mas a lo que un productor del sector rural

entiende por tecnologia, el cual relaciona su conocimiento y experiencia con
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un método de produccién o gestidbn que puede generar un nuevo proceso

mejorado que se puede reproducir.

En este orden de ideas y en el marco de un mejoramiento del sector productivo
agricola, es necesario definir como estos desarrollos tecnolégicos se dan a
conocer o se transfieren a los productores que los demandan, por ello la
importancia también de definir transferencia de tecnologia; Delgado (2009) la

define como:

“El proceso por el cual se pone a disposicion de los usuarios
recomendaciones tecnologicas con el propésito de que las
conozcan, aprendan y como consecuencia las adopten
contribuyendo a la solucion de problemas relacionados con el
incremento de la produccion y/o productividad agropecuaria”
(Delgado M, 2009).

Si bien el concepto de trasferencia de tecnologia ha sido protagonista de
debates desde todas las aristas de las instituciones, productores y demas
agentes relacionados con el tema, y en aras de enriquecer el trabajo se

presentan otras definiciones que aporten a la discusion.

Segun la FAO 1994 (Singh, Rb) la transferencia de tecnologia comprende

varios elementos:

I.  Materiales (equipos, herramientas, maquinas, variedades)

. Técnica (conocimiento aplicado, procedimientos, practicas
agronémicas)

lll.  Interaccion humana con la tecnologia (Conocimiento, educacion,
actitud, habilidad)

IV. Organizacion (asentamiento institucional, gestion)

V. Resultado final o producto que fija la direccion y el nivel del esfuerzo,
incluidas las estrategias de promocion necesarias para los cuatro

componentes.
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En relaciébn con las anteriores definiciones, Saavedra (2010), citando a
Torrado y Frank (2006), de manera muy sucinta puntualiza la trasferencia de
tecnologia como: la transferencia de esas técnicas y procesos especializados

gue estan centrados en la mejora de los parametros productivos del agricultor.

De la misma forma, y teniendo en cuenta la intencién de este trabajo, se
presenta el concepto de Sistema Agroindustrial -SAI- para cuya definicion en
primera instancia se tuvo convergencia del concepto del andlisis histérico que
utiliza Machado (2002). Este concepto se encamina a entender el sistema
agroindustrial como una propuesta de organizacion social y politica del agro,

que se resume en las siguientes lineas:

Conjunto de relaciones y procesos en que se involucran los
productores agropecuarios y sus agentes econémicos y sociales
en el recorrido de sus productos desde la produccion primaria
hasta el consumidor final. Asimismo, desde el punto de vista
operacional, el sistema Agroindustrial, se puede ver como un
conjunto de cadenas y procesos de agregacion de valor
(Machado, 2002, p. 236).

En relacién con la anterior definicion y teniendo en cuenta la naturaleza de la
investigacion, se presenta una definicion de agroindustria rural que esta en

relacion directa con el tema.

Se dice que se trata de una agroindustria puesto que involucra
en una misma unidad de produccion, o dentro de un conjunto de
unidades de produccion interrelacionadas, el cultivo y la
transformacion. De otra parte, se emplea el término de
“agroindustria rural” para enfatizar su localizacién en el campo a
diferencia de aquellas agroindustrias en donde parte del proceso
se realiza en el espacio urbano (Rudas & Forero, 1995).
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Por consiguiente, se define qué se entiende por aceptacion de una tecnologia
para lo cual se partira de lo que Hruska (2008) menciona: “los individuos
evallan las innovaciones segun evaluaciones subjetivas de otros que ya las
han adoptado previamente”, en esta evaluacion subjetiva y dependiendo de
un analisis racional, el productor decide o no aceptar un nuevo desarrollo
tecnoldgico y ponerlo en practica, para Weistein (1997) citado por Saavedra
(2012), las nuevas practicas no son absorbidas simplemente por la cultura
receptora, para esto se requiere utilizar la informacién y los métodos
adecuados y hace parte de un proceso. El inicio se da con la difusion informal
de la innovacion, luego se dan varias opciones y elecciones que hace el

usuario final de la tecnologia, quien puede ignorarla, rechazarla o aceptarla.

Estos conceptos se desprende que la aceptacion de una tecnologia depende
del andlisis que hace el productor en relacion con los resultados y beneficios
obtenidos a la luz de otros productores que ya han adoptado estos nuevos
desarrollos tecnoldgicos, sin embargo para que el analisis que el productor
realice, se requiere efectuar una difusion de la informacién de la manera mas
adecuada que le permita en lo posible aceptar o no la tecnologia con base en

datos e informacion veridica.

Delgado (2009) citando a Monardes, Cox, Nifio & Ortega, (1990, p. 117) define

la adopcidn de tecnologia como el:

Acto en virtud del cual un agricultor decide poner en practica o
incorporar a sus métodos de produccion agricola o pecuaria una
determinada recomendacion técnica, con el fin de elevar la
productividad fisica de su predio y la rentabilidad econémica de
su sistema de produccion (Monardes, Cox, Nifio & Ortega, 1990,
p. 117, citado por Delgado, 2009).

Por otra lado, Segun Van Den Ban & Hawkins (1988), la adopcion es la fase
final en la que se aplica la innovacién a gran escala, después de superar las

etapas de conocimiento, interés, evaluacion y prueba.
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Para complementar esta ultima definicion que habla de etapas y que toma la
adopcién como ultima, Saavedra (2010), citando Rogers (1995), postula que

el proceso de adopcion consta de 5 etapas que comprenden:

I.  Conocimiento: ocurre cuando un individuo es expuesto a la existencia
de una innovacion y gana algun entendimiento de cémo ésta funciona.
Il.  Persuasion: ocurre cuando el individuo forma una actitud favorable o
desfavorable hacia la innovacion.
lll.  Decision: ocurre cuando un individuo se involucra en actividades que
llevan a una eleccion de adoptar o rechazar una innovacion.
IV. Implementacion: cuando un individuo pone una innovacién en uso.
V. Confirmacion: ocurre cuando el individuo busca reforzar o revertir una

decision ya tomada hacia adopcion o rechazo de una innovacion.

En aras de comprendedor los posibles factores que pueden llegar a afectar el
proceso de adopcién de tecnologia en el sector agroindustrial de la panela,
Saavedra (2010) retoma de CORPOICA (1998) una recopilacion y analisis de
varios autores en el tema de transferencia de tecnologia agropecuaria, en
especial de adopcién, donde se enumeran varios de dichos factores y los

clasifica siguiendo estos criterios:

A nivel técnico: Es importante que los agentes de transferencia cuenten con
los conocimientos y habilidades necesarios, ademas de estar motivados para

la realizacion del proceso de transferencia en busca de una adopcion.

A nivel de los métodos utilizados: Se enuncia que tienen mas aceptacion
los métodos grupales y en especial las demostraciones de métodos, siendo
entre estos los mas destacados el dia de campo, ya que permite la

participacion de los beneficiarios.

A nivel institucional: Se menciona que es necesario que las
recomendaciones sean relevantes y claramente definidas, que tanto las

instituciones como los procesos administrativos sean agiles y flexibles, que se
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consideren aspectos complementarios al productivo, como por ejemplo la
gestién u organizacion del negocio, que se incluyan a otros miembros del
nacleo familiar. Se asegura que la estabilidad de los funcionarios y una

planeacion efectiva generan credibilidad.

A nivel del productor: Se realiza la discusion de cémo diferentes factores
como la edad, los afios de experiencia en el cultivo, los ingresos, el nivel de
educacion, el nivel de exposicién a medios masivos, la tenencia de la tierra, el
acceso a crédito y otros servicios y la percepcion del nivel de riesgo, son

aspectos que influyen en el nivel de adopcion.

A nivel de la recomendacion tecnoldgica: citando a Rogers y Shoemaker
indica que en las condiciones de la recomendacion tecnoldgica en si cae una
parte del peso de la adopcion, i) en las ventajas reales que ofrece, ii) la
compatibilidad de la misma con las préacticas y la experiencia del agricultor, iii)
el nivel de complejidad, a menos complejidad, mas facil adopcion, iv)
Divisibilidad, que se ofrezca la opcion de adopciones parciales favorece la
adopcion de la nueva tecnologia, v) Visibilidad de los resultados y
comunicabilidad. Se menciona que lo mas importante es responder a las

expectativas de los productores.

A nivel de entorno: teniendo en cuenta la influencia que tienen las politicas,
campafas coercitivas, acceso a crédito, subsidios, canales de
comercializacién, mercadeo y para este caso especifico la oferta de soluciones

de prevencion y control fitosanitario.

De manera antagonica a los factores que pueden afectar la adopcion de
tecnologia, se presentan los factores que pueden favorecerla, al Respecto
Rogers (1983) ha incluido: i) variables econ6micas: tamafio, produccion,
division e ingresos de la finca y estado legal de tenencia; ii) variables de
comunicaciones: cosmopolitismo y exposicion a medios de comunicacion;  iii)
variables de modernizacion: empatia, conocimiento politico y conocimiento de

las innovaciones.
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Teniendo ya esbozado los aspectos relacionados con la trasferencia,
aceptacion y en si con la adopcion de tecnologia, se entrara a discutir qué se
entiende por eficiencia energética; segun la Asociacion Colombiana de
Energias Renovables —ACER- (2012), la eficiencia energética “consiste en
obtener productos o servicios utilizando menor cantidad de energia [...]. El uso
eficiente de la energia, se fundamenta en evitar el consumo de energia [...]

qgue no contribuye en lograr una mayor produccion”.

Para complementar la discusién conceptual de la presente investigacion se

presenta el concepto de pequefio campesino, tomado de Engels:

"Por pequefio campesino entendemos aqui el propietario o
arrendatario de un pedazo de tierra no mayor del que puede
cultivar, por regla general, con su propia familia, ni menor del que
pueda sustentar a ésta"; [...] Engels incluye en el concepto de
campesino tanto al pequefio cultivador que produce para el
mercado como al que produce para su consumo, tanto al
campesino personalmente libre como al "campesino siervo,

vasallo" o "sujeto a tributos y prestaciones”. (Calva, 1988, p. 249)

En el marco del presente trabajo y en relacién con la definicién anterior y con
base en los estudios realizados por Forero & Rudas (1995) sobre las
relaciones interempresariales en el sector de pequefios productores de
panela, se entendera como pequefio productor panelero a aquel campesino
que teniendo un trapiche no es duefio de toda la cafia que alli se procesa, asi
ésta sea cosechada en su propio predio.

Por ultimo, Schejtman & Berdegué (2004) definen Desarrollo Rural como: “un
proceso de transformacion productiva e institucional de un espacio rural
determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural” (Schejtman & Berdegué,
2004).
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Por otra parte Saavedra (2010), citando a Pachon (2006) lo define como el
“Proceso social que se fija en la potencia de los dinamismos de una comunidad
rural y en las consecuencias que éstos tienen de frente al incremento de las
posibilidades de realizacion de los seres humanos en los érdenes biolégico,

psicoldgico, econdmico, cultural, politico como personas y como colectividad”

Del mismo modo, Lugo (2009) citando a Plaza (1990) citado por Castillo
(2007), plantea el concepto de desarrollo rural como un campo de debate
ideoldgico y teorico en el cual se dan cita las teorias generales del cambio
social, las teorias del desarrollo afincadas en los procesos de industrializacion
y urbanizacion y otras teorias del desarrollo que se han formulado como
alternativa a la visién economicista que han tenido tanta fuerza tanto dentro
del desarrollo, simplemente, como del desarrollo rural. Por su parte Cefa
(1993) también citado por Castillo (2007), sefiala que el Desarrollo Rural es un
proceso de mejora de nivel de bienestar de la poblacion rural y de la
contribucion que el medio rural hace de forma mas general al bienestar de la
poblacién en su conjunto, ya sea urbana o rural, con su base de recursos

naturales.

Se han mostrado diferentes versiones del concepto de Desarrollo Rural que
abarcan desde lo tecnoldgico, productivo, modernizante, socioeconémico, de
equilibrio ambiental, entre otros. Esto pone en evidencia la amplia nocion del
concepto; sin embargo, entre estas diferentes perspectivas, hay multiples
similitudes en cuanto a que es una necesidad de las comunidades rurales para
llegar a generar un proceso de cambio social, equilibrado con el ambiente y de
crecimiento econdémico. Este ultimo entendido como una opcion propia de
futuro, que tiene por finalidad el progreso permanente de la comunidad y de

cada individuo que la integre, en armonia con el medio en el que se sustenta.

Este acercamiento al concepto de Desarrollo Rural encaja con lo que Barkin
(2001) denomina la agenda de los “nuevos ruralistas”, aportando una vision

diferente, a lo que se ha establecido como “Nueva Ruralidad”:
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La agenda de estos 'nuevos ruralistas' es la de promover una
estrategia de desarrollo centrada en la agricultura campesina, el
empleo rural (especialmente para la juventud), la sostenibilidad
ambiental, equidad, participacion social, descentralizacion,
desarrollo local, empoderamiento, igualdad de género, agricultura
organica, mejor calidad y diversidad de productos agropecuarios,
promocion de mercados ecologicos y de comercio justo,

competitividad, entre otros objetivos (Barkin, 2001).
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4. METODOLOGIA

4.1. AREA DE ESTUDIO

La investigacion se desarrollé en el municipio de Utica que se encuentra
ubicado a 119 km de Bogota, al noroeste del Departamento de Cundinamarca,
en la Provincia del Gualiva. El trabajo de campo del presente estudio se realizo
durante el segundo semestre del afio 2013.

4.2. ENFOQUE METODOLOGICO
La investigacion se desarroll6 en las siguientes etapas:
I.  Revisién de fuentes documentales secundarias:

Se realiz6 la busqueda de informacion bibliografica y hemerogréfica con el fin
de partir del analisis del sector panelero en el departamento de Cundinamarca,

en la provincia del Gualiva y en el municipio de Utica.
II.  Recoleccion de informacion:

En esta investigacion se empled la triangulaciéon®® de la informacion, esto fue,
la combinacion de técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa como
metodologias complementarias, ya que asi se permite analizar el problema en
su dimension estructural desde diferentes perspectivas y contrastar la

informacién encontrada.

La triangulacion es una herramienta que brinda la solidez necesaria en el
proceso de investigacion, pues tiene en cuenta diferentes perspectivas y
angulos de un mismo objeto de estudio. En efecto, el método cualitativo brinda

la posibilidad de comprender y describir los fendmenos sociales; el método

15 La triangulacion se define como la combinaciéon de multiples métodos en un estudio
del mismo objeto o evento para abordar mejor el fenébmeno que se investiga (Arias,
2000) citando a (Cowman, 1993).
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cuantitativo cuenta con una rigurosidad y credibilidad cientifica; ambos son

necesarios para explicar los fenébmenos sociales abordados (Romero, 2007).

La combinacién de ambos enfoques se ve reflejada en las sucesivas etapas

gue se desarrollaron a lo largo de la investigacion.

4.2.1. TECNICAS CUALITATIVAS

Durante la investigacién se desarroll6 un taller de Desarrollo Rural Participativo
(DRP) con el proposito de adelantar un diagnéstico de los sistemas
agroindustriales de produccion de panela en el municipio de Utica y generar
una dimension amplia de los problemas que se derivan de la evidente ausencia
de programas de transferencia de nuevas tecnologias, ademas de identificar
los organismos presentes encargados de dicho fin. Lo anterior se logro
utilizando la herramienta Diagrama de Venn, con la cual se “pretende
identificar la percepcion que los diferentes actores tienen de las
organizaciones y entidades que hacen presencia en la zona, el tipo de
relaciones y los posibles conflictos” (Maya & Ramos, s.f.)

4.2.2. TECNICAS CUANTITATIVAS

42.2.1. ENCUESTA

Se realiz0 la aplicacion de 51 encuestas como herramienta para identificar la
percepcion de los productores acerca de los factores que inciden sobre del
proceso de aceptacion de nuevas tecnologia para la hornilla panelera en el

municipio de Utica.

42.2.1.1. VARIABLES DE LA ENCUESTA

Para poder determinar las variables finales con que conto el formato de

encuesta, se realiz6 una prueba piloto, en la que se eliminaron varias de las
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preguntas que no aportaban significativamente a la investigacion. El resultado
fue un formato de encuesta de 51 preguntas, las cuales se codificaron para
facilitar el trabajo de analisis. Entre los items que se relacionan en la encuesta
estan: informacion general, aspectos sociales y econdémicos, produccion e
infraestructura del trapiche, conocimiento de nuevas tecnologias, apoyos
institucionales y aspectos organizacionales (Ver Anexo 1).

4.2.2.2. SELECCION DE LA MUESTRA DE PRODUCTORES
ENCUESTADOS.

La seleccion de los productores se realizé a partir de un muestreo aleatorio
simple que se trabajé mediante proporciones. Los requisitos principales de los
encuestados consistieron en que sus ingresos provinieran de la produccion de
panela y que se encontraran ubicados dentro de los limites politico

administrativos que delimitan el municipio de Utica.

Segun la Federacion Nacional de Productores de Panela -FEDEPANELA-
(PDM, 2012), en el afio 2012, en el municipio de Utica, se localizaba un parque
de 165 trapiches distribuidos por vereda como se muestra en la Tabla 2.
Asumiendo que por cada trapiche hay un minimo de un productor, se contaria
con un minimo de 165 productores duefios u administradores del trapiche.
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Tabla 2. Parque de trapiches en el municipio de Utica

1 NARANJAL 6
2 FURATENA 31
3 MONTANA 25
4 ZUMBE (SECTOR CAJITA) 11
5 TURTUR 8
6 TERAMA 10
7 LA FRIA 14
8 CURAPO 1
9 ABUELITA 18
10 VIGUAL 9
11 CHIVAZA 15
12 ENTABLE 16
13 LIBERIA 1

TOTAL 165

Fuente: PDM, 2012.
llustracién 8. Numero de trapiches por cada vereda del municipio de

Utica.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica -
Cundinamarca. 2013.
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Para adelantar la toma de datos representativa del municipio se utilizé el
método conocido como Muestreo Aleatorio Simple, trabajando mediante
proporciones. Para la disminuciéon del margen de error, se empledé una
confiabilidad de los datos del 95%, un error inferior del 5% y una proporcion

esperada P = 0.05.

La formula para definir el tamafio muestral es:

(1) " Z20Z N
(N—1)e?+ Zzo?

En donde:
n = Tamafo de la muestra

Zc = Valor de Z critico, correspondiente a un valor dado como nivel de

confianza

02 = Desviacion tipica de la poblacion.
N = Tamario de la poblacion

e = Error en la media de la muestra.

Reemplazando por el correspondiente valor de cada una de las variables, se

obtuvo:
2
oy =p-q
) g=1—-p
qg=1-0.05=0.95
(4) o2 =0.05-0.95 = 0,048
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Remplazando (3) en

(2):
(5) |
Z = de las tablas se obtiene un valor de 1.96
(6)
1,963 - 0,048 - 165
remplazando (4) 'y n = 165—1)0,05% + 1,062 0,048 1
(5) en (2):

En conclusion, se obtuvo un valor del tamafio muestral de 51, que fue igual al

namero de encuestas que se utilizé para el andlisis de informacion.

Para el diligenciamiento de la encuesta, esta labor se realizé con la persona
gque toma las decisiones administrativas de la finca (propietario o
administrador). En total se encuestaron sesenta productores de panela; pero
se eliminaron 9 que no contaban con la informacion completa para el

respectivo andlisis.

4.2.3. ANALISIS DE LOS DATOS

Los datos capturados en la aplicacién de la encuesta se trascribieron y se
procesaron con el programa estadistico Statistical Package for Social Sciences
IBM SPSS version 19.0.0. y del programa Excel 2010 del paquete de Microsoft
Office, Ademas, se utilizé la estadistica descriptiva de frecuencias. Por otra
parte se busco correlacionar un total de 10 variables para establecer la relaciéon
existente entre el tipo de hornilla usada y sus variantes: maximo nivel de
educacion alcanzado por el duefio o administrador, antigiiedad en la actividad
panelera, importancia en la distribucién de los ingresos destinados para la
compra de lefia y la asistencia al menos a un taller de trasferencia de

tecnologia, entre otras.
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Para realizar el respectivo analisis de la correlacion se tuvo en cuenta los

criterios expuestos por Delgado (2007).

Dado que el indice de correlacion varia en el intervalo [-1, +1]:

V.

Sir = 0, no existe relacion lineal. Esto no implica una independencia
total entre las variables, es decir, que la variacion de una de ellas puede
influir en el valor que pueda tomar la otra. Al ser posible la existencia de
relaciones no lineales entre las dos variables, estas pueden calcularse

con la razén de correlacion.

Sir =1, existe una correlacion positiva perfecta. El indice muestra una
dependencia total entre las dos variables denominada relacién directa:
cuando una de ellas aumenta, la otra también lo hace en idéntica

proporcion.
Si 0 <r <1, existe una correlacion positiva.

Sir=-1, existe una correlacion negativa perfecta. El indice muestra una
dependencia total entre las dos variables llamada relacion inversa:

cuando una de ellas aumenta, la otra disminuye en idéntica proporcion.

Si -1 <r <0, existe una correlacion negativa.

En cuanto a la probabilidad, si p 20,5 no es significativo; si 0,01 < p < p 0,05,

es significativo al 5% y si p<0,01es altamente significativo.

4.2.4. ESTRUCTURACION DE LA INFORMACION GEOGRAFICA Y

ALFANUMERICA

La ubicacion de los trapiches visitados, representada a través de una coleccion

de puntos asi como sus correspondientes atributos fueron estructurados

dentro de una base de datos geografica, para su posterior visualizacién,

manejo y analisis espacial. Asi mismo la informacién generada (tipo vector y

raster) fue incluida dentro de esta estructura.
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4.2.4.1. VISUALIZACION DE LA INFORMACION RECOLECTADA A
TRAVES DE MAPAS

Como parte de la visualizacion de los atributos recolectados en campo,
inicialmente se busco relacionar la variable tipo de hornilla, con los siguientes

campos referentes al productor:

I.  Afos en la actividad panelera
II.  Nivel de estudios completo
lll.  Ingresos familiares mensuales (aproximado)
IV. Participacion dentro de alguna Cooperativa/Organizacion y/o figura
juridica, en el municipio de Utica

V. Otros medios de informaciéon o vias de comunicacion.

Las variables medidas se encuentran representadas en una escala de
medicidn nominal, puesto que sus valores estan representados por nombres
que las clasifican en diferentes categorias. Este aspecto limita la
representacion de la variabilidad espacial de cada una de las variables a partir
de la interpolacion de sus valores en el espacio, puesto que se requiere que
sean de tipo razén (Datos que permitan diferentes operaciones aritméticas).

Asi pues, para realizar una interpolacion que permitiera facilitar la identificacion
visual de la variabilidad espacial, a cada valor se le asigné un nimero entero
(el mismo con el que cada una fue categorizada en la encuesta). EI método
utilizado correspondio al inverso de la distancia, en el cual, a los valores se
les asigna un peso, éste es proporcional al inverso de la distancia entre el
punto en el que se va a predecir el valor y aquel de observacion. Estas
distancias, fueron elevadas a la segunda potencia'® y fueron seleccionados 15
puntos de observacion para realizar la interpolacion en cada celda (o pixel) a

lo largo del area de estudio. Es importante clarificar que el procedimiento de

16 El exponente de la distancia se encuentra entre 0.5 y 3 y controla la significancia
del peso de los puntos alrededor de aquel interpolado.
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interpolacion realizado para visualizar la informacion de las variables “afios en
la actividad panelera”, fue una estrategia para facilitar la visualizacién de la
variabilidad espacial de variables cuyo tipo de dato es nominal, no es el valor
propio de la variable, asi que s6lo debe ser tratado como tal, un elemento

visual de apoyo.

Con el fin de visualizar la informacion para la zona donde se encontraban los
trapiches y no llevar los resultados a toda la extension del municipio,
inicialmente se cre6 una capa espacial (tipo poligono), resultado de aplicar un
buffer de 1500 m alrededor de cada punto encuestado; posteriormente, se
utiliz6 esta capa como una mascara sobre la imagen resultante de cada
interpolacién, con el fin de obtener la variabilidad espacial de cada la
informacion solo dentro de un radio de 1500 m alrededor de los puntos en

donde se realizaron las encuestas.
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5. MARCO DE REFERENCIA

5.1. HISTORIA DEL MUNICIPIO

El municipio de Utica fue fundado por los hermanos Calixto y Anselmo Gaitan
en 1803 (Alcaldia de Utica — Cundinamarca, mayo 2013, seccion de Historia,
parr. 1). Aunque entre sus primeros pobladores se encontraban los Panches o
Tolimas, que constituian un pueblo amerindio al oriente del departamento del

Tolima y al occidente de Cundinamarca (Martinez, 2005)

El territorio que denominamos Utica inicié6 como un caserio designado como
Las Salinas, nombre recibido por la existencia de fuentes termales y azufradas
en sus cercanias. Estas caracteristicas climaticas atrajeron a diversos turistas,
entre ellos varios personajes de la historia nacional como Manuel Murillo Toro,
quien tuvo una hacienda llamada "El Curapo”, donde vivié durante algunos
afos y escribié sus memorias. Este personaje hizo que la poblacion recibiera
el nombre de Utical’, en alusion directa a la antigua ciudad en Africa
septentrional. Afios mas adelante, el presidente Laureano Gémez tuvo su
quinta de descanso llamada Tranquilandia en este territorio (Alcaldia de Utica,
2013).

Sus aguas termales, su clima, su tranquilidad y el calor humano de sus
pobladores, fomentaron el auge turistico y econémico del municipio entre las
décadas de 1920 a 1960.

Durante esta época de prosperidad turistica, varios hoteles
fueron parte de este desarrollo. Entre ellos se encontraban el
Hotel Venecia, Rio Negro, El Prado y El Danubio. A esto se le

agregaba la popularidad de los balnearios sobre el Rio Negro,

17 E| 24 de diciembre de 1863, Utica fue reconocido oficialmente por una ley (Alcaldia
de Utica, 2013).
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Quebrada Negra y otras fuentes termales de la regién (Alcaldia
de Utica, 2013).

El Ferrocarril contribuyé al crecimiento del municipio en las décadas de
esplendor turistico, puesto que el Municipio era visitado por gran cantidad de

personas que veian en él, convirtiéndolo en un sitio de descanso ideal.

En cuanto a la historia del Ferrocarril, retomaré lo que Montoya (2011) recopila

en su tesis doctoral

el 22 de febrero de 1808 el capitdn de guerra Manuel Nufiez de
Balboa, solicitd permiso al virrey para abrir un camino del bajo
Magdalena a Caparrapi y en la parte mas ventajosa fundar una
poblacién, en consecuencia se establecio que por el rio Negro se
podia franquear dicho camino, para asi poder salvar los peligros
del Magdalena. En 1848 el presidente Mosquera contraté con el
Ingeniero Antonio Poncet los primeros estudios para la
construccion de un ferrocarril de la Sabana de Bogota al rio
Magdalena por la hoya del rio Negro, trazado que partiendo de la
capital pasaba por Puente Grande, en el camino de occidente
sobre el rio Bogota, Tres esquinas de Bermeo, Boquerén de la
Vega, Tobia, Salinas (Utica), Cambras, Rio Magdalena, frente a

la Dorada, con una extension de 169.16 Km.

Se consolida asi Utica como paso obligatorio para el transporte de toda la
carga que finalmente se desplaza a Bogot4, ademas de ser una estacion de

recreo y descanso para el extenuante viajero.

Sin embargo, “el 13 de noviembre de 1988, Utica sufre los embates de la
naturaleza. Torrenciales aguaceros y el represamiento de la Quebrada Negra
provocaron el desbordamiento de la misma causando dafios humanos y
materiales” (Alcaldia de Utica, 2013). Esto ocasioné que el municipio se

opacara y paulatinamente dejara de ser un referente turistico en esta parte de
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Cundinamarca, ademés el tren dejo de circular. Conectado el municipio
Unicamente por carretera con Bogota y demas municipios; para el afio 2011 el
hecho catastrofico se repitid, con tal magnitud, que se propuso desplazar el

municipio de su sitio de origen.

5.2. DATOS POLITICO - ADMINISTRATIVOS

El municipio se encuentra, al noroeste del Departamento de Cundinamarca,
dentro de la Provincia del Gualiva. Presenta una extension superficial total de
92,33 km?, representando el 7% del area de la provincia del Gualiva y cerca
del 0.4% del &rea total del Departamento de Cundinamarca. Del total de la
superficie y segun el Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT, 90.29 km?

son superficie rural y 2.04 km? son superficie urbana (PDM, 2012).

En cuanto a los beneficios por su ubicacidon para la comercializacion de la
panela, la mayor parte de la oferta se realiza en Bogot4 y parte en la costa a
través de Villeta, también se dan algunas transacciones, en menor escala, con

Guaduas, La Palma, Caparrapi y La Pefa.

llustracién 9. Municipio de Utica- Cundinamarca — Colombia

CUNDINAMARCA COLOMBIA

.

S

UTICA

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica —
Cundinamarca. 2013.
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5.3. CLIMA

El Municipio de Utica presenta una temperatura promedio de 26 °C; registra
una precipitacion de 1.360 mm al afio, por lo que no se caracteriza como una
zona de alta pluviosidad y se encuentra ubicado dentro de un bosque tropical
seco. El 98% del area superficial total corresponde al piso térmico calido,
mientras que el 2% restante corresponde al piso térmico medio, con una altura

de pisos térmicos que varia entre los 400 y 1os1600 m.s.n.m. (PDM, 2012).

5.4. IMPORTANCIA DEL MUNICIPIO DE UTICA EN EL SECTOR
PANELERO

De acuerdo con la encuesta nacional panelera del 2010, en el pais existen
39.961 productores de panela, de los cuales el 20.3% se encuentra en el
departamento de Cundinamarca, el 18.3% en el Cauca y el 13.1% en Narifio
(Superintendencia de Industria y Comercio [SIC], 2010).

Por otra parte, segun las cifras de la Secretaria de Agricultura del
Departamento de Cundinamarca, Gualiva es la provincia con mayor vocacion
agricola para el cultivo de cafia panela. La produccién regional durante el 2009
ascendio a cerca de 106 mil toneladas (la mayor del departamento) y las areas
cosechadas en cafia panelera (23.103 hectareas) representaron el 68% del
total las tierras cosechadas en la Provincia (CEPEC, 2011, p. 27). Sin
embargo, de los municipios que pertenecen a la provincia del Gualiva, la mayor
produccion es liderada por el municipio de La Pefia, seguido de Utica y de

Quebradanegra.

Estos datos permiten concluir que los dos principales cultivos que registra la
Secretaria de Agricultura del Departamento de Cundinamarca para el afio
2009, son la cafia panelera con un area de siembra de 3.315 hectareas y el
maiz, con un area de 400 hectareas, para un total de 3717 hectareas entre los

principales cultivos, tanto permanentes como transitorios en Utica.
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Tabla 3. Area cosechada y produccién de cafia panelera para el afio 2009.

Cundinamarca.
CAFE (P) 467 521
PLATANO (P) 43 348
MAIZ (T) 34 270
CANA (P) 4261 20453
PLATANO (P) 118 1180
YUCA (A 40 320
CAFE (P) 898 1159
CANA (P) 262 1048
PLATANO (P) 396 848
CANA (P) 2010 7236
MAIZ (T) 800 1200
PLATANO (P) 58 174
CANA (P) 2040 9180
FRIJOL (T) 31 127
MAIZ (T) 34 79

CANA (P) 3445 17225
YUCA (A 20 650

PLATANO (P) 63 504

CITRICOS (P) 200 2400
PLATANO (P) 223 1165
CAFE (P) 510 594

CITRICOS (P) 800 5500
PLATANO (P) 1000 4000
CANA (P) 380 2280
PLATANO (P) 290 1450
CAFE (P) 1.082 1438
CITRICOS (P) 116 936

CANA (P) 3315 19890
MAIZ (T) 400 600

MAIZ (T) 2010 7236
CANA (P) 3189 15945
CAFE (P) 1.081 1359
CANA (P) 4.065 12195
PLATANO (P) 372 2602
CITRICOS (P) 146 1460

Fuente: Secretaria de Agricultura de Cundinamarca - CEPEC - Universidad del
Rosario. Célculos propios del autor de la investigacion. Utica — Cundinamarca.
2013.
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5.5. USO DEL SUELO.

Puesto que no se encontrd informacién que dé cuenta del cambio del uso de
suelo en el tiempo y debido a la importancia de este item para la investigacion,
se opto por realizar la caracterizacion de uso del suelo en el municipio con
base en dos imagenes Landsat, cuyas caracteristicas se indican en la Tabla
4.

Tabla 4. Datos de imagenes satelitales utilizadas.

Fechade

17/12/1987 23/02/2007
captura
Instrumento  Landsat TM Landsat ETM + (Mapeador
Sensor (Mapeador tematico)  tematico plus con realce)
Satélite Landsat 4 Landsat 7

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica -

Cundinamarca. 2013.

El satélite posee varios sensores que miden la respuesta espectral de los
elementos presentes en la imagen y los representan a través de imagenes o
bandas espectrales. Las firmas o patrones de respuesta espectral muestran
como los diferentes elementos que hay en la naturaleza interactian con la
energia electromagnética en diferentes rangos de longitud de onda. En el caso
de las imagenes Landsat, la fuente de energia electromagnética es el sol y la
firma espectral corresponde a la respuesta de los elementos presentes en la
tierra ante esta energia, la cual es medida a través de sensores que detectan

diferentes rangos del espectro electromagnético.
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llustracién 10. Imagen completa Landsat TM P8R56_1987 (Composicidn
RGB 7,4,2)

Fuente: (ESDI,2014)

llustracion 11. Imagen completa Landsat ETM+ P8R56_2007
(Composicion RGB 7,4,2)

Fuente: (ESDI,2014)
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La caracterizacion del uso de suelo se realizd mediante clasificacion
supervisada utilizando para ello el software IDRISI Taiga. Esta metodologia
consiste en referenciar ejemplos de cada uno de los tipos de cobertura que
pueden ser identificados en cada una de las imagenes, estos ejemplos se
denominan sitios de muestreo y permiten caracterizar las firmas espectrales

para cada uno de estos elementos.

En el caso de este estudio se definieron cuatro tipos de cobertura de suelo:
areas urbanas, bosques, cuerpos de agua y zonas de cultivo y/o pastos.
Adicionalmente, se identificaron zonas para las cuales no se posee
informacion, ya sea por presencia de nubes o de bandas en la imagen Landsat

ETM+ 2007, estas ultimas como consecuencia de un dafio en dicho sensor.

A partir de las firmas espectrales obtenidas de los sitios de muestreo, las
cuales permiten “entrenar” al software para clasificar todos los pixeles de la
imagen dentro de las categorias elegidas, se clasifica toda la imagen a través
de unos algoritmos llamados “classifiers”. Se utilizé el clasificador de distancia
minima a medias (MINDIST).

5.5.1. RESULTADOS OBTENIDOS DEL USO DEL SUELO

Tras realizar la clasificacion de uso de suelo mediante el clasificador de
distancia minima para el afio 1987 se obtuvo:
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Tabla 5. Datos obtenidos para la imagen completa Landsat TM
P8R56_1987 (Composicion RGB 7,4,2)

Uso de suelo INCERGE))

Bosques 6937,2
Cultivos y pastos 692,2
Sin informacion 320,4
Cuerpos de agua 318,8
Nubes 290,2
Areas urbanas 62,2

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica -

Cundinamarca. 2013.

Se observa que el 3% del area del municipio esté cubierta por nubes y el 4%
no permite obtener informacion. Esto se debe principalmente a la sombra
generada por las mismas nubes, o por la inclinacion del sol, ya que es una

zona montafnosa (Ver Mapa 1).
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Mapa 1. Uso del suelo obtenida para Utica en el afio 1987.
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Para el afio 2007 se tienen los resultados presentados en la tabla 6 y el Mapa
2.

Tabla 6. Datos obtenidos para la imagen completa Landsat ETM+
P8R56 2007 (Composiciéon RGB 7,4,2)

Uso de suelo Area (ha)
Bosques 4188,24
Cultivos y pastos 3189,78
Sin informacién 898,11
Cuerpos de agua 266,85
Areas urbanas 76,86

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica —

Cundinamarca. 2013.

El sensor Landsat 7 ETM+ presenta bandas, resultado de un dafio del mismo.
En el proceso no se realiz6 correccion para estas bandas, que permanecieron
durante el analisis y que junto con areas de sombra no permiten identificar el

uso de suelo en un area que corresponde al 10% del municipio.
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Mapa 2. Uso del suelo obtenida para Utica en el afio 2007.
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Con el fin de realizar una comparacion objetiva del cambio en el uso del suelo
en el municipio, se eliminé de ambas imagenes las zonas que no permiten

identificar la cobertura de suelo como se muestra en la llustracion 12.

llustraciéon 12. Coberturas obtenidas para los afios 1987 y 2007,

extrayendo zonas sin informacion

USO DEL SUELO USO'DEL SUELO
MUNICIPIO DE UTICA- CUNDINAMARCA MUNICIPIO DE UTICA- CUNDINAMARCA
ANO 1987 ANO 2007
N
2 :?‘1\1 LA PALPA DsQ_r
g s
J?/(«. s

CAPARRAPI

CAPARRAPI

LEYENDA
Uso de suelo
I sosques
I Cueos ce agua I Cuerpos de agua
I Cuttivos y pastos I Cuttivos y pastos
0 Nubes | Nubes

r Il s informacion Il s informacion
[N Arces urbenes I Avoes urbenss
] imite Departamental ] Limite Departamental
[ ] Limite Municipal [ Limite Municipal

LA PENA LA PENA
GUADUAS

GUADUAS

QUEBRADANEGRA

QUEBRADANEGRA

NIMAIMA NIMAIMA

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacién. Utica -

Cundinamarca. 2013.

Tras sustraer en ambas imagenes las zonas sin informacién se obtiene la

informacion consignada en la Tabla 7.
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Tabla 7. Comparacion datos de la imagen Landsat TM P8R56_1987
(Composicion RGB 7,4,2) y la imagen Landsat ETM+ P8R56_2007
(Composicion RGB 7,4,2)

1987 2007
Bosques 6255,5 3805,0
Cultivos y pastos  633,0 3063,2
Cuerpos de agua 2615 259,5
Areas urbanas 54,1 76,4

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica -

Cundinamarca. 2013.

De las imagenes se puede concluir que los pastos y cultivos han aumentado
de 633 hectareas en el afio 1987 a 3063 hectareas en 2007, Dato que se
encuentra cercano al que registré la Secretaria de Agricultura de
Cundinamarca para el municipio de Utica al 2009 (3.717 hectareas 3.315
hectareas de cafia y 400 hectareas de Maiz) lo que significa un aumento del
500%. En relacion directa al area del bosque, ha disminuido de 6255 hectareas
en el afio de 1987 a 3805 hectareas en 2007, lo que significa una disminucién

del 40% del bosque durante un periodo de 20 afios.

Si bien el area que ha aumentado en cultivos (2.430 hectareas) es equivalente
a la que ha disminuido en bosque (2.450 hectareas)

Por otra parte, al aumentar el &rea destinada a cultivos principalmente de cafia
y maiz, y siendo la cafia el cultivo predominante en el municipio, aumentaria
el uso de los trapiches existentes para el procesamiento de la cafia, y debido
a los problemas derivados de los bajos indices de eficiencia energética como
se menciono en la Tabla 1. en relacidn a los trapiches tradiciones, los cuales
representan el 78% de los existentes en el municipio de Utica, se esperaria un
aumento en el uso de combustibles adicionales para el procesamiento de la

panela.

75



6. RESULTADOS

En este apartado se presenta la caracterizacién y analisis de los factores
socioecondmicos asociados al proceso de aceptacion de nuevas tecnologias

de las hornillas en la agroindustria panelera de Utica, Cundinamarca.

Esta presentacion sustenta el posterior andlisis de los factores asociados con
la aceptacion o el rechazo por parte de los productores de panelera de las

nuevas tecnologias.

En primer lugar, se presentan los resultados cuantitativos obtenidos a partir de
la recoleccién de informacion primaria a la muestra seleccionada, y a

continuacion, los resultados cualitativos obtenidos del taller realizado.

6.1. DATOS CUANTITATIVOS

A continuacién se muestran los resultados obtenidos a partir de la encuesta
(Ver Anexo 1) realizada a la muestra de 51 productores de panela del
municipio de Utica durante el segundo semestre de 2013. En primera instancia
se presenta un mapa con la ubicacion del predio de cada uno de los
productores que aportaron informacion a la presente investigacion (Ver Mapa
3). En seguida se presentan los resultados obtenidos para cada uno de los

componentes que se relacionaban en la encuesta.
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Mapa 3. Ubicacién georrefenciada de los 51 productores de panela
seleccionados de la muestra en el municipio de Utica. 2013.

#  Productores encuestados
|| Limite municipal

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion
levantada en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.
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La informacion referente a la ubicacidén de los productores encuestados y los
resultados previos en relacién con el analisis del uso (Ver mapa 4), permiten
inferir que ha existido una tendencia significativa al establecimiento de nuevos
cultivos, tanto de cafla como de maiz: 2.430 hectareas nuevas entre 1987 y
2007. Aunque esto no deriva en una deforestacion desenfrenada para suplir
las demandas energéticas en la produccién de panela, sin embargo se puede
tener alguna relacién con un cambio del uso del suelo no controlado y debido
a esto, en el Plan de Desarrollo Municipal (2012) se manifiesta que en la
cuenca del Rio Negro es evidente la destruccion de la vegetacion natural, la
cual ha dado paso principalmente a las actividades agricolas y ganaderas del
municipio (PDM, 2012).

78



Mapa 4. Zonas de cultivos nuevos entre el afio 1987 y 2007.

Productores encuestados
| ] Limite municipal

Zonas de bosque desaparecidas (1987-2007

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion
obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.
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6.1.1. INFORMACION GENERAL

En primera instancia se indag6 sobre el tamafio del predio para analizar si el
area es un factor directo al momento de aceptar o rechazar una nueva
tecnologia. El resultado fue la conclusion de que el area de los predios de los
productores se encuentra entre el rango de minimo 3 y el maximo de 25
hectareas, con un promedio de 9,11, y una moda de 5 hectareas. El Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural ha determinado areas minimas productivas a
través de las UAF!8, y, segln la resoluciéon de 1132 del 21 de junio de 2013
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que fija la UAF, es minima a
nivel predial para varios departamentos y establece que el area minima para

una familia rural del municipio de Utica debe ser de 16 hectéareas.

Sin embargo, segun los resultados obtenidos, Unicamente el 12% de los
predios supera dicha unidad minima, por lo tanto, el 88% de los productores
encuestados no cuentan con el area minima necesaria para para su actividad

productiva segun el MADR. (Ver gréafica 1).

18 Teniendo en cuenta el inciso segundo del articulo 38 de la Ley 160 de 1994 donde se define
la Unidad Agricola Familiar (UAF), como: La empresa basica de produccién agricola, pecuaria,
acuicola o forestal cuya extension, conforme a las condiciones agroecoldgicas de la zona y
con tecnologia adecuada, permite a la familia remunerar su trabajo y disponer de un excedente
capitalizable que coadyuve a la formacién de su patrimonio [...] en consecuencia, la Unidad
Agricola Familiar (UAF) es entendida como una unidad de medida econémica traducida en las
hectareas necesarias para que en un sitio determinado, una familia rural tenga los ingresos
necesarios para obtener vida digna y la sostenibilidad de su actividad productiva.
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Gréfica 1. Frecuencia del area del predio por niumero de productores de
cafia panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Esta informacion presenta una relacion directa con la presentada por la
Federacion de Productores de Panela, pues Fedepanela (2014) considera que
es un gremio fundamentalmente de pequefios productores: 92% son pequefios
y los 8% restantes, medianos y grandes. Asi, el municipio de Utica tiene un

comportamiento similar a las demas regiones productoras de panela.

Con respecto a la antigliedad de la actividad panelera, se descubrié que el
54% de los productores lleva mas de 20 afios en la actividad, el 27% entre 10
y 20 afios, un 11% entre 5y 10 afos, y solo un 8% lleva menos de 5 afios en
la actividad (Ver grafica 2). Es decir que el 46% de productores ha ingresado
a esta actividad agroindustrial en los ultimos 20 afios.
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Gréafica 2. Aios en la actividad panelera de los productores de cafa
panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.

m1.0-2Ahos m2.2-5afos m3.5-10Afos m4.10-20Afos m5.>20 Afos

4% 4%

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Por otra parte, se esquematizé en un mapa relacionando la posicién geografica
del productor, el tipo de hornilla que utiliza y la antigiiedad en la actividad
panelera, para ver si existe relacion alguna entre el tipo de hornilla y la
antigledad (Ver Mapa 5), debido a esto, se descubrié que la mayoria de
productores, independientemente de la cantidad de afios dedicada a esta

labor, tiene en uso una hornilla sin ningun tipo de modificacion tecnoldgica.
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Mapa 5. Antigiedad en la actividad panelera y tipo de trapiche de los
productores de cafa panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion
obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.
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En cuanto a la motivacién o al porqué se vinculo a la actividad panelera, el
81% de los productores respondié que lo hizo porque los padres tenian
trapiches o trabajaban en alguno y aprendieron a realizar esta actividad; solo
un 2% ingreso a la actividad panelera motivado por los ingresos o la posible

rentabilidad que esta actividad agroindustrial genera (Ver gréafica 3).

Gréfica 3. Motivaciones paraincorporarse en la actividad panelera de los

productores de cafia panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.

M 1. Tradicion familiar ® 2. Conocimiento 3. Rentabilidad  m 4. Necesidad

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacién

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

6.1.2. ASPECTOS SOCIALES

En este item se encontrd que solo un productor de los encuestados no sabe
leer ni escribir, sin embargo se desenvuelve bien en el negocio de la panela.
En cuanto al ultimo nivel de educacion completo alcanzado, se encontré que
el 69% uanicamente logré terminar la primaria, un 17% la secundaria y
solamente un 6% pudo realizar una carrera profesional, adicionalmente, un 4%

no termind ningun nivel educativo (Ver grafica 4).
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Gréfica 4. Ultimo nivel de estudios cursado de los productores de cafia

panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.

®m 1. Primaria M 2. Secundaria ™ 3. Técnico

M 4. Tecnolégico m 5. Universitario m 6. Ninguno

0% 6% 4%

4%

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Ademas se esquematiz6 el ultimo nivel de educacién alcanzado con el tipo de
hornilla utilizada, pero no se evidencio relacién alguna con respecto a estas

variables (Ver mapa 6).

85



Mapa 6. Esquematizacion entre el nivel de estudios y el tipo de hornilla
de los productores de cafia panelera de la muestra seleccionada. Utica.
2013.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion
levantada en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

86



En lo relacionado con la vinculacion a los regimenes de salud, se descubrio
que el 100% de los productores se encuentra vinculado con alguno de los dos

regimenes de salud: contributivo o subsidiado.

En cuanto al acceso a los servicios publicos domiciliarios con que cuentan los
productores, todos tienen acceso al servicio de energia eléctrica, pero el
acceso a una fuente de agua mejorada es un servicio con que no cuentan la
totalidad de los productores de la muestra seleccionada, a esto se suma la
ausencia de un sistema de eliminacion de excretas y de aguas residuales,

resultado de la actividad del hogar y la molienda.

6.1.3. ASPECTOS ECONOMICOS

Observando los ingresos reportados, por la produccion de panela, el 56% de
los productores encuestados percibe ingresos de menos de $589.500 por mes,
y casi la otra mitad entre $589.500 y $1.179.000 (Ver gréfica 5).

Grafica 5. Ingresos familiares mensuales de los productores de cafia

panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.

H 1. Menos de $589.500 B 2. Entre $589.500 y $1.179.000

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.
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Revisando el nimero de personas que dependen de estos ingresos, segun las
encuestas, se evidencia que cerca del 29% de los productores sostiene a dos
personas mas, un 39% a tres personas mas, el restante 32% a mas de tres
personas, de donde se puede inferir que los nucleos familiares se encuentran
formados por cuatro y mas personas mayoritariamente. Debido a los bajos
ingresos que reporta la poblacién, esta situacion podria desembocar en una
afectacion directa en la calidad de vidad de las personas que dependen de
estos ingresos; contrastando este dato con el indice del NBI'® calculado a 30
de junio de 2010 por el Dane, se encuentra que 55% de los hogares por fuera
de la cabecera municipal son pobres segun este indice (Dane, 2010).

Por otra parte, con la pregunta: EvalUe la importancia de distribucion de los
ingresos familiares segun sea el caso, se descubrié que la mayor parte de los
ingresos esté destinada a la compra de alimentos no producidos en la finca, y
la otra parte a lo relacionado con la actividad panelera en lo que concierne a
la compra y/o alquiler de herramientas y a la compra de lefia y transporte de

insumos.

6.1.4. PRODUCCION E INFRAESTRUCTURA

En este aspecto se indagd sobre el tipo de infraestructura que utilizan los
productores y la cantidad de panela que producen con las actuales

condiciones técnicas que tienen instaladas.

19 Es una medida de incidencia de la pobreza: dice cuantos pobres hay. Segin esta
metodologia, se definen como pobres todas las personas que habitan en vivienda con una o
mas de las siguientes caracteristicas:

i. Viviendas inadecuadas para habitacién humana en razén de los materiales de construccion
utilizados.

ii. Viviendas con hacinamiento critico. (Mas de tres personas por cuarto de habitacion).

iii. Vivienda sin acueducto o sanitario

iv. Viviendas con alta dependencia econdémica (mas de tres personas por miembro ocupado)
y el jefe hubiera aprobado como maximo dos afios de educacion primaria.

v. Viviendas con nifios entre 6 y 12 afios que no asistieran a la escuela.
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En primera medida se determiné que la cantidad de producciéon minima es de
500 kg/mes, la maxima es de 9000 kg/mes, y en general se encontré una
produccion promedio de 2.737 kg/mes, para el total de 51 predios
encuestados; al realizar un grafico de frecuencia se encuentra que las
producciones de 1500 y 2000 kg/mes son las que mas se repiten en los

productores encuestados (Ver Grafica 6).

Gréfica 6. Frecuencia en Produccion de panela kg/mes de los

productores de cafia panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

levantada en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Si bien existe una vasta diferencia entre los productores que producen 1500
kg/mes y los que producen 9000 kg/mes, esta se debe a la frecuencia en el
namero de moliendas por mes / trapiche. Si bien no todos los duefios de los
trapiches cuentan con la cafia necesaria para realizar moliendas
constantemente debido al tamafio de la finca, varios productores logran

acuerdos de compra de cafia a productores que no cuentan con trapiche en
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unos casos y en otros llegan a acuerdos de uso de trapiche a terceros bajo
una remuneracion ya sea econémica, en panela o servicios de apoyo en la

molienda u otros propios del cultivo de cafa.

Este ultimo resultado esta en relacion directa con lo que Forero (2010)
denomind “capitalismo rural”’, cuando hacia referencia a una de las formas
productivas de la produccion familiar y sus interrelaciones con otros agentes

econdmicos,

[...] en estos espacios, se presentan con mucha frecuencia
asociaciones entre productores familiares mediante las cuales
uno de los socios aporta la tierra y parte de los costos monetarios
del cultivo, mientras que el otro aporta el trabajo y la parte restante
de dichos costos. [...] las asociaciones entre duefios de tierras, y
de los trapiches, con los “aparceros o arrendatarios” han sido
decisivas para el desarrollo y modernizacion productiva de esta
agroindustria rural y en donde, al mismo tiempo, un sector de
empresarios han conseguido llevar a cabo todo el proceso desde
el cultivo hasta la transformacion utilizando exclusivamente

trabajadores asalariados (Forero, 2010)

Por otra parte, en cuanto al tipo de hornilla que usan los productores, se
encontré que el 96% de la muestra usa la hornilla tradicional sin ningun tipo de
mejora tecnoldgica, es decir, con una baja eficiencia energética, y solo un 4%
utiliza hornillas con algun tipo de mejoras (Ver Gréfica 7).

Vale anotar, segun lo consignado en el Planteamiento del Problema, que este
tipo de hornillas son las que requieren de combustibles adicionales para
satisfacer su demanda energética segun (Velasquez, Chejne & Agudelo,
2004).
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Gréfica 7. Tipo de hornilla de los productores de cafia panelera de la

muestra seleccionada. Utica. 2013.

M Tradicional m Tradicional mejorada

4%

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

levantada en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Por la misma parte, al hacer una gréafica de frecuencias sobre el tiempo que
los productores llevan utilizando ese tipo de hornilla, se encontré que un 48%
de los encuestados lleva un tiempo mayor de 10 afios haciendo uso de ella 'y

sin hacerle ningun tipo de mejora (Ver Grafica 8).
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Grafica 8. Tiempo de uso de la hornilla de los productores de cafa
panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Respecto a la percepcion que tienen los productores en relacion con la
autosuficiencia energética en su trapiche, se descubrié que un 52% reconoce
gue es autosuficiente energéticamente, es decir, que no requiere de lefia
adicional para satisfacer la demanda de combustible y el 48% reconoce que
no es autosuficiente energéticamente (Ver grafica 9). Este ultimo dato tiene
una relacién directa con el 48% de productores que viene utilizando la misma
hornilla desde hace mas de 10 afios, es decir que los nuevos trapiches que se
han desarrollado en la dltima década, se encuentran en parte con el problema
de la eficiencia energética solucionado, porque no requieren de combustibles
adicionales al bagazo, segun su percepcion. Esta informacion se encuentra en

relacion con los indices calculados por Velasquez y colaboradores (2004).
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Gréfica 9. Percepcion de autosuficiencia energéticamente en el trapiche
de los productores de cafia panelera de la muestra seleccionada. Utica.
2013.

mSI mNo

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Ninguno de los productores encuestados reconocio el uso de llantas de caucho
en la respuesta a la pregunta de cuales son sus principales fuentes de
combustible en el proceso de elaboracion de la panela (Gréfica 10). El 98%
identifico el bagazo como su fuente principal de combustible; un 54% requiere
del uso de lefia como complemento adicional, cuya necesidad de compra solo
es reconocida por un 2%, el restante 52% la obtiene de sus predios o de areas
circundantes. La cifra de los productores que requieren de lefla para su
produccion se aproxima a la de aquellos que reconocen gue su trapiche no es
autosuficiente energéticamente, de donde se concluye que hay un
reconocimiento de un problema al que se deben enfrentar los productores
cada vez que van a realizar una molienda, o por lo menos deben estar
preparados para el dia de la molienda con un stock de lefia disponible (Ver
llustracién 13).
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PILA DE STOCK
BAGAZO DE
LENA

Fuente: Elaboracion proi de autor de la investigacion. Utica —
Cundinamarca. 2013.

Con respecto al comercio de lefia no se pudo obtener informacion veraz por
parte de la poblacion encuestada debido a que es una actividad controlada por
la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca; sin embargo, basta
visitar algunos trapiches para encontrar imagenes como la llustracién 13,

previo a la molienda.
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Gréafica 10. Fuentes de combustible para el proceso panelero de los
productores de cafia panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

6.1.5. LABORES DE MOLIENDA

En cuanto a la duracion de la jornada de molienda, el 90% de los productores
identifica que es de mas de 12 horas diarias, exponiendo a los trabajadores a
intensas jornadas de trabajo (Ver Grafica 11), el nimero de dias por molienda
varia segun la cantidad de cafia disponible. En gran medida, esta extensa
jornada de trabajo se debe a los problemas tecnolégicos que se presentan en
algunos trapiches, pues estos no son eficientes energéticamente y requieren
de un mayor tiempo para la deshidratacion de los jugos de la cafia de azucar,
proceso que no se puede interrumpir en la labor de molienda. Este tiempo es
menor en trapiches que han sido modificados para aumentar su eficiencia

energética, pues aumenta su capacidad de kg panela producidos / hora,
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porque al disminuir las pérdidas energéticas, aumenta el calor en el sistema y

por ende el tiempo de deshidratacion de los jugos de cafia disminuye.

Gréfica 11. Promedio de horas por dia (horas/dia) de la jornada de
molienda de los productores de cafia panelera de la muestra

seleccionada. Utica. 2013.

m1.6-8Horas m2.8-10Horas 3.10-12Horas m4.>12Horas

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacidon a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

6.1.6. CONOCIMIENTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

En lo que concierne a este item, el 98% de los productores encuestados
reconocen gue la tecnologia que estan usando no se encuentra ajustada con
la oferta que se encuentra disponible en el municipio, de donde se concluye
que los productores conocen los diferentes tipos de tecnologias y que la suya
se encuentra rezagada con respecto a la oferta presente en el municipio. (Ver

grafica 12).
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Grafica 12. Percepcidn sobre el uso de nuevas tecnologias, usadas en el
municipio, de los productores de cafia panelera de la muestra

seleccionada. Utica. 2013.

ESI mNO

2%

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Por otra parte, al preguntar como es la forma de conocer las actividades
relacionadas de fomento o de divulgacion de nuevas tecnologias en el
municipio, el 48% reconoce que la méas efectiva es la de invitacion directa de
los multiplicadores en la zona de la entidad encargada. Sin embargo, el
municipio no cuenta con buenas vias veredales y no todos los habitantes
cuentan con servicio de telefonia celular, ademas, debido a que es una region
montafiosa, la comunicacion no es efectiva para poder difundir la informacion
en lugares distantes de la cabecera municipal, por lo tanto no todos los

productores se dan por enterados de dichas actividades.
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Gréafica 13. Forma de enterarse de las actividades para el fomento y
divulgacion de nuevas tecnologias por parte de los productores de cafa

panelera de la muestra seleccionada. Utica. 2013.

H Volantes
H Afiches

m Perifoneo

H Radio
M Television

M Internet

No me entero

1% 3% NS/NR
()

Invitacion directa

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Al indagar sobre la asistencia de al menos una actividad de fomento y de
divulgacion de nuevas tecnologias, el 33% de las personas encuestadas
reconoce gue no ha asistido a este tipo de actividades, por contraste, el 67%
restante reconoce que si ha asistido al menos a una actividad. La razén por la
cual las personas reconocen no haber asistido al menos a una actividad de
fomento y de divulgacion de nuevas tecnologias, estd relacionada
directamente con el método de divulgacion utilizado, como se mencioné en el
estado del arte segun Weistein (1997) citado por Saavedra (2010): las nuevas
practicas no son absorbidas simplemente por la cultura receptora, para esto
se requiere utilizar la informacion y los métodos adecuados y hace parte de un

proceso. Pues si bien la mayoria de los productores reconocié que el mejor
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medio de comunicacion es la “invitacion directa” no todos los productores

tienen acceso a ella.

Al preguntar sobre el mejor método para conocer nuevas tecnologias, el 33%
reconoce que las reuniones funcionan, sin embargo un 62% manifiesta que las
actividades directas con las nuevas tecnologias, como el dia de campo, las
parcelas demostrativas y las giras técnicas, entre otras, ayudaria a mejorar el

reconocimiento y aceptacion de aquellas.

Gréafica 14. Actividades aceptadas para el fomento y divulgacion de

nuevas tecnologias

1%

M Dia de campo

2% 1%

M Visita a centros de investigacion
H Parcelas demostrativas
M Visitas a oficinas de personal técnico

B Reuniones

1%

M Investigacion en la parcela del
productor

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion
obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

Después de la indagacion sobre la percepcion del beneficio que han aportado
las nuevas tecnologias en la produccién del municipio, se descubrié que el
71% de los productores dice que si han tenido ese efecto. Esto ratifica que si
hay conocimiento de las nuevas tecnologias que se ofertan en el municipio.
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En contraste, este resultado pierde solidez y argumentos cuando se pregunta
sobre la propiedad de alguna de las ultimas tecnologias que estan disponibles
en el municipio, pues el 98% de los productores reconoce que no usa hinguna

de las ultimas tecnologias.

En ese orden de ideas y en aras de encontrar una explicacién al no uso de los
avances tecnoldgicos ofertados a pesar de su conocimiento, se indag6 sobre
la razén de no implementar estas nuevas tecnologias. El 73% de los
productores reconocié que no las han implementado por falta de recursos y el
13% no lo hace porque no tiene conocimiento sobre los beneficios de estas

nuevas tecnologias (Ver Grafica 15).

Gréfica 15. Razones por la cuales no usan una de las nuevas tecnologias

disponibles en el municipio.

2%

H Conocimiento suficiente

M Falta de recursos

Falta de interés

B Adecuadas

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

levantada en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.
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Uno de los principales factores por los cuales los productores no han
implementado una de las nuevas tecnologias disponibles en el municipio es la
falta de recursos econdémicos. En la investigacion se pretendio ir un poco mas
alla e indagamos si tal vez la incidencia de este factor hubiese sido
contrarrestada por algin programa o apoyo para la trasferencia de tecnologia
en lo relacionado con la hornilla y el mejoramiento de la eficiencia energética.
El resultado muestra que el 73% de la poblacion encuestada no ha recibido

ningun tipo de apoyo para la produccién panelera.

Las personas que se han beneficiado con algun tipo de apoyo lo han hecho a
través de la Secretaria de Agricultura del departamento, de la alcaldia y de
Fedepanela. No obstante, el porcentaje de la poblacion beneficiada
corresponde tan solo al 27% de los productores encuestados, por lo cual se
puede concluir que el alcance o recursos de los programas de trasferencia de
tecnologia emprendidos por estas instituciones, no ha logrado cobijar a la

mayor parte de los productores del municipio de Utica.

Del mismo modo, al indagar sobre el tipo de ayuda que el 27% de las personas
dice que han recibido, un 43% afirma haber recibido dotacion de insumos
agricolas y solo un 12% ha recibido apoyo en mejoras tecnolégicas, es decir
que, de la muestra con la cual se trabajo, solo un 3% se ha beneficiado con
apoyo a mejoras técnicas. Esta cifra demuestra que existen productores
beneficiados con programas de trasferencia de tecnologia, pero se han
limitado a la fase del cultivo de cafa; solo una pequefia poblacién se ha
beneficiado con mejoras tecnolégicas en lo concerniente al mejoramiento de
la eficiencia térmica para el procesamiento de la cafia, y este apoyo ha estado

a cargo de Fedepanela en los ultimos afios.

En definitiva, al analizar los resultados obtenidos (Ver tabla 8) de la correlacion
lineal de variables como: tamafio de la finca, dltimo grado de educacién
alcanzado por el productor, afios en la actividad panelera, tipo de hornilla

usada, entre otros, no se encontrd correlacion alguna, dado que en todos los
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casos el resultado tendi6 a 0, alejandose considerablemente de 1y -1, por lo
que se concluye que no existe relacion lineal entre estas variables, sin
embargo, esto no implica una independencia total entre las variables, es decir,
que la variacién de una de ellas puede influir en el valor que pueda tomar la

otra.

Tabla 8. Resultados de la correlacion de variables.

1.00

-0.16 1.00

-0.13 -0.16 1.00

0.13 0.04 -0.56 1.00

040 -0.16 -0.24 0.29 1.00

0.38 0.00 -0.05 0.23 0.07 1.00

-0.04 042 0.08 -0.12 -0.05 0.10 1.00

-0.02 0.27 0.05 -0.09 -0.03 0.02 0.06 1.00
-0.06 -0.21 -0.03 0.08 0.06 -0.31 -0.28 -0.19 1.00

Donde:

No. 1: Area de la finca

No. 2: Tipo de tenencia del predio

No. 3: Afios de dedicacion a la actividad panelera

No. 4: Forma de incursién a la actividad panelera,

No. 5: Ultimo nivel de estudios terminado a satisfaccion.

No. 6: ingresos familiares mensuales solo de la actividad de produccién de

panela
No. 7: Total de personas del hogar que se sostienen con el ingreso familiar
No. 8: Tipo de hornilla

No. 9: Percepcion de autosuficiencia energética de la hornilla
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6.2. DATOS CUALITATIVOS

En esta parte se presentan los resultados obtenidos a partir de la realizacion
de un taller de Desarrollo Rural Participativo (DRP), donde se utilizé la

herramienta del Diagrama de Venn.

Se realizd un taller con un grupo focal de 20 productores del municipio de
Utica. Este taller permiti6 obtener un primer mapeo de las entidades
encargadas de la trasferencia de tecnologia para el municipio segun los
productores. También posibilito identificar los aspectos relevantes de la fase
de divulgacién de nuevas tecnologias y conllevo a la identificacién de las
relaciones que estas entidades poseen entre si y suimportancia en un proceso
efectivo de trasferencia de tecnologia que desemboque en la adopcion de

nuevas tecnologias por parte de los productores de panela.

Del mismo modo, se triangulé la informacion obtenida en la etapa inicial,
permitiendo constatar y ajustar los datos obtenidos a través de la encuesta
realizada, resolviendo aspectos no tenidos en cuenta en ésta, para lo cual se
establecieron charlas abiertas con productores asistentes en la que se incluian

varias preguntas.

6.2.1. PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

Los productores agropecuarios son agentes primordiales del desarrollo rural y
enfrentan actualmente varios retos referidos a los modelos implementados de
transferencia de tecnologia y la nueva institucionalidad que actta en el medio
rural. La comunidad productora de panela del municipio siente que el Estado
ha fallado en la politica de trasferencia de tecnologia, pues no ha contado con
un apoyo constante en cuanto asistencia técnica y ha sido nula la divulgacién
de nuevas tecnologias; ademas, se ha dejado de lado el capital acumulado
por la experimentacion durante todos estos afos, pues la comunidad no
cuenta mas que con el precario apoyo que les brinda el municipio y la

Federacion de Productores de Panela, dentro de cuyas limitaciones se
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encontré6 que hay un solo extensionista para satisfacer las necesidades
técnicas de todo el municipio. Esta observacion se ha obtenido del taller

aplicado.

El tipo de relaciones establecidas entre los actores encargados de la
trasferencia de tecnologia en el municipio se puede observar en la llustracion
14.

llustracién 14. Actores relacionados con la aceptaciéon de tecnologias en

Utica.

s CORPOICA

FABRICA DE TRAPICHES

FRODUCTOR | FRODUCTOR | | ASOCIACION DE 4

LIDER 1 7  LDER2 ~ PRODUCTORES

BAMCOS FEDEPANELA FRODUCTOR (-1 INVIMA CAR
A

SEMA

DISTRIBUIDORA DE INSUMOS PARA LOS TRAPICHES

Convenciones de la ilustracion 14:

Relacion constante bidireccional, es decir que fluye

informacién constante en ambos sentidos.

_____ » Relacion intermitente y casual en solo una direccion
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Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion a partir de informacion

obtenida en campo. Utica - Cundinamarca. 2013.

De estas relaciones cabe mencionar que se corrobora lo encontrado por
Rudas & Forero (1995), dado que la produccion de panela del municipio se
soporta multiples relaciones tanto comerciales como laborales entre
propietarios de tierra, cultivadores, propietarios de trapiches y encargados de
la molienda que confluyen en diversos modelos de asociacion

interempresarial.

Se encontr6 que los actores que de manera directa e indirecta estan en
relacion con la produccion de panela y con los productores tienen un
comportamiento a lo que Forero & Rudas (1995) denominaron “capitalismo
rural” en los cuales la empresa familiar coexiste y tienes relaciones
funcionales con la empresa capitalista, existiendo una convergencia entre los
productores familiares, inversionistas y productores empresariales
(capitalistas). [...] en este tipo de relaciones se presentan con mucha
frecuencia asociaciones entre productores familiares mediante las cuales uno
de los socios aporta la tierra y parte de los costos monetarios del cultivo,
mientras que el otro aporta el trabajo y la parte restante de dichos costos. [...]
las asociaciones entre duefios de tierras, y de los trapiches, con los “aparceros
o arrendatarios” han sido decisivas para el desarrollo y modernizacion

productiva de esta agroindustria rural en el municipio.
De los resultados del taller focal (1) se puede inferir que:

I.  Lamayor parte del proceso de experimentacion y divulgacion de nuevas
tecnologias para el municipio de Utica se genera a partir de la fabrica
de trapiches y de las fabricas de elementos necesarios para la
produccion de panela. Esto se da debido a que constantemente se
encuentran ensayando y experimentando con base en las necesidades

reales de los productores, y las fabricas intentan satisfacer las
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demandas de los productores, a la vez que logran mantenerse en el
mercado, esta informacién no se habia percibido mediante la encuesta.
Los productores que asistieron al taller sienten mas cerca el apoyo con
respecto a la divulgacion de nuevas tecnologias de los productores
lideres que se han abanderado de dicha labor, que de las labores que
Corpoica u otras entidades encargadas de la transferencia de
tecnologia han hecho. Esto permite afirmar que los canales de
comunicacion instaurados en el municipio en cabeza de los productores
lideres han sido mas efectivos que el de las instituciones que de alguna
manera han hecho presencia en el municipio.

Los productores reconocen que el apoyo de Fedepanela esta
empezando a dar frutos. Sin tener una politica o programa de
trasferencia de tecnologia para la hornilla panelera, esta entidad ha
empezado a divulgar la importancia de la eficiencia energética y ha
dado a conocer uno de los dispositivos de recirculacion de calor que
permite aumentar el indice de ella a un costo bajo en relacion con las
demas alternativas disponibles en el municipio. Debido a esto, ya dos
productores en el municipio han empezado a aceptar y adaptar estas
nuevas tecnologias, convirtiendo sus trapiches en vitrinas
demostrativas y de difusion de informacion para que otros productores
conozcan de primera mano las nuevas tecnologias (Ver Foto 1) de
manera autbnoma e independiente de las entidades encargadas para
tal fin.
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Foto 1. Productores conociendo la tecnologia utilizada en el predio

donde se desarroll6 el taller.

Fuente: Elaboracion propia de autor de la investigacion. Utica -

Cundinamarca. 2013.

6.3. VISITAS A CAMPO

Con el fin de complementar la informacion colectada a través de la encuesta y
del taller de desarrollo rural, se regresé al municipio entre marzo y abril. Aqui
se realizaron observaciones directas en predios de productores y varias
charlas con productores y técnicos del municipio; en esta labor se encontré

que:

I.  Enlorelacionado con la transformacion socio-productiva en el municipio
de Utica, segun la charla que se tuvo con un productor, existieron dos
momentos histéricos que afectaron tanto positiva como negativamente
la produccion de panela en el municipio. El primero de ellos es el que
proviene de la avalancha ocurrida en el afio de 1986, por la cual el
municipio se vio obligado a cambiar su principal fuente de ingresos que
se derivaba del turismo, llevando a unas personas a asociarse con los
duefios de la tierra y de los trapiches para obtener una fuente de
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VI.

alimentacion y de ingresos a partir del negocio de la panela. El otro
momento historico es el que esta relacionado con el ferrocarril que
conectaba Bogota con La Dorada-Caldas, el cual estuvo en marcha
desde la década del sesenta hasta inicios de la década de los noventa:
gran cantidad de la panela producida salia por este medio de trasporte;
después ya no pudo salir en las mismas cantidades por la carretera
principal que conecta con la via Bogota — Villeta.

Sibien los ingresos reportados por los productores en la encuesta estan
directamente relacionados con la venta de panela producto de la cafia
propia, en la actualidad hay multiples relaciones que giran alrededor del
uso del trapiche, las cuales les generan ingresos adicionales a sus
duenios.

El area de los predios no es un factor que limite la produccion de cafia
panelera, puesto que existen varias formas de acuerdos. Por ejemplo,
los productores que demandan mayor cantidad de cafia para la
produccion de panela, llegan a acuerdos con los duefios de las tierras
para dicho fin.

El consumo de lefia y caucho para la actividad panelera en el municipio
de Utica para satisfacer la demanda energética es un secreto a voces,
a tal punto que se ha convertido en una preocupacion de los
productores dado que esto les genera unos costos que afectan
sustancialmente sus excedentes.

Si bien no todos los productores del municipio se dedicaban a la
siembra de cafia de azucar y al procesamiento de la panela, puesto
habia un sector de productores que cultivaba maiz, el segundo en
extension en el municipio. Sin embargo, se estan direccionando hacia
la panela debido a los bajos precios del maiz.

Las fluctuaciones en el precio de panela y la inestabilidad entre la oferta
y demanda se han convertido en obstaculos para que los productores

puedan hacer inversiones en infraestructura, con la opcion de recuperar
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dicha inversion en el tiempo. Esto se convierte en un temor
generalizado entre los productores del municipio de Utica, que adin no
han decidido hacer las inversiones necesarias para cumplir la

normatividad vigente, y la adopcién de nuevas hornillas.
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7. CONCLUSIONES

A partir de la investigacion realizada se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

En cuanto a los factores que han tenido incidencia tanto positiva como
negativamente en la aceptacion de las nuevas tecnologias, la maximizacion
del costo/beneficio es un factor determinante, dado que un gran porcentaje de
la poblacién encuestada mostré poco interés por las nuevas tecnologias, pues
manifiestan no contar con los recursos para una posible implementacion, lo
que conllevaria a que el recurso econémico sea uno de los principales factores
que afecta negativamente el proceso de adopcion. Las otras variables como
altimo nivel de estudios alcanzados de los que ya aceptaron las nuevas
tecnologias o antigiedad en la actividad panelera no tuvieron una correlacion
directa con el tipo de hornilla usada, es decir, no son factores directos que
puedan llegar a afectar la adopcién de nuevas hornillas.

La mayoria de los productores manifiestan conocer los beneficios de las
nuevas tecnologias, sin embargo, el costo de la inversion y el temor de
recuperarla son factores que afectan negativamente el proceso de aceptacion
y adopcion de nuevas tecnologias, lo que llevaria a pensar que no son
prioritarios los procesos de adopcion de acuerdo con la racionalidad y
expectativas de los productores, puede ser que los rendimientos actuales le
permiten a los productores unos ingresos esperados por lo que no se piensa

en hacer una gran inversion.

En definitiva se concluye que son multiples los factores que inciden de manera
directa e indirecta en la decisidén de aceptar y de adoptar una nueva tecnologia
y que los productores de manera racional prefieren no hacerlo, asi conozcan

los beneficios que le podrian llegar a brindar en su quehacer productivo.

Por otra parte, reconociendo que “la adopcion y difusidon del proceso de

innovacion se ha definido como la aceptacion en el tiempo de un elemento
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especifico por los individuos (0 unidades de adopcion) ligados a canales
especificos de comunicacién” (Jones, 1967), se puede concluir que la etapa
de aceptacion o conocimiento de las nuevas tecnologias en Utica ha
empezado con una cobertura minina, dado su costo considerable y el temor
que genera hacer dicha inversion, y puesto que no cuentan con el apoyo de
ninguna de las entidades encargadas para tal fin. Aunque se cuenta con
referentes entre los mismos productores, los cuales han iniciado la etapa de
difusidén desde sus trapiches a través de un canal directo de comunicacion con

los demas productores: el “voz a voz”.

Solo el 12% de los productores ha recibido algun tipo de apoyo para el
mejoramiento de la actividad productiva; y solamente el 3% ha recibido estos
apoyos en lo relacionado con el mejoramiento de la eficiencia energética de la
hornilla panelera, el mismo porcentaje de personas que han aceptado y se
encuentran en proceso de adopcién de estas nuevas tecnologias disponibles
para el mejoramiento de la hornilla panelera y por ende, de la eficiencia
energética. De esta situacion se desprende que los alcances y métodos de

comunicacién son aun incipientes.

Al mejorar las condiciones técnicas de un trapiche no Unicamente se
beneficiaria el duefio, sino también las personas que hacen uso de él, por
medio de los multiples arreglos comerciales que estan vigentes en el municipio
y hacen parte de las relaciones entre propietarios de tierra, cultivadores,
propietarios de trapiches y encargados de la molienda; estas mudltiples
relaciones establecidas con la tecnologia actual y las nuevas relaciones que
se den con nuevas tecnologias permitirian que se generen nuevas dinamicas
econdémicas donde los productores sin necesidad de abandonar su principal
actividad que es la panelera, puedan dedicarse a otras actividades propias de
la vida rural del municipio, logrando su permanencia en el negocio y a la ves
satisfaciendo sus necesidades basicas. La relacion de estas ultimas metas es

lo que se enmarca en la nueva ruralidad y por ende en un desarrollo rural que
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permita el crecimiento econémico de los productores del municipio, pero
manteniendo una opcion propia de futuro, que la de ellos es mantenerse en la

produccion de panela pese a las dificultades técnicas, econémicas y sociales.
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ANEXO 1. FORMATO DE ENCUESTA

1ded
FORMATO DE ENCUESTA PRODUCTORES PANELEROS
PROPOSITO
El principal objetivo del trabaje de investigacién es el de caracterizar y analizar los factores socioeconémicos asoclades al precese de
transferencia y aceptacién de nuevas tecnologias de las hornilias en 1z agroindustria panelera de Utica, Cundinamarca.
CONFIDENCIALIDAD:
Lz Informacién obtenida mediante |a presente encuesta serd primordial para lograr los objetives planteados en la Investigacion,
asimismo se garantiza |2 confiabilidad de los datos proporcionades, los cuzles serdn utllizades Onica y exclusivamente con fines
académicos, manteniendo -desde luego- el anonimato de los participantes.
INFORMACION GENERAL
1) Numero de cuestionario: [:D 2) Fecha: | | Nombre del predic:
3) Area de 1a finca (Ha): 5| Ustad es: 1. Propietaric D 2. Arrendatario D 3. Aparcero D
4] Coordenadas X: y: 4. Otro D Cual?
5] JCudntes atos tiene en |2 actividad panslerz? 1.0-2 AMos 2.2-5aMos 3.5-10 AMes
4.10-20 AMos 5.> 20 Afos 3. NS /NR
7)iQué lo llevo a2 Iniciar |2 actividad panelera? L. Tradicién familiar D 2. Conocimiento D 3. Rentabllidad D
4, Necesldad |:| 5. Otra D 3. NS/ NR D
ASPECTOS SOCIALES
— — — — [
8] Sabe leer: s 9) Sabe escribir: 1|5 10} Nivel de estudios completos: 1. Primariz 2. Secundaria
2. 2. |ne 3. Técnice D 4. Tecnolégico |:| 5. Universizario . Ningune

11) ¢Pertenace a un régimen de salud? 1, B 2. IEl 12) éCudl? 1. Régimen contributivo D 2. Régimen subsiciado D

13) ¢Con cudles de los sigulentes servicios 13.1) Energla Eléctrica 1. B 2. 13.2) Acueducto 1 EI 2. E
publicos, privados o comunales cuenta? 13 3) pleantarillado 1 B 2. . 13.4) Recoleccién de basuras 1 E] 2. E
ASPECTOS ECONOMICOS

18) £De cudnto son los Ingresos familiares 1. Menos de $582.500 [] 2envesssosooysiazeons [ ]
mensuales aproximadamente? 3. Entre $1.179.000y 52.358."."’.‘3'] 4, Mas de 52.358.000 ]

15) Total 22 persenas del hegar que se sostienen con &l Ingrese familiar: | |

18) Evalué Iz Impertancia de distribucidn de los Ingresos familiares segun sea el caso

I{Esnla ce evaluacidn): 1.Nada 2.Poco 3. Moderacamente 4. Aito S.Muyaite S.NS/NR

158.1) Recreacién 1 2 ? 2] ? ? Cual?

16.2) Compra de alimentos no producidosen la finca |1 2 3 a 5 9 |Cual?

18.3) Compra de lefiz y/o otros combuszibles 1 2 ? T 5 2 [Cual?

15.4) Compra y/o glguller ce herramientas 1 2 3 4 5 g |Cual?
S sl Rl ) R Tl O

18.5) Transporte de Insumos parz |z produccién 1 2 3 a 5 S |Cual?

16.6) Otras [1] [2] [3] [a] [5] [elcuar
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PRODUCCION E INFRAESTRUCTURA

Informacidén de producclén

17)Produccidn promedio de panela cbtenida por molienda (Kilos):

18) Canucad de panela propla comercializada por mes [Kg/mes) ?
Informacidn del trapiche
18) Tipe ce hernilla: 1. Cémara WARD D 2. Tradiclenal D 3, Tradicionzl mejerada l:[ 4. CIMPA D 5. Vaper D

20) ¢Desde hace cudnto usz ese tipe de harnilz? :I Alos

21) Trapiche autosuficiente energéticamente: 1. |E[ r 8 El

22.1) Bagazo 1 El 2. |*=| 22.2)LeMa comprada 1. El 2. E]
22) ¢Cudles son sus fuentes de combustiole : s
22.3) Lefa proplz b E |E| 2, 22.4) Caucho 1. B 2.
parz el procese panelerc?
22.5) Carbdn 1, E 2, IE 22.6)Coque 1. IEI 2. E
Labores de mellenda
23} Promedio de horas por dlz (horas/dia): 1.8-8Horas D 2. 8- 10 Horas D 3.10-12 Horas :l 4,> 12 Horas D
24) Nimero de operarios promedic que emplez para labores de molienda por semana ¢ I
25) Cantcad de personas mayores oe edas: 26] Cantidad e personas menores de ecad:
27) Mane ce obra familiar remunerada: 28) Mano ce obra familiar NO remunerada:

29} Personas contratadas:

TRANSFERENCIA Y ACEPTACION DE NUEVAS TECNOLOGICA

30) Cree usted que su traplche se encuentra ajustada 2 los avances tecneldgicos del municipie: 9 El 2.

311} Volantes 1 E| 2 E| 31.2) Afiches 1. El 2. [
) 14 ; .
31) ¢Coémo se entera de las actividades 31.3) Perifoneo = El - . SL4yRadic o E = E]
rezlizadas para el fomento de nuevas 315) Television 1. El 2. 31.6) Internet E 2, E]
logias? 2 .

teciojoglas: 317 Invitacién direcza 1. E 2 E 31.8)Nomeentere 1. El 2 E]
31.5) NS/NR L B 2 E] 31.10) Otra 1. E] 2. [

32) éCudl s el medio de comunicacién que en su opinidn mds le ha L. impreses D 2. Radio :I

servido para conocer e Incorporar nuevas tecnologlas? 3. Televisién I:I 4, Vo1 3 vVor I:]

33} Ha participado en al menes un taller de transferencia de tecnologla: 1. E 2. EI

34) ¢Segln su opinidn cudl es el mejor método de transferencia de nuevas tecncloglas?

34.1) Diz de campe 1. B 2. E 34.2) Visita 2 centros ce Investigacion 1. 2

34.3) Parcelas demostrativas . |Z[ 2. 34.4] Visitas 2 oficinas de personal téenice 1. 2.

34,5 Reuniones p 3 E 2 34.8) Investigacién en la parcela del preducter
34.7) Giras écnicas 1 E 2. 34 8| Otro

EEEE]

E(EECIEIE

35) Considera usted que |as nuevas tecnologlas ha beneficiaco |2 produccidn en su municigio 3, |E| 2.
38) Consicera usted se ha beneficiado con las nuevas tecnologias B 2.
37) ¢Usted posee |z Ultima de las nuevas tecnclogias? 1. El 2.
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38) Cuando toma la decision de NO aceptar una nueva tecnclogia es debide a:
38.1) Conecimiento suficiente 1 E] 2 El 38.2] Falta de recurses 1. [3 2. E]

38.3) Falta e interés 1, E] 2, El 38.4) Adecuadas 1. D 2.

38.5) Otrz L E] 2. cual?
APOYOS INSTITUCIONALES
39) ¢Reclbe o ha recibido apoyos por parte de alguna institucion de goblerno o de fomento agropecuario para el 1 2. E]

mejoramiento de Iz hornilla?

[4]
2 [
[
4

40.1|Corpoica 1. EI 2. . 40.2} Umata / Alcaldia 1. El
40) ¢De cudl o cugles £0.3) Sena 1. IH 2. 404) Secretaria de agriculiurz L. |Z| 2
Instituciones ha recibide dicho
apoye? 40.5) Fedepaneala 1. B 2 40.6) Ong's 1 E 2.

40.7)Otro 1. Ez. Cual?

41) ¢Ha recibide algdn tipo de apoyos para el mejoramiento de Iz hornilia? p IT' 2, F:I

42.1) Capacitaciones 1. IH 2. 42.2} Dotacién de insumes 1 El

2.
42.4) Censos [ Encuestas 1 El 2,

42) ¢En qué dreas ha recibido
€503 apoyes?

42.3) Mejoras tecnoldgicas 1. III 2

a2sjowe 1 [s]a. [we] cuar?

43) ;Cémo evaluarla, en 1. No recibe apoyo 2.5in Impertancia 3. Poco Imporiantas

general, escs apoyos? 4. Importantes 5. Muy Importantes 6. NS /NR

ASPECTOS ORGANIZACIONALES

44) Pertenece a algunz Cooperativa/Organizacién y/o figura jurldica, enel L [ | Cual?
municiple de Utica? 2. || Siisrespuesta es NOFIN
45) cTiene |a crganizacion estatutos formales escritos ? 1 IE[ 2, E 9, NS/NR I:[

45) ¢ Qué tipe de relaciones guardan entre si los miembros (socios| de |a organizacidn?

45.1) Amistacd 1. E 2 Ei‘ 46.2) Familiares p 3 B 2 45.3) Productives

=

SHENE

45.4) Cercania ce vivienda 1. B 2. E':[ 46.3)0tra 1. E] 2. Cual?

47) ¢Con que frecuencia se relnen los miembros de 1. Digriamente | | 3. Quincenzimente | | 5. Ocasionalmente |
la organizacién / cooperativa? 2. Semanzlmente 4 Mensuzlmente
48.1) Produccién y/o Comercializacién 1.
48) ¢Cudles son los asuntos mas Impertantes que se  48.2) Discusién nuevas tacnolegia 1
clscuten en las reuniones? 48 3} Politicos / administrativos 1.

48,4} Otros 1 B 2, Cual?

49) ¢Cémo se difunde entre de sus miembros, [a Informacion relacionada con las cuestiones propias de la orgenizacidn?

1. Constantemente a través de comunicados D 2. Sole durante las reuniones D 4, Otro D Cual?
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50) ¢Qué tan facll resulta el asoclarse a esta Cooperativa/Organizacién?

1. Muy fécil D 2. Facll D 3. Normal D 4, Dificil D 5. Muy dificil I:I

51) cTiene esta organizacién acuerdos con otras organizaciones paneleras? 1. III 2, 5113 respuesta es NO FIN
51.1.1} Familiar 1. IEI 2. |E| 51.1.2} Amistad 1. E 2
3%4) 0ot tipn Son dichios 51.1.3} Comercizl / Contratos 1 |Z| 2 IEI 51.1.4) Apoyo téenico 1 IZI 2
acuerdes? Sy % Y : Y : v
§1.1.5)} Varlos > 8 |E| y & 51.1.6) Otras 1 E 2.

51.2) iQué tan formales son esas acuerdos con 125 otras organizaciones?

1. Acuerdos formales de colaboracion y apoye técnico y productive entre 1as organizaciones D

2. Acuerdes Informales entre los miembros de 12 organizacion y las otras D

3. Las dos anterlores

51.3) ;Qué tan frecuentes son los acuerdes 1. De manera permanente D 2. Rara vez D 3. Con relativa frecuencia |:|
con las otras erganizaciones? 3. NS/ NR

51.4) Evzlle la importancia de los siguientes aspectos en |as relaciones de esta organizacién con otras organizaciones

[Escalace evaluacién): 1. Noserelacionan 2. Sin importarcia 3. Poco importantes &, Importantes 5. Muyimportantes 8. NS /NR I

51.4.1) Comparten acclones conjuntas de mercadeo: [EI EI E] IH E

51.4.2} Comparten capltal para nuevos proyectos: ﬂ
51.4.3] Comparten compras de Insumos: n H
51.4.4] Comparten capacitaciones y/o asasorias: n

B
51.4.5] Comparten nuevas tecneloglas: B E] Izl IE[ |E|

51.4.6) ¢Como calificaria su relacidn con otras organizaciones paneleras de acuerdo a la escala 0 muy facll y 5 muy dificil?

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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ANEXO 2. COSTO DE LOS MATERIALES NECESARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE RECIRCULACION DE CALOR,

PARA APROVECHAMIENTO ENERGETICO EN

LA HORNILLA

PANELERA.
Descripcion Cantidad V:alor. ALy
Unitario Total

Masas acumuladoras 35 $7.500 $262.500
Tuberia al carbono calibre 40 ¢ 2

10 $53.000 $530.000
Tuberia al carbono calibre 80 ¢ 2 5% 48,000 $2.400.000
Tuberia al carbono calibre 80 ¢
15 6 $38.000 $228.000
Tuberia al carbono calibre 80 ¢
25" 1 $43.000 $43.000
Turbina 1/2 hp, monofasica, 1.76
Amp. 1 $850.000 $850.000
Acople turbina Galvanizado 1 $95.000 $95.000
Servicio dobladora tuberia 14 $42.000 $588.000
AcopleenV 1 $230.000 $230.000
Servicio de soldadura 1 $950.000 $950.000
Cable conductor 30 $35.000 $1.050.000,
Tuberia Conduit con accesorios 3 $9.500 $28.500
Curva conduit 4 $5.600 $22.400
Interruptor 1 $35.000 $35.000,
Soporte Turbina 1 $180.000 $180.000
Transporte materiales al sitio 1 $2.200.000 $2.200.000
Disefio sitema 1 $2.100.000 $2.100.000
Caracterizacion,  montaje y
arranque 10 $250.000 $2.500.000
sistema autonomo de control de
combustion 1 $2.700.000 $2.700.000,
imprevistos 1 $393.597 $393.597,
Valor unitario $17.385.997,

Fuente: (Fedepanela, s.f.)
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