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INTRODUCCION

Aun cuando la idea de comunicacion esté hoy makdelde los medios y sobre todo, de las
nuevas tecnologias, es preciso afirmar que la cm&cion va mucho mas alla de tal
presupuesto, de hecho, la verdadera comunicaciaguedlia que funda y transforma comunidad.
Es decir, la comunicacion que posibilita el encteebn elOtro, y en donde es®tro puede
encontrarse con uvio para producir umosotros

En ese sentido, esta monografia tiene por objedatgdr, justificado en el marco de la
comunicacién, un proyecto editorial de caractettitundonal para la Comunidad Cristiana
Filadelfia [CCF] que posibilite depurar, mejoraampliar los procesos de edicién y publicacion
gue hasta ahora se han llevado cabo al interidiatha institucion; de manera que desde la labor
editorial puedan ser promovidas instancias de cdhgstransformacion en la CCF.

La monografia hace, pues, un recorrido que plaetedos dos primeros capitulos los
argumentos conceptuales que sustentan la propedistaial; seguido a ello, el tercer capitulo
presenta un diagndstico de la Comunidad Cristidladéifia en tanto escenario de nacimiento y
ejecucion de la propuesta; por ultimo, el cuarfuitcédo, expone en detalle la propuesta editorial.
En consecuencia, se plantea un recorrido desdeoféathasta la practica. A continuacién, se
presentan en detalle cada uno de los capitulosauponen esta monografia:

El primer capitulo tiene por objetivo plantear uarao teérico desde la comunicacion a partir
del cual sea posible justificar la elaboracion da propuesta editorial de caracter institucional
para la Comunidad Cristiana Filadelfia. En estdiderel capitulo se desarrolla en dos partes: la
primera de ella establece el conceptadmunicaciéngue guiara el desarrollo y sustento de la
monografia, donde leomunicaciorse define como etamino para construir y transformar
comunidad. Asimismo, expone tres argumentos que justificaelézcion de tal concepto de
comunicacion, los dos primeros relacionados cdddimunidad Cristiana Filadelfia, y el tercero
con el origen etimoldgico y el recorrido lexicogeafdel vocablo ‘comunicacion’. Por ultimo, la
primera parte del capitulo explica a manera de pmera conclusiébn en qué sentido la

comunicacién constituye el camino para constraiagsformar comunidad.



La segunda parte del capitulo se abordan trexi&fles que pretenden dilucidar cuales son
los elementos comunicacionales que fundan comunjdadl es el sistema operacional set
comunidad. En consecuencia, la primera reflexiguliex el papel de lgalabra como medio
necesario de la comunicacién y, por lo tanto, derd@acién de comunidad; la segunda, explica
lo que aqui se ha denominado coastadios de constitucion de la comunicacion-comadid
encuentro con el otro, situacion de dialogo y $igation comun. Por udltimo, se define a la
comunidad como sujeto y son detallados algunogipios operantes en tal definicion.

Dado que en el primer capitulo se definié6 galabra como medio necesario de la
comunicacion, el segundo capitulo tiene por obpdo cuenta de algunos argumentos que
justifican la propuesta de un proyecto de edicidrelecontexto de una comunidad religiosa en
donde eltrabajo con la palabra, tanto hablada como escrita, cumple un papel detamte en
cada uno de los procesos comunicacionales alontei la misma.

El primer argumento expone, entonces, las dinandeasomplementacion entre la oralidad y
la escritura, afirmando que dicha dinamica posilh realizacion de tres objetivos: el primero,
afirmar, transmitir y perpetuar ideas; el segurgkmerar una comprension que no limita, sino
gue por el contrario libera la posibilidad paradi&llogo; por ultimo, el tercer objetivo expone
algunas ideas sobre la capacidad de la oralidad gsdritura, trabajando en equipo, para dar
lugar a la inspiracion y expansion de ideas, fordeapensamiento y practicas diarias de vida. Se
explica, también, que en dicho marco de complerg&ntael papel de la edicion de textos es
mediar procesos comunicacionales movilizados &s$rake la palabra escrita, siempre sobre la
base de que cualquier mundo creado por la palamdtee esta habitado, le es inherente la
palabra hablada (Ong, 1987, pag. 17).

El segundo argumento que se expone abordara dlgmfsepalabra escrita —y leida— como
formadora. Aqui se enuncian dos caminos mediardeclmles la palabra es formadora: el
primero, la posibilidad de experiment@mrmacion en las relacionesque surgen mediante la
lectura de un texto por parte del lector consigenmai, con el mundo que habita y con otros. El
segundo, habla de tarmacion en la transformacién,donde basicamente se afirma el hecho de
gue la formacién implica cambio en el ser mismoleletor, siguiendo de este modo lo planteado
por Larrosa cuando afirma que “[...] de lo que séajral leer, es de que a uno le pase algo.”
(1998, pag. 63)
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Finalmente, el segundo capitulo hace un acercamamniapel de la edicion entendida mas
alla del marco técnico, es decir definida cotrabajo con la palabra(Sharpe T. & Gunther,
2005, pag. XXI). En este sentido se hacen algurexssiones en torno al verdadero papel de la
edicion como escenario para dar a luz momentosicigeatro. Asi pues, se define la edicion en
términos de procesos y no de acciones especifioamtentos Unicos. Tal abordaje constituye el
marco dentro del cual se elabora una propuestaa@go editorial de caracter institucional
para la Comunidad Cristiana Filadelfia.

Una vez desarrollado el marco conceptual que siaststa monografia, el tercer capitulo
tiene el proposito de establecer algunas realiddeleso del contexto de la CCF que justifican la
elaboracion de una propuesta de proyecto editdealkcaracter institucional responsable de
liderar los procesos de edicion y publicacién. Bpitulo inicia con la descripcién de la
comunidad, su estructura organizacional, su corgwspor género y edades, entre otros datos.
Seguido a dicha descripcidon y con base en un pyateesgiagnodstico llevado a cabo al interior de
la misma, mediante la realizacion de diferentesiozies con los pastores generales y la
aplicaciéon de una encuesta, se exponen los argamgue justifican el proyecto editorial, entre
los cuales estan la filosofia, mision y vision deidstitucion; las dinamicas de publicacion
existentes en la comunidad, asi como el reconootmigel medio y la disposicién de la misma
para llevar a cabo la propuesta editorial que sgyiresenta en el cuarto capitulo.

Asi pues, el Uultimo capitulo de esta monografiaoerpen dos apartados la propuesta
denominadéEditorial Filadelfia. El primer apartado da cuenta denkturaleza del proyecto
editorial al definirlo como uno de caracter ingtiinal y describir su filosofia, mision, vision,
valores y objetivos; ademas, explica la viabilidatlproyecto describiendo algunas herramientas
practicas que pueden movilizar su desarrollo, cehsistema de donaciongsel voluntariado,
entre otros. Dentro de la naturaleza del proyestescrita, también, la estructura organizacional
del mismo y un plan de accién para iniciar su ejgguen tres fases.

El segundo apartado, expone B&nces en el plan de accidgue se han podido lograr
hasta el mes de enero de 2009 en lo que respé&ciecucion del proyecto editorial al interior
de la institucion, entre los cuales estan la eltion de laPolitica editorial las politicas de
impresion,la descripcion del proceso de edicion al que ssdinetidos los manuscritos, asi
como la creacion de colecciones editoriales questitairdn un posible catalogo editorial del

proyecto.
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Editorial filadelfia: herramienta para la cohesigntransformacion de comunidawnstituye
una propuesta que nace en el corazon de la conasigrican su sentido mas puro: el de las
relaciones. Mediante la exposicidn de conceptosa greacion de un proyecto editorial las
siguientes paginas describen, desde la teorigsaldica, el profundo vinculo existente entre la
comunicaciéon y la edicion, al llevar al escenar® ld practica un proyecto editorial en el

contexto de una comunidad fundada en la palabry smnora como escrita.
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CAPITULO 1

COMUNICACION QUE FUNDA Y
TRANSFORMA COMUNIDAD

Parte |: Establecer el escenario conceptual

Hablar de comunicacion hoy es referirse a un esicehaterogéneo, un espacio de infinitas
posibilidades donde nacen y se desarrollan progetgtdodo tipo cuyo propdsito es intervenir en
la sociedad para modificarla desde alguna persgeespecifica; la literatura, la tecnologia y
hasta las ciencias naturales han venido a ser tdmakscusion para la comunicacion. Es un
hecho que los estudios, proyectos y procesos doatiwos evolucionan de la mano con el
hombre; por ello, l@omunicaciéoradopta diferentes formas, es decir, puede serdideedesde
distintos escenarios conceptuales sin que unoidevalotro.

Evidentemente, el tema de los medios ha sido dekg@encipio un tépico obligado si de
comunicacion se quiere hablar. Asi, la retéricinda como el arte de hablar bien o expresarse
eficazmente mediante la escritura (RAE, 2001), fama de estudio en la antigiiedad
grecorromana y, posteriormente, “se estudio en etlidvo y con mayor entusiasmo en el
Renacimiento” (Briggs & Burke, 2002, pag. 11); gnadl sentido, después de la invencion de la
imprenta y la primera publicacion de un importatitaje de la Biblia, en el afio 1456, los
estudios sobre los medios impresos masivos de doauidn no se hicieron esperar; solo por
nombrar un ultimo ejemplo, durante los dltimos geimfios han sido publicados en habla
hispana mas de 2000 libros que abordan la Inteorab nuevo medio de comunicacion desde

diferentes perspectivas

! Resultado arrojado por la bisqueda de la paldbterfiet” en la categoria de publicaciones queesaran esta palabra en su titulo y que hayan
sido impresas entre 1995 y 2008, en el catalodimea de la Biblioteca Luis Angel Arango. (BiblioteLuis Angel Arango, 2008)
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Asi pues, aunque desde principios del siglo XX,rediodo después de las dos guerras
mundiales, la comunicacion empez6 a adoptar umaafgrimaria relacionada con los medios
masivos de comunicacién, especificamente la proypkgéBriggs & Burke, 2002, pag. 11) vy, el
concepto de transmision de informacion, aqui sdevaé génesisde la comunicacién, en
consecuencia, la entiende y aborda en su formaongisaria: en términos deomunidad.De
esta manera, la monografia, sus correspondienjesvols y todas las propuestas e ideas que se
elaboren dentro de la misma estaran ubicados ifi¢gasibs en el escenario conceptual que,
segun Luis Ignacio Sierra, relaciona la comuni@macion la idea deacer comunidad la define

comocamino para construir comunidad(CELAM, 1997, pag. 10)

1. Argumentos que justifican el concepto

Antes de avanzar hacia una exposicién detallad dpie se asume por comunicacion es
importante recordar que el objetivo de esta morizges construir una propuesta de caracter
editorial que responda a la filosofia de la Comadi€ristiana Filadelfia [CCF], de manera que
las herramientas comunicativas implementadas pbadrganizacion, desde lo oral y lo escrito,
puedan ser potenciadas de adentro hacia afuerar €ammente o anterior sera el primer paso
para comprender la pertinencia de asumir la cormagiio como camino para construir y

transformar comunidad a través de la comunion,elded argumentos, a saber:

1.1. Caracter relacional

En primer lugar porque desde este escenario ctualepl caracter relacional de la
comunicacién tiene prelaciéon con respecto a cuatgoiro, llAmese transmisién, persuasion,
medio 0 mensaje. En consecuencia, la CCF podensendida como escenario de comunicacion
en el sentido de que su existencia esta fundadi etlea y la practica de las relaciones
intersubjetivas, razon por la cual se autodenomamao “comunidad”, hecho que en si mismo la
define en términos de relaciones humanas, posijslsas a un elemento de cohesién comun;
elemento que a primera vista podria describirseocana posicion religiosa compartida, pero
gue mas alla de tal posicion habla de un elementmbesion superior: la palabra, en cualquiera

de sus formas que ésta pueda adoptar.
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En el anterior contexto, el caracter relacionaladeomunicacion es descrito como el espacio
donde el Yo y el Ta [eDtro] tienen un lugar de encuentro, un espacio diatbgiocnde se
construye elnosotros hecho que responde a la visidbn de la congregagi@ en primera
instancia, establece la meta de “ser una iglesimaiad, [y posteriormente] calidad y cantidad”
(CCF, 2007)

En este sentido, es posible afirmar que en la CatadrCristiana Filadelfia las relaciones de
intersubjetividad han logrado la conformacion deqglee Lonergan denomina conmmsotros
vital, esenosotrosfuncional donde “compartimos nuestra superviverim@ogica, nuestros
sentimientos, afectos, y emociones mas temprangs (Lanergan citado en Sierra Gutiérrez,
2002, pag. 98) (Sierra Gutiérrez, 2002, pag. 98).d&cir, aguel donde, en palabras de Maz
Sheler (citado en Sierra Gutiérrez, 2002, pag. #)en lugar “la identificacion emocional, la
comunidad de sentimiento y el afecto de compaifeEsn que la Biblia describe conamor
fraternal: “!Mirad cuan bueno y cuan delicioso es Habitar h@smanos juntos en armonia!”
[Salmos 133:1].

Asi pues, al mismo tiempo que se desarrolla y@e emm umosotros vitalla CCF ha logrado
configurar unnosotros critico es decir, la “conformacién de una comunidad qoeparte
significados y valores de una manera mas expliciiare [...]” (Sierra Gutierrez, 1993, pag.
101), esto es, una comunidad atravesada por ebgdiaén el contexto de un campo de
experiencia y significacibn comun, todo gracias caracter relacional que opera en el

entendimiento de la comunicacién cohraxer comunidad.

1.2.La palabra

En segundo lugar, el ya nombratacer comunidaccomo forma de la comunicacion es
pertinente porque concede a palabra [al lenguaje] su importante papel como elemento
constituyente y, ademdas, como instrumento de oabdhesinificacion, fortalecimiento y
permanencia de la comunidad.

Hecho que sin duda alguna resulta facil de comprebaun grupo de personas convocadas
gracias a lgpalabray entorno a diferentes tipos de practicas atrawessg@dr la misma. Por
ejemplo, los actos rituales como las reuniones elebcacion dominicales [cultos] donde la

oracion, los canticos y, sobre todo, la predicaconstituyen los rudimentos mas importantes;
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en igual sentido, las reuniones semanales de r@fi¢€elulaso grupos familiares] en torno a la
Biblia en las casas de algunos de los miembros dmrgregacion; por ultimo, entre muchas
otras practicas llevadas al interior de la comuthidias procesos de ensefianza promovidos por la
organizacion para sus feligreses comoEkcuela de formacion integrailuyo propoésito es
instruir a los integrantes de la comunidad en teteafgicos de manera que la Biblia, las
principales doctrinas de la fe cristiana protestgnia vision [filosofia] de la comunidad puedan
ser inteligibles y apropiadas por cada feligrés.

En los tres espacios descritos anteriormente e®®é@ la necesaria presencia de la palabra,
tanto oral como escrita, y su importante funcidmocelemento de unificacion y, por lo tanto,

constituciéon y transformacion de la comunidad.

1.3. El vocablocomunicacion
La comprension de la comunicacion como camino panatruir y transformar comunidad se
justifica, ademas, en el estudio de la palaboaunicacion,primero desde un enfoque

etimolégico y segundo, un enfoque lexicografico.

1.3.1. Desde la etimologia

El origen etimoldgico de la palabcamunicaciorproviene de dos voces en latin: la primera,
communiaque significa “cosas comunes” (Corominas, 2000, A&3); la segundaommunis
gue significa “comun” (pag. 163). Por su parte,plabracomunicar se origind del latin
communicareque significa “compartir” (Gomez de Silva, 2003agp 179). A su vez,
comunicaciény comunicar conservan el significado de la palabra grié&gaoonia que se
traduce como “comunidadEn este sentido, es posible afirmar que existeestracha relacion
entrecomunicary estar en comunidado cual hace referencia mbsotros vitalnombrado antes
en este capitulo y descrito como estado de exmégiendentificacion comun caracteristico en la
Comunidad Cristiana Filadelfia.

Cuando se relaciona el origen etimoldgico de lalpalcomunicarcon los nombres que se le

han dado a la comunidad objeto de estudio, se bkaitkente que desde su origen dicha
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organizacion planteé como decisivo en su autodedfiniy desarrollo como sujeto colectivo el
caracter relacional que sustenta su existencia, @ésbido a que en un principio (1989) la
congregacion fue llamada por sus fundadores cotesi#gCristiana Koinonia -eemunidaé—;
después, a la congregacion le fue asignado el rombe conserva hasta hoy: Comunidad
Cristiana Filadelfia —amor fraternat—.

Tanto el primer nombre como el segundo planteatatéente no solo la necesidad deMm
sino la acuciante aparicion de @iro con quien se comparte de manera “activa, autbnoma,
creativa y criticamente, la develacion y la corwtidn del sentido de la realidad a partir del
intercambio de informacion y de la expresion remiprde ideas y sentimientos” (CELAM, 1997,
pag. 26) —este principio de la comunicacion semaddrio con detenimiento en la segunda parte
del capitulo—. Estar en comunidadsiene a ser, entonces, la suma de esas dos pessene
mediante relaciones dialdgicas posibilitan y proveme el proceso comunicativo en dos
direcciones simultaneamente: una vertical, es deca relacion del individuo con la persona de
Dios, y una horizontal, esto es aquella que sentte endividuos al interior de la comunidad, lo
cual viene a realizar el mandato de Jesus en ald\NTestamento: “Amaras al Sefior tu Dios con
todo tu corazén, y con toda tu alma, y con todaduarzas, y con toda tu mente; y a tu préjimo

como a ti mismo.” [Lucas 10:27]

1.3.2. Desde la lexicografia

El proceso de significacion de la palaboamunicaciorrevela una importante relacion con la
idea dehacer comunidagbuesto que, desde su primera aparicion @iaglionario de la Lengua
Castellana(1729), publicado por la Real Academia EspafiolaBRAa palabra fue definida
como “Participacién intima de una cosa con otra] frato, amistad, buena correspondencia
entre dos 0 mas personas” (pag. 465), significasoppne en cuestion, una vez mas, el caracter
relacional de la comunicacion, ademas de descibinl términos de fraternidad o hermandad.
Sesenta afios después fue definida, también, comqutita, o unidon de algunas cosas con otras
[...]" (RAE, 1791, pég. 293), hecho que afirma la ogpcion de lacomunicacioncomo la

2 Técnica de componer léxicos o diccionarios. Peetéa lingliistica que se ocupa de los principidsites en que se basa la composicion de
diccionarios. (RAE, 2001)
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expresion mas pura de la unidad: “Unidad de cadacon el otro, pero al mismo tiempo unidad
de cada uno consigo mismo, reordenamiento de k& pgalsonal en el encuentro con el otro.”
(Gusdorf, 1957, pag. 50) No existe, entonces, ue@muescripcion de la comunicacién como
comunidad, que aquella en donde se la comprende tarmlisqueda ddéll para producir un
nosotros

De modo similar, el caracter dialdgico enmarcaddaeilea dehacer comunidada estado
presente desde el principio en el significado dpdabracomunicar por ejemplo, cuando en
1803 el vocablo fue definido como “Hacer particgpetro de lo que uno tiene” (RAE, pag. 214)
0, en igual sentido, cuando fue definida caromulgar(RAE, 1843, pag. 180), palabra que a su
vez significa “comunion” o “coincidencia en ideassentimientos con otra persona” (RAE,
2001); descripcion, esta ultima, que nos remite @éa de comunidad expresada por Lonergan
cuando afirmé que “La comunidad no es un simplegapto de individuos co-existentes dentro
de unas mismas fronteras [...]” (Lonergan, 2006, 34g); sino mas bien “Es la realizacion de
una significacion comun [...]. La comunidad se cotesio se divide, comienza o termina,
precisamente cuando comienzan o terminan el carmopairt de experiencia, la comprensién
comun, el juicio comun, los compromisos comungsay( 82).

Aunque desde 1927 se hizo evidente la relevaniteeimtia de las nuevas tecnologias del siglo
XIX —correo postal, el telégrafo o el teléfono— (RAL927, pag. 531) y, posteriormente, en el
siglo XX —Ila television, los computadores persesala internet— (RAE, 1983, p4g. 551) en
la manera como fue concebidactamunicaciénBriggs & Burke, 2002, pags. 21-22), la palabra
ha conservado hasta hoy un significado univergaingario: “Trato, correspondencia entre dos o
mas personas” (RAE, 2001).

Asi pues, el recorrido lexicografico de la palalbb@nmunicaciénratifica la prelacion, ya
nombrada, del carécter relacional de la comunicap@r encima de cualquier otra definicion o
descripcion de la misma, mientras que da lugar yggerar el acertado vinculo entre la filosofia
organizacional de la congregacion y el nombre lejaual ésta se autodefine: Comunidad
Cristiana Filadelfia, que visto asi, puede ser rik@scomo escenario donde se posibilita la
correspondencia y vida en unidad entre los homlrd3ios, cumpliéndose, entonces, lo
planteado por Lonergan cuando dijo que “La iglesistiana es la comunidad que resulta de la
comunicacion exterior del mensaje de Cristo, ydtel interior del amor a Dios.” (2006, pag.
347)
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Hecho el recorrido de significacion es posible dwin@ue la concepcion de comunicacion,
aun hoy después de tantos avances tecnologicadijgesta a la idea deacer comunes decir, a

la idea de fundazomunion.

2. Comunicacion, construir comunidad

Es justo en el contexto de damunionque aparece |participacion dialégica aquella donde
se enfatiza en el caracter gersonasde los sujetos que hacen posible cualquier prodeso
comunicacién, es decir, sujetos “conscientes yes$ibmue intercambian mensajes, no
reduciéndose a ser uno ‘emisor’ y el otro ‘recéptampoco limitdndose éste a dar respuestas
como reaccion a los estimulos generados o promsvydo aquel” (CELAM, 1997, pag. 26);
esto es, sujetos que comparten mensajes de tadg tjpienes edifican asi ungar comun de
compresidrdonde se construye y se devela el sentido dalidad.

Entonces, al definir la comunicacion conwamino para construir y transformar
comunidad, ésta viene a ser sinbnimo de coexistencia o de aialos otros e indica el
conjunto de modos especificos que en el marcol d@¢aistencia dan lugar a cierta posibilidad
de comprension (Ferrater Mora, 1980, pags. 611-6EB) consecuencia, se entiende la
comunicacién en igual sentido como fue descrita glofilésofo Francisco Sierra Gutiérrez,
como “"una opcién, un esfuerzo, un proceso y unlteeku de compartir, negociar y producir
significaciones simbolicas y valoraciones en urceso de interaccion social" (CELAM, 1997,
pag. 37).

En el escenario conceptual dentro del cual se st monografia, donde la comunicaciéon
es entendida como camino para la construccionnsfitamacion de comunidad, elaborar una
propuesta editorial para la Comunidad Cristianaadelfia viene a ser un proyecto
comunicacional de edicion, esto debido al hechquieel objetivo de tal proyecto no es otro que
ocuparse de la palabra, entendida cotrat de unién —vinculo de comunién— en la
constituciéon y transformaciéon de comunidad; dickootto modo, el objetivo sera ocuparse del

serde la comunidad a través de la palabra.
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Parte Il: Describir el escenario conceptual

En la descripcion del escenario conceptual se haréaprimer lugar, algunas presiones sobre
la palabra, su naturaleza e implicaciones explgadeadiante lo que ha sido denominado como
dimensiones de la palabraspacio vital, estructura del universo y lugar ciengecimiento.

Asumiendo como condiciones necesarias de la comcidit la presencia d¥lo,la presencia
del T y una intima relacién de participacion reciprocdres éstas; en segundo lugar seran
descritos logestadios de la comunicacigantendidos como el resultado de la interaccidreen
dichas condiciones: el primer estadio denominadaocencuentro con el otroel segundo,
situacion de dialogoy el tercerosignificaciébn comun.

1. La palabra

La palabra es el medio necesario de la comunicaciéon, ya gusagra “[...] el momento
cuando ehosotrosse realiza en alianza conyay eltd.” (Gusdorf, 1957, pag. 51pe ahi que
hablar de comunidad, referirnos a procesos de cimarian, implica un inevitable acercamiento
a la comprensién de faalabra, tanto en su naturaleza como en las implicacideda misma.

En consecuencia, aproximarse g#abraconstituye el primer paso en la comprension de la
comunicacién como camino para construir y transésroomunidad. Por ello, a continuacion se
planteantres dimensionesde la palabra cada una de las cuales describe una propiedad de
naturaleza —+Qué es- y su correspondiente implicacion sEual es su funcion o

consecuenciaz.

1.1. Dimensiones de la palabra

Primera dimension: espacio vital

En esta dimension la palabra es definida caspacio donde las relacione®man vida,
puesto que es en fmlabra sélo en ella, donde la intersubijetividad tiene lugasi Bues, se la
describe como indispensable, fundamental e imprédde para las relaciones humanas. Es
decir, en esta dimension se define la palabra cemadnculo de union entre &oy el Tq,
ubicandola, pues, en la esfera nesotrogUre, 2001, pag. 32Picho de otro modo, mediante la

palabra se delinea el marco dentro del cual losbhesndevienen comunidad.
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Imagen 1
Sin la palabra no hay posibilidad

de un espacio vital

La inexistencia de uespacio vitaks equivalente a
la inexistencia de la mas minima posibilidad de

vinculo entre los seres humanos.

Imagen 2
La palabra y su dimension como

Espacio vital

Mediante la palabra se delinea el marco dentro del

cual los hombres devienen comunidad.

El espacio vitaemergente en la palabra surge gracias a la dia&eicomplementacion entre

lo que el sociélogo George Gusdorf denominé céungion expresivay funcién comunicativa

del lenguaje, al referirse a la palabra sonoraldalda. Por una parte, la palabra reconocgaun

mediante sduncion expresivg “hablo para hacerme entender, para desembodarreal, para

agregarme a la naturaleza” (1957, pag. 45). Ensssido la palabra dice desdd todo: mi

comprension, mi consentimiento, mis valoracionds,prospecciones, mis recuerdos, mis caidas

y mis esperanzas. Por otra parte, la palabra ogeountl mediante sduncion comunicativa,

donde se habla para ir a otros. Es decir, la palabrsolo expresa al ser en si mismo, sino que

refleja, cual espejo, la existencia deatro y lo devela ante los ojos de quien habla.
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En consecuencia, el espacio vital donde habitarehsmano es un espacio de palabras, “un
vasto sistema de palabras donde cada quien dailyetepag. 36). Este mecanismo de
reciprocidad se explica, en palabras Ricaeur dgiten Ure, 2001, pag. 37), como "el proceso
por el cual la experiencia privada se hace publide.ese modo, lo que hace Ricaeur es definir
el lenguaje como “la exteriorizacion gracias adalaina impresion se trasciende y se convierte
en una expresion [...]. (pag. 38)

Con respecto a esta dimension deddabra puede decirse que en la Comunidad Cristiana
Filadelfia existe un claro marco dentro del cualgen todas las relaciones intersubjetivas que
constituyen la comunidad misma, dicho marco ha siguesto en el estatuto de la congregacion
cuando al responder a la preguptan qué creemod?a comunidad, como sujeto, responde en
primer lugar: “Creemos en la Biblia como la palale Dios, por ello obedecemos a sus
mandamientos y seguimos sus ordenanzas.” (CCF,) Zf7consiguiente, es preciso afirmar
gue elespacio vitalpara la CCF se funda en la Palabra de Dios, ésistitiye el marco dentro
del cual el movimiento de lo privado a lo publiergaliza. Un analisis mas detallado de este
movimiento, en lo que a publicaciones impresasefiere, sera desarrollado en el segundo
capitulo.

La primara dimension configura la existencia de segunda, dimension donde los limites
dispuestos por lpalabra dan lugar a la formacion de grupos de seres husnasibechamente
unidos los unos con los otros; ese es precisamamtede los alcances de la palabra hablada,
segun Walter Ong (1987, pag. 77).

Segunda dimension: estructura del universo

Esta dimensidn describe la palabra como estrudiraniverso (Gusdorf, 1957, pag. 14), es
decir, como herramienta qeedena el mundoy sella elespacio vitaldescrito como primera
dimensién, por medio de dos actos que ocurren samedmente cuywehiculo Unicode
ejecucion es el ser humano: otorgar identidad adaas y ordenarlas en el espacio.

El ser humano da identidad a las cosas, es desiradigna umombrey, por lo tanto, las

caracteriza (pag. 12En este sentido Ong recuerda en su lralidad y Escritura

22



“Los pueblos orales comunmente consideran quedosbres
(una clase de palabras) confieren poder sobre daasc [...]
Primero que nada, los nombres efectivamente daerpados
seres humanos sobre lo que estdn nominando: simcdepr su
vasta acopio de nombres, uno queda simplementpaoitado
para comprender, por ejemplo, la quimica, y paectmar la
ingenieria quimica. Como sucede con cualquier otro

conocimiento intelectual de otro tipo.” (1987, p&8a-40)

En primer lugar, nombrar es llamar a existenci@spuque justo en el momento cuando algo
o alguien es nombrado asume cierta posicion, jetarg funcion dentro deéspaciovital
descrito antes, de manera que simultdneamentetesniieada como la cosa o la persona se
relacionara con esto o aquello. En el contexto ol congregaciéon de caracter cristiano el
nombre del hijo de Dios, Jesucristo, tiene un ingarable valor y poder: sdlo por dar un
ejemplo, creer en el nombre de Jesucristo implogptarlo como el Salvador y el Sefior
(Editorial Caribe, 1998, pag. 798), lo cual comstit la doctrina central del cristianismo
protestante. Por otro lado, cuando un grupo deopassempiezan a nombrar las cosas de su
espacio vitalpor el mismo nombre surge la posibilidad de unpmade comprensién comun, por
lo tanto, la posibilidad de ursgnificacion comunestadio de laomunicaciémue abordaremos
mas adelante, para determinar sus consecuencida eonstitucion y transformacion de
comunidad.

En segundo lugar, nombrar significa para el seranoejercer sefiorio y control en lo que se

ha denominado comespacio vital Un ejemplo de ello es el relato biblico sobre #da

“Jehova Dios formo, pues, de la tierra toda bestel campo, y
toda ave de los cielos, y las trajo a Adan para gese como las
habia de llamar; y todo lo que Adan llamé6 a los raaies

vivientes, ese es su nombre.

Y puso Adan nombre a toda bestia y ave de lossciela todo

ganado del campo [...].”

Génesis 2:19
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Imagen 3

La palabra y su dimensién como

Estructura de universo

La palabra como herramienta qurelena el mundoy sella el

espacio vitadescrito como primera dimension.

En suma, el primer acto en la dimensiéred&uctura del universcabla de un ejercicio de

poder en el sustento de la palabra —el lenguajejergicio que en palabras de Gusdorf “Tiene
la funcién de mantener o restablecer el equilitdi®,asegurar la insercion de la persona en el

mundo, [y en consecuencia,] de realizar la comgmoa’ (Gusdorf, 1957, pag. 34)
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En el caso especifico de la Comunidad CristianadElfia esta dimensién corresponde a
preguntas como: ¢ Qué papel puede desempefiar woagpeait interior de la congregacion? Cuya
respuesta describira cierta estructura organizatiorediantenombresque, simultdneamente,
expresaran posiciones, jerarquias y funciones; ggemplo, nombres como: pastor, lider,
discipulo o servidor. En este sentido, existe umportante referencia de la Iglesia Primitiva
donde también losombres—titulos— hablaban del papel de cada cristiandrdete eso que el

Apostol Pablo denomind con@uerpo de Cristogue es la iglesia de Dios

“Y a unos puso Dios en la iglesia, primeramente sples,
luego profetas, lo tercero maestros, luego los dwecen
milagros, después los que sanan, los que ayuda,gle
administran, los que tienen don de lenguas.”

1 Corintios 12:28

“Y él mismo constituyd a unos, apodstoles; a otqm®fetas; a
otros, evangelistas; a otros, pastores y maestasiin de
perfeccionar a los santos para la obra del minigteipara la
edificacion del cuerpo de Cristo [...].”

Efesios 4:11-12

Por otro lado, en el contexto de la CCF, tantodlalra hablada como escrita hacen parte de
una dinamica constante de ordenamiento, y por ritotapropiacion, del mundo, mediante
reflexiones que analizan a la luz de la PalabraDies circunstancias actuales —sociales,
culturales, politicas, entre otras— de manera quetdan ser nombradas y, en consecuencia,
pueda ser asumidas frente a las mismas ciertai@osiolectiva, hecho, éste ultimo, que
abordaremos en detalle en el estadisigrificacion comurn la constitucion de comunidad.

Cuando el espacio es ordenado mediante la palsdioae todo cuando mombresse trata,
surge gracias a la palabra misma un campo de mefareomudn: todos llamamos determinada
cosa de la misma manera, hecho que facilita elrddieay fortalecimiento del caracter
relacional particular de toda comunidad. Esto essplo que se ha descrito antes camitante

del espacio vital.
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Tercera dimensién: lugar de acontecimiento

En esta dimension asumimos la palabra como lugacdetecimiento; afirmacién que en el
contexto de una comunidad cristiana protestante t&1 primer testimonio en el hecho de que
uno de sus mas importantes dogmas sostiene queivarkb, la Tierra y todo ser vivo que en
ella habita, existen gracias al acto creador egglmupor Dios mediante la palabra:

“En el principio cre6 Dios los cielos vy la tierra.

Y la tierra estaba desordenada y vacia, y las bilsie estaban
sobre la faz del abismo, y el Espiritu de Dios s&imsobre la
faz de las aguas.

Y dijo Dios: Sea la luz; y fue la luz.

[...] Luego dijo Dios: Haya expansion en medio de aguas, y
separe las aguas de las aguas.

[...] Dijo también Dios: Juntense las aguas queaastiebajo de
los cielos en un lugar, y descubrase lo seco. Yasile

[...] Después dijo Dios: Produzca la tierra hierbarde, hierba
que dé semilla; arbol de fruto que dé fruto seguigénero, que
su semilla esté en él, sobre la tierra. Y fue asi.

[...] Dijo luego Dios: Haya lumbreras en la expadside los
cielos para separar el dia de la noche; y sirvansd@ales para
las estaciones, para dias y afios, y sean por lurabren la
expansion de los cielos para alumbrar sobre laréiel fue asi.
[...] Dijo Dios: Produzcan las aguas seres vivies)tg aves que
vuelen sobre la tierra, en la abierta expansioriatecielos.

[...] Luego dijo Dios: Produzca la tierra seres \@ates seguin su
género, bestias y serpientes y animales de laatisggun su
especie. Y fue asi.”

Génesis 1: 1-25
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En este sentido, Ong escribié que en una cultiabpoimaria, o en una no tan distante, “no

resulta sorprendente que el término hehlitabar signifique ‘palabra’ y ‘suceso’ [...]" (1987,

pag. 39), afirmacion segun la cual la palabra puede entendida como ulugar de

acontecimienty no solo una contrasefa del pensamiento. Enrdse de ideas, el ya nombrado
creacionismo de la fe cristiana resulta coheremgigo.

Asi pues, al entender la palabra colongar de acontecimientto que se afirma es qen la

palabra acontecen—se crean—las relaciones humanasy, por consiguiente, acontece la

comunicacién entendida como camino para constrtriansformar comunidad. En suma, lo que

posibilita la tercera dimensién de la palabra esege multiples vinculos de union entre los

sujetos ubicados en el ya descaspacio vital—primera dimension—.
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Imagen 4
La palabra y su dimension como

Lugar de acontecimiento

En la palabra acontecen —se crean— las

relaciones humanas.
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1.2. Tres dimensiones operando

Si bien es cierto, hacer hoy referencia a la palasrhacer referencia a un sinfin de modos
gue estad adopta para hacerse presente: oral,aescriitmedio impresos, escrita en medios
digitales, etc. Sin embargo, a manera de ejemadiic y con base en el objetivo principal que
persigue esta monografia a continuacion seranitissatgunos ejemplos donde la palabra oral y
escrita han interactuado, gracias a la necesddetima de un individuo (Gusdorf, 1957, pag.
33), haciendo evidente la existencia de las tresedsiones de la palabra exploradas en el

apartado anterior:

Ejemplo 1

Durante el siglo XVI la palabra hablada —oral— agasion para la creacion de comunidades
imaginarias, gracias al surgimiento de bares cscafélas ciudades (Briggs & Burke, 2002, pag.
43). En el caso de cafés especializados en pgesiajemplo, el ser humano comehiculo de
ejecucionde la palabra demarca, en primera instancigspacio vitaldonde las relaciones entre
seres humanos nacen a la vida en torno a una ooadign particular del mundo, es decir, la
segunda dimension: la palabra coestructura del universohecho que a su vez devela el
caracter creador de la palabra, o sea, ésta togan de acontecimienfquesto que fue en la
palabra donde surgieron la ya nombradas comunidaegnaras.

Con relacion a este ejemplo, en la Comunidad @natiFiladelfia se llevan a cabo
semanalmente reuniones en los lugares de viviemdalgunos de los integrantes de la
congregacion en donde el propdsito es tener urptigpara compartir de manera informal, pero
comprometida, acerca de temas relacionados coml&bi@ de Dios y la cotidianidad; estas
reuniones se llama@Gélulasy al igual que las reuniones que se llevaban a eabos cafés del
siglo XVI, han conducido a la creacion de comunétad grupos donde los individuos tienen la
posibilidad de relacionarse los unos con los ottesnanera intima y fraternal, hasta llegar a

construir un colectivo de caracteristicas definidas

Ejemplo 2
El importante hecho de que en la mayoria de relegpcomo afirma Ong, la palabra hablada
sea parte integral de la vida ritual y devota, cam@l caso de la predicacion, tanto que durante

el Medioevo constituyo “un medio importante de difun de informacion” (Briggs & Burke,
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2002, pag. 20); esto, debido a la naturaleza dealabra como vinculo de union entre los
hombres a través de las ideas (Ong, 1987, pagRa&pn por la cual, con el tiempo, también la
palabra escrita ha venido a tener un papel trasceéald para el fortalecimiento de las
comunidades religiosas, como es el caso de textw® da Biblia, para el cristianismo o el
Coran, para el islamismo.

Al igual que en el anterior ejemplo, la palabraytdaoral como escrita, constituyen un
elemento mediante el cual se crea un camino pagtrodr y transformar comunidad gracias a la
existencia de umspacio vitalque para el caso de la predicacion, actualmeatabe a partir de
la palabra hablada, pero se sella mediante |a paéHurita a través de los textos sagrados donde
surge ciertaestructura del universoy, finalmente, gracias a la interaccion entreqie se
escucha y lo que se lee, aparecdugiar de acontecimientaonde el sentido comunitario surge
mediante unéectura y asignacion de sentido a la palabra.

2. Comunicacion-comunidad: tres estadios

Como ya se ha dicho, la idea de la comunicaciortéeminos dehacer comunidades
inexistente sin la palabra, entendida cotret d’unién, como vinculo de comuniéon que no
facilita, sino que funda toda situaciéon de comudi@ausdorf, 1957, pag. 10); hecho ya descrito
en la explicacion de las trdgmensiones de la palabra

Adicionalmente, toda situacion ideal de comunica@iomunidad tiene tres condiciones
necesarias para su existencia: primero, la prese®ti‘yo”; segundo, la presencia dal” v,
tercero, una intima relacion de participacion nexig entre éstas que se consume y amplia
mediante lasignificacion comunLa interaccion entre dichas condiciones da lagaes estadios

en la constitucion de comunicacién-comunidad:
* Primer estadio: encuentro con el otro

* Segundo estadio: situacion de dialogo

» Tercer estadio: significacibn comun
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Primer estadio: encuentro con el otro

Asumiendo que la comprensién del lenguaje abordaprémera instancia, dos términos
opuestos, ejoy el mundq la comprension de la comunidad, sobre la baséedguaje, supone
un “tercer término [que] aparece como necesari@trel al cual mi palabra se dirige. Hablo
porque no estoy solo.” (Gusdorf, 1957, pag. 43)

Como ya se ha establecidoeslcuentro con el otroace como una iniciativa de la naturaleza
dialogica del individuo; sin embargo, aunque esfpoed, la iniciativa se consume en una
eleccion deliberada por parte déb quien determina eDtro con quien desea encontrarse, es
decir, a quién reconocera, con quién se entablaaealacion. El criterio de eleccion encierra un
principio profundo: El individuoYd reconoce urDtro cuando entiende que éste puede cambiar
su existencia en algun modo; al respecto MartineBbitado en Ure, 2001, pag. 66) establecid
gue “El hombre (Yo0) sélo podra relacionarse co®#&b (con el Ta) cuando lo reconozca como
una existencia que se erige frente a él y queddgmarcar su destino.”

El simple hecho de reconocer @tro, bajo el criterio que ya se ha explicado, implica po
parte delYo una previadisposicion de escuchalisposicion que se traduce en una apertura del
Yo a ser modificado (Ure, 2001, pag. 31): en primestancia, el sujeto es afirmado, porque
“Todo encuentro con el otro me conduce al reencaenmigo mismo.” (CELAM, 1997, pag.
27) En segunda instancia, gracias al descubrimidatanOtro el Yo estd en una continua
construccion, de manera que no so6lo €l mismo estreodo, sino que también construye a ese
Otro con quien se encuentra. Por ultimo, esa aperelrdal esa actitud de escucha, devienen el
surgimiento de umosotros un escenario de afirmacion y, simultaneamentdalifioacion delYo
y el Tu mediante una dinamica permanente de dar y ret@iihablo, lo hago menos por mi que
por el otro; hablo para dirigirme al otro, paradrace comprender. [...] Pero para que el otro me
comprenda, es menester [...] que dé al otro prefexaobre mi; es tanto mas inteligible cuando
mas dominador comun es." (Gusdorf, 1957, pag. 45)

Es justo en el encuentro con@ro cuando la situacién de comunicacion tiene senfidesto
gue solo mediante el reconocimiento deQiro es posible que los individuos puedan vincularse
dialogicamente entre si (Ure, 2001, pag. 61), ddaue dicho vinculo viene a ser el ancla que
los mantiene adheridos a determinada comunidad.

Asumiendo la comunidad como sujeto, principio gei bordado en detalle al final de este

capitulo, puede asegurarse que en el caso de lar@dad Cristiana Filadelfia, los individuos
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gue se adhieren a ella lo hacen porque reconocegstenunOtro que puede modificar su
existencia, en la comunidad de fe sus caminos gtenados segun cierto conjunto de creencias
y modos de entender la vida y avocarse a ella.oBeecuencia, dichos individuos expresan una
disposicion para escuchato que la comunidad, como sujeto, tiene para detsimple hecho

de atender a una reunién dominical para literalmesgcuchar con atencion la predicacion
impartida por el Pastor evidencia la presenciagte principio de apertura, elemento necesario
en lo que ha sido denominado como primer estadia demunicacion-comunidad.

Por otro lado, pero siguiendo el mismo principms Individuos se suman a la comunidad
porque desean tener un encuentro con Dios, es, damir eseOtro superior que puede
transformar sus vidas, ese es precisamente la @mdla cual emergen las comunidades de fe,
para ser escenarios idoneos de esos encuentresi@nindividuos y Dios, entre la comunidad
misma y Dios. En ese sentido, la comunidad promukfezentes acciones cuyo proposito es
lograr tal encuentro con e§#ro superior, de hecho, en el contexto de la CCHesa bk cabo
con cierta regularidad un evento denomin&douentrg que consiste en un tiempo [3 dias] que
determinado grupo de personas separa para renébiserie de conferencias y tener una serie de

experiencias espirituales que constituyen el pripaso en ese encuentro con Dios.

Segundo estadio: situacion de dialogo

El segundo estadio en la constitucion de comurdcacomunidad es resultado, en primer
lugar, delser dialégicocomo atributo natural del ser humano (Ure, 200%. 38), atributo
también de la comunidad entendida como sujeto rési@utiérrez, 2002, pag. 95). En segundo
lugar, como lo destaca Ricaeur (citado en Ure, 20@g. 87), “la necesidad de escuchar para
gue se produzca el acontecimiento del dialogo”oy,ttimo, una actitud de apertura, presentes
también en eéncuentro con el Otro

Asi, se hace evidente la tercera razon por la leusituacién de didlogo surge: paegunta
necesaria,pregunta a la cual el individu&/§ busca respuesta en su dialogo cofles la
existencia de tal pregunta la que posibilita elcuio entre elYoy el Tq, por lo tanto, el
surgimiento dehosotros.Segun Martin Buber, uno de los principales exposstale la filosofia
del didlogo, la vida misma esta definida en térmide dialogo, por eso dijo: “vivir significa ser

interpelado” (Buber citado en Ure, 2001, pag. &8)decir, vivir es ser requerido en busca de
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explicaciones. En ese sentido, es preciso afirraar“ga conversacion o el dialogo tiene lugar
cuando se da un mutuo intercambio de preguntaspyestas. Es a través de ellas que se realiza
el acercamiento de los interlocutores que perraiomprensiéon” (Ure, 2001, pag. 31), eso que
aqui ha sido denominado como tercer estadio deotaucicacion-comunidadsignificacion
comun.

Asi, “El didlogo consiste en unpuesta en comuny una confrontacion de ideas y
sentimientos entre personas (que pueden ser mdasileComo puesta en comun, el didlogo es
el factor originante del estar-en-comunidad. Erctefeno sélo se pueden poner en comun los
bienes materiales, sino también los espirituale$.” [.(CELAM, 1997, pags. 34-35) Por
consiguiente, la situacion de diadlogo, la verdaderazersacion entre uvoy unTu deja huella
en quienes la protagonizan, de hecho, en palaeras fdosofo Mariano Ure, “Lo que hace que
algo sea una conversacion no es el hecho de habensefiado algo nuevo, sino que hayamos
encontrado en eldtro] algo que no habiamos encontrado aun en nuegisiercia del mundo”
(2001, pag. 32); este es precisamente el pringpedescribe la razén por la cual un individuo
se acerca a determinada comunidad de fe hastdaisewa ella.

La idea de la situacion de dialogo entendida coeroamienta para dejar huella enGito,
responde, a su vez, a la idea de que existe eidlebd la posibilidad de un enriquecimiento
mutuo de los interlocutores (Ure, 2001, pag. 20k ge puede dar en diferentes direcciones
segun cada caso, desde el aspecto econémico hasgariual.

Al igual que en ekncuentro con el otrda situacion de didlogse produce a través de la
palabra y entre dos sujetos: ¥by el Tu. En dicho contexto los sujetos no solo tienen la
capacidad y posibilidad de expresar la palabra, gue pueden comprenderla, es decir, pueden
leer dentro de la palabra su sentido y llegar a unemgtimiento, esto es, a una construcciéon
comun de significacion.

En consecuencia, Iaituacion de dialogo constituye una condicion necesaria de la
comunicacion, sobre todo si ésta es entendida remnigs de hacer comunidad, puesto que
“implica la participacién activa y autonoma de fagetos en la interaccién, o que constituye la
esencia de la comunicacién humana.” (CELAM, 19%4.81) Es en el segundo estadio de la
comunicacién-comunidad donde se afirma el caragdigidgico del estar-en-comunidad, en
donde, ademas, la construccion de sentido es posibel contexto de la intersubjetividad, del

intercambio y del lenguaje comun. Dicho de otro molh situacion de dialogopone en
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evidencia el caracter relacional de la comunicacasndecir, la describe como una via de dos
caminos; caminos que vienen a ser uno al consi@inosotros

Por eso, desde el horizonte del didlogo en el gtmtespecifico de la Comunidad Cristiana
Filadelfia no cabe la idea de la alienacion, enttmmdesde la psicologia como “Estado mental
caracterizado por una pérdida del sentimiento dedaia identidad” (RAE, 2001), puesto que
desde tal horizonte “es necesario que los quecpti en él sigan siendo ellos mismos, siendo
fieles a su ser. S6lo de esta manera el dialogdepdarse con la estructura de la pregunta
respuesta y con la estructura de la reciprocidaété, 2001, pag. 86)

Tercer estadio: significacion comudn

Al entender lasignificacidn comumn términos de comprension, es posible afirmarequella
persisten varios elementos descritos anteriormehf@imero de ellos, la disposicion a escuchar
gue a su vez expresa una apertura al cambio, ensestido Mariano Ure afirma que “La
comunicaciéon que nos transforma, la que nos dg@yahos ayuda a orientarnos en el mundo, es
aguella donde se da la comprension. NO hay congprésignificacion] sin cambio” (2001, pag.
32). En segundo lugar, fgnificacion comunsurge gracias a la dinamica de pregunta respuesta
descrita en el segundo estadio.

Por otro lado, aparece un nuevo elemento origirg®ilasignificacion comunel horizonte de
referencia comun, es decir, “ED{ro] comprende mi mensaje cuando es capaz de idemtiic
mismo objeto que yo estoy sefialando” (Ure, 2004, pa), hecho que posibilita la palabra en su
segunda dimension conestructura del universalescrita al comienzo de este capitulo. Cuando
existe una estructura del universo comun para daeP que participan en la constitucion de
comunidad, se hace posible la comunicacion (CELA®R7, pag. 128), por el contrario, si las
cosas del mundo no son llamadas del mismo mod@lm@ltamino para la comunicacion, por lo
tanto, no habra camino para la construcciéon malasformacion de comunidad.

Entendemos por significacion el plano conceptudhgealabra, es decir, qué significan o cual
es el sentido que tienen para determinado grupoelRoexisten dos tipos de significaciones, la
primera de ellas denominadanotativa hace referencia al significado primario de laaped, es
decir, “conjunto de semas unidos de forma constante ylestatada unidad Iéxica.” (Microsoft,

2008) La segunda de ellas denominadanotativa,la cual hace referencia a un significado

33



secundario que surge gracias a razones de tipol@gicas, sociales y hasta politicas; “asi, la
palabraasnoconnotativamente remite a la nocion de torpsegun la fabula del burro
flautista pero también de constancia y sobrietl@idicrosoft, 2008).

Para fines de la presente monografiasignificacibn comunsera entendida, en primera
instancia, como unaanera de apropiarse del mundopor parte de determinado grupo de
personas, en ese sentido, lo que hace tal apropiaai el contexto de una comunidad es ayudar
a quienes la integran a “orientarse, a descubseelido de su existencia y, ante todo, a realizar
la misibn que se le ha encargado” (Ure, 2001, [88); por tal motivo, cuando se funda
comunidad, lo que realmente ocurre es que se fundaodo de existencia, una determinada
manera de vivir en el mundo.

El encuentro con el @ posibilita lasituacion de didlogy en este escenario dggnificacion
comuncobra vida y sella la constitucion demunidadcomo legitima. Por eso, ademas de
cohesionar la comunidad, $ggnificacion comurmerpetla su comienzo, genera un campo comun
de experiencia para quienes la conforman, abrespace de comprension coman, juicio comun
y compromisos comunes (Lonergan, 2006, pag. 82).efte modo, en el contexto de la
comunidad, laignificacion comures constitutiva en un doble sentido: “En el plantividual es
constitutiva del individuo en cuanto miembro dedaunidad; en el plano colectivo, constituye
a la comunidad en cuanto a tal.” (pag. 342)

Como ya se ha dicho, Kgnificacion comurproporciona urtampo comun de experiencia
donde los sujetos que conforman la comunidad cdempafos mismos sentimientos,
conocimientos y expectativas. Asimismo, en dichoma se desarrollan practicas comunes que
conllevan a la adquisicién y construccion de unanmeavision comun. Cuando no hay un campo
comun de experiencia, “se asiste a una pérdidamtaato entre los individuos.” (pag. 342)

Asi, para el caso particular de la Comunidad GmstiFiladelfia se pueden nombrar diferentes
practicas que posibilitan Egnificacion comumediante campos de experiencia comunes, COmo
los espacios de reflexion en torno a la Bibliambaoscélulas; por otro lado, reuniones de
oracion como la denominada por la organizacion c@razion madrugadorapractica mensual
donde los integrantes de la comunidad son convaegaa@ orar por las necesidades los unos de
los otros y por las necesidades de la comunidashditta como sujeto; entre otras practicas, la
reunion de celebraciéon dominical y dentro de lanmaida llamadaCena del Sefigrdonde los

integrantes de la comunidad recuerdan la muertdedacristo y renuevan su compromiso de
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caminar en santidad, como uno de los principios@akes del cuerpo de Cristo, expresado en la
CCF en términos de caminar en calidad, uno delgas de la vision de dicha comunidad.

A su vez, “La significacibn comun supone tambiéaneras de comprender comunes y
complementarias|...]” (Lonergan, 2006, p4g. 342). Interpretacioee®neas, incomprensiones
unilaterales o mutuas apartan a la comunidad d®r@rension comun, por el contrario una
comprension comun y complementagstructura la comunidad, es decir, dispone sugsgaa
los sujetos que la componen de manera que puedanasaarticulados hacia el cumplimiento de
un propadsito determinado, o sea, la ejecucién demision. Mision que en el caso de la Iglesia
de Cristo, en general, es “hacer las veces deéoCastendiendo su encarnacion y su ministerio
en este mundo hasta que El venga a arrebatarlassganda venida. [...] Su mision es predicar
el evangelio de Cristo en toda su plenitud y catasosus implicaciones personales y sociales,
reflejando asi la vida de Cristo y el Reino de D{&litorial Caribe, 1998, pag. 523)

Por otra parte, Iaignificacibon comurentrafia la presencia deicios comunes o0 sea, la
construccion continua de una serie de criterios ww@s que llevan a los individuos que
conforman la comunidad a valorar las situacionespcimientos y el mundo mismo desde una
perspectiva compartida. Desde tal perspectiva siblpadefinir el términguicios comunesomo
“areas en las cuales todos se pronuncian de laamsamera en favor o en contra de algo [...].”
(Lonergan, 2006, pag. 82) Aun cuando existe unanaisomunidad universal llamada Iglesia de
Cristo con unos valores y dogmas universales quecolastituyen, es obvio que cada
congregacion local tiene plena libertad de estractun sistema propio de criterios desde los
cuales el mundo es valorado, por eso, aunque desuigta parece contradictorio, puede darse la
situacion que una comunidad considere pecado loottaeno. Eso hace de cada comunidad un

sujeto particular, nico y autbnomo.

3. La comunidad como sujeto

A la hora de describir el escenario conceptual sednsiderado fundamental abordar, en
primer lugar, la palabra y su papel fundador emrdastitucion de comunidad a partir de la
explicacion de lo que aqui ha sido llamatimensiones de la palabra saber: espacio vital,

estructura del universo y lugar de acontecimigatosegundo lugar, fueron definidos y descritos
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los tresestadios en la constitucion de comunicacion-cormadiiéncuentro con el otro, situacion
de dialogo, significacion comun.

Asimismo, en lo que respecta a la descripcion sedmrario el tercer y Gltimo apartado tiene
por objeto explicar ghapel de la comunidad como sujeto colectivoEsto con el fin de ratificar
la idea por la cual se establece que la comunicae® la herramienta constituyente y
transformadora de la comunidad y que, en conse@jem®s precisamente a través de
instrumentos comunicativosgue dicho ‘sujeto’ puede ser modificado.

En el caso de la Comunidad Cristiana Filadelfiangrumento comunicativo seleccionado es
la publicacion impresa, enmarcada en una propdespaoyecto editorial sistematizada, concreta
y coherente con la filosofia de la organizacionocpyopdsito es depurar, mejorar y ampliar los
procesos de edicion y publicacion ya existentdatalior de tal comunidad, de manera que el
sujeto colectivo y quienes lo integran sean proohus;i desde la ejecucién de tal proyecto
editorial, hacia una experiencia de transformaadhgesion y fortalecimiento para llegar, asi, al
cumplimiento de la visién de dicha congregacion gsiblece la meta de “ser una iglesia de
unidad, [y posteriormente] calidad y cantidad” (CCF, 2007

Con base en el reciente articulo del filésofo jerer Francisco SierfdituladoLa comunidad
como sujetq2002) en donde se hace un detallado recorridcedab reflexiones en la obra de
Bernard Lonergan, autor clave de esta monografitgrao a la comunidad y su naturaleza como
sujeto colectivo; se establecera, primero, quérgerele por comunidad-sujeto, y, segundo,
cudles son los principios que sustentan la exigtetecla misma.

3.1. ¢Qué es la comunidad-sujeto?

Lo que se pretende a continuacion es detallar, edesdtexto de Francisco Sierra seis
definiciones de la comunidad como sujeto, defimes que se asumen como argumentos a
través de los cuales es viable justificar el prayesditorial que se presentara en el Ultimo
capitulo.

% Ph.D. en Filosofia de la comunicacion del Bostotie@e, Estados Unidos de América (1991).
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Sujeto compuesto de sujetos

“Para Lonergan, en el corazén de la comunidad &&ssta el sujeto humano [...]” (Sierra
Gutiérrez, 2002, pag. 93). De hecho, la existedelsujeto colectivo —representado en la
comunidad— es posible sélo gracias a la naturalgaaional del ser humano como individuo.
Por ello, lavida de la comunidad, esto es la vida del sujeto del®abo es una cosa distinta a las
relaciones intersubjetivas que se desarrollan tarior de la comunidad. Aunque Lonergan
aclara reiteradamente que una comunidad “no esmpiesagregado de individuos co-existentes
dentro de unas mismas fronteras” (2006, pag. 2&2)ecesario precisar que sin tal ‘agregado de
individuos’ la posibilidad de un sujeto colective slesvanece. En consecuencia cualquier
instrumento comunicacional creado para modificaugto colectivo, modificara el individuo.

Es aqui donde el principio denidadtiene lugar y una evidente presencia en la conaghid
sujeto. Un ejemplo de ello, en el contexto religioss la idea de la Trinidad, descrita como la
“Coexistencia del Padre, el Hijo y el Espiritu Samn la unidad de la Divinidaddiyina
naturaleza o esencjalLa doctrina de la Trinidad expresa que denttesdey las actividades del
unico Dios hay tres personas distintas [...].” (EdaioCaribe, 1998, pag. 1160) Asi, aunque la
formula trinitaria se define en términos de unidsw existencia se sustenta en la interaccion de
tres ‘personas’ diferentes, por ello una de laaataristicas mas distintivas de la familia tringar
es el “desinteresado amor de cada uno de elloa lescbtros dos. El Padre sirve al Hijo; el Hijo
sirve al Padre; el Padre y el Hijo acatan lo queele Espiritu Santo, quien a su vez sirve y acata
al Padre y al Hijo en una unidad eternamente dic&miinagotable.” (pag. 1160) En efecto, es a
partir de tal principio de unidad que la Comunidaiktiana Filadelfia define quién es en tanto
sujeto, qué espera y qué puede llegar a ser.

“Porque tres son los que dan testimonio en el cielo
Padre, el Verbo y el Espiritu Santo; y estos tmsno.”
1 Juan 5:7
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Unidad dialéctica

“La comunidad, como el individuo, es de naturaldizdéctica [...].” (Sierra Gutiérrez, 2002,

pag. 95). Asi, la comunidad opera dialécticamenmtedes dimensiones: siendo un sujeto

compuesto por sujetos la primera de ellas se ubicdas relaciones intersubjetivas que se

desarrollan en su interior; la segunda dimensioce haferencia a la comunidad-sujeto que

dialoga con otras comunidades-sujeto o con un idhadvespecifico.

Volviendo al ejemplo de la Trinidad las siguientéas biblicas ilustran las dos dimensiones

en las que opera la comunidad como unidad diaééctic

Dimension 1: relaciones intersubjetivas en su intesr

EL Hijo ruega al Padre

“Si me amais, guardad mis mandamientos.

Y yo [Hijo] rogaréal Padre, y os dara otro Consolador [...].”

Juan 14:15-16

EL Hijo ora y conversa con el Padre

“Entonces Jesus les dijo: Mi alma esta muy trietesta la muerte; quedaos aqui, y
velad conmigo. Yendo un poco adelante, se postiessu rostroprandoy dicienda
Padre mio, si es posible, pase de mi esta copanpesea como yo quiero, Sino como
tu. [...] Otra vez fue, wro por segunda vedjcienda Padre mio, si no puedes pasar de
mi esta copa sin que yo la beba, hagase tu voltintad

Mateo 26:38-39, 42

El Padre trabaja en equipo con el Espiritu Sanemalarlo como Consolador

“Mas el Consolador, el Espiritu Santo, a quien adreenviaraen mi nombre, él os
ensefara todas las cosas, y os recordara tode Ipogos he dicho.”

Juan 14:26
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Las tres personas de la Trinidad interactian —gaale— entre si

“Acontecié que cuando todo el pueblo se bautizédrapién Jesus fue bautizado; y
orando, el cielo se abrio, y descendié el Espfiamnto sobre él en forma corporal,
como paloma, y vino una voz del cielo que deciaef@®s mi Hijo amado; en ti tengo
complacencia.”

Lucas 3:21-22

Dimensién 2: relacién con otras comunidades o conros individuos

Dios crea y habla con Adan y Eva en el Huerto diére

“Y cred Dios al hombre a su imagen, a imagen de Dios lo cre@nvg hembra los
cred. Y losbendijo Dios, y lesdijo: Fructificad y multiplicaos; llenad la tierra, y
sojuzgadla, y sefioread en los peces del mar, eawvéssde los cielos, y en todas las
bestias que se mueven sobre la tierrdijty Dios. He aqui que os he dado toda planta
que da semilla, que esta sobre toda la tierradg #obol en que hay fruto y que da
semilla; os seran para comer.”

Génesis 1:27-29

Dios habla con Balaam

“Entonces dijo Dios a Balaam: No vayas con ellasmaldigas al pueblo, porque
bendito es.”

NUmeros 22:12

Dios envia un mensaje a Israel con su siervo Josué

“Y dijo Josué a todo el pueblo: Asi dice JehovagsDde Israel: Vuestros padres
habitaron antiguamente al otro lado del rio, estoTaré, padre de Abraham y de
Nacor; y servian a dioses extrafos.”

Josué 24:2

39



» Dios sostiene una larga conversacién con Satanas
“Respondiendo Satanas a Jehova, dijo: ¢ Acaso telma Dios de balde?”
Job 1:9 [Todo el capitulo]

» Dios envia un mensaje ‘escrito’ a la iglesia Filadea través de su angel
“Escribe al angel de la iglesia en Filadelfia: Edice el Santo, el Verdadero, el que
tiene la llave de David, el que abre y ningunoreigy cierra y ninguno abre:
Yo conozco tus obras; he aqui, he puesto delantieude puerta abierta, la cual nadie
puede cerrar; porque aunque tienes poca fuerzagueaslado mi palabra, y no has
negado mi nombre. [...] Por cuanto has guardado labpa de mi paciencia, yo
también te guardaré de la hora de la prueba quie heenir sobre el mundo entero,
para probar a los que moran sobre la tierra. H& gquvengo pronto; retén lo que
tienes, para que ninguno tome tu corona.”

Apocalipsis 3:7-12

Respuesta al problema de vivir

En tanto la comunidad-sujeto es posible graciagmacapropiacion del mundo, esta es “un
descubrimiento compartido y viviente de una soluaéncreta al problema de vivir.” (Sierra
Gutiérrez, 2002, pag. 96) En este sentido la codaghsujeto es unastancia de respuestas
para quienes la integran y para otras comunidagetascon las cuales tiene algun tipo de

relacion.

Escenario de experiencias comunes

La comunidad-sujeto es entendida también como ghoes donde los individuos que la
componen vienen a seno mediante experiencias, preguntas y significaciaoespartidas. Soélo
habra comunidad-sujeto mientras existan entrergagrantes “formas comunes de comprension,
formulacién, conceptualizacién, [...] entendimiento acuerdos mutuos en los juicios,
valoraciones, metas, fines, acciones y compronasosdes [...].” (Sierra Gutiérrez, 2002, pag.
97) Dicho escenario de experiencias comunes inmgliceambién, el reconocimiento de

diferencias entre los individuos sin quaitadadse corrompa.
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Instancia de automediacion

Desde Lonergan la comunidad-sujeto viene a serinstancia de automediacion en tanto
surge como herramienta reconciliadora y organiaatig sus partes, hecho ya descrito en el
nosotros critico En consecuencia, esta descripcion se traduce eaphcidad de la comunidad-
sujeto para consolidar y perpetuar su historiaeés de decisiones, acciones, juicios, creencias,
ideas, conceptos y formas organizativas aprobadotappomunidad misma que, por otro lado,
la hacen comprensible para cada individuo que serajadherir. En este sentido es preciso
afirmar que “la comunidad se media a si misma’r(8i&utiérrez, 2002, pag. 108).

Por ello, en lo que respecta al ejemplo de la @adicomo comunidad-sujeto se puede decir
gue cada uno de sus tres integrantes tiene uneifuespecifica que al ser ejecutada y sumada a
la de los otros dos, da por resultado el mas epmgalso de unidad; asi, en el Padre se sostiene
el principio de unidad en la familia, él es quietiface las necesidades de quienes adopta como
sus hijos, por ello decide entregar al Hijo pafdaaadn de los adoptados [Juan 3:16]; el Hijo,
por su parte, tiene la responsabilidad de eje@ltptan de Salvacién y ser testimonio del amor
del Padre [Lucas 2:11]; por ultimo, el Espiritu ®ags la porcidon de Dios que viene a habitar en
los hijos de la adopcion con el fin de guiar ywencer al mundo de pecado, justicia y juicio
[Juan 16:8].

Instancia portadora de poder

La comunidad es portadora de poder en el sentido sgufuncionamiento es posible en
términos de normas, de leyes, de estatutos; sixiktencia de éstos se asiste a una lenta
involucion en la comunidad. De hecho, el mayor @jentiblico de este principio a través del
cual es posible definir la comunidad-sujeto comstancia portadora de poder es el episodio
cuando Dios da a Moisés los diez mandamientos @male sellar un pacto, un compromiso de
parte de Dios con el pueblo de Israel [Exodo 34:27]

3.2. ¢(Cbomo opera ekerde la comunidad-sujeto?
La comunidad como sujeto opera, segun Lonergantrem niveles cuya descripcion
corresponde al sistema operacional ontolégico deolaunidad Cristiana Filadelfia. El primero

es elnivel de las experienciague se expresa en las relaciones intersubjetsmmtneas, hace
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referencia ahosotros vitalexplicado antes en este capitulo; el primer ndgeél deler familia

en donde las relaciones estan dadas mediantealfisitnes y los sentimientos de grupo; tales
relaciones “se expresan en ritos, artes, oficiabjlidades, cantos, refranes, relatos, historias.”
(Sierra Gutiérrez, 2002, pag. 98) Asi las cosasdewdescribirse el primer nivel como el méas
superficial de todos.

El segundo nivel es el de daganizacion social o institucionaés decir, no sélo se comparten
experiencias comunes, sino que éstas tienen lugatroddel marco de un organismo cuyo
funcionamiento responde a un principio lsien de ordenen otras palabras, “la cooperacion
humana no reposa toda en la espontaneidad, ni eontanidad vital, afectiva y funcional;
obedece también a modelos definidos de funcioneseas entre individuos y grupos, que se
deben realizar dentro de algin marco institucigfahilia, costumbres, sociedad, educacion,
ley, economia, tecnologia, sectas, iglesias, usidades, partidos politicos, etc.)” (Sierra
Gutiérrez, 2002, pag. 102) En consecuencia, elnskguivel responde al ya descritosotros
critico en donde la dinamica entre quienes integran lauoaiad se posibilita mediante
esquemas recurrentes de organizacion social queludmm a la cohesidon y cooperacion
necesarias para llegar a acuerdos y consensos esrtpay. 102).

El tercer y ultimo nivel deser comunidad-sujeto es el de lpscios de valoro relaciones
interpersonales libresesto es el nivel en donde “se constituye una oiad en virtud de
relaciones interpersonales entre sujetos libresigntados por una escala integral de valores
compartida.” (Sierra Gutiérrez, 2002, pag. 97) ®igdo con lo planteado por Francisco Sierra
G. es aqui donde se funda o se constituyen end/iésidacomunidades religiosas, indigenas, de
minorias, entre otras. “Lo importante en ellas @s gretendan compartir la escala integral de
valores: vitales, sociales, culturales, personakgiosos; y procuren implementarla en el ambito
social-institucional y en las comunidades mas espaas.” (pag. 104) En efecto, para el caso
particular de las comunidades religiosas es pre@ate su escala de valores lo que las hace
diferentes radicalmente unas de otras aun cuandpartan la misma fe.

La idea de proyecto editorial de caracter institnal que se presentara en el Gltimo capitulo
se ubica, entonces, en el segundo Yy el tercer deleer comunidad-sujeto, ya que, a partir de
un instrumento comunicacional lo que se pretendetes/enir la comunidad para transformarla
primero en términos de cohesidon entre sus integgagyt segundo en su estructura como

organizacién social al plantear un proceso sistemale publicacion donde son asignadas
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funciones especificas, responsabilidades y resplassaodo a partir de una escala integral de

valores compartida por quienes hacen parte dentaiciolad.

En resumen, la comunicacion hace posible la creacigermanencia de la comunidad, pero a
su vez, la comunidad posibilita los procesos deuwwoacion. En consecuencia, surge una
inquietud significativa: como lograr que lpalabra escrita fortalezca los procesos de
comunicacién al interior de la comunidad-sujeto rdanera que mediante una propuesta
sistematizada y concreta de un proyecto editangtitucional puedan ser depurados, mejorados
y ampliados los procesos de publicacion al intedmta Comunidad Cristiana Filadelfia, siendo
el proyecto un importante motor comunicacional avds del cual la comunidad pueda

redefinirse y cohesionarse.
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CAPITULO 2

TRABAJAR CON LA PALABRA

Se ha afirmado en el primer capitulo quedanunicaciores el camino para la construccion y
transformacion de comunidad. Aunque son muchawamras dbacer comunicaciomediante
tecnologias —primitivas, antiguas o muy modernagparatos y expresiones de todo tipo, en
este capitulo el objetivo sera dar cuenta del gbsguha seleccionado el medio impreso, es decir
la palabra escrita, como herramienta de comunicacion pawlesion y transformacion de la
Comunidad Cristiana Filadelfia.

En el primer capitulo, se ha definidogalabracomo elemento constitutivo de la comunidad,
ademas, como instrumento de cohesion, unificadartalecimiento y permanencia de ésta. De
hecho, la existencia del ser humano esta atravesadadas sus dimensiones pomkdabra
tanto oral como escrita, y por su inigualable pog#ra crear los mas diversos escenarios de
comunicaciéon. Entre otras, una de las mas imp@sactracteristicas de [zalabra es la
capacidad que da al ser humano de narrarse arabrgidescubrir nuevos mundos para habitar.

En este sentido, Igalabra capacita al humano para construirse y deconsrusno
individuo e inmerso en una colectividad, dando tuggprocesos de comunicacion, es decir,
procesos en los cuales dos 0 mas tienen un disconsdn que les impulsa a hacer uso ‘unisono’
de la palabra, eso que se ha denominado @gmificacibn comunEs evidente que lpalabra
es una de las mas importantes herramientas lgr@r comunicacignen consecuencia, para
fundar y transformar comunidad.

Asi pues, en una comunidad cuyo germen y escedariaccion es Ipalabra escrita y
hablada —predicada—, como la Comunidad Cristiated€ffia, trabajar con lapalabraes una
instancia obligada para todos los miembros; algaleoslios, en condicion de lideres, se acercan
a la Palabra de Dios, la Biblia, con la intenci@n‘a@imentarse’ para, entonces, dar alimento a

otros; esta labor de la lectura privada se hackgalmediante los procesos de posterior escritura
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gue inspira, igualmente, a través de la expresr@hde una experiencia privada, mediante la
oralidad, son practicas necesarias.

En el contexto de tales practicas, la edicion, mues otra cosa quebajar con la palabra
—tanto la propia como la de otros— (Sharpe T. & Ban 2005, pag. XXI) y constituye una
importante herramienta a través de la cual es [gosiediar, depurar, organizar a ampliar los
procesos de comunicacion al interior de la comuhidea continuacion los argumentos que

justifican esta afirmacion.

1. Oralidad y escritura: dinamicas de complementacion

En lo que respecta a la palabra escrita se le peatender, segun Walter Ong, como
consignaciéon de la palabra en el espacio sin qascimda de la oralidad, por el contrario,
extiende la posibilidad del lenguaje oral, estriectal pensamiento, posibilita el estudio del
discurso oral de la palabra y, por lo tanto, ercaitexto de una comunidad determinada,
perpetda la transmision de significados y constm@yeanentes, caracteristica que no posee la
tradicion oral (1987, pags. 17, 19-20). Es degciiste una dindmica de complementacion entre la
oralidad y la escritura, dicha dinamica constiteyerimer argumento por el cual el objetivo
final ser4 generar una propuesta de proyecto @litte caracter institucional para la Comunidad
Cristiana Filadelfia, una institucion fundada epddabra

En el marco de tal dinamica de complementaciopapkl de la edicion, particularmente la
edicibn de manuscritos, esediar procesos comunicacionales movilizados a trés de la
palabra escrita, siempre sobre la base de que cualquier mundd@ea la palabra escrita esta
habitado, le es inherente la palabra hablada (p8g.

Dinamica 1: Afirmar, transmitir y perpetuar ideas

Evidentemente la oralidad precede a la escritumaembargo, desde su aparicion y con su
correspondiente proceso de evolucién, la palalbcatasa venido a desarrollar la importante
labor de afirmar, transmitir y perpetuar lo queuag ‘realmente’ dijo, lo que alguien

‘realmente’ enuncio (Ong, 1987, pag. 81). Estelemso de la insistente predicacion de Martin
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Lutero en contra del trafico de indulgencias qumiied con la escritura y publicacién de sus 95
tesis el 31 de octubre de 1517.

Se ha dicho que a finales de 1517 las 95 tesis alirVLutero habian sido “ampliamente
copiadas e impresas” (wikipedia, 2008); de hechoa psta época, ya “circulan impresiones de
las tesis en Leipzig, Nuremberg y Basilea.” (KDGttéfiberg, 2006) Al respecto de este hecho,
es preciso anotar que Lutero entendia que el traiya] de su predicacion debia ser movilizado
por una declaracién escrita que lo afirmara y, adeno difundiera; lo que en verdad hizo
Lutero cuando escribid y puso a circular sus 9 tiee perpetuar una linea de pensamiento y
convertir sus ideas en el germen de lo que sen@ni@ado como Reforma Protestante.

En un principio Lutero uso el pulpito como medio demunicacion, desde su lugar de
privilegio se dio a la tarea de dar a conocer deaq, inconformidades y preguntas; en este
escenario los oyentes escuchaban en silencio m$eélrexponia sus ideas. Después de que las
95 tesis fueron traducias, impresas y puestasp@sitson de lideres religiosos y personas del
comun, el mensaje penetro realmente el contextl giblico y suscito “desde la entusiasta
aprobacion por parte de algunos estudiosos huraanyside algunos principes, hasta el mas
completo rechazo por parte de muchos sectores igéetaa romana” (KDG Wittenberg, 2006)
hecho que, a su vez, obligo a Lutero a pronunciansevez mas desde el pulpito para hacer
algunas precisiones y aclaraciones sobre sus i@@asonsecuencia, en el contexto de dicho
evento histérico, tanto la comunicacién oral comoescrita cumplieron un importante papel

importante, de hecho, los dos medios trabajarom&lpara el otro y los dos para un mismo fin.

“La escritura acumula, amontona, resiste al
tiempo por medio del establecimiento de un
lugar, y multiplica su produccion a través de
expansionismo de la reproduccion.”
Michel de Certeau
(citado en Chartier, 1994, pag. 23)
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En este sentido Briggs y Burke afirman que “Despdésla Reforma [protestante], la
predicacion dominical se fue convirtiendo en undepeada vez mas importante de la formacion
religiosa tanto para protestantes como para ca®lidunque Martin Lutero (1483-1546)
exaltara la imprenta como «el mayor regalo de d&igrde Dios», seguia pensado que la iglesia
era «casa de la boca y no casa de la pluma».” (2@02 41)

Al comparar la dindmica de complementariedad esradad-escritura de la iglesia medieval
con las practicas actuales de la iglesia protestaet puede observar que ésta se ha fortalecido,
hecho que se confirma con el surgimiento, crecitnignexpansion de editoriales cuyo publico
objetivo son los cristianos del mundo y cuyo temati@l no es otro que la reflexiéon del mundo

desde una perspectiva biblica.

Dinamica 2: Comprensién que libera el dialogo

En el contexto religioso los manuscritos y las restaciones orales, tales como la
predicacion, son, casi siempre, de caracter explaaes decir, su mision es hacer inteligible el
mensaje biblico, develar para el lector una nuevalacion que lo acerque a la verdad del
Evangelio o contestar ‘preguntas frecuentes’ dstiano.

En este sentido, la lectura de la palabra impresa ancampo de comprensiénes decir,
aguel espacio donde “El autor, el librero-editdrg@mentador, el censor, aspiran a controlar de
cerca la produccion de sentido y hacer que el tguéoellos escribieron, publicaron y glosaron o
autorizaron sea comprendido sin apartarse un @pisgl voluntad prescriptiva.” (Chartier, 1994,
pags. 19-20) De manera contradictoria, en la lactiypor definicion, es rebelde y vagabunda”
(pag. 20), surge para el lector eampo para la invencion la distorsion y desplazamiento.

En la exposicion oral de un pensamiento existe nauraleza una intencion explicativa,
demostrativa acerca de algo o de alguien, ese @selde la predicacion dominical tanto en la
iglesia catdlica como en la cristiana evangéliamda existe un expositor y unos oyentes. Por
otra parte, al enfrentarse a un texto, el indivjdroalgdn momento oyente ‘silencioso’, entra en
didlogo con aquello que lee; esalogo llamado lectura sera siempre “apropiacion, invemcio
produccion de significaciones.” (2000, pag. 51)

Lo que ocurre entre lo oral y lo escrito en el eatd religioso se describe como una dindmica

de cooperacion, si bien se da la explicacion yaglmo de comprension por un lado y la libertad
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de invencion y significacion por el otro, cuands os sucesos tienen lugar al interior de una
comunidad definida constituyen un ciclo que seoetimenta y se extiende cada vez mas. Asi
pues, por nombrar un ejemplo, durante la Edad Mselilevaba a cabo un evento llamado el
Espectaculo del Alcalde, un ritual de inauguracique para hacerlo comprensible para los
espectadores era descrito “[...] en libros impresokistrados que estaban a disposicion del
publico en el mismo dia o pocos dias después,samente para que los espectadores o algunos
de ellos, supieran qué esperar y como entendardorsgian, o descubrir el significado de lo que
acaban de ver.” (Briggs & Burke, 2002, pag. 56)

Como en el espectaculo y los libros que se imprinpiara hacerlos inteligibles, la Iglesia
tiene la labor de hacer inteligible la Biblia, eemsaje de Dios, a quienes se unen a ella; para
cumplir con su funcién desarrollan con entereza tiub de estrategias mediadas por la palabra
hablada y escrita para dar a conocer el mensajéridt®n, generar campos de comprension y

didlogo en torno al mismo.

Dinamica 3: Inspiracién y expansion

Un sermon puede inspirar a quien lo escucha paribeun texto al respecto, de igual modo
un texto escrito puede inspirar a quien lo leerapartir oralmente reflexiones sobre aquello que
lee. En la Edad Media, como hoy en dia, “los padlices se inspiraban en textos de la Biblia a
los esquemas de sermon ya disponibles en formaesapen el siglo XV, de manera que los
clérigos nos necesitaban pasar en vela la noch&tatlo pensando qué decir a sus feligreses al
dia siguiente.” (2002, pag. 60)

Un claro ejemplo de expansion mediante la dindmeitie oralidad y escritura es la que
surgié con la publicacién, en 1548, de Bgrcicios Espiritualesde Ignacio Loyola cuyo
contenido estaba compuesto por una serie de iogings, admoniciones, advertencias y
ejercicios, entre los cuales habia oraciones, a@dites, examenes de conciencia y otras
practicas en torno a la fe cristiana catélica (Blopedia Catdlica, 2007). LoEjercicios
espiritualesantes de ser publicados fueron claramente expugstasl autor mediante la palabra
hablada, primero en Salamanca, Espafia, donde recimdas criticas por parte de las
autoridades religiosas, razon por la cual decida iParis, ciudad donde puede divulgar y

despertar interés por sus ejercicios. “Para 1534iatseis seguidores clave: Francisco Javier,
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Pedro Fabro, Alfonso Salmeron, Diego Lainez, NgoBobedilla y Simon Rodrigues”
(Wikipedia), quienes seguian las ensefianzas dedd oyediante la practica de sus ejercicios.

En un principio, dichos ejercicios “no estaban idestos a que los leyeran los catdlicos
laicos. El texto era un manual de instruccionea parsacerdote o director espiritual, que pasaria
a los laicos el mensaje en forma oral.” (Briggs @rlg, 2002, pag. 61) Dicho mecanismo pone
en evidencia la coexistencia de la oralidad y aiesa, coexistencia que le valié a Loyola una
importante parte de su logro en la fundacion d€depafia de Jesus, el 27 de septiembre de
1540, cuando Pablo Il confirmd la fundacién dedanpafiia (Wikipedia).

En resumen, la escritura y divulgacion de Ejsrcicios espiritualeganto por el medio oral
como por el escrito han constituido el surgimieptéortalecimiento de una comunidad que,
desde la Edad Media hasta hoy, sigue inspirandaiehos en su fe cristiana; ademas, una

comunidad en crecimiento y expansion constante.

1. La palabra formadora

Lonergan declara que el mensaje de la iglesiaiamest'anuncia lo que los cristianos deben
creer, lo que deben llegar a ser, y lo que debeerliglLonergan, 2006, pag. 347) De este modo,
al definir el mensaje de la iglesia como amunciq lo define como un acto d@municacion,
hecho que, como ya se ha explicado, sélo tiene eidal contexto de las relaciones y la
participacion reciproca. En consecuencia, lo queetgan propone es que el mensaje de la
iglesia debe promover entre sus seguidores esosndé dialogo, construccion de ideas y
realizacion de acciones en torno a creencias dgascimaneras determinadas de autodefinirse y
formas de obrar propias de la filosofia cristianghos escenarios, creados por actos
comunicativos, tienen en comun saturaleza formadora en tanto constituyen lugares donde
los individuos pueden ser moldeados hasta confoantie todos un sujeto colectivo descrito
como el Cuerpo de Cristo.

Como ya ha sido descrito antes, tanto la palabldatia como la escrita han sido las
herramientas mas importantes para ir en pos de gicpdsito formador. Asi pues, como marco
de justificacion para una propuesta de caracteorealial interior de una organizacion religiosa,

a continuacion se exponen algunas caracteristecksldctura y su papel formador.
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Palabra leida: Formacion en las relaciones

Como cualquier otro acto comunicativo la lecturdusela sobre la base de las relaciones, es
decir, la lectura “no es so6lo una operacion abktrde inteleccion: es puesta en juego del cuerpo,
inscripcidon en un espacio, relacion consigo mismmmoy los otros.” (Chartier, 1994, pag. 29)
Asi, la lectura forma mediante las relacionesEn ella el lector desarrolla tres niveles de
relacion: el primer es aquel en donde se relaaionaigo mismo; el segundo, donde se relaciona
con el mundo y el tercero, cuando se relacionaot@s.

En la relacion consigo mismo, el lector desnudarspio ser, de hecho, “muchos escritores
contaron como la lectura les habia permitido descsb mundo interior y volverse de ese modo
mas autores de su destino.” (Petit, 2001, pagE4dste, precisamente, el propdsito de la lectura
biblica, en las palabras de este libro el hombmu@ntra herramientas de las cuales puede
apropiarse para ordenar y discernir sus caminoa,dale sentido a su existencia; Marcel Proust
se expreso asi de la lectura: “...cada lector esydmbee, el propio lector de si mismo. La obra
de un escritor no es mas que una especie de irmttarptico que él le ofrece al lector a fin de
permitirle discernir aquello que, sin ese libroizds no habria visto en si mimo.” (pag. 48) En

igual sentido la Biblia declara:

“Lampara es a mis pies tu palabra,
Y lumbrera a mi camino.”
Salmos 119:105

“Toda la Escritura es inspirada por Dios,
y Util para ensefiar, para redarguir,
para corregir, para instruir en justicia,
a fin de que el hombre de Dios sea perfecto,
enteramente preparado para toda buena obra.”
2 Timoteo 3:16-17

En dicho espacio intimo, el lector entra en relacadn otros escenarios, con historias
diferentes a la propia, con personajes nuevoss ideavas, esto es con mundos nuevos para él.

La lectura es un motor para encontrarse co®@taed, un Otro representado en un libro, en el
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mundo nuevo que éste pone a disposicion del leeimhién en ui®tro sujeto con quien puede
liberar su experiencia o quien, por el contrarigegee producirla con una simple sugerencia sobre
un texto. Por ello, aunque la lectura implique @emx@eriencia de subjetividad, “Leer no nos
separa del mundo. Nos introduce en €l de manegeedie. Lo mas intimo tiene que ver con lo
mas universal, y eso modifica la relacion con lwe ” (pag. 57)

Las relaciones que surgen en la lectura modifi¢dector, producen desplazamientos de su
identidad hacia nuevos horizontes, de hecho pueesestabilizar sistemas de creencias, generar
preguntas profundas cuyas respuestas pueden caghbisnbo de la existencia. Por esa razon,
cabe afirmar que la palabra pone en movimientoegl en su encuentro con el individuo lo
desestabiliza, lo modifica, por consiguiente lanfar Jorge Larrosa afirmo: “[...] de lo que se

trata, al leer, es de que a uno le pase algo.tdkar 1998, pag. 63)

Palabra leida: Formacion en la transformacién

Sera importante entender que referirse a la leatarao sinobnimo de formacién implica
“pensar esa misteriosa actividad que es la lectonao algo que tiene que ver con aquello que
nos hace ser lo que somos.” (pag. 16) En consei@gine que ver con lo que creemos y con
lo que hacemos. Por consiguierelectura es una experiencia de transformaciores un viaje
emprendido por quien lee en donde permanece alaérambio, a la confrontacion y a las
preguntas.
Esta concepcién de farmacionse opone a la idea generalizada que relaciona dichcepto
con la idea deaprendery obtener conocimientgpara ostentar de mayor estabilidad, por el
contrario, la define en términos de revolucion,oration, desidentificacion, pérdida de si y
desestabilizacion (pag. 64). Pero no basta coragpalabra sea escrita, ésta debe ser leida para
gue pueda ser en verdad una herramienta de formatgdtransformaciéon, de cambio. Por ello,
dicho en palabras de Larrosa, “la lectura es un@enaade ocuparse del ser mediante la palabra”
(pag. 53) . Por ello, si la edicion trabaja end#apra, trabaja finalmente en quienes entraran en

contacto con ella; la edicion, posibilita el surginto de experiencias de transformacion.
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2. Edicion: Trabajar con la palabra

En el contexto descrito antes, donde la oralidedescritura se complementan mutuamente,
y donde, la lectura cumple una importante funcioma formadora del lector, el papel de la
edicion, es decir, trabajar con la palabacrita, constituye el germen de procesos de
comunicaciéon que fundan y transforman comunidad.

El Diccionario de Bibliologia y ciencias a finesfide el término como “Impresion de una
obra o escrito para su publicacion.” (Martinez dmusa, 1993, pag. 294) También, como
“Conjunto de trabajos editoriales conducentes pulalicacion de una obra.” (pag. 294) Por su
parte, para definir quién eseaditor Roger Chartier lo describe como “quien se encdegeeunir
el conjunto de las selecciones que deben hacersepodlicar un libro: eleccién del texto,
eleccion del formato, eleccidén en cierto sentidaudenercado a través de la publicidad y de la
difusiéon, lo que significa que el editor desempeiiapapel central para unificar todos los
procesos que hacen de un texto un libro.” (1999s.p67-68) Aunque resulta poco acertado
negar el contexto técnico, operacional y mercaletiltro de los cual se lleva a cabo el oficio de
la edicion, cabe anotar que ésta va mucho masl@lliormato fisico de los libros, de las ventas
o la distribucion, por ello, de lo que realmenteosepa la edicion es de trabajar con la palabra,
como fue dicho por Leslie Sharpe e Irene Gunth@d%2pag. XXI).

Asi pues, en la edicidon la materia prima de trabajes el papel ni las técnicas de impresion,
sino la palabra misma, sus significados, sus usosposible impacto en quien tendra un
encuentro con ella. Por ello, el papel de la laubtorial es labrar el lenguaje, trabajar en étdas
convertirlo en una auténtica herramienta paraz&eilbn de procesos comunicativos. Desde tal
perspectiva, la edicion hace un recorrido de ademdicia afuera, desde la raiz, debajo de la
tierra, hasta la flor que adorno la planta. La adeta ediciéon cuida el contenido y, después, de
la forma.

En este sentido la edicion se ocupa, entoncesada ¢z la palabra de manera que ésta
pueda entrar en contacto con el mundo y con quiendmbitan. Sin embargo, no hay que
entenderla como un instante, sino como un proegsosucesion de acciones que hacen posible
el momento cumbre cuando la palabra, en su estaddangible, se encuentra con el lector y se
producen un sinfin de significados y de mundoshpesi

El trabajo con la palabra consiste, entonces, efaat de seleccion, de busqueda de lo
valioso, de separacion del polvo de la paja, dpetesal tiempo y la inteligencia posible del
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lector.” (Nadal & Herralde, 2005, pag. 4) Quierbag con la palabra, el editor, viene a ser un
filtro, un tipo de detector de contenidos valiogosapaces de provocar transformaciones en la
vida del lector; el editor debe comprender quebgitovo de la edicién no es otro que contestar
preguntas al mismo tiempo que generar otras nuedierentes. Esta labor hace del editor un
motor movilizador de procesos comunicacionalesraestormaciéon mediante la palabra, como
lo fue el ya nombrado caso de la traduccion, imgneg distribucion de la Biblia en la Edad
Media. La edicién debe tener un alumbramiento fitealconsignacién de su trabajo con la
palabra en un medio cuya naturaleza le permitadlagnanos del lector.

De este modo, la edicidbn busca construir escenaoosle tengan lugar experiencias de
complementacion y formacion como las que han s@doritas en este capitulo. Asi pues, “Editar
implica siempre una responsabilidad social: en ejJomde los casos, editar es avanzar, es
proponer mejores ciudadanos, mas autonomos, mésosri mas sensibles, mas libres.
Ciudadanos que piensan, que hablan, que convergan,discuten. Ciudadanos activos.
Responsables, Educados. llustrados, como diriarBdgan.” (citado en Nadal & Herralde,
2005, pag. 6)

Sin olvidar que la labor editorial se ha converteh una moneda donde una de sus caras
contempla la idea romantica del trabajo sobre labpa en si misma, y la otra nos habla de la
publicacion de material en el contexto de una siacledle consumo, Sharpe y Gunther proponen
un conjunto de principios que, puestos en pragaraquienes estan vinculados a los procesos
editoriales, pueden asegurar que dichos procesgareun final feliz, esto es un final donde el
encuentro con la palabra logre modificar en algmaaera la existencia, el destino de quien se

encuentra con ella. Los principios son los sig@gn

* Economia: “La buena edicién, como la buena escritura, debecmomica.”(Sharpe T.
& Gunther, 2005, p4g. 70) La intervencion sobretéogos debe ser imperceptible para el
lector final, la mano del editor debe dejar unagaanvisible en los textos, para ello debe
trabajar con el principio de la economia que inglientre otros, cambiar los textos lo

menos posible y no manipular el estilo o lenguajeadtor,
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» Flexibilidad: implica tener la capacidad para poner en evidgmablemas del texto que
otros no perciben sin hacerlo bajo la I6gica deadaitrariedad, sino mas bien de la

flexibilidad y la escucha (pag. 78).

» Uniformidad: “Su funcion es hacer el texto, esto mas legibleyydar al autor a
transmitir claramente lo que quiere decir.” (pat) Bn este sentido, se trata de hacer el
texto coherente, con un estilo definido, hilada coa estructura clara. Por otro lado, se
trata, también, de hacer el texto correspondiehteoatexto en el cual es pensado,

publicado y distribuido.

» Confianza: el editor, como motor de los procesos de edici@edestar seguro de sus
capacidades para trabajar con la palabra y curabbbjetivo para el cual trabaja (pag.
84).

* Respeto:dignificar al autor y su trabajo, al mismo tiempgecse dignifica la propia labor
editorial y, de igual modo, al lector final (pag)8Con respecto a este principio Jordi
Nadal escribi6: “Editar bien significa respetanmaximo lo que el lector busca, sin olvidar
el horizonte de la dignidad, de la calidad y dedaién que mejor refleje la respuesta a

una pregunta. O, a veces, que suscite nuevas pasguf2005, pag. 4)

» Responsabilidad: el editor debe entender que su trabajo implicaem@e una
responsabilidad social, si logra apropiarse de estaad no tendra problemas en
promoverla con su equipo de trabajo, de maneracgda persona que intervenga en el
proceso tenga en mente que el propoésito de ladeditd es otro distinto que producir
cambios en la sociedad, avanzar, buscar nuevogohtes, plantear respuestas y

preguntas.

Asi pues, la edicion se ocupa de la palabra; ésta,vez del sujeto y, en consecuencia, de las
colectividades en tanto promueve procesos de caacidn que fundan y transforman
comunidades. El propdsito del capitulo tercero grimusera, entonces, en primer lugar dar

cuenta del marco real y practico en donde se pmpstructurar un trabajo ordenado en lo que
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respecta a la produccion editorial de material impreso; en segundo lugar, presentar la propuesta
concreta del proyecto a través del cual se trabajara con la palabra para movilizar procesos de
comunicacién que funden y transformen comunidad, todo ello en el marco de una institucién:

Comunidad Cristiana Filadelfia.
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CAPITULO 3

JUSTIFICAR EL PROYECTO DESDE
LA INSTITUCION

El propdsito del tercer capitulo es establecer redgurealidades dentro del contexto de la
Comunidad Cristiana Filadelfia que apoyan la cieacde un organismo institucional
responsable de liderar los procesos de edicidn bligacion. En principio sera importante
retomar algunos datos descriptivos que ya se hahohsobre la comunidad y hacer ciertas
precisiones en algunos de ellos, para entoncesuigriesde el contexto practico, el marco de
de justificacion iniciado en el primer capitulo grdugar, entonces, a la propuesta de proyecto

editorial en el cuarto capitulo.

1.La Comunidad Cristiana Filadelfia
La Comunidad Cristiana Filadelfia [CCF] es una institucién de caracter religioso&iimo

de lucro. Sus inicios tuvieron lugar en el afio 18909avés de la iniciativa de sus fundadores
Danilo Montes de Oca y Carmen Lilia Jaimes, quidreeta el dia de hoy se desempefian como
pastores principales de la comunidad y represesdalaigales de la misma ante el Estado
colombiano. Con base en el Decreto 782 de 1995jamedResolucion 962 de 23 de julio de
1996, el Ministerio del Interior y de Justicia @eRepublica de Colombia reconocid Personeria
Juridica Especial a la Comunidad Cristiana Filagletomo entidad religiosa inscrita en el

Registro Publico de Entidades Religiosas.
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Con una congregacion actual de aproximadament&i®8 g nifias entre los cero y 12 afos, y
350 personas adultas [hombres, mujeres y joverekisdcuales el 63% corresponde a poblacion
femenina y el 37% restante a poblacion masculin@&g&s la encuesta realizada para este
trabajd—; la Comunidad Cristiana Filadelfia se componeie®9% por personas entre los 40 y
50 afios de edad, en un 37% por jovenes ubicados lest 13 y 30 afios y en un 17% por

personas entre los 51 y 80 afos.

Comunidad Cristiana Filadelfia
Género de la poblacion

Hombres
37%

Mujeres
63%

SexoM mBSexoF

! El formato de la encuesta realizada se adjurftaailde este documento.

58



Comunidad Cristiana Filadelfia
Edades promedio de la poblacion

41-50
anos
24%

La CCF se autodefine como uiggesia celular es decir, su unidad principal de pastoreo son
las Células descritas como reuniones semanales de carantéiafadonde, bajo la guia de un
lider autorizado por la institucion, las personasitren formacion como cristianos, tienen un
espacio para entablar relaciones significativas @oas personas de la comunidad y, ademas,
llevar a cabo la labor evangelizadora estableamdia @&iblia como un mandato divino entregado
por Jesucristo a su Iglesia [Mateo 28.18-20].

Desde su inicio en 1990 la comunidad se ha vistneida a diferentes modificaciones
estructurales. En lo que respecta a su funcionamestual se puede hablar de unos directores
generales, es decir los Pastores de la congregagitemes con el apoyo débnsejo ministerial
compuesto por algunos lideres prominentes de laicmiad toman las decisiones mas relevantes
en lo que respecta a presupuesto, planeacion yrakésale programas especiales dentro de la
comunidad, y, entre otros, gestion de proyectoa mhirecaudo de fondos para diferentes fines.

Por otro lado estan lokideres cabeza de ministerie-nifios, jovenes, mujeres, hombres,
empresarios—, quienes a su vez coordinan el tratmjolosLideres de célulauya labor es

llevar a cabo el pastoreo cercano a través d€éadascon el apoyo de uAnfitrion, es decir,

59



guien presta su casa, y liimoteo,quien se desempefia como asistente y aprendiz etedéd
Célula

Al interior de la CCF se desarrollan diferentesgpamas de formacion cuyo propésito es dar
a los integrantes de la comunidad las herramiamtassarias tanto tedricas [teoldgicas] como
practicas para desarrollar una vida plena desdeelapectiva biblica. EI programa mas
importante entre los de esta categoria ekdeuela de Formacion Integraln espacio de
formacion teoldgica disefiado en cuatro nivelesagés de los cuales cada estudiante aprende
sobre las doctrinas cristianas basicas bajo ladée de un grupo docente designado por los

pastores para esta labor.

(Comunidad Cristiana Filadelﬁa)

Pastores generales

[ |
( Consejo ministerial ) ( Lideres cabeza de ministerio )

|
I I I [ 1
(Mujeres) (Hom bres) (Jc}venes) (Niﬁos) CEmpresarios)
[ [ I [ |

( Sistema celular )— --------- !

Lider célula

/N

Timoteo Anfitrion

Comunidad Cristiana Filadelfia
Organizacion institucional
Afio 200¢
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En consecuencia, las dinamicas de la comunidachimald una cultura organizacional que
impulsa procesos de didlogo, formacion y promogiéra quienes la integran. Es decir, existe un
claro principio relacional que atraviesa y sostitras las practicas lideradas por la institucion,
hecho que confirma el papel de la comunicacion,iamel la palabra hablada —predicada— vy

escrita, como camino para la construccion y transcion de comunidad.

2. Argumentos que justifican el proyecto editorial

A partir de un trabajo de observacion y diagnodstimeho a la Comunidad Cristiana
Filadelfia, en el cual se desarrollaron diferemegniones de disertacion con los pastores y
lideres de la comunidad, ademas de aplicarse urizesta a 115 integrantes de la misma, a
continuacion se exponen los argumentos que desaareb practico justifican la propuesta y

ejecucion de un proyecto editorial de caracteitigbnal para la CCF.

2.1. Por su filosofia

“La Comunidad Cristiana Filadelfia es una instifuc sin animo de
lucro, cuya esencia es la manifestacionaaebr de Diosen cada uno de sus
integrantes; este amor fraternal —nacido en elzdoralel hombre mediante
una relacién real con Dios, la Palabra y su Espiritpermite que cada
integrante de la comunidad, viva una vida de sadtiderdad y principios
que, a su vez, le hacen un mejor cristiano, unsoparcapacitada para vivir
en la plenitud que Dios da a sus hijos.

[...] Creemos en uios trino: Padre, Hijo y Espiritu Santo, creador de
todo lo que existe y merecedor de toda adoracidatdhl 28.19, 2 de
Corintios 13:14, Génesis 1]. Por ello, creemos lquenidad es perfecta en
Dios y puede ser transmitida a las familias, némiss y a la iglesia local.

[...] Creemos en la Biblia como la palabra de Diogelada al hombre,
inspirada por el Espiritu Santo. La Biblia es laxm# norma de fe y
conducta del cristianismo [2 Timoteo 3:16-17, 2l@ed21].

[...] Creemos en la Iglesia como el Cuerpo de Cristiggrado por todos
aquellos que creen en su nombre y le han aceptado su Sefior y Salvador
[Colosenses 1:18, Hechos 20:28].
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Creemos que la Iglesia local ha sido llamada adoristianos genuinos,
firmes en su fe y conocedores de la verdad. Adeanéemos que la Iglesia
local debe cumplir la Gran Comision atendiendosankecesidades del mundo
actual.” (CCF, 2007)

La edicion, publicacion y distribucion de materiatpreso en la CCF constituye una
importante herramienta para acercar a quienesrartdg comunidad a un entendimiento mucho
mas profundo y claro de la Palabra de Dios y devalacion particular que de ella se proclama
en la CCF. De este modo, el proyecto editorial dviena ser un instrumento que, mediante la
palabra impresa, promueva a los integrantes derfaugidad hacia una relacion mas profunda
con la Palabra mediante la lectura, la reflexigi glialogo, de manera que, en primer lugar, en
ellos nazca el amor de Dios descrito en la fil@sdB la organizacion como esencia de la misma;
y en segundo lugar, cada uno de los integrantegat@nsu disposicion material Util para
comprender la lectura institucional de las Escagwy poderlas hacer, asi, su maxima norma de
fe y conducta a través de una experiencia privada &ctura, pero publica en la reflexion y el
didlogo.

Como y se ha dicho, la CCF adelanta diferenteseatog de formacién para sus integrantes,
esto como resultado de una seria puesta en maecba filosofia, en la medida de autodefinirse
como instrumento formador de cristianos. El makelgaimpreso de apoyo para estos proyectos
ya ha empezado a elaborarse en formatbbdes de textosin embargo, como sera explicado
mas adelante, la publicacién de dicho material #& baciendo en el marco de un proceso
desordenado y sin controles de ningun tipo. Aspaglel del proyecto editorial serd apoyar los
proyectos de formacion desarrollados al interiorl@ecomunidad depurando, mejorando y

ampliando los procesos de edicion y publicaciofaebCF.
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2.2. Por su misiéon

“La Comunidad Cristiana Filadelfia es una organizacion cristiana
evangélica, una iglesia celular, cuyo objetivo lesar a cabo la misién
evangelizadora de conversion integral, predicadalpsucristo, en quienes
vienen a ser parte de ella, a través de la pradicatel evangelio, la puesta
en marcha de proyectos de transformacion sociakelacion de espacios de
formacién para el nuevo cristiano, y la generacidntinua de proyectos que
respondan a las necesidades de un mundo cambiesbeen un ambiente
espiritual enriquecido por la presencia y verda®ites.

En la Comunidad Cristiana Filadelfia cada nifio,efmvhombre y mujer
recibe las herramientas necesarias para ser oidacgdor de las ensefianzas
de fe y principios de vida ensefiados por Dios\&gae su Palabra.

La Comunidad Cristiana Filadelfia propone a cadhviduo que adopta
su vision sea enteramente preparado para toda bbeaan o para honrar y
dignificar a Dios, a su nacion e iglesia local.

Para lograr su mision, la Comunidad Cristiana [Eila es un campo de
formacion para el liderazgo mediante sus procesosddcacion integral, de
manera que se establece como meta que cada ungs detegrantes este
enteramente preparado para extender el Reino de d®earrollando sus
dones y talentos a través del servicio y el trapaja el Cuerpo de Cristo, de
manera que pueda recibir las bendiciones de Dio®lemivel personal,
familiar y colectivo .” (CCF, 2007)

En cuanto a la mision de la institucion, el progeetlitorial se propone como parte de su
estrategia de transformacion social, en la medigapgetende promover espacios de lectura en
una comunidad integrada por personas de difere#eatos sociales, pero en la cual un alto
porcentaje de la poblacion no tiene estudios usitegios o0 ni siquiera acabaron sus estudios de
secundaria. Es decir, el proyecto editorial setpicomo una manera para impulsar habitos de
lectura y mejorar, de este modo, el estilo de dieldas personas. En otras palabras, el proyecto
editorial se define como un movilizador de los aac®s de formacién propios de la comunidad,
ademas, como instrumento de participacion en ladaeayle pretende vincular nuevos autores al
proyecto e integrantes de la comunidad como valio# o practicantes, como sera descrito en

el cuarto capitulo.
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2.3. Por su vision
La vision de la CCF essér una iglesia de unidad, calidad y cantidad.{2007) A mediano

plazo la CCF se plantea, entre otras, las sigusengtas:

“Establecer en un promedio de dos afios un grupdidires que
apasionados por la vision dirijan cada area derd#lsaen la misma.
Vincular a cada miembro de la comunidad al proasaliscipulado y
restauracion de manera que estén capacitadosiparervia plenitud.
Generar estrategias y proyectos que permitan acdazunidad bajo el
vinculo del amor hasta llegar a ser una comunidae camina en
cohesion y cooperacion.

Llevar a cabo estrategias de motivacién para afianeada integrante de
la comunidad en una experiencia diaria con Diosiamel la lectura,
reflexiéon y dialogo de la Palabra de Dios.

Lograr un crecimiento numérico estableciemdtulasen las casas a fin
de que cada persona descubra el propdsito de Diss ®ida, desarrolle
su potencial y aprenda a depender de Dios en wdpé emprenda.”
(2007)

La Comunidad Cristiana Filadelfia adelanta proyeate publicacién desde el afio 1997, sin
embargo durante casi doce afios de publicacion estoban llevado a cabo de manera
desordenada y sin contemplar procesos reales démediomo someter los textos a evaluacion,
correccion de estilo, correccion ortipografica sediio editorial. En este sentido es preciso
afirmar que los proyectos de publicacion no hardebielo a la vision de la iglesia que se define
en términos denidad y calidad.

En consecuencia, la propuesta que se plantea geegstablecer el marco basico mediante el
cual los procesos de publicacion e impresion puedemularse a un proyecto serio de edicion de
manera que los resultados finales correspondarvigitm de la comunidad en cuanto unidad y
calidad, tanto en contenido como en forma. Por tdw, como sera descrito en el cuarto
capitulo, el proyecto editorial que se planteaetieh proposito de promover nuevos autores

dentro de la comunidad, por ello, el proyecto senmi@a herramienta Util en las fases de
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consolidacion de un grupo de lideres comprometgosla institucion y activos en sus procesos

de construccion, crecimiento y mejora.

2.4. Por las dinamicas de publicacion existentes

La Comunidad Cristiana Filadelfia lleva desarraflanlabores de publicacion de libros,
material educativo, folletos, material didacticotre otros, desde el afio 1997. Dicho proceso ha
estado a la cabeza de los pastores de la comusidagimbargo no constituye un proceso formal,
es decir, los textos impresos en diferentes forsnatm son sometidos a procesos reales de
edicion: evaluacion, reestructuracion, correcai@nestilo, disefio editorial, como ya ha sido

enunciado anteriormente.

El desarrollo de dichos procesos de publicaciéedtado motivado por dos razones:

* Una profunda disposicion por parte de la institncide dar a sus integrantes las
herramientas necesarias para construir una fe;famgual que un sincero interés por difundir la
vision de la comunidad a quienes la integran, deem@aque se genere un ‘mismo idioma’, un
ambiente organizacional propicio para la obtenclérmetas o como fue descrito en el primer
capitulo, un mismo horizonte de referencia dondesi¢gmificacion comun tiene lugar. En
consecuencia, algunas de las publicaciones tieheproposito de movilizar o impulsar
iniciativas de la institucion como el material mstivo de laEscuela de Formacion Integralel
material impreso para las lecciones dedakilas,denominaddremario Celular

* El hecho de que otras comunidades religiosas tolicel material impreso porque
reconocen buenos contenidos y porque los pasteeasragles de la CCF llevan a cabo
conferencias o talleres en dichas comunidades gnalasi, canales de distribucion para el

material.

Los pastores de la congregacion elaboraron untepoe da cuenta del material que se ha
publicado desde 1997 hasta hoy, detallando titalomres, tirajes, publicos objetivos y medios
de impresion y distribucion usados, esto como paeletrabajo de diagnostico y evaluacion
hechos en la CCF.
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Reporte

Material publicado por la CCF

1997 - 2004
- Titulo de la publicacién Autor Aiio Piblico Objetivo Distribucién Formato M. impresién Tiraje
25 . 3 . . Iglesia local y seminarios : . "
I |Launcion, un don de Dios para ti Danilo Montes de Oca 1997 Pastores v lideres & ° L Libro Litografia 2000
‘ realizados por los autores =
Maestro. lo que debes hacer con tu ; e i Iglesia local y seminarios . . -
2 g Carmen Lilia Jaimes 1997 Maestros S5 ) Libro Litografia 1000
Ig. Infantil realizados por los autores
: : i s s 5 SEey Iglesia local y seminarios 1
3 |El poder de Dios en la armadura Carmen Lilia Jaimes 1997 Pastores, lideres ¢ iglesia B> 2 Folleto Reprografia 300
realizados por los autores
; . - ; Iglesia local v seminarios ’ . .
4 |Como ve Dios a los nifios Carmen Lilia Jaimes 1998 Maestros y padres & SR s Libro Litografia 4000
realizados por los autores
Como ve Dios a los nifios  (Libro AT . Iglesia local y seminarios . . .
5 ( Carmen Lilia Jaimes 1999 Nifios i L. N Libro Litografia 2000
para colorear) realizados por los autores
: . . di lglesia local y seminarios AT : "
6 |Caja de herramienta No. | Carmen Lilia Jaimes 2002 Maestros y padres & “ Y Material didactico Litogratia 5000
- “ realizados por los autores =
" - e 1o Iglesia local y seminarios . .
7 [Haz de tu hijo un adorador Carmen Lilia Jaimes 2003 Maestros y padres B g Folleto Reprografia 1500
s realizados por los autores
: 5 g - 2o : Iglesia local y seminarios .
8 [Salacuna un ligar de bendicion Carmen Lilia Jaimes 2003 Maestros & . vy s Folleto Reprografia 1000
realizados por los autores
uebrantando el poder de las . . . Iglesia local v seminarios .
9 e i &P Danilo Montes de Oca 2004 Pastores, lideres e iglesia & L_ - Folleto Reprografia 2000
maldiciones realizados por los autores
e o . : T : lglesia local y seminarios
10 |Semillas de Bendicidn para mujeres Carmen Lilia Jaimes 2004 Mujeres £ 3 N Folleto Reprografia 2000
- realizados por los autores
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Reporte

Material publicado por la CCF

Montes de Oca Jaimes

2004 - 2008
- Titulo de la publicacion Autor Afio Piblico Objetivo Distribucién Formato M. impresion Tiraje
11 AT e PR R fE o8 0 Carmen Lilia Jaimes 2004 Padres Iglc‘srd logal ¥ pnidation Folleto Reprografia 3000
mueran realizados por los autores
Iglesia local y seminarios
12 [Semillas de Bendicion para padres Carmen Lilia Jaimes 2004 Padres £ e.gla SR s Folleto Reprografia 1000
realizados por los autores bz
13 |Caja de herramienta No.2 Carmen Lilia Jaimes 2005 Maestros y padres lgle_s;la local y seminarios Material didactico Litografia 1000
’ ’ realizados por los autores
Hia lai s Iglesia local y inari )
14 |El poder de un beso Carmen Lilia Jaimes 2005 Jovenes & c_sm Ok SRR Folleto Reprogratia 2000
realizados por los autores
X .k : P Iglesia local y seminari 3
15 |Hiperactividad "Problema y reto” Carmen Lilia Jaimes 2006 Magestros y padres R Folleto Reprogratia 1000
" . realizados por los autores
g ; Danilo y Carmen Lilia g Iglesia local y seminarios .
16 |Apasionados por su presencia W g5y . 2007 Parejas BESIL 0S¥ Sem Folleto Reprografia 700
Montes de Oca Jaimes - realizados por los autores
Material instructuv Escuela d § . . - ~
17 sEle ‘mq e e Docentes CCF 2007 Estudiantes EFI [glesia local Carpetas didacticas Reprografia 150
Formacion Integral
o 3 i ; lglesia local y seminari =
18 [La oracion por multitudes Danilo Montes de Oca 2007 Iglesia en general & L.Sla p.ro——— Folleto Reprografia 600
realizados por los autores
. Danilo y C: Lilia M. : s : i
19 |Temario celular Loy drlmcn Hha 2008 Lideres de célula CCF Iglesia local Carpetas didacticas Equipo de oficina 40
N Danilo y Carmen Lilia \ \ , -
20 |Restaurando la familia g 2008 lglesia en general [glesia local Folleto Reprografia 500




. Cuiles de las publicaciones han sido adquiridas o leidas por los
integrantes de la CCF?

® La uncion. un don de Dios para ti

= Como ve Dios a los nifios

Ninguno 17%

¥ La oracién de multitudes
Material instructivo
Escuela de lideres

18%

o o 3% ¥ Temario Celular

Restaurando a la familia

9%

= Caja de Herramientas: -
sanidad interior

® Caja de Herramientas: liberacion

Al confrontar la informacion del reporte con losultados de la encuesta aplicada a la
comunidad y con la informacién obtenida en encasnton los pastores y su grupo de lideres,
se concluye lo siguiente en lo que respecta adasxistentes dindmicas de publicacion como

argumento que justifica la creacion de un proyeditorial institucional:

Segun las encuestas, los titulos con mayor poljeetialectores dentro de la comunidad son
el Material instructivo de la Escuela de Formaciénegral, con un 18%, y el librda oracion
de multitudescon un 15%. Dichos titulos comparten ciertasataresticas que los hacen ser las
publicaciones con el mayor porcentaje de lecturargpra: primero, las dos constituyen material
de apoyo para los procesos de formacion a los susdevinculan los integrantes de la
comunidad, por lo tanto son de lectura obligadatrdede dichos cursos. Segundo, los dos
materiales en cuestion fueron publicados por panverz en el afio 2007, afio desde el cual la
institucion ha emprendido ciertas estrategias payenover dentro de la congregacion el material
impreso.

El Temario Celulary la Caja de herramientas: Liberacigon los titulos @n el segundo mas

alto porcentaje de lectura y compra, con 12 % que correspon@g@roximadamente a unttd
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de 42 personas, casi el mismo numero de persoraséglencuentra trabajando de manera
voluntaria dentro de la comunidad ejecutando labdeeliderazgo en lo que respecta al sistema
celular cuyo total es de 52 personas, entre lidéegSélula, Timoteoy Anfitriones Lo cual
indica que el liderazgo de la iglesia constituyegelpo [publico objetivo] mas importante y
numeroso que invierte en las publicaciones de s&tucion y para el cual estan elaboradas
muchas ellas.

Teniendo en cuenta que un poco mas del 50% detlegrantes de la comunidad hacen parte
de la mismahace menos denco afios, es decir, desde el 2004,aherente que publicaciones
hechas por la comunidad antes del afio 2000 temagabajos porcentajes de lectura: el libeo
uncién, un don de Dios para(L997), con un 5%, y el libor@6mo ve Dios a los nifios (1998)

con un 9%.

Comunidad Cristiana Filalfia
asistencia miembros

Mas de 1
afios
8%

15 an0s Menos de un

14% ano
° 24%

Las publicaciones que, aunque expresan la filosofigion y vision de la institucién, no estan

vinculadas a la vida de la comunidazh® paré de alguno de sus programas presentan niveles
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de lectura bajos en comparacion con el nUmerotdgramtes de la comunidad, como es el caso
del tituloRestaurando la familiagon un 3%.

Segun el reporte entregado por los pastores geseda la congregacion, ninguno de los
titulos publicados tiene regie de derechos de autor.

El liboro Como ve Dios a los nifiogl Material instructivo de la Escuela de Formacion
Integral y el Temario Celularhan sido los Unicos materiales sometidos a caeate estilo.
Ninguno de los otros manuscritos ha sido sometido proceso de evaluacién para mejorar los
contenidos y definir publicos objetivos reales.

El 79% de la poblacién encuestada, esto es 91 mmsste 115 en total, expresa haber tenido
acceso a las publicaciones impresas de la Comufidatiana Filadelfia. De dicho porcentaje el
56% cree que el material impreso por la CCF debedmrar en su presentacion, el 23% cree
gue deberian mejorar los contenidos y el 21% rastare que deberian mejorar los costos.

¢ En qué aspectos considera que las publicaciones
impresas de la CCF deberian mejorar?

H Presentacion
E Contenidos

Costos

Aunque un 21% de la poblacion expresa no tener cbmiento de las dinamicas de
publicacion por parte de la Comunidad Cristianadslfia, un 3% de dicha poblacion si ha
tenido acceso a las publicaciones de la institucion
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De ser mejorados, depurados y ampliados los preadsa@dicion y publicacion de material
impreso por parte de la Comunidad Cristiana Fifealede tiene la seguridad de que quienes la
integran estan interesados en adquirir dicho nahteuesto que, segun los resultados de la
encuesta, un 95% de la poblacién encuestada reindee les gustaria tener acceso al material
impreso de la CCF.

¢Le gustaria tener acceso a material
impreso por la CCF?

La encuesta indica que mas de la mitad de los mi@sde la iglesia son mayores de 40 afios,
esto es el 66% de la poblacion, quienes en suni@agstan ubicados en los estratos 3 y 2, razén
por la cual el 56% de la poblacion encuestada disfiuesta a invertir trimestralmente entre
$16.000 y $25.000 pesos para adquirir materialipadid por la Comunidad Cristiana Filadelfia.
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Comunidad Cristiana Filadelfia
Edades de miembros

13-15 afios
3%

51-80 afos "
17% 16-20 anos

14%

21-30 afos

31-40 anos
25%

¢ Cuanto presupuesto trimestral estaria dispuesto a
invertir en material impreso por la CCF?

0 Pesos

221000-25000 pesos

H 5000-10000 pesos

= 11000-15000 pesos

B 16000-20000 pesos
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Los tirajes descritos en el cuadro correspondansarha total de cortos tirajes impresos segun
la demanda de cada titulo desde su primera impresio

La mayoria de titulos publicados han tenido mésaleande distribucién por fuera de la
comunidad que dentro de la misma. Con excepciorMadétrial instructivo para Escuela de
Formacion Integraly el Temario Celularpublicaciones exclusivas para la comunidad.

La mayoria del material se ha impreso medianteggade reprografia, mas especificamente
fotocopias mediante servicios contratados con rtesceeomo la empresa Graficas San Martin,
con la cual la institucion lleva trabajando madrde afnos.

En cuanto al formato de las publicaciones, han pultas las que han llegado a la forma
tradicional de libro. Cuando los autores hablariolleto no hacen referencia a un determinado
estilo que corresponde con el contenido, sino @eer referencia al acabado hecho al material
después de ser fotocopiado.

En el caso del material impreso por medios litdgodf como es el caso de I&gjas de
herramientas|a financiacion de dicho proceso ha estado enaoria sostenida por donaciones
hechas por comunidades amigas en otros paisesjasmnte en Puerto Rico, donde el material
impreso de la Comunidad Cristiana Filadelfia hadeigran acogida.

La impresion de material exclusivo para procesdsraoenados de la comunidad como el
Material instructivo de la Escuela de Formaciondgtal o el Temario Celulay debido a su
limitada demanda, se ha hecho usando equipos d;afcomo impresoras o maquinas
fotocopiadoras. Como resultado, la presentacidal fie dichos titulos no expresa la identidad de
la institucion en términos de calidad, hecho porcehl la poblacion que demanda dichas
publicaciones no se ve motivada a adquirirlas, aersgan necesarias para el desarrollo de sus
labores de liderazgo.

Es posible afirmar que el reporte de publicaciomgsesenta lo que podria llegar a ser el
catadlogo del proyecto editorial, sin embargo no porta ningun orden en términos de
colecciones.

Exceptuando la€ajas de herramientagp existe un trabajo editorial en términos de faosa

o disefo de las publicaciones.
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Lo que en el reporte es denominado cdalleto no cumple con las especificaciones técnicas
de dicho formato, segun el Diccionario de Biblidlog ciencias afinésya que en su mayoria
las publicaciones agrupadas en este tipo de fortreaaten mas de 50 paginas y no constituyen
material propagandistico.

Es evidente que la ausencia de un proceso seried#n al cual sean sometidos los
manuscritos publicados por la Comunidad Cristiadad€lfia ha construido para quienes la
integran una imagen de la institucion que no cpoede con la filosofia, misidn ni vision de la
misma; por lo tanto, el proyecto editorial que $anfea aqui pretende crear un sistema de
edicion dentro de la comunidad que depure, megsganice y amplie lo que hasta ahora sélo ha

sido impresion de material, no edicion.

2.5.Por el reconocimiento del medio y la disposicion da comunidad

La institucion reconoce en los medios impresos dmdas mas valiosas herramientas para
generar procesos de cohesion, dialogo y partidpaen la comunidad, esa es una de las razones
por las cuales llevan diez afios de publicaciérténinmpida.

En igual sentido, la institucion representada pergastores y lideres consideran que publicar
material que exprese la filosofia, mision y visd®la iglesia, y generar canales internos para su
distribucion, constituye un importante paso en &tare generar ‘espiritu de pertenencia’, eso
gue en el primer capitulo ha sido denominado cointereer estadio de la comunicacion-
comunidadia significacion coman.

Por otro lado, el grupo de liderazgo ha manifestauh significativa disposicién a vincularse
al proyecto editorial. De hecho, después de udasleeuniones llevadas a cabo cohiderazgo
donde se presento la posibilidad de desarrollgsragecto editorial de caracter institucional un
importante grupo de lideres presentaron ideas drisgetos que podrian ser publicados por la
institucion para consolidar procesos internos decdanunidad; algunos de los lideres se
mostraron interesados en escribir y otros en paaticle los procesos de evaluacion de textos. A
continuacion tres de las ideas de manuscritos iptaas&s por algunos lideres de la comunidad:

2«Folleto: (del it. Foglietto,y del lat.Folium, hoja; fr.,brochure;i., plamphlet, chochure, leaflet, flycheet, booklet,
trat). Impreso no periédico que consta de mas de cuagmgmy de menos de cincuenta. (Sahuleta, libro

chuleta, pusculo2. P. ext. Impreso propagandistico.” (Martinez desap993, pag. 397)

74



» Libro de cocina y vida saludable:la idea expresada por dos lideres mujeres de la
comunidad consiste en escribir un libro de recd@socina saludable y al tiempo
explicar algunos principios biblicos que todo bugstiano debe tener en cuenta en lo
que respecta a sus habitos alimenticios. —Una psipue Gladys Prieto y Luz Stella
Diaz—.

» Libro de 52 ilustraciones para ensefar verdades blibas: la idea contempla la
escritura de un libro que explique 52 formas cveatimediante las cuales pueden ser
explicados principios biblicos tanto para grupoguaéios como para grupos grandes.
—Una propuesta de Mary Aleydys Gaitan—

* Manual para empresarios: la idea de esta publicacion es exponer algunosspaso
principios necesarios para ser empresarios de dgigde la perspectiva biblica. Esta
seria una publicacion exclusiva para el grupo deresarios de la comunidad. —Una

propuesta de Luis Gabriel Forero—

2.6.Por la no existencia de canales de distribucion

A pesar de que la Comunidad Cristiana Filadel@adl10 afios de publicaciones, gracias a la
falta de unos procesos estructurados no se haadi@gonsolidar canales de distribucion para el
material, razon por la cual el material impreso goesta vinculado a ninguno de los programas
de formacion no llega a manos de quienes integranrhunidad.

En un principio la ausencia de canales de distidiouse debia a la carencia de una estructura
organizacional definida, sin embargo, desde hacexapadamente dos afios, la congregacion
implemento el sistema celular, sistema que perarganizar a los integrantes de la comunidad
en grupos pequefos. Este sistema puede llegarséitaorel principal y mas efectivo canal de

distribucion para el material, como sera explicad@! cuarto capitulo.

Han sido descritos los principales argumentos gercliales se justifica el planteamiento de
un proyecto editorial de caracter institucionalapta Comunidad Cristiana Filadelfia. En el
cuarto capitulo expondra el proyecto, enunciando nsuraleza, viabilidad, estructura

organizacional y plan de accion para la ejecuc&mdsmo.
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CAPITULO 4

EDITORIAL FILADELFIA

Parte 1. Naturaleza del proyecto editorial

1. Organismo institucional

El proyecto editorial formulado para la CCF se prapdentro del marco de la misma como
un érgano institucional, por lo tanto, no constituye una empresa editofisi, lo que se plantea
es uncentro editorial de publicacioneslamadoEditorial Filadelfia cuyo escenario de accién
sera en primera instancia la Comunidad Cristiafed€ffia. Por lo tanto, su publico objetivo
principal seran especificamente las personas,d#s fas edades, que integran la CCF.

En consecuencia, cada elemento en la naturalelmakt#torial Filadelfia -filosofia, mision,
vision, valores, etc.- obedece al marco institugiadentro del cual se plantea; por lo
tanto serd, sobre todas las cosas, un organissenvétio de la comunidad.

A pesar de no ser una empresa editorial propiandiote, laEditorial Filadelfia si tiene
muchas de las caracteristicas de un proyecto detipst en tanto estara “conformada por un
conjunto de personas orientadas hacia la consecdei@eterminados objetivos comunes. [Que
para] alcanzarlos, dispone de recursos humanostgrialas, de conocimientos especificos, de
una estructura formal y de una seria de reglasrasirativas.” (Fros & Vanzulli, 2002, pag. 37)

La Editorial Filadelfia nace con el propdsito de estructurar, mejorar pliamlos procesos de
publicacion que se han llevado a cabo en la CormadniGristiana Filadelfia desde hace
aproximadamente 10 afos, tiempo en el cual lavideil editorial’, ha estado relacionada
directamente con la idea de la reproduccion denahtsin que éste sea sometido a un proceso
real de edicion; error tipico de instituciones glesarrollan trabajos de tipo editorial sin ser

empresas editoriales (Piccolini, 2002, pag. 132).
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2.Filosofia
La filosofia del proyecto representa la forma despe de la organizacion (RAE, 2001) y lo
hace a través del planteamiento de cuatro elemdatmamentales, a saber: mision, vision,

valores y objetivos (Garcia Delgado, 2001).

2.1. Mision

La mision de laEditorial Filadelfia es ser un érgano promotor de experiencias degtialo
cohesioén, participacion, crecimiento espiritual oytdlecimiento al interior de la Comunidad
Cristiana Filadelfia mediante la gestion editortld material impreso caracterizado por su
asequibilidad, alta calidad de contenidos, profdadiespiritual, creatividad en presentacion y
capacidad para satisfacer las necesidades de Uliogpabjetivo heterogéneo —nifios, jévenes,
adultos, ancianos y personas de todos los niveladéamicos —. Asi, l&ditorial Filadelfia
publicara el material impreso que considere valfpam@ la institucion y para quienes la integran.

Asimismo, la misién del proyecto es extender laibmisencomendada por Dios a la
Comunidad Cristiana Filadelfia y perpetuarla mediamaterial impreso que pueda ser
compartido y sometido a didlogo entre las persgnasntegran la comunidad. En este sentido el

proyecto se acoge al mandamiento biblico que declar

“Y Jehova me respondio, y dijo: Escribe la visigrgeclarala en
tablas, para que corra el que leyere en ella.”
Habacuc 2:2

“Ve, pues, ahora, y escribe esta vision en unaaaelante de
ellos, y registrala en un libro, para que quedethas dia
postrero, eternamente y para siempre.”

Isaias 30:8

2.2. Vision
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Editorial Filadelfia establece como proyeccion para los tres primeios ae ejecucion
[2009- 2011]:

» Estructurar, sistematizar, depurar, mejorar y aanis procesos de edicion, publicacion

y distribucion de material impreso que hasta af2088] se ha desarrollado al interior de la
Comunidad Cristiana Filadelfia desde un horizordgedibujado de la edicion. De manera
gue, a partir de dicha gestion editorial, la cordadi sea promovida a experiencias de
didlogo, cohesion, participaciéon y fortalecimietdato en el nivel organizacional, como en

el individual por parte de quienes la integran.

» Llegar a ser un 6rgano institucional completameirieulado a la vida de la comunidad,

reconocido por sus integrantes como cooperadopsi@rocesos de comunicacion que la
constituyen y transforman.

» Plantear y ejecutar estrategias que le permitamrsgroyecto autosostenible en lo que

respecta al area econémica.

» Iniciar procesos de apertura en términos de digtidim hacia otras comunidades

religiosas dentro y fuera del pais.

» Crear y consolidar la identidad de imagen del prtiyeditorial en general en una de sus

colecciones.

2.3. Valores

Unidad

Estar siempre en comunién con Dios, con la Iglgsizon la vision biblica que ésta
proclama. El trabajo y produccion deHditorial Filadelfia estaran siempre en total acuerdo
con la filosofia de la Comunidad Cristiana Fila@eles decir, todos los proyectos que se
desarrollen redundaran en procurar la unidad datreomunidad y Dios, y entre los
miembros que la constituyen, por lo tanto cada nateublicado — contenido y forma—

expresara de forma practica la mision y visionaderbanizacion.

“¢, Andaran dos juntos, si no estuvieren de acuerdo?”
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Amos 3:3

“[...] para que todos sean uno; como tu, oh Pad¥e,mi, y yo
en ti, que también ellos sean uno en nosotros; gasel mundo
crea que tu me enviaste.

[...] Yo en ellos, y t en mi, para que sean p¢oieen
unidad, para que el mundo conozca que tu me emyigsiue los
has amado a ellos como también a mi me has amado.”
Juan 17:21, 23

» Calidad

El trabajo de laEditorial Filadelfia constituye un servicio al Cuerpo de Cristo, por lo
tanto, de expresar materialmente la imagen de [@ist®, es, una busqueda constante de
mejora en los procesos de edicion y publicacionatgenidos; ademas, un trabajo continuo
para lograr material impreso superior en todosskrgidos, de manera que cada proyecto
constituya una herramienta Gtil para la Iglesiana @xpresion de la excelencia de Dios
mismo. Por ello la calidad sera un valor que atrseviel proyecto desde su estructura hasta

Sus posteriores procesos de gestion editorial.

“[...] pero hadgase todo decentemente y con orden.”
1 Corintios 14:40

“Todo lo que hayais de hacer, hacedlo lo mejor plesy con
alegria, como si vuestro trabajo fuera para el Sefio

y no para los hombres.”

Colosenses 3:23 [Castilian]

* Servicio
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Editorial Filadelfia es un organismo institucional al servicio de la Qoidad Cristiana
Filadelfia y su naturaleza como institucion evaizgelora y formadora de cristianos; por lo
tanto, el proyecto constituye un organismo al sesvile Dios. En este sentido, su funcion
no es otra que cooperar significativamente entiafaacion de las necesidades del cuerpo
de Cristo congregado en la Comunidad Cristianad€lifa. Asi, Editorial Filadelfia se
caracteriza por un espiritu de colaboracion paitesecucion de las metas propuestas por
la institucion en beneficio de quienes la consétuy Asi como Jesucristo vino a servir a la

humanidad, el proyecto tiene el propdsito de serlar Iglesia.

“Entonces él [Jesus] se sentd y llamo a los dodesydijo: Si
alguno quiere ser el primero, sera el postrero aldots,
y el servidor de todos.”
Marcos 9:35

“[...] si alguno me sirve, sigame; y donde yo estreialli
también estara mi servidor. Si alguno me sirviere,
mi Padre le honrara.”
Juan 12:26

* Respeto

Asumiendo que editar bien significa respetar lo gukector busca (Nadal & Herralde,
2005, pag. 1) y, en este caso, los objetivos aedanizacion en los cuales se circunscribe
este proyecto, el respeto sera un valor necesarita evida del mismo. El respeto se
traducird, entonces, ettos de amoy que no son otra cosa que, primero, actos de honra
obediencia a Dios y su mandato evangelizador yreby buscar el bienestar maximo del
préjimo.

En consecuencia, este valor habla también del teedpacia el autor, sus ideas y su
creacion. Asi pues, todas las operaciones del proyitorial de la Comunidad Cristiana
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Filadelfia estaran de acuerdo con la normatividatbrobiana referente a propiedad

intelectual, derechos de autor y actividad edit@iegeneral

“El amor no hace mal al projimo; asi que el cumpkmto
de la ley es el amor.”

Romanos 13:10

“Y amaras al Sefior tu Dios con todo tu corazongy toda tu
alma, y con toda tu mente y con todas tus fuerzas.
Este es el principal mandamiento.
Y el segundo es semejante: Amards a tu projimo @tno
mismo. No hay otro mandamiento mayor que éstos.”
Marcos 12:30-31

* Creatividad

Es innovacion constante. Se expresa en la capadeéeagroyecto para discernir las
necesidades de la comunidad vy satisfacerla mediemiaterial impreso cuyo contenido y
presentacion representan actos de inventiva. Blepto es un lugar para crear, desde la
edicion, nuevas y mejores herramientas para last@iee la comunidad y obtencion de sus
objetivos institucionales. Es, asi, un reflejo derultiforme sabiduria de Dios, expresada

con claridad en eventos como la misma creaciomdeldo.

“El fin de todo esto es que la sabiduria de Diagst@da su
diversidad, se dé a conocer ahora, por medio dglésia [...].”

Efesios 3:10 [Nueva Version Internacional]

! Ley 23 de 1982 “Sobre Derechos de Autor”; Ley 441893 “Por la cual se modifica y adiciona la I8yd2 1982 y se modifica la ley 29 de
1944”; Ley 98 de Diciembre 22 de 1993 “Democratizag fomento del libro colombiano”. Otros convenipacuerdos internacionales como el
Tratado de la OMPI [1996] o el Convenio de Berr@v7H].
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“Cada uno segun el don que ha recibido, ministeelos otros,
como buenos administradores de la multiforme graedios.”
1 Pedro 4:10

2.4. Objetivos
Los objetivos que se enuncian a continuacion swatede la mision del proyecto y de la

vision —proyeccion— estipulada para los primeres #afios de ejecucion del mismo:

2.4.1. Obijetivo principal

Formular y gestionar un proceso de edicion queuetstre, depure, amplie y mejore los
procedimientos de publicacibn que se han desalwliaor parte de la comunidad. El
proyecto se ejecutara de adentro hacia fuera,as daimero en el nivel de la vida interna

de la comunidad y después, en las relaciones esteigla misma

2.4.2. Objetivos especificos

e Configurar un conjunto de colecciones donde puseambicados cada uno de los titulos
segun su publico objetivo y tematica.

* Con base en la configuracion de las coleccionesrmé@iar el catalogo editorial del
proyecto con el propésito de que éste respondas andaesidades de la comunidad en
términos de diadlogo, cohesion, crecimiento esgiljtparticipacion y expansion.

» Generar € iniciar la ejecuciéon de un plan de edjdmpresion y distribucion del catalogo
editorial segun su relevancia tematica y nivelndpdrtancia para la vida de la comunidad.

* Someter cada titulo a un proceso concreto de edpada asegurar un material de calidad
tanto en los contenidos como en la forma.

» Llegar a ser un proyecto autosostenible dentrandeto de la institucion que aporte para

Su crecimiento integral.

82



» Disefiar la imagen editorial de cada una de lagcimees para, de este modo, consolidar

la identidad de imagen del proyecto en general.

3.Viabilidad del proyecto

Esta claro, con base en el planteamiento tedricdhen el primer y segundo capitulo y el
diagnéstico presentado en el tercer capitulo quertgpuesta de un proyecto de caracter editorial
es coherente con las dinamicas de la comunidad fiedho, responde a necesidades existentes
dentro de la misma.

Sin embargo, es importante definir mediante quetesfias el proyecto planteado aqui puede
ser viable en el contexto de lo econémico, teniesi@uenta que la institucion no goza de un
presupuesto amplio destinado para dar inicio almwoisPor ello, en primera instancia, se
pretenden usar los recursos ya existentes dentréa destitucion, en lo que respecta a
instalaciones fisicas y equipos de trabajo [congmrts y elementos de oficinal.

A continuaciéon seran descritas tres estrategiassgquy@oponen con el fin de hacer viable el
proyecto en términos econdémicos cuya funcién seefonar la administracion de recursos

existentes o incrementarlos:

3.1.Sistema de donaciones

En esta estrategia se trabajard para motivar, mimdos integrantes de la comunidad, a
apoyar el proyecto con un aporte financiero, mddial concepto de donaciones. Asi, se
entiende por donacion la entrega voluntaria deien mmaterial, especificamente dinero, de parte
de una persona —natural o juridica— llamaddaante al proyecto Editorial Filadelfia, sin que
exista una compensacion por parte del proyectoquaem hace la donacién (Citro, 2001) (RAE,
2001).

La promocién de la estrategia, dentro de la conadjide hara basicamente a través de un
trabajo consolidado con los lideres @élula,de manera que éstos puedan llegar a ser voceros
del proyecto y motivadores dentro del sistema deacidn. En consecuencia, serd necesario
generar un plan para dar a conocer el proyectoogtepormente, el sistema de donacion
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siguiendo una estructura de arriba hacia abajoejué respecta al area organizacional de la

institucion.

(Pastores generales)

( Lideres de ministerios )
I | I l I I
( Jovenes ) ( Nifios ) (Mujeres) (Hombres) (Empresarios)
I |

( Lideres de Células )

f

Divulgacion y vinculacién al proyecto editorial y al sistema de donaciones

Editorial Filadelfia
Divulgacion sistema de donaciones
al interior de la CCF

Por otro lado, el sistema de donacion sera promoeid otras comunidades religiosas
internacionales que han tenido acceso al mateualigado por la Comunidad Cristiana
Filadelfia y que en afos pasados han constituidamportante apoyo financiero para los
proyectos de publicacion llevados a cabo por latutson.

Asi, el sistema de donacion se llevara a cabo teienprimer afio de implementacion del

proyecto editorial y seré gestionado poiEditor general con el apoyo deComité Editoria)
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guienes definiran los lineamientos del sistema deeara que realmente constituya una fuente de

financiamiento para el proyecto.

3.2.Voluntariado

Esta sera una estrategia especificamente parantegrantes de la Comunidad Cristiana
Filadelfia. Consiste en convocar y vincular voluias.con el proposito de brindar la oportunidad
a personas de la comunidad de ser parte del pooybgioner en practica sus conocimientos
profesionales o técnicos en alguna de las fasefedacion.

Algunos principios que regiran el trabajo de votuiado dentro de la Editorial Filadelfia:

» Accion. El proyecto editorial se compromete a construiresipacio dinamico donde cada
voluntario que se vincule tenga la oportunidad mecer como persona y como cristiano

mediante el desarrollo practico de conocimientabjlidades, capacidades y talentos.

 Compromiso. El trabajo voluntario se hace de manera responséileconsecuencia

cada uno de los compromisos asumidos por los \ariestdeben cumplirse.

* Vinculacion. El trabajo voluntario en el proyecto editorial serea manera efectiva para

vincularse a la vida de la Comunidad Cristianadeilfia mediante el servicio.

3.3.Contratacion de practicantes

La implementacion del proyecto editorial que agqupkntea constituye un espacio real de
aprendizaje para estudiantes que cursan carresdssionales o técnicas relacionadas con la
labor editorial [comunicacion, disefio grafico, d#tura, idiomas, contabilidad, entre otras].

En este sentido, la Comunidad Cristiana Filadgilizntea la posibilidad de vincular al
proyecto, medianteontrato de aprendizaje&los personas que hagan parte del equipo editiarial

planta, bajo las siguientes condiciones:
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* Mediante econtrato de aprendizaje CCF y, especificamente,Halitorial Filadelfia, se
compromete con el estudiante a proveer los recumsossarios para que desemperfie el cargo
para el cual fue contratado.
* En ningun caso aontrato de aprendizajpodra tener una duracion de mas de seis meses
y debe coincidir con el periodo académico durahtei@ se hara la practica.
* El contrato de aprendizajsi contempla un apoyo de sostenimiento el pagaidsidio

de transporte.
* El contrato de aprendizajao contempla el pago de un sueldo fijjo mensuaiamipoco
prestaciones o aportes por concepto de pensiones.
* El estudiante contratado debera cumplir con hosade medio tiempo y con un
cronograma de trabajo suministrado pdeeitor general
* Una vez firmado el contrato, el estudiante deber&pnecer en el proceso de practica,

durante las fechas acordadas.

La contratacion de practicantes sera una estratelfieada por elEditor general quien
llevard a cabo las acciones necesarias para cosarvihculos con las universidades o
instituciones educativas que considere acertadias quvocar entre sus estudiantes personas
aptas para diferentes cargos. Asi, serBdiior generalquien, ademas, gestione el proceso de
seleccion —entrevistas y pruebas correspondieytgsesteriormente, contratacion y supervision
de los practicantes.

En resumen, el proyecto sera viable en la medi@dasguconstruyan y ejecuten estrategias
gue mejoren la administracion del presupuestoentisty, ademas, lo incrementen para lograr la
consecucion de los objetivos del proyecto. Teniearmouenta que el mayor impedimento para la
ejecucion del proyecto es la ausencia de un prestpamplio, una de las mas importantes
estrategias para superar dicho impedimento se@nistruccion de una estructura organizacional
cuya dindmica responda a las necesidades del pooggcque demande la contratacion de un

alto numero de personal.
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4. Estructura organizacional

El propdsito de establecer upatructura organizacional es hacer al interior del proyecto
una division de las tareas en unidades funcionglessu vez, definir la jerarquia de quienes
vendran a ser parte de alguna de dichas unidades,an calidad de dirigir y otros para ejecutar
tareas especificas (Fros & Vanzulli, 2002, pag. Bjha organizacion esta supeditada al nivel
de complejidad de las operaciones, al presupug&iaocional y al tamafio mismo del proyecto,
puesto que, “segun sus proporciones, parte deutasohes tipicas —o todas ellas— pueden ser
asumidas por personal propio o confiadas a terédpig. 40)

En consecuencia, para establecer la estructuraieegéonal del proyecto editorial que aqui
se propone es importante no perder de vista dec@spque definen en cierta medida dicha

estructura:

» El proyecto editorial esta ubicado en el conteldaina institucion religiosa sin animo de
lucro, de hecho, se constituye como una instaresi#ra de dicho organismo.

» Como resultado de lo anterigrg existeun capital de inversion destinado para iniciar y
promover el proyecto. Por lo tanto ser4 necesanajn principio, mantener un equipo limitado
de personal y, en su mayoria, trabajar con terggrosurando servicios de buena calidad a

través del trabajo voluntario o las practicas.

En ese orden de ideas, la estructura organizacdipmease propone a continuacion responde a
dichas condiciones y, al mismo tiempo, pretendgaliex ser una posible solucién para subsanar
los vacios institucionales y la existencia de regsirfinancieros insuficientes para ejecutar el

proyecto.

4.1.Editor general

La direccion editorial estara a cargo éelitor generalo Editor de adquisiciones;omo es
llamado por Sharpe y Gunther (2005, pag. 1), gsena el responsable de liderar el proceso
editorial y cada una de las operaciones y persoeatso de éste. El editor debera trabajar por la

consecucién de los objetivos propuestos para gepto en los tiempos presupuestados para los
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mismos. Con base en las dinamicas organizaciom@da Comunidad Cristiana Filadelfia el
Editor generalsera la Unica persona que trabaje de planta parayecto y quien, por lo tanto,
devengue un sueldo fijo mensual cumpliendo conrlusrale trabajo correspondientes a medio
tiempo. Entre las funciones basicas Eeitor generalestan:

Primero, elEditor generaldebe gestionar y ejecutar cada uno de los prockspseedicion,

entre los cuales estan:

* El plan editorial

* Presupuesto editorial

» Cronograma de trabajo
» Seleccién de originales

» Plan de promocién para nuevos autores

Segundo, eEditor general “lleva al autor de la mano a largo de esta tria/esanteniéndolo
informado de las estrategias de promocion y puatti[...] y de cada etapa del proceso de
produccion, haciéndole saber cuando le serd deveelinanuscrito para que verifique la edicion
(y el arte final, si lo hubiera) y para que resmoredalquier duda que haya surgido durante la
edicion.” (Sharpe T. & Gunther, 2005, pag. 4)

Tercero, “Este editor no se detiene especialmemtio® giros que el autor utiliza en sus
frases o0 en su gramatica. Su tarea consiste emag\alobra como un todo y en ayudar al autor a
hacer de ella el mejor libro posible.” (pag. 4) &ste sentido, el editor con apoyo dsistente
editorial, tiene la responsabilidad deordinar el trabajo acordado con tercerosfreelance] o
con practicantespara temas relacionados con disefo, diagramaitisitracion, digitalizacion,

y, cuando sea necesario, traduccion y correccid@sti®, entre otros servicios.

Cuarto, elEditor generalgestionara y supervisara lpsocesos de impresiontanto offset
como impresion por demanda. Esto implica la sebecdel proveedor indicado con quien sera
contratado el servicio de impresion, segun la deaate la publicacion. Por lo tantoEdiitor
generaldebe tener los conocimientos y criterios necesgara asegurarse de que el producto
final en su presentacion fisica cumplira con lgseeiativas.
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Por ultimo, elEditor generalcoordinara, con apoyo dAkistente editorialla promocién y
distribucion del material publicado tanto en el nivel internoldecomunidad, a través de la
libreria de la iglesia y la8élulas,como en otras comunidades religiosas.

Para cumplir de manera eficaz cada una de lasdoesidescritas anteriormenteEalitor
generaldel proyecto debe ser una persona calificada éorswacion profesional; debe participar
de la misma fe cristiana evangélica de la orgamdmagy, ademas, ser parte activa de la
comunidad, conocer sus dindmicas, su filosofiasydiferentes proyectos que se llevan a cabo al

interior de la misma.

Con base en el texto tituladlas nuevas funciones del edi(@fillan, 2008) y la descripcion
del perfil para eEditor de adquisicioneen elManual de Edicion literaria y no literariéSharpe
T. & Gunther, 2005, pags. 5;68ntre otros documentos encontrados en Internenfbéencia,
2004) (Aguirre, 2006), a continuacion se enuncias flesponsabilidades deHditor general

dentro del proyecto que aqui se plantea:

* Llevar a cabo todos los procesos editoriales siaraderente con la filosofia del
proyecto.

* Velar por la calidad de los procesos para, asguaae calidad en los contenidos y
presentacion final de las publicaciones.

» Conocer la politica editorial del proyecto y vigigue la misma se cumpla. Ademas,
de estar en capacidad de modificar en pro de soranep caso de ser necesario.

» Gestionar y administrar el presupuesto asignada glgsroyecto.

* Tomar las decisiones editoriales de manera imgalmaesta y agil.

» Evitar el fraude o plagio en las publicaciones.

» Trabajar constantemente en la propuesta de nueggsqgbos editoriales que depuren,

mejoren y amplien el catalogo existente.
Por otro lado, una de las funciones mas importamée®ditor es mantener el contacto con

los autores y vincularlos al plan de edicién de enamue entiendan cada uno de los procesos a

los cuales seran sometidas sus obras. En estdsehEditor generalesta en la obligacion de
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construir una excelente relacion con los autoredogle prevalezca el respeto y la cooperacion
por encima de cualquier otro interes.

En término de divulgacion, el editor debe trabgjara dar visibilidad al proyecto editorial,
primero al interior de la comunidad y, segundo,esnenarios externos a la misma. En este
sentido, el editor tiene la responsabilidad de clider el proyecto hasta que éste se extienda y

sea autosostenible.

1.2.Comité editorial

El Comité Editoriales el organismo que, bajo la direccién Bditor general cumple dos
funciones esenciales: primero, tomar la decisidgralfisobre qué material sera publicado;
segundo, establecer los lineamientos que regirdosty cada uno de los procesos de edicidn,
produccion y distribucién de obras por parte dEd#orial Filadelfia, con el propdsito de velar
por la calidad en contenido y forma de cada ungllds.

Para el cumplimiento de sus funcioneelmité Editorialdebera reunirse cada tres meses,

convocado por dtditor general

El Comité Editorialestara conformado por:

» Pastores generales de la Comunidad Cristiana Fiade

» Editor generaldel proyecto

» Director(a) de laEscuela de Formacion IntegraCCF en calidad de evaluador de
contenidos

» Un evaluador de contenidos integrante de la conaginigie sea lider deelula

» El Asistente editoriakn calidad de secretario debmité Editorial[no tendra voto en las

decisiones que se tomen durante cada sesion]
Con base en la lectura de diferentes textos olmsradtravés de InternefTecnociencia,

2004) (Universidad Autonoma de Ciudad de Juarez, 20@x)legio Mexiquense, A.C., 200Q8)

las funciones deComité Editorialseran:
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Establecer la politica editorial de produccién fusion que regira a las publicaciones de
la Editorial Filadelfia y, si es el caso, modifidarreglamentacion de dicha politica para
mejorar los procesos de edicion.

Revisar y valorar en primera instancia los mantecoriginales recibidos por la editorial,
juzgar sobre su pertinencia y definir si sera @uiblicado.

Contribuir al cuidado y mejoramiento de la imagestitucional de la Comunidad
Cristiana Filadelfia a partir de la actividad edabque gestiona.

Generar un plan de publicacion y un cronogramaadajo.

Aprobar la creacion de nuevas colecciones asi dameestructuracion o suspension de
las ya existentes a partir de una evaluacion rggauro

Decidir sobre el tiraje de impresion y, en casoogdasbbre la reimpresion de las
publicaciones.

Decidir sobre cuestiones de contenido y forma sig@Udblicaciones.

Evaluar la actividad editorial del proyecto paranerar estrategias de divulgacion,
distribucion y promocién del material publicado.i, A®mo estrategias para la vinculacion
de nuevos autores.

Hacer evaluacion del presupuesto editorial.

En caso de que alguno de los integrante€detité Editorialincumpla con sus funciones
sera removido del cargo. La incitativa de remogirede venir de cualquiera de los

miembros del comité.

En cuanto a las sesiones @elmité Editorial

Las sesiones d€omité Editorialse llevardn a cabo cada tres meses en la sedal ant

la Comunidad Cristiana Filadelfia.

El quérum minimo para realizar las sesiones setéeddsin contar eAsistente editoridl

Las decisiones editoriales se tomaran por la mayaeilos integrantes. En caso de que
haya empate en las votacione&ditor generaltendra el voto preferente.

El Secretario del comité\kistente editoridlelaborara un acta de cada sesion.
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1.3.Asistente editorial

El Asistente editoriaks una figura importante dentro del proyecto, fsugae, junto con el
Editor general sera una de las personas que trabaje de plamt&igaroyecto, en su caso con un
contrato como practicante o voluntario. Segun Shgr@unther, aunque el trabajo ddlistente
editorial es considerado como uno de aprendiz, la persondogdesempefia “estd en una
posicion privilegiada desde la cual puede obselasrtareas que se llevan a cabo en una
editorial.” (2005, pag. 63)

El Asistente editoriahara parte del equipo editorial y apoyara la gastiel Editor general
en los procesos de coordinacion con autores, seswiontratados con tercerdeeelancé o con
otros practicantes y procesos de impresion delrmahtddemas, hara las veces de Secretario del

Comité Editorialdel proyecto.

Con base en la descripcion hecha por Sharpe y @urdls funciones désistente editorial
seran (pags. 63-64):

» Bajo la direccion deEditor general debe realizar los informes de gestion del prayect
una vez cada tres meses, con el fin de presemtan diforme en las sesiones @@mité
Editorial.

* Segun el caso y complejidad de los textos, harédess de corrector de estilo.

* Llevar a cabo algunas labores rutinarias de archidaccion de cartas para autores,
llamadas telefonicas, contacto con proveedoresestuo en el caso de procesos de
impresion.

» Revision de impresiones de pruebas.

El proceso de seleccion del cargo se hara medianteocatoria abierta, primero dentro de la

comunidad, y después afuera de la misma. Los tiempitel cargo son los siguientes:

* Profesional o estudiante de ultimos semestres deu@icacion social o literatura.
» Excelentes habilidades en redaccion y ortografia.
» Conocimientos basicos en correccion de estilo.

» Conocimientos basicos en gestién de proyectosralés.
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» Habilidades en expresion oral
» Capacidad de liderazgo
* Manejo total del paqueteffice

* Excelente presentacion personal.

1.4. Contratacién con terceros Freelancers], voluntarios o practicantes

Debido a la naturaleza del proyecto y al hechouwteéste se encuentra en una primera etapa
de ejecucion, lo cual implica que el presupueststinizdo para su desarrollo es limitado, se
propone como estrategia para solventar la necesidamkrsonal del proyecto la vinculacion de
voluntarios o la contratacion de terceros por ka & las practicas y, en casos particulares,
freelance

Los servicios adquiridos por los medios nombradagersormente seran: disefio,
diagramacion, ilustracion, correccion de estilocasos excepcionales, digitacion de textos y

traduccién, cuando asi se requiera.

1.5. Autores

Hasta el dia de hoy el material publicado por lanGoidad Cristiana Filadelfia ha sido
escrito por los pastores generales de la iglesin, excepcion del material instructivo para
Escuela de Formacion Integtajue fue escrito por el grupo de docentes de dicbgrama.

Uno de los propositos de Editorial Filadelfia sera, por un lado, mejorar y poner a circular
los escritos elaborados por los pastores de la wcmiad; por el otro, generar programas
mediante los cuales sean vinculados a los procdso®scritura otros integrantes de la
comunidad. En este sentido lo que plantea el ptoyeditorial, en primera instancia, es que los
autores deben ser integrantes y parte activa dsomaunidad Cristiana Filadelfia, ejerciendo
cargos de liderazgo en cualquiera de los ministeoiccomo lideres d€élula. En segunda
instancia, laEditorial Filadelfia se compromete a vincular al autor al proceso deiGdide
manera que la publicacion final tenga su aprobageidtérminos de contenido y forma.

Teniendo en cuenta que “Las dificultades en laesipn escrita no se circunscriben a los

géneros no académicos, sino que son observabledjstmtos grados de magnitud y localizadas
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en diferentes aspectos” (Piccolini, 2002, pag. 2% ditorial Filadelfiase compromete a llevar
a cabo programas de formacion para autores en dor@gspecta a temas como redaccion,

ortografia, edicion y temas a fines.

2. Plan de accion

Para hacer realidad el proyecto editorial que agudlantea se presentara ante las directivas
de la Comunidad Cristiana Filadelfia un plan da@ccompuesto por tres fases, cada una de las
cuales apunta a la ejecucion de una serie de ascoure sumadas constituiran lo que aqui se ha
denominado Editorial Filadelfia y se ha descrito como un organismo institucional de
comunicacion, edicion y publicacion para la cohesitidlogo y construccion de la comunidad.

El plan de accion presentado a continuacion seblest&a con base en la estructura

organizacional propuesta en la primera parte decagditulo.

» Fase 1:Constitucion y organizacion estructural

Corresponde a la etapa en la cual se hace ofecimlidiacion del proyecto al interior de a
comunidad. En este sentido se refiere a la costéetadel personal de planta definido en el
organigrama del proyecto, ademas del nombramiexitGamité Editorial.

* Fase 2:Manuscritos, colecciones y cronograma de publicacio

La segunda fase del plan de accion esta divididares partes: recepcion inicial de
manuscritos, creacioén de colecciones editorialemogograma de publicacion. Esta fase sera el
primer paso en la conformacién de un catalogo gditpara el proyecto y, ademas, en primer
paso en lo que respecta a someter los materiakegaghan sido impresos a procesos reales de

evaluacion editorial.

» Fase 3:Divulgacion y publicacion
La tercera corresponde a la fase de ejecucion t¢ahae los procesos editoriales en cuando a
organizacion y promocién d8listema de donacionesinterior de la comunidad e iniciacion del

proceso estandar de edicion establecido en lad2oditlitorial para el material.
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| FASE 1 )—( Constitucion y organizacion estructural)

Creacion y nombramiento oficial de la Editorial\
Filadelfia como organismo institucional de la
Comunidad Cristiana Filadelfia.

A

Proceso de seleccion, contratacion y nombramiento
del Editor General.

* Contrato a término indefinido
* Jornada laboral: medio tiempo
* Pensiones y prestaciones sociales

Asignacion de oficina fisica y equipo de trabajo en
sede principal de la CCF.

( Creacion y nombramiento del Comité Editorial )

T
I
I
|
I
|

3 N
* Personal que ya estd vinculado laboralmente a la institucion.
* Personas que trabajan como voluntarios para la institucion en
algun cargo de liderazgo [células o ministerios].

Ninguna de las personas que integran el Comité Editorial
devengara un sueldo o pagos por honorarios por este servicio.

- »

Proceso de seleccion, contratacion y nombramiento
del Asistente editorial.

' "
* Preferiblemente persona que haga parte de la comunidad y este
cursando altimos semestres en algin programa de formacion
profesional o técnico relacionado con el cargo.

* Se vinculara al proyecto editorial bajo la figura de voluntariado
0 por contrato de aprendizaje, segin el caso.

* Tendra subsidio de transporte mensual

* Jornada laboral: medio tiempo

. 7

Primeras sesiones de Comite Editorial para definir y

aprobar Politica editorial y Politicas de impresion.
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FASE 2 Manuscritos, colecciones y cronograma de publicacic’m)

\

Siguiendo los lineamientos establecidos en la Politica editorial para entrega de
manuscritos, la Secretaria General de la CCF hara entrega de los manuscritos existentes
al Editor general con el fin de que sean sometidos a una primera evaluacion.

A

\

Evaluacion general de todos los manuscritos hecha por el Editor general con apoyo
del Asistente editorial.

J

El Editor general hard un reordenamiento de las publicaciones en colecciones
especificas que sumadas conformaran el catdlogo de la Editorial Filadelfia.

-

9 La propuesta de colecciones se presentard en sesion al Comité Editorial. )

Cuando las colecciones sean aprobadas por el Comité Editorial el editor hard un
cronograma de publicacion segun la evaluacion hecha a los manuscritos y teniendo en
cuenta las dinamicas y necesidades de la comunidad.

(Creacién de colecciones editoriales) @ecepeién inicial de manuscritoa

Una vez elaborado el cronograma de publicacion éste debe ser presentado al Comité
Editorial y aprobado.

Una vez aprobado, se iniciaran las gestiones para ejecutar el cronograma de publicacion
teniendo en cuenta el proceso editorial establecido.

@ronograma de publicaci()rD
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( FASE3 }—{ Divulgacién - Publicacién )

[ El Comité editorial estructura el Sistema de donacién y una vez aprobado por la )

mayoria debera ponerse en marcha.

( Se hara una lanzamiento oficial del proyecto editorial dando a conocer a la comunidad )
la naturaleza del mismo, sus objetivos y su funcion dentro de la institucion. Este
lanzamiento incluira la presentacion del Sistema de donaciones.

Se iniciara la recaudacion de fondos a través del Sistema de donacion por medio de un
trabajo conjunto con los lideres de Células y los integrantes de cada una de éstas.

Paralelamente al trabajo de divulgacion y recaudacion de fondos al interior de la
comunidad se iniciara la ejecucion del Cronograma de publicacion.

La ejecucion del Cronograma de publicacion se hara con base al Proceso editorial
estandar establecido por el Comité Editorial.

N A S L TV

/Entre ga del manuscrito final, siguiendo lineamientos de la

Politica Editorial.
.

vaaluacién preliminar y aprobacion por parte del Comité
Editorial.
N

(Eiecucién Cronograma de puhlicaciéa (Divulgacic’m y donaciones)

fSometer el texto a proceso de edicion propiamente dicho: )

1. Evaluacion y correcciones estructurales si son
necesarias.
2. Correccion de estilo.
3. Ajustes con autor.
4. Correccion de pruebas.
5. Disefio y diagramacion.
.

_[Solicitud y adquisicion del ISBN.

Ajustes finales de disefio y diagramacion en las pruebas de
impresion.

—(Impresién por demanda segtin tiraje de cada titulo.

—(Distribucic')n de ejemplares impresos

S\ \
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Parte 2: Avances en el plan de accion

1. Politica editorial

1.1. Aspectos globales

Con base en la formacion recibida en el Campo Editde la carrera de Comunicacion
Social de la Facultad de Comunicacion y Lenguajéadeontificia Universidad Javeriana y
la lectura de diferentes documentos sobre los rwedos editoriales de algunas
instituciones (Universidad Autonoma Metropolitar208) (Colegio Mexiquense, A.C.,
2008) (Universidad Autonoma de Ciudad de Juare@6R(Be entiende porolitica editorial
de laEditorial Filadelfia, organismo institucional, el conjunto de lineamisntue regiran el
proceso de edicidn, impresion y distribucion deotetimaterial publicado por dicho organismo
institucional. En consecuencia tales lineamientescdracter normativo tienen en cuenta los

siguientes aspectos:

 El objetivo global de laEditorial Filadelfia es promover procesos de cohesién,
crecimiento espiritual, participacion y fortaleagmto de la Comunidad Cristiana Filadelfia y los

individuos que la integran.

» La Editorial Filadelfia debe estimular, desde su gestién, un comportamiaoluyente,

participativo y constructor de espacios para lawadad, su crecimiento y desarrollo.

» El propésito de plantear una politica editoriairesementar la calidad espiritual, formal

y estructural de las publicaciones de la Comun(@astiana Filadelfia.

* Todo material impreso que lleve el respaldo deddorial Filadelfia debe propender, en
primer lugar, a la difusiéon de la verdad biblica @dsto —desde la perspectiva cristiana
evangélica—; en segundo lugar, en la difusion diédaofia, visién, mision y objetivos de la
Comunidad Cristiana Filadelfia.
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* EIl plan de edicién y su ejecucién deben constituirreflejo fiel y transparente del

guehacer espiritual y comunitario de la institnogh la cual se circunscribe.

» LaEditorial Filadelfia debe estimular la produccion, edicion, impresidahsgribucion de

obras realizadas por los integrantes de la comdnida

* Mediante la publicacion de material impreso lavedtid de laEditorial Filadelfia debe
promover la imagen institucional, de manera qukalsar constituya una importante herramienta

en la construccion de sentido de pertenencia pte da quienes componen la comunidad.

» La Editorial Filadelfia debe procurar que el presupuesto asignado sebdigtr de
manera eficiente, adecuada, creativa y correctaetdim de lograr las metas propuestas en el

plan de edicion y satisfacer las demandas del guiblvjetivo.

» La Editorial Filadelfia debe crear y ejecutar programas de capacitaci@ngb&quipo de
personas vinculadas a los procesos de edicion, cartares, correctores, disefiadores, entre

otros.

1.2. Politica editorial de laEditorial Filadelfia—organismo institucional—

Principio 1
Todas las obras presentadas Ed#orial Filadelfia para su posible publicacion deberan ser

sometidas al correspondiente proceso de evalugei@nsu posterior aprobacion.
Principio 2

Ninguna otra dependencia o departamento de la GdadiCristiana Filadelfia podra hacer

uso del sello de I&ditorial Filadelfia.
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Principio 3
El contenido de todas las obras aprobadas paraosteripr publicacion debe estar
relacionado con la vida espiritual de la CCF y taasignificativamente al fortalecimiento de la

misma.

Principio 4
No se recibiran manuscritos para posterior evahumesi la entrega de los mismos no cumple

los siguientes requerimientos:

» Carta de presentacion dirigidakditor general
» Certificado de Derechos de autor expedido por tad2ién Nacional de Derecho de Autor
» Texto impreso en formato tamafio carta
FuenteTimes New Roman
Puntaje de fuente: 12
Doble espacio
Margenes 3cm pro cada lado
* Archivo digital —completo— de la obra.
» Descripcion general del tema que aborda el texto.
» Palabras clave de la obra
* Resumen
» Tabla de contenido detallada del material.
 Informacion concreta de extension del texto [nUntEr@aginas].
» Publico objetivo al que va dirigido.
» Con todas sus partes: titulo, prologo [si lo hayfoduccion, bibliografia, ilustraciones
[si las hay], conclusiones y anexos; paginas preines como agradecimientos, prefacio,
dedicatoria. Ademas, Todos los capitulos, nota®remcias bibliograficas, cuadros o

diagramas (si los hay).

Principio 5
La evaluacion de textos se hara sobre la basesléumdamentos, a saber:
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» Calidad tedrica: estd relacionado con la validegugtentacion de sus planteamientos
tedricos [teoldgicos], la actualidad de sus comkemiy, si es el caso, de las cifras o
cantidades numéricas a las cuales hace refereitaiae, ademas, a la correspondencia
entre los planteamientos del texto y su relacidnladilosofia y credo de la organizacion.

» Calidad metodoldgica: hace referencia a la ade6natg| texto para segun el usuario final
Calidad metodoldgica: se tiene en cuenta la ade@nuael texto para el usuario, el modo
de uso que plantea la publicacion segun su nanargliteratura, libro de texto, manual,
entre otros]. Por otro lado, este fundamento hdblda aplicabilidad y practicidad del
texto.

» Calidad de contenidos [redaccidn y estructuralehaterencia a que el material evaluado
este escrito en un lenguaje claro y correspondamevel y caracteristicas del publico al
cual va dirigido. Debe ser de calidad superior@mto a gramatica y redaccion. Ademas,
el contenido debe presentar una composicién estalatoherente e inteligible para los

lectores.

Principio 6
La evaluacién de manuscritos originales se haralpsrevaluadores uno de los cuales debe
ser obligatoriamente parte activa [lider] de la nardad. Dicha evaluacion se hara teniendo en

cuenta los siguientes criterios:

Pertinencia de los contenidos con respecto a ldeéda comunidad

» Coherencia de los contenidos en cuanto a su astaLfcrganizacion]

» Coherencia de los contenidos en cuando a plantatorde ideas

* Los planteamientos hechos por el autor son claros

» Los planteamientos hecho por el autor estan exgwesen el nivel correspondiente segun
el publico objetivo

e Cual es el nivel de aplicabilidad del texto

» Los contenidos expuestos estan referenciadosrdarara correcta

» Presenta una bibliografia amplia y reconocida sebtema
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Principio 7
Todos los trabajos presentados evaluados y apreljaatolaEditorial Filadelfia deben ser

adecuados —en contenido y forma— a una serie caoledentro del catalogo editorial.

Principio 8
Una vez establecido el estilo linguistico y estetie una coleccidn, éste debe ser mantenido

en todas las publicaciones que se adherian a faanis

2. Politicas de impresion

2.1.Impresion por demanda

La impresién por demandé@éene en el mundo de la edicion diferentes denocionas entre
las cuales estan impresion por pedido, produccidndemanda o, simplemente, impresion
digital. Cuando se habla dapresion por demandse esta hablando de una técnica de impresion
nacida en el ambito anglosajon que durante loma#tiafios se ha convertido en la eleccion de
muchos editores a la hora de llevar al papel ditesetipos de obras.

Gracias a sus caracteristicas, la impresion poradden “resulta muy util para editoriales
universitarias, cientificas, especializadas, institnales [0] locales” (Sanchez Paso), en la
medida que posibilita la impresion de pequefiaddsa hasta ejemplares unicos.

Segun las caracteristicas descritas por Jose Ah8arPaso, Director técnico de Ediciones
Universidad Salamanca, las siguientes razonesitgmst un importante argumento por el cual
el sistema dempresion por demandiaa sido escogido como la técnica de impresiorchgsara
los procesos de edicidon y publicaciéon dentro delygcto Editorial Filadelfia, teniendo en
cuenta que dicho proyecto esta pensado, en prim&encia, para satisfacer las necesidades de
una comunidad cuyo numero de integrantes no slgeBb0 personas:

» Evita la existencia obsoleta de material impreso.
» Posibilita un mejor control de inventarios.

» Asegura que el producto final sera de buena calidad

103



» Permite la impresién de cortos tirajes a bajosipsec

» Hace posible el ofrecimiento al publico objetivo secesidad de imprimir largos tirajes y
mantenerlos en almacén.

» Posibilita la impresion de pequefias tiradas deesmnd

* Los plazos de impresion son mas cortos pero iguasmtados finales de la impresion
tradicional.

» Posibilita la reduccién en los costos de imprespor, Io tanto permite incrementar los
niveles de rentabilidad.

* No se producen gastos de almacenaje.

» Posibilita la actualizacion constante e inmedi&#od contenidos.

» Permite a la editorial tener un catalogo mas ampiico.

* Se pueden personalizar la impresion de una tiram®reta, por minima que sea,
modificando su cubierta, tipo de papel, coloregagipas preliminares.

* Se usa, en gran medida, para libros tipo manualpdi de texto, material impreso

institucional.

En la ciudad de Bogota existen mas de cuatro erpicpse prestan el servicio de impresion

por demanda, entre las cuales dos son las maso@das por la calidad de su trabajo:

» Cargraphics
Avenida el Dorado No. 90-10 [Edificio Carvajal]
Teléfono: 4104977
Fax: 4162376
» Javegraf
Calle 462 No. 82-54 Interior 2 [Parque Industriah&ayetano]
Teléfono: 4161600
Fax: 4162673
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2.2.Impresioén offset

La impresionoffsetes un método de reproduccidon sobre papel o sobteriades similares
“en el que la imagen de una plancha se transfiereradillo intermedio antes de la transferencia
final al papel” (Gatter, 2005, p4g. 171). Dicho out esrecomendado para tirajes medios y
largos, puesto que una vez superados los costos fijosmieda maquina’, correspondientes a
minimo 500 ejemplares segun el caso, el costo monptar es mucho mas bajo que en la
impresion digital. Sin embargo, a diferencia dararesion digital, la impresioaffsetpresenta
limitaciones en los plazos de ejecucién y en lesalos costos de impresion para tirajes cortos
(ImprentaWeb, 2008).

En este sentido, aunqueitapresion por demandha sido escogida como el medio principal
para llevar al papel los manuscritos editados enaeto del proyecto, es preciso aclarar que la

impresionoffsetse contempla como una posibilidad para tituloslassiguientes caracteristicas:

Titulos cuyo tiraje sea igual o superior a 500 ad&s.

* Publicaciones ilustradas en gran formato —como aslocde la coleccioiCajas de
herramientas—.

* Impresion a cuatro tintas en cubiertas y contenido.

* Acabados especiales.

» Distribucion planificada dentro y fuera de la condlaal para asegurar ventas.

3. Proceso de ediciéon

Entrega de manuscrito
El autor hard entrega @sistente editoriade su manuscrito final siguiendo lineamientos

establecidos en Rolitica editorial.
Evaluacion preliminar

El Editor generalhard una primera lectura del material y obedecenth Politica editorial

determinara si es publicable o no. Después de tarfsadecisién se reunira con el autor para
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hacerle conocer la decisidon. Si el manuscrito dgigable, el Editor explicara al autor que su
decision es preliminar y le explicara el procescudl sera sometido el manuscrito en caso de

gue sea aprobado por@bmité Editorial

Aprobacién en Comité editorial

El Editor generalpresentara en sesion @emité Editorialel manuscrito y sera sometido a
votacion para ser o no aprobada su publicacibnsédeaprobada el original sera ubicado en
alguna de las colecciones. Sea aprobado o noiaansé le hara saber al autor con prontitud.

Reescritura y ajustes de estructura
De ser necesario, bajo la direccién Hdltor generalse llevara a cabo con el autor procesos

de reescritura y estructuracién de los contenidos.

“En los casos mas graves, cualquiera que sea efgédlitorial o

la tematica abordada, el trabajo sobre los origgmadquiere las
caracteristicas de reescritura o supone, al memasintervencion
sustantiva sobre los textos: modificaciones en elem de

exposicion de las ideas, cambios en la titulaciéposicion de
informacion faltante, eliminacion de informacién pertinente,

ajustes en la progresion de la informacion, eteitdolini, 2002,

pag. 122)

Correccion de estilo

Tiene el proposito de mejorar el texto, eliminadurdancias, verificar uso adecuado de
términos; la correccion aqui se hace con baseitamias de coherencia y cohesién semantica.
Por otro lado, el texto es sometido a verificaoddntanto ortografia, puntuacion y gramatica.
Cuando las correcciones son hechas el autor ranideopia del manuscrito para ser aprobado y

entonces pasar a la etapa de disefio editorial.
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Disefio editorial
Parte del proceso cuando el manuscrito es maquetaeb disefio final como sera impreso,
teniendo en cuenta la coleccidon a la cual pertepktitulo. Esta labor sera contratada con un

tercero.

ISBN
El Editor generalllevara a cabo con apoyo dékistente editorialtodos los tramites

correspondientes a la solicitud del ISBN ante Im@a& Colombiana del Libro.

Impresién

Teniendo en cuenta la técnica de impresion se mepalos documentos finales que seran
enviados a la imprenta con la cual se ha firmadocamirato con antelacion. La empresa
impresora hara entrega de los ejemplares imprdsAsistente editoriaken las oficinas de la
Editorial Filadelfia.

Distribucion
Con base en el publico objetivo establecido e@ahité Editorialal iniciar el proceso de

edicion se llevara a cabo la distribucidon del mateue, basicamente, puede ser de tres tipos:

Interna: para aquellas publicaciones que soélo seran diglabua nivel interno de la

organizacion a través de l@glulasy la libreria.

Externa: para aquellas publicaciones que seran distribugitds en otras comunidades

religiosas o escenarios diferentes al de la progiaunidad.

Mixta: para aquellas publicaciones que seran distribdaa® al interior como la exterior
de la comunidad.
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4. Creacion de colecciones y catalogo editorial

El Diccionario de Bibliologia y Ciencias afinetefine la coleccion como un “Conjunto de
obras independientes, con numeracion o sin elis@ oelacion, que puede ser teméatica, con mas
frecuencia se limita a igualdad de caracteristycasin titulo colectivo que se repite en cada una
de ellas, ademas del suyo propio.” (Martinez des&o993, pag. 175) La suma de todas las
colecciones publicadas por una institucion editacanstituye lo que sera el catalogo de la
misma. Por ello, como lo aconseja Gill Davies, mpdrtante que cadaditor Generaltrabaje
por un catalogo propio y evite el ‘plagio de cag@oguiado por la falsa idea de que “imitando
un catalogo, reproducira el mismo éxito y podrataeviodo el esfuerzo, los costos, la

investigacion y la planeacién que demando el caidirf2005, pag. 136)

Bounocore (citado en Martinez de Sousa, 1993, p@g), resume asi las principales

caracteristicas de una coleccion:

“a) caracteristicas externas de uniformidad gréficéipografica que contribuyen a
individualizar facilmente los volumenes de la serie

b) afinidad o semejanza en los asuntos tratados;

c) unidad de fines: estos pueden ser didactidesdivulgacion, de investigacion
original, etc.;

d) supervisién de un director intelectual respblesa

e) publicacion a cargo de un mismo editor comereiautor corporativo (gobierno,

institucion, sociedad, etc.).”

La propuesta de colecciones que se expone a caotimufue elaborada con base en el
reporte de publicaciones entregado por los pastiegels congregacion durante el proceso de
diagnéstico y evaluacion hechos en la comunidad fselaboracion de esta monografia. En
total, se proponen siete colecciones y se hacebueee descripcion de cada una de ellas
detallando nombre de la coleccién, formato, titujoe la componen, publico objetivo, demanda

y sistema de impresion sugerido.
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(

L Descripeion

=

Tomo Nivel 1

Tomo Nivel 2

Tomo Nivel 3
Tomo Nivel 4

R

Serie de cuatro tomos correspondientes a
cada nivel de estudio del programa de

formacién y discipul
Comunidad Cristiana

ado ejecutado por la
Filadelfia. Cada nivel

de estudio desarrolla dos ejes de contenido:

el primero, temas do
temas institucionales

ctrinales; el segundo,
o de vision. Por lo

tanto, cada uno de los tomos presentara los
contenidos de dichos ejes.

( Libro de texto )

El nimero de estudiantes promedio por
cada nivel de estudio es de 15, para un
total de 155 personas por periodo
académico, lo cual implica que, en
promedio, seran necesarios 40 ejem-
plares anuales de cada uno de los
tomos.

7
z .
o Tintas
2x1
—
28 cm

60T

(
"\

Estudiantes de primer a cuarto nivel de
Escuela de Formacién Integral de la
CCF., tanto el grupo de adultos como el
grupo de jovenes. Publico objetivo
heterogéneo en tanto sexo, clase social y
nivel académico.

Impresion por
. demanda
~—

—

o TEL L .
\ Publico objetivo )—

Formato \‘,

{ Impresién )



)

ajar con grupos pequeiios

Temario Celular

Estudios biblicos para trab

( Libro de texto )

= IO -~~~ -~ <= { Deseripcian }

4 N

{ Piiblico objetivo )----------

o

En la CCF existen aproximadamente,
hasta la fecha [2008], un total de 30
Células para hombres, mujeres v
jovenes. FEl piblico ohjetivo  sera,
entonces. cada Lider y Timoteo de
dichas Células. A medida que el
nimero de células incremente, el
publico objetivo, en términos de canti-
dad, aumentara también.

OTT

[mpresionpor
" 4
R demanda L
e

f

(Temario Celular ]> d El Temario Celular ¢s una publicacion semestral que E
| contiene seis Lstudios generales y cuatro Unidades de
(Tcmario Celular 21\ contenido para cada uno de ellos, que serén desarrollados
J por cada lider de Célula, durante seis meses, siguiendo el
esquema establecido. L1 objetivo de esta publicacion es dar
a conocer la verdad de Dios en unidad v capacitar a cada
lider, anfitrién y Timoteo para extender el Reino de Dios
desde la profesion de una misma e y un mismo cono-
cimiento del Hijo de Dios.
%, /
~
Con base en la informacion sobre el publico ( e
objetivo, el total de ejemplares semestral ==
corresponde a 60. Sin embargo podria aumentar 5 Thiitas
a 100 ¢jemplares semestrales teniendo ¢n cuenta a 5
la proyeccion local de la comunidad y el objetivo s 2x1
del proyecto que establece como meta ampliar (I
los caminos de distribucidn a otras comunidades. 28 cm
/ T <
-----d'fDemandaﬂ\) -'_/ Formato /

X,

--- [ Impresién )------eeee. !



W
)

Iglesia y poder
Una palabra que edifica el cuerpo de Cristo

Libro

C

( Descripcion

=

La uncion, un don de Dios para ti )

C

El poder de Dias en la armadura )

C

¢ Cémo ve Dios a los nifios? )

C

Oracion de multitudes )

(Quebramando el poder de las maldiciones)

La coleccion Iglesia y poder ticne ¢l
proposito de abordar con profundidad y
claridad temas relevantes a la vida del
cuerpo de Cristo, como la evangelizacion, la
oracion, el papel del Espiritu Santo y sus
dones para los hijos de Dios, el lugar de los
nifios en el Reino, entre otros.

o

L

Para definir la dinamica de demanda de estos
Litulos serd importante, primero, gue los titulos
sean vinculados a la vida
comunidad. Por ejemplo, usandolos como textos

misma de la

L

( Pi o
9 Puablico objetwo>

; v
os titulos que componen esta coleccion
estan dirigidos a cristianos de todas las
iglesias. desde personas jovenes hasta
adultos y ancianos. Obviamente, el
enfoque principal esta en los integran-
tes de la CCF, puesto que cada uno de
los titulos expresa la mision, vision ¥
posicion de la Comunidad Cristiana
Filadelfia frente a algiin tema especifico.

7

de apoyo para los diferentes niveles de Fscuela ===l

de Formacién Integral; de ser asi. es posible
afirmar que ¢l numero de ajemplares demandado
por titulo, semestralmente, se aproxima a 20. En
consecuencia, sumando la demanda externa del

producto el namero de ejemplares por titulo seria

de 50 semestrales, esto es, 100 annales.

17 cm

Tintas
4x1

\‘\ lmpresion por Vi

TTT [

. demanda 7
\ ’/

T

|
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Semillas de bendicion
Estudios biblicos para toda la familia

Cartilla

(

- Titulos |

¢

Descripci

A
OBJ

r

(Pl’lblico objetivo) -----------

( Semillas de bendicion para padres )

( Semillas de bendicion para mujeres )

C Semillas de hendicion para hombres )

( Semillas de bendicion para jovencs )

7 : o
Cada titulo de csta coleccidn desarrolla a

~

manera de estudic biblico 15 temas para
padres, mujeres, hombres y jovenes. Son
expuestos de manera clara y profunda
principios basicos de la vida cristiana y se
brindan al lector herramientas para cjecutar
su papel v aleanzar la plenitud de Dios, a
traves de talleres y ejercicios practicos.

~ Indole J

Para definir la dindmica de demanda de estos
titulos serd importante, primero, que los titulos
sean vinculados a la vida misma de la
comunidad. Ln pricicpio puede sugerirse una
impresion semestral de 50 ejemplares por

Tintas
4x1

22 cm

e o\
1.0s titulos que componen esta colzceion

estan dirigidos a todos los integrantes
de la Comunidad Cristiana Filadelfia
mayores de 13 aifos. Gracias al
abordaje de sus contenidos este material
puede ser distribuido también en otros
espacios para satisfacer las necesidades
de publicos objetivos similares en otras
comunidad religiosas de la misma
naturaleza,

P4

\\ Impresion por /

. demanda
- /
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[ Formato )
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Familia y poder
Para transfomrar las familias con su Palabra

€Tt

Libro

o Titulos F----

Descripcion )

"

( Apasionados por su presencia ) a

( Llena tu odre para que tus hijos no mueran )

( Haz de tu hijo un adorador )

( Restaurando la tamilia )

N
El tema central de csta coleccion ¢s la

familia; asi, el objetive es dar a los padres.
principalmente, herramientas para levantar
familias firmes en la fe. con los
instrumentos necesarios para la restauracion
y la consecucién de una vida espiritual

Para definir la dindmica de demanda de estos
titulos sera importante, primero, que los titulos
sean vinculados a la vida misma de la
comunidad. En principio puede sugerirse una
impresin semestral de 50 ejemplares por
titulo.

¢ Pabli U
( Publico ob;etwo)

f,En principio el material esta pensado para las
familias de la Comunidad Cristiana Filadelfia,
en total unas 90. Sin embargo, es importante
aclarar que, primero, este grupo estd en
crecimiento. vy, segunde, la CCF adelanta
procesos de formacion e integracion con otras
comunidades religinsas en Colombia como en

plena. paises amigos [Puerto Rico, Nicaragua,
S Repiiblica Dominicada, otros].
3
%
£ .
~ Tintas
4x1
I N\ s /
T . presionpor
23.5em . demanda
J \. ? N o
( Formato ) . Impresion )-eeeoeoooo-2 :
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( Tit }

N
J

Caja de Herramientas

-
\.

147

(Material didéctico)

N

( ulos )

Caja de herramientas 1:
Sanidad interior

Caja de herramientas 2:
Liberacion

4 Caja de herramientas 3;
" Guerra espiritual

;
/
J

Con base en la informacién sobre el puiblico
objetiva es posible afirmar que la demanda del
material excede los mil ejemplares por titulo,
sin embargo, es importante aclarar que el trabajo
de distribucion cumplira un papel significativo a

———( Descripcion )

( Publico objetivo } ——————————

Lacoleccion Cajas de herramientas es un material didac-
tico disefiado para que padres, maestros y lideres infantiles
puedan exponer de forma creativa y dindmica, a nifios de
diferentes edades, temas importantes de la vida cristiana
como la Samidad interior, operada a través del Espiritu
Santo: también. la Liberacion, proceso mediante el cual
los hijos de Dios reciban libertad en su alma y espiritu: v,
por allimo, la Guerra espiritual, como de las mas impor-
tantes armas que todo cristiano puede usar para confrontar
el mundo de las tinieblas.

/

/I:‘n ese sentido, el pihlico objetivo de\
esta coleccion estd ubicado en nivel
interno de la comunidad, como en el
externo al ser una publicacién que puede
ser usada por otras comunidades
religiosas, gracias a la manera comao son
abordadas las tematicas doctrinales. Asi,
el puablico objetivo serin padres,
maestros, pastores y lideres infantiles
de la comunidad cristiana evangélica

Tintas
4x4

hispanchablante.
. J

la hora de satisfacer o incitar la demanda del

Impresion

producto.

\—;/ \ 5 /

{_Demanda )  Formato )
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CONCLUSIONES

A lo largo de la monografia presentada aqui saustiicado desde tres areas la elaboracion
de un proyecto editorial de caracter instituciopafa la Comunidad Cristiana Filadelfia: la
primera de ellas, la comunicacion; la segundadigi@n; y la tercera: las realidades propias de la
organizacién para la cual se crea dicha propudéstpartir de tal recorrido se concluye lo

siguiente:

Si existe un escenario tedrico desde la comunicacidartir del cual es posible justificar un
proyecto editorial de caracter institucional cuybjeto no es de tipo comercial, sino de
naturaleza social en tanto se define como herrdeiegra la cohesion y transformacion de la
comunidad; definicidn que corresponde con la congiée que de la comunicacion expone Luis
Ignacio Sierra, apoyandose en autores como Belnamdrgan, al describir la comunicacion

como elcamino para construir comunidad(CELAM, 1997, pag. 10)

Al definir la comunicacion en términos tleacer comunidada palabraviene a ser elemento
constitutivo de todo proceso comunicacional, pottdnto, toda comunidad se origina en la
palabra En este sentido, se concluye que la propuesta gwoyecto editorial, cuyo motor de
accion no es otro que el trabajo copéddabra, es consecuente y relevante en tanto se plantea en
el contexto de una comunidad especifica —CCF— fdadaautomediada a partir de una serie
de dindmicas en torno a lpalabra —oral y escrita— que reconoce la necesidad y

responsabilidad propia de promover procesos desgirhg transformacion en su interior.

Se concluye, también, que la elaboracién de unpupsia de proyecto editorial de caracter
institucional y su correspondiente ejecucion edirmrte en el contexto de la Comunidad
Cristiana Filadelfia y constituye un significatipaso en la realizacion de la misién y vision de la

institucion.
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El proyecto planteado aqui no se ubica por fuetgpeldil organizacional de la CCF, por el
contrario se define como herramienta para depursjorar y ampliar los procesos de
publicacidon ya existentes en la institucion, para tuales no se habian definido, hasta la
elaboracion de esta monografia, ningln tipo deatimientos de planificacion, ejecucion o

control.

El proceso de diagnostico llevado a cabo al intedi® la Comunidad Cristiana Filadelfia
motivo a sus integrantes, especialmente los pastmneerales y el equipo de liderazgo, a evaluar
la importancia del material impreso dentro de auile la comunidad. En consecuencia, dichos
integrantes se mostraron dispuestos a ser parfgagdcto con el propésito de depurar, mejorar

y ampliar los procesos de publicacidn ya existeatela comunidad.

Después de una primer puesta en comun donde smfirda propuesta editorial a todos los
estudiantes y maestros deHacuela de Formacion Integrakél grupo de docentes de dicho
programa, con los pastores a la cabeza, manifegpdafundo interés en dar inicio a procesos de
capacitacion en torno a temas relacionados corcegng andlisis de textos y edicidn en general.
Dichos procesos seran liderados y ejecutados pdditorial Filadelfia como parte de su

Politica Editorial y tendran comienzo en el mes de marzo de 2009.

En igual sentido, como resultado de dicha puesteoenin algunos lideres de la comunidad
han iniciado los procesos correspondientes papeelsentacion de manuscritos ant&thtorial
Filadelfia. Resulta interesante que las propuestas presentaasta ahora aborden temas
cotidianos, como la cocina, desde una perspeciblicéd correspondiente a la filosofia de la

institucion.

La puesta en comun de algunos principios de larlabdiorial ha generado por parte de la
comunidad cierta expectativa en torno a la ejecudé un proyecto que desarrolle tales
principios con el fin de mejorar los procesos coitacionales al interior de la misma Los
integrantes han reconocido en la palabra impreagharramienta importante para la cohesion y

transformacion de la comunidad a la cual pertenecen
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El proyecto editorial responde a necesidades dgecile la comunidad, por ello quienes la
integran y lideran se han manifestado dispuest@bra espacios para su ejecucion hasta
vincularlo a las dindmicas propias de la comuni&.embargo, la institucién no cuenta con los
recursos econdmicos requeridos para poner en matgrayecto, por lo tanto, éste sera viable
en la medida que se lleven a cabo estrategias ntedas cuales sea posible recaudar fondos,
como elsistema de donacioney, por otro lado, disminuir los gastos relaciomsacon el

personal demandado por el proyecto a travésalehtariado

La elaboracion de la propuesta editorial constitug@rimer paso en la organizacion de los
procesos de edicion al interior de la comunidad.cé&msecuencia, la propuesta de colecciones
fue aprobada y durante el primer afio de ejecu@drabajara en la misma de manera que pueda
ser asegurada la confeccidbn de un catalogo editoo@asistente y correspondiente con la

filosofia y necesidades de la comunidad.
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ADJUNTOS




Comun |dad Cristiana F||ade|ﬁa -Diagnéstico para creacion de proyecto editorial institucional-

4 N
Datos basicos
Nombre completo: Sexo: E] Edad:
{Hace cuanto asiste a la Comunidad Cristiana Filadelfia [CCF]? (Asiste a alguna célula de la CCF?
- /
e N
Sobre el material impreso de la CCF
1. ;Sabia usted que la CCF publica regularmente material impreso como folletos, libros y material didactico?
2. jCudles de las siguientes publicaciones de la CCF usted ha adquirido y/o leido? [Marque con una “x"]
[] La uncién, un don de Dios para ti [] Caja de herramientas: liberacién
[] cémo ve Dios a los nifios [[] Caja de herramientas: sanidad interior
[] La oracion de multitudes [] Restaurando la familia [[] Ninguna
[] Temario celular [ ] Material instructivo de la Escuela de lideres

3. Siusted ha tenido acceso a alguna de las publicaciones impresas de la CCF en qué aspecto considera que éstas deberian mejorar:
[] presentacién  [] Contenidos ~ [] Costos  [_] No he tenido acceso a ninguna publicacién de la CCF

4. ;Le gustaria tener acceso al material impreso publicado por la CCF?

5. ¢Cuanto presupuesto trimensual estaria dispuesto a invertir en el material impreso publicado por la CCF?
[] 5000 - 10000 [] 11000 - 15000 []16000-20000  [_] 21000 - 25000

NG J

Formato de encuesta aplicada a 120 personas en la
Comunidad Cristiana Filadelfia
Afio 2008
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