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1. INTRODUCCION

Podra parecer una tesis arriesgada, ademas de utdpica, el proponer que hay un
perfil del gobernante y ciudadano biopolitico; sin embargo, no plantearla es
continuar a la deriva, al incursionar en el escenario de lo publico, sin poder
direccionar la practica hacia un fin definido, que para este trabajo de grado sera la
opcién por la vida.

El no tener claro los principios que mueven a los gobernantes en su actuar
personal y social permite ambigliedades y lecturas acomodadas que facilitan la
utilizacion manipuladora, tanto de los ciudadanos como de los gobernantes, de los

bienes publicos y de las instituciones.

Si el gobernante descuida su desarrollo emocional en un contexto en el que lo
afectivo es determinante, podra caer irresponsablemente en practicas politicas de
caracter asistencialistas, demagogicas, utilitaristas, personalistas y de corto plazo,
gue no dan cuenta de la vida como centro para la toma de decisiones, por el

contrario la vulneraran cada vez mas.

El gobernante biopolitico es una persona que forma parte de la comunidad y al
mismo tiempo la representa, en él se proyecta la vida de la comunidad y de él
depende en parte el desarrollo y potencializacion de la misma, ello le otorga una
mayor responsabilidad en la medida en que se convierte en ejemplo, motivador,

formador, promotor y decisor de la vida propia y la de la comunidad.

Comprender cuales son las variables que en lo personal debe desarrollar
conscientemente el gobernante biopolitico en el contexto latinoamericano implica

hacer una profundizacién interpretativa de nuestro origen y herencia, que



necesariamente nos hard encontrar con los esquemas en los que se han
desarrollado las variables que plantea la inteligencia emocional latinoamericana
como son: el sentido de vida y proyecto de vida en su relacion con las definiciones
de felicidad y éxito respectivamente, la autoestima y autovaloracion; el
autoconocimiento como toma de conciencia y desarrollo de la capacidad de
discernir y cerrar ciclos, el pensamiento estructurado y la trascendencia que se
evidencian en la capacidad de negociacion y de manejo emocional;, todas
variables fundamentales para construir la identidad desde una perspectiva de

opcién por la vida en todas sus manifestaciones.

Por supuesto esta tesis tiene una triple intencién, desde lo racional presentar las
condiciones personales que debe tener el gobernante Biopolitico, en el plano
emocional exponer una experiencia vital de construccion de un modelo de
aproximacion a la asesoria y consultoria en el sector publico, y desde una
perspectiva operativa presentar a los lectores un documento orientador para la
profundizacién en la tematica, partiendo del convencimiento de que no hay
verdades absolutas y que la Unica verdad con la que contamos es con la verdad
de la existencia de la vida y la necesidad de hacer méas para preservarla y
prolongarla para todos.

Es un trabajo de grado con orientacibn pedagogica mas que hermenéutica y
exegética, porque presenta y desarrolla las condiciones necesarias, desde la
perspectiva de la inteligencia emocional latinoamericana (iela)’, para desarrollar
un perfil de gobernante y ciudadano biopolitico a partir del cuestionamiento y

reflexion en torno a las variables iela.

! Cf. VELASQUEZ, Ospina, Alexis. Un modelo de inteligencia emocional colombiana para ser en las
organizaciones. Trabajo de grado de Administracion de Empresas. Universidad Javeriana. 2000. p.8.



Para hablar de inteligencia emocional es necesario definir las categorias
antropolégicas® sobre las que se construye el individuo: ser, tener, hacer, poder,
conocer, por este camino se llega a la definicion del SER como principal categoria
en la que se hace indispensable trabajar para desarrollar el perfil del gobernante

biopolitico.

“Después de ese disgusto con esa comunidad se me dafio el dia, les dije que
sencillamente haria lo que la norma dijera y por ultimo todos los contratos me
quedaron mal”, “El saber que tenia una motivacién para hacer lo que hacia me
impulsé a tomar la mejor decision”; frases como estas evidencian el inadecuado
manejo de lo emocional, la incapacidad para discernir y negociar; en general, lo
inconscientes que somos emocionalmente a la hora de vivir en comunidad y de

gobernar.

Parte del problema es que los gobernantes manifiestan insensibilidad vy
desconocimiento frente a la importancia de comprender lo afectivo en el
desempefio de su cargo; no se dan cuenta de que la creacion, desarrollo y
proyeccién de las instituciones y las politicas publicas dependen del manejo de las
motivaciones vitales y existenciales de los funcionarios y servidores publicos que
las ejecutan. Es evidente que el conocimiento estructurado de las personas, tanto
en sus dimensiones operativas, racionales y emocionales, sobre todo ésta ultima,
son de gran ayuda para impulsar la practica politica®, ademéas, es necesario
aceptar que la vinculacién afectiva que causa la verdad cuando es padecida
directa o indirectamente es el principal detonante y motivador de la conducta

biopolitica.

2 MAX NEFF, Manfred. Desarrollo a Escala Humana. Barcelona 1994. p.14.
3 Cf. ARROYO, Jests. Introduccion a la sicologia politica. Ed. Mensajero, Bilbao 1986. p.137.



Una constatacion que se logra a partir de los seminarios y talleres que he
realizado con gobernantes y funcionarios y servidores publicos es que en general
no saben reconocer los sentimientos, por lo que los juicios se tergiversan y las
decisiones que se toman suelen ser desacertadas, lo que lleva a no asumir las
responsabilidades. Por el contrario el gobernante que sabe manejar lo emocional
y que tiene una orientacion biopolitica, tiene la capacidad de discernir y diferenciar
el sentimiento, el impulso, el juicio y la decision, asumiendo la responsabilidad
gue se genera tanto a corto como a largo plazo, en pro de la vida; cabe sefalar
gue algunas decisiones que se toman a corto plazo como positivas pueden ser

negativas en el largo plazo.

En el proceso de investigacion se utilizd el método hipotético deductivo, en la
medida en que a partir de una hipétesis de trabajo, se observaron equipos, con los
que se realizaron seminarios y talleres, para llegar a plantear el problema de la
incapacidad sentida que tenemos para comprender la profundidad de una
propuesta biopolitica, y su aplicaciéon en el ambito del gobierno y del ejercicio

ciudadano.

Dos preguntas sirven de anzuelo para iniciar esta disertacion, en primera instancia
¢ El politico nace, se hace o lo hacen?, es claro que algunos nacen, muy pocos se
hacen y la mayoria en nuestro contexto son hechos por circunstancias e intereses
direccionados tendenciosamente, desafortunadamente no por propuestas
programéticas o ideoldgicas de largo plazo, sino por condiciones de mercado y de
coyuntura politica. Desde la ciencia politica quizas no se pueda hacer mucho para
garantizar que se nazca con perfil politico, pero si se puede aportar en gran
medida para que los que teniendo aspiraciones y gusto por el ejercicio politico se
hagan a si mismos, de manera consciente, como complemento a lo que la

sociedad hace de ellos.



Ahora bien, si se trata de hacerse politico, surge entonces el segundo
cuestionamiento que sera en el que se centra este documento, ¢ cual debe ser el
perfil caracteristico del gobernante en perspectiva biopolitica?, esta pregunta la
resolveremos desde la inteligencia emocional latinoamericana, dado que lo que
interesa en este trabajo es generar un aporte al contexto nuestro y ello implica una
lectura desde el escenario latinoamericano, que por excelencia y por la manera en
que se configuré es emocional y mitico, principalmente, aunque con ello no

excluimos la racionalidad y la operatividad.

No es facil encontrar aportes que permitan hacerse politico desde una perspectiva
filantropico y altruista, que se fundamente en la opcién por la vida (politeia), en
cambio si los hay en cuanto a la formacién tedrica y técnica de los cargos publicos
(politiké)*: por ello tiene validez plantear las condiciones caracteristicas del perfil
del gobernante biopolitico; en este sentido, considero que la inteligencia emocional
latinoamericana (IELA) y la biopolitica en su sentido positivo®, se logran integrar de
manera arménica como un modelo para orientar el actuar y la vida misma tanto del

gobernante biopolitico, como de las personas y en general de la sociedad civil.

La tesis que sostengo en este trabajo de grado es que ser un ciudadano, o
gobernante con perfil biopolitico, al modo de la politeia, implica tener un perfil® que
va mas alla de los conocimientos técnicos y tedricos para el ejercicio del gobierno
(politiké), lo cual incluye la opcién por la vida como eje articulador del quehacer del
gobernante biopolitico; ahora bien, para lograr ser un gobernante Biopolitico,
ademas de optar por la vida, debera desarrollar las variables especificas que
plantea la Inteligencia Emocional Latinoamericana, integradas tricerebralmente,

pues estas permiten coherencia y estructura mental para lograr ser consecuente

* MALDONADO, Carlos Eduardo. Biopolitica de la guerra. Bogota, Colombia. Siglo del Hombre Editores.
2003. p.39.

> MALDONADO, Carlos Eduardo. Biopolitica de la guerra. Bogota, Colombia. Siglo del Hombre Editores.
2003. p.15.

® Asumo que este perfil también es indispensables para la sociedad civil y el empresario privado.



en la préactica biopolitica, todo esto en un contexto marcado por la tension entre la
l6gica clasica y la légica difusa y una tendencia generalizada hacia el
individualismo que raya con la negacion de la comunidad, desconociendo con ello

que el escenario donde se reconoce el ser es precisamente el de la comunidad’.

Hasta aqui se plantean las preguntas problematicas que surgen a la hora de
proponer el perfil del gobernante Biopolitico, y se delimita el campo sobre el que

se avizoran las primeras soluciones y condiciones para desarrollar tal perfil.

Luego se presenta el soporte tedrico sobre el que se construy6 el perfil del
gobernante y ciudadano biopolitico; en él confluyen y se articulan los contenidos
de la Inteligencia Emocional Latinoamericana, la l6gica difusa, el discernimiento y

principalmente la teoria tricerebral.

Como solucion al problema planteado se exponen las variables de la inteligencia
emocional latinoamericana aplicadas al desarrollo del perfil del gobernante y
ciudadano biopolitico, teniendo como énfasis la necesidad de tener un sentido de
vida definido, incluyendo necesariamente la opcidon por la vida desde una
perspectiva afirmativa, biopolitica; las variables se plantean como preguntas
necesarias acerca del perfil individual y colectivo que se debe tener a la hora de

asumirse como gobernante o ciudadano.

Cabe decir que el modelo ha sido aplicado en el municipio de Pitalito, Huila y con
menor profundidad en el municipio de la Calera, Cundinamarca, sirviendo como

reflexion y cuestionamiento a las politicas publicas y las practicas de gobierno.

" Cf. ESPOSITO, Roberto. Communitas origen y destino de la comunidad. Ed. Amorrortu, Turin, 1998. p. 13.



2 BIOPOLITICA

“Quien solo vive para si, estd muerto para los demas”®

Dado que el concepto de biopolitica todavia es una construccion en proceso, por
las diferentes perspectivas desde las que se puede enfocar, conviene aclarar el
horizonte de sentido desde el cual se aborda en este trabajo; para ello es
necesario decir que se hallan por lo menos dos tendencias para interpretar el

concepto de biopolitica:

Una la denominada hoy dia biopolitica negativa, que fue planteada primero por
Foucault, quien mostré que hay una relacion de transito “de la sociedad

I”°, y en este transito se identifica un proceso

disciplinaria a la sociedad de contro
de reconocimiento de la especie y el individuo, bajo el nombre de poblacién, como
objeto de la estrategia politica, a esta forma de control y atencion de los diversos
problemas de la sociedad la llamara la biopolitica'®, y estara asociada al biopoder
que “‘es una forma de poder que regula la vida social desde su interior,
siguiéndola, interpretandola, absorbiéndola y rearticulandola™?, la critica de
Foucault es pues que nada queda fuera del gobierno, del manejo publico, de la ley

en los estados modernos y contemporaneos.

Esta tendencia es apoyada, cuestionada y ampliada desde diferentes perspectivas
por autores como Negri, Hardt, Agamben y Esposito; cabe destacar algunos
topicos sobre los que se ha ampliado la reflexion sobre la biopolitica negativa: el

poder soberano y su relacidbn con el estado de excepcion, el biopoder, los

® Publio Siro (Siglo I AC-?) Poeta dramético romano.
YHARDT, Michael Yy Negri, Antonio. IMPERIO. Traduccién: Eduardo Sadier. De la edicién de Harvard

University Press, Cambridge, Massachussets, 2000. p.24.
Y FOUCAULT, Michel. Defender la sociedad. Ed. Fondo de Cultura Econémica.2001. p.220


http://www.proverbia.net/citasautor.asp?autor=818

totalitarismos, la libertad; la distincién entre bios y zoe, la bioética, la relacion entre
saber y poder, el paso del estado territorial (tierra) al estado de poblacién (sangre);
el concepto de economia politica de la vida, las practicas tanatopoliticas y

eugenésicas.

Conviene decir que Negri y Hardt son novedosos en cuanto plantean que se
puede entender la relacion entre produccion social y biopoder, al reconocer la
dimensién biopolitica en términos de la nueva naturaleza del trabajo productivo y
su desarrollo viviente en la sociedad'?; pero van mas alla al reconocer que tanto
‘la productividad de los cuerpos y el valor del afecto ...son absolutamente
centrales en este contexto” incluso plantean que hay “tres aspectos primarios del
trabajo inmaterial en la economia contemporanea: el trabajo comunicativo de la
produccion industrial que recientemente se ha reunido en redes informativas, el
trabajo interactivo del analisis simbdlico y la resolucion de problemas, y el trabajo

de la produccién y manipulacién de afectos™.

Avanzando en las disertaciones acerca de la Biopolitica negativa es conveniente
tener en cuenta los discursos planteados por Esposito en relacibn con las
categorias de comunidad, inmunidad e inmunizacién, desde esta perspectiva se
plantea la necesidad de una “dialéctica tanatopolitica destinada a condicionar la
potenciacién de la vida a la consumacién cada vez mas extendida de la muerte”*;
con este planteamiento facilmente se justifica la guerra preventiva, inmunizadora,

como mecanismo propio de una biopolitica afirmativa.

La otra definicion es la que se ha denominado biopolitica positiva, planteada por el

profesor Maldonado, distanciandose profundamente de la propuesta foucaultiana y

Y HARTDT, Op.cit., p.24

2 Ctib.,p.29

13 Cfib.,p.30

1 ESPOSITO, Roberto, Bios, Biopolitica y filosofia. Ed. Amorrortu, Buenos Aires, 2006.p.18.



partiendo de que “la biopolitica es in extremis una politica de la vida y hacia la
vida: de la vida en general y no, ya Gnica y principalmente, de la vida humana™>.
En este contexto cabe decir que la biopolitica positiva se encargara de los
problemas y temas referidos tanto a la politica como al bios, pero supera este nivel
al encontrarse con la bioética, “la biopolitica es una hija de la bioética, y por ello
mismo contiene motivos bioéticos pero, a la vez, supera inmensamente las
posibilidades y las capacidades de la bioética...En esto consiste, exactamente, la

biopolitica™®.

La biopolitica positiva tendrd que ver, como lo plantearé mas adelante, por parte
del gobernante y el ciudadano, con la efectividad en la toma de decisiones en
funcién de la vida, su conservacion, desarrollo y preservacion; conviene decir que
“La bioética es la politica de la sociedad civil’*’, se juega en el plano de la acci6n
colectiva y responde a tematicas tan diversas como el medio ambiente, el
narcotrafico, los derechos humanos, la justicia y la equidad, pandemias,

problemas migratorios, etc., todo en funcion de la vida.

> MALDONADO, op.cit. p.15

® FONSECA, Marta Esperanza Chaparro. Historia y fundamentos de la bioética: en camino hacia la
biopolitica. Universidad Nacional de Colombia, 2006. p.88

7 1b.p.89



3 LOGICA DIFUSA®

“La l6gica de la vida se llama servir”

La inteligencia emocional ha sido estudiada y planteada segun el contexto
Norteamericano y Europeo, utilizando métodos tradicionales de analisis
cuantitativo segun la légica clasica. EI modelo latinoamericano de Inteligencia
Emocional se vale de la logica difusa (fuzzy) para afirmar que las emociones no
responden a cuantificadores ni verdades absolutas; por el contrario las preguntas
gue resuelve son cualificadoras y sus verdades deben ser recogidas de manera

contextual.

La légica difusa, se desarrollé6 con mayor profundidad en las ciencias humanas en
la época de los afios 60, la razén es que la légica clasica por ser cuantitativa hacia
preguntas a las ciencias sociales que no se podian resolver de manera
estadistica, o que si lo hacian, no daban cuenta por los procesos y meramente
describian el resultado; es asi como preguntar por la gestion del gobernante era
preguntar por las cifras estadisticas sobre su administracion presupuestal y no con
ello se evidenciaban las politicas publicas en su desarrollo de competencias,
capacidades o calidad de las mismas para atender las necesidades de la gente y

las estructuras del estado.

“La logica difusa puede entenderse como una herramienta Gtil para construir
modelos de razonamiento humano que reflejan el caracter vago y cualitativo que

éste tiene™?, "en las ciencias humanas, esto no es mas que reconocer la evidencia

18 ZADEH, Lofti. Profesor de Ingenieria Electrénica en el departamento del mismo nombre de la Universidad
de California en Berkeley.

¥ DELGADO, Miguel. Verdegay, José Luis. Vila, Maria Amparo. Breve Historia de la L6gica Fuzzy. Revista
ARBOR, No. 573-574. Tomo CXLVI, septiembre-octubre, 1993. Madrid. p.19



de que conceptos claves como los de cognicion, emocion, inteligencia, mente,
grupo, clase social, control social, opinion publica, institucion social, etc., etc. Son

esencialmente borrosos"%.

La logica difusa tiene sus origenes en los trabajos de Vasilev (1909) con los
sistemas trivaluados, que posteriormente desarrollard con mayor profundidad
Lukasiewicz (1930) y que se axiomatizaran plenamente en los estudios del

profesor L.A. Zadeh (1965) bajo el concepto de conjunto borroso o Fuzzy Logic.

En los afios 60 y 70 se planted, desde las ciencias sociales, particularmente la
sociologia y la antropologia, que al manejar variables imprecisas y relativas a los
contextos intervenidos no podian valerse, para emitir conclusiones, de la légica
clasica, pues esta se fundamenta en la afirmacion de verdades absolutas como las
del sistema binario; ademas, no podemos abordar una discusion sobre el concepto

de verdad sino aclaramos previamente la definicién de verdad o falsedad®

En los dltimos afios se ha dado un desarrollo vertiginoso que se debe a que este
sistema logico permite manejar complejidad y volumen de informacion, lo cual
resuelve limitaciones de los sistemas binarios (I6gica clasica) en el ambito de la
computacién; aun con tal desarrollo no podemos decir que se han resuelto todos
los problemas, las criticas van desde la permisividad cientifica que produce, hasta
el peligro de convertirse el pensamiento borroso en estéril al afirmar la verdad y la

falsedad simultanea de cualquier teoria®.

Aunqgue la logica difusa puede entenderse coherentemente como una extension de
una cierta l6gica multivaluada, la diferencia esta en que se propone establecer

fundamentos para poder razonar con proposiciones imprecisas utilizando la teoria

2 MUNNE, F. Entre el individuo y la sociedad. Barcelona, PPU, 1989.p.4
21 Cf. KOSKO, Bart. Pensamiento borroso. Ed. Critica, Barcelona, 1995. p.88 y ss.
22 Cf. PRIGOGINE, llya. Las leyes del caos. Ed. Critica, Barcelona, 1997. p.13-19.



de conjuntos borrosos como principal herramienta, en la que una proposicion
puede ser parcialmente falsa y parcialmente verdadera de manera simultanea;
con lo cual se sustenta un tipo de razonamiento aproximado, que tiene que ver
con los afectos y los desafectos que vivencian los seres humanos dependiendo de

los grados de valor que le asignan segun la cultura.

Por ejemplo, cuando el conductor va a parquear su vehiculo y el guia le grita que
lo mueva un poquito a la derecha o a la izquierda, no hay una certeza en lo que el
conductor entiende por un poquito respecto de lo que el guia le esté indicando, sin
embargo los contextos los han condicionado de manera aproximada para entender
gue es un poquito sin que necesariamente tengan una medida exacta. Esta
inexactitud atiende a la transicién gradual y no brusca del “ser” al “no ser”, y del
“se cumple” al “no se cumple”, es decir hay un punto en el que un poquito se
vuelve demasiado poquito o es mucho, aproximadamente; “La logica difusa puede
entenderse como una herramienta util para construir modelos de razonamiento

humano que reflejan el caracter vago y cualitativo que éste tiene”?>.

Tener un 72% de aprobacién en una encuesta®, como la que acaba de salir sobre
el presidente Uribe no nos dice nada sobre la credibilidad en las instituciones o la
estabilidad del gobierno, menos aun de la eficiencia administrativa, por ello la
l6gica difusa se orientara mas hacia la revision cualitativa de los procesos, lo que
nos llevar4 a hablar de rangos de verdad, esto es que dependiendo de quién
evalla e informa, los contenidos variaran en su grado de verdad y objetividad, por
ello se hace necesario, en este sistema légico, partir del contexto y de los actores,

definiendo para ellos lo que va a ser verdad segun su escenario.

% DELGADO, Miguel. VERDEGAY, José Luis. VILA, Maria Amparo. Breve Historia de la Logica Fuzzy.
Revista ARBOR, No. 573-574. Tomo CXLVI, septiembre-octubre, 1993. Madrid. p.19
?* En: El espectador, 6 de noviembre de 2009.



La I6gica difusa es uno de los sustentos de la ética de la postmodernidad, pues la
verdad al ser relativa (y esta afirmacion ya es relativa), nos obliga a construirla o
definirla en contexto, incluyendo a todos los actores, hasta determinar con ellos los
minimos no negociables que son punto de partida para hacer las afirmaciones de
verdad en el contexto, muy valioso aporte para la construccion de la sociedad civil

y un reto enorme para el ejercicio del gobernante biopolitico.

Como la ciencia no tenia los avances tecnoldgicos, empiricos y conceptuales
requeridos para sustentar la relacion entre cerebro y actuacion, pero todos
requerian de ella para justificar sus practicas, terminé siendo manipulada a fin de
sostener un sistema de gobierno y relaciones sociales dominante, es asi como la
l6gica clasica con su lectura en términos absolutos de verdad y falsedad, fue la
matriz sustentadora de la lectura cerebral diadica, segun la cual utilizando los
descubrimientos de los dos hemisferios cerebrales, derecho e izquierdo, que
ademas correspondian a lo racional y lo emocional, donde lo emocional no tenia
mayor valor por ser “atrasado”, autorizo, sustento vy justifico la division diadica de
la sociedad entre occidente y oriente, los buenos y los malos, jefe - obrero, amo -
esclavo, colonizador- colonizado, salvado — condenado, Dimas — Gestas, ganador
— perdedor, hombre — mujer, bonito — feo, amigo — enemigo, centro — periferia,

desarrollados — subdesarrollados, etc.

Paradojicamente la democracia deberia estar fundada en una continua
construccion de las verdades, desde la participacion en la definicion del estado,
las instituciones, los ciudadanos y el tipo de gobernante que se requiere para salir

adelante como comunidad.

En este trabajo la aceptacion de la l6gica difusa como posibilidad de acceder a
grados de verdad, serd una herramienta conveniente para acercarse a la
comunidad y acordar las decisiones que convienen a la vida en el ejercicio

biopolitico como gobernante y ciudadano.



4 PLANTEAMIENTOS ACERCA DE LAS EMOCIONES

“Las emociones dejan ver lo que no se puede entender”

Para los moralistas socraticos, estoicos, epiclreos y escépticos las emociones®
se identifican con las pasiones, y el hombre virtuoso — sabio, sera el que las
domine, pues en si son juicios errados, opiniones vacias y privadas de sentido; no
es asi para Platon, en quien la tricerebralidad se podria vislumbrar en la metafora
del alma y el cuerpo, donde el auriga que representa la parte racional que maneja
a los dos caballos los componentes afectivo y apetitivo?®, que mueven el cuerpo -
la carroza. Aristételes?’ se refiere a las emociones para decir que forman parte de

la razén en cuanto encierran creencias y expectativas?®.

El pensamiento cristiano le da importancia a las emociones a través de San
Agustin, quien destaca el caracter activo y responsable de las mismas, cobrando
valor la nocién de voluntad®; en Santo Tomas se restablece el concepto de
emocion como afeccién y se asocian con los apetitos del alma, principalmente la

1%°: autores como

sensible ya que se manifiestan frecuentemente en lo corpora
Telesio®* avanzan sobre éste planteamiento y llega a definir unas categorias de
emociones sociales; muy parecido serd el planteamiento de Hobbes®, quien

plantea las emociones dentro de las cuatro facultades humanas: fuerza fisica,

% MARTENEZ, Echeverry, Leonor y Hugo. Diccionario de Filosofia, ed. Panamericana, 1997. P4g. 157.

% PLATON, Dialogos, VI, Filebo. Timeo, Critias. Ed. Gredos. Madrid, 1992

" ARISTOTELES, Retérica. Ed. Gredos, Madrid, 1999.

%8 CASADO, Cristina. Colomo, Ricardo. Un breve recorrido por la concepcién de las emociones en la
filosofia occidental. En: revista A parte rei 47. Septiembre de 2006. p.2.

2 Cf. SAN AGUSTIN, Obras completas: La ciudad de Dios. Ed. Catélica s.a. Madrid, 1946. p. 57.

%0 Cf. AQUINO, Tomas. Suma Teoldgica. BAC. Madrid, 1969. p.22-48.

3L Cf. ORTIS, Osés. A. Visiones del mundo. Interpretaciones del sentido. Univ. Deusto, Bilbao, 1995. p.92.

%2 Cf. HOBBES, Tomas. Leviatan. Alianza Editorial. Madrid, 1989.p.32.



experiencia, razén y emocion, siendo esta el control total de la conducta y la

voluntad.

Una perspectiva nueva en el estudio de las emociones surgira con el
planteamiento de Hume®®, para él “el origen y juego de las pasiones estan
sometidos a un mecanismo regular; y de esta manera son tan susceptibles de un
anadlisis exacto como lo son las leyes del movimiento”; por supuesto, no se

desprende tampoco de una vision cognitiva, ademas de la fisioldgica.

Descartes®, sin alejarse de Telesio y Hobbes, agrega que el alma se encuentra
ubicada en la glandula pineal junto con las emociones, las cuales sirven para
incitar el alma en la conservacién del cuerpo; en Espinosa*®, en cambio la emocion
comprende el alma y el cuerpo al tiempo, dado que son dos aspectos de una
misma realidad, en este planteamiento las emociones surgen del esfuerzo
(conatus), la voluntad y dado que el cuerpo y el alma son eternas por ser parte de
la Sustancia, no pueden ser amenazadas, por lo cual las emociones no son la
defensa; también Leibniz negara esta funcion de las emociones y en cambio las
declarard el resultado de la imperfeccion del espiritu finito y creado, con ello
justificara el nombre de pensamientos confusos, como se conocen las emociones

en él.

Es necesario precisar que hay una linea de pensadores que va desde Pascal®,
pasando por los moralistas franceses, hasta llegar a Kant y Rousseau; segun
estos es necesario considerar la categoria de sentimiento como principio
autbnomo de las emociones; ademas, éstos aportaron la nocién de pasion,

entendiéndola como emocién dominante®’; sin embargo, Kant*® se orientara al

%3 Cf. HUME, D. Tratado de la naturaleza humana. Madrid, Ed. Tecnos, 2005. p.10

% DESCARTES, René. Las pasiones del alma. Madrid , Ed. Tecnos. 1997. Art. 147, p.69.

% SPINOZA, Baruch. Etica demostrada segun el orden geométrico. Ed. Orbis s.a. 1980. p.230.
% PASCAL, Blaise. Discurso sobre las pasiones del amor. Ed. Renacimiento. Sevilla, 2003.

37 Cf. CASADO, op.cit.p.6.



final de su obra hacia el estoicismo romano, dandole un cierto valor a las
emociones desde la moral; serd Hegel® quien establece con claridad una
distincidbn entre emocion, pasion y sentimiento, siendo el Ultimo categoria

universal.

Scheler®® se interesara de manera especial en analizar la emocién superando las
demas posiciones al reconocer a la vida emocional su propia autonomia. Distingue
entre estados y funciones emotivas, siendo los primeros no intencionales y
estando marcados por la experiencia y el pensamiento; una nueva lectura hace
Heidegger*' al plantear las emociones como modos fundamentales de la
existencia en el mundo, concluyendo que la angustia es la Unica emocion propia
del hombre, porque es la que le hace comprender y preguntarse por su ser en el
mundo; sera Sartre el que haga una lectura mas sicoldgica de la emocién, segun
él la emocién es una forma de aprehender el mundo, de tomar conciencia del
mundo, aunque sea inmediata (ejemplo el desmayo ante el temor); “la emocién es

el retorno de la conciencia a la actitud magica”.

En conclusion, la tradicién occidental no ha descuidado el tema de las emociones
y sin embargo, ha construido una version dominante del paradigma racional, en
ocasiones descalificando lo emocional; no obstante en planteamientos sicologicos
de actualidad*® se ponen a la par las relaciones entre emociones y razén
generando versiones de interdependencia entre ellas, estas versiones todavia
mantienen una versién del cerebro diadico** en la que se reconocen dos
hemisferios cerebrales con las funciones racional y emocional como

determinantes, a la luz de este paradigma se escribe la tesis doctoral de Wayne

%8 KANT, Emmanuel. El poder de las facultades afectivas. Aguilar. Buenos Aires, 1980.

% HEGEL, G.W.F. Lecciones sobre historia de la filosofia, FCE. México, 1977.

“0 SCHELER, Max. Esencia y formas de la simpatia. Ed. Losada, Buenos Aires, 1957.

* HEIDEGGER, Martin. El ser y el tiempo. Editorial universitaria, 2005.

*2 SARTRE, Jean Paul. Bosquejo de una teorfa de las emociones, Ed. Alianza. Madrid. 1999. p.4.
8 Cf. CASADO, los autores citan a: Smith y Lazarus entre otros. p.9.

* BONO, Edward. El mecanismo de la mente. Ed. Monte Avila. (1969)
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Ledn Payne, en la que se habla por primera vez en el &mbito académico de la

inteligencia emocional®.

En 1983 aparecen los libros de Howard Gardner®® en los que se plantea la teoria
de las inteligencias multiples, partiendo de la definicion de siete clases: linguistica,
l6gico matematica, visual espacial, musical, corporal y cinética, interpersonal,
intrapersonal; y el texto de Goleman®*’, que tendra un énfasis mas comercial, lo

que lo convertirda en un texto de mercado y menos cientifico.

En 1990, el trabajo de dos profesores universitarios, John Mayer y Peter Salovey,
se public6 en dos articulos de revistas académicas; Mayer, (U. de New
Hampshire) y Salovey (Yale), estaban desarrollando una forma de medir
cientificamente la diferencia entre la capacidad de las personas en el area de las
emociones; ademas, definieron la Inteligencia Emocional como: “la capacidad de
procesar la informacion en lo que se trata de la percepcion, la asimilacion, la

comprension y la gestién de las emociones.*®"

Avances en la tecnologia y el desarrollo humano han generado nuevas teorias que
rompen con el paradigma clasico, tal es el caso de teorias como las de Zajonc
(1984%°, 1998°%) quien plantea en varios de sus estudios como hay circunstancias
en las que las influencias afectivas pueden tener lugar en ausencia de las

contribuciones cognitivas.

** WAYNE, Leén Payne. A study of emotion: developing emotional intelligence. 1985.

*® GARDNER, Howard. Inteligencias Multiples. La teoria en la préctica. Ed. Paidés, México, 1983. p.26.

* GOLEMAN, Daniel. Inteligencia Emocional. Javier Vergara Editores. Buenos Aires, 1995.

*® MAYER & Salovey: “What is Emotional Intelligence” in Emotional Development and Emotional
Intelligence: Educational Implications, by Peter Salovey and David Sluyter. 1997.

9 ZAJONC, R.B. (1984). On the primacy of affect. American Psychologist, 39(2), pp.117-123.

%0 ZAJONC, R.B. (1998). Emotion. In D.T. Gilbert; S.T. Fiske & G. Lindzey (Eds). The hanbook of social
psychology, Vol. 1 (4th ed.). New York, US: McGraw-Hill. pp.591-632.
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Estudios de neurofisiologia y cibernética social® han ido demostrando que el
cerebro humano tiene una estructura triadica®® que integra las funciones
emocional, racional y operativa, cabe decir que cada pedazo del cerebro tiene la
capacidad de reproducir el todo, por la ley de recurrencia del holograma; se
destacan autores como Mauro Torres de Colombia(psiquiatra) con su obra Teoria
de las dos funciones mentales, Wilson Sanvito de Brasil, Paul McLean de
EEUU(fisico-neurocientifico)., Alexander Luria de Rusia(estudioso de las funciones
psicolégicas superiores) John Eccles de Inglaterra (premio nobel de medicina) ,

Henri Laborit (biélogo médico)y Edgar Morin de Francia(filésofo y politico);

Desde el punto de vista fisioldégico las emociones tienen su asiento en el sistema
limbico®®, una estructura ubicada bajo los hemisferios cerebrales, 'y
evolutivamente, anterior al desarrollo de la corteza cerebral donde radica el
aprendizaje cognitivo. Se trata de un sistema que no posee control sobre si
mismo, por lo que es comun que la parte emocional del cerebro responda con mas

rapidez y fuerza frente a una situacion estresante.

! DE GREGORI, Waldemar. Construccién del poder de tus tres cerebros. Ed. Universidad Cooperativa,
1993. p.35.
52 DE GREGORI, Ib.p26.

>3 ROCHA, Julio y Jorge Martins de Oliveira, MD, PhD.Sistema limbico: El centro de las emociones Johns
Hopkins University. .2001.



5 TEORIA TRICEREBRAL

“Lo que Siento y Pienso es lo que Hago”

Con los avances en las investigaciones acerca del cerebro y de la manera como
se da el proceso de conocimiento, emocionalidad y operatividad, se llegd a la
conclusién de que el cerebro tenia muchas mas subdivisiones que las planteadas
en la estructura diddica, que direccion6 durante muchos afios no solo la ciencia,
sino la vida, poniéndonos en una situacién extremista, era el ser o no ser en la

literatura.

Hoy dia se identifican tres estructuras dominantes, racional, emocional y operativa,
acordes con el desarrollo biolégico del cerebro cortical, limbico y reptilico
respectivamente, resultado de la evolucion de la especie; en fin, estos avances
hacen replantear la vision clasica y nos ubican en un escenario triadico, en el que
entre lo falso y lo verdadero hay rangos que son infinitos en posibilidades, con lo
gue la verdad se convierte en relativa, multivariada y contextual.

Los estudios que realizé la escuela de Cibernética Social®*

en los afios 60 y 70
llevaron a conclusiones tan interesantes como las siguientes: el contexto
latinoamericano tiene por tendencia un mayor énfasis en el desarrollo del cerebro
emocional 80%, luego esta el cerebro operativo 15% y por ultimo el racional con
un 5%, lo que es opuesto al escenario europeo que tiene mayor énfasis en lo
racional, operativo y al norteamericano que su énfasis lo tiene en lo operativo

racional.

> DE GREGORI, Waldemar. Cibernética Social. 1980. p.39.



Atendiendo a la teoria tricerebral, que plantea tres tendencias cerebrales
dominantes en el ser humano: racional, emocional y operativa®, y evitando caer
en la logica clasica de polarizacion, tan conveniente para la guerra fria, en este
trabajo se expone la necesidad de desarrollar el poder de los tres cerebros,
sabiendo que en el contexto latinoamericano hemos sido formados con un mayor
énfasis en la funcibn emocional; pero que aprovechado de la mejor manera nos
permite integrar el disfrute con sentido al proyecto de vida en la practica
biopolitica.

% DE GREGORI, Waldemar. Construccién del poder de tus tres cerebros. Ed. Universidad Cooperativa,
1993. p. 23.



6 EL CONTEXTO LATINOAMERICANO

“Hay tantos sometidos de la misma manera, siendo tan distintos”

“Los efectos de los factores sociales en las opiniones reflejan tanto el proceso de

socializacién como el resultado de pertenencia a un grupo o identificacion”®®

, esta
afirmacion tiene un escenario de constatacion especial en el contexto politico
latinoamericano; pues éste, aun en proceso de globalizacion se diferencia de
manera notoria con los perfiles y contextos europeo, oriental y norteamericano,
para tomar meramente una generalidad como clasificacion®’; ello tiene
explicaciones en el origen y conformacién de nuestra sociedad y sobre todo en el
tipo de liderazgo que se ha ejercido en ella; sobre todo por parte de los politicos
gobernantes; no se puede olvidar que tanto la socializacion como la identificacion
fueron afectadas por el tipo de colonizadores, diversidad de colonizados, la
influencia del factor religioso, la mezcla de culturas (espafiola, indigena, africana),
no en vano en el caso colombiano se habla de falta de identidad nacional como

una de las causas para no lograr la unidad de la nacion.

Fuimos descubiertos, conquistados y colonizados fundando la ley y el orden en
una mezcla de légicas, por un lado el sistema religioso y emocional es de tipo
conviccion, lo que implica una ldgica difusa; y el sistema de organizacién politico
jerarquico excluyente fue organizado en una logica clasica de imposicién y deber
ser; sin embargo la tendencia general fue la de justificar el segundo por medio del
primero, por ello valerse de Dios y su estructura celestial para justificar la terrenal
no fue para nada ajeno a la practica politico administrativa en los pueblos

colonizados.

*® A. MILBURN, Michael. Persuasion y Politica. Bogota, 1994. Ed. CEREC, p.238.



Conviene aclarar que la postmodernidad rompe con las verdades absolutas, no
desconoce que la verdad exista contextualmente, lo que significa que depende del
contexto y se constituye por acuerdos®® fundados mas en la conviccién y la
tradicién que en la ley y el deber ser®®; aqui estamos ante un rompimiento en la
l6gica clasica que permitira explicar como la légica del actuar politico en el
contexto latinoamericano es la logica de lo emocional; muy cercana, por no decir:
expresion o modo de la ldgica difusa, l6gica de los grados de verdad; quizas sea
en este sentido un postmodernista ingenuo, o en el peor de los casos un
neomedieval, pero creo que la vida tiene una intencionalidad positiva de
afirmacion de si misma y en este sentido serd necesario construir acuerdos para

facilitar tal intencionalidad.

Si bien las necesidades humanas son universales en cuanto a todos nos suceden,
no lo son los satisfactores de las mismas, ni hay linealidad en ellas, he aqui que la
relatividad estara en la escala que le damos a la satisfaccion de las necesidades y
los diversos valores que le otorgamos a los satisfactores de las mismas; por ello el
abordaje de las variables de la inteligencia emocional latinoamericana no deberia
concebirse como un proceso lineal, ni Unico, sin embargo si articulado e

interdependiente.

Es necesario decir que sobre el tema del perfil del gobernante biopolitico

practicamente no existe bibliografia, pues la mayoria se centra en tematicas de

'Cf. HUNTINGTON, S. P., El choque de civilizaciones y la reconfiguracién del orden mundial, Paidés,
Barcelona 1997. Retomo el autor en el mismo sentido en que lo hace el profesor Carlos Maldonado en su
libro Biopolitica de la Guerra, p.236.

%8 Cabria aqui hacer referencia a la vida como lenguaje en Heidegger, dado que estos acuerdos se dan en
contextos especificos y reflejan las comprensiones de la vida que se tienen y se plasman en el lenguaje
mismo, la vida se comunica en el lenguaje, porque ella misma es lenguaje; incluso nos implicaria caminar por
el socioconstructivismo de Gergen al afirmar que el conocimiento es construido desde las practicas socio-
culturales a diferencia del conocimiento construido desde el individuo; en fin, queda un camino por andar a
partir de la comprensién del ser en sociedad y de las nuevas I6gicas con las que se articula el discurso.

> Cf. MALDONADO, op.cit., p.192, nota 22.



relevancia hacia la practica politica y en algunos casos biopolitica, mas que al
perfil sicolégico que debe tener el gobernante y el ciudadano biopolitico.

Es curioso encontrar multiples textos sobre sicologia y politica que desarrollan
muy bien contenidos como percepcion politica, marketing politico, politica y
movimiento de masas; con el tema biopolitico hay algunos libros y articulos que se
abren camino, pero son minimos los que se refieren al contexto latinoamericano y
menos aun al perfil del gobernante biopolitico en la perspectiva de la inteligencia

emocional latinoamericana.



7 VARIABLES IELA® Y APORTE AL PERFIL BIOPOLITICO

Las emociones se manifiestan por medio de “expresiones” como: la artistica,
corporal, lingiistica, musical, ludica, todas ubicadas en el I6bulo frontal derecho;
este I6bulo no tiene un control claro y necesita de una especie de "administrador"
que le diga cdmo y cuando actuar; algo que ponga freno, dando sentido a una
situacién emocional; este administrador racional es precisamente una parte de la
corteza y se corresponde con el I6bulo frontal izquierdo, ubicado justo detras de la
frente; ahora bien, en el momento en que se da la funcién racional sobre la
emocional, y esto es casi simultdneo, surge una tercera funcion que es la
operativa, ésta es gobernada por el bulbo raquideo y el cerebelo los cuales
coordinan las funciones motoras necesarias para hacer lo que el racional juzga
conveniente a partir de las emociones; se sabe que los Ibbulos estan
completamente maduros después de los 20 afios, aunque en un 5% de las

personas esto sélo acontece después de los 40.

En los ultimos afios la sicologia ha estudiado las emociones desde el aspecto
sicosomatico y ha demostrado la relacion directa que se presenta entre lo fisico y
lo sicolégico en el manejo de las emociones; cada vez son mas los placebos®! que
se inventan para solucionar enfermedades existentes emocionalmente y son
multiples los estudios que afirman que las enfermedades se crean a partir de las

emociones mal manejadas®.

% Cf. VELASQUEZ, IELA equivale a Inteligencia Emocional Latinoamericana. ob.cit. p. 12.

1 DILTS, Robert. Hallbom, Tim. Smith, Suzi. PNL Identificacién y cambio de creencias. Urano.1990. p.31.
%2 Son notorios los estudios en areas como la acupuntura, bioenergética, medicina alternativa; destacando
autores como: Lise Bourbeau, Michel Odul, Debbie Shapiro, Diane Connelly, Nicolas Caparros, Marty Pierre.



Una de las criticas que hay que hacerle a los modelos de Inteligencia Emocional
que se desarrollaron en Norteamericano y Europa, es su pretension utilitarista
frente al desarrollo de la misma, se estudia la inteligencia emocional para vender
mas, para producir mas, en fin, para potenciar las categorias del hacer, tener,
poder, conocer poniendo como medio la realizacion del SER; légicamente, este
planteamiento es el mas favorable para mantener al ser humano en funcién del

sistema econdmico.

El planteamiento de un modelo de Inteligencia emocional latinoamericana (IELA)
se soporta en darle preeminencia a la dignidad humana, a la vida de las personas,
a la posibilidad de realizacion del SER, para lograrlo se ponen como medios el
hacer, tener, poder, conocer, etc., en este aspecto se funda la preocupacion por
desarrollar el perfil del gobernante y ciudadano biopolitico, teniendo en cuenta su
desarrollo emocional desde las variables que plantea la IELA.

Antes de abordar las variables que plantea la inteligencia emocional
latinoamericana es necesario decir que hablar de inteligencia emocional
latinoamericana en este trabajo, implica pensar en como manejar la funcion
emocional de manera consciente para ser feliz y exitoso, entendiendo por ello el
encontrarle sentido a la vida, para asi entrar a definir con claridad un proyecto de
vida que sea acorde con la propuesta de optar por la vida en la practica ciudadana

y por excelencia en el actuar del gobernante biopolitico.

Segun el modelo de inteligencia emocional latinoamericana (IELA) culturalmente
no le hemos dado la relevancia en la formacion humana a nueve aspectos
fundantes para lograr la integralidad y el equilibrio tricerebral;, cuando el
gobernante biopolitico no desarrolla estas variables, su forma de ser, pensar y
actuar pierde coherencia, su responsabilidad como representante de las
comunidades y simbolo de identificacion se desvirtian, tanto en la vida privada

como en la publica, a medida que explique cada una de las variables veremos las



consecuencias que tiene en el perfil del gobernante y ciudadano biopolitico la
desatencion de cada una de ellas.

Cabe decir que estas variables también tienen aplicacion colectiva, o que nos
permite afirmar que la sociedad civil opera en ocasiones como un ser individual,
con una personalidad especifica identificable y formable a través de procesos
internos (personalidad, conocimientos, estructura de creencias) y externos (lo que
le llega de fuera, otros individuos, los medios de comunicacién de masas)® vy a
través de rituales, normas, pedagogia y cultura, es evidente que los medios de
comunicacion tienen una alta injerencia en la formacion de la personalidad
individual y colectiva de la sociedad, incluso superando los escenarios naturales

del hogar y la escuela.

La falta de desarrollo de las variables que plantea la IELA (sentido y proyecto de
vida, autoestima, autoconocimiento, discernimiento, cierre de ciclos, pensamiento
estructurado, trascendencia, negociacion y manejo emocional), en muchas
ocasiones se evidencia en que las politicas publicas se vean perjudicadas por los
intereses mezquinos del politico de turno; la falta de claridad y horizonte perjudica
la toma de decisiones, la cual no suele estar mediada por la opcién por la vida,
sino por la satisfaccion de intereses particulares y por la presion de los
acontecimientos, las decisiones reflejan inseguridad, temor, prepotencia, y en la
mayoria de los casos se defienden con obstinacion, todo ello dependiendo de
condiciones de personalidad, intereses y manejo emocional de quien decide; las
dificultades en las relaciones interpersonales hacen que los programas y
proyectos de una administracion se vayan a pique; la convocatoria a la
participacion esta limitada por la incapacidad de comunicarse con asertividad y
transparencia, incluso se dan situaciones de saboteo provocadas por la molestia

gue causa la forma en que se lidera lo publico.



“Cuando uno no sabe para donde va, cualquier camino le sirve”®*

, Si el gobernante
ha surgido no por un proyecto politico sino por un hecho circunstancial, como
suele suceder en un escenario en el que se carece de discurso y propuestas, por
lo menos deberia tener claro el sentido que quiere darle a su vida en el ejercicio
de gobierno, al fin y al cabo el es un simbolo para la sociedad y a través de su rol
puede hacer pedagogia para construir el sentido hacia el que se orientaran las
politicas publicas en su gobierno, siendo ésta una manera de trascender y de

hacer biopolitica.

En el contexto latinoamericano, el perfil del politico tiene condiciones de exigencia
mayor, debe convivir con el miedo constante, las tentaciones inmediatistas, la
presion y manipulacion de los ilegales e incluso la de los legales, las exigencias de
crear empleo, generar crecimiento, desarrollo, equidad, justicia social, cohesion e
identidad, lo mas grave es que en general se enfrenta a unas estructuras de
desarrollo moral y ético tan débiles, individual y socialmente, que seria necesario
realizar un verdadero proceso de desarrollo moral y ético, empezando por el
ciudadano, pasando por el gobernante y llegando a lo mas profundo de las

instituciones, incluidas la familia y escuela.

Es claro que si el gobernante esta llamado a ser ejemplo para la colectividad y el
individuo, él deberia ser el primero en preocuparse por lograr desarrollar en su
moral principios universales®; desde la biopolitica se plantearia la vida como un
principio universal, coincidiendo con el estadio 7, que va mas alla de los principios
de justicia postconvencional en Kohlberg®, he aqui que aunque la linealidad de

Kohlberg choca con la postmodernidad, como caracterizacion de desarrollos de la

% MILBURN, Michael A. Persuasion y politica. La sicologia social de la opinién ptblica. Traduccion de:

Martha Cardenas y Hernan Dario Correa. Ed. Cerec. Bogot4, 1994. P.18.

6 Cf. CARROLL, Lewis. Alicia en el pais de las maravillas. Buenos Aires, Argentina. Ed. Auriga. p.37.

ZZ KOHLBERG, Lawrence. Psicologia del desarrollo moral. Ed. Descleé de Brouwer, s.a. Bilbao.1992.
Ib.p.253.



moral sirven para orientar las practicas habituales de discernimiento hacia la

opcion por la vida como principio universal.

Dado que no hay manual para “ser”, ni para “ser’ gobernante biopolitico, conviene
plantear por lo menos las bases necesarias para desarrollar el perfil del
gobernante y el ciudadano biopolitico; sin pretensiones dogmaticas ni
hermenéuticas, mas bien con un interés pedagodgico; se trata de motivar hacia la
reflexion y el cambio de creencias, actitudes y comportamientos, soportados en
unas caracteristicas especificas que pueden ayudar a orientar la vida propia y la
de los otros en funcion de preservar y mantener la VIDA, es decir practicando la

biopolitica.

Al politico se le exige el conocimiento del erudito no solo en lo técnico, también en
lo tedrico y en lo humano. En el contexto latinoamericano hay, tanto en lo técnico
como en lo tedrico, muchos escritos planteados con la finalidad de apoyar al
politico en su ejercicio como gobernante para dar resultados operativos y
racionales, no asi para manejar lo emocional® y desarrollar su perfil humano para
el desempefio del cargo; falta ain mayor profundizacion en las condiciones

personales y de relacion con la administracién desde el aspecto humano.

Las variables que planteo desde la IELA. Para fortalecer el perfil del gobernante y

el ciudadano biopolitico son:

9. Sentido de vida, propdsito o Suefio®®
10.Proyecto de vida o metas

11. Autoestima y valoracion de si

%" Parto de la teoria Tricerebral como estructura basica de conformacién de la vida humana segtn la dindmica
cerebral. DE GREGORI, op.cit., p. 23.

%8 El suefio lo asumiré como aquello que responde a la pregunta ¢para qué vivir?, es decir es el sentido de la
vida misma, es lo que motiva la vida con su existencia, no se responde en funcién de externalidades sino
respecto del SER.



12. Autoconsciencia y conocimiento de si
13. Capacidad de discernir y Cerrar Ciclos®
14.Pensamiento estructurado’®
15.Trascendencia

16.Capacidad de negociacion y manejo emocional

7.1 SENTIDO DE VIDA — PROPOSITO O SUENO
“El que es feliz necesariamente es exitoso, no lo contrario”
“Ser-con es tener sentido, es ser en el sentido o segun el sentido”’!: si en nuestra
sociedad el proyecto de vida no es comun, mucho menos lo es el tener un sentido

(propd@sito) o suefio claro.

Entre las respuestas mas frecuentes a la pregunta: ¢para qué vivir? estan “la
familia”, “el trabajo”, “los hijos”, “el préjimo”, “la carrera”, etc. ;en muy pocas
ocasiones la respuesta es: “puedo seguir siendo feliz”, “para servir a los demas”,
“‘por el gusto de vivir’, o “para ofrecer de mi lo mejor para la vida”; éstas
respuestas son el resultado de una herencia cultural que ensefid, que cualquier

afirmacion que sonara a egoismo o aparente narcicismo era cuestionable.

Las preguntas consecuentes son: ¢si no tenemos claro para qué vivimos, si no
hay un propdésito o suefio que justifique la existencia, como podemos poner la vida

en el centro del actuar diario?; ademas, ¢si ho hay sentido, muy seguramente la

% | as frustraciones que manejan los gobernantes son de todo tipo: personales, de gestion, en relacién con la
lentitud de lo institucional, etc., todo unido a la incapacidad que tienen de cerrar ciclos, se vuelve caldo de
cultivo para la inoperancia y la negligencia gubernamental.

"0 Es el que permite ver relaciones en todo, podriamos llamarlo pensamiento relacional; con ello lo que afirmo
es la necesidad de comprender que la vida es una sola expresada en multiples formas y que por ello es
necesario aprender a ver las relaciones en todo, lo que permitira conectar tematicas como: biopolitica,
bioética, biotecnologia, biodiversidad, equidad, vida y cultura, etc.

"L ESPOSITO, op.cit.p.17.



autovaloracion no serd suficiente y si no apreciamos la propia vida, qué le
podemos ofrecer a los seres con los que la compartimos a diario?; mas aun,
¢,como se puede ser gobernante generador de politicas publicas en pro de la
calidad de vida, y al mismo tiempo ser incapaz de tener claro el para qué de esa

vida que se tiene?

Cuando se justifica la existencia porque se tiene conciencia de que es posible ser
feliz con lo que se nace, independiente del contexto, de las propiedades, de los
logros, se logra la felicidad real, la que responde a la pregunta ¢ por qué vale la
pena vivir?, cabe hacer dos aclaraciones, aqui no se pretende hacer una apologia
del conformismo, por el contrario, cuando se ama la propia vida, se pretende lo
mejor para la misma y se trabaja en pro de alcanzarlo; en este trabajo no se
asume la felicidad como sin6bnimo de éxito, pues la primera es personal y el

segundo depende de un logro externo.

La mayoria de los seres humanos que han encontrado un suefio claro para su
vida, es decir que han logrado plantear el “SER” como principal categoria para su
realizacion, se han convertido en lideres de la humanidad, he aqui uno de los
planteamientos basicos de la inteligencia emocional latinoamericana. En el
momento en que la justificacién para vivir es clara, cada minuto de la vida cobra

valor y la dignidad humana se pone en el centro de las relaciones.

Si mi vida vale tanto y con ella puedo ser feliz, ¢por qué motivo habré de quitarle
esa oportunidad a otros? Si cada uno de los ciudadanos y los gobernantes
valoraran la vida de esta manera, posiblemente las relaciones serian mas justas y
el desempefio de cada uno seria mas responsable, ético, altruista, filantrépico,

biopolitico.

Para llegar a vivenciar el sentido para la vida es necesario el ejercicio habitual del

autoconocimiento, este se logra por medio de una autoestima alta que permite



afrontar el error, una practica continua de cierre de ciclos y una definicion del

proyecto de vida con claridad.

Tener un suefio claro es la principal motivacion que puede tener un ser humano,
conviene ademas que esté acompafiado de un proyecto de vida de gran alcance;
“para llegar a ser policia es necesario aspirar a ser general”’, decian las abuelas.
Pero no basta con tener un suefio claro y un proyecto de vida definido, es
necesario hablarle de ello a todo el mundo, es la Unica manera de alcanzarlo; los
grandes lideres de la humanidad lo que han hecho es hablar de lo que suefian,
por ello han motivado seguidores, ejemplo de esto son Jesus, Gandhi, Buda,

Bolivar, Napoledn, José de San Martin, etc.

Al definir el suefio se pueden establecer los minimos no negociables en las
relaciones sociales. Si la realizacién continua del suefio garantiza la felicidad es
necesario salvar las condiciones basicas para que tal suefio pueda ser planteado;
al estar en sociedad esta deberia garantizar la satisfaccion de las necesidades

bésicas como: salud, vivienda, educacion, justicia, libre expresion, etc.

La generacién de los afios setenta, creydé en las grandes utopias, tenian un
sentido claro, solo que fundamentalmente estaba centrado en lo externo y en
ocasiones violentaba la vida misma de quienes le apostaban a estos suefios,
finalmente fracasaron las utopias: comunismo, socialismo, liberacion femenina,
liberacién pansexualista, se derrumbaron o degeneraron y llegé la frustracién y
desidia ante nuevos suefios e ideales, no en vano se plantea que las
generaciones posteriores ya no creen en metarelatos ni en transformaciones
histdricas, viven el riesgo del dia a dia, le apuestan al individualismo, a la moda, a
lo efimero, a la vida cdmoda, al dinero facil, su sentido para la vida se formula a

partir del culto por el dinero, la apariencia.



Cabe decir que hasta la generacion de los setenta la religion fue un motivador de
la vida privada y publica, por ello el sacerdote tenia una injerencia directa en los
gobernantes y su gestion; recordemos que el contexto latinoamericano ha sido de
tendencia catodlica tradicional, en la que la vida era transito, via sufrimiento, hacia
la salvacion; lo que haria pensar que la biopolitica no fuera posible porque

finalmente uno se moria y se iba de este mundo desencartandose de la vida.

En el escenario actual la religion ha sido distanciada, no sacada totalmente, de la
politica y el gobernante comienza a tener nuevos sentidos que incluso en
ocasiones chocan con el modelo catodlico tradicional, sin embargo una concepcion
de la vida como propdésito y sentido para realizar su ejercio politico todavia no es

la generalidad, por supuesto que hay casos, pero todavia no son la mayoria.

Es evidente que el gobernante biopolitico debe tener claro un sentido para su vida,
gue no puede depender de lo externo, aunque se desarrolle alli; éste sentido debe
servirle de criterio para la toma de sus decisiones, seguramente es utopico
proponer esta condicién, pero es innegable que si el gobernante no tiene claro el
sentido de su vida, con facilidad perdera el horizonte y arrastrara a los ciudadanos

hacia el abismo.

En Colombia hemos tenido casos de gobernantes que tienen su sentido puesto en
el dinero y utilizan su cargo y liderazgo para beneficio personal, sin importarle la
vida de los que por sus intereses no tendran salud, educacion, bienestar, etc. Hay
otros que ponen su suefio en la familia y en nombre de ésta hacen corrupcién,
obviamente no es un interés personalista, pero ponen como centro la familia y
justifican sus practicas contra la sociedad en el valor de la familia, incluso afirman:

“yo robo para que mis hijos no vivan lo que yo vivi”.

No podemos pasar por alto que el sentido para la vida surge por experiencia

personal, no se puede transmitir a través de la palabra, la manera mas idonea



para comunicarlo es por medio del ejemplo, y en general en la sociedad ni los
padres, ni los maestros, ni los lideres y gobernantes lo tienen claro y consciente,
no hemos sido educados para encontrarle sentido a la vida porque esta no era una

preocupacion humana, hasta hace muy poco.

Cabe decir que el sentido para la vida es por lo general intangible, atemporal,
universal, implica desprendimiento y desapego, obliga a buscar coherencia
tricerebral para la toma de decisiones; los sabios y maestros llegan a la conclusion
de que el mayor sentido para la vida es servir, es dar por el gusto de dar, es
entregar la vida mejor de como se la ha recibido, etc. La gran paradoja esta en
qgue si todos pensaramos de esta manera, seria mucho mas lo que recibiriamos
que lo que tendriamos que dar y la abundancia seria la constante. Los abuelos
cuentan que hasta los afios cincuenta en Colombia nadie se moria de hambre, ni

de depresion.

Una anécdota puede servir para comprender como el tener un sentido claro para
la vida individual y colectiva puede ser multiplicador de la vida, la felicidad y el

éxito.

En la nifiez vivi en una parroquia de Jesuitas, alli la comunidad que estaba
constituida por gente desplazada y migrantes del campo a la ciudad comenzé a
reunirse con los sacerdotes en asambleas familiares para tres cosas, compartir el
alimento, orar y sobre todo reflexionar sobre la realidad’®, de este proceso
surgieron iniciativas de trabajo por la vida, campafias para arreglar las zonas de
riesgo, acompafiamientos a familias con dificultades y finalmente se consolidé el
proceso a través de la formacion de lideres que asumieron las juntas de accion

comunal, formamos microempresas, se establecio la tienda comunitaria, siempre

"2 Esto sucedia en 1980, en la parroquia de Villa Javier, alli se trabajaba con metodologia de la Teologia de la
Liberacion. Para ampliar este concepto se pueden referir a;: OLIVEROS, Maqueo Roberto SJ. Historia Breve de
la Teologia de la Liberacién (1962-1990)



pensando en el bien comudn, manteniendo el suefio de tener un futuro tranquilo y
estable para todos. Por multiples circunstancias el proceso se acabd, a muchos no
les convenia lo que estaba sucediendo y las amenazas e incluso atentados

mataron el proceso.

Es importante decir que el sentido para la vida surge principalmente por toma de
consciencia y discernimiento constante, por ello pensar que espontaneamente va
a surgir, es exponerlo a que se confunda con metas y proyectos, que aunque no
sean inconvenientes, generen incoherencia, puedan ser transitorios y no
trascender. El sentido para la vida se descubre a partir de experiencias
concienciadas y reflexionadas, en las que se desprenda del apego y se busque la

trascendencia para la vida, el como dejar huella.

Cuando las personas encuentran una motivacion superior a las meras
expectativas individualistas, hallan un suefio, su sentido, su visién y logran
espacios para expresarlos y realizarlos, éstos cobran vida propia y se vuelven
propiedad y motor del colectivo, ejemplos hay muchos, Jesus, Teresa de Calcuta,
Gandhi, Bolivar, Olimpia de Gauge”, etc.

La caracteristica primordial del gobernante biopolitico es que su pasién por
beneficiar y promover la vida en toda la extension de la palabra es su razén de
ser, su sentido de vida, su suefio, su visibn como persona, ciudadano y
gobernante; obviamente esta caracteristica lo obliga a buscar la coherencia entre
Su sentir, pensar y actuar tanto en lo privado como en lo publico. Cabe decir que
este sentido se vuelve un criterio de decisidon a la hora de definir las politicas
publicas, se hara siempre lo que mas beneficie la vida humana, del medio

ambiente, del sistema.

" Autora de la Declaracion de los Derechos de la Muijer y de la Ciudadana. (1791).



No puede pasarse por alto que las creencias surgen de la necesidad de encontrar
sentido, ya sea expresado en la tenencia de un propésito definido, en la creencia
en la justicia universal o en la explicacién suficiente para hacer lo que se hace’;
ahora bien estas creencias se van desarrollando gradualmente en el proceso de
adaptacion por el cual se da el desarrollo cognitivo’™ de la persona; asi mismo el
sentido para la vida va teniendo desarrollos en el transcurso de la vida.

Para concluir este apartado debo decir que “Cuando uno tiene un suefio que
beneficie la Vida, debe contarselo a todo mundo, es la Unica forma de que se
realice”, aqui la realizacién de la que hablo es de doble via, tanto la realizacion del
qgue tiene el suefio, como del suefio mismo, muy contrario a lo que de manera
popular se plantea: que cuando uno tiene un suefio no se lo cuente a nadie porque

no se le realiza.

7.2 PROYECTO DE VIDA — METAS

Tengo lo suficiente para ser Exitoso sin dejar de ser Feliz

El proyecto de vida a diferencia del sentido que es la razon de ser, se concreta en
el cdmo y qué hay que hacer para lograr la realizacién del sentido. Mientras la
pregunta por el sentido nos ubica en el camino a la felicidad, el proyecto de vida
nos orienta hacia el éxito; ahora bien, no es lo mismo ser exitoso que ser feliz,
tenemos suficientes casos de gobernantes exitosos y no necesariamente felices,
incluso muchos de ellos en la céarcel, porque sus ansias de poder y de dinero se
volvieron su criterio de decision en la vida y hoy tienen en su curriculo y cuentas
bancarias pruebas de éxito, todo a costa de su felicidad y del perjuicio para el

estado.

" ELSTER, Jon. Psicologia Politica. Ed. Gedisa. Barcelona, 1993. p.24.
" PIAGET, Jean. El nacimiento de la inteligencia en el nifio. Ed. Critica, Barcelona, 1985. p.15.



El proyecto de vida personal en el caso del gobernante equivale a las metas y
mision que se ha propuesto desarrollar en el plano de lo publico, pero éstas deben
enmarcarse en lo que le da sentido a su gestion como gobernante; el gobernante
biopolitico debe tener claro que su sentido debe ser el de promover politicas
publicas que mejoren y aumenten la calidad de vida real de todos en la

comunidad, no solamente los indicadores.

Una anécdota que raya con la ironia, y sin embargo sucedié, cuenta que un
alcalde al revisar los indicadores del municipio encontré que su mayor debilidad en
la gestion estaba en el tema de salud, entonces mand6 a preguntar en que
corregimiento era donde tenian mayores problematicas de salud, a lo que el
secretario de salud le respondi6 que era en el corregimiento mas lejano del
municipio. A los pocos meses el alcalde hacia gala de su gestién porque habia
logrado anexar aquel corregimiento al municipio vecino y ahora ya habia mejorado

su indicador de salud municipal.

Tener claro un proyecto de vida o su equivalente un plan de desarrollo implica
liberarse nuevamente de intereses de corto plazo y personalistas, para pensar en
el largo plazo en el que se beneficiaran no solo el que proyecta, sino todos los
ciudadanos incluido el gobernante, que no va a estar en ese cargo a perpetuidad.

"8 quizés este es

“Cuando uno no sabe para donde va cualquier camino le sirve
uno de los sintomas de la postmodernidad en occidente, la corta vision de futuro,
el inmediatismo que no permite proyecciéon. Si los seres humanos aprendiéramos
desde la infancia a proyectar la vida en términos de los logros que aspiramos

alcanzar y las estrategias que debemos aplicar para obtenerlos, tanto en lo

® CARROL, Lewis. Alicia en el Pais de las Maravillas. Ediciones del sur. 2003. p.60.



individual como en lo colectivo, los indices de frustracion, vicios, depresion, no

crecerian a la velocidad que hoy lo hacen.

La gravedad de no tener un proyecto de vida, una mision, una meta, se evidencia
en las aulas de clase, en las empresas, en las familias, en los individuos y para el
caso que nos ocupa en los planes de desarrollo y planes de ordenamiento
territorial, que reflejan las posturas y caprichos del gobernante de turno y no una
conciencia de responsabilidad con el futuro de los municipios, de la nacion, de la
vida. Es muy confrontador saber que en paises como la China la planeacion se
hace a cien afios”, mientras en el nuestro se hace a cuatro afios para el plan de

desarrollo y a diez para el plan de ordenamiento territorial.

En nuestro pais se habla mucho de la necesidad de crear identidad, de ser un pais
fragmentado, de tener el gen del egoismo alborotado, sin embargo creo que esta
es una forma facil de describir una realidad mas profunda, el no tener un sentido
claro para la vida hace que cada uno pretenda por lo menos desarrollar un
proyecto de vida que le permita sobrevivir a la deriva, tanto asi que la
preocupacion actual por los problemas de desempleo pasa por la falta de
emprendimiento, esto estd muy relacionado con una colonizacién que nos trajo la
version de que el mayor proyecto de vida que se tenia que trasmitir a los hijos era
conseguir “su casita o apartamento” y tener un “titulo profesional”’, lo que no
plantea generar empresa, volver la vida productiva, asociarse para lograr

desarrollos, etc., meramente nos pone en la tarea de ser buenos empleados.

De igual manera no hay un proyecto de vida orientado a asumir liderazgo
gubernamental, los nifios ven al politico como un corrupto, y en el mejor de los

casos como el que trae regalos en navidad. Seguramente si el nifio dice que

"7 Shanghai, fue planeada en 1929 como la capital del mundo para el afio 2019 y hoy ya tiene méas de dos
millones de turistas y visitantes mensuales, proyectandose como centro mundial de negocios, con una
poblacion aproximada de 21 millones de habitantes.



cuando sea grande quiere ser politico, serdn mas las caras de asombro, sospecha
y burla que las de aprobacion y estimulo, a no ser que tenga un familiar politico
qgue le heredara su maquinaria electoral evitandole construir un modelo nuevo y
manteniendo asi la maquinaria tradicional para beneficios particulares; los

ejemplos estan a la vista.

Cuando los gobernantes piden que se capacite al personal en sentido de
pertenencia y motivacion laboral, inmediatamente debe uno preguntar por el
conocimiento que tienen los funcionarios de sus propios proyectos de vida, es casi
imposible que una persona se comprometa con el programa del gobernante si no

tiene claro el propio y menos aun una vision de futuro para el ente territorial.

La inteligencia emocional aborda el proyecto de vida desde la teoria tricerebral, en
la medida en que es necesario saber qué funcién cerebral se esta potenciando
con mayor énfasis a la hora de definir las metas del gobernante biopolitico en el
ejercicio de su cargo. Desde la tricerebralidad el proyecto puede estar orientado,
para bien, en la perspectiva emocional, como busqueda de trascendencia, de
dejar huella, en lo racional como la posibilidad de generar una corriente ideoldgica
coherente con el beneficio de la vida, y en lo operativo como gestion de recursos,
desarrollo, capacidades en las comunidades y en el estado para garantizar

prosperidad.

Potenciando de manera tricerebral, para beneficio individual el cargo del
gobernante biopolitico, pueden darse tres proyectos de vida, no poco frecuentes
en nuestra cultura. Desde lo emocional puede estar interesado en la politica como
un espacio para pasarla bien, tener poder, prestigio, satisfacer caprichos
personales; en el plano racional buscara aplicar un modelo ideoldgico que permita
perpetuarse en el poder independientemente de si beneficia o no a la ciudadania;

en el plano operativo sera la mera busqueda econdmica y de negocios para



beneficio personal y familiar, no se aleja del uso que algunos hicieron de la politica

de Agro Ingreso Seguro.

En la elaboracion del proyecto de vida conviene aclarar que la categoria
fundamental a la que se busca responder es a la del SER, para ello se puede
disponer de las demé&s categorias como medios, por ejemplo el tener no tiene
sentido si la vida se va en cuidar y acumular lo que se obtiene; el poder pierde su
funcién realizadora en el momento en que se torna mas importante que la dignidad
humana, tanto ajena como personal; lo mismo podria decirse del hacer, el

conocer, etc.

El proyecto de vida puede realizarse a corto y largo plazo, sabiendo que una
decision de corto plazo positiva puede ser negativa a largo plazo y viceversa. Por
ejemplo, cuando el proyecto de vida incluye un estado fisico saludable en la vejez
se hace necesaria la practica continua del deporte y el consumo de una dieta

balanceada, esto no es lo mas agradable para todos, pero es necesario.

En el escenario politico la decision de ser concejal limita la decisién de contratar
para el municipio, en este caso el proyecto de vida debe estar claro para evitar la
corrupcion y la manipulacién de la norma con tal de realizar las dos funciones en

el mismo tiempo y lugar.

El proyecto de vida debe ser medible en el tiempo en los resultados esperados, sin
que por ello sea inflexible; el gobernante biopolitico debera ponerse metas
personales definidas que concuerden con las metas que se propone desarrollar en
su ejercicio de gobierno; puesto que la experiencia muestra, que cuando las metas
chocan se tiende a dar privilegio al interés particular, lo que deberia tener claro el
politico y dejarlo como una meta personal es dar prioridad al bien comun antes

gue al personal.



Es necesario que el proyecto de vida del gobernante biopolitico tenga coherencia
y claridad para su realizacion en cuanto a tiempos y lugares en los que se va a
desarrollar, lo que le permite discernir con mayor agilidad a la hora de tomar

decisiones con sus equipos politicos.

En un municipio en el que se realiz6 un proceso de planeacion estratégica e
inteligencia emocional’®, se constaté que aunque los indicadores se estaban
logrando y los empleados eran eficientes no habia un nivel de realizacion
individual superior al 60%; era evidente que el proyecto gubernamental no daba
espacio a la realizaciébn de los proyectos de vida personales, las relaciones
laborales se establecian bajo la manipulacion y el sacrificio y por supuesto pronto
habrian de generar problemas de comunicacion asertiva, de clima laboral, de
saboteo y bloqueo de los proyectos y programas de la administracion en el trabajo

con la comunidad.

No hay nada mas peligroso para una propuesta de gobierno, una administracion y
un gobernante que tener funcionarios insatisfechos, desmotivados y que busquen
meramente intereses particulares, usando el Estado para beneficio personal.

7.3 AUTOESTIMA Y VALORACION DE Si

“Me amo con exigencia, para ofrecerles lo mejor de mi”

La formacién familiar y el contexto en el que se forma el ciudadano desde nifio son
determinantes en el proceso de formacién de la autoestima y autovaloracion, el
gobernante biopolitico ha de tener clara la estima por ser él y el valor que tiene

para los demas y la comunidad en general.

"8 pitalito, Huila, allf fui coordinador del plan de desarrollo 2004-2007, en el que se desarrollé6 como marco de
referencia el modelo de inteligencia emocional en perspectiva Biopolitica, con resultados verdaderamente
significativos.



En general nuestra sociedad no fortalece la autoestima, por el contrario destaca la
sumision y la reverencia, la relacion entre las personas no se hace desde una
perspectiva de pares con responsabilidades asignadas, hay continuamente un
ejercicio de jerarquia y poder; tiene mayor estatus y reconocimiento la persona de
“‘la clase alta” que la de clase media o baja, el intelectual que el técnico , el jefe
que el obrero, pero mas grave aun, todavia es condicion de valoracion el género,
no se le paga lo mismo a un hombre que a una mujer; y aunque se hacen
esfuerzos para mejorar la autoestima y valoracion de las personas, no dejan de
ser esfuerzos que no duran o son apabullados por ejercicios de poder,

econdémicos y en ocasiones todavia religiosos, étnicos y culturales.

Pero vale la pena que nos detengamos a revisar como ha sido constituida la
autoestima del latinoamericano, esto nos daré luces para ver por donde debe el
gobernante biopolitico enfocarse en si y en el ejercicio publico para ayudar a

fortalecer su propia autoestima y la de los conciudadanos.

En general nuestra autoestima tiene una herencia religiosa catélica muy fuerte, en
este esquema la vida era un regalo de Dios que servia como medio para lograr la
salvaciéon en la otra vida, habia de por medio un no merecimiento de la misma,
dado el pecado original, que se fortalecia en el proceso de formacién desde nifios
con expresiones como: agradezca que hay para comer, tanta gente muriéndose
de hambre; agradezcan que en mi administracion no se perdié un centavo y se
lograron hacer obras; agradezcan que tienen un jefe como el que tienen, o un
trabajo como este; todas expresiones que hacen sentir que lo que se recibe de la
vida es caridad y que todo es favor de...; otra forma de destruir la autoestima tiene
que ver con el ejercicio reverencial y manipulador hacia el que detenta un poder,
tal vez la conquista y colonizacion nos fortalecio esa relacién a partir de la vision

de jerarquia enfatizada entre indigenas y blancos, entre negros y blancos, entre



criollos y espafioles, entre pecadores y salvadores de almas, entre creaturas y

Dios, entre amo y esclavo.

Una autoestima y valoracion de si que pasa por un modelo diadico de ver la vida
en el que hay buenos y malos, ganadores y perdedores, bonitos y feos, hombres y
mujeres, de derecha y de izquierda, occidentales y orientales, norte y sur, centro y
periferia, y dentro de esta clasificacion macabra casi todos los negativos
correspondia a los latinoamericanos y africanos, a las mujeres, a los marginados,

a los pobres, a los conquistados y colonizados, etc.

Ademas, todo mediado por un decisor externo, porque los criterios de valoracion y
decision siempre los da el detentador del poder, empezando por la mama, el papa,
el profesor, el cura, el alcalde, el médico, el jefe, el gobernante; en todos los casos
no se ensefia a decidir, se decide por los otros, para la muestra pensemos en la

politica decidida desde la plutocracia, la burocracia, la mediocracia, etc.

Por ultimo, pero no menos importante vale decir que la valoracion de si esta dada,
en nuestra sociedad, fundamentalmente por su poder econémico, pues con este
se hace manejo de las demas fuerzas productivas para la obtenciéon y manejo del

poder, se compra el voto, la opinién, la decision, la vida, el futuro y las esperanzas.

He aqui un verdadero reto para el gobernante biopolitico, el dinero que le pone
precio al ciudadano, a la vida, que financia campafas, que paga cargos
burocréaticos, que maneja la ley, las costumbres y que se constituye en una
cultura. El reto es ser capaz de inspirar de tal manera que confronte, convenza y
motive a los ciudadanos para pensar mas alla del interés econdémico y poner por
encima de aspiraciones particulares la vida y su desarrollo presente y futuro en

comunidad.



Cuando la autoestima esta bien desarrollada se evidencia en el comportamiento
creativo habitual, en el liderazgo, la capacidad de cultivar amigos y relaciones, la
habilidad para resolver conflictos y particularmente en la forma de amar y servir,
de valorar al otro y de relacionarse con los otros, la comunidad es entonces el
sentido, porque en ella se realizan los sentidos; hay conciencia del valor personal
y por ende valoracién de la entrega hacia el otro, que es en realidad un nosotros’®
en el ejercicio biopolitico, se comprende entonces la frase “servir por el gusto de

servir®

, en este grado de relacion con la vida del otro no se siente envidia ni celos
porque sencillamente, se da por el gusto de dar, no se espera recompensa®™,
aunque si llega se agradece con plena satisfaccién, pero sin crear dependencia o

apego.

En las relaciones interpersonales el beneficio de tener una autoestima alta se
concreta en la capacidad de no personalizar situaciones y en la habilidad para
canalizar la agresion; ademas de la tranquilidad y el disfrute de la relacién que es
de aprendizaje permanente; un ejemplo nos ayudara a comprender lo que significa

no personalizar situaciones y canalizar la agresion.

En la asamblea organizada por la junta de accion comunal, el presidente afirmé:
los socios no tienen sentido de pertenencia, se rehdsan a realizar sus aportes, no
asisten a las reuniones, no salen a trabajar en las mingas, no asisten a los bingos,
por ello es necesario aplicar politicas de sancion y expulsion de la comunidad, si

€s necesario.

Uno de los socios respondié airado: no es comprensible que nos trate de esta
manera, si la comunidad no ha funcionado es culpa de la mala gestion de la junta.

Yo por ejemplo me encuentro al dia en los pagos, asisto a las reuniones, vendo

¥ Esposito, op.cit.p.16.
% VELASQUEZ, O. Alexis. Seminario “UNO PELEA CON LOS QUE AMA” , Mayo 20 y 27 de 2000,
Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, Colombia.



los bingos, he participado en las mingas y defiendo a capa y espada nuestra
barrio, ¢ seré que no tengo sentido de pertenencia?

Otro socio con actitud serena, se expreso asi. "en momentos de crisis no debe

»82 ante una situacion de crisis econémica como la que vivimos

hacerse mudanza
todos, no conviene dividirnos para afrontar los problemas, por el contrario es
necesario que nos veamos como lo que somos: socios que construyen futuro y
gue comparten la vida, las preocupaciones, los riesgos, los suefios, es lo que

compartimos todos los dias, a quien no le duele lo que le pasa al vecino.

Obviamente esto nos compromete a cumplir con los compromisos adquiridos, en
caso de que los socios no muestren voluntad para hacerlo, como un gesto de
solidaridad para con la comunidad, deberian retirarse para evitar ser retirados.
Invito al presidente y a la junta para que con el coraje que ha demostrado hasta
hoy para enfrentar la crisis que vivimos, cuente con nuestro apoyo y asuma con
fortaleza la dura tarea de exigir el cumplimiento de las obligaciones, cuente con

nuestro apoyo pues todos sabemos que para esto usted fue nombrado.

La intensién de los dos socios es sana, pero la forma en que se expresan es
diferente, el primer vecino asume los comentarios del presidente como si fueran
dirigidos solamente a él, personaliza las afirmaciones y se defiende con ira, esto
genera desunion, desanimo en los compaferos y enfrentamiento con el
presidente, pero ante todo es un desgaste muy alto que lesiona y desmotiva el

proceso comunitario.

El socio de actitud serena expresa los mismos sentimientos de incomodidad y de

exigencia hacia los demas socios y hacia el presidente; estimula y une para

81 DE MELLO, Anthony, S.J. Despierta. Ed. Norma. Bogota, 1996. P4g.33.
82 DE LOYOLA, Ignacio. Ejercicios Espirituales. México. Ed. Guadarrama, 1997. p.28.



asumir las responsabilidades o cargar con las consecuencias, ya se trate de los
socios o del presidente. No personaliza la situacion, lee el trasfondo del llamado
de atencidn, reconoce el poder de destruccion que tienen las actitudes agresivas y
las orienta hacia el compromiso, no desconoce la necesidad del pulso firme y la

mano tendida.

En conclusién, el ciudadano biopolitico, al igual que el gobernante, sabe
despersonalizar situaciones y tiene habilidad para canalizar la fuerza agresiva de
los demas y los intereses particulares, convirtiéndola en fuerza propositiva que
resuelve, su autoestima es tan fuerte y la valoraciébn de si tan clara que se
reconoce importante para la gestion y el desarrollo de la comunidad y se siente

satisfecho de si en la medida en que puede ser para si y para los demas.

En una conversacion que tuve con un lider de comunidad me decia: “en el trabajo
con la comunidad he aprendido a valorarme y a valorar a los demas por ser como
son, y me he dedicado desde mi trabajo a servirles con generosidad y lo mas
interesante es que nunca me ha faltado nada, cuando no tengo algo la misma
gente me lo ayuda a conseguir, sera porque uno hace lo mismo, no tengo mucho,

pero me tengo a mi, a mi gente y lo que me falta me va llegando”.

7.4 AUTOCONSCIENCIA Y CONOCIMIENTO DE Si
”83

“solo se ama lo que se conoce y solo se conoce lo que se ama”™”.

La autoestima esté ligada al autoconocimiento, mientras el conocimiento surge en
el proceso de relacion entre el sujeto que conoce y el objeto que es conocido, ya

sea material o inmaterial, el autoconocimiento surge de la autoconsciencia que se

8 VELASQUEZ, Alexis. Seminario “Uno pelea con los que ama”, Mayo 20 y 27 de 2000, Pontificia
Universidad Javeriana, Bogota, Colombia.



logra frente a las reacciones cotidianas provocadas por los emociones basicas®*
de tristeza, alegria, dolor, odio, deseo; cabe decir que las emociones no tienen
valoracion moral y menos aun negativa, por ello es ingenuo y muestra ignorancia

el descalificarlas.

Cuando se generan estos sentimientos y se reflexiona acerca de ellos, en un
proceso de discernimiento, se programan reacciones de manera inconsciente que
pueden ser ejecutadas en situaciones posteriores semejantes; por ejemplo,
cuando se reflexiona acerca del dolor que produce la muerte para nuestra cultura
nos encontramos con que “la muerte de alguien no es lo que te apena; hasta
enterarte no puedes haberte apenado, asi que no es la muerte la causa de tu pena

sino lo que tu te dices respecto de ese hecho”®.

El proceso de autoconsciencia y conocimiento de si, que se inicia en las primeras
etapas de la vida cuando el bebé identifica que es y tiene cuerpo, que la mano que
ve es la suya y debe controlarla para no agredirse, continua cuando aparece la
madre que es considerada parte de si y su ausencia angustia; también vendra el
reconocimiento de la voz y la presencia de los otros como otros, que no existirian
para €l si él no existiera, lo que hace que la existencia sea tal en la relacion con
otros®; todo este proceso hasta llegar a la reflexién sobre el espacio, las
dimensiones, los tiempos; se consolidard en la elaboracion de respuestas

fundamentales para darle sentido a la existencia y a la vida.

Definir un suefio, el sentido, el proyecto de vida, unos valores, ser consciente del
grado de valor que se tiene, tener autoestima, una definicién de si, de los otros y
de su relacion con el mundo, la comunidad, la vida, son procesos resultado de la

autoconsciencia y el conocimiento de si y su relacion con....

8 SPINOZA, op.cit. p.123.
% WAYNE, W. Dyer. Tus zonas erréneas. Ed. Grijalbo, S.A. Bogota, 1978. p.25.
8ESPOSITO, op.cit.p.14.



El proceso de autoconocimiento lleva al ciudadano y al gobernante biopolitico a
generar compromisos en la medida en que es consciente de cuales son sus
debilidades, oportunidades, amenazas, fortalezas y aporte a la comunidad, con
esto puede definir un proyecto de vida y el rol que dé respuesta a la pregunta

existencial ¢ para qué vivir?.

Los procesos de autoconsciencia y autoconocimiento en la formacion del
gobernante biopolitico son determinantes en la medida en que le dan consciencia
y dominio de si, lo que se evidencia en aspectos como la toma de decisiones, la

comunicacién asertiva y el manejo emocional entre otros.

La comunicacién se vuelve asertiva porque logra plantear sus ideas de manera
adecuada, en el momento adecuado, a las personas adecuadas, logrando el

objetivo adecuado, que en todo caso sera el mayor beneficio para la vida.

Los mejores oradores, gobernantes y lideres de todos los tiempos han demostrado
tener un alto nivel de autoconocimiento, quizas este es precisamente el que les ha
permitido destacarse. Si el gobernante y el lider saben lo que expresan a través de
su discurso verbal y corporal pueden orientarlo de tal manera que los
paralenguajes sean coherentes con los discursos explicitos, logrando un mayor

impacto comunicativo y seguramente mayor conviccion en la audiencia.

La autoconsciencia y el autoconocimiento pasan por aspectos aparentemente
superficiales como la forma de saludar, pues ya en esta se da informacion sobre la
relacion que se quiere establecer, es indispensable para el desempefio personal y
publico saber que todo tiene sentido; por ejemplo, cuando al saludar se toma la
mano de la otra persona se pueden transmitir principalmente tres tipos de
relaciones: la de sumisién si la palma de la mano suya se orienta hacia arriba, la

de dominio cuando si la palma se pone sobre la del otro orientada hacia abajo y



por ultimo la de igualdad cuando las palmas quedan paralelas en posicion

vertical®’.

Obviamente las interpretaciones de los paralenguajes varian segun las culturas y
los contextos, pero con una sociedad en la que la forma es méas importante que el
contenido y que cada vez esta mas globalizada es necesario aprender a reconocer
los gestos y expresiones pues facilitan los procesos de comunicacion y

negociacion.

El gobernante y el ciudadano biopolitico, por ser ejemplo, motivador y guia para la
comunidad, deben preocuparse constantemente por comprender como funciona
su cerebro, como ordena, razona, prioriza, valora y decide sobre la vida. En este
sentido se vuelve muy valioso comprender como ha construido su sistema de
creencias y como ha sido programado neuroculturalmente, pues esto determina su
esquema de aproximacion y comprension de la vida y las relaciones con la

sociedad.

Los sistemas de creencias son determinantes en la configuracion de la
personalidad, los sistemas de valores, las actitudes, los comportamientos; por ello
es necesario revisar creencias puntuales a la hora de ejercer como ciudadano y
gobernante biopolitico. Preguntarse por las creencias que se tiene acerca de: el
trabajo, el poder, la amistad, los seres humanos, la vida, la familia, las clases
sociales, la ecologia, el medio ambiente, la contaminacién ambiental, el aborto, las
tendencias sexuales, el género, la ley, la autoridad, las instituciones, la
comunidad, la libertad, los valores, los principios, la justicia, la guerra, la ciencia, la
religion, la educacion, la economia, la politica, etc.; lograr articular un modelo de

pensamiento que abarque cada uno de estos tOpicos con coherencia, claridad y

8 PEASE, Allan. El lenguaje del cuerpo. Ed. Planeta, S.A. Buenos Aires, Argentina. 1981. p. 43.



definicion es tener pensamiento estructurado y facilita la labor de construir con

otros.

No puede cerrarse el tema de la autoconciencia y el conocimiento de si sin
plantear la necesidad continua de identificar su estado de desarrollo moral, los
estudios, entre otros Piaget, Kohlberg, han mostrado que las escalas de valores
de las personas y los grupos humanos evolucionan, y que si se somete la
experiencia a la reflexién constante se pueden acelerar tales procesos.

El gobernante y ciudadano biopolitico, debe por lo menos aspirar a llegar al sexto

|88

estadio de desarrollo moral®™, en éste procedera por principios universales, y en el

mejor de los casos, avanzando al séptimo estadio, logrando asi la plena autarquia.

Cuando los procesos de autoconsciencia y conocimiento de si se dan con
profundidad se precipitan los procesos de cierre de ciclos y se desarrolla la

capacidad de discernir constantemente.

7.5 CIERRE DE CICLOS Y DISCERNIMIENTO
El principal problema del que es libre, es no saber decidir.

Si la autoestima es el piso sobre el que se asienta el autoconocimiento, la
capacidad de cerrar ciclos es como el techo que protege a estructura. Veamos en
qué consiste el ejercicio de cerrar ciclos, cuando el nifio, después de jugar, deja
los juguetes en desorden se hace evidente que no asimila como parte del juego el
proceso de ordenar y guardar; lo significativo es que es parte del proceso concluir,

aunque en ocasiones no sea lo mas agradable.

% KOHLBERG, op.cit. p.213.



En la capacidad de cerrar ciclos se evidencia madurez, pues implica una actitud
de humildad y apertura frente a la vida, ademas de la disposicion para aprender
incluso de las situaciones que generan crisis y exigen criterio® obligando a decidir;
por supuesto, este proceso implica la comprensién y dominio sobre las emociones,
manejo de los impulsos, conciencia de los sistemas de creencias e ideas y por

supuesto pensamiento estructurado.

El habito de cerrar ciclos se desarrolla con mucha perfeccion en las comunidades
religiosas, pues el ejercicio del discernimiento continuo implica la revision
constante de la vida en términos de sentimientos, mociones (impulsos), juicios y
decisiones. En ello puede radicar la continuidad histérica de comunidades como la
de los Jesuitas, que hacen del discernimiento un habito que se aplica no solo a la
dimension espiritual, pues es una herramienta indispensable en el ambito pastoral,

empresarial y de gobierno.

El cierre de ciclos mantiene viva la memoria sin resentimientos ni culpas, permite
el entendimiento de los acontecimientos en el tiempo y determina a la voluntad
hacia el actuar, siendo consecuentes con una decision enmarcada en la opcién

por la vida.

En las relaciones familiares es muy comun no cerrar ciclos, por ejemplo los
esposos que antes de salir a trabajar, disgustan por razones algunas veces
trascendentales, otras menos, al regresar en la tarde a sus casas lo hacen con tal
desafeccion, que parece no haber sucedido nada en la mafana; el problema es
gue esta escena tiende a volverse repetitiva y cuando traten de solucionarla ya
habra demasiada carga emocional acumulada e incomprendida; si en vez de dejar
acumular se hace el ejercicio de reflexion continua para aprender de lo acontecido,

el proceso de madurez como hogar se hara mas fuerte.

8 BAUMAN, Zygmunt. En busca de la politica. FCE. México, 1999. p.149.



En la empresa también es comudn la actitud del dejar pasar, acumulando cargas
emocionales que pronto se expresan en los pasillos a manera de chismes,
rumores, satiras y hasta renuncias o despidos inexplicables. Cuando el gerente
propicia el espacio para “reflectir y sacar provecho”® de los acontecimientos
negativos y positivos que se dan en la organizacion se fortalecen los procesos de
comunicacion, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia. ES necesario
comprender que no solo se aprende de los buenos resultados, mas aun, con

mucha frecuencia se aprende mas de los errores y desaciertos.

En el ejercicio del gobierno biopolitico se debe discernir continuamente para
direccionar las politicas publicas de manera adecuada al propésito de la vida, en
este horizonte se vuelven significativas las decisiones que garanticen a los

ciudadanos la certidumbre, la proteccion y la seguridad®.

El ejercicio de cerrar ciclos implica una metodologia en la que sea claro que lo que
se busca no es reabrir el conflicto, sino aprender de lo acontecido y beneficiar con
ello la vida; la pregunta que esta de fondo es ¢qué hemos aprendido de esta o
aquella situacion y a partir de alli cual es la actitud que produce mas vida?

En los momentos mas dificiles de la vida como son: enfermedad, crisis econdmica,
pérdida de un ser querido, la muerte, la pérdida del poder, etc.; cerrar ciclos se
confunde con asumir el duelo, lo cual da un matiz de dolor y negatividad a la
experiencia de cerrar ciclos; conviene aclarar que el cierre de ciclos en el modelo
de inteligencia emocional latinoamericana, implica la superacién del duelo con
una revision que pasa por : ¢,qué se perdio?, ¢qué se gand?, ¢que se aprendio? y

¢qué se puede ensefar a partir de lo sucedido?, lo que implica un ejercicio de

% Cf. DE LOYOLA, op.cit.p.16 Reflectir es mirar hacia el interior en una actitud desprevenida y de
autocomprensién.
%L Cf. BAUMAN, Op.cit. p.25.



distanciamiento de la situacién, de tal manera que el aprendizaje se pueda

generalizar y expandir.

En la conversacion con politicos retirados es frecuente escuchar frases como:
“Uno siempre se arrepiente de lo que deja de hacer”, “si lo hubiera hecho...”, “si la
vida nos diera una segunda oportunidad”, etc., todas reflejan lo mismo, ciclos no
cerrados, experiencias no completadas, suefios no realizados, proyectos a
medias, probablemente si hubiesen discernido con mayor frecuencia en sus
cargos no tendrian la sensacion de frustracidn, pues tendrian que evaluar su paso
por la vida publica desde una constante opcién por la vida en la que se
optimizaron los recursos disponibles para beneficiar la vida presente en las

comunidades.

El ciudadano y el gobernante biopolitico deben tener voluntad y disciplina, pues
estas le ayudan a generar el habito del discernimiento continuo*; el modelo de
discernimiento aplicado aqui es muy aproximado al que se realiza en la
experiencia de ejercicios espirituales de los Jesuitas. Creo que éste es uno de los
mayores aportes que las comunidades religiosas pueden hacer al escenario de lo
publico.; en esta tesis quiero plantear el modelo que hemos aplicado en las

experiencias de capacitacion con los gobernantes a los que he asesorado.

El proceso de discernimiento implica el pasar por cuatro niveles: sentimiento,
juicio, mocién (hacer) y decision, lo que lleva a la coherencia tricerebral y a la
asunciéon de responsabilidades frente a las decisiones tomadas; sabiendo que la
libertad estd directamente relacionada con la posibilidad de asumir
responsabilidades y que éstas surgen cuando pueden tomarse decisiones en

coherencia con lo que sentimos, pensamos Yy actuamos. Para el caso del

% Cf. DE LOYOLA, Op.cit. p.27



ciudadano y gobernante biopolitico el discernimiento tendra como criterio de fondo
la opcion por la vida, finalmente se decidira lo que produzca mayor vida.

Tomar decisiones en el marco de la opcion por la vida implica discernir el mayor
bien comun, esto implica que incluso habrd momentos donde la decision podra
estar mediada por afectos y deseos que buscan mas el bien personal y ante estas
situaciones debera aparecer la vocacion de servicio hacia la comunidad como tal,
implicando tomar la decision que mayor bien produzca, aunque en ocasiones no

incluya el beneficio del interés particular del decisor.

Veamoslo con un ejemplo, en el municipio de Pitalito se nos presento la siguiente
situacion, la gobernacién ofrecio recursos para pavimentacion y para salud, en los
de pavimentacidn nos pidi6 escoger unas cuadras y ellos aportarian los
materiales, por supuesto los miembros del equipo de gobierno inmediatamente
pensaron en la pavimentacion de las vias que pasaban por sus casas, ante esta
discusion se hizo necesario el discernimiento del equipo, no podemos pavimentar
la calle de XX porque solo beneficia a 4 familias, asi fuimos evaluando las que
mayor urgencia tenian para la comunidad y las que a méas familias beneficiaban,
hoy podemos decir que el discernimiento fue apropiado, se mejoraron las
condiciones de muchas mas personas aunque ho necesariamente sean los

propias.

7.6 PENSAMIENTO ESTRUCTURADO

“Es evidente que nosotros somos juntos™,

Somos el todo y la parte, nada esta suelto al azar, la vida es una sola que se

manifiesta de diversas formas, los animales, las plantas, los planetas, el universo,

% ESPOSITO, Roberto. Communitas, origen y destino de la comunidad. Amorrortu. Buenos Aires, 2003. p.13



el cosmos, el sistema esta todo relacionado, interdeterminado (no predestinado),
todo afecta a todo, las decisiones del gobernante de la China afectan tanto el
sistema como las que toma el chaman de la tribu Arhuaca en la sierra nevada de
Santa Marta; permitir la conurbacion de un territorio en la Calera puede implicar la
pérdida de una fuente de agua natural para el mundo y por ende una motivacion
mas para desalinizar el agua del mar o para buscarla en Marte, o por qué no?
Para intervenir el territorio colombiano, etc.; hoy dia hada es exagerado cuando se

trata de encontrar relaciones en todo.

El ciudadano y el gobernante biopolitico no pueden asumir posiciones locales sin
pensar lo regional, lo global, lo planetario, lo césmico. La decision de permitir la
explotacion de la mina La Colosa, en el Tolima, es tan trascendental para los
campesinos de la region, como para los colombianos en general y mas aun para
los inversores de Sudéfrica; ni que decir de la ley 1259 de reciclaje en Colombia
gue perjudica a los recicladores, quita puntos en las encuestas electorales para la

reeleccidn presidencial, y beneficia a los hijos del presidente al mismo tiempo.

El gobernante biopolitico no puede pensar en el beneficio de la vida de manera
local o parcial, la vida es un principio universal que rige al gobernante y al
ciudadano, por ello no se pueden tomar decisiones en lo local sin pensar en lo
global, el ciudadano y gobernante biopolitico debe desarrollar la capacidad de
pensar y ver la vida de manera estructurada, conectada, interdependiente,
relacionada, sus decisiones son causa de consecuencias que afectan el espacio
tiempo personal, local, regional, de la humanidad, del cosmos en general, tanto

presente como futuro.

Ahora bien, desarrollar pensamiento estructurado implica apertura ideologica, que
no significa falta de criterio; disposicion al cambio, flexibilidad, etc., para ver desde
diversas posturas la realidad, mas cuando son tan diversas las opciones que se

pueden tener frente a un mismo tema de analisis. Obviamente ello exige



capacidad de escucha empética, que le permita aproximarse a la percepcion ajena
frente a la situacion, ademas de identificar y evaluar los intereses del o los otros

frente al tema de discusion y decision.

Es evidente que el pensamiento estructurado no es tipico del sistema capitalista,
mas bien el pensamiento y la comprension fraccionada de la realidad son los
dominantes en este modelo, mas aun, el escenario escolar, que es por excelencia
el formador del ciudadano y gobernante biopolitico, esta disefiado para generar
division del trabajo y por ende del pensamiento, en el aula requerimos seis
mecanismos® de formacién de la conciencia para que el modelo funcione:

a) Uniforme, pues se requiere que todos crean que se piensa igual, que hay
identidad y criterio Unico, como la moda,;

b) timbre, para asegurar los tiempos productivos separados de los improductivos
que no se pagan;

c) Un jefe que en el aula se representa en la figura del profesor o el monitor,
quien siempre decide lo que le conviene al colectivo y lo sanciona si es
necesario;

d) La calificacion que representa el sistema de retribucion, el salario, la paga por
el desempenio, lo cual hace perder el gusto por el estudio, “no se estudia por
gusto, sino por la nota”; por ultimo y tal vez lo mas importante,

e) La divisién del trabajo, se dividen las ciencias de estudio, se fraccionan, se
desligan, se puede ensefiar filosofia separado de historia o de religion, quimica
separado de fisica y esta a su vez de matemaéticas,

f) La maximizacion de la produccion y la concentracion de la riqueza, no importa
el costo que la vida del trabajador y paga al sacrificar su vida ante la fabrica, al
fin y al cabo lo que importa es la produccion y la acumulacion de la riqueza,
que justifica la pérdida de vida por el logro econémico, donde el centro es el

éxito y el precio es la felicidad.

% Cf. TOFFLER, Alvin, La tercera ola. Ed. Plaza & Janes. S.A., Bogoté, 1981. P.33.



Lo grave de este esquema de aprendizaje es que una vez se especializa el
conocimiento se pierde la generalidad y con ello la capacidad de relacionar, de ver
estructura, ahora el secretario de salud no sabe de educacion, el de obras
publicas ve como extrafio al de cultura y deporte, el gerente de las empresas
publicas percibe a planeacion como amenaza, y asi la administracion publica se
fracciona en procesos de competencia y eliminacion mutua, aparecen los egos
individuales y las administraciones desestructuradas, con planes de desarrollo que
son mas una colcha de retazos que una propuesta programatica coherente que se

pueda realizar.

Otra evidencia de no tener pensamiento estructurado es el caso del gobernante
que una vez asume el cargo publico sigue pensando como miembro de un partido
0 representante de una organizacion especifica y no logra ubicarse por encima de
los intereses particulares para la toma las decisiones, ello lo lleva a defender
causas que no siempre benefician la vida y que hacen que la institucionalidad se

parcialice y pierda su foco.

Los Ultimos acontecimientos en lo econdémico han mostrado que el efecto
mariposa y el efecto boomerang son una realidad hoy mas que nunca, la fiebre
AH1IN1, se convirti6 en un problema de salud publica mundial y afecto
profundamente la economia del planeta; la crisis hipotecaria en Estados Unidos,
hizo tambalear la economia mundial, el desarrollo tecnol6gico que ha servido tanto
en algunos aspectos de la vida, también ha sido uno de los principales causantes
del calentamiento global, lo paraddjico es que la vida contiene la muerte en si
misma, necesidad y satisfactor estan intrinsecamente unidos, la existencia del uno

depende del otro, de esta logica no se excluye la Biopolitica.

Conviene al ciudadano y gobernante biopolitico hacer frecuentemente ejercicios

de relacionamiento entre aspectos de la realidad e identificar escenarios posibles



como resultado de las decisiones que se toman, al final lo que deberia aprender
es a lograr que las decisiones estén orientadas por una relacién de gana-gana en

la que se conserve, alimente, desarrolle, genere y produzca vida.

7.7 TRASCENDENCIA
“La tierra no nos pertenece, nosotros le pertenecemos a ella”*.

Esta claro que uno viene a este mundo es a servir, lo que no es claro es de que
manera, no porque falten sino porque son tantas, en tantos grados y tan variadas
las formas en que se puede servir, que uno puede conformarse con mucha
facilidad haciendo muy poco, lo cual es un riesgo para el ciudadano y el
gobernante biopolitico, pues servir a la vida es un reto enorme en un mundo en el
que se sirve con mayor frecuencia y devocién a intereses particulares como el
dinero, el poder, el prestigio, el ego, las armas, etc. Cabe decir que servirle a la
vida tiene implicaciones comunitarias, comparto con Esposito que el mundo del
sentido es el mundo de lo comun, del ser- con®, de lo que nos une, el munis es el
espacio tiempo en el que se da el cum, el junto al otro, con el otro, la existencia
con la vida y con las vidas, tal vez lo Gnico que existe es el mundo de lo comun, de

la comunidad, sin él, que seria del sujeto.

La vida misma ha sido dada, es un ejercicio continuo de dar y se multiplica en la
medida en que da, siendo la razén de la vida el ser y éste pierde todo sentido y
existencia en la medida en que no sea para otros, con otros; por ello la vida del

ciudadano y del gobernante biopolitico no debera estar regida por algo diferente a

% Cf. Documento escrito por el jefe Seattle de la tribu Swamish de las tierras que hoy conforman Washington.
Se trata de una carta que Seattle envio en 1855 al Presidente Franklin Pierce en respuesta a la oferta de
comprarles las tierras, ofreciéndole a cambio una reservacion.
http://www.ciudadseva.com/textos/otros/seattle.htm

% ESPOSITO, Op.cit., p.17.
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promover, beneficiar, propiciar, garantizar la vida en cada una de sus

manifestaciones.

Seguramente apareceran cuestionamientos como: ¢qué es o quién define la
vida?, conviene decir que la definicibn se construye de manera colectiva y
atenderd al acuerdo social, siendo este orientado hacia la preservacion de la
existencia de lo que hay y propendiendo a generar condiciones para que se
mantenga cada vez en mejores condiciones; por supuesto no se agota la
respuesta, se abre, es una pregunta necesaria y aporética, pues quien define la
vida es un sujeto que se presupone Vvivo, lo que hace que la definicion se dé con

subjetividad.

En la préactica el ciudadano y gobernante biopolitico, saben y asumen que su vida
ahora es colectiva, que no se podria pensar en nuestro contexto en un ciudadano
solo, aislado de la sociedad, que aun si fuera posible tal situacion, solo podria ser
evaluada en relacion con la sociedad misma, por ende la realizacion del ser es en
el acontecer con otros, con la vida, con el planeta, con el cosmos. Ahora bien, si
su ser se da en la relacion con lo otro o los otros, su posibilidad de mantenerse y
desarrollarse estara unida a su aporte para que la vida de lo y los otros se
preserve; es pues una condicion para que la vida se mantenga el que la opcion
por la vida sea una decision consciente del ciudadano y el gobernante, ya que su
decision implicara acciones y efectos sobre la vida; el grado de compromiso con la

vida determinara la huella que deja en su paso por la misma vida.

Optar por la vida es la mas significativa de las decisiones que un ser humano
puede tomar y tal vez la que mayores implicaciones le significan para su futuro
actuar; parece ser que la vida tiene sentido, en que se preserva y desarrolla a si
misma, optar por ella es entonces definir el propio sentido para la vida del que

decide y participa del sentido universal de la misma.



El ciudadano y gobernante biopolitico sabe que su vida tiene sentido en el servicio
a los demas, pues ellos son la vida misma y se devuelve de manera continua,
paradéjicamente, cuando todos optemos por servirle a la vida, serd mas lo que
recibiremos que lo que tendremos que dar. Asi suele suceder en el servicio a las
comunidades, siempre que tu das a otros, los otros buscan darte a ti, si se sirve

con desinterés la vida retorna con generosidad.

Si hay otra vida, si hay otros tiempos y espacios para la existencia, diferentes a
éste que vivimos hoy en el planeta tierra, no nos corresponderd a nosotros
decidirla, lo que es seguro es que en éste, en el que estamos, si decidimos
demasiado lo que vamos a vivir en el futuro inmediato, decidimos lo que le sucede

al sujeto en la medida en que decidimos lo que debe hacer el colectivo.

No se puede olvidar que hoy somos afectados por las decisiones que otros han
tomado, tanto en el tiempo inmediato como en el pasado remoto, y que seremos
los que afectemos a las futuras generaciones y a la vida en general a partir de

nuestra decision de actuar o no en el presente.

Decidir votar o no en las proximas elecciones es una responsabilidad de todos con
la vida en todas sus expresiones, haremos historia para bien o para mal, seremos
responsables, beneficiarios o perjudicados, dejaremos huella y trascenderemos la

historia, el reto es que sea de manera consecuente con lo que recibimos, la vida.

Ser ciudadano y gobernante biopolitico, exige continua disposicién y claridad del
impacto que se puede causar en la vida de otros, implica tener consciencia de
trascendencia, saber que su responsabilidad va mas alla de cumplir con la funcién
0 cargo, que es una responsabilidad que lo incluye en todos los escenarios de la
vida, que el exige coherencia y que lo determina en la blisqueda del bien comun

sobre el individual.



7.8 CAPACIDAD DE NEGOCIACION Y MANEJO EMOCIONAL

“Uno pelea con los que ama”™’

La vida es una con diversas formas de presentacion, en estas variadas estructuras
de la vida hay intereses que entran en confrontacién, lograr orientarlos en un
mismo sentido, que para nuestro caso es el de mantener, desarrollar, preservar, y
promover la vida, implica un ejercicio continuo de aclaracion de intereses, de
manejo emocional y de negociacion con los otros; a este proceso es el que se
orienta el manejo de la inteligencia interpersonal®.

Los seres humanos no hemos aprendido a manejar nuestra vida personal y la vida
misma nos exige aprender a manejar las relaciones con los demas, es un reto
continuo identificar los intereses personales y los de los demés, para luego entrar
en un proceso de negociacion y definicion de metas y decisiones que nos

beneficien en general, ademas de atender al beneficio particular.

No se trata de una negociacion que parte de la renuncia a los intereses, sino de
una negociacién que pasa por la busqueda de los intereses superiores en donde
se encuentra la vida y a partir de ella se define la escala de necesidades y

satisfactores que la benefician.

El ciudadano y gobernante biopolitico debe estar en disposicion de buscar en la
negociacion el mayor bien comun y a través del mismo confiar en que se
encontraran los satisfactores® adecuados a las necesidades particulares. En la

negociacion debe partirse de la buena fe en el otro, sabiendo que la justicia pasa

9 VELASQUEZ, Op. Cit. p.22.
% GARDNER, op.cit.p.27.
% MAX NEFF, Manfred. Desarrollo a Escala Humana. Cepaur Fundacién Dag Hammarskjold, 1986. p.6.



por garantizarle al otro decidir sobre su propia vida y que en general nadie va a
buscar un mal para si, de lo que se trata es de encontrar el bien que no solo lo

beneficie al otro, sino que beneficie la vida de la mayoria.

Tal vez conviene hacer caer en cuenta que los estudios sobre negociacion llegan
a conclusiones como: siempre es mas productivo para el sistema la cooperacion,
cuando uno decide bien, la tendencia es a seguirlo, pero cuando alguien decide
egoistamente, la tendencia es la de repetir el error, por ultimo conviene saber que
la riqueza que aporta A por separado sumada a B en el ejercicio de cooperacion,
se convierte en la multiplicacion de la riqueza de cada uno y en el crecimiento de
la riqueza en general. Un ejemplo que utilizamos en la formacion de servidores y
funcionarios es el de la construccion de un campo de futbol: hay dos comunidades
que tienen solo un terreno en limites entre las dos, necesitan construir un campo
de futbol y cada comunidad cuenta con un millén de pesos, la construccién vale un
millon de pesos, es decir que si la comunidad A quiere puede construirlo, igual
pasa con B, solo que el campo como esta entre las dos comunidades ha de
beneficiar a los dos, por ello la mejor opcidn es la de cooperar y con esta decision
cada comunidad aporta quinientos mil pesos y queda con quinientos de sobra
ademas de tener el campo de futbol construido. Ahora el sistema tiene tres
millones porque cada comunidad puede hablar de un campo de un millén en el
gue pueden sus habitantes compartir y disfrutar la vida, ademas de contar con
quinientos mil pesos para desarrollar nuevos proyectos. Es obvio que si una de las
dos comunidades decide no cooperar el modelo se rompe y pierden todos.

Si las necesidades para todos los seres humanos son las mismas, lo que cambian
son los satisfactores y con ello el grado de impacto sobre la vida misma en
general, de lo que se trata en el proceso de negociacion es de ver a la luz de la
vida en general cuales son los medios idéneos para satisfacer las necesidades sin

perjudicar la vida.



Una de las maneras mas comunes de tomar decisiones es dejandonos llevar por
impulsos emocionales e instintivos, sin embargo las experiencias de la humanidad
llevan a concluir que el no aprender a manejar y responder por los estados
emocionales hace que se pierda mucha vida en las relaciones interpersonales y

con ello en la comunidad.

Aprender a manejar lo emocional implica toma de conciencia continua sobre los
estados emocionales y de la forma en que estos determinan el pensar y el actuar.
Se sabe que los estados emocionales de un ser humano estan determinados por
sSus creencias, expectativas, afectos, deseos, etc., aprender a identificarlos en si
mismo puede ayudar a comprenderlos en los demas, lo que ya es un paso en el

camino hacia el manejo de lo emocional.

Se han logrado identificar con claridad cuatro grados de conciencia emocional,
que identificados le permiten al ciudadano y gobernante biopolitico asumir con
responsabilidad sus emociones y beneficiar su relacion y toma de decisiones en

pro de la vida en comunidad.

» El primer grado de consciencia emocional es el mas superficial y pasa por
identificar que esta alterado emocionalmente y sin embargo no querer
reconocerlo, es negacion de la evidencia, ej.: esta furioso y al confrontarlo

niega que lo esté.

» El segundo grado implica el reconocimiento del estado emocional y sin
embargo no hacer nada para modificarlo, ej.: si, estoy furioso y yo soy asi, y

no estoy dispuesto a cambiar.

» En el tercer grado de consciencia emocional hay un reconocimiento del

estado emocional alterado y hay una toma de distancia frente a la situacién



para luego decidir en pro de la vida, ej.: si estoy furioso, déjenme solo y

mas tarde solucionamos el tema.

» El cuarto grado de consciencia emocional implica la consciencia plena del
estado emocional y el discernimiento inmediato en torno a lo que produce

mas vida, para optar por éste camino.

Si el ciudadano y el gobernante biopolitico comprenden que sus alteraciones
emocionales tienen que ver en la mayoria de las veces con expectativas no
satisfechas, podrian desarrollar la capacidad de discernir lo que produce mas vida
y decidir modificar sus actitudes y comportamientos siendo coherentes con la

opcion por la vida.

Son muy frecuentes los casos en que en la administracién publica se frenan
procesos y gestiones por la incapacidad de los servidores y funcionarios publicos
de manejar sus emociones y sentimientos, el clima laboral es en ocasiones
tensionante, los malos entendidos son frecuentes y la negligencia y el sabotaje
aparecen para dafiar una gestion o un proceso que puede beneficiar a muchos,
pero que por mal manejo emocional terminan bloqueados. Peor aun cuando la
administracion atiende a caprichos emocionales del gobernante o de los

ciudadanos y no necesidades reales y bien intencionadas.

Cabe decir que el que tiene la responsabilidad de decidir es quien tiene mayor
responsabilidad sobre el resultado, obviamente que quien ejecuta también tiene
responsabilidad, pero en un escenario donde suele tenerse el poder por
delegacion ya sea jerarquica o por votacion, el que detenta la autoridad para
decidir es el de mayor responsabilidad.

Es importante decir que el manejo emocional se va tornando mas asertivo en la

medida en que se toma consciencia y se aprende de la experiencia, por ello una



actitud constante del ciudadano biopolitico debe ser la de discernir y revisar sus
estados emocionales, sus motivaciones, su forma de decidir, en la medida en que
su sentido para la vida es mas claro y atiende al bien comun, su actitud y manejo
emocional se han de volver mas orientados al servicio de la vida y de la

comunidad.



8 MODELO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PERFIL
BIOPOLITICO

PERFIL BIOPOLITICO
INTELIGENCIA EMOCIONAL

LATINOAMERICANA

CIUDADANO VARIABLES IELA

SENTIDO DE VIDA
PROYECTO DE VIDA
AUTOESTIMA

AUTOCONOCIMIENTO
CIERRE DE CICLOS Y DISCERNIMIENTO
PENSAMIENTO ESTRUCTURADO

TRASCENDENCIA
MANEJO EMOCIONAL Y NEGOCIACION

El modelo tiene como fondo el perfil del ciudadano y gobernante biopolitico, el cual
debe incluir las variables de la inteligencia emocional Ilatinoamericana,
comprendidas en el marco del desarrollo de la légica difusa, la teoria tricerebral y

la comprension del contexto latinoamericano.

Ha sido un proceso que se ha aplicado en el municipio de Pitalito, en un proceso
de formacion permanente que pasé por los talleres de sentido de vida, proyecto de
vida, autoestima, manejo emocional, cierre de ciclos, entre otros; queda la
satisfaccion de haberle aportado la vida a la vida misma, quizas este sea al final el

sentido de la existencia en comunidad.



Al comienzo del proceso realizamos un diagnoéstico desde los diferentes grados de
adaptacion que tienen los funcionarios y empleados en cada dependencia,

0

sabiendo que estos grados'® estan asociados también al desarrollo de sus

inteligencias y su historia personal y familiar.

Para desarrollar el proceso se recurre a una metodologia vivencial, en la que se
parte de la definicion de la Carta Magna, en la que se dejan escritas las bases del
perfil del ciudadano y gobernante biopolitico, a partir de alli se hace el proyecto de
vida y se inicia la revision de las demdas variables en sus debilidades,

oportunidades, fortalezas y amenazas.

Cabe decir que este mismo proceso lo aplicamos para elaborar el programa de
gobierno que el equipo con su candidata presentd para su postulacion como
alcaldesa de Pitalito, dicho programa fue luego la base del plan de desarrollo del
municipio, logrando que las comunidades y participantes generaran reflexiones y
en algunos casos compromisos puntuales frente a los tépicos planteados, es asi
como iniciamos un proceso de construccién colectiva de sentido que se plasmé en

el plan de desarrollo y que dejé un municipio con una gestion destacada.

El modelo incluye ejercicios de confrontacién, intercambio y fortalecimiento tanto
individual como colectivo, ademas se parte de que es un proceso y ho meramente
una serie de talleres sueltos; en estos momentos el modelo ha evolucionado a la
generacion de los codigos de Etica, construidos desde los minimos no
negociables, entendiendo por tales los que atienden a principios universales®*

pretendidos por las personas y la colectividad.

100 p|AGET, Jean. El nacimiento de la inteligencia en el nifio. Ed. Critica, Barcelona, 1985. p.14.
101 KOHLBERG, op.cit.127.



9 CONCLUSIONES

> En general tenemos dos tipos de escenarios en los que se forma el politico'®,
el de aula y el de la plaza publica, en el primero la formacion fundamentalmente
es técnica e histdrica, no se hace mayor aproximacion al perfil del lider politico
como tal; en el segundo escenario el politico recibe de los que le rodean
sugerencias fundamentalmente estratégicas, en algunos casos de manejo de
imagen, discurso e intereses particulares, pero no es frecuente que haya

procesos de formacion biopolitica y emocional formal.

» Considero efectivamente que la politica es una vocacion, y el gobernante
biopolitico debe tener claro que”...esta figura es vista como la de alguien que
esta internamente “llamado” a ser conductor de hombres, los cuales no le

prestan obediencia porque lo mande la costumbre o una norma legal, sino

192 a politica (del griego mohtikog (politikds) «ciudadano, civil, relativo al ordenamiento
de la ciudad») es el proceso y actividad, orientada ideoldgicamente, a la toma de decisiones
de un grupo para la consecucion de unos objetivos. La ciencia politica estudia dicha
conducta. El término fue ampliamente utilizado a partir del siglo V antes de Cristo en
Atenas, en especial gracias a la obra de Aristételes titulada, precisamente, Politica.

Las definiciones clasicas apuntan a definir politica como el "ejercicio del poder" en
relacion a un conflicto de intereses. Son famosas las definiciones fatalistas de Carl Schmitt
de la politica como juego o dialéctica amigo-enemigo que tiene en la guerra su maxima
expresion; o de Maurice Duverger como lucha o combate de individuos y grupos para
conquistar el poder que los vencedores usarian en su provecho.

Una perspectiva opuesta contempla la politica en un sentido ético, como una disposicion a
obrar en una sociedad utilizando el poder publico organizado para unos objetivos
provechosos para el grupo. Asi las definiciones posteriores del término han diferenciado
poder como forma de acuerdo y decision colectiva, de fuerza como uso de medidas
coercitivas o la amenaza de su uso.


http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
http://es.wikipedia.org/wiki/Ideolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia_pol%C3%ADtica
http://es.wikipedia.org/wiki/Atenas
http://es.wikipedia.org/wiki/Arist%C3%B3teles
http://es.wikipedia.org/wiki/Poder
http://es.wikipedia.org/wiki/Carl_Schmitt
http://es.wikipedia.org/wiki/Guerra
http://es.wikipedia.org/wiki/Maurice_Duverger
http://es.wikipedia.org/wiki/Poder
http://es.wikipedia.org/wiki/Fuerza

porque creen en él. Y él mismo, si no es mezquino advenedizo efimero y

"103 que en este planteamiento sera el servicio a

presuntuoso, vive para su obra
la vida; esto no significa que no haya necesidad de unas condiciones de
formacion que se le deberian exigir al que se dedica a ella por lo cual son

valiosos los estudios técnicos, histéricos y hermenedticos, entre otros.

» Son tantos los aspectos en los que se deberia centrar la formacion del
ciudadano y gobernante biopolitico, que las variables de la inteligencia
emocional latinoamericana son meramente la plataforma de base sobre la que
se deberian desarrollar los demés aspectos, ejemplo el desarrollo moral y ético

en sus diversos estadios'®,

» No hay escenarios en los que se desarrollen de manera articulada las variables
personales del ciudadano y gobernante biopolitico; tanto las facultades de
ciencia politica, de derecho, de administracién publica, como los medios de
comunicacién reducen los contenidos a presentaciones generales sobre las
habilidades y competencias que debe desarrollar el lider politico, obviamente no
hay mala intencibn en ello, pero lo que ello produce es el
sobredimensionamiento de lo técnico, lo histérico y lo hermenéutico,
desconociendo las variables que configuran el perfil humano tanto en lo
filosofico, psicoldgico, socioldgico, antropoldgico, bioético, espiritual, etc., del

ciudadano y gobernante biopolitico a la hora de optar por el servicio a la vida.

» Teniendo como telon de fondo la relatividad de la verdad y la necesidad de
concertarla en los contextos, plantear la necesidad de desarrollar un perfil de
ciudadano y gobernante biopolitico se vuelve una exigencia para construir
colectivamente el sentido de de la vida. Algunas comunidades ya han avanzado

en tales disertaciones, unas por la via emocional del mito, de la religion, otras

1% WEBER, Max. La politica como vocacion. Alianza Editorial. 1919. p.86.



por la via racional de la ciencia, del conocimiento, incluso algunos lo han hecho
de manera operativa en ocasiones imponiendo a otros sus propias
conclusiones, ejemplo de ello fue el fascismo; de lo que se trata ahora es de la
construccion colectiva de sentido y de practicas que superen distinciones
locales y nos pongan en el camino hacia la preservacion de la vida, por encima

de cualquier consideracion ideoldgica, religiosa, politica.

» Definitivamente somos lo que conscientemente queremos ser, somos lo que
vivimos en la familia, por supuesto también somos lo que la sociedad nos
aporta y somos lo que las instituciones nos condicionan a ser; en mi caso puedo
decir que en todos los escenarios de la vida lo que siempre ha predominado es
la necesidad de optar por la vida, la vida en todo tiempo y lugar me ha
reclamado mayor compromiso con ella, este trabajo de grado es el documento
que me compromete a través de mi ejercicio vital con la vida en todas sus

expresiones, iniciando por casa, mi familia, mi pais, Latinoamérica, el planeta.

14 KOHLBERG, op.cit.571.
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UNA CUALIDAD PROPIA DEL CIUDADANO Y GOBERNANTE BIOPOLITICO

SERA LA DE AGRADECER POR EL GUSTO DE AGRADECER

PARA QUE ESTE TRABAJO SE TERMINARA CON SATISFACCION
PARTICIPARON DE MANERA GENEROSA:
MI FAMILIA: PAPA, MAMA Y MIS TRES HERMANOS,

CON LOS QUE APRENDI A SERVIR Y OPTAR POR LA VIDA,

MI ESPOSA: CLAUDIA, MIS HIJOS ARIADNA Y GEIYE
LOS QUE ME RETAN A VIVIR LA BIOPOLITICA COMO PRACTICA

FAMILIAR Y DE CIUDADANO

A MIS AMIGOS CON LOS QUE HEMOS PODIDO CONCRETAR ESTE
MODELO PARA BIEN DE LAS COMUNIDADES:
LOS JESUITAS, EL BARRIO EL DORADO Y EL CONSUELDO,
EL CONSEJO DE LA CALERA, LA ALCALDIA DE TIMANA — HUILA,
Y ESPECIALMENTE AL EQUIPO DE PITALITO - HUILA, CON EL QUE INICIE

MI PRACTICA DE SERVICIO BIOPOLITICO EN LO PUBLICO

AL PROFESOR CARLOS MALDONADO, POR CREER EN ESTA PROPUESTA
COMO TRABAJO DE GRADO Y APORTAR DESDE SU SABIDURIA,

Y POR SUPUESTO A LA VIDA, POR LA QUE VALE LA PENA VIVIR.




