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Articulo 23 de la Resoluciéon N° 13 de Julio de 1946.

“La Universidad no se hace responsable por los conceptos emitidos por sus
alumnos en sus trabajos de tesis. Solo velara por qué no se publique nada
contrario al dogma y a la moral catdlica y por qué las tesis no contengan
ataques personales contra persona alguna, antes bien se vea en ellas el
anhelo de buscar la verdad y la justicia”.
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1. Introduccién:
Enmarcando este tema dentro de los temas dispuestos dentro de la Mision de la
Pontificia Universidad Javeriana, el cual pretende guiar a los estudiantes para que
aporten a la investigacion en temas socio-culturales y con el desarrollo de un
mejor pais. En estos temas nombrados anteriormente destaco dos aspectos
importantes para investigar en relacion con mi tema de interés: 1. El deterioro de
centros urbanos y su renovacion y 2. La deficiencia y la lentitud en el desarrollo
cientifico y tecnolégico.
Planteado lo anterior es necesario introducir el lugar de trabajo y nombrar la
situacion especifica de este, veo que es oportuno trabajar en la ciudad de Bogota.
La capital cuenta con una variedad infinita de centros urbanos, cada uno de ellos
con problematicas y posibilidades diferentes pero siempre con cualidades Unicas
de este sistema emergente que llamamos ciudad.
El barrio de San Martin en el centro de Bogota es un lugar interesante de trabajo,
ya que al presentar serios problemas en su planificacién y crecimiento con
innumerables problemas de adecuacidn de estructuras para nuevos UsoOs,
deterioro del sector y problemas de movilidad y espacio publico, entre otros. Al
estar ubicado cerca del Centro Internacional y su relacion con el resto de la
ciudad, cuenta con cualidades Unicas para su renovacion. Como primera
aproximacion al lugar el barrio tiene los requisitos necesarios para ser impulsado,
por la concentracion y mezcla de actividades, con el concepto de “infraestructura
social” como el motor para su renovaciéon y centro de una ciudad contemporanea.

2. Problema:
He encontrado varios aspectos interesantes e importantes que deben ser tomados
en cuenta para presentar una posible solucion a la problematica del deterioro de
los centros urbanos. Dos de estos puntos y quizas los mas relevantes son: primero
la relacion existente entre el deterioro de los centros urbanos y la expansion de la
ciudad. Segundo y no menos importante, la migracién de usos y la falta de
organizaciéon de los mismos.
Para aclarar estos puntos es necesario plantearse diferentes preguntas y analizar
nuevos conceptos involucrados en la investigacion de la problemética, tales como:
¢El centro urbano como un sistema emergente, requiere actualizacion o
renovacion de sus estructuras fisicas para poder albergar nuevos tipos de usos?,
¢La mezcla de estructuras antiguas o piezas urbanas contemporaneas son la
determinantes basicas para la auto organizacién econdémica que se da e un centro
urbano?
Muchas veces el problema no radica en el uso, si no en la infraestructura que
alberga el cambio de usos, ya que no responden de manera adecuada al
crecimiento o a lo que se podria llamar actualizacién del centro urbano.
Debido a situaciones econdémicas y a la falta de planificacion previa de los centros
urbanos, estas estructuras complejas llegan a su maxima capacidad y es cuando
ciertas actividades tienden a migrar a otro centro o a las periferias de las ciudades.
La vivienda en los centros urbanos de la ciudad de Bogota ha migrado hacia otras
zonas de la ciudad, dejando a los centros sin el usos que los vitaliza. Debido a la
falta de vitalidad, el uso que predomina en un centro urbano empieza a tener una
alta competencia por la copia o replica de esta actividad en el mismo centro



urbano. Esto nos arroja directamente al problema a tratar: la falta de planificacion
de los centros urbanos y la competencia entre las actividades del mismo, llevando
asi a la expulsién y migraciébn de usos y actividades complementarias a esta
actividad primordial que se desarrolla en un centro determinado, sin importar cual
sea esta actividad. La migracion de usos del centro urbano, genera la dispersion
de la ciudad y por lo tanto hace que el centro pierda su identidad y su vigencia.

La vivienda es el uso que activa de cierta manera las demas actividades de un
centro urbano es la que le da el caracter de centralidad y le permite encontrar el
equilibrio entre todas sus actividades. Es como Steven Johnson lo menciona en su
libro “Sistemas Emergentes”, refiriéendose a una colonia de hormigas, un
“marcapasos”. Es la actividad que vitaliza el centro y le da el caracter que la
ciudad necesita. Un centro urbano es un sistema emergente, que ocurre cuando
un sistema de elementos simples, logra organizarse y da lugar a un
comportamiento inteligente. Haciendo referencia a esos elementos simples que en
este caso serian las diferentes actividades, que de una u otra forma buscan auto
organizarse y crear un sistema complejo.

Segun Johnson, la auto organizacién de las actividades en un centro urbano
puede causar desorden y generar la expulsion de algunas actividades de caracter
menos fuerte y generar un desequilibrio de actividades, a causa de la competencia
o la copia desorganizada de actividades que se replican en una misma zona.
Cuando el centro comienza a funcionar como un sistema complejo donde todos
sus elementos juegan un papel importante en el funcionamiento de este sistema,
es cuando nos damos cuenta de la importancia que tiene el mix de actividades. Es
agui donde encontramos el potencial o la manera como regenerar o revitalizar un
centro urbano, la mezcla ordenada de actividades que generen una infraestructura
social.

En el caso de Bogota, haciendo referencia al barrio San Martin, su funcionamiento
como centro financiero ha perdido esta identidad que mantuvo durante varios
afos, esto debido a que a una falta de planificacion de sus estructuras principales
como complementarias se ha visto “colgada” con las necesidades de un centro
econdémico contemporaneo. Hoy en dia la alcaldia y el plan zonal del centro, han
comenzado a realizar intervenciones puntuales en esta zona, construyendo un sin
fin de hoteles y centros comerciales que pretenden frenar el deterioro de la zona.
Estas intervenciones han sido realizadas sin tener en cuenta los bordes del lugar y
han generado nuevos problemas a los barrios aledafios. Esto da un punto de
partida interesante para el proyecto como una red que vincule diferentes tipos de
actividades dadas en una misma zona.

3. Poblacién objetivo:
Debido a que se tiene conocimiento del lugar, el barrio San Martin en el centro de
la ciudad de Bogota y al tener claro que voy a trabajar sobre el deterioro de este
centro urbano, puedo hablar de dos tipos de poblacion objetivo: 1. La poblacion
gue habita o reside en el barrio de San Martin, 2. La poblacion flotante, esta que
hace uso de la infraestructura de barrio, que lo vive y lo vitalizan durante un
periodo de tiempo determinado hasta que sale de él.



Es necesario aclarar diferentes caracteristicas de estos dos tipos de poblacion
para la comprension de la problematica que enfrentan estas, con el deterioro del
centro urbano.

La poblacién que habita el barrio San Martin tiene una caracteristica especial y es
debido al Centro Internacional, se ha visto segregada por este. Se ha convertido
en un lugar deshabitado, lo que trae serias consecuencias en horarios nocturnos.
Esto también es debido a la falta de actividades culturales o de ocio en el barrio.
Otro punto importante a resaltar de la poblacion local, es hablar de las edades y
necesidades de estas. En el caso de San Martin podemos no podemos hablar de
una edad tipica, en este caso vemos que hay poblacion de diferentes edades con
diferentes necesidades, pero es necesario aclara que en su mayoria la poblacién
que reside en el barrio se ve obligada a salir del barrio en bausqueda de actividades
complementarias ya sea el trabajo, estudio, recreacion, entre otros.

Quiza el aspecto que mas afecta de la poblacion flotante al barrio, es su horario de
actividad en el barrio. Sus funciones en el barrio son de oficinas o comercio y es
por esto que el centro se ve deshabitado durante la noche y presenta problemas
de seguridad serios. El horario de la poblacién flotante no es lo Unico que causa
que el barrio pierda vida durante la noche, es la falta de actividades
complementarias a la vivienda, lo que causa este problema. Esto nos hace
comprender que cada actividad de un lugar requiere de otras actividades para su
continuo funcionamiento.

4. Pregunta:
¢, Como desde una nueva vision del centro, a través de “infraestructura social”’, que
albergue la mezcla ordenada de actividades, se puede mitigar o impedir el
deterioro y contribuir a la rentabilidad del mismo?

5. Marco de referencia:

5.1 Conceptos con relacién al problema: Para definir estos conceptos utilice
varios referentes que serdn nombrados en la bibliografia del trabajo, la definicion
gue obtuve, busca una relacion directa con el problema antes nombrado. Estas
definiciones son el resultado de los conceptos elegidos, después de
comprenderlos dentro del tema del deterioro de un centro urbano.

Estos conceptos los elegi para comprender la estructura de un centro urbano
contemporaneo y que me ayuden a definir el planteamiento de “infraestructura
social” como catalizador para la rehabilitacion de un centro urbano. Es por esto
gue defino estos conceptos no por separados, si no como una serie de
herramientas relacionadas entre si para la comprension del problema a tratar. La
relacion de estos conceptos dentro de un mismo marco es vital para su absoluta
comprension y para que funcionen como motor de la comprension de la
problematica ya nombrada al inicio de este trabajo. Las definiciones son el
resultado de mi comprension y analisis de los conceptos consultados.

Para a definir los conceptos que me permitan aproximarme al problema y definirlo,
es necesario empezar por la ciudad. Una ciudad es un sistema de elementos
individuales que se auto-organizan de manera coherente. La ciudad es un
sistema emergente que se crea con un orden global a partir de minimas



decisiones individuales que se interrelacionan. Es decir que este sistema
emergente es un sistema complejo que tiene una personalidad coherente.

Esta auto-organizacion se basa en el concepto de sistema, aplicado en los
términos de la problematica a tratar es netamente econdmica.

Esto significa que la ciudad busca un equilibrio econdmico béasico, de donde se
marca o se definen érdenes o decisiones puntuales en cuanto a los usos del
suelo y relacién que existen entre los mismos en una centralidad de la ciudad. A
partir de la coordinacion de parametros locales como los usos del suelo vy
equilibrio econémico, surgen otros patrones muchos mayores.

La coordinacion de estos diferentes parametros en un sistema es lo que llamamos
un centro urbano, siendo este el lugar donde una cantidad imposible de definir de
elementos se auto-organizan y se complementan por acciones individuales,
dandole a este lugar una jerarquia Unica dentro del sistema mayor que llamamos
ciudad.

Pequefios cambios en estos patrones pueden hacer que este sistema se vea
obligado a modificarse para corregir 0 mejorar un patrén antiguo que no cumpla
con las necesidades del sistema, es por esto que podemos hablar de migracién
de actividades o cambio de usos en estructuras urbanas.

5.2Teorias consultadas:

Teorias sobre renovacion urbana y tipos de ciudad hay innumerables ejemplos,
hablar de una sola teoria como referente a mi pregunta es imposible, ya que esta
problematica plantea conceptos, teorias y referentes clasicos como
contemporaneos. Esto no significa que estas teorias sean equivocas o no, pero
ayudan a plantearme mas preguntas sobre la problemética de centros urbanos
como un sistema complejo. Es por esto que en este caso analice una vision de
ciudad, conocida como “La ciudad de los cuerpo” tratada en el libro Ciudad
Hojaldre, visiones urbanas del siglo XXI y haré una breve comparacion con una
vision mas clasica que es la vision de la ciudad de la disciplina.

“La ciudad de los cuerpos”, concepto de ciudad generado por diferentes
corrientes pensamientos como los de: Rem Koolhaas, Beatriz Colomina y Gilles
Deleuze entre otros, comprendidos e interpretados por Carlos Garcia Vasquez en
Ciudad Hojaldre.

Esta vision trata especificamente de observar la ciudad como un cuerpo animal, es
decir analizar agrupaciones de organismos que se difunden en superficies sin
contornos ni estructura interna como por ejemplo los hongos, las bacterias y las
colmenas.

Estos ejemplos muestran mas que elementos individuales, su funcionamiento
grupal. Se caracterizan por ser elementos Unicos que se autorregulan y se
fusionan, por un orden flexible. Esto relacionado a la ciudad contemporanea y
especificamente a sus centros urbanos, nos muestra que comparten varias
caracteristicas como: el orden flexible de sus usos y actividades, la movilidad
permanente y su necesaria relacién con otros centros o lugares especificos de la
ciudad.

La caracteristica principal de la ciudad de los cuerpos es sin duda alguna la
flexibilidad del orden o de las mismas piezas urbanas en cuanto a su variacion de



usos sin un orden restringido (mix funcional). A diferencia de la ciudad de la
disciplina que plantea claramente un tipo de ciudad disefiada y vivida desde
términos puramente arquitectonicos y urbanisticos. Una ciudad planificada y rigida
gue no permite esa autorregulacion de organismos.

Considerando el concepto de la vision de la disciplina planteada por Aldo Rossi y
el grupo denominado la Tendenza durante la década de 1960 en Milan y
poniéndolo en manifiesto frente a la visibn mas contemporanea como la ciudad de
los cuerpos, entendiéndola como un orden flexible y no como un caos podemos
hablar o considerar planteamientos desde los principios arquitectonicos y urbanos
como hablaba Rossi pero desde una perspectiva contemporanea que albergue
esta complejidad y flexibilidad en su orden.

5.3Referentes:

Como primer referente comentare un ejemplo de ciudad nacional que ha logrado
avances importantes gracias a un nuevo concepto de ciudad y de acciones
individuales pero que funcionan como un gran sistema.

Esta es la ciudad de Medellin, la ciudad cuenta con innumerables problemas
sociales y econdémicos en los barrios marginales, donde se ven problemas
urbanisticos que intervienen con las necesidades de movilidad y educaciéon de la
poblacion local.

Debido a esto Medellin adopto un programa denominado Acupuntura Urbana, que
trata basicamente de inyectar dentro de diferentes centros urbanos deteriorados a
lo largo de la ciudad un elemento arquitecténico de uso publico y de caracter
cultural con el que pretenden vitalizar el sector y conectarlo con los otros
proyectos puntuales introducidos en toda la ciudad. Asi logran conformar un
pequefio sistema complejo que funcionan como entes individuales pero resuelven
un problema comun a toda la ciudad.

Acupuntura urbana Medellin: Red de Bibliotecas, Fotos por Felipe Ortega

Otro ejemplo de ciudad que plantea una solucion relacionada al concepto de
acupuntura urbana pero especificamente no para renovar centralidades
deterioradas de la ciudad si no para fortalecer el caracter de centro ya tienen. Este
ejemplo se da en la ciudad de Madrid Espana con el proyecto del Ayuntamiento de
la ciudad para rehabilitar estructuras antiguas de la ciudad. Con esto el
ayuntamiento pretende convertir edificios clasicos y referentes arquitectonicos y



simbolicos de la ciudad que por diferentes motivos han sido abandonados o
deteriorados, en piezas de ciudad culturales que respondan a necesidades de la
poblacion y ayuden a la renovacion del centro historico de la ciudad y
manteniendo el caracter del mismo. Con ejemplos claros como: El Matadero
madrid (nuevo centro de creacion y diseno contemporaneo El Palacio de Cibeles,
antiguo edificio de correos de la ciudad (Hoy como centro de informacion cultural y
museo de Madrid), entre muchos otros ejemplos.

Parque del Rio Manzanares, Matadero Madrid y Palacio de Cibeles: Fotos por
Felipe Orte‘gla
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5.4Conclusiones del problema:

La problemética del deterioro de centros urbanos en relacion con las diferentes
teorias y conceptos como la complejidad y sistemas de emergencia, obligan a
recalcar la pregunta inicial de esta investigacion: ¢Como desde una nueva vision
del centro, a través de “infraestructura social”’, que albergue la mezcla ordenada
de actividades, se puede mitigar o impedir el deterioro y contribuir a la rentabilidad
del mismo?.

Dar una respuesta a esta pregunta en este momento de la investigacién no tendria
sentido alguno, ya que lo que busca esta pregunta es abrir el debate sobre la
complejidad y la relacion entre usos y estructuras urbanas de una ciudad. Donde
la importancia de un arquitecto profesional entra a jugar un rol muy importante en
las decisiones individuales de estos sistemas emergentes que llamamos centros
urbanos.

Para encontrar el camino a la respuesta a esta pregunta he comenzado a analizar
diferentes visiones de ciudad y de comportamientos sisteméaticos autorregulados
que permiten comprender la vida urbana contemporanea y sus problematicas.
Gracias a esta investigacion he comprendido que el problema del deterioro de
centros urbanos no se basa en un hecho puramente arquitectonico o fisico si no
también de un problema de comportamiento y de necesidades humanas como
partes del sistema emergente que denominamos ciudad contemporanea.

Como parte de su funcionamiento un centro urbano necesita un equilibrio social
entre todos los tipos de poblacion que lo frecuente o habiten. Con esta
investigacién y especificamente analizando el barrio San Martin, he comprendido
gue la segregacion o la diferenciacion de estos tipos de poblacion por medio de la
planificacion urbana actual, lo Unico que genera son problematicas de tipo social y
urbanas. Es por esto que es necesario lograr la armonia entre actividades, tipos
de poblacion, necesidades dentro de las estructuras que componen un centro
urbano.



Es necesario hablar de un plan de renovaciéon urbana para lograr un impacto que
logre cumplir con los objetivos del proyecto, debido a esto es necesaria la
intervenciéon del estado desde la gestion junto con intervenciones puntuales que
funcionaran como “acupuntura urbana” realizadas por entes privados, coordinados
por la alcaldia de la ciudad y el plan zonal del centro.

6. El lugar de intervencién:

Centro Internacional ubicado en el barrio San Martin en el centro de Bogota.

Esta ubicado en el centro oriental de la ciudad de Bogota, limitado por las calles
24 y 32 y por las carreras 5ta y Caracas. Pertenece a la localidad de Santa fe y
esta definido por los barrios San Martin y San Diego.

Se construye como un proyecto de renovacién urbana, luego de que el sector fue
destruido en su mayor parte durante el bogotazo. Se construyen edificaciones
entre los 5 y 35 pisos, cuyo concepto era buscar la relacion con la ciudad por
medio de plataformas peatonales en los dos primeros niveles y manteniendo
locales comerciales en los dos primeros pisos.

La problemética del lugar se basa en que hoy en dia las actividades del Centro
Internacional han migrado hacia otros centros financieros como el de las calles 76,
100 y 116. Actividades complementarias a esta han migrado a sectores como:
Ferias, 7 de Agosto y Chapinero entre otros. Una problematica mas que presenta
el lugar es que debido a nuevas intervenciones puntales sin relacion con el
contorno urbano se han generado barreras fisicas y virtuales para la poblacion y
los barrios vecinos.

Localizacion del barrio San Martin: (plano digital de Bogota)

Para la comprension de la problematica del deterioro de un centro urbano, es
necesario analizar el lugar desde tres aspectos que definen su estructura urbana y
social, el primero de ellos y quiza el mas relevante para este trabajo es el lugar
desde su arquitectura y urbanismo hoy y los planteamientos proyectados a futuro.

La variacion en las alturas de las edificaciones del sector es un factor importante
para el andlisis urbanistico y arquitectonico del lugar, encontramos una relacion



interesante en cuanto a los usos y las alturas, como estos definen el caracter de
sus edificaciones y su relacidn directa con el espacio publico.

Los edificios de vivienda mas actuales en su mayoria son de 20 a 30 pisos de
altura ubicados en la zona. En el caso del Centro Internacional y demas edificios
de uso mixto (oficias y comercio) tienen una atura promedio maxima de 15 pisos.
Otra situacidon que se presenta, se evidencia sobre la caracas entre las calles 24 y
32. Debajo de la Caracas, las alturas de las edificaciones no superan los 4 0 5
pisos y en su mayor parte estos edificios se encuentran en estado de deterioro y

abandono.
Comparacion de alturas: (Fotos por Felipe Ortega)
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Edificios de vivienda Deterioro edificaciones en la caracas
El estado de las edificaciones en el sector del Centro Internacional es lamentable,
la mayoria de sus edificios antiguos han sido abandonados o estéan fuera de uso,
el deterioro de estas construcciones y la falta de adecuacion para nuevos usos
necesarios en esa zona han hecho que estos se vean afectados. Durante los
tltimos afios la alcaldia de la ciudad ha fomentado nuevos proyectos puntuales
como la reactivacién de algunas torres dandoles nuevos usos, como lo es el hotel
Hilton en una de las edificaciones mas representativas del centro de la ciudad que
llevaba 20 afios en abandono. Este proyecto cuenta con mas de 160 habitaciones

i Conservado
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Uno de los proyecto mas interesantes que se han hecho en el lugar para la
reactivacion de estructuras antiguas es el Centro Comercial San Martin. Esta
edificacién estaba totalmente olvidada y abandona y pertenecia a la Caja de



Sueldos de Retiro de la Policia Nacional. Hace parte de un proyecto que
propuesto en el Plan Zonal del Centro de Bogota llamado “La ciudad turistica San
Martin”, realizado por una inversion a largo plazo de mas de 75.000 millones de

pesos y cuenta con los siguientes proyectos:
Un centro empresarial de 24.000 metros cuadrados
Un hotel de 160 habitaciones
240 apartamentos ejecutivos y residenciales
1,500 parqueaderos

Este tipo de intervenciones nos demuestran el interés de la alcaldia por recuperar
el caracter de centro financiero que tenia el barrio y la importancia que este
representa para la ciudad. Nos da a comprender que el interés por mantener ese
caracter de centro va mas alld de una idea si no que se esta buscando las mejores
soluciones y proyectos contemporaneos que reposicionen a San Martin como uno
de los centros econdmicos principales de la ciudad.

Los dos siguientes aspectos son de vital importancia para el desarrollo de
cualquier proyecto futuro en el barrio San Martin, el primero de ellos es el aspecto
social, la situacion pasada, actual y futura de sus usuarios y habitantes. La
vivienda comenzé a situarse en este lugar debido a la construccién del conjunto
Babaria y por este y otros proyectos nace en 1932 el barrio la Perseverancia
conocido como el barrio obrero de los trabajadores de Babaria.

Hoy en dia la situacién es cambiante, la vivienda del barrio San Martin se puede
dividir en dos 2 tipos: Los residentes clasicos del barrios, familias humildes que
habitan en la perseverancia y otros barrios circundantes, que no hacen parte o
necesitan del Centro Internacional y sus funciones.

Como segundo tipo de habitantes del lugar podemos hacer una divisién, entre
apartamentos de vivienda y aparta-estudios para empresarios u jovenes que se
han visto interesados en vivir en el centro de la ciudad. Este segundo tipo tiene
como caracteristica que habita en los proyectos de vivienda recientes y no en
edificaciones tipicas del sector.

Cuando hablamos del primer tipo de poblacion tenemos que recalcar uno de los
nuevas probleméticas que afectan a este grupo, la construccién de edificaciones
de gran altura cercanos del Centro Internacional de usos como oficinas, centros
comerciales y oficinas han expulsado o creado una barrera a los barrios de borde
del sector. Lo cual nos lleva al tercer aspecto a analizar: los bordes del lugar.
Podemos hablar de varios tipos de bordes, directos e indirectos o virtuales o
fisicos. Los bordes directos del Centro Internacional son como ya se mencioné
anteriormente son los barrios residenciales circundantes que mantienen al centro
protegido y evitan que este se disperse y le ayudan a consolidarse. Los bordes
indirectos son basicamente dos: el primero y mas importante es el Centro Historico
de la ciudad que por un caracter unico y de conservacion evita el crecimiento
hacia el sur y complementa al Centro internacional con actividades de ocio y
culturales las cuales no hay en el barrio San Martin. El segundo borde no es tan
claro ya que no tiene una estructura urbana que lo defina claramente, a partir de la
Calle 37 hacia el norte nos encontramos con el sector del centro de caracter
plenamente institucional y educativo, donde este cambio de uso y actividades
crean una barrera para el centro urbano del barrio San Martin.



El cuarto borde es el Unico que plantea las caracteristicas urbanas y fisicas del
Centro Internacional, los cerros orientales de la ciudad junto con el parque
nacional. Este borde genera tal atraccion y tensiones que es la base de la
estructura ecolégica del sector y de la ciudad misma como lo podemos ver en la
siguiente imagen que es la estructura ecoldgica del plan zonal
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Luego de ‘este anaI|S|s desde los tres aspectos prmmpales del sector donde se
desarrollara el trabajo de grado, puedo concluir lo siguiente:

El centro urbano de San Martin tiene varias caracteristicas que lo impulsan a ser
el centro no solo econémico sino también el Centro de la ciudad de Bogota. Con
algunas debilidades o fallas en su planificacién y ejecuciéon pero con grandes
posibilidades de crecer nuevamente como Centro, cuando hablo de centro no
hago referencia nada mas a la posicion de este en la ciudad, si no a las cualidades
hibridas que esta caracterizacion hace referencia.

Una de estas cualidades que potencian a San Martin como uno de los centros
financieros mas importantes de la ciudad, es su ubicacién y su relacién con la
ciudad, en varias escalas. Las estructuras que lo conforman tienen cualidades
urbanisticas que fomentan la relacién de los edificios con el espacio publico por
medio de las plataformas. Dentro de esta cualidades cabe destacar los nuevos
proyectos planteados en el plan zonal, que plantean una relaciéon directa entre
proyectos de movilidad y espacio publico con la estructura ecolégica.

Proyectos actuales que pretenden la rehabilitacion de algunas de las estructuras
deterioradas del centro, nos muestran que este tiene todas las posibilidades para
acomodarse a nuevas actividades y nuevos usos que exige el mundo globalizado.
Estos proyectos comienzan a despertar el interés de entes privados para la
inversion de capital en el lugar, lo cual genera que el estado se vea mas que
obligado, interesado a intervenir en el planteamiento urbano del mismo.

Por altimo es necesario hacer una serie de recomendaciones y planteamientos en
cuanto al reposicionamiento de San Martin como centro economico principal de la
ciudad. La alcaldia ha venido realizando una serie de proyectos impresionantes
gue han despertado una problematica en cuanto a la situacion social del barrio, ya
gue estos proyectos no han sido planificados para cualquier tipo de habitante o
usuario. Han olvidado a los barrios vecinos que son usuarios directos del centro y
gue necesitan proyectos de caracter recreativo, educativo y de ocio.

Es aqui cuando retomamos el tema del mix funcional, buscando un equilibrio
l6gico entre los diferentes usos que caracterizan el centro urbano. Podemos hablar
como lo dice Steven Johnson en su libro Sistema Emergentes, de un “marcapaso”



uso principal que en el caso de San Martin seria el financiero, que marcaria el
ritmo del sector pero sin olvidar a los demas componentes que son los que lo
hacen funcionar como Centro.

7. Objetivo general del trabajo de grado:
El proyecto pretende mitigar o acabar con el deterioro y la migracion de actividades del
barrio San Martin, reposicionandolo como el centro econémico y cultural principal de
la ciudad, sin olvidar a los barrios circundantes y incluyéndolos como elemento principal del
funcionamiento del Centro.

8. Objetivos especificos del trabajo de grado:

La nueva vision de centro y diferentes estrategias espaciales, pretenden lograr la
integracion de diferentes actividades y usos de las estructuras urbanas actuales con
nuevas y asi lograr el equilibro necesario que requiere un centro econémico y la vivienda
necesaria del barrio San Martin.

Comprender la situacién de la poblacion del barrio San Martin e incluirla en la
propuesta para contrarrestar el efecto de crecimiento urbano que un centro genera.

Busqueda de un nuevo tipo de infraestructuras o equipamientos urbanos que
logren la armonia del mix funcional por medio de nuevas topologias arquitectdnicas y
urbanas.

Lograr la integracidn urbana del Centro Internacional por medio del espacio publico
con sus bordes inmediatos.

9. Propuesta final:

El alcance del trabajo de grado es lograr un proyecto urbanistico integral que permita la integracién
de la vida del barrio San Martin con una nueva estructura urbana de equipamientos o0 piezas
urbanas hibridas del Centro Internacional de la ciudad. Disefiar en detalle la ampliacion del Museo
Nacional de Colombia como catalizador para la union de las diferentes piezas urbanas de la zona
se vitalice el centro urbano méas importante de la ciudad.
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11.Anexos:

Articulos:
Analisis del plan nacional de desarrollo 2010-2014
“...Vivienda y ciudades amables
o Desarrollar e implementar las politicas para mejorar la sostenibilidad ambiental de las ciudades, tales como:
mejoramiento integral de barrios, renovacion urbana, soluciones integrales de residuos soélidos y liquidos
(nuevas tecnologias, formalizacion de organizaciones de recicladores, politicas de consumo y produccion),
manejo y disposicion adecuada de escombros, construcciones sostenibles, gestion del riesgo en los planes de
ordenamiento territorial y manejo de aguas-lluvia.
o] Avanzar en el disefio y ejecucién de los macro-proyectos de vivienda. o Ajustar el programa de
subsidio familiar de vivienda: simplificacion de las bolsas del programa, aprobacion simultanea del crédito y
generacion
anticipada de la oferta de vivienda. o Poner en marcha la ejecucién de los planes departamentales de agua y
saneamiento de segunda generacion.
16-

Consolidar y estructurar los proyectos de movilidad urbana: (i) implementar los SITM y SETP2 y asegurar que
éstos estén debidamente articulados con los POT y que los mismos sean el eje estructurador de los Planes de
Movilidad, (ii) formular e implementar cuatro Sistemas Integrados de Transporte Regional y cuatro Sistemas
Integrados de Transporte Pablico, asi como desarrollar estrategias de movilidad ambientalmente sostenibles
para cuatro ciudades con poblacién menor a 250.000 habitantes, (iii) determinar la politica e institucionalidad
para los sistemas inteligentes de transporte (SIT) y estructurar proyectos de SIT para cuatro ciudades
colombianas....”

Entrevistas:
Entrevista: Arg. Carlos Hernandez
Profesor de Arquitectura de la Universidad Javeriana
Director del PEI

1. ¢ Como desde el centro/nicleo se pueden mitigar los problemas de la expansion?
2. ¢Cuadles son las actividades que por lo general salen de estos centros?
3. ¢ Cudles son los efectos cuando estas actividades salen de los centros urbanos?

4. ¢ Considerando el deterioro de los centros, considera que la mezcla entre lo antiguo y lo contemporaneo es
bueno o no?

Si, yo creo que si el centro de una ciudad no tiene una vida y un atractor urbanistico, social, cultural y también
econdémico, la ciudad tiende a dispersarse mucho mas y por lo tanto se empiezan a generar otras alternativas
y soluciones como son nuevas centralidades. Las nuevas centralidades son visiones de ciudad que son
interesantes siempre y cuando el centro histérico de la ciudad no pierda su identidad ni su importancia.

Pues depende, si se trata de centros que han perdido su vigencia las actividades por lo general han
cambiando y ya la vivienda ha perdido importancia y cambio de usos como por ejemplo en el caso de Bogota
gue ahora tiene un caracter cultural o de instituciones o oficinas que digamos que pueden funcionar bien en
este caso en edificaciones de un cierto tipo de caracter historico. Pero al perder la vivienda, se pierde el uso
mas importante de cualquier ciudad y de cualquier espacio, ya que este es el que le da la vitalidad y le da la
energia y los multiples usos que debe tener un centro. Un centro de ciudad es rico, denso y es vital cuando
tiene multiples usos.

Es fundamental que la vivienda siempre este en los centros urbanos y en todos sus estratos, asi sea en
nuevas centralidades. La ciudad deberia ser compacta y por lo tanto deberia ser o tener multiples usos, y la
vivienda es fundamental pero complementada con todos los demas usos.

El efecto es el de la dispersion de la ciudad, el de la perdida de la identidad del centro, el de la perdida de
vigencia, el del deterioro urbano en general y el del impacto que eso tiene en el territorio.

No es ni bueno ni malo, es necesario por que por el deterioro que han llegado ciertas construcciones de la
ciudad, ya requieren una o pues necesariamente una renovacion. El tema es como hacerlo, es decir con que



concepto, primero urbano, con que criterios se renueva y como se incorpora esta idea de ciudad mdultiple, para
que el centro vuelva a ser un atractor en todo sentido.

El tema es, que la renovacion debe ir acompafiada de una renovacién o restauracion en algunos casos de las
infraestructuras, es decir tanto servicios como el sistema o todos los sistemas que conlleva la renovacién pues
deben ir acampanado este tipo de proyectos que vallan incorporando nuevos usos, actividades para
devolverle la vitalidad al centro. Si en el caso de Bogota en centro tuviera este mix de actividades y lograra
absorberlas ahi, pues la ciudad dejaria de expandirse y por lo tanto el centro volveria a tomar una identidad y
seria un elemento fundamental en la ciudad contemporanea.

Entrevistas:

1. ¢ Qué diferencias hay entre renovacion y restauracion de un centro historico?

2. ¢ Seria bueno mezclar lo contemporaneo con lo antiguo?

3. ¢, Cambio de usos es bueno o malo?

4. ¢Por qué el deterioro de los centros urbanos es importante trabajarlo desde la arquitectura en este
momento?

5. ¢Por qué la expansion afecta los centros urbanos?

Fernando Rubio
Profesor de Arquitectura de la Universidad Javeriana
Proyecto Centros Urbanos

Renovar es cambiar, remover piezas existentes por nuevas. Restaurar es readecuar o conservar las piezas
existentes de acuerdo con sus caracteristicas originales.

Como usted sabe no nos gusta hablar de usos sino de actividades. Sin embargo, la adecuacién de nuevos
usos en un centro histérico es necesaria para que el centro pueda ser una pieza vital de la ciudad.

La arquitectura vitaliza el espacio urbano. A través de la relacion entre edificio y espacio publico la ciudad se
hace vital. No se puede pensar la ciudad sin pensar en sus edificios, en su arquitectura.

Hace unos afios la expansion afectaba los centros urbanos porque lo nuevo siempre sera mejor a lo viejo. Hoy
no es asi, mucha gente prefiere vivir en el centro por muchas razones, entre otras, porque los centros se
estan adecuando para soportar nuevos usuarios y actividades.

Juan Jacobo Molina
Profesor de Arquitectura Universidad Javeriana
Proyecto Centros Urbanos

A ver... eso depende un poco de como interpretamos cada palabra, los centros historicos que tienen un valor
patrimonial tienen solo la posibilidad de ser restaurados. Ha normativas y codigos que protegen estas zonas
que tienen un valor simbolicos digamos que dentro de la sociedad. La renovacion hace referencia al cambio
de una estructura antigua por una nueva. Entonces cuando hablamos de un centro histérico mas que pensar
en renovacion, debemos pensar en rehabilitacion del centro como tal. Lo que a muchas ciudades
latinoamericanas y europeas también fue que estos centros dejaron de ser atractores vitales para la ciudad.
Lo que comenzo a suceder se acabaron de degradar. La solucion par aun centro histdrico no es tanto pensar
en un cambio en la estructura del mismo, sino en una readecuacion ya sea de la estructura sino también de
los programas que la estructura tiene. Asi el centro histérico seria mas compatible con el caracter cultural que
tienen hoy en dia.

Si, la mezcla es necesaria. Un centro histdrico no es una mancha producida en un solo momento, los mismo
centros histéricos le demuestran a usted que si se pueden mezclar cosas antiguas con cosas totalmente
nuevas y revolucionarias. Si usted va al centro de Venecia es un catalogo de edificios construidos en un
periodo de mil afios que llegan incluso a edificios contemporaneos. Lo que hay que entender es como se
inserta este nuevo elemento en un lugar completamente degradado o restaurado.

Es bueno, pues dependiendo de para que vamos hacer el cambio de usos. Muchas veces creo que el
problema del deterioro tiene que ver de la estructura respecto al uso, muchas veces el problema no es tanto el
uso si no la estructura que lo esta conteniendo.
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