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Resumen

Esta investigacion se centré en mirar a la convivencia escolar como una practica discursiva en
clave de tecnologias de gobierno; visibilizando las transformaciones, emergencias y rupturas

existentes en los Discursos de la Ley General de educacion de 1994 y la Ley 1620 del 2013.

A través del estudio de los manuales de convivencia de dos Instituciones Distritales se
visibilizé los modos de conduccion de los sujetos. La metodologia utilizada fue desde una
perspectiva arqueologica. Los resultados obtenidos identifican en la escuela la tension entre dos
saberes, el saber pedagdgico en marcado en la Ley 115 y el saber juridico como elemento
emergente en la Ley 1620. La tecnologia de gobierno juridica junto con la tecnologia
disciplinaria al igual que tecnologias contemporaneas, el gobierno de la libertad y la conciliacion

permiten en el dispositivo escolar la conduccion de los sujetos.



Introduccion

Se trata de un analisis de las préacticas de convivencia escolar vista como tecnologias de
gobierno a partir de los discursos de la Ley 115 de educacion de 1994 y la Ley 1620 del 2013,
para ello las investigadores realizaron un anélisis de los enunciados que dieran cuenta de la

nocion de convivencia aclarando que fue vista como un concepto asociado a otros.

La investigacion se desarrolla mediante tres campos, siendo estos el campo del problema con el
que se aborda la problematizacién en la finalidad del dispositivo de control de los Manuales de

convivencia en el escenario escolar.

En cuanto al segundo campo, Convivencia en la escuela Colombiana, Se trabaja a partir
de planteamientos de la académica Cortés, la emergencia de la convivencia en el escenario
escolar y el concepto de tecnologias de gobierno como punto de partida. Bajo este apartado se
visibiliza en Colombia los modos en como se instala en la escuela colombiana la nocién de
convivencia escolar. Posterior a esto, se justifica el campo documental desde el analisis de la
nocion de convivencia, como practica discursiva; recurriendo a las relaciones entre sujeto-saber-
escuela

En el tercer campo en el del analisis los documentos son sometidos al analisis, mediante
la estructura de unidad de analisis, para identificar de los enunciados lo que emerge, lo que se
mantienen o lo que se transforman a través el contraste de los discursos que de convivencia se

enuncian en la dos Leyes.



Por otra parte, se visibiliza mediante el dispositivo de los manuales de convivencia los
modos de tecnologia de gobierno que la escuela utiliza para conducir a los sujetos escolares. Para
ello se tom6 dos manuales de convivencia escolar, de dos instituciones educativas Distritales de

la ciudad de Bogota, el Colegio San Pedro Claver y Colegio Prado Veraniego.

Por Gltimo se hace el analisis de los discursos por medio de los enunciados para dar
respuesta a la pregunta de la investigacion y sus objetivos, destacando las tensiones constitutivas
que se configuran en ese escenario escolar mediado por la convivencia escolar vista cono

tecnologias de gobierno.



CAPITULO |

I. Campo del problema: Los Manuales de convivencia como dispositivo de convivencia en el

espacio escolar

1. Descripcion

Se le ha pedido a la escuela la labor de cumplir con la formacion en convivencia, por lo
tanto abordar la convivencia escolar se ha vuelto una tarea fundamental para esta. Es asi que la
escuela al preguntarse por la convivencia, da cuenta de las practicas que en su cotidianidad se
instalan, de los mecanismos que se utilizan, de las relaciones entre sus miembros y de la forma
de como estos se regulan y se conducen con el fin de alcanzarla. Mockus expresa que “La
convivencia escolar resume el ideal de la vida en comun entre las personas que forman parte de
la comunidad educativa, partiendo del deseo de vivir juntos de manera viable y deseable a pesar

de la diversidad de origenes”. Mockus (2002), citado por el MEN (2013, P.25)

Para efectos del presente trabajo, se hace necesario en primera instancia
visibilizar las contingencias que hicieron posible la convivencia en la escuela colombiana . Para
ello, se adoptan los planteamientos conceptuales de Ruth Amanda Cortés, toda vez que con
estos, se constata que la escuela habia sido permeada por practicas sociales violentas del
contexto histérico del momento. Para los afios 60, pasada la segunda Guerra Mundial, las
practicas giraron en torno a reparar los dafios y secuelas que esta habia producido. Es entonces
que se ve la imperiosa necesidad de alejarse de la formacion impartida en las escuelas
colombianas sobre la correccion de la conducta en términos de buenos modales y habitos, para

dar paso al abordaje de convivencia en términos de convivencia para la paz. Al respecto Cortés



(2013) menciona: “...la convivencia aparece como un imperativo, el significado de la
convivencia como un asunto que nos resguarda y que nos protege de un horror como el que se

acaba de pasar: La segunda guerra mundial ” !

Otros refieren que para ese momento historico, se cred una contracultura que inicia en
Estados Unidos, en protesta a las acciones bélicas surgidas hasta el momento, con esta, se
promulga el rechazo a la violencia y se constituyen practicas de no violencia en el terreno de la
educacion. Por eso, a partir de las décadas de los afios 70 ,80 y 90, se configura el discurso de la

convivencia pacifica.

Cortés ubicada en el afio de 1987, menciona como elementos de gran importancia en el rastreo
de la emergencia de la convivencia escolar en Colombia fue la configuracién de un grupo de
expertos académicos, que se dedican a analizar la violencia del pais y cuya tesis fue el de sefialar
que Colombia esta afectada no por una violencia sino por multiples violencias. La autora a su
vez explica que la escuela se ve permeada por estas violencias y para sustentarlo, acude a las
investigaciones etnogréaficas de la época, que dan cuenta de las diferentes formas en que la
violencia es replicada al interior de la escuela por medio de la produccién de relaciones de

poder y practicas sociales.

"Ponencia (2013) Aprendizaje, trabajo en equipo y convivencia escolar. Posibles relaciones hoy" en linea
https://www.youtube.com/watch?v=0 HMCXL-7Jc.



https://www.youtube.com/watch?v=o_HMCXL-7Jc

Fue en la década de los 90, que discursos configurados en la nueva Carta Magna: En la
Constitucion del 91, principios como la multiculturalidad, el pluralismo, la participacion y la
defensa de los derechos humanos, los que trazaban nuevos esquemas politicos, sociales y
econdmicos, en Colombia. Este insumo fue el que utilizo FECODE con el Movimiento
Pedagdgico para la propuesta de constituir una Reforma Educativa que se materializaba el 8 de

febrero de 1994 con la Ley 115, la Ley General de Educacion.

“El antecedente juridico y politico mas inmediato de la Ley General de educacion es la
constitucion politica del 91. En ella se encuentra su origen y fundamentos... Todos los cambios
sustanciales que introdujo a la organizacion educativa nacional tiene sustento juridico en la carta
del 91 y se hicieron con el objetivo de reglamentar o desarrollar sus mandatos en materia de
educacion” (Rodriguez 2015:35)

Cabe anotar, que esta reforma educativa se convierte en politica publica, favoreciendo
notablemente al sistema educativo de Colombia, puesto que hasta ese momento, la legislacion
que en materia de educacion se definia, habia sido en términos de politicas gubernamentales,
implicando cambios transitorios y susceptibles a hacer replanteados tras la finalizacién de cada

periodo de gobierno.

En segunda instancia, la presente investigacion, para su horizonte conceptual recurre a la
normatividad vigente de educacion: La Ley 1620 del 2013 y como punto de partida y a su vez de
llegada a la Ley General de Educacion la Ley 115 de 1994; ya que por ejemplo, para esta ultima,
algunos de sus discursos como los referentes a los fines de la educacion, son relevantes para
nutrir la propuesta de investigacion, tales como: “El libre desarrollo de la personalidad, el respeto
a la vida, a los derechos humanos, a la paz y a la consolidacion de la democracia” (Rodriguez

2015:11)
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Otro fin que la Ley 115 de 1994 estipula y que ademas contribuye a los argumentos por

los cuales se considera necesario partir de esta Ley es el de:

“ La formacion para el ejercicio de la ciudadania, lo cual pone de manifiesto la prioridad que la
nueva Carta quiso otorgarle a la formacién de los estudiantes en los valores de la libertad, la
democracia participativa, los derechos humanos, la paz y la convivencia social.” (Rodriguez

2015:99)

De la misma forma, es relevante anotar que con la conformacion del Gobierno escolar a
partir de la Ley 115, se supera la mirada autocratica de la escuela abriéndole paso a la
democracia. También se establecen principios de autonomia escolar, con los cuales las
Instituciones educativas cuentan con la posibilidad de construir su proyecto educativo
institucional, (PEI) que convoca la participacion de los miembros de la comunidad educativa a
adelantar los procesos educativos propios, teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades
de la comunidad escolar. Es importante entonces, tener presente que las instituciones educativas
como grupo social requieren la organizacién y regulacion de sus miembros, mediante los
principios, normas, derechos y deberes que a partir de las relaciones de poder y que por medio
del Manual de convivencia puedan llegar a establecer, por eso crea otros mecanismos de
participacion que se ejercen al interior de la escuela como el de definir de forma consensuada los
deberes y derechos de sus integrantes; Por lo que la Ley General de Educacion, la Ley 115 de
1994,en su articulo 87, le exige a las Instituciones Educativas construir el Manual de convivencia
que facilite los procesos de convivencia y que al mismo tiempo instaure en el escenario escolar

espacios democraticos.

El Ministerio de Educacion Nacional. (MEN ), pregunta: “;Qué se entiende por manual
de convivencia? Es una parte fundamental del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en la cual

se deben definir los derechos y obligaciones de todas las personas de la comunidad educativa en
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aras de convivir de manera pacifica y armoénica”. (MEN, 2013:26). Con esto, el Ministerio de
educacion refuerza lo estipulado en la Ley General de Educacidon y convoca nuevamente a que
sea la Comunidad educativa la que piense en la convivencia escolar a partir de los lineamientos
que ella misma estipule como necesarios en sus précticas de convivencia; practicas de
convivencia que podemos advertir a través de las relaciones de saber y poder constituidas y que

favorecen la conduccion de los cuerpos escolares.

Sin embargo, la percepcion que de convivencia escolar se tiene a partir de los
planteamientos de Mockus, (2002) citado por MEN (2013, P: 25) los cuales revela distintos
saberes: “[...]Jesta se relaciona con construir y acatar normas; contar con mecanismos de
autorregulacion social y sistemas que velen por su cumplimiento; respetar las diferencias;
aprender a celebrar, cumplir y reparar acuerdos,y construir relaciones de confianza entre las

personas de la comunidad educativa”

Pareciera que la convivencia escolar se haya identificado con la gestién de un manual y
habria que preguntarnos hasta qué punto la propuesta del Profesor Mockus transciende este
dispositivo. Es por eso que a la escuela se le acusa de disciplinar los cuerpos, de producir los
cuerpos escolarizados,a partir del cumplimiento de los principios propios de la escuela en la que
el cuerpo este inmerso; cada escuela en su interior ha instalado a través de sus practicas modos
de pensar la convivencia, para asi conducir a los estudiantes a través de las relaciones de saber y

poder constituidos en los Proyectos Educativos Institucionales.

A partir de la Ley 1620 del 2013, se establece las recomendaciones a las Instituciones
educativas de actualizar los manuales de convivencia con las disposiciones de la Ley de

Convivencia Escolar promulgada el mismo afio, en la cual se instituye la creacion de los Comités
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de convivencia escolar, la ruta de atencion y los protocolos,tipificando las faltas segun su

gravedad.

Las recomendaciones pasan de los componentes de promocidn, prevencion, atencion y

seguimiento; incluso llegando a las instancias penales en caso de ser necesario.

Da la impresion que ya no se trata de manuales de convivencia con propositos de mantener
relaciones armonicas y respetuosas (perfil ético) sino de una serie de técnicas mas complejas que
incluyen lo juridico, lo psicoldgico y lo policivo, llevandonos a pensar en un dispositivo de
convivencia en términos de tecnologias de gobierno. Es decir, de una conduccion de las
conductas de los estudiantes no simplemente a modos de imposiciones sino de un gobierno que
integra practicas muy complejas que merecen ser analizadas a la luz de los modos en que la
normatividad vigente: La Ley 1620 del 2013 y la ley 115 de 1994, reforma los manuales de
convivencia para la produccion de dichas practicas. Por lo anterior, y atendiendo a la idea en que
los manuales de convivencia cémo dispositivo de control pueden incorporar los modos en que
son gobernados a los sujetos escolares y teniendo claro que como dispositivo produce y mantiene
las verdades que se instalan a partir de las relaciones de poder que conforme a las reglas que

emerge y las hace posible.
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2 Pregunta

¢De qué modo la Ley 1620 del 2013 transformd la préactica de la convivencia escolar y de

gue maneras se visibiliza en los manuales de convivencia?

Nos interesa entender frente a Ley General de educacidn, que continua, que se transforma, que
emerge y que desaparece, en las practicas de convivencia escolar, analizadas como tecnologia de

gobierno.

3. Objetivos

-General

- Contrastar la Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994 con la Ley 1620 de 2013 para

visibilizar las transformaciones en el discurso de convivencia.

Especificos

- Comprender desde los Discursos del marco normativo la practica de convivencia escolar

en clave de tecnologias de gobierno.

- Describir los modos de producir la convivencia escolar a partir del estudio del manual de

convivencia en dos Instituciones Educativas del Distrito.
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CAPITULO 1l

I1. Campo conceptual:

2.1 .Convivencia en la escuela Colombiana.

El proposito de esta investigacion es el de comprender las practicas de convivencia escolar
como tecnologias de gobierno, lo que implica abordar la convivencia escolar en tanto practica
discursiva; es decir las relaciones existentes entre sujeto (maestro/estudiante), saberes e
Institucidn en este caso la escuela, con el fin de identificar la forma en que se conduce al sujeto
escolar dentro del contexto educativo, a partir de entender los conceptos de convivencia en clave
de tecnologias de gobierno como sustento para la comprension de la nocion de convivencia
escolar. Al mismo tiempo hacer visible en los manuales de convivencia las practicas que de

tecnologia de formacion circulan en la escuela.

Se puede decir entonces, que el pensar la educacion de la convivencia escolar de otro modo,
conlleva a reconocer campos discursivos diferentes a los convencionales y los respectivos
analisis de las tensiones que de este emerjan. Por lo anterior, se hace necesario indagar acerca
de la convivencia en la escuela Colombiana, usando como lente los planteamientos singulares
que van a orientar la investigacion: la convivencia escolar vista como tecnologia de gobierno
visibilizadas en los Discursos de la Ley General de educacion 115, de 1994 y la Ley 1620 del

2013.
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Es importante acercarse a las nociones de sujeto y de saber para ser tenidos en cuenta en el

desarrollo de la investigacion.

El sujeto

El saber....

Desde Foucault (1983) se presenta dos significados de sujeto; “el que esta sujeto a otro
por “control y dependencia” y el que esté sujeto a su propia identidad, a la concienciay a
Su propio “autoconoimiento”, para €l los dos significados apuntan a una forma de poder
gue somete y constituye al sujeto (p.2). El sujeto de ese individuo que mediante una serie
de dispositivos y ejercicio de poder es sujeta y se sujeta a si mismo a unas formas
especificas de ser” en Rodriguez (2012 :22)

Para la presente investigacion se retoma el concepto de saber no como disciplina sino como:

El producto de un conjunto de objetos de saber originados a partir de précticas, objetos
de saber que no son necesariamente objetos cientificos. Aqui es necesario precisar que
cuando hablo de saber no estoy hablando ni de ciencia ni de conocimiento, sino de esa
categoria que puede agrupar desde opiniones hasta nociones o conceptos, teoria, modelos
0 métodos. Todo ese conjunto de elementos constituirian el saber.  (Foucault,
Deleuze.1987. P. 79)

La institucion: La escuela.

Cobra relevancia entender como a la escuela se le ha identificado como el espacio para la

construccion de la convivencia. Por ello, desde el planteamiento de Ruth Amanda Cortés;

académica, que se toma como referencia en el presente estudio, es un asunto por problematizar.

Desde esta perspectiva surge el interés por preguntarse ¢Por qué la convivencia se convirtio en

una préactica en la institucion escolar? Lo que daria a pensar que la convivencia forma parte de la

cotidianidad de la escuela, es decir que se ha naturalizado; en este sentido, se ha dado por

sentado una realidad y una verdad.
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La pregunta constante de si la escuela en su rol de formadora ha cumplido de manera
clara con la formacion en convivencia de los sujetos escolares, es el interés de multiples
investigadores; quienes presentan a la escuela como la directa y Unica responsable de este
proposito. No obstante Cortés, aborda la convivencia escolar desde otros saberes; en tanto
que enfatiza en la necesidad de desmarcarse del concepto de formacion de ciudadania para
entenderla como “practicas de ciudadanizacion; teniendo claro que acude a Foucault con dos
conceptos fundamentales, el de eventualizacion (Cortés, 2013.P.26) entendido como “una
ruptura de evidencias, remover una falsa evidencia” y la de tecnologias de gobierno para
desarrollar su concepto de estas “practicas de ciudadanizacion? explicadas como

“La combinacion de una serie de estrategias que permite hacer efectiva la ciudadania como
tecnologia de gobierno para conseguir una transformacion en las conductas de los sujetos-ciudadanos
haciéndoles actuar de una manera y no de otra en un ambiente artificialmente creado ” (Cortés, 2013:

65

est)rategia que produce practicas de ciudadania. Practicas que operan en el ambito de las
relaciones entre la individualidad-lo moral-de los sujetos (individuales o colectivos) y lo
politico...®” (Cortés, 2013: 65), que al mismo tiempo su concepto lo determinan como
tecnologias de gobierno; con el que se explicita la forma de conducir a los estudiantes para
formarlos como ciudadanos; exigiéndole a la escuela operar con practicas conducentes a la

autonomia de sujeto y por ende abandonado la manera tradicional de disciplinamiento de formar

sujetos ddciles y obedientes. De esta manera, es como en la escuela se instalan otros regimenes

2Investigacion realizada por la Dra. Ruth Amanda Cortés, Articulo: Practicas de ciudadanizacion en la escuela contemporanea, Colombia, 1984-
2004. En el apartado los horizontes tedricos metodoldgicos.

3 Préacticas de ciudadanizacion en la escuela contemporanea, Colombia, 1984-2004. Cortés en el apartado de los horizontes teéricos
metodoldgicos.
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de verdad: Es decir, paso de considerarse la institucion escolar Como exclusiva en la tarea de
formar sujetos de deberes y derechos para la Nacion, a una Sociedad Educadora que los forma
para la participacion, la inclusion, la diversidad cultural para un mundo global” (Cortés,
2013:64).

Otra manera de ratificar lo anteriormente expuesto, es el de sefialar la democracia, como
nocion de précticas de ciudadanizacion; con la que se forma al sujeto escolar de manera
“emancipada”, con esta, al sujeto escolar se le hace pensar que es libre, es decir que conduce su
propia conducta, aspecto por ejemplo, que se da a conocer en el contexto escolar Colombiano a
partir del discurso que se instaura en la Constitucion Politica de Colombia del 91 con el libre
desarrollo de la personalidad. Esto implica una tensién, en tanto que el escolar dentro de su
espacio educativo se gobierna bajo los pardmetros contenidos en el Manual de convivencia, sin

embargo se dice que, puede optar por decidir sobre su cuerpo y su conducta.

Cobra importancia retomar a Cortés para ahondar sobre este punto: “Del funcionamiento de
las sociedades democréticas, se ha de concluir que se esta ante una de sus formas caracteristicas
de gobernar a los sujetos. Y es esa misma paradoja la que visibiliza la ciudadania como una
tecnologia que configura la relacién entre lo individual y lo politico, que sefiala la sujecion de
los individuos a unas reglas pero a su vez hace posible los efectos de las luchas, las resistencias,

las reivindicaciones y los contrapoderes.*” (Cortés, 2013:65)

En este sentido, esta formacidn esta enmarcada por unas relaciones de saber-poder instauradas
en la escuela a partir del dominio de pensar a la escuela como un espacio para la produccién de
ciudadania, que a su vez, es un concepto asociado de la nocidn de convivencia, con los que se

configura de esta manera précticas sustentadas a partir de estos discursos. Discursos que acuden
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a regimenes de verdad que enuncian la formacién de los sujetos escolares en términos

democraticos, pluralistas, incluyentes, participativos y multiculturales.

2.2 Emergencia de la nocion de convivencia escolar en el contexto colombiano

Cabe resaltar que frente a la historicidad de la escuela colombiana, son diversos los
discursos que han circulado sobre la convivencia, atendidos desde Ordenes como el moral, el
juridico y el ético, que bajo los postulados adoptados en la presente investigacion, algunos de
ellos son sefialados como paradojas. Es asi, como la convivencia en la escuela para los afios 60,
se instaura como un “objetivo de formacion” (Cortés, 2013:6) y la practicas de autoritarismo y
dogmatismo, configuran las relaciones jerarquizadas de poder entre maestro estudiante. Practicas
que requieren de un estudiante ddcil, obediente y temeroso frente al docente autoritario y
controlador. Précticas que se relacionan con tecnologias de la escuela Moderna, donde se
asegura el orden y el estudio, método disefiado bajo un sistema de premios y castigos. Los
castigos eran impartidos por quienes asumian el rol de monitores, estudiantes cuyas cualidades
en su moral y su capacidad intelectual se le asignaba ese derecho. En este modelo, se controla el
cuerpo del estudiante mediante practicas de sometimiento y maltrato corporal y psiquico. Entre
los saberes producidos por la escuela lancasteriana estaban la emulacién, la competencia y la
actividad. El sujeto maestro configuraba sus practicas a partir del Manual y la conduccion de los
estudiantes, se daba por los principios de disciplinamiento, constituyendo un sujeto escolar
homogenizado, temeroso y sumiso. Esta forma de gobernar configura una escuela cuyas
relaciones de poder estan asignadas al profesor en el nivel jerarquico superior de la pirdmide, con

practicas normalizadoras y regularizadoras.
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Dando continuidad con la historicidad, para los afios 70 la UNESCO, mediante sus
documentos, traza lineamientos para que la escuela forme a sus estudiantes para la paz, la
democracia y los derechos humanos, a través del enunciado de formacion civica; sustento que da
paso una década después a instaurar en el espacio escolar colombiano précticas de convivencia
desde una perspectiva ética como urgencia frente al fracaso de percibirla Gnicamente desde un
sistema normativo. Con esto, se busca crear practicas de ciudadanizacion, soportadas en la
formacion de valores: ciudad educadora, comportamiento y salud, etno-educacion.  Estos
saberes moralizantes llevaron a pensar que era necesario adoptar otros modos de ser ciudadanos,
sujetos constituidos bajo los discursos de ser pacificos, tolerantes y participativos. Modelo que
fue configurado en las comunidades catolicas con la ensefianza simultinea de la escuela moderna
con el que se reemplazo el castigo fisico y psiquico por sanciones morales. Un aspecto de alta
relevancia en este modelo fue la aparicion de los manuales y reglamentos los cuales Ilamaron
“Sistema del Honor”, también en esta formacién, se priva al estudiante del recreo, se otorga baja
nota en la conducta y se utiliza el encierro como método de sancion. El arte de castigar lo
poseen muy pocos maestros, pues supone la habilidad de aplicar el castigo de modo que los
estudiantes sientan respeto y carifio hacia el maestro y a la par que se formen para apartarse de
lo malo y practicar lo bueno, los castigos han de facilitar el dominio de si mismo.

Todas estas conductas se aplicaban no sin antes realizar un llamado amoroso,
denominado por Saldarriaga como: “amor paternal —pastoral” (2012:164) que constituida como
tecnologia de gobierno estaria referida a “forma solicita de poder, caracteristica del cristianismo
institucional que se basa en la obediencia como medio y como fin que es ejercido y autoejercido
sobre los cuerpos y la almas. Se distingue de otras formas de poder o de gobierno, porque se
ejerce, a la vez, sobre cada individuo y sobre el rebafio en su conjunto...” Foucault (1990) En

(Rodriguez 2012 :35)
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Del mismo modo de los discursos de ciudadanizacion que han configurado a la escuela en
el contexto Colombiano, se encuentra el que la enuncia como escuela violenta, (1987); o lo que
referenciaba Heredia bajo el fundamento de la “Violencia Historica” (Heredia, 2013:30) Fue asi
como para los afios 90, se busco instaurar en el escenario escolar diferentes modos de regular la
convivencia, como el del manejo del conflicto; meta que no prosper6. Por lo cual emergen
nuevos mecanismos orientados a solucionar los modos de conflicto que se instalan en la escuela.
Para esto se constituye un domino de saber que corresponde al juridico, por cuanto se acude a
mecanismos como son el debido proceso y el conducto regular, vigentes y visibilizados
actualmente en el manual de convivencia. Maneras en que se conduce al estudiante mediante
practicas juridicas, con las que la subjetividad se ve configurada a partir de la nocién de un sujeto

infractor, que requiere de mecanismos diferentes a los pedagdgicos para ser gobernados.

Con respecto al discurso de ingobernabilidad, expresado por los académicos
denominados violentologos, que traia como consecuencia la crisis de valores, el querer superarla,
instalaba en la escuela Colombiana dos saberes; el de la moral de lo religioso catélico y el
civilista, que de alguna manera llegaron a hibridarse para constituir un sujeto que ejerce su libre
albedrio y al mismo tiempo actte conforme a la norma. “En esto hay un cambio de régimen que
pasa de la obediencia a las plenas libertades, que se desplegara en la emergencia de un régimen
distinto de formacion moral de ese ciudadano, efecto de un nuevo equilibrio y articulacién de

fuerzas entre el poder politico y el poder pastoral™ (Cortés, 2013:67) Por consiguiente, el.

5 Précticas de ciudadanizacion en la escuela contemporanea, Colombia, 1984-2004. Cortés en el apartado de Principales resultados.
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proyecto de moral civica constituye una tecnologia de gobierno, entre los dos poderes

mencionados

De esta manera, el sujeto maestro en el poder politico, se constituye como un lider
democratico, con caracteristicas de poder pastoral al ser guia que conduce al estudiante de forma
indirecta, administrandole el espacio para que este se mueva libremente. En tanto que el sujeto
escolar politico es un sujeto de derechos y participativo. De otro modo, con el poder pastoral,este
se configura como un sujeto solidario con vocacion de servicio. En cuanto a los saberes que
circulan y que constituyen las relaciones de poder, son la formacion de valores, la formacion

integral, la formacidn para los derechos humanos y resolucién de conflicto.

Al revisarse la convivencia como tecnologia de gobierno lo que significé los modos de
conducir a los sujetos escolares se puede establecer la relacion con la escuela activa, que surge
al catalogar al modelo de educacion simultanea, como una educacién que uniformaba dejando de
lado las diferencias individuales de sus alumnos, por ello se organiza el espacio pedagdgico de
tal manera que rompia con los esquemas de rigidez de los modelos anteriores, la eliminacion de
los pupitres por mesas moviles, para trabajar por centro de interés, el docente asume su rol de
observador, mas que de figura autoritaria para desarrollar la autoconfianza, el autocontrol y la
responsabilidad individual y colectiva. ElI desempefio del estudiante entonces no se define en
términos de obediencia sino hacia una responsabilidad con libertad. Es entonces que, “El
maestro debe perder su posicion de autoridad y volverse un observador discreto y sutil, un
examinador dotado de instrumentos de medicion psicolégica, su amor paternal debe
transformarse dotdndose de medios cientificos que le permitan diferenciar lo “normal” de lo

“patologico” Consecuente con la nocion de nifio activo, se propone no coartar la espontaneidad
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de su comportamiento” Con esta tecnologia de gobierno se organiza el espacio del estudiante
con el que de forma indirecta se hace conduccion a ese sujeto escolar, configurando relaciones de

saber a través de la libertad como modo de operar en la escuela.

Por otra parte, retornando a la escuela colombiana al instituirse como principio
democratico suceso del afio 90, configura saberes como: el de violencia, derechos humanos, paz,
diversidad e inclusion, dando paso a la constitucion de nuevas subjetividades del maestro y el
estudiante y de las relaciones que de estos emerge, que ademas se sustentan ante el orden social
de otros saberes el “Multiculturalismo y el de paz” (Cortés ,2013 :66) Es asi como el estudiante
escolar se constituye como un sujeto civil de derecho, facilitindole su visibilizacién a través de
su voz en el escenario escolar. Sin embargo, la “democratizacion de la escuela” (Cortés, 2013:6)
trajo como consecuencia la perdida de la autoridad del maestro, primera paradoja a la que hace
referencia la autora. La segunda paradoja que cobra interés es la de reconocer que “La entrada
de la democracia a la escuela serd también la visibilizacion del conflicto, entonces este es parte
constitutiva de la convivencia” (Cortés, 2013:10) Ante esta ultima paradoja, se configura la
convivencia a partir de un otro, con diferentes intereses con el que se puede establecer una
relacion en pugna, que traeria como consecuencia “La juridizacion de la escuela vy la
pedagogizacién de la ley” (Cortés, 2013:10), dando a entender que el espacio escolar se
transforma en un juzgado, en el que las partes involucradas para dar solucion al conflicto acuden
a préacticas judiciales y penales. Esta forma discursiva se profundiza en la Ley 1620, cuando se
configuran practicas de penalizacion al sujeto constituido como un sujeto infractor. Un maestro

gue normatiza y cuyo saber esta instrumentalizado por dar cumplimiento a la norma.
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2.3 Tecnologias de gobierno y de Formacion

Siguiendo con los planteamientos de Cortés, es preciso que las précticas de
ciudadanizacion (Cortés, 2013: 64)” son para este estudio las tecnologias de gobierno &

En este sentido, la escuela en su caracter de producir educacion, configura a los sujetos
escolares que conduce a través de unas técnicas con las cuales son gobernados. Técnicas que
fueron denominadas Tecnologias de gobierno entendidas como las que: “determinan la conducta
de los individuos, los someten a cierto tipo de fines o de dominacién y consisten en una
objetivacion del sujeto (del dominio) (Foucault,1990: 48). O en resumen como lo retoma Cortés
[...] “gobernar es ese sentido, es estructurar el posible campo de accion de los otros” (Foucault,

1988:239).

En este sentido, es importante determinar como actla el sujeto, a qué responde, por esto
se acude en la presente investigacion a uno de los conceptos contenidos en el trabajo de Cortés
siendo este el de tecnologias de gobierno que se desarrolla bajo dos miradas, la primera la de
los mecanismos juridicos y los mecanismos disciplinarios; argumentados por Saavedra desde

planteamientos de Foucault donde se explica a la tecnologia de gobierno juridica como,

¢ En el fondo, el poder es menos una confrontacion entre dos adversarios o la vinculacion de uno con otro, que una cuestion de gobierno [...]
gobernar en ese sentido es estructurar el posible campo de los otros” (Foucault, 1988:39). Cortés en el apartado de los horizontes tedricos
metodoldgicos.



24

“El mecanismo legal o juridico, asi como los reglamentos, suponen la definicién de un
tipo penal y su pena o castigo correspondiente, que se funda en la distincién o particién binaria
entre lo permitido y lo prohibido” (Saavedra, 2009: 367). Esta mirada permite visibilizar en las
Leyes propdsito de esta investigacion, la manera en que los discursos de las mismas conducen a

los sujetos escolares.

En cuanto a la tecnologia de gobierno disciplinaria, estaria definida como los mecanismos
disciplinarios,

[...JUno de los principales objetivos de la disciplina es reglamentarlo todo.
Mientras que la ley prohibe hacer algo, la disciplina reglamenta lo que es
permitido hacer, es decir que en esencia, un reglamento disciplinario reglamenta
lo que no esta prohibido, todo esto desde la perspectiva de la normalizacién
(Saavedra, 2009: 367).

La segunda mirada se argumenta a partir de lo propuesto por Saenz, quien plantea unos
mecanismos de gobierno contemporaneos como el “gobierno de la libertad ”, (Saenz .2013: 346)
que del mismo modo se plantea desde la Constitucién del 91 como un derecho y en ese sentido
aparece el libre desarrollo de la personalidad, la libre expresién. Al mismo tiempo menciona
mecanismos como la conciliacion, como la posibilidad de resolver los conflictos. Retoma
mecanismos de disciplinamiento con los que regula la sexualidad de los estudiantes y “la

performatividad estética” (Saenz .2013: 346)

Cabe anotar que estas tecnologias de gobierno en el escenario escolar actual, se
manifiestan en practicas que las mismas instituciones instauran para configurar mecanismos de
regulacién del sujeto escolar, dentro de un sistema de conduccion, en tanto que asi se favorece al

sujeto como sujeto que requiere ser gobernado por otros o que se gobierne asi mismo.

Del mismo modo, en la escuela presente, se continua con modelos pedagdgicos que datan

de la edad Moderna y que dan lugar a tres tecnologias de formacion, entendiéndose estas
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tecnologias de formacion como: “... juego de relaciones cambiantes entre los modelos
pedagogicos (cuyos componentes son las tecnologias disciplinares y los saberes pedagogicos) y
los fines éticos (cuyos componentes son la finalidad de autonomia y heteronomia)” (Saldarriaga,

2003:147).

Las tecnologia de formacion fueron denominadas como la lancasteriana, simultanea y
ensefianza activa, en estas se acudia a un método disciplinario especifico. En este sentido, para
la primera se utiliza el castigo, fisico o psicologico, para la segunda se acude a la emulacion y la

Gltima corresponde al trabajo educativo.

Para la formacion con fines éticos, se identifica entonces la autonomia y la heteronomia;
en lo que corresponde a la autonomia se busca que los sujetos se autogobiernen, pero a la vez se
aplica la heteronomia, sujetos escolares que acttan de acuerdo a la norma, las leyes, la moral.

Estos modelos pedagdgicos que operan en las instituciones educativas han sujetado a los
escolares por medio de esos modos de formacién, que a su vez constituyen la forma en como han
sido gobernados. En consecuencia la organizacion de la escuela a partir de estos modelos hace
que esta (la escuela), el sujeto (maestro-estudiantes) y el saber, se configuren a través de las

relaciones de saber —poder gque se hayan constituido.

2.4 .Convivencia escolar desde el campo discursivo.

Partiendo de entender a la convivencia escolar como una practica discursiva se hace
indispensable en este trabajo de investigacion contrastar y analizar los discursos que de
convivencia escolar se configuran a partir de la Ley General de educacion y la Ley 1620, que
bajo la mirada arqueoldgica y genealdgica se plantea como: “Desde la trayectoria genealOgica

esta la identificacion historica de la emergencia de los discursos y desde la perspectiva
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arqueoldgica estan las reglas de exclusion y validacién de los enunciados de los discursos”

(Gonzalez, 2013:165)

Con este propdsito ante la pregunta de la convivencia escolar, la investigacion va a mirar
los modos de produccion social configurados a partir de las practicas es decir de los discursos que
no refieren a un deber ser bajo la concepcion de la ideologia, que traeria como consecuencia un
problema de oposicién de teoria-practica, estructura que se aleja a lo que esta propuesta supone,
toda vez que desde la mirada de esta investigacion se busca mencionar lo que se dice y se hace a
través de la préactica social en un momento particular de un contexto social, politico, historico y
econdmico, para establecer las condiciones que la hicieron posible. En otras palabras, para este
caso se repiensa la relacion pedagodgica ya que se problematiza el deber ser de la convivencia
dentro del contexto escolar, teniendo presente que la practica de la convivencia se vincula a la
practica de la escuela que a su vez es una practica de encierro, una practica moralizante y una
practica de trasmision de ciencia, que siendo temas heterogéneos se unen para hablar de escuela y

sus dispositivos.

Por lo anterior, es oportuno hacer referencia lo qué es un discurso: “El termino de
discurso puede ser establecido: conjunto de enunciados que dependen de un mismo sistema de
formacion, asi podré hablar de discurso clinico, del discurso econdmico, del discurso de la

historia natural, del discurso psiquiatrico” (Foucault, 1979:181)

Para el analisis del discurso se levanta un archivo del cual se puede mencionar que:

El archivo es en primer lugar la ley de lo que puede ser dicho, el sistema que rige la
aparicion de los enunciados, acontecimientos singulares. Es el sistema general de la formacion y

de la transformacion de los enunciados.” (Foucault, 1979: 221)
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Por otro lado, los enunciados seran aceptados como: “Los mecanismos de expresion que
constituye Yy le asignan desde donde hablar. [...] En el campo de los enunciados no existe lo

posible ni lo virtual; todo es real, toda realidad es él manifiesta” (Deleuze,1987:29).

Entonces se busca visibilizar las verdades que se han dicho en los discursos de
convivencia escolar, en qué momento aparecieron, su proceso de continuidad y discontinuidad,
los saberes producidos, el sujeto escolar configurado y la institucion escolar como escenario para

estas producciones.

Para este mismo fin, la arqueologia visibiliza las practicas de convivencia escolar en tanto
practicas como tecnologias de gobierno. Por esta razon las practicas de ciudadanizacién no son
entendidas como ciudadania desde el concepto de cultura politica, sino se abordan como practicas

politicas e histdricas que obedecen a unas reglas pensadas en un momento historico.

Por otra parte, la investigacion entra a realizar un analisis de los manuales de convivencia
escolar identificando los modos en que son conducidos los sujetos escolares al identificar las

tecnologias de gobierno y de formacion que emerjan de los mismos.
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CAPITULO 111

I11. Campo del analisis:

3.1. Momentos para su construccion

La presente investigacion contempla tres momentos para el analisis de las préacticas
discursivas de convivencia escolar, El primero referente a la construccion del campo
documental, donde son identificados los documentos que van a ser analizados. El segundo
momento corresponde al analisis del archivo, que comprende un momento descriptivo,
comparativo y se refiere a la construccion de los cuadros comparativos, los mapas conceptuales y
el analisis respectivo, el tercer momento y el ultimo hace referencia al analisis tensional,

graficado mediante matrices.

Primer momento: Construccion del campo documental

Para efectos de esta investigacion los documentos a los que se recurre y que son objetos
de andlisis corresponden a la Ley General de Educacién de 1994 y la Ley 1620 del 2013 dentro
del orden Nacional. En lo que respecta al orden institucional se escogieron los manuales de
convivencia de dos instituciones educativas de caracter publico de la ciudad de Bogota, siendo
estas San Pedro Claver y Prado Veraniego. El cuadro que aparece a continuacion sintetiza las

caracteristicas de los documentos que configuran el archivo.
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Congreso de la republica de Colombia Ley general de Educacion 1994 Nacional

Congreso de la replblica de Colombia Ley 1620, por la cual se crea el sistema 2013 Nacional
Nacional de convivencia escolar y formacién
para el ejercicio de los derechos humanos, la
educacion para la sexualidad y la prevencion
y mitigacion de la violencia escolar

Colegio San Pedro Claver I.E.D Manual de convivencia Colegio 2015-2016 Institucional
San Pedro Claver .1.E.D

Colegio Prado Veraniego .1.E.D Manual de convivencia Colegio 2015-2016 Institucional
Prado Veraniego .1.E.D

Segundo momento: Analisis de archivo

Los documentos que fueran objeto de estudio, se revisaron mediante una lectura
preliminar que favoreciera una mirada global; Con este insumo se dio paso a la descripcion de

cada uno de estos.

Posteriormente una lectura profunda en la revision general del corpus de cada documento
de la Leyes en este caso la Ley de Educacion de 1994 y la Ley 1620 del 2013, permiti6 extraer
las unidades registro referidas a los articulos de cada una de estas leyes que dieran cuenta de
saberes que al asociarse configuraran la nocion de convivencia escolar, esta premisa proviene de
un concepto Foucaultiano en donde: “Se trata de discursos amplios que se remiten los unos a los
otros para constituirse en figuras Unicas (Foucault, 1979.P.201, citado por Heredia. 2014) y se
hizo necesaria acudir a la misma en tanto que el concepto de convivencia en las Leyes no

aparece aislado sino en relacion con otros.

Dichas unidades de registro (enunciaciones) de acuerdo a su sentido configuraron tres
grandes categorias que emergen de este proceso, siendo estas democracia, derechos y deberes y

el componente pedagodgico. Este procedimiento que se realiza de forma independiente con cada
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una de las Leyes y categorias se comprende a partir de ser visto como una unidad de andlisis, las
tres unidades de analisis de la Ley de educacion de 1994 fueron objeto de comparacion con las
tres unidades de andlisis de la Ley 1620 del 2013, con ellas se identificd los enunciados y de

esta manera las relaciones, las rupturas, las continuidades existentes entre estas.

Mediante un diagrama de mapa conceptual con cada uno de las Leyes, se visibilizo la
estructura general de los documentos a través de la presentacion de los conceptos de forma
jerarquizada, la subordinacion y las relaciones entre estos. Insumo para ser tenido en cuenta en el

analisis.

Para el estudio del manual de convivencia, el cual es considerado como un dispositivo
escolar que visibiliza la manera como se aplican las tecnologias de gobierno y de formacién en
el espacio escolar, se realizd una lectura profunda a cada uno de los manuales partiendo de las
categorias que de las Leyes emergen: derechos y deberes, democracia y el componente
pedagdgico, asi se extraen las unidades de registro, que se consigna en un cuadro para identificar
el modo en que se producen y la forma como se articulan las tecnologias de gobierno,

configuradas en el escenario escolar.

Tercer momento: Construccion de Matrices

Asumiendo que la escuela es un espacio de fuerzas que entran en oposicién entre ellas
generando tensiones, lo que se plantea a continuacion, es el analisis estructural por el cual se
visibilizard los campos discursivos de convivencia escolar como tecnologias de gobierno y de
formacion, a través de tensiones constitutivas, que daran cuenta de las reglas emanadas entre los

sujetos, la escuela, y los saberes. Por consiguiente:
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Segun (Saldarriaga y Saenz, 2004: 6-7) el universo tensional se puede trabajar a
partir de matrices estructurales porque toda produccion de significacion o
sentido, en el mundo de los humanos, se hace a partir de juegos de oposiciones.
La matriz se representa en un grafico en forma de cruz, los ejes forman dos
travesafios que al cruzarlos visualizan las combinaciones posibles entre los cuatro
polos significativos. Para Saldarriaga (2000: 158) el punto central de la matriz
estructural simboliza el punto ciego del modelo (no ve todo lo que produce) y su
punto de fuga (lo que produce se le escapa o lo desborda) estos puntos sefialaran
las disfunciones y los efectos no deseados.

A continuacion Saldarriaga mediante una matriz expresa las tensiones de la escuela Moderna.

La escuela Moderna: Tensiones constitutivas

Funcionescolectivizantes

Owden sockl Uniformidad

Técnica disciplinar
e e T
FEQRICT OO

Saber pedagdsico

Zatomm ey

Suljciviieics modiorm

Acatamiento Gobierno de sl

Funcionesindwvidualzantes
|EJES DE LDS FINES SOCIALES)

Funcionesde [a escuela moderna:
SOOUECTIVIZANTES |Poilaciin [IMDIVIDUALTANTES |si mismal]
* DISCIPLINANTES |Fonmetives] INSTRUODIONALES jinformaties]

Tensiones: ruting/formacion;  masafindividec: Uniformidadintimidad; maguinafinnovecion

Saberes foulturas

Para este autor, en el esquema anterior, los componentes entre si no mantienen una
relacion lineal ni causal sino tensional, siendo en este caso el del Saber pedagdgico y las
tecnologias de la organizacién, expreso en su libro el oficio del Maestro, remontandose al siglo
XVII, con las escuelas de caridad, en donde estas, se organizaron en una Unica institucion

agrupando la ensefianzas dispersas, como la lectura, el canto entre otros.

El uso de este analisis estructural, dard cuenta en la presenta investigacién de los polos en

tensidn que se expresan en la escuela en términos de tecnologia de gobierno.
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3.2 Anélisis por campo documental

Orden Nacional, Congreso de la Republica

Contexto general Ley General de Educacion 115 de 1994

Para los afios 90 al 95 la Unesco en América Latina y el Caribe, traza en el campo de la
educacién un programa que presenta como fin maximo contribuir con la paz y la seguridad de

las Naciones.

Para el afio de 1994, en Colombia las asociaciones gremiales como Fecode en
concertaciéon con el Ministerio de educacién, se dieron a la tarea de lanzar un proyecto en
materia educativa y sacarlo adelante ante el congreso de la Republica; estamento que para ese
afio lo aprobo y lo denomin6 como la “Ley General de educacion”, propuesta que tenia como
base fundamental apuntar hacia la calidad de educacion. Este proyecto se gestaba mediante

cambios sociales y politicos que también ayud6 a materializar el Movimiento Pedagdgico.

La Ley General de Educacion de 1994, Ley organica que traz6 un re-direccionamiento en
la politicas Nacionales de educacion; Se fundamenta a partir de la Carta Magna del afio de 1991,

basada en principios democraticos, pluralistas, de participacion y de multiculturalidad.

A partir de la Constitucion Nacional de 1991 se desarrollan normativas en el pais que
rigen al sector educativo la Ley 115 de 1994, Ley General de educacion. En primera instancia se
promulga a la educacion como un proceso de formacion permanente. Dentro de los articulos de
esta Ley, el articulo 5, por el cual se establece los fines de la educacion, se sefiala en el numeral 2

“La formacién en el respeto a la vida a los derechos humanos, a la paz, a los principios
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democraticos, de convivencia, de pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el

ejercicio de la tolerancia y de libertad” (Legislacion Educativa 2003).

De igual manera, en dicha normatividad se establece en el articulo 14 en la Ley 115 la
ensefianza obligatoria en todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion

formal deben cumplir con:

a) El estudio, la comprension y la préctica de la Constitucion y la instruccién civica de

conformidad con el articulo 41 de la Constitucién Politica;

b) EIl aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la de la educacion
fisica, la recreacion y el deporte formativo, para lo cual el gobierno promovera y estimulara su

difusion y desarrollo;

c) La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos

naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucién politica;

d) La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el

cooperativismo y en general, la formacion en los valores humanos

e) La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y

afectivas de los educandos segln su edad. (Ley General 1994).

La Ley 115 establecié en el articulo 87, la obligatoriedad de la expedicion y uso de un
instrumento que velara por los deberes y derechos del sujeto escolar, es asi como se configura el
manual de convivencia “Los establecimientos educativos tendran un reglamento o manual de
convivencia, en el cual se define los derechos y obligaciones, de los estudiantes. Los padres o
tutores y los educandos al firmar la matricula correspondiente en representacion de sus hijos
estaran aceptando el mismo” (Ley General 1994: 140). Con este nuevo instrumento se pretende

regular las précticas de convivencia que se generan en el contexto escolar.



34

Con el decreto 1860, del afio de 1994 por el que se reglamenta la accién de convivencia
se incluye en el manual de convivencia escolar los componentes de higiene personal, salud
prevencion de consumo de sustancias psicoactivas, procedimientos para la resolucion de
conflictos y sanciones. Ademas los proyectos pedagdgicos que son el manejo del tiempo libre, la
educacion para la sexualidad y educacion para la justicia y la paz, educacion para la proteccién

del medio ambiente.

La UNESCO vy sus Estados celebraron entre el 2001 y el 2010, la “Década Internacional
por una Cultura de Paz y No-Violencia para los Nifios del Mundo. Esta accion refleja la
relevancia que tiene la convivencia y la violencia en la educacion a nivel mundial”. (LOpez,
2015:1) Durante este periodo la Unesco promueve una iniciativa denominada “Educacion para

Todos” con la que se reafirma a la educacion como un derecho fundamental.

Presentacion descriptiva

El documento de la Ley de educacién 115, Confiere a las Instituciones de autonomia para
la creacion del proyecto educativo conforme a sus necesidades, explicita el propdsito de formar
el sujeto politico, ciudadanos para la democracia. Ademaés fortalece la participacion escolar por
medio de la intervencion de todos los estamentos en las decisiones Institucionales. Ejemplos de
participacién es la creacion del gobierno escolar y el consejo estudiantil, este Gltimo es el que

permite la conduccion y el autogobierno del sujeto escolar

Se abre entonces un escenario para que la escuela construya un curriculo flexible, en
donde se implementa aspectos importantes que hacen parte de la vida escolar como la

convivencia, la educacion sexual, la ética, el reconocimiento por la diferencia, es decir dar cuenta
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de la otredad visibilizando al otro en sus particularidades, por la cual posibilita la tolerancia,

solidaridad y el respeto como base para convivir con el congénere.

Cabe anotar que las practicas anteriormente mencionadas es la manera en como la escuela

refiere practicas de convivencia escolar que se configuran para la conduccion de los sujetos.

No sobra resaltar que la Ley 115, explicita el proposito de democratizar la educacion, de
fomentar la autonomia de las instituciones educativas y la participacion de los miembros en

funcién de esta.
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En el mapa conceptual se da cuenta de los enunciados que se configuran a partir de este

Discurso, los conceptos que en este prevalecen son:

LEY DE EDUCACION GENERAL, LEY 115 DE 1994

Sujeto escolar:

Sujeto maestro:
Saber:
Educacion:

Principios:
Institucién de intervencion:

Justicia:
Técnicas de gobierno:

Dispositivos:

Sujeto de derecho

Orientador
Pedagbgico

Proceso permanente, se fundamenta en la dignidad humana en sus

derechos y deberes.

Autonomia, democracia, pluralismo

Ninguna
Escolar

Mecanismos disciplinarios. El gobierno de la libertad, el pleno

desarrollo de la personalidad

Gobierno escolar, manual de convivencia escolar.

Es importante tener claro que desde la Ley 115, se determiné una participacion democratica de

todos los sujetos de la comunidad escolar, se definié la autonomia escolar y se crearon

estamentos de caracter administrativo y juridico para la organizacion de la escuela.
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Contexto general Ley 1620 del 2013.

A partir del Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014, a nivel gubernamental se trazan
politicas en el pais, que favorecen los mecanismos formales y no formales de las acciones de
justicia, en funcion de fortalecer la politica de seguridad que garantice los derechos humanos
fundamentales, y del mismo modo la prosperidad democratica , que se exigian como

postulados a desarrollar en este periodo.

En ese contexto, la politica se formula a partir de la seguridad y convivencia ciudadana,

por eso.

La promocion del respeto a los Derechos Humanos por parte, no solo de todas las
entidades del Estado, sino de la misma ciudadania, asi como el apoyo a las politicas de
reparacion, resultan fundamentales para evitar recaer en conflictos y disputas del pasado, y asi
propiciar unas condiciones de seguridad consolidadas que permitan mayores avances en el
fortalecimiento institucional, el desarrollo econémico y el bienestar social. (Plan de desarrollo
2010-2014)

Bajo esta mirada las politicas del Ministerio de educacion se fortalecen para crear
lineamientos concernientes a estos Discursos, con el fin de ser retomados en el escenario

escolar, es decir el dominio de saber existente permea saberes y practicas en la escuela.

El Ministerio de Educacion Nacional quien en un gran consenso con las secretarias de
educacion de todo el pais, desarrolla la concepcion de una educacién de calidad como aquella que
“forma ciudadanas y ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los
derechos humanos, cumplen sus deberes sociales y conviven en paz, e implica ofrecer una
educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad, que sea competitiva,
que contribuya a cerrar las brechas de inequidad, centrada en la institucion educativa, que permita
y comprometa la participacién de toda la sociedad en un contexto diverso, multiétnico y
pluricultural”. En concordancia con esta politica, el 15 de marzo de 2013 el Congreso de la
Republica, expidié la Ley 1620 de 2013; a través de la cual se crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y
Reproductivos y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar. (Guia 49,MEN.Pag.5)
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Con esta Ley se busca atender la convivencia en la escuela mediante practicas
configuradas desde acciones denominadas por la misma, como de prevencion, promocion,
atencion y seguimiento, su propdésito es el de minimizar factores que vayan en contra de la

convivencia Y los derechos del sujeto escolar.

Por lo mismo, la escuela al no ser ajena a este marco y teniendo claro que el sujeto
escolar a quien se le ha asignado una responsabilidad de tipo penal y civil desde el mismo
momento que en su posicidn de sujeto frente a esta Ley, se constituye en sujeto infractor y al
partir que unos de los lineamientos que se argumenta desde el Plan Nacional de Desarrollo es
el de mejorar las condiciones de seguridad ciudadana a través de robustecer el sistema
normativo de Responsabilidad Penal para Adolescentes, Es importante entender que este
escenario resalta unas condiciones para el sujeto infractor que en su momento es sujeto escolar y

que deja de ser conducido por la escuela :

[...] En este contexto el Gobierno nacional promovera la construccion de servicios de
infraestructura del SRPA" en particular de centros de atencién especializados para cumplir con la
sanciones de privacion de la libertad al adolescente en conflicto con la ley y centros de
internamiento preventivo garantizando los derechos de esta poblacion, e incorporando los
estandares en materia de seguridad y justicia. [...] El adecuado funcionamiento del SRPA no s6lo
demanda idoneos servicios de infraestructura y pertinentes sanciones judiciales en funcion de la
conducta punible en la que incurri6 el adolescente, sino también atender a que la ejecucion de la
sentencia judicial, que tiene un espiritu restaurativo de los derechos de esta poblacion, cuente con
idoneos modelos de atencion, acorde a las particularidades del adolescente y su contexto. Este
proceso deberd ser liderado por el ICBF y contar con el concurso de las demas entidades del

SRPA7 Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes

Sistema, asi como del sector privado y la sociedad civil organizada. Garantizar
una atencion oportuna, pertinente y de calidad permite que el adolescente, como sujeto
responsable de sus derechos, sea consciente del dafio que causé a su proyecto de vida, el
de su victima y de la comunidad de la que es parte, de tal suerte que se logre la finalidad
restaurativa del SRPA vy la rehabilitacion del adolescente vinculado a éste.
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Ante este panorama normativo, cuyo propdsito es contra restar los factores que afectan
la convivencia, y en términos de Cortés pensando en la judicializacion de la escuela, la necesidad
de mantener unas politicas de seguridad y de convivencia ciudadana, desde el Plan Nacional
2010-2014, la mirada hacia un sujeto escolar cuyos comportamientos se tipifican en ciertos
instantes como infractor, una justicia escolar que parece no tener alcance cuando la voz del
maestro y su proceso de conduccion al sujeto escolar se convierte en un motivo de pugna, por lo
que en la escuela entran otros entes colegiados para re-direccionar la conducta del sujeto
escolar, es asi como entre las condiciones que hace posible la emergencia de la Ley 1620 esta
cuando la Corte Suprema de Justicia emite un fallo en el afio 2011, en respuesta a la accion de
tutela instaurada por parte de unos padres de familia por el amparo y la proteccion de su hija
frente al hostigamiento permanente que sufria dentro del escenario escolar por parte de sus
comparieros , La Corte suprema de Justicia, obliga a diferentes estamentos gubernamentales la
creacion de politicas conducentes a la proteccion de los estudiantes frente a practicas de
hostigamiento, es asi que ordena al “Ministerio de Educacion Nacional que en el término de seis
meses contados a partir de la notificacion de la presente providencia, en coordinacién con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Defensoria del Pueblo y la Procuraduria General
de la Nacion, liderar la formulacién de una politica general que permita la prevencion, la
deteccion y la atencidn de las précticas de hostigamiento, acoso o “matoneo escolar”, de manera
que sea coherente con los programas que se adelantan en la actualidad, con las competencias de
las entidades territoriales y que constituya una herramienta basica para la actualizacion de todos

los manuales de convivencia”. (Sentencia T-905/11)

La convivencia escolar se ve afectada entonces por diferentes formas de violencia, una de

ellas el hostigamiento o intimidacion escolar, que por las consecuencias que reviste de dafio
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fisico y psicoldgico a quien se le ejerce, se configura a partir de esta Ley en la tipificacion de las
faltas como de nivel I1ll, que exige que la escuela desplace su justicia escolar a otras instancias
de carécter restaurativo de derechos como el I.C.B.F, Ia fiscalia entre otros, en donde se

imputaran cargos al sujeto infractor.

De esta manera frente a la proteccion de la convivencia, se reconoce dos sujetos
escolares el sujeto vulnerable que requiere proteccidn frente a practicas de violencia, generada
por sus propios pares y sujeto infractor aquel que con su conducta infractora asume otra posicion

de sujeto que debe ser conducido fuera de la escuela.

Presentacion descriptiva

El documento de la Ley 1620, promueve y fortalece la formacion ciudadana, busca que se
ejerza los derechos sexuales reproductivos, reconociendo al sujeto escolar como sujeto de
derechos, que aporte a la formacién de una sociedad con principios democraticos, de
participacion, pluralista y multicultural. De la misma manera busca formar a los estudiantes en
el ejercicio de los derechos humanos y a la vez la prevencion y mitigacion de la violencia

escolar, es decir que configure practicas que contribuyan con la convivencia escolar.

Dentro de los principios que plantea el sistema se encuentran: “la participacion, la
corresponsabilidad, la autonomia, la diversidad y la integralidad”. De la misma forma conforma
un ente regulador de maxima autoridad, denominado comité de convivencia escolar cuya
representacion se establece a nivel Nacional, Municipal, Distrital e Institucional, con funciones

propias para que operen en funcion de garantizar la razén de la Ley. Del mismo modo, reconoce
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responsabilidades en la comunidad educativa. Rector, Docentes, Padres de familia, la institucion

escolar, que si diera el caso de no cumplirse son sancionados legalmente.

En el documento se determina para la ejecucion de la Ley la ruta de atencion integral
conformada por procesos de promocion, prevencion, atencion y seguimiento. En el componente
de promocidn, se fijan los criterios que cada uno de los miembros de la comunidad debe asumir
en cuanto a competencias, derechos humanos, sexuales y reproductivos, con el propoésito de

mantener la convivencia escolar.

El componente de prevencion es un proceso permanente que busca el desarrollo integral,
mediante la disminucion del impacto de factores externos que influyan negativamente en su

comportamiento.

El componente de atencién como elemento clave, es el de asistir de forma inmediata al miembro
de la comunidad educativa que asi lo requiera frente a la vulneracién de sus derechos. Cabe
resaltar que cuando las circunstancias lo ameriten, la institucion educativa puede recurrir a
instituciones externas para ejercer la restauracion de estos derechos segun lo establecido en la

ruta de atencion.

En cuanto al componente de seguimiento, la institucion educativa se ve en la obligacion
de reportar los casos de tipo Ill, al sistema de informacion unificado de convivencia escolar;
entendiéndose este Gltimo como el sistema al cual se reportan todos los casos que se presentan
en las instituciones educativas, en cuanto a vulneracion de los derechos, acoso, violencia, con el
proposito de registrarlos y realizar su seguimiento. De igual manera sirve de insumo para que el
Ministerio de educacion disefie nuevas estrategias y programas que promuevan la convivencia

en las escuelas y por ende el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.
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Ley 1620 de marzo de 2013

En el mapa conceptual de la Ley 1620 se da cuenta de los enunciados que se configuran a partir
de este Discurso, los conceptos que prevalecen son :
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LEY 1620 del 2015

Sujeto escolar:

Sujeto maestro:
Saber:
Educacion:

Principios:

Instituciones de intervencion:

Justicia:
Técnicas de gobierno:

Dispositivos:

Sujeto de derecho Sujeto infractor, sujeto de proteccion

Vigilante

Pedagdgico y saber juridico

Formacion de ciudadanos educacion para el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales Y reproductivos

Participacion, corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad

I.C.B.F. Fiscalia, comisarias de familia, Ministerio de salud y de proteccion
social, ministerio de cultura. Personeros distritales, municipales
Escolar y restaurativa

Mecanismos  disciplinarios Yy  mecanismos  juridicos.  Técnicas
contemporaneas, la conciliacién , la libertad.

Gobierno escolar, manual de convivencia escolar, comité de convivencia

Con la Ley 1620, se configura un sistema Nacional para favorecer la convivencia escolar, y se

define la corresponsabilidad de entidades gubernamentales por fuera de la escuela en este

objetivo

Orden Institucional, Congreso de la Republica

Contexto general Manual de convivencia escolar.

La configuracion del Manual de convivencia se origina dando cumplimiento a lo establecido en

la Ley general de educacion en el articulo 87:

Los establecimientos educativos tendran un reglamento o manual de convivencia, en el
cual se definan los derechos y obligaciones, de los estudiantes. Los padres o tutores y los
educando al firmar la matricula correspondiente en representacion de sus hijos estaran
aceptando el mismo. (Ley 115 .1994)
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El en Decreto 1860 de 1994 que reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994 en los
aspectos pedagodgicos y organizativos generales, en su Articulo 17 habla del Reglamento o
Manual de Convivencia sefiala: De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73 y 87 de la Ley
115 de 1994, todos los establecimientos educativos deben tener como parte integrante del
proyecto educativo institucional, un reglamento o manual de convivencia.

El reglamento o manual de convivencia debe contener una definicion de los derechos y
deberes de los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos de la comunidad educativa.

En particular debe contemplar los siguientes aspectos:

1. Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar de la comunidad
educativa, la conservacion individual de la salud y la prevencién frente al consumo de sustancias
psicotropicas.

2. Criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y conservacion de los
bienes personales y de uso colectivo, tales como equipos, instalaciones e implementos.

3. Pautas de comportamiento en relacién con el cuidado del medio ambiente escolar.

4. Normas de conducta de alumnos que garanticen el mutuo respeto. Deben incluir la definicion
de claros procedimientos para formular las quejas o reclamos al respecto.

5. Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos individuales o colectivos
gue se presenten entre miembros de la comunidad. Deben incluir instancias de didlogo y de
conciliacion.

6. Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la discriminacion por razones
de apariencia.

7. Definicion de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el derecho a la
defensa.

8. Reglas para la eleccion de representantes al Consejo Directivo y para la escogencia de voceros
en los demas consejos previstos en el presente decreto. Debe incluir el proceso de eleccion del
personero de los estudiantes.

9. Calidades y condiciones de los servicios de alimentacion, transporte, recreacién dirigida y
demas conexos con el servicio de educacién que ofrezca la institucion a los alumnos.

10. Funcionamiento y operacion de los medios de comunicacion interna del establecimiento, tales
como periddicos, revistas o emisiones radiales que sirvan de instrumentos efectivos al libre
pensamiento y a la libre expresion (Decreto 1860,1994: 6)

Con la Ley 1620 del 2013 y su decreto reglamentario 1965 del mismo afio, con el que se
promulga la creacion del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y formacion para el ejercicio

de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la
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violencia escolar, se dispone que todas las Instituciones escolares del Territorio Nacional deben
incorporar en el manual de convivencia la normatividad referida a esta Ley. Definiendo aspectos

de total relevancia para ser tenidos en cuenta y estipulados en el Decreto 1965 del 2013,

1. Las situaciones mas comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, las cuales deben ser identificadas y valoradas dentro del
contexto propio del establecimiento educativo.

2. Las pautas y acuerdos que deben atender todos los integrantes de la comunidad educativa para
garantizar la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos.

3. La clasificacién de las situaciones consagradas el articulo 40 del presente Decreto.

4. Los protocolos de atencion integral para la convivencia escolar de que tratan los articulos 42,
43'Y 44 del presente Decreto.

5. Las medidas pedagogicas y las acciones que contribuyan a la promocion de la convivencia
escolar, a la prevencién de las situaciones que la afectan y a la reconciliacion, la reparacion de los
dafios causados y el restablecimiento de un clima de relaciones constructivas en el
establecimiento educativo cuando estas situaciones ocurran.

6. Las estrategias pedagdgicas que permitan y garanticen la divulgacion y socializacion de los
contenidos del manual de convivencia a la comunidad educativa, haciendo énfasis en acciones
dirigidas a los padres y madres de familia o acudientes.

Presentacion descriptiva Manual de convivencia del Colegio San Pedro Claver 1.E.D

Este documento se origina atendiendo a las disposiciones de la Ley 115 general de
educacion, a su decreto reglamentario 1860 de 1994 y la ley 1620, esta ultima emitida en el
2013. El Manual de convivencia del Colegio San Pedro Claver es justificado a partir de los
fundamentos constituidos en el Proyecto Educativo Institucional siendo este “Hacia un ser
humano en formacion permanente” (Colegio Claver, S.2015: 7) cuyas acciones pedagdgicas
estan encaminadas a desarrollar las habilidades comunicativas, ademas de garantizar los
derechos fundamentales de los educandos y los principios éticos que son pertinentes para llevar

a cabo la formacion de los sujetos escolares.
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El documento sefiala a nivel institucional su mision y vision, en este sentido enfatiza en
el proposito de formar un ciudadano integral con competencias tanto ciudadanas como
laborales permitiéndoles transformar su entorno y su ser, para ello se basa en tres principios
fundamentales a saber la ciencia, la cultura y la convivencia, entendida esta tltima como “la

capacidad de las personas para convivir con otros en un marco de respeto mutuo y solidaridad

reciproca” (Colegio Claver, 2015:10).

El manual presenta el perfil del estudiante, el cual define ciertas caracteristicas que lo
constituyen como estudiante San Pedrino, siendo estas la de liderazgo, autonomia, respetuoso
por las diferencias, con habilidades para el trabajo, promotor de los derechos humanos, con
desarrollo en los aspectos cognitivo, socio afectivo, de valores y participativo de todas las

decisiones que le competen.

El documento explicita una forma de conducir las relaciones de convivencia, en este
sentido se acude a la habilidad comunicativa, que permita la reparacion, la reconciliacion y

restitucion a la victima a través del didlogo y la mediacion.

Por otra parte se aprecia la importancia que se le da a los derechos y deberes de los
estudiantes tomando como base los fundamentos legales, en este se enfatiza en el respeto a la

integridad, dignidad humana, a la libre expresién y desarrollo de la personalidad.

En cuanto al uso de un uniforme, el manual de convivencia sefiala que estara desligado
de modas que lo identifiquen con algunas tribus urbanas; esto con el proposito de evitar de
alguna manera conflictos que atenten contra el estudiante San Pedrino. De la misma manera se
explicita unas prohibiciones con el fin de mantener valores estéticos entre los que se encuentra

el uso de maquillaje, accesorios, largo del cabello, y el uso del piercing.
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Mapa conceptual del Manual de convivencia de Colegio San Pedro Claver

COLEGIO SAN PEDRO CLAVER
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La estructura que se visibiliza desde el manual de convivencia del colegio San Pedro refleja
como la escuela asume la propuesta de modificar sus précticas y el saber pedagdgico ya que
incorpora acciones desde los lineamientos de la Ley 1620 en conjunto con los ya establecidos
por la Ley 115. Es asi como se parte de una tipologia de las faltas incluyendo conductas que
antes eran vistas como disciplinarias y hoy en dia pueden llegar hacer una infraccion que exija la

intervencion de entes colegidos externos a la Institucion escolar.

Las tecnologias de gobierno que se aplican para la conduccion y modificacion de la conducta de
los sujetos se sustentan desde mecanismos juridicos y disciplinarios. Y a la vez formas

contemporaneas de gobierno como la conciliacion, donde las partes entran a dirimir los
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conflictos con el proposito de que estos escalen y por ende requieran mecanismos juridicos, el
gobierno de la libertad se restringe en tanto el sujeto escolar no puede portar con su uniforme
nada diferente al mismo que indica de igual manera limitacion en la expresiones de tipo estético
frente al libre desarrollo de la personalidad. Conductas de libertad se enuncian cuando el sujeto

tiene la posibilidad de expresarse, de elegir su credo.

Presentacion descriptiva del Manual de convivencia del Colegio Prado Veraniego 1.E.D

Este documento se origina atendiendo a las disposiciones de la Ley 115 general de educacion, a
su decreto reglamentario 1860 de 1994 y la ley 1620. EI Manual de convivencia del Colegio
Prado Veraniego justificado a partir de los fundamentos constituidos en el Proyecto Educativo
Institucional siendo este “La comunicacion con calidad hacia el desarrollo humano.” ( Colegio

Prado Veraniego 2015: 7)

En su estructura el manual de convivencia esta conformado por 10 capitulos con los siguientes
apartados: Capitulo 1: Del gobierno escolar y la organizacién institucional. Capitulo 2: de los
estudiantes, capitulo 3: de la mediacion, diagnostico y solucion de conflictos. Capitulo 4: De las
faltas, acciones, procesos y procedimientos. Capitulo 5: de la evaluaciéon y promocion. Capitulo
6: De los padres de familia. Capitulo 7: de las funciones. Capitulo 8: del bienestar comunitario y
del ambiente total. Capitulo 9: Del servicio social obligatorio. Capitulo 10: reformas del manual

de convivencia.

Plantea desde la mision y visidn institucional el fortalecimiento de procesos cognitivos, y
sociales para la sana convivencia. Identifica a los valores y la comunicacion como el énfasis

institucional.
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En su marco legal retoma la legislacién Nacional en cuanto a: La Constitucion politica, Ley 12

de 1990, El codigo de infancia y adolescencia, la Ley 1620 del 2013.

Estipula aprendizajes que los estudiantes deben incorporar con el fin de promover la convivencia
escolar. Entre los que sefiala, el no utilizar la agresion hacia el otro, el aprender a interactuar y a

comunicarse, a autocuidarse, a cuidar su entorno y a decidir en grupo.

En cuanto al Perfil del estudiante Pradista fomenta la autonomia Intelectual y moral, el liderazgo

transformador.

El manual de convivencia refiere en cuanto a la mediacion, diagndstico y solucién de conflictos
que cada uno de los miembros de la comunidad debe participar en tres etapas a saber, definicion
de las personas que participan, causas del conflicto, saber del proceso para determinar como es
su desarrollo. De igual manera resalta que en el proceso se cuenta con la figura del mediador

quien posee unas caracteristicas que asi lo identifican.

Para el uniforme se solicita su uso adecuado evitando los implementos de pulseras, collares, que
el porte del mismo, es un emblema institucional, solicitando a los y las estudiantes la

concordancia estética para con este.

En el manual de convivencia hay una prevalencia de identificar los fallos emitidos por la Corte

suprema de Justicia , por ende referencia las sentencias que aluden a dichos fallos.
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Mapa Colegio Prado Veraniego
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La estructura del manual de convivencia escolar del colegio Prado Veraniego de igual manera
denota como el escenario escolar configura su saber no solo desde el saber pedagdgico sino a
partir del saber juridico que se expresa en tanto que sus practicas obedecen a las enunciaciones
del discurso de la Ley 1620; sin dejar de lado elementos propios de la Ley General de educacion,
como la conformacion del gobierno escolar, la autonomia y los derechos y deberes de los

estudiantes, la pluralidad.

Las tecnologias de gobierno que prevalecen se constituyen en los mecanismos disciplinarios y
los mecanismos juridicos. Los primeros en lo referente a las sanciones de tipo pedagdgico y de
nivel 1y 2 es decir sancion disciplinaria, y las tipificadas como tipo Il1, que exige una remision

directa a instancias ajenas al escenario escolar, pero necesarias para la restauracion de los
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derechos del sujeto escolar. Hace expreso la remision y participacion de cuerpos colegiados

ajenos al escenario escolar pero que cobran transcendencia en la conduccion del manejo escolar.

La tecnologia de conciliacion se manifiesta en los proyectos que conducen los sujetos escolares
a buscar sana formas de resolver los conflictos. La tecnologia de la libertad estad dada cuando el

sujeto escolar se expresa en términos de identidad sexual, de conocimientos de doctrina religiosa.

Presentacion descriptiva de los manuales de convivencia objeto de analisis
A modo de comparacion

Con base a las categorias que emergen de los discursos de la Leyes y la revision de los

manuales de convivencia se puede enunciar lo siguiente:

Sujeto escolar: En el colegio de San Pedro Claver estd definido por sus caracteristicas de

liderazgo y autonomia.

En el colegio Prado Veraniego, se configura a partir de una autonomia intelectual y moral

y capaz de incidir en la transformacion social.

Para ambos colegio en el sujeto escolar el componente de autonomia se evidencia,

elemento que se constituye a partir de la Ley de educacién 115.
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Derechos y Deberes:

En cada uno de los colegios el derecho de la educacion se conserva. En el colegio de San
Pedro Claver, se expresa como “ Recibir las clases completas, en forma puntual y de acuerdo al

horario establecido” (Manual de convivencia colegio San Pedro Claver . 2015.P.22)

En el colegio Prado Veraniego, “Recibir las clases de las diferentes asignaturas, segtn el
horario, programacion y actividades planeadas” (Manual de convivencia Prado veraniego

2015.P.30)

En el colegio de San Pedro Claver predomina la participacion, la libre expresion como

tecnologia de gobierno

En tanto que el sujeto actla de esta manera sobre si mismo y sobre otros. Se refleja en los
manuales de convivencia: en el colegio San Pedro Claver se sefiala como deber. ““ Respetar y
acatar las decisiones emanadas de la autoridad competente una vez llevado acabo el debido
proceso. (Manual de convivencia colegio San Pedro Claver. 2015.P.22) En el colegio Prado
Veraniego, como deber “cumplir los compromisos y correctivos formativos y de mejoramiento

consignaos en el observador del alumno” (Manual de convivencia Prado veraniego 2015.P.30)

Democracia:

En ambos escenarios educativos, el sujeto escolar se conduce por practicas democraticas

que constituyen forma de gobierno es asi que:

En el colegio San Pedro Claver la expresion de esta practica se visualiza cuando “ Elegir
y ser elegido para conformar los 6rganos del gobierno escolar y gobierno de aula” (Manual de

convivencia colegio San Pedro Claver. 2015.P.22)
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Participar en el gobierno escolar, comités, monitorias y en las actividades socioculturales y

deportivas que programe la institucion” (Manual de convivencia Prado veraniego 2015.P.31)

Componente pedagogico

El cual manifiesta las acciones en torno a los saberes que se constituyen en funcién de
favorecer las practicas de convivencia en el escenario de cada una de las instituciones, por lo
tanto se evidencia en el colegio San Pedro Claver : “Promover en los estudiantes la practica

cotidiana de los valores” (Manual de convivencia colegio San Pedro Claver. 2015.P.47)

en relacion a lo enunciado por el En el colegio Prado Veraniego,

“Desarrollar el poder constructivo: ser responsable de nuestro propio comportamiento, no basar
la relacion unicamente en el conflicto expresar y clarificar nuestros sentimientos y emociones,
aprender, reconocer y perdonar nuestros errores y los de los demas, y concentrarse en las acciones
positivas.” (Manual de convivencia Prado veraniego 2015.P.34)

3.3 Andlisis

Los enunciados de los discursos de la Ley General de educacion 115, la Ley 1620 del
2013 y los manuales de convivencia de las dos instituciones educativas de Bogota, se
constituyeron en los saberes de la democracia , de los derechos - deberes y de lo pedagdgico,
por lo anterior, al provenir de estos Discursos para la presente investigacion estos se utilizan
como conceptos articuladores que a su vez cobran relevancia dado que desde la mirada
argueologia se analizan las reglas o condiciones que hacen posible un discurso, es asi que la
democracia, ademas de ser una practica social, se configura desde ese entonces como el sistema
politico del pais, otorgandole caracteristicas y responsabilidades especificas a la escuela. La

escuela en su funcién de formar sujetos, parte de los que desde las politicas y los estamentos
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gubernamentales trazan como directriz en la construccion de sujetos escolares, entendiendo asi

que a partir de la constitucion del 91 se enuncia al sujeto escolar como sujeto de derecho.

Para la categoria de lo pedagdgico, entre las intencionalidades de la escuela, esta su caracter de
formacion que entendida asi, constituye en parte los programas, planes y proyectos que en
términos democraticos y de un sujeto de derecho y deberes se debe adelantar en el espacio

escolar, como modos de practica de dichos Discursos.

Sujeto de derechos y deberes

Al comparar los discursos de la Ley 115 de 1994 y la Ley 1620, se visibiliza que en la escuela el
sujeto escolar se configura como un sujeto social de derecho. Condicidn definida a partir de la
Carta Magna y expreso en los discursos. En el escenario escolar las relaciones del sujeto escolar
con el sujeto maestro y con otros sujetos escolares estan bajo los términos de la condicién de

derechos y deberes.

Es de anotar que estos se encuentran contemplados en la Constitucion Politica de Colombia, que
busca orientar y encauzar a todos los miembros de la sociedad Colombiana y le otorga al Estado

la obligacion de defenderlos.

Los derechos y deberes planteados en los documentos analizados estan en relaciéon con los
derechos humanos que se declaran mediante las Naciones Unidas (ONU) en el afio de 1948 los
cuales fueron promulgados con el fin de defender y proteger la dignidad humana, como también
los promulgados a partir de la convenciéon de los derechos del nifio.

Para la Ley 115, El primer derecho que refiere a la educacién se configura en esta como

el objeto de la misma: “La educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural
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y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos y de sus deberes”. Art 1° de la Ley 115, (Legislacion educativa Colombia 2003. P
115) Para garantizar este derecho las acciones que se asumen a partir de la Ley general de
educacion son las de establecer la educacidén por niveles siendo estas preescolar, educacion
basica y la educacion media. Dando cobertura a sujetos escolar de edad temprana hasta la
mayoria de edad. Las précticas asumidas por el Estado estan dirigidas a la asignaciéon de los
recursos necesarios para cumplir con esta exigencia, se pronuncian discursos de formacion
docente para abordar la préactica pedagodgica con los saberes propios de los niveles escolares, se
declara la gratuidad, acceso y la permanencia en la educacion.

En tanto el sujeto escolar ya visto como un sujeto de derecho, hace que la escuela se configure a
partir de practicas que asi lo enuncien; siendo estas la posibilidad que se le da al estudiante de
opinar, de agremiarse, de discernir, de expresarse libremente, por ello la escuela crea las
estrategias y los espacios que permitan la formacion y el cumplimiento de los derechos de cada
uno de los miembros que la conforman. Se crea el gobierno escolar, el consejo estudiantil, la
figura del personero, con estos estamentos la Ley 115 favorece la participacién de los estudiantes
otorgandole el derecho a ser escuchados y a tener incidencia en las decisiones de la Escuela.
Dicho enunciado se mantiene en la Ley 1620, bajo los mismos lineamientos.

El ejercicio de la libertad en aras de la autonomia personal se denota cuando en ambas Leyes se
menciona el proposito del Libre desarrollo de la personalidad, para este el sujeto escolar tendra la
posibilidad de decidir sobre lo mas radicalmente humano, sobre lo bueno y lo malo en el sentido
de la propia existencia” (Sentencia 221 /94). Que igualmente esta sefialada en el articulo 92 de la
Ley general de educacion, como paradojico en las practicas que se instauran reflejadas en los

manuales de convivencia, se sanciona las expresiones que el sujeto escolar quiere configurar
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desde su cuerpo como libertad para ejercer dicho derecho siendo estos el uso de elementos como
los aretes, los piercing, el color del cabello y los accesorios referidos a la atencién e intervencion
de su cuerpo, en una estética corporal.

“El derecho al libre desarrollo de la personalidad aparece en varios manuales como un principio
potencial que debe ser encauzado por el colegio” (Saenz,J. Ariza, V. 2013: 348.)

Sin embargo cuando no es asi los sujetos escolares acuden a mecanismos juridicos como es el
caso de la tutela para la proteccion de sus derechos, por cuanto menciona:

En cuanto a las veintiln tutelas, se distribuyen asi: seis por embarazo y otras seis por la
presentacion estética de los estudiantes como piercing y extension del cabello. (Séenz,J. Ariza,
V. 2013: 345.).

Otro derecho que tanto la Ley 115 de 1994 vy la Ley 1620 del 2013 contienen, es el de la
educacién sexual, aclarando que se enfatiza en la Ley 1620, la capacidad decisoria del sujeto
escolar dandole la facultad para elegir y vivir de forma autbnoma su sexualidad. En la
perspectiva de la Ley 1620, el sujeto escolar se mantiene como sujeto de derecho. No obstante
siendo promulgado por dos leyes el derecho a ejercer la sexualidad, manifestaciones como el de
expresarse amorosamente en publico son consideradas desde la filosofia del colegio San Pedro
Claver como un falta leve, es decir que sin llegar a la agresion si es un elemento que afecta la
convivencia, por tanto bajo la perspectiva de Saenz, la sexualidad es vista como un panico moral

[...] (Sdenz,). Ariza, V. 2013: 349.).

Cada uno de los manuales de convivencia promueve algunos derechos para los estudiantes que
desde sus practicas dan cuenta del modo en como a los sujetos escolares se les permite

configurarse desde ese escenario escolar, son estos: Al respeto por la dignidad, a un nombre, a su
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integridad fisica y moral, a la vida, a recibir beneficios, a participar, a ser escuchado a ser
reconocido, al debido proceso, a la libre expresion a elegir y ser elegido, al gozo de un ambiente
agradable, a no ser amenazado, a recibir las clase de forma completa, a que se le den
aclaraciones, a recibir llamados de atencion con el debido proceso, conocer las anotaciones en el
observador, obtener permiso.
Para lo anterior, se puede mencionar que a partir del discurso de las dos leyes en lo referente al
sujeto escolar como sujeto de derecho, instaura en la escuela la verdad de considerar la existencia
de las relaciones de poder establecidas entre el maestro y el sujeto como horizontales, en donde
la autoridad del maestro la comparte con el estudiante, que enuncia la formacion permanente en
derechos y deberes, la promocidon y la prevalencia de los mismos sobre la de los adultos, el de
acentuar en la acciones educativas la formacion de estos, para lo mismo la subjetividad del
sujeto escolar es desplazada de un sujeto incapaz, carente de, menor que, a un sujeto cuya
subjetividad se establece como participativo, capaz de opinar, de tomar decisiones, es el caso de
la figura del personero; lo decible entonces se sustenta en las condiciones de posibilidad dadas
en la constitucién de 1991 y la convencion de los derechos fundamentales.

En cuanto a la relacion con la escuela en esta categoria emerge las responsabilidades de
las instituciones educativas y de cada uno de sus integrantes; Es el caso de la Ley 1620 del 2013,
que especifica a la escuela como primer respondiente del desarrollo de los componentes de la
ruta de atencion del sistema de convivencia escolar, que se aplica con el fin de proteger a los
estudiantes de toda forma de acoso, violencia escolar, vulneracion de los derechos humanos
sexuales y reproductivos, defendiendo de compafieros, docentes y directivos que atenten contra
su personalidad y sus derechos. En cuanto a las responsabilidades de cada uno de los integrantes

de la Comunidad Educativa, El Rector velara por el cumplimiento de la activacion de la ruta de
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atencion constituida en esta ley, como medida de proteccion. Desde la mirada de la Ley 115 esta
figura entra a tener mayor participacion en la toma de decisiones referidas al orden de lo
pedagdgico y no se limita su actuacion a las acciones de caracter administrativo. Entonces daria
cuenta del poder que el Rector ejerce en el escenario escolar, teniendo presente el concepto que
de poder Foucault menciona, ya que para este, es la capacidad de ser afectado o de afectar. Es
tanto el Rector, también da cuenta de sus actuaciones a la comunidad escolar: padres de familia,
estudiantes y maestros, mediante la figura de rendicién de cuentas. Y en cuanto la ley 1620 debe
reportar al sistema unificado.

El sujeto maestro identifica, reporta y realiza seguimiento, como practica de control frente a la
infraccion. La aplicacion de los correctivos pedagdgicos esta también bajo su responsabilidad, y
acorde a las faltas que incurre el sujeto escolar. Aqui se configura una tecnologia de gobierno
de control de la conducta del sujeto, para ello los manuales de la institucion contemplan en
primera instancia identificar la situacién segun el tipo de falta, a ello se le aplica un debido
proceso, que también implica el seguimiento de tipo formativo en tanto la conducta se pueda
regular dentro de la escuela; sino puede traspasar el escenario escolar y llegar a una falta de tipo
punible para lo que la escuela deja de tener incidencia en dicho procedimiento, su Gnico recurso
activar la ruta de atencion y permitir la intervencion de otras instituciones como la policia, la
fiscalia, que con mecanismos juridicos sancionan la falta. Entre estos casos, los Manuales de
convivencia de los colegios escogidos sefialan quienes ameritan este procedimiento, en el
Colegio San Pedro Claver : el porte de armas blancas o fuego, el soborno o la intimidacion, la
promocion, expendio de estupefacientes. Para el colegio Prado Veraniego; contienen las
anteriormente mencionadas y le agrega: La falsedad en documentos, participar en actos

delictivos, la amenaza o la extorsion a algin miembro de la comunidad.
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Democracia

Otra categoria que se establece a partir de los enunciados es la de la Democracia, que es
de alto significado, teniendo en cuenta que ”Colombia es un estado social derecho, organizado
en forma de republica unitaria, descentralizada, con autonomia en sus entidades territoriales,
democratica , participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana , en el
trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general”
(Art 1 Constitucion) es obligacion del estado crear los espacios y los medios para la formacion
de ciudadanos capaces de tomar decisiones en la participacion y en la toma de decisiones que
afectan la vida politica , econdémica y cultural de la nacion, para ello se le ha encomendado a la
escuela esta funcion, donde se crean los espacios para que el sujeto escolar participe y se
constituya como sujeto politico, es decir el sujeto escolar que se configura desde la democracia

es el del sujeto critico, autbnomo y participativo.

En La escuela se puede identificar unos espacios de participacion democréatica, como el
Gobierno escolar, en este sentido este mecanismo que crea la escuela soportado por la Ley 115
donde los estudiantes pueden expresar libremente sus ideas, para el mejoramiento de esta “Art.

142 delaLey 115.”

Con la Ley 115 entonces emergen espacios de participacion, en el cual la comunidad
educativa inmersa en ella, participa en la construccion de los proyectos pedagdgicos. Otra
manera de participacion es a través de la conformacion del gobierno escolar, constituido por el
consejo directivo en el cual participan el Rector, el personero, representantes de padres de
familia, los directivos docentes, los docentes y miembros de empresas productivas. El consejo

académico, es otra instancia de este gobierno escolar, en este, se puede elegir de manera
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democrética a los docentes representantes. En tanto a los estudiantes la practica de democracia
permite que los estudiantes interactlen, expresen, propongan de manera respetuosa sus ideas,
opiniones, deseos, anhelos, inquietudes, respetando las diferencias de los congéneres, en pro de
la construccion de ambientes de convivencia. Con la ley 1620 la emergencia en los enunciados
sobre practicas democraticas se evidencia de manera implicita cuando se elige a los miembros
que conforman el comité de convivencia escolar, Art 12 conformacion del comité escolar de
convivencia. En los manuales de convivencia las practicas democraticas se expresan de forma
especifica, cuando se mencionan las funciones que ocupa cada uno de sus miembros, cuando se
habla de la eleccién por voto del personero, consejo estudiantil de los representantes de los
maestros ante los estamentos de Consejo Directivo y Comité Académico, los gobiernos de aula

como representantes de curso.

Tensiones constitutivas

La tension que surge en la escuela esta constituida entre la autonomia y la heteronomia,
en tendiendo que el maxime de la escuela en el sujeto escolar es el de la formacién de si
mismo, es decir el autogobierno, que en palabras de Saldarriaga haria referencia a la funcion
individualizante de la escuela, no obstante la escuela al parametrizarse demarca el modo en que
el sujeto escolar debe comportarse, es ahi que regula la convivencia escolar a partir de practicas
como el uso del uniforme, cumplimiento de horario, es decir practicas de vigilancia, control y
normatizacion, entonces la posibilidad del sujetos de participar en la toma de decisiones de su
propia conduccién, para el fomento del desarrollo de la autonomia a partir del uso de la libertad

y la responsabilidad se hace cada vez més limitada.
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La verdad instaurada con las précticas de democracia como técnica de gobierno, es la de
permitir a los sujetos participar en la toma de decisiones de su propia conduccion, pero su
eleccion se limita o se reversa en la medida que exista una norma Institucional que le exija otra

forma de actuar.

El dispositivo que facilita materializar la democracia en la institucion es el gobierno

escolar a través de mecanismos como voto programatico con el que se ejerce esta practica.

Componente pedagdgico

El componente pedagdgico es una categoria que se configura a partir de las unidades de analisis
de los documentos de las Leyes y los manuales de convivencia, que son tenidos en cuenta para

visibilizar las practicas que de convivencia se constituyen en el espacio escolar.

La escuela en sus procesos de ensefianza incluye ademas de las areas fundamentales
descritas en la Ley General 115 de 1994, proyectos pedagdgicos que contribuyen a la educacion
integral del sujeto escolar desde las dimensiones cognitivas, procedimental y actitudinal; es asi
que a partir de Proyecto Educativo Institucional (Art 73 Ley General de Educacién) se
reglamenta al interior de la institucion escolar las estrategias pedagdgicas en afinidad a la Ley
115 y a la Ley 1620 que sustenten en la educacion aspectos de democracia, justicia, paz, de
solidaridad, de formacion en valores, de educacion para la ciudadania, para la educacion sexual,

definidos en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994 y Articulo 10 en la Ley 1620 del 2013.

“El componente pedagdgico privilegia la interaccion comunicativa que se establece entre el

docente y los estudiantes en contextos especificos; en ella se busca crear un ambiente de
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aprendizaje que facilite oportunidades a los estudiantes para que ellos construyan conceptos,

desarrollen habilidades de pensamiento, valores y actitudes.” (MEN. 2012)

Cabe anotar que las Instituciones escolares, configuran su componente pedagdgico
ademas de los lineamientos definidos por EI MEN. Ministerio de educacion y la SED, Secretaria
de educacion, lo hacen desde el Proyecto Educativo Institucional, con el que instala un modo de

ser y hacer en la escuela.

Por eso en la Ley general de educacion, en el articulo 73 explicita en el propdsito que las
instituciones Educativas adopten un Proyecto Educativo Institucional donde permita especificar
el reglamento para estudiantes

“Con el fin de lograr la formacién integral del educando, cada establecimiento educativo

debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se

especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley y sus reglamentos” (Legislacion educativa Colombiana,

2003:136)

El sujeto escolar entorno a esta organizacion que establece la escuela genera practicas que
le permiten abrirse espacio de otra manera, es decir ademas de participar de forma regulada
frente a las instancias como lo es la del consejo estudiantil, los sujetos escolares se configuran
desde précticas de liderazgo, de concesos, de disertaciones, convirtiéndose en practicas de si;
entendidas como “las practicas por medio de la cuales los sujetos actian de manera deliberada

sobre si mismo para autotransformarse” (Foucault citado por Séenz : P. 23) Ademas el cuidado

de si esta vinculado a la formacion ética y politica del sujeto (Cubides 58).
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Foucault en la hermenéutica del sujeto afirma que: Ocuparse de si mismo, estd implicado
y se deduce de la voluntad del individuo de ejercer el poder politico sobre los otros. No se puede
gobernar a los otros, no se los puede gobernar bien, no es posible transformar los propios
privilegios en accion politica sobre los otros, en accion racional, si uno no se ha preocupado por

si mismo. Inquietud de si, [...]

3.4 Transformaciones, emergencias, lo que queda y lo que desaparece.

En el contexto de Colombia queda el interés de la politica educativa de conservar
politicas publicas en favor de pensar que la escuela Colombiana es el escenario para educar en

convivencia al sujeto escolar.

Al contrastar la Ley de educacion 115 del 1994 con la Ley 1620 del 2013 vy la
visibilizacion de las practicas sobre los modos de conduccion configurados en el dispositivo
escolar del manual de convivencia, se puede definir que en los discursos se mantiene la
participacion de los distintos sujetos escolares en los estamentos que constituyen la comunidad
educativa; Por ello el gobierno escolar sigue constituido por los mismos sujetos el Rector, el
sujeto escolar, el sujeto maestro, el padre de familia; sin embargo las relaciones de poder-saber
se configuran de manera diferente ante la perspectiva de cada Ley. De esta manera, en la Ley de
educacion 115 la toma de decisiones en los procesos de disciplina para regular la conducta del
sujeto escolar se agota dentro de la institucion. La Ley 1620, los remite a instancias sociales o

judiciales y/o gubernamentales en caso de ser necesario.

Del aparataje de convivencia escolar queda el debido proceso que sigue siendo entendido:
“como un conjunto de garantias sobre principios, objetos, acciones y tiempos que protegen a las

personas de ser juzgados”. (Pabon, 2007: 67). Queda el conducto regular, aclarando que a cada
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instancia a la que acuda el sujeto escolar, sera conducido, conforme a los lineamientos de cada
Ley; en la Ley de educacion 1994, el personero podré vincularse al proceso y mediar a favor de
su compafiero, la instancias que interfieren hardn referencia a las autoridades escolares, se
convocard al padre de familia y como representante legal del mismo llegara a acuerdos con la
escuela del proceso de formacidn disciplinaria del sujeto escolar. La escuela podré decidir sobre
la permanencia del sujeto escolar en este escenario acudiendo a la cancelacion de matricula
(contrato que establece el sujeto para garantizar el servicio educativo) trayéndole por
consiguiente la expulsion de la institucion educativa. A diferencia de la Ley 1620 de 2013, que
la préactica de expulsién no es autonomia de las autoridades de gobierno de la institucion
educativa. En la falta grave la participacion de entidades de proteccion se involucran para la
toma de decision en el restablecimiento de derechos del estudiante, desplazando la autoridad no
solo del sujeto maestro sino del sujeto padre de familia como sucede con la intervencién de la

policia de infancia y adolescencia y la del Instituto Colombiano de Bienestar familiar.

En cuanto al dispositivo escolar del manual de convivencia, permanecen los principios
con los que fue creado, velar por los derechos del sujeto escolar y establecerle unos deberes. No
obstante entre las transformaciones esta el sistema de conduccion en términos de tecnologia de
gobierno, se incluye la tecnologia de gobierno de los mecanismos juridicos que entra en tension
con el sistema de mecanismos de las tecnologias de gobierno de disciplina y las tecnologias de
si,] como mecanismo que utiliza el sujeto sobre si mismo para su propia transformacién. La
tensidn que se configura a partir de estas dos fuerzas es que judicializar la escuela constituye
un sujeto infractor, que requiere ser penalizado, en contravia de ejercer una de las funciones

que emite la Ley 115 , la ver a la educaciéon como un proceso permanente, que favorece la
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tolerancia, el pluralismo, que percibe al ser humano de manera integral, por eso desde el

componente pedagogico esta premisa es fundamental.

De los enunciados que emergen, se hace mencion al sujeto escolar que fue configurado
a partir de la Ley 1620 del 2013 como sujeto infractor y su conduccion sobrepasa la justicia
escolar en contradiccion de lo que Britto expresa al pensar que en el contexto escolar desde la
mirada de la perspectiva restaurativa: Cuando un nifio, nifia o joven ha cometido una infraccion y
se le quiere imponer disciplina desde la perspectiva restaurativa, es necesario, en el sentido del
control, poner en claro cuéles son las reglas que ha roto, las implicaciones de los que hizo y las
consecuencias de lo que acarre6 su actuacion , que sin duda alguna debe reparar

(Britto,2010.P4g128).

Emerge un sistema de vigilancia con el que se premia o se castiga a los sujetos escolares
en tanto asumen o no el nuevo sistema de tipificacion de faltas. Denominado como sistema de

informacion unificado de convivencia escolar.

El comité de convivencia escolar como dispositivo con el que se analizan las practicas
emerge como nueva instancia para la identificacién, concertacion, seguimiento y solucion de los

conflictos.

Nuevas responsabilidades de cada uno de los integrantes del dispositivo escolar, Rector,
sujeto maestro, sujeto escolar configurdndolos como sujetos protectores, Mediadores y

vigilantes.

Emerge la participacion directa de otras instituciones para la toma de decisiones en la

tipificacion de las faltas.
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Dentro del escenario escolar se transforman los castigos en sanciones, se connotan bajo
la figura de sanciones pedagdgicas. EIl sujeto escolar asume unas acciones que deben estar
definidas en los manuales de convivencia y que contribuyen a la transformacion de su conducta.
Se eliminan las sanciones que atenten contra la dignidad y los derechos fundamentales. No hay

sancion para las adolescentes en embarazo.

Se mantiene la sancién a aquellos comportamientos que asume el sujeto escolar en cuanto a las

expresiones afectivas en publico.

Se transforma la autoridad del maestro, es decir se escucha la voz del estudiante en la opinion, la accion y
la decision. Se transforma el caracter de justicia en el &mbito educativo, en tanto que emerge la justicia
reparativa y restaurativa. La primera como parte del proceso interno de la escuela en lo referente
a la sancion pedagdgica, en cuanto el sujeto que comete la falta en un espacio de reflexion la
reconoce y repara el dafio. La segunda en la medida en que el sujeto infractor, al tomar esta
posicién, por el dafio ocasionado tipificado como falta I1l, tiene una responsabilidad diferente

definida en la Ley 1620 en su articulo 27 cuando al traspasar los limites de la justicia escolar, debe ser

conducido por entidades fuera del sistema escolar.

3.5 Tensiones constitutivas de la escuela: Desde su saber y técnicas de formacion

Se hace necesario recordar que la escuela como dispositivo instala relaciones de poder y
saber que entran en lucha. La mirada tensional de la escuela desde la presente propuesta de
investigacion (Matriz grafico 2) esta definida desde dos lineas de fuerza a saber, La primera
referente al de las técnicas, aqui tecnologias de formacion, constituidas por el autogobierno y el
control y la otra linea de fuerza los saberes escolares, siendo estos el saber pedagogico y el saber

juridico. Es asi como en las enunciaciones emitidas desde los discursos que de convivencia se
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han configurado a partir de la Ley 115 de educacién de 1994, y la ley 1620 de 2013 y replicadas
por los manuales de convivencia escolar; dan cuenta de como el sujeto escolar se moviliza en
los espacios escolares (Matriz grafico 3) en donde la escuela en su cardcter formativo y
normativo produce una serie de précticas que visibiliza la forma de como el sujeto escolar se

conduce.

Por lo mismo, es pertinente visibilizar las tensiones que emergen de los discursos
constituidos en los documentos previamente mencionados; desde la perspectiva del analisis

estructural entendiéndola como:

El universo tensional se puede trabajar a partir de matrices estructurales porque toda
produccion de significacion o sentido, en el mundo de los humanos, se hace a partir de
juegos de oposiciones. La matriz se representa en un grafico en forma de cruz, los ejes
forman dos travesafos que al cruzarlos visualizan las combinaciones posibles entre los

cuatro polos significativos. (Saldarriaga y Séenz, 2004: 6-7)

Entonces, profundizando, el primer eje corresponde a las técnicas; que para este caso esta
constituido por las tecnologias de formacion cuyos polos son, el de autogobierno y el de control,
en el polo de autogobierno, el sujeto escolar estd enmarcado en el mejor deber ser, es el sujeto
responsable, que convive con otros, el que respeta la norma, se autogobierna, el buen ciudadano,
el que maneja el conflicto. En lo referente al polo opuesto el de control, se configura el sujeto en
formacion por lo cual la escuela configura acciones que se implementan para regular su
conducta, en tanto que se equivoca y comete faltas. Por lo mismo, la escuela se mueve entre la
conducta y la infraccion del sujeto; aclarando que la infraccion se define tanto en el espacio
interno de la escuela como fuera de ella. Es asi que entre la conducta y la infraccion del sujeto se

explica la matriz y las fuerzas tensionales existentes.
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El segundo eje que configura otro juego de tensiones en el dispositivo escolar y que entra a

combinarse con el juego de tensiones anteriores, es el de los saberes escolares.

Por lo anterior, se debe tener claro que el saber “es el espacio mas amplio y abierto de un
conocimiento, en él se pueden localizar discursos de muy diferentes niveles: desde los que apenas
empiezan a tener objeto de discurso y practicas para diferenciarse de otros discursos y
especificarse hasta aquellos que logran su especificidad, que todavia no obedecen a criterios
formales” ( Zuluaga, 1987: 40).

Para el primer polo de este eje se debe tener en cuenta que el escenario escolar, fue la
segunda Institucion después de la Institucion religiosa en la que se impartia procesos de
ensefianza y de formacién, por ende la escuela vista a través de este juego de tensiones y bajo
esta nocion, se mueve desde el primer polo identificado como el saber pedagdgico que adelanta
procesos  formativos, para configurar sujetos cuyas caracteristicas fomenten relaciones

armaonicas, es decir se autogobiernen en funcion de relaciones de convivencia.

El saber pedagogico es una estrategia analitica que lee y ve los discursos las practicas y
las instituciones de la educacién, para comprender que la significacion que desprende de
sus unidades, conceptos y politicas, esconde un sentido, oculto, profundo implicito e
invisible. (Zuluaga, Echeverri, Martinez, Quinceno, Saenz,Alvarez 2003: 17)
Del mismo modo en este eje esta el otro polo tensional, constituido por el saber juridico, El cual
entra a la escuela como un saber, por medio del manual de convivencia escolar, cuya practicas

atraviesan a la escuela para desplazarla de su saber propio y del poder en tanto que son las

practicas judiciales la manera en que se conduce al sujeto escolar es asi que:

Las practicas judiciales la manera en que, entre los hombres, se arbitran los dafios y las
responsabilidades, el modo en que, en la historia de occidente, se concibi6 y defini6 la
manera en que podian ser juzgados los hombres en funcidn de los errores que habian
cometido, la manera en que se impone a determinados individuos la reparacién de alguna

de sus acciones y el castigo de otras (Foucault, 1978 :17)
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Como lo presenta la ilustracion (Matriz gréfico 2), el cruce entre saber pedagogico y
autogobierno configura un sujeto pacifico, conciliador, autbnomo que se gobierna asi mismo,
porque través del saber pedagdgico la escuela lo forma en habitos de participacion, lo que le
permite practicas democraticas, como principio de sujetos de derecho, crea espacios para los
proyectos de ciudadania, convivencia pacifica, educacion para la sexualidad y construccion de
la ciudadania. Traducido asi como el estado ideal de la convivencia en la escuela. Sin embargo
se genera la tension cuando la escuela interviene y debe conducir al sujeto escolar que no se
autogobierna y que infringe la norma. Para ello la escuela genera practicas de regulacion de la
conducta del sujeto escolar a través del dispositivo de poder que ejerce dentro de la escuela el
gobierno escolar. Por consiguiente las faltas cometidas de nivel de tipo 1 y de nivel de tipo 2,
son atendidas por sujeto maestro, sujeto directivo, sujeto orientador en términos de
acompafiamiento, de conciliacion y mediacion es decir activando mecanismos de participacion
democratica, conservando la funcién formadora y normativa de la escuela. Visto esto en el marco
de la conducta, entendida como el buen comportamiento. Pero si el sujeto escolar, persiste en la
falta se moviliza la escuela con el poder del sujeto maestro, el cual imparte acciones de tipo
sancionatorio. Es cuando se presenta el cruce entre lo pedagdégico y el control, el sujeto escolar al
infringir la norma recibe desde el componente de saber pedagdgico, la sancion pedagogica, que
pretende que el sujeto regule y modifique su conducta, es asi que la equivocacion o infraccion
de parte del sujeto que se analiza en este cuadrante , es la oportunidad que tiene la escuela de
configurar sujetos llamados al orden, al deber ser, a la normatividad haciendo que la escuela
mantenga las relaciones de saber- poder mediante los dispositivos de control de la amonestacion,
el observador de estudiante, compromiso de convivencia y trabajo formativo. Cabe anotar que el

sujeto escolar puede moverse en todos los cuadrantes, lo que obliga a la escuela a estar
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ajustando sus practicas mediantes el uso de los dispositivos de control con el fin de mantener las

relaciones de poder y saber que favorezcan la conduccion de los sujetos escolares.

El cuadrante en el que se cruza el control con el saber juridico se explica cuando el sujeto
escolar pasa a la infraccién, definida como falta tipo 3, en los manuales de convivencia, por lo
cual las relaciones de poder de la escuela se ven afectadas, siendo desplazadas a instancias fuera
de ella, referidas a lo juridico y policivo que a su vez la intervienen generandole al sujeto escolar
sancion penal, configurandolo en posicién de sujeto infractor. Valdria la pena preguntarse ¢El

sujeto escolar se educa o se judicializa?.

El sujeto portador del saber, el maestro deja de serlo y se le asigna el rol de
instrumentalizador, el que aplica el protocolo de sanciones para “propiciar” el proceso de
conduccidn el cual esta inducido por practicas de represion sancion, exclusiéon como modo de

encauzar la conducta del sujeto escolar.
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Las fuerzas que entran en tension desde el escenario escolar sobre algunas de las practicas

que instauran los Colegios San Pedro Claver y Prado Veraniego estan representadas en el

siguiente diagrama de matrices.
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Representacion de las practicas de convivencia en el
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En el Colegio San Pedro Claver, se encuentra en tension el polo de saber pedagdgico y
saber juridico. El sujeto escolar se mueve en los cuatro campos y cada uno de ellos determina el
modo de conduccion. Como tecnologias de gobierno con mecanismos de disciplinamiento se
identifican las que hacen referencia a la sancién pedagogica con trabajo formativo. Desde el
componente pedagdgico esta PIECC, los planes integrales de la educacién para la ciudadania y la
convivencia. La resolucién de conflictos contando ademas con el programa Hermes mediado por
entidad externa; los cuales se instalan en la escuela a través del componente pedagdgico. Se
activa la ruta de atencidn conforme a la Ley 1620 del 2013, para el sujeto escolar que presente
comportamientos de agresion para con sus comparieros como es el caso de portar o emplear

armas blancas. EI Gobierno escolar y el consejo escolar operan como dispositivo de control.
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Fepresentacion de las practicas de conwvivencia en el colegio Prado
Veraniego
1 Saber pedagogico
4+
I -
PIECC > _Sancidn pedagigica
- - Larbederms.
Proyecto equidad - H ] ) )
- | ey H , _BEmikjo de='amibiente
Incitar L i " \
Autogobierno =1 = Control
| e < aw i ) o
5 H - ':,, T
— - Farts WielL
5 ‘Gobie=mg =scolarS, b alnily a
T Dot :‘t_:m'\er:\h_‘ _;fl:.}_-h:“
e Fr Infirmocic
Conduse SaberJuridico lnfroccion ..

En el Colegio Prado Veraniego se encuentra en tension el polo de saber pedagogico y
saber juridico. El sujeto escolar se mueve en los cuatro campos y cada uno de ellos determina el
modo de conduccion. Como tecnologias de gobierno con mecanismos de disciplinamiento se
identifican las que hacen referencia a la sanciéon pedagdgica con trabajo formativo y el cambio
de ambientes escolar, que se torna como practica de exclusion con el que autoridades escolares
buscan regular su conducta. Desde el componente pedagdgico estd el proyecto equidad, PIECC,
planes integrales de la educacion para la ciudadania y la convivencia y resolucion de conflictos
los cuales se instalan en la escuela a través del componente pedagogico. Se activa la ruta de
atencion conforme a la Ley 1620 del 2013, para el sujeto escolar que presente comportamientos
de agresion para con sus compafieros como la extorsion. . El Gobierno escolar y el consejo

escolar operan como dispositivo de control
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Conclusiones

En el juego de relaciones entre escuela, sujeto y saber, que se establecen durante las
practicas analizadas en los discursos de los manuales de convivencia se percibe la tension del
saber pedagdgico cuando se subordina a practicas de otras disciplinas (derecho) no concebidas
como propias del escenario escolar, por cuanto la Ley 1620 intensifica el aparataje judicial como
mecanismo para “ensefiar” al sujeto escolar a conducirse a autogobernarse en términos de la

buena conducta, de la conducta esperada y aceptada por los otros.

La normatividad de orden institucional (escuelas) y de orden Nacional (Leyes) se
configura a partir de la Ley 1620 del 2013 mediante otra ldgica, las conductas del sujeto escolar
que se consideraban como falta a la convivencia, es decir el llegar tarde, el ser contestatario, el
desafiar la autoridad, no se connota con igual gravedad, por cuanto la tipificacion actual de falta
grave, hace referencia a todas aquellas conductas que causan dafio fisico y psicologico y son
remitidas para manejo mediante el uso de protocolos de atencién. Para las primeras conductas
la escuela instaura la tecnologia de gobierno contemporanea de conciliacion de conflictos, con la
que se conduce al sujeto escolar para que actle sobre si mismo en términos de autocontrol y

auto-regulacion.

Cabe destacar en este orden de ideas que entre los enunciados emergentes esta la
vulnerabilidad del maestro en su autoridad pedag6gica, en tanto que las nuevas responsabilidades
asignadas por la Ley 1620 del 2013, bajo esa nueva forma de tipificacion de faltas, son de
obligatorio cumplimiento por parte del maestro, por eso desistir de estas responsabilidades, le

acarrea sanciones que pueden llegar a consecuencias de tipo penal.
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Por lo anterior, a la comunidad escolar se le activan practicas de vigilancia, exigiéndole a
las autoridades escolares dar cuenta a otros estamentos de la esfera social y judicial de las
acciones asumidas para velar por la proteccion y conduccién del sujeto escolar. Lo que desde la
Ley 115 no se pretendié ya que desde el principio de la autonomia que se le otorga a las
Instituciones educativas, eran ellas misma la que sancionaba al sujeto escolar sin remitirse a

terceros.

Desde esta investigacion se resalta la ambigliedad que existe al hacer el estudio del
manual de convivencia, cuando del Discurso de las Leyes esta el de crear programas
pedagdgicos permanentes, encaminados a la educacion del sujeto escolar en los diferentes
saberes asociados a la nocién de convivencia, educacion para la paz, para la equidad, para los
derechos humanos, para la democracia, educacion para la sexualidad; tanto asi que en la
dindmica escolar se privilegia la transmision de las areas obligatorias, reduciendo los espacios de
participacion y de expresion de estas practicas, que son necesaria desde la mirada de la justicia
restaurativa con la que el sujeto escolar se revindica con el otro sujeto al tener tiempo para

reconocer su falta y accionar practicas de perdén, de reparacion y de conciliacion.

Los discursos de ambas Leyes, Ley 115 de educacion y la Ley 1620 mantienen el
enunciado de la educacion como un derecho, sin embargo la Ley 115 de educacidn, lo hace en
relacion a principios de cobertura, de inclusion de preceptos como la educacién para todos, en
amparo a los derechos fundamentales del nifio, sin embargo la mirada desde la Ley 1620 del
2013, en nombre de la proteccion del sujeto escolar independiente de las faltas cometidas por él

en el escenario escolar, el derecho a la educacion se ejerce como una practica de blindaje.
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Aun teniendo claro que précticas violentas del contexto social, permearon la escuela
Colombiana, desde la mirada de la Ley 1620 del 2013, expresa la configuracién de un modo de
violencia propio de este escenario definido como intimidacion escolar, bullying acoso escolar,

que sustenta la razon de la existencia de las tecnologias de gobierno de juridizacion.

La reconfiguracion de los roles del sujeto maestro, del sujeto orientador, del sujeto
coordinador, exige retomar préacticas de indagacion para la reconstruccién de los hechos, para un
debido proceso en torno a la obligatoriedad de activar una ruta de atencion cuando hay faltas de

nivel 11y 111 se trate.

Los Discursos de las Leyes configuran un sujeto escolar como un sujeto de derecho, en
la Ley 115, se vincula este enunciado como medio para configurarlo como un sujeto
participativo incluyente una vision que le daba un giro a la escuela, en tanto que la Ley 1620 en
ocasiones se percibe la posicion de sujeto derecho al sujeto escolar para asumir précticas de

defensa en la linea de me “protejo del otro” victimizandose.

En las précticas de convivencia el sistema hibrido de conduccion de sujeto dan cuenta de
coémo la escuela no se divorcia de relaciones de poder saber constituidas en tecnologias de
gobierno como la Lancasteriana y simultanea, se perciben modo de disciplinamiento en los que
se busca un sujeto docil, que se someta a la norma. Practicas de intervencion al cuerpo, la forma

del uso del uniforme, del cabello, si usa 0 no piercing, dan cuenta de esto.

El manual de convivencia como dispositivo escolar contiene las tecnologia de gobierno
las cuales asumidas como un modo de conduccién de sujeto, organiza en la escuela todo un
aparataje que las fortalecen. Es asi que dispositivos como el gobierno escolar, el comité de

convivencia, el observador, preservan el dominio de saber mediante préacticas de control.
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La justicia escolar no es suficiente frente a los modos de conduccion del sujeto escolar
que se propone en la Ley 1620 del 2013, percibiendo el hecho como un asunto de
ingobernabilidad y que a su vez justifica la intervencion de organismos juridicos como la Corte
Suprema de Justicia y sus mecanismos de restauracion de derechos (tutela, demandas)
debilitando la autoridad del maestro, sus précticas pedagogicas y el desplazamiento del saber

pedagdgico.
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Recomendaciones

Se recomienda entender la escuela como un espacio en el que se conflictuan las
relaciones sociales, es decir ver la convivencia a partir de lo que refiere Skliar, como una
pregunta interminable (Skliar, 2009, P. 2)

Otorgarle a la escuela como la Unica responsable de la formacion de la convivencia es
hacer una lectura en la I6gica del adiestramiento en el que se reciben pautas para ser y resolver,
una manera de mecanizar su nocion, es olvidar su condicion actual, es alejarnos a reconocer la
crisis, es el de creer que “estar juntos” se logra en la escasez del conflicto.

Se recomienda preguntarse ¢COmo hacemos para estar juntos? (Skliar) Y sin saber la respuesta
y posiblemente sin encontrarla, se sugiere entender la presencia de ese otro desde su existencia.

Siendo asi la permanencia del sujeto escolar con el otro, su existencia en este escenario,
para este caso desde las instituciones educativas distritales en donde los Discursos de la Ley
General de educacion, Ley 115, Rectora, le otorga a la escuela la cultura de la participacion
democratica, no basta con las practicas democraticas pactadas entre el sujeto maestro y el sujeto
escolar con las que posiblemente se restringe la real participacion democratica de este Gltimo
sujeto, toda vez que la escuela no estaria formando el sujeto politico entendiéndolo como aquel

que:

En el orden de las ideas que se ciernen sobre el sujeto politico, es importante reconocer aspectos
fundamentales como la interaccion, la libertad, la toma de decisiones, no solo desde lo individual,
sino también en el reconocimiento de la fuerza desde lo publico, el caracter social como
mecanismo de resistencia a formas totalitarias instauradas por el poder, la represion y el control
social existente. (Rojas, 2011-2012: 131)

en tanto que su accién se supedita a la voz del maestro. Por lo anterior con el fin de
generar una ruptura en el deber ser de la escuela en torno al tema de la convivencia, y el de

entender que con verdaderas formas de participacion democratica del sujeto escolar, que desde
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sus préacticas transforme a si mismo y a otros se recomendaria ver el discurso de la convivencia

desde una nocién de lo politico en donde

La dimension politica en la convivencia escolar tiene que ver, fundamentalmente, con la
significacion de lo puablico es decir, con la valoracion de aquello que se considera bien comun.”
Por ello, las formas de convivencia no pueden ser dictadas o pre-escritas: debe ser discutidas,
problematizadas y acordadas.. Por consiguiente el sujeto escolar configurado como sujeto
politico en el dia a dia transforma su realidad desde su accidn y su saber. (Martinez, Ruiz, Bula,
Ramirez, Bayona, & Sarmiento, 2012, P: 47)

A modo de reflexion

“La verdadera participacion es la invencion de ese sujeto imprevisible que hoy ocupa la
calle, ese movimiento que no nace de otra cosa que de la democracia misma. La garantia de la
permanencia democratica no pasa por ocupar todos los tiempos muertos y los espacios vacios
por medio de formas de participacion o contrapoder; pasa por la renovacion de los actores y de
la forma de su actuar, por la posibilidad, siempre abierta de una emergencia de ese sujeto que
eclipsa”. ( Bornand. 2010. P. 9 tomado de Jacques Ranciere. En los bordes de lo politico).
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AnNexos
UNIDADES REGISTRO.

Ley 115 de 1994. Derechos y deberes.

La educacidn es un proceso de formacidon permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Art 1°.-
Objeto de la Ley

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de los
demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos Art. 5 fines (1)

La formacion en el respecto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad. Art. 5 fines (2)

El derecho a la educacién. El desarrollo del derecho a la educacion se regira por Ley especial de caracter
estatutario Art. 9

Hacer efectivo el principio constitucional segun el cual los derechos de los nifios prevalecen sobre los
derechos de los deméas Art. 8 (f)

La formacién en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la Constitucion Politica y de
las relaciones internacionales Art. 22 (j)

La educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura,
al logro del conocimiento cientifico y técnico y a la formacion de valores éticos, estéticos, morales,
ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacion de una actividad atil para el desarrollo
socioeconémico del pais. Art. 92° Formacion del educando

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes como miembros de la comunidad
educativa, Art. 94. (1) El personero de los estudiantes

Presentar ante el Rector del establecimiento las solicitudes que considere necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes Art. 94. (2) El personero de los
estudiantes

El reglamento interno de la institucion educativa establecerd las condiciones de permanencia del alumno
en el plantel y el procedimiento en caso de exclusion Art. 96°. Permanencia en el establecimiento
educativo.

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus derechos y
deberes; Articulo 13°.0Objetivos comunes de todos los niveles (a)

Proporcionar una sélida formacion ética y moral, y fomentar la practica del respeto a los derechos
humanos; Articulo 13°.0Objetivos comunes de todos los niveles (b)

Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la autoestima, la
construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el
respeto mutuo y prepararse para una vida familiar arménica y responsable. Articulo 13°.0bjetivos
comunes de todos los niveles (d)

La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas
de los educandos segln su edad. Art. 14 (e)
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Ley 1620 del 2013. Derechos y deberes.

Contribuir a la formacion de ciudadanos activos que aporten a la construccion de una sociedad
democrética, participativa, pluralista e intercultural, en concordancia con el mandato constitucional y la
Ley general de educacién Ley 115 de 1884, mediante la creacion de Sistema Nacional de convivencia
escolar y formacion para los derechos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la
violencia escolar, que promueva Yy fortalezca la formacién ciudadana y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos de estudiantes. De los niveles educativas de preescolar, basica, media
y s prevengan y mitiguen la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia.

Educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos: es aquella orientada a
formar personas capaces de reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos sexuales y
reproductivos con la cual desarrollardn competencias para relacionarse consigo mismo y con los demas,
con criterios de respeto por si mismo, por el otro y por el entorno, con el fin de poder alcanzar un estado
de bienestar fisico, mental y social que les posibilite tomar decisiones asertivas, informadas y autbnomas
para ejercer una sexualidad libre, satisfactoria, responsable y satisfactoria en torno a la construccion de su
proyecto de vida y a la transformacion de las dinamicas sociales, hacia el establecimiento de relaciones
mas justas democraticas y responsables . Art.2.

Este Sistema reconoce a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos, y a la comunidad
educativa en los niveles de preescolar, basica y media como la responsable de formar para el ejercicio de
los mismos, Art.3.Creacion.

Fomentar, fortalecer y articular acciones de diferentes instancias del Estado para la convivencia escolar,
la construccion de ciudadania y la educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes de los niveles educativos de preescolar, Art.4.0Objetivos
del sistema (1)

Promover el desarrollo de estrategias, programas y actividades para que las entidades en los diferentes
niveles del Sistema y los establecimientos educativos fortalezcan la ciudadania activa y la convivencia
pacifica, la promocién de derechos y estilos de vida saludable, la prevencion, deteccion, atencion y
seguimiento de los casos de violencia escolar, acoso escolar o vulneracion de derechos sexuales y
reproductivos e incidir en la prevencion y mitigacion de los mismos, en la reduccion del embarazo precoz
de adolescentes y en el mejoramiento del clima escolar. Art.4.0bjetivos del sistema (4)

Contribuir a la prevencion del embarazo en la adolescencia y a la reduccion de enfermedades de
transmision sexual. Art.4.0Objetivos del sistema (8)

Definir, vigilar, evaluar y realizar seguimiento a las acciones del sistema nacional de convivencia escolar
y formacidn para los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de
la violencia escolar, a partir de los reportes del Sistema de Informacién Unificado del que trata el articulo
28 de la presente Ley. Art.8 Funciones del Comité Nacional de Convivencia Escolar. (5)

Garantizar que la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar sea adoptada por los niveles, las
instancias y entidades que forman parte de la estructura del Sistema y que asuman la responsabilidad de
su puesta en marcha en el marco de sus funciones misionales. Art.8 Funciones del Comité Nacional de
Convivencia Escolar. (6)

Activar la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29 de esta Ley,
frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de
violencia escolar o de vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por
este - comité de acuerdo con lo establecido en el manual de convivencia, porque trascienden del ambito
escolar, y revistan las caracteristicas de la comisién de una conducta punible, razén por la cual deben ser
atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.
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Art. 13 funciones del comité escolar de convivencia (5)

Disefiar, administrar y realizar los reportes periddicos del Sistema Unificado de Informacion de
Convivencia Escolar, definido por esta Ley en su articulo 28. Art. 15 Responsabilidades del MEN (5)

Garantizar que la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar sea | apropiada e implementada
por los establecimientos educativos en el marco de sus responsabilidades, con el fin de proteger a los
estudiantes contra |- toda forma de acoso y violencia escolar por parte de los deméas compafieros,
profesores o directivos docentes. Art. 16 Responsabilidades de la SED (3)

Hacer seguimiento y apoyar el reporte de aquellos casos de acoso escolar, violencia escolar y vulneracion
de derechos sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes denunciados por los
establecimientos educativos y hacer analisis de casos y de cifras que les permita tomar decisiones con
base en el desarrollo de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar, en lo que es de su
competencia, con el fin de prevenir y mitigar dichos casos. Art. 16 Responsabilidades de la SED (7)

Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demas personal de los establecimientos
escolares el respeto a la dignidad e integridad fisica y moral en el marco de la convivencia escolar, los
derechos humanos, sexuales y reproductivos. Art. 17 Responsabilidades de la SED (1)

Desarrollar los componentes de prevencién, promocion y proteccion a través del manual de convivencia,
y la aplicacién de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar, con el fin de proteger a los
estudiantes contra toda forma de acoso, violencia escolar y vulneracion de los derechos humanos
sexuales y reproductivos, por parte de los demas compafieros, profesores o directivos docentes. Art. 17
Responsabilidades de las instituciones educativas (3)

Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del establecimiento educativo e identificar
factores de riesgo y factores protectores que incidan en la convivencia escolar, proteccién de derechos
humanos, sexuales y reproductivos, en los procesos de autoevaluacion institucional o de certificacion de
calidad, con base en la implementacion de la Ruta de Atencidn Integral y en las decisiones que adopte el
comité escolar de convivencia. Art. 17 Responsabilidades de las instituciones educativas (5)

Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y reproductivos
de los nifios, nifias y adolescentes del establecimiento educativo, en su calidad de presidente del comité
escolar de convivencia, acorde con la normatividad vigente y los protocolos definidos en la Ruta de
Atencion Integral y hacer seguimiento a dichos casos. Art. 18 Responsabilidades del Rector (4)

Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar, violencia escolar y vulneracién
de derechos sexuales y reproductivos que afecten a estudiantes del establecimiento educativo, acorde con
los articulos 11 y 12 de la Ley 1146 de 2007 y demas normatividad vigente, con el manual de
convivencia y con los protocolos definidos en la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar.
Si la situacion de intimidacién de la que tienen conocimiento se hace a través de medios electrénicos
igualmente debera reportar al comité de convivencia para activar el protocolo respectivo. Art. 19
Responsabilidades de los docentes (1)




86

Del Ministerio de Salud y la Proteccion Social. Art 24. Del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
Art 25 Del Ministerio de Cultura. Art 26. De los personeros.

De los integrantes del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolecentes Art 27.

Sistema de Informacion Unificado de Convivencia Escolar Art 28.

Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar. Art 29.

Componentes de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar. Art 30

Se garantice la atencion integral y el seguimiento pertinente para cada caso. Una vez agotada esta
instancia, las situaciones de alto riesgo de violencia escolar o vulneracion de derechos, sexuales y
reproductivos de nifios, nifias y adolescentes de los establecimientos educativos en los niveles de
preescolar, basica y media que no puedan ser resueltas por las vias que establece el manual de
convivencia y se requiera de la intervencion de otras entidades o instancias, seran trasladadas por el rector
de la institucién, de conformidad con las decisiones del Comité Escolar de Convivencia, al ICBF, la
Comisaria de Familia, la Personeria Municipal o Distrital o a la Policia de Infancia y Adolescencia, segun
corresponda. De los protocolos de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar: Art 31.

Sanciones. Art 35.

De las Faltas Disciplinarias de los docentes y directivos docentes oficiales Art 38.

Ley 115 de 1994 Democracia

La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion Ar. 5 fines (3)

La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres de familia o
acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos,
segun su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo. Articulo 6°.

La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad. Art.21(f)

Los establecimientos educativos tendran un reglamento o manual de convivencia, en el cual se definan
los derechos y obligaciones de los estudiantes. Los padres o tutores y los educados al firmar la matricula
correspondiente en representacion de sus hijos, estaran aceptando el mismo. Reglamento o manual de
convivencia Art.87

El alumno o educando es el centro del proceso educativo y debe participar activamente en su propia
formacidn integral. El Proyecto Educativo Institucional reconoceréa este caracter. EI alumno o educando
Art. 91°

Fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y
valores de la participacion y organizacién ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad
Articulo 13°.0Objetivos comunes de todos los niveles (¢)

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacién y comunicacién y para
establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y
convivencia Articulo 14°.0Objetivos especificos de la educacion preescolar (e)

Cada establecimiento educativo del Estado tendrd un Gobierno Escolar conformado por el rector, el
Consejo directivo y el Consejo Académico. Las instituciones educativas privadas establecerdn en su
reglamento, un gobierno escolar para la participacion de la comunidad educativa a que hace referencia el
articulo 68 de la Constitucion Politica. En el gobierno escolar serdn consideradas las iniciativas de los
estudiantes, de los educadores, de los administradores y de los padres de familia en aspectos tales como
la adopcion y verificacion del reglamento escolar, la organizacion de las actividades sociales, deportivas,
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culturales, artisticas y comunitarias, la conformacién de organizaciones juveniles y demas acciones que
redunden en la practica de la participacion democréatica en la vida escolar. Art 142°.- Conformacion del
Gobierno Escolar.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y administrativos con los
alumnos de plantel educativo. Funciones del consejo directivo Art.144 (b)

Ley 1620 del 2013 Democracia

Orientar estrategias y programas de comunicacion para la movilizacion social, relacionadas con la
convivencia escolar, la construccién de ciudadania y la promocién de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos. Art.4.0bjetivos del sistema (7)

Participacion, corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad Art 5. Principios del Sistema

El comité escolar de convivencia estard conformado por: ./ El rector del establecimiento educativo, quien
preside el comité ./ El personero estudiantil ./ EI docente con funcién de orientacion ./ El coordinador
cuando exista este cargo ./ El presidente del consejo de padres de familia ./ El presidente del consejo de
estudiantes ./ Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar Art. 12.
Conformacion del comité escolar de convivencia

Escuchar las voces de la comunidad educativa y determinar las acciones pertinentes para la region en el
marco de las politicas del Ministerio de Educacion Nacional Art. 16 Responsabilidades de la SED (8)

Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el sistema institucional
de evaluacion de estudiantes anualmente, en un proceso participativo que involucre a los estudiantes y en
general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de derechos, de competencias y diferencial,
acorde con la Ley General de Educacion, la Ley 1098 de 2006 y las normas que las desarrollan. Art. 17
Responsabilidades de las instituciones educativas (4)

Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en un proceso de reflexién
pedagdgica sobre los factores asociados a la violencia y el acoso escolar y la vulneracion de los derechos
sexuales y reproductivos y el impacto de los mismos incorporando conocimiento pertinente acerca del
cuidado del propio cuerpo y de las relaciones con los demas, inculcando la tolerancia y el respeto mutuo.
Art. 17 Responsabilidades de las instituciones educativas (6)

Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el sistema
institucional de evaluacion anualmente, en un proceso participativo que involucre a los estudiantes y en
general a la comunidad educativa, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional. Art. 18
Responsabilidades del Rector (3)

Componente pedagoégico

Ley 115 de 1994 Programas

[...] La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad el
cooperativismo y, en general, la formacién en los valores humanos,(d). La educacién sexual impartida en
cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun la edad.
(e) Art.14 La ensefianza obligatoria.
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Ley 1620 del 2013

Fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de procesos de formacidén que incluyan
ademas de informacion, la rel:lexion y la accion sobre los imaginarios colectivos en relacion con la
convivencia, la autoridad, la autonomia, la perspectiva de género y el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos Art 10 funciones de los comités municipales, distritales o departamentales
de convivencia escolar (4)

Fomentar el desarrollo de proyectos pedagdgicos orientados a promover la construccion de ciudadania, la
educacion para el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos. Art 10 funciones de los
comités municipales, distritales o departamentales de convivencia escolar (5)

Convocar a un espacio de conciliacién para la resolucion de situaciones conflictivas que afecten la
convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la comunidad educativa o de oficio
cuando se estime conveniente en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la
comunidad educativa. El estudiante estard acompafiado por el padre, madre de familia, acudiente o un
compafiero del establecimiento educativo. Art. 13 Funciones del comité escolar de convivencia.

Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacién del modelo
pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia
en la comunidad para determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la construccion de la
ciudadania. Art. 13 Funciones del comité escolar de convivencia.

Promover y fomentar conjuntamente con las secretarias de educacion certificadas, en los establecimientos
educativos, la implementacién de los programas para el desarrollo de competencias ciudadanas, la
educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, de conformidad con los
lineamientos, estandares y orientaciones que se definan. Dicha implementacion se hard a través de
proyectos pedagdgicos de caracter obligatorio, de conformidad con el articulo 14 de la Ley General de
Educacion, como parte de los Proyectos Educativos Institucionales —PEI o de los Proyectos Educativos
Comunitarios -PEC-, segln el caso. Art. 15 Responsabilidades del MEN (1)

Producir y distribuir materiales educativos para identificar y utilizar pedagdgicamente las situaciones de
acoso escolar y violencia escolar, a través de su andlisis, reflexiones y discusiones entre estudiantes, que
orienten su manejo en los establecimientos educativos en el marco del ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos y de la formacion para la ciudadania. Art. 15 Responsabilidades del MEN (3)

Gestionar alianzas con el sector privado para el apoyo a la implementacion de las politicas y los
programas a que hace referencia el inciso primero del articulo 20 de la presente Ley, en favor de la
convivencia escolar. Art. 15 Responsabilidades del MEN (9)

Promover el desarrollo de las competencias ciudadanas, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, el fomento de estilos de vida saludable y la prevencién del acoso escolar y el ciberbullying
en las jornadas escolares complementarias. Art. 16 Responsabilidades de la SED (6)

Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la convivencia escolar a partir de
evaluaciones y seguimiento de las formas de acoso y violencia escolar mas frecuentes. Art. 17
Responsabilidades de las instituciones educativas (7)

Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la comunidad educativa que
promuevan y fortalezcan la convivencia escolar, la mediacién y reconciliacion y la divulgacion de estas
experiencias exitosas. Art. 17 Responsabilidades de las instituciones educativas (8)

Generar estrategias pedagogicas para articular procesos de formacion entre las distintas &reas de estudio.
Art. 17 Responsabilidades de las instituciones educativas (9)
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Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de los componentes de prevencién y
de promocion, y los protocolos o procedimientos establecidos para la implementacion de la ruta de
atencion integral para la convivencia escolar. . Art. 18 Responsabilidades del Rector (2)

Transformar las practicas pedagodgicas para contribuir a la construccion de ambientes de aprendizajes
democréticos Yy tolerantes que potencien la participacion, la construccién colectiva de estrategias para la
resolucion de conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la integridad fisica y moral de los
estudiantes. Art. 19 Responsabilidades de los docentes (2)

Los proyectos a que se refiere el numeral 1 del articulo _15 de la presente Ley, deberan ser desarrollados
en todos los niveles del establecimiento educativo, formulados y gestionados por los docentes de todas
las areas y grados, construidos colectivamente con otros actores de la comunidad educativa, que sin una
asignatura especifica, respondan a una situacion del contexto y que hagan parte del proyecto educativo
institucional o del proyecto educativo comunitario. Los proyectos pedagdgicos de educaciéon para la
sexualidad, que tienen como objetivos desarrollar competencias en los estudiantes para tomar decisiones
informadas, auténomas, responsables, placenteras, saludables y orientadas al bienestar; y aprender a
manejar situaciones de riesgo, a través de la negativa consciente reflexiva y critica y decir no a
propuestas que afecten su integridad fisica o moral, deberan desarrollarse gradualmente de acuerdo con la
edad, desde cada una de las areas obligatorias sefialadas en la Ley 115 de 1994, relacionados con el
cuerpo y el desarrollo humano, la reproduccién humana, la salud sexual y reproductiva y los métodos de
anticoncepcion, asi como las reflexiones en torno a actitudes, intereses y habilidades en relacion con las
emociones, la construccion cultural de la sexualidad, los comportamientos culturales de género, la
diversidad sexual, la sexualidad y los estilos de vida sanos, como elementos fundamentales para la
construccion del proyecto de vida del estudiante ART 20. Proyectos Pedag6gicos.

Manual de convivencia: En el marco del Sistema Nacional de convivencia escolar y formacion para los
derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencién y mitigacién de la violencia escolar, y
ademas de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 115 de 1994, los manuales de convivencia deben
identificar nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el ejercicio
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan aprender del error,
respetar la diversidad, dirimir los conflictos de manera pacifica, asi como de posibles situaciones y
conductas que atenten contra el ejercicio de sus derechos. EI manual concedera al educador el rol de
orientador y mediador en situaciones que atenten contra la convivencia escolar y el ejercicio de los
derechos humanos sexuales y reproductivos, asi como funciones en la deteccion temprana de estas
mismas situaciones, a los estudiantes, el manual les concederd un rol activo para participar en la
definicion de acciones para el manejo de estas situaciones, en el marco de la ruta de atencidn integral. El
manual de convivencia deberd incluir la ruta de atencion integral y los protocolos de que trata la presente
ley 16 20 Acorde con el articulo 87 de la Ley 115 de 1994, el manual de convivencia define los derechos
y obligaciones de los estudiantes y de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, a través de
los cuales se rigen las caracteristicas y condiciones de interaccion y convivencia entre los mismos y
sefiala el debido proceso que debe seguir el establecimiento educativo ante el incumplimiento del mismo.
Es una herramienta construida, evaluada y ajustada por la comunidad educativa, con la participacion
activa de los estudiantes y padres de familia, de obligatorio cumplimiento en los establecimientos
educativos publicos y privados y es un componente esencial del proyecto educativo institucional. El
manual de que trata el presente articulo debe incorporar ademas de lo anterior, las definiciones, principios
y responsabilidades que establece la presente ley, sobre los cuales se desarrollaran los factores de
promocion y prevencion y atencion de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar. ART
20. Manual de convivencia




90

Ley 115 de 1994 Valores

La formacion en el respecto a la vida y a los deméas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad. Ar. 5 fines de la educacion (1)

Propiciar el conocimiento y comprensién de la realidad nacional para consolidar los valores propios de la
nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia
social, la cooperacion y la ayuda mutua; Art20 (d)

La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad democratica,
participativa y pluralista; Art 21 (a)

El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de convivencia humana; Art
21 (k)

La capacidad reflexiva y critica sobre los mdltiples aspectos de la realidad y la comprension de los
valores éticos, morales, religiosos y convivencia en sociedad, Articulo 30°. (g) Objetivos especificos de
la educacion

d) Modificado por el art. 2, Ley 1013 de 2006. La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacién de los valores humanos, y
urbanidad Art. 14 (d).

Ley 1620 del 2013 Valores

No explicita

Enunciados

La judicializacién de la escuela

El sujeto escolar como sujeto social de derecho
La educacion como derecho

El principio de libertad

Responsabilidad compartida
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El sujeto penalizable

El sujeto infractor

La sancion pedagdgica.

El sujeto en formacion

Restauracion de derechos

Sujeto vulnerable

Justicia restaurativa

Responsabilidad penal para adolescentes.

Corresponsabilidad

Derechosy deberes

San Pedro Claver

Colegio Prado Veraniego

La libertad se concibe como una dotacion
natural interna que debe ser preservada,
observa un decélogo de las normas de
convivencia pag. 24 en donde se sefialan los
limites de la libertad de los estudiantes en
cuanto a los limites de su «uso responsablex:
los de la autodisciplina, mutuo respeto,
cordialidad, responsabilidad, altruismo, y que
la libertad no afecte el bienestar de los
estudiantes o de los demas protegida de los
males sociales contemporaneos

En cuanto a los Derechos que cita el manual
de convivencia, tanto para los padres de
familia como para los estudiantes, se omite el
derecho a la participacion activa, ya sea
proponiendo cambios o en la socializacion,
que debe efectuarse para el mejoramiento del
pacto de convivencia. En este sentido, no
existe claridad sobre si se realizan actividades

Se observa que el Manual utiliza normatividad
legal vigente que regulan el accionar de la
institucion escolar y sus ciudadanos, las
regulaciones que establece la legalidad,
respecto a los derechos ciudadanos que
corresponden a los actores escolares en el
contexto de la institucionalidad educativa
vigente, como los son las subdimensiones de
este ambito son: ¢ Reconocimiento de
derechos. * Coherencia con cuerpos legales.

A diferencia de las funciones del Consejo de
Estudiantes entre las funciones de la
Asociacion de los Padres de familia se
encuentra: “Presentar propuestas de
mejoramiento del manual de convivencia en el
marco de la Constitucion y la Ley”.

En cuanto al Consejo de Estudiantes, es
realmente  operativo, estd  legalmente
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tendientes al conocimiento profundo de la
tematica enunciada, si se realizan actividades
de socializacion direccionadas al
conocimiento, a la concienciacion y al
mejoramiento continuo de los mismos; o si por
el contrario, s6lo se plasman para cumplir
como requisitos de ley aunque no se apliquen
en su vida cotidiana.

Si se incumplen los deberes 0 no se hace uso
responsable de la libertad afectando la

convivencia dentro de la instituciébn o
afectando su buen nombre con
comportamientos fuera del mismo, el

estudiante sera evaluado por las instancias
correspondientes 'y de acuerdo con los
procedimientos establecidos para cada caso,
respetando el debido proceso, asumiendo las
consecuencias y recibiendo las sanciones que
correspondan, las cuales se aplicaran buscando
un cambio de comportamiento y procurando la
formacion integral de la persona. Todas las
medidas disciplinarias 0 correctivas deben

respetar la dignidad del estudiante, ser
formativas, proporcionales, y oportunas.
En el articulo 9°, paginas 21 - 23 en lo

referente a los derechos de los Estudiantes no
se evidencia lo que tiene que ver con el
derecho a la participacion en el proceso del
mejoramiento del Pacto de convivencia, en
este sentido cabe la duda ¢conocen los
estudiantes su derecho a participar, a sugerir
cambios con respecto a las reglas que dirigen
su convivencia dentro de la comunidad?, para
ahondar mas ¢ellos participaron en el proceso
de acuerdo en el cual se pactaron las reglas de
convivencia que rigen su vida académica
actual?.

constituido y son conocedores de todas sus
funciones, entre las cuales se encuentran:
“cumplir las demds actividades afines o
complementarias con las anteriores que le
atribuya el manual de convivencia”; no se
aclara su funcién en cuanto a sugerir cambios
para el mejoramiento del pacto de
convivencia.
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San Pedro Claver

Todos los miembros de la comunidad
educativa son competentes para participar en
la direccidn de las instituciones de educacion y
lo haran por medio de sus representantes en los
organos del Gobierno Escolar, usando los
medios y procedimientos establecidos en las
normas aplicables y en el presente Manual de
Convivencia.

Reglas para la eleccion de representantes al
Consejo Directivo y para la escogencia de
voceros en los demas consejos previstos en el
presente decreto. Debe incluir el proceso de
eleccién del personero de los estudiantes.

e identifica la importancia de la democracia,
donde la formacién integral incluye la
convivencia como competencia relacional para
la vida social, politica y cultural de los
ciudadanos como forma de vida que apunta a
construir formas y relaciones de ciudadania
anticipativas e incluyentes, un espacio de
socializacion, de formacion de cultura vy
comportamientos ciudadanos democraticos;
una convivencia que se constituye en uno de
los saberes que deben ser aprendidos y
practicados en la escena de la cotidianidad
escolar y ciudadana.

Colegio Prado Veraniego

Todos los miembros de la comunidad
educativa son competentes para participar en
la direccidn de las instituciones de educacion y
lo haran por medio de sus representantes en los
organos del Gobierno Escolar, usando los
medios y procedimientos establecidos en las
normas aplicables y en el presente Manual de
Convivencia.

Las reformas pueden ser presentadas por
cualquier miembro de la comunidad educativa,
las propuestas una vez debatidas en las
instancias basicas (estudiantes, profesores,
padres de familia se presentaran ante el
consejo directivo)

Uno de los grandes retos y compromisos de la
institucion es la formacion en la integralidad
democratica, de alli la pertinencia y la
urgencia de la trasmision de valores vy
principios democraticos y convivientes a
quienes conforman y participan de la
comunidad educativa.

La autoevaluacion genera responsabilidad
frente a la constriccibn de la propia
personalidad, por lo que es importante formar
criterio frente a este valor, adquirir habitos de
orden, estudio, y en general de organizacién
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San Pedro Claver

La convivencia es un proceso orientado a
contribuir con el desarrollo integral del
estudiante a través de la formacion en
principios, valores, derechos y deberes que
permitan la comprension de las normas, la
comprension del propio deber ser y del deber
hacer, asumiendo las consecuencias de sus
actos 'y atendiendo los procesos de
construccion y de correccion que permitan el
crecimiento personal y comunitario. En todos
los casos se exigira un acto de reparacion que
podra ir o no acompafiado de una medida
disciplinaria.

La convivencia es un proceso orientado a
contribuir con el desarrollo integral del
estudiante a través de la formacion en
principios, valores, derechos y deberes que
permitan la comprension de las normas, la
comprension del propio deber ser y del deber
hacer, asumiendo las consecuencias de sus
actos y atendiendo los procesos de
construccién y de correccion que permitan el
crecimiento personal y comunitario. En todos
los casos se exigird un acto de reparacion que
podra ir o no acompafiado de una medida
disciplinaria.

Se implementa el mecanismo que personaliza
el abordaje de los conflictos, confiando su
solucion a las cualidades y aptitudes de los
docentes, relacionandolas con su «vocacion» o
«experiencia», tales como su capacidad de
«dialogo», «escucha» y «ejemplo»
determinado por los protocolos en las faltas de
tipo | pag. 25

Se observa presente el protocolo paso a paso
estimado por el articulo 31 de la ley 1620 en

Colegio Prado Veraniego

El Manual considera que uno de sus objetivos
primordiales es lograr la insercion efectiva y
cualitativa de los educandos en la sociedad
colombiana, por lo cual se fundamenta en
procesos formativos y en valorativos como: el
respeto  mutuo, la responsabilidad, la
honestidad

La aplicacion de las medidas disciplinarias o
correctivas por comportamientos inadecuados
conlleva un procedimiento fundado en
principios pedagdgicos que reconocen el error
y la equivocacion como un proceso de
adecuacion en el ambito social, para lo cual es
importante conocer el contexto claro de la
situacion

La comunidad educativa, teniendo en cuenta
que su mision estd marcada dentro de los
parametros de la formacién, no de la sancion,
acude en forma preferente a las estrategias
formativas determinadas en: el diélogo,
acuerdos, conciliacion y transaccion.

Se implementa el mecanismo que personaliza
el abordaje de los conflictos, confiando su
solucién a las cualidades y aptitudes de los
docentes, relacionandolas con su «vocacion» o
«experiencia», tales como su capacidad de
«dialogo», «escucha» y «ejemplo»
determinado por la mediacion de conflictos
pag. 34 del manual.

Enfatiza formas alternativas de resolucion de
conflictos, como la conciliacion, y privilegia
estrategias participativas, asi como el caracter
formativo de los conflictos, estrategias
formativas y métodos para la resolucion de
conflictos

Se evidencia la participacion de la figura de
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donde se establecen formas alternativas de
resolucién de conflictos, como la conciliacion,
y privilegia estrategias participativas, asi como
el caracter formativo de los conflictos,

La institucion cuenta con un protocolo para el
seguimiento a las faltas donde el estudiante
desarrolla  un proceso formativo para
solucionar el conflicto a través del didlogo y la
intervencion de los equipos de mediacion

«conciliacién» o mediador en la que «dos o
mAas personas gestionan

por si mismas la solucion de sus diferencias,
con

la ayuda de una tercero neutral y calificado,
Este mecanismo tiene como finalidad evitar
que las partes en conflicto acudan a la
jurisdiccion ordinaria

Se evidencia la participacion de la figura de
«conciliacién» o mediador en la que «dos o
mas personas gestionan
por si mismas la solucion de sus diferencias,
con

la ayuda de una tercero neutral y calificado,
Este mecanismo tiene como finalidad evitar
que las partes en conflicto acudan a la
jurisdiccion ordinaria
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