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All the great things are simple, and many can be expressed in a single word:
freedom, justice, honor, duty, mercy and hope
- Winston Churchill
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Representaciones individuales y sociales de los miembros de las Fuerzas Militares
en escenarios de conflicto
Una aproximacion desde la Fuerza de Tarea Conjunta Omega

INTRODUCCION

En tiempos donde se habla de posconflicto y de justicia transicional se escuchan
mucho las palabras verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion
enfocadas, principalmente, a las victimas del conflicto. Es imprescindible que la
sociedad pueda resarcir a aquellos que directamente padecieron las injusticias y
agravios en los dolorosos periodos de nuestra historia. Vale la pena sefialar que
tanto como las victimas, como los otros actores son igual de importantes para las
comisiones de la verdad, concretamente como lo son sus relatos para la

construccion de la memoria histérica del conflicto.

Por ello las Fuerzas Militares, siendo el brazo armado del Estado, son uno de los
actores principales de la larga lucha que ha tenido el pais. Sus victorias, logros y
desaciertos hacen parte de esa construccién de memoria que se esta llevando a
cabo y que por su parte merece ser construida, respetada y aceptada como lo es
la de las victimas. El ejercicio entonces de construccion de memoria, debe ser
enfocado no en buscar culpables, sino contar los hechos ocurridos y tratar de
sanar heridas que fueron hechas, con el fin de lograr un perdén y reconciliacion
para las comunidades afectadas y generar una reconstruccion del tejido social del

pais.

El 2016 es un afio decisivo en la historia del pais y para el futuro de las FFMM y
sus integrantes; es por esto que se considera necesaria esta investigacion, ya que
desarrolla un planeamiento juicioso y objetivo que permite lograr en materia de la
Memoria Historica Militar unos cambios en las concepciones sociales sobre

quiénes son los militares, por qué hacen lo que hacen. De este modo se espera



contribuir a mostrarlos méas alla de su uniforme; demostrando asi, que la labor de
los militares se extiende mas alld de su ejercicio, ensefiando su lado humano
como ciudadanos colombianos. Del mismo modo, es pertinente resaltar como el
siguiente trabajo ayuda a la construccion de un nuevo pais, proponiendo una
justicia transparente enfocada en un futuro con base en la verdad y el perddn de la
sociedad colombiana. De la misma manera, resulta de gran importancia
académica, ya que tomando las palabras de Moscovici (1961) y Kohl y Fawcett
(1995) los historiadores y politdlogos tienen como objetivo, el proporcionar un
registro imparcial del pasado para asi formular politicas cientificamente justificadas
para la sociedad. Estos dos grupos, historiadores y politélogos deben trabajar
juntos con el fin de obtener una variedad de relatos para construir una version
unificada de la verdad (Liu y Hilton, 2005). Este trabajo pretende ser un aporte al
desarrollo de la construccion de la memoria histdrica militar, brindando una serie
de herramientas metodoldgicas pensadas exclusivamente para dicha

construccion.

Para este trabajo partiremos de los conceptos de marcos sociales (Halbwachs,
1925) y de representaciones sociales (Moscovici, 1984). Es entre estos dos
conceptos que esta investigacion va a girar, ya que son las molduras en las que se
debe construir la memoria colectiva. TeoOricamente se considera mas util el
proceder a emplear estos dos términos para la construccion de memoria, ya que
abarcan las circunstancias sociales y contextos de los individuos en donde se
analizan no por separado sino conjunto a los grupos sociales a los cuales
pertenecen. Lo anterior a razon que los contextos sociales materializan sentidos,
valores y acciones de los grupos sociales. Es entonces como se deben considerar
de gran importancia tanto los marcos y las representaciones sociales para la
construccion de memoria de un grupo de individuos, en este caso las Fuerzas
Militares de Colombia, porque establecen una parte esencial del imaginario y
practico de dicho conjunto a medida que ayudan a los individuos a comprender su

realidad y transformarla. Asi mismo, con los conceptos establecidos, se busca



evitar la manipulacion del lector a la hora de entender los relatos, ya que se debe
terminar con la dicotomia de lo que debe o no ser contado. (Prieto, 2012)

La recoleccion de las historias, experiencias en la guerra y vivencias de las FFMM
es un trabajo largo y complejo pero que, como se menciond anteriormente, debe
ser realizado utilizando unos parametros y una metodologia diferente a las que se
usan para las victimas, ya que el numero de hombres y mujeres en las FFMM asi
lo requiere. Es por esto que se debe empezar por grupos, comandos y unidades
de gran numero de hombres y relevancia dentro del conflicto para asi ir
recogiendo la informacién que sus miembros tienen para ofrecer. A razén de lo
anterior, se cree pertinente empezar por la Fuerza de Tarea Conjunta Omega
(FUTCO), por su importancia en el combate a los grupos guerrilleros del pais, asi
como también por ser la Unica fuerza de tarea conjunta en el pais, al involucrar al

Ejército, Fuerza Aérea e Infanteria de Marina.

De igual manera, se propone como objetivo general: descubrir los marcos y
representaciones sociales, cognitivos, evaluativos y afectivos mediante los cuales
los miembros de las fuerzas militares de Colombia, y como estos interpretan y
comprenden la realidad que les rodea. Esto, por medio de la construccién de un
marco conceptual y de un aparato metodologico a partir del cual, se ayuda a
construir la memoria histérica del conflicto por medio de las representaciones
sociales de los miembros activos en combate de la Fuerza de Tarea Conjunta
Omega. Asi mismo, se propone como pregunta orientadora de la investigacion
¢, Cudles son las representaciones sociales de las historias de vida y guerra de

Oficiales, Sub oficiales y Soldados de la Fuerza de Tarea Conjunta Omega?

En vista de lo anterior, el siguiente trabajo se desarrolla en cinco momentos. El
primero es el marco conceptual, en donde se trabajan los conceptos de Memoria
Historica, Identidades sociales y las Representaciones sociales, donde se

justificara la importancia del concepto de representaciones sociales como materia



principal para trabajar la Memoria Histérica, propias para el desarrollo de la
investigacion a esta enfocarse en el contexto del individuo y de su comportamiento
dentro de los grupos sociales, en este caso particular el de la Institucion militar
para la construccion de la memoria historica. El segundo y tercer momento son el
disefio metodologico y la metodologia de la investigacion, la cual es de caracter
inductivo, y donde siguiendo los lineamientos de este tipo de investigaciones, se
recogeran los relatos de vida y de guerra de los individuos. Se utilizaran varios
instrumentos metodoldgicos (entrevista y grupos focales) disefiados para recoger
los marcos sociales, cognitivos, evaluativos y afectivos de los individuos de las
FMMM dentro de sus perspectivas individuales y colectivas. A través del andlisis
de los relatos recogidos, estaremos en disposicibn en un cuarto momento,
descubrir de las “representaciones sociales”. Finalmente el quinto momento son
las conclusiones de este trabajo investigativo, donde se resumiran los principales

hallazgos del trabajo y los desafios mas importantes a trabajar en el futuro.

Igualmente, se quiere hacer constancia que esta investigacion forma parte de los
productos académicos e investigativos de un proyecto de Memoria Historica
Militar. Y ha sido realizado dentro de los trabajos del Semillero de Posconflicto y
Memoria Histérica Militar de la Pontificia Universidad Javeriana, a cargo de los

profesores Luis Felipe Vega y Roberto Garcia.

MARCO CONCEPTUAL

Los cambios y los sucesos que acontecen son parte de la vida de los individuos,
su estudio es necesario para entender las relaciones humanas, y mas en un
contexto como lo es el de los grupos sociales, es por ello que este capitulo va a
girar en torno a tres conceptos teoricos en los que la investigacion se centra. Estos
son la Memoria histérica, la identidad social y las representaciones sociales. Tales
conceptos son vitales para el desarrollo de la investigacion ya que permiten

articular y acentuar los postulados finales a los lineamientos tedéricos a plantear.



Memoria Historica
La memoria histérica es un concepto que trasciende la historia como disciplina.
Esto es, como la ensefianza de la historia del conflicto va mucho mas alla de que
los individuos comprendan racionalmente de los procesos historicos y los relatos

se sometan a un proceso de objetivacion progresiva.

Para entender el concepto de memoria histérica es clave partir el término en dos.
Memoria e historia. El primero nos muestra que ‘La historia nos da relatos que nos
dicen y marcan quienes somos, de donde venimos y hacia donde vamos. Esta nos
marca una trayectoria que ayuda a la construccion de la esencia de la identidad de
un grupo social, de como este se relaciona con otros grupos y determina la forma
de encarar los retos actuales’ (Liu & Hilton, 2005, pag. 537). Por otro lado, ‘la
memoria es aquello que se recuerda, ya sea individual o colectivamente sobre un
evento ocurrido (Rossington and Whitehead, 2007; Morris and Gruneberg, 1994).
No obstante, la memoria le da un grado persona a la recoleccion y construcciéon de
la historia ya que cuestiona la veracidad del hecho histérico acontecido’ (Bos,
2011, pag. 6). De manera, se podria decir que la memoria histérica supone el
proceso de ampliacién social de interpretaciones sobre acontecimientos que son
vividos por personas o grupos de manera mas inmediata, a través de mecanismos
de reconocimiento, o el cual ocurre sobre un tipo de relato de caracter
esquematico, simplificado social, que va mas alla de la experiencia singular e

individual.

Por otro lado, dentro de las ciencias sociales no se ha establecido una definicion
clara acerca de lo que es la memoria, pero el uso de los contenidos de su
produccion se observa en tres escenarios de implementacion; socioldgicos,
juridicos y principalmente politicos. De acuerdo con Ricard Vinyes se encuentra

que



“Recuperar la memoria histérica” (es) una expresion surgida en aquellos afos, y
gue no era mas que una metéfora de esta evocacion por el conocimiento, no
necesariamente historico y académico, sino también ansia de un relato o relatos,
gue permitiera comprender, qué habia sucedido, en qué acontecimientos y luchas
del pasado se podian identificar los principios democraticos que ahora se
institucionalizaban, por qué eran justos, qué les hacia justos, qué cantos, qué
himno, qué nombres de hombres y mujeres ejemplificaban la libertad, la justicia

social(...)cuéles habian sido los costes” (Vinyes, 2009 , pag. 32)

En la actualidad la construccion de la memoria histérica es atractiva como reserva
simbdlica (Reichler, 1992, citado en Reicher y Hopkins, 2001) ya que para la
construccion de la nacién ofrece acontecimientos concretos y para los individuos
se genera una resonancia emocional ampliamente compartida, y su relevancia
esta abierta a la interpretacion. Una ventaja de lo anterior es que la mayoria de los
vinculados a los sucesos pueden participar ampliamente en su construccion (Liu y
Hilton, 2005)

Por esta razén, la memoria histérica debe pensarse en conjuntos y causalidades
gue devuelvan al Estado y a sus actores institucionales la capacidad de contar su
historia con objetividad para la compresion colectiva de sus procesos e
individualidades. Se debe implementar una de auto reconocimiento y ensefianza
de la participacion en el conflicto, reconociendo los hechos pero mostrandose
como un actor que igualmente vive, participa y se ve afectado por el conflicto
(Vega, 2016)

Ahora, la concepcién de la memoria histérica se considera necesaria para el
esclarecimiento de los hechos, los responsables y para establecer las condiciones
en las que se dio un conflicto. Su construccion es a través de los ojos de quienes
participaron en el conflicto, victimas, grupos armados y dado el caso, el Estado.

Para el caso colombiano, dicha memoria histérica se ha dado en manos de las



victimas y algunos miembros no activos de grupos insurgentes,
desafortunadamente esta —construccion- ha sido desde una mirada externa a las
causas Yy desarrollo del conflicto, en donde el discurso institucional no tiene cabida
ya que se maneja la légica de primar el relato de la victima con el fin de alcanzar
las garantias de verdad, justicia, reparacion y no repeticion de los hechos violentos
para la Justicia transicional. (Vega, 2016)

Lo anterior genera un problema ya que al excluir a uno de los actores primordiales
que es el Estado, implica para las FFMM una construccién de memoria historica
colectiva muda, ya que, no ha sido la propia institucion militar quien la construye,
sino otras instituciones y sectores de la sociedad los que han construido,
arrebatandole esa posibilidad a una institucion con un sin nimero de recuerdos,
datos y hechos la posibilidad de pensarse como actores del conflicto con un
involucramiento, responsabilidad y desarrollo personal en el marco de su accioén
constitucional en pleno desarrollo de sus actividades legales (Vega, 2016). Es por
ello, que memoria histérica debe pensarse en conjuntos y causalidades que
devuelvan al Estado y a sus actores institucionales la capacidad de contar su
historia con objetividad para la compresion colectiva de sus procesos e
individualidades. No obstante hay un problema dentro de la construccion de la
Memoria Historica y este radica no solo sobre los hechos y eventos ‘merecedores’
de ser contados, sino de lo que se debe o no contar, de lo que debe o no ser
recordado. Desde esta perspectiva se escala la comprension disciplinar de la
Historia y se sitia mucho mas cerca de la construccion de la identidad y de la

comprension misma como sociedad.

Paralelamente, se plantea el concepto de la memoria historica militar. Esta,
establece dos planos de reproduccion hermenéutica institucional, en donde se
permite el establecimiento de los contenidos de sentido propios como institucion
gue redefinen sus identidades colectivas no sélo bajo el marco de delimitacion

constitucional explicito en el articulo 217, sino que de sus imaginarios Yy



representaciones sociales sobre su tarea, mision, deber y rol social e historico; y
por otra parte, la comprension y develacién desde su comprension y memoria de
la evolucion del Estado de Derecho y la comprension de la democracia (Vega,
2016)

Identidad Social

El ser humano es un ser social y por ello los individuos tienen caracteristicas tanto
particulares como sociales. Las relaciones interpersonales generan una
construccion en la forma de ser del individuo, la cual se va transformando y
acentuado a lo largo del tiempo. Lo anterior se ve reflejado con el autor Charles
Taylor (1986) quien ratifica que la identidad no es algo dado, sino que mas bien se
refiere a una construcciéon racional con un “otro”. Al mismo tiempo, siguiendo la
teoria de la identidad social, Hogg y Abrams (1998, pag. 97) definen la identidad
social como “el conocimiento de una persona en el que €l o ella pertenecen a una
categoria social o grupo”. Es decir, la identidad social se configura como un
proceso de auto-identificacién de un sujeto dentro de un grupo como miembro del

mismo.

Lo anterior se comprende con mayor facilidad desde el concepto de identidad
social planteado por el psicélogo social Tajfel (1981) en donde es “el conocimiento
gue posee un individuo que pertenece a determinados grupos sociales junto a la
significacion emocional y de valor que tiene para él/ella dicha pertenencia”
(Scandroglio, Martinez, & Sebastian, 2008 , pag. 81). Lo anterior hace referencia a
como los individuos se sienten identificados dentro del grupo al cual pertenecen;
bien sea por una conducta relacionada a la pertenencia de diferentes grupos
(categorias) sociales o a la conducta relacionada con las caracteristicas personas.
Esto se ve en los referentes denominados por Tajfel (1974, 1978) como el ser
intergrupal y el interpersonal. En donde el primero se establece por la conducta
hacia la pertenencia a diferentes grupos, y el segundo, lo determina la conducta a

las relaciones personales con otros individuos y sus caracteristicas personales.



No obstante, dentro de la Teoria de la identidad social encontramos la categoria
grupal, en donde se proporciona una identidad o posicién social que funciona
como una representacion de la realidad. En esta representacion esta implicito el
proceso de comparacion social que genera un “nosotros” ante un “ellos” (Tajfel
1972, 1974). Es decir que cuando el individuo se siente parte de un grupo, es
porque no se siente parte de otro, por redundante que suene. Cuando existen
relaciones adversas entre algunos grupos, es incorrecto mostrar que cada sujeto
tiene una Unica identidad, pues desde la Teoria de la Identidad Social, se muestra
gque en un mismo sujeto pueden convivir una variedad de caracterizaciones,
debido a que pueden pertenecer, o sentirse parte de diferentes grupos al mismo
tiempo (Stets & Burke, 2000).

Por otro lado, dentro de la teoria de la identidad social encontramos la teoria del
auto categorizacion, segun Rosch (1978), donde se muestra como existen
diferentes niveles dentro del individuo los cuales lo definen dentro de una légica de
similitudes y diferencias. Estas similitudes se dan con miembros de determinados
grupos, asi como las diferencias con miembros de otros grupos. Tal légica
psicosocial se llama despersonalizacion, en donde el comportamiento de las
personas se basa en la percepcion que ésta tiene de los grupos y sus
correspondientes normas de conducta. Brewer (1991, 1993) respalda dicha idea
con la teoria de la distintividad Optima en donde plantea que dentro de los
individuos existe un balance dentro de la despersonalizacion, llamada motivos
complementarios. Otro punto central de la TAC es como los individuos son
ejemplos de los grupos a los que pertecen ya que ‘son representaciones
subjetivas de atributos definitorios (creencias, actitudes y conductas) que son
activamente construidas y dependientes del contexto’ (Hogg, 1941, pag 231). Lo
anterior es relevante en cuanto a que dependiendo del contexto y de los atributos
definitorios los individuos se construyen dentro del grupo y este dentro del

individuo. (Scandroglio, Martinez, & Sebastian, 2008 )



Por consiguiente la Teoria de la Identidad Social sugiere que la gente se identifica
con grupos con el fin de “maximizar su distincion positiva”, ofreciéndole de este
modo a los miembros de los grupos sociales una identidad cultural y autoestima
(Tajfel & Turner, 1979; Hogg, Terry, & White, 1995; Hogg & Abrams, 1998; Stets &
Burke, 2000). Desde la definicion de Identidad social de Tajfel (1981), se
distinguen tres elementos fundamentales de la identificacion sociall, los cuales
son: el Cognitivo (como el individuo se siente dentro determinado grupo), el
Evaluativo (aspectos positivos y negativos al ser miembro de un grupo) y el
Emocional (nivel emocional que siente por el grupo) (Scandroglio, Martinez, &
Sebastian, 2008 ). Estos elementos ayudan a percibir el ‘yo’ del individuo dentro
de cada grupo y a ver como este se va adaptando a su cotidianidad. Finalmente,
es clave entender que el proceso de construccion de la identidad es uno abierto
debido a la vulnerabilidad que existe frente a las transformaciones, pero al mismo
tiempo existe una fuerza que estimula a la autodefinicion singular que va de la
mano de los contextos y de la trayectoria en tanto que se apegan a la memoria, el

conocimiento y la conceptualizacion, tal como sefiala Breakwell (2010).

Representaciones Sociales

Como eje central de esta investigacion esta el concepto de las representaciones
sociales, las cuales dan un ‘marco explicativo acerca de los comportamientos de
las personas estudiadas que no se circunscribe a las circunstancias particulares
de la interaccidn, sino que trasciende al marco cultural y a las estructuras sociales
mas amplias como, por ejemplo, las estructuras de poder y de subordinacién’
(Umana, 2002, pag. 9). Segun Moscovici (1984), se entiende que las
representaciones sociales ‘no son sélo productos mentales sino que son
construcciones simbolicas que se crean y recrean en el curso de las interacciones
sociales; no tienen un caracter estatico ni determinan inexorablemente las

representaciones individuales. Son definidas como maneras especificas de

L Es la que determina la percepcién subjetiva de la existencia y pertenencia de un grupo
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entender y comunicar la realidad e influyen a la vez que son determinadas por las
personas a través de sus interacciones’ (Reyes, 2009). De igual forma, se asimila
el concepto de marcos sociales definido por Halbwachs (1925) en donde los
marcos sociales son ‘el resultado, la suma, la combinacion de los recuerdos
individuales de muchos miembros de una misma sociedad. Estos marcos
ayudarian, en el mejor de los casos, a clasificar, a ordenar los recuerdos de los
unos en relacion con los de los otros. Los marcos son los instrumentos que la
memoria colectiva utiliza para reconstruir una imagen del pasado acorde con cada
época y en sintonia con los pensamientos dominantes de la sociedad’ (Halbwachs,
2004 , pags. 7-11).

De acuerdo con Moscovici (1988) la representacion social de la historia de un
grupo va a tener elementos que se repiten dentro de las narrativas de sus
miembros. Esto suele suceder con normalidad, ya que las representaciones
sociales tienen unos tipos de relatos particulares, en donde se entrelazan
historias de forma temporal, resaltando personas y eventos importantes en las
narrativas. Su desarrollo, es una secuencia de eventos que ‘sigue’ en forma de U,
en donde se empieza por los eventos recientes y fundacionales, pero que muchas
veces son dejados de lado eventos intermedios cuando el desarrollo de las
representaciones sociales se lleva a cabo de inexpertos. Mas aun, siguiendo la
linea planteada por Moscovici (1998), las representaciones sociales pueden
clasificar en tres categorias: Hegemonicas (consensuales hacia la sociedad),
Emancipadoras (diferentes versiones, sin problemas que interacttan en diferentes
sectores de la sociedad), o Polémicas (representaciones conflictivas en diferentes
grupos) (Liu & Hilton, 2005).

De acuerdo con lo anterior, la estructura de la representacion social no solo debe

tener en cuenta los caracteres relevantes, sino que también los secundarios, ya

gue estos dan un contexto a toda la historia de vida; por eso es que es pertinente

11



saber en ddénde encasillar el tipo de relato, en alguna de las tres categorias

mencionadas anteriormente.

Por otro lado, las representaciones sociales permiten ampliar el andlisis de las
historias de vida de varias formas. Como primera medida, se encuentra un
elemento descriptivo en donde se contienen no soOlo los estereotipos creados
dentro del grupo, sino delineaciones explicativas, que a menudo forman analogias
guiando reacciones hacia los contextos actuales. Esto les proporciona a los
individuos horizontes de interpretacion de los acontecimientos y hechos que le
rodean. Paralelamente, se sostiene que las representaciones sociales de las
historias de vida contienen mensajes, que son reforzados por narrativas que se
designan dentro del individuo. Es como las representaciones sociales incluyen
componentes descriptivos y prescriptivos que se circunscriben dentro del relato,
pero que son MAas ricos que los estereotipos simples y auto-imagenes creadas por

otras herramientas en la construccion de los relatos historicos (Liu & Hilton, 2005).

Las representaciones sociales de las historias de vida son un instrumento
importante, ya que pueden llegar a influenciar a los grupos sobre sus perspectivas
y actitudes futuras. De acuerdo con Liu & Hilton (2005, pag 549) ‘research does
indeed suggest that mobilization of core lessons from history will structure people’s
responses to new challenges’. Lo anterior va ligado a cémo la construccion de las
representaciones sociales genera un espacio de retrospeccion catartico en los
grupos, caracterizados alcanzar niveles profundos en los individuos debido a la
naturaleza densa de los relatos. Siguiendo el orden de ideas, se profieren
creencias ideologizadas dentro de la construccion de las representaciones
sociales, lo cual marca el camino para una transformacion, mas no cambio ni
negacion, de la experiencia vivida (Banchs, 1991). En otras palabras, en términos
de la construccion de la historia del conflicto, la propia nocion de evento histérico,
se arroja ambigua. Ya no tiene ningun sentido en absoluto hablar de un evento per

se sino solo de eventos bajo descripcion e interpretacion.

12



Por otro lado, las representaciones sociales ayudan a definir ese ‘espiritu de los
tiempos’ ya que pone en relieve los recuerdos colectivos de los grupos sociales. El
espiritu de los tiempos funciona como una dinamica de retroalimentacion positiva
entre las representaciones sociales e identidades sociales impulsados por no solo
los acontecimientos pasados, sino la coyuntura actual en la que vivan los grupos.
Por tanto, las representaciones sociales de las historia de vida, sientan unas
bases tedricas para la construccion de la memoria colectiva a manera de ligar las
experiencias y la sabiduria compartida por los individuos de una colectividad (Liu &
Hilton, 2005).

Retomando a Halbwachs (1925), vemos en igual sentido como los marcos
sociales se configuran junto con las representaciones sociales ya que podemos
identificar como cuando los individuos recuerdan y retoman sus experiencias al ser
parte de un grupo, la memoria que surge de ellos de forma individual se
complementa y retroalimenta con la colectiva. Es entonces como a través de la
memoria de cada individuo surge un material disponible para la reconstruccion del

pasado colectivo (Prieto, 2012).

Pues bien, las representaciones y marcos sociales son relevantes ya que al
proponerse esta investigacion como herramienta para la construccion de la
memoria histérica militar, se debe entender el contexto militar no solo a través de
la labor que desarrollan sino a través de los ojos de los individuos que estan en la
institucion. A razén de lo anterior, las representaciones sociales son esa
herramienta conceptual que ayuda a ligar el contexto del individuo, su identidad y

sus relatos a la construccion de su historia.

DISENO METODOLOGICO

Al proceder a la narracion del pasado, sin recurrir a las representaciones

histéricas, se pierden los sistemas valorativos y emotivos de los relatores, esto
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puede llegar a convertir la narracion en un ejercicio descriptivo de simple
interpretacion que no tiene en cuenta el contexto del relato. Por ello, el problema
del método no radica en solo encontrar datas. Por ello, los acercamientos
contextuales, historiograficos lineales o contextuales se encuentran insuficientes
en la medida en que se desconoce la trasformacion de la Historia en historias con
significado cognitivo y emotivo. El método se centra en discutir el tipo de
protocolos de recogida descriptiva de las vivencias y del significado de los

acontecimientos y hechos del pasado.

Para fines de este trabajo, la metodologia utilizada fue la de la investigacion
inductiva en donde de acuerdo con Toro y Parra, se pretende establecer un
enunciado a partir de la observacion de los hechos (Jaramillo & Ramirez, 2010).
El disefio de esta investigaciébn tiene la secuencia propia para los casos
inductivos, en donde primero se dio una etapa de observacion y registro de los
hechos en las diferentes unidades, analizando las condiciones y cotidianidades de
los soldados, posteriormente se realizaron entrevistas y grupos focales a una
muestra representativa de la poblacion meta del estudio. Durante el desarrollo de
las planteadas actividades se propusieron unas teméaticas a desarrollar en donde a
partir de estas y de un analisis de lo observado, se establecieron unas categorias
claras de cada una de las tematicas planteadas y finalmente por medio del andlisis
de las categorias se llegé a una clasificacion y formulacion de proporciones,
inferidas mediante el proceso investigativo que se ha desarrollado.

Seleccion de

muestra

Asi mismo, para la primera fase se usé el estudio etnografico, ya que este permite
sumergirse dentro de la cotidianidad de una comunidad, o institucién, con el fin de
observar el comportamiento de los individuos. Es por esto que el objetivo del
investigador —durante el estudio etnografico- es buscar e indagar todo tipo de
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informacion que se pueda obtener, para de esta forma adquirir diferentes
aspectos, vivencias y realidades del grupo de individuos al cual se estudia
(Grajales, 1996 ). De manera que el estudio se clasifica dentro del subtipo de
etnografia particularista, de acuerdo con la clasificacion de Joyceen Boyle, en
donde ‘Es la aplicacion de la metodologia holistica en grupos particulares o en una
unidad social’ (Murillo & Martinez, 2010, pag. 5), entendiendo metodologia
holistica como una forma de entender y observar las cosas en su totalidad,
haciendo que de esta forma se puedan valorar las interacciones, procesos y
demas caracteristicas que no se alcanzarian a observar si se estudian por

separado (Barrera, 2012).

Dicha herramienta fue utilizada en el primer acercamiento que hubo a la unidad
durante la primera salida, la cual fue realizada del 7 al 12 de febrero de 2016 en la
cual se percibieron tres focos claves por donde el estudio de la FUTCO se centro,
los cuales fueron: a) el papel del lenguaje, b) mecanismos formales e informales
en la relacion de los individuos entre ellos, ¢) percepcion de sentimientos hacia la

institucion.

Ahora bien, otra de las herramientas utilizadas para la obtencién de recoleccion de
los datos fueron los relatos de vida de forma individual, ya que proporcionan un
marco de andlisis de una experiencia vital en concreto en donde el entrevistado
centra la atencién en su narrativa. El desarrollo de dicha herramienta procede: a)
seleccion de la informacion a ofrecer por medio del inférmate b) seleccion de la
informacion c¢) construccion del relato a través de la memoria por otro lado se
utilizaran grupos de discusion (mirar tipos de variaciones en los grupos de
discusion: focal o nominal) y finalmente obtencion de informacion mediante los

relatos seleccionados (Cais, Folguera, & Formoso, 2014).

Por otro lado, el analisis de datos fue por medio de un enfoque analitico dual ‘con

una narrativa particular y transversal en donde se comparten diversos casos de
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estudio’ lo anterior, pertinente a la investigacion en curso. En sentido sincronico
‘comparativo entre los casos y transversal en diferentes momentos a lo largo del
tiempo' ya que enfatiza en las diferencias antes y ahora (Cais, Folguera, &
Formoso, 2014). De igual forma, se empled la triangulacion de la informacion, ‘la
recoleccion de informacién y cruce dialectico de toda la informacion pertinente al
objeto de estudio surgida en una investigacion por medio de los instrumentos
correspondientes, y que en esencia constituye el cuerpo de resultados de la
investigacion’ (Cabrera, 2005 , p4g. 68). Su uso en esta investigacion resulto
pertinente debido al procedimiento practico que tiene y porque debido a la

cantidad de fuentes de informacion utilizadas resulta ser mas eficiente.

METODOLOGIA

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, utilizando el disefio de la
investigacion cualitativa longitudinal, ya que por medio de esta se pueden estudiar
los procesos en las trayectorias de vida. Paralelamente, este disefio permite
explorar la discordancia entre lo que la gente hace y lo que dice, y como dichas
acciones afectan el relato personal y a otros individuos (Cais, Folguera, &
Formoso, 2014). Es por ello que se realizaron entrevistas semiestructuradas,
grupos focales y se desarrollé6 una reconstruccién historiografica de documentos

oficiales para la recoleccion de la informacion.

Debido al caracter de esta investigacion, la poblacion meta fueron los miembros
de las fuerzas armadas, y en especifico, los miembros activos de las tres fuerzas
(ejército, armada y fuerza aérea) que hubiesen estado en combate y que fuesen
parte de la FUTCO al momento de la realizacion de las entrevistas. La FUTCO es
una unidad de las Fuerzas Militares de Colombia, que integra a las mejores
brigadas y miembros del Ejército, Armada y Fuerza Aérea, con una capacidad de

fuerza de mas de 16.000 hombres. Esta fue la primera unidad militar que aplico el
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concepto de doctrina conjunta? y tiene jurisdiccion en los departamentos de
Caquetd, Meta y Guaviare. Al ser un é&rea geografica, conformada por diez
municipios de los tres departamentos, con aproximadamente 80.000 km? se
adscriben la Fuerza de Despliegue Réapido y dos comandos especificos —

Comando Especifico del Oriente CEO y el Comando Especifico del Caguan CEC3-

Fue entonces como se solicitd que entre los entrevistados estuvieran miembros de
los diferentes rangos (soldados profesionales, suboficiales y oficiales) y los
diferentes niveles entre los mismos (Suboficiales de alto y bajo mando, Oficiales
medios y altos)* con el fin de obtener un amplio margen de resultados asi como
diferentes niveles de percepcion. De la misma manera, las entrevistas se
realizaron en tres puntos estratégicos de la Fuerza de Tarea Conjunta Omega, en
la Fuerza de Despliegue Répido, el Comando Especifico del Oriente, el Comando
Especifico del Caguan, dado a la importancia de su jurisdiccién para la FUTCO.
No obstante, para la finalidad de este trabajo se centra el analisis en el Comando

Especifico del Oriente.

La estructura de las entrevistas se basé en la tabla de Children’s experiences of
interparental violence: a heuristic model por Zvi Eisikovits, Winstok Zeev y Enosh
Guy, ya que permite observar la percepcion de la realidad de los individuos de
acuerdo con las diferentes tematicas abordadas: A) Motivos por los cuales los
individuos se involucran en las Fuerzas Armadas. B) Cualidades inherentes que
adquieren los individuos y las necesarias para ser miembro de las fuerzas

armadas. C) Grado de responsabilidad en la toma de decisiones como miembro

2 Coordinacién de esfuerzos militares con el fin de evitar que organizaciones al margen de la ley aprovechen
vacios de las operaciones militares. Estas agrupan las diferentes fuerzas que se encuentran en una misma
area en un solo comando.

3 La FUTCO tiene a su disposicion diez brigadas mdviles, articuladas de la siguiente forma: FUDRA, brigadas
moéviles 1 y 3 (La Macarena), 2 (La Uribe), 10 (la Julia); CEO, brigadas moviles 4 (Puerto Rico), 7 (San José
del Guaviare) y 12 (Vista Hermosa); CEC, brigadas moviles 6 (Cartagena del Chaira), 9 (San Vicente del
Caguan), 22 (Pefias Coloradas). La FUTCO, la FUDRA y los Comandos Especificos respectivos, utilizan en
gran medida tacticas de inteligencia, operacionales y armadas para lograr sus cometidos; resaltando el rol
vital que juegan los tres componentes de las fuerzas militares.

4 A cada unidad se le solicito tres miembros de cada rango, es decir, 3 soldados profesionales, 3 suboficiales y

3 oficiales.
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de las FFMM. D) Formas en las que la doctrina y el comportamiento militar

inciden en el comportamiento individual de los miembros de las FFMM y E)

Respeto hacia los superiores, lealtades y lazos de hermandad entre los miembros

de las FFMM.

Dichas teméticas salen del analisis del estudio etnografico orientado en los tres

focos claves que se mencionaron en el capitulo anterior. El texto de Eisikovits,

Zeev y Guy es fundamental ya que muestra como el individuo asimila la

experiencia vivida y como esta se moldea mediante un proceso de tres pasos,

estos tres pasos son: la negociacién, la causalidad y la moralizaciéon. Para esta

investigacion el modelo de los tres pasos se utilizd para la construccion de las

teméaticas, en donde por medio de cada una de ellas y de las preguntas

orientadoras pertinentes, los individuos reflejaran sus experiencias vividas de tal

modo en que se pudiera construir una percepcion de la realidad y un significado

particular.

Motivos por los cuales los
individuos se iNnvolucanen las
Fuerzas Armadas

Cua lidades inherentes que
adquieren los individuos vy las
necesaras para ser miembro de
las fuerzas armadas

Pregunta Orientsdors: cusles
fusron sus meotivos  |para wnirse 3
ls= FRAA

2Por gue o hacen?

AOws motivos ks lBevan a
hacera?

20ws  oportunidades  wen  al
haceria?

Fregunts Drientsdors: Lo
carsctenstcss ores wsted gus Son
necessriss gus btengs wn mismbiro
dz las FFAA yous cuslidades cres
usted guse e ha otorgsdo =l
Sjerci.

2 we carsctefsticss  B=nen =n
comiin ks miembros  de  las
FFRaAT

20wsE wilores difsencian 3 los
mismbros de lzs FRAA ds= otros
inedii wikdheo=s7T

Constroccion del Sienificado

Grado de responsabilidad en la
toma de decisiones como
miembro de las FFARA .

Formas &n las que la doctrina y
&l comportamisnto militar
inc iden Bn la conducta
individual de los miembros de
las FFAA

Pregunta Ornentsdora: s Como,
cuands, w guse slcance tiens el
individes al foDmar decsiones
como mismbro de ls=s FFAAT
AComo == siente =l individes al
tener guwe respondsr por Sus
Sctos™

cToma la responsabilidad o =
ewits?

Pregunta Orientsdors: =
formas  sienkeE usked g
entrenamients  milisr v} ha
Camibisdo oo indi viduo.

i Como cambia la doctrina  al
ineddii wikdheo i

Drescriba su wo, anEs w despuss
diel sjeroito.

& Han LI Camibio de
ComMmportamients cuands s =std
portando =1 wnittrms yousndo o™

n
w= =l
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Respeto hada los superiores, Pregunts Orientadora: iOue
lealtades ¥ lazos de representa un miembmo de |3
hermandad entre los  institucion de mayor rango?
miembros de las FFAA

£5e respeta 3 los superiores
por su ENgEoC o por lo que son?¥

£Cree usted que se forman o
=2 pueden formar lazos
fratemales entre o=
miembms de las FFAAY

Formato de tabla tomado de (Zvi, Zeev, & Guy, 1998)

Al ser la triangulacion de la informacién un paso logico vital de la investigaciéon
cualitativa longitudinal fue pertinente la realizacion de un grupo focal, ya que de
esta manera se comparan los resultados obtenidos en las entrevistas individuales
junto con lo que los individuos dicen en grupo, mostrando asi el impacto que
genera el ser parte de un grupo social, en este caso particular, miembro de las
fuerzas armadas y de la FUTCO. La técnica de los grupos focales, entonces
permite obtener informacion, generar datos, experiencias y opiniones que existen

en el grupo.

Dentro del marco de la investigacion el grupo focal presenta la informacion que se
necesita mas rapidamente y a menor costo. Ademas, esta técnica es mas facil de
administrar y maneja una forma mas natural de comunicacién y de interaccion de
grupo (Dawson et al., 1993, citado por Wyatt, Bogart y Ehrhardt, 1998). A través
de los grupos focales, se logra que cualquier observacion o comentario por parte
de uno de los miembros del grupo produzca diferentes respuestas, lo cual
enriquecerd la informacion obtenida (Prieto, 2007). La reflexion que hacen los
individuos en los dos momentos —la entrevista y el grupo focal- muestra como el
individuo se ve a si mismo en un entorno intimo y en un entorno social, siendo
entonces facil comparar como este se percibe a si mismo, dentro y fuera de la

colectividad.
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Dentro de este orden de ideas, se plante6 una estructura similar a la de la
entrevista para el grupo focal, en donde mediante una tabla se establecieron las
mismas tematicas de las entrevistas, solo que en lugar de preguntas se utilizaron
unos ejemplos, llamados en la investigacion ‘estudios de caso’ con el fin que los
participantes mostraran: una realidad construida (semejanzas a experiencias
vividas por los individuos), emociones o sensaciones (recuerdos emotivos a una
experiencia) 0 un comportamiento (expresaran mediante actitudes corporales
afinidad o rechazo al ejemplo). No obstante, para cada tematica se establecieron
los estudios de caso, que fueran contrarios el uno con el otro pero pertinentes a

cada tematica. Los estudios de caso se pueden encontrar en el Anexo 2.

Estudio Caso. Estudio Caso. 2

TEMATICA CONSECUENCIAS Anexo Al Anexo A2
REACCIONES

Motivos por los
cuales los
individuos se

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

involucran en las
Fuerzas Militares

S2 Realidad Construida (RC)
Emocién /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocién /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocién /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocién /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
CONSECUENCIAS /
REACCIONES

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)
Realidad Construida (RC)
Emocién /Sensacion (ES)

S3

SO1

SO2

SO3

o1

02

03

. Cualidades S1
inherentes que

adquieren los

Anexo B1 Anexo B2

S2

individuos y las
necesarias para
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ser miembro de

Comportamiento (C)

las fuerzas sS3
MINEES

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO2

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacioén (ES)
Comportamiento (C)

SO3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

o1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

02

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

03

Grado de S1
responsabilidad
en latomade

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)
CONSECUENCIAS
REACCIONES

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

/

Anexo C1

Anexo C2

decisiones como S2
miembro de las

FFMM.

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

S3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

SO1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO2

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

SO3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

o1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

02

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

O3

Formas en las S1
gue ladoctrinay
el

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C
CONSECUENCIAS
REACCIONES

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

Anexo D1

Anexo D2

comportamiento S2
militar inciden en

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
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la conducta
individual de los
miembros de las
FFMM

Respeto hacia los

superiores,
lealtades y lazos
de hermandad
entre los
miembros de las
FFMM.

Comportamiento (C)

S3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO2

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

SO3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

o1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

02

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

03

S1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)
CONSECUENCIAS
REACCIONES

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

Anexo E1

Anexo E2

S2

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

S3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

SO1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO2

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

SO3

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

o1

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

02

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacion (ES)
Comportamiento (C)

03

Realidad Construida (RC)
Emocion /Sensacién (ES)
Comportamiento (C)

Formato de tabla tomado de (Zvi, Zeev, & Guy, 1998)
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REPRESENTACIONES SOCIALES DE LAS FUERZAS MILITARES

De acuerdo con el caracter inductivo de esta investigacion, se desarrollaron las
entrevistas a los miembros de la FUTCO del 7 al 11 de abril del 2016. Durante
estos dias se realizaron entrevistas individuales y los grupos focales utilizando las
herramientas previamente descritas en los capitulos anteriores. Fue entonces
como durante el transcurso de las entrevistas y su previa sistemazacion, en las
tablas ensefiadas, que se destacaron cuatro estamentos claves, resaltados por los
participantes. Estos fueron: la sacralidad y la mistica, vocacion al servicio publico,
el auto-concepto y la camaraderia. De acuerdo a lo anterior, cada estamento se va
a desarrollar de la siguiente manera, primero se trabaja el concepto desde la
perspectiva institucional, luego desde la perspectiva del individuo y luego la

colectiva.

Sacralidad de la Misién y Mistica

‘Dios en todas nuestras actuaciones’

La religion, lo sagrado y la mistica es un factor recurrente en las historias de vida y
en la cotidianidad de los miembros de las fuerzas armadas de Colombia, es por

ello que es el primer estamento encontrado durante esta investigacion.

Las fuerzas militares y la iglesia catélica han compartido en Colombia los mismos
escenarios e ideales durante un largo camino. Al ser un pais, en donde la mayoria
de su poblacién es de fe cristiana y de religion catdlica, las fuerzas armadas
hallaron en la sacralidad de la religion un aliado, para no solo tener un regulador
de comportamiento entre sus filas, sino para la proteccién espiritual de sus
hombres. De acuerdo a lo anterior a partir del 31 de julio de 1887 se da el
Concordato con el Vaticano en el cual se contempla la necesidad de un régimen
religioso catolico especial para las FFMM, en donde su articulo 20 estipula ‘Los
ejércitos de la Republica gozaran de las exenciones y gracias conocidas con el

nombre de privilegios castrenses, que se determinaran por el Padre Santo en acto
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separado’ (Sicard, 1951). Especificamente, el 13 de octubre de 1949 se crea por
el decreto Ad Consulendum Cura del Vaticano el Vicariato Castrense, el cual le
otorga a las fuerzas militares, parrocos y sacerdotes ordenados exclusivamente
para las unidades militares, ya que como se hacia con anterioridad y debido a la
gran movilidad de las tropas estos se quedaban sin profesar correctamente la fe.
Finalmente en 1986 ElI Papa Juan Pablo Il expide una legislacibn con la
Constitucion Spiritualli Millitum Curae en donde pasan de ser vicariatos® a
obispados. Lo anterior da constancia de la vital importancia que ha tenido lo

sagrado en el ejercicio de lo militar en el Estado colombiano.

En consecuencia, se ve una apropiacion que surge a partir de los conceptos de
grandeza y honor, asi como de otros valores como el empuje y la tenacidad dentro
de la institucion, los cuales se ven directamente relacionados con la sacralidad de
la mision y de la labor. A través de estos valores mencionados anteriormente, es
como el sujeto se interioriza y se proyecta en cuanto a lo sagrado que lo hace

pertenecer a ‘su’ institucion.

Otro factor importante es como a nivel individual, se confirma la presencia de la
idea de Dios y del vinculo religioso recurrentemente. Dado que sin importar el
rango o la fuerza a la que pertenezcan siempre se le nombra como referente de
grandeza y gloria. Asi mismo, a nivel colectivo se observd ese mismo sentido de

pertenecia y arraigo a esos valores en el sentido sacramental.

Paralelamente se distinguié una mistica, asociada a la idea de “éxtasis” en el
combate. Se ve que a nivel individual se comprende como la aplicacién de los
valores mencionados anteriormente pero en medio del combate, que estaria

detras del ‘arrojo’ que los motiva y les infunde valor durante el combate. Es

5> Anon 371-1: ‘el vicariato apostdlico o la prefectura apostélica es una determinada porcién del pueblo de Dios
que, por circunstancias peculiares, ain no se ha constituido como diécesis, y se encomienda a la atencion
pastoral de un Vicario apostélico o de un Prefecto apostélico para que las rijan en nombre del Sumo Pontifice’.
(Codigo de Derecho Can6nico )
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importante anotar que hay una diferencia de percepcion en los niveles de
autoridad divina, en donde, durante el desarrollo del grupo focal los miembros de
rangos superiores se identificaban mucho mas con la cuestion de valores de la
Institucién, esto es, una lectura mas secularizada de los mismos, mientras que los
de rangos subalternos, siguen mucho mas anclados en la religiosidad y la idea de
Dios, como poder supremo.

Ahora, es importante resaltar los diferentes escenarios y contextos en donde se
aprecia la sacralidad y la mistica. En lo institucional, a nivel macro, se encuentra
en el slogan del ejército con ‘Fe en la causa’ en donde, el ejército asienta su
doctrina y la forma de liderar a sus hombres a través de las disposiciones
religiosas, otro ejemplo de lo anterior es en el mas reciente slogan ‘Patria, Honor y
Lealtad” Dios en todas nuestras actuaciones’ en donde:
‘Son tres palabras que adornan nuestro escudo y uniforme y que hacen parte de
nuestra vocacion militar como miembros del glorioso Ejército Nacional, deben estar
presentes en cada una de nuestras acciones, palabras y pensamientos. Patria
Honor Lealtad son la trinidad que enmarca la grandeza de nuestra Institucion y la
promesa de nuestros hombres para lograr la grandeza de Colombia y la Fuerza.
Por la patria luchamos y morimos, con honor actuamos y portamos nuestro
uniforme, siempre siendo leales a nuestros principios, valores y a nuestras
oraciones patrias. En palabras del comandante del Ejército, Dios en todas nuestras
actuaciones significa ser conscientes que hay un ser superior que nos guia y nos
da fortaleza para seguir adelante, es interiorizar que cuando Dios impone una
responsabilidad se compromete a darnos las fuerzas para cumplir ese deber que
El ha asignado, es entender que nuestra profesion es un apostolado, en la que
hemos abrazado una vocacion que implica servir con el mayor desprendimiento a
los demas’ (Suarez, 2014).

Por otro lado, a nivel micro, dentro de la unidad se observa igualmente dichas
disposiciones ya que desde el mismo eslogan, de la Fuerza de Tarea Conjunta

£

Omega ‘Dios y Victoria’, su escudo: ‘...sobre este mapa y en el centro, una
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espada de doble filo tomada de las dos manos que significaba el espiritu de
Dios...” (Centros de Estudios Historicos del Ejercito , 2015, pag. 80) y su
significado:
‘el General Castellanos explico la denominaciéon de Omega como algo espiritual y
religioso... a cambio de esto, le pedimos a Dios que nos diera luz para esta fuerza
expedicionaria de combate. Asi que fuimos al libro de apocalipsis 22:13, del
apostol Juan, y tomamos las ultima palabras de Jesus, yo soy el Alfa 'y el Omega,
el principio y el fin, y dijimos estas son, este es el fin de las FARC’ (Centros de
Estudios Historicos del Ejercito , 2015, pags. 79 - 80)
Por ejemplo se observa como la instituciébn busca acercar y crear cohesion con
sus miembros mediante las cuestiones religiosas. Mas aun, imagenes y oraciones
como la de San Miguel y la de San Jorge, demuestran cdmo esta parte sagrada y
mistica va mucho més alld de profesion de la religibn por si misma, ya que
muestra cdmo se utilizan las ensefianzas divinas con el fin de cohesionar y
generar valores de fortaleza y grandeza, por ejemplo retomando la estatua de San
Miguel no se toma en el sentido literal sino que se liga hacia pisar y derrotar al
enemigo; yuxtaponiendo a los enemigos del Estado como demonios que deben
ser destruidos a toda costa.

Desde la perspectiva particular y colectiva, los individuos asocian eso sagrado
junto con lo mistico. Lo anterior se observa en los relatos sobre la guerra que
daban los entrevistados. Al preguntarles sobre las sensaciones de combate
mostraban, después de describir la sensacién de miedo y adrenalina, esa avidez
por el desarrollo de la operacion. Desde el brillo en los ojos de muchos, su forma
animada de expresarse y ese ‘instinto’ por la guerra, se ve reflejado todo el
estamento que se esta tratando en esta seccion. También, aparte de la emocion al
hablar de sus experiencias en el terreno, no se deja de lado la cercania y creencia

en la religion catdlica®. Tanto oficiales, suboficiales y soldados demuestran un gran

6 Un referente que se destaco fue que de los miembros entrevistados, todos profesaban dicha fe.
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sentimiento filial a su religion y le agradecen al supremo por cada dia vivido y

‘sobrevivido’.

El factor religioso y sagrado le da elementos de cohesion a las fuerzas militares,
en donde los valores y actitudes que la componen, logran ser elementos de unién
para que los integrantes permanezcan unidos sin importar las circunstancias. De
igual forma, son estos mismos valores y actitudes que poseen los individuos
dentro de su formacién en la casa la que hace que decidan escoger el camino
militar como profesion. Con lo anterior se quiere mostrar que, mediante la
educacion religiosa en casa y el fomento de los valores que esta transmite, crean
en el individuo razones y expectativas debidas que ve reflejados en las fuerzas
militares. Al entrar a estas, el individuo reconoce esas virtudes que trae en sus
compafieros y al ser evocadas por los ritos sacramentales dentro de la institucion
contribuyen a crear y a reforzar lazos y vinculos. Sumando, los valores,
sentimientos y actitudes generan en el individuo una motivacién a la hora de
desempeniar su trabajo que trasciende su ser, que les permite no perder la Fe, a
pesar de las adversidades. Dicha trascendencia del ser dentro de individuo se ve
remarcada en que éste no ingresa a las fuerzas militares por escogencia, sino por

vocacion.

Vocacion al Servicio Publico

‘Actitud Positiva para vencer’

Durante el transcurso de las entrevistas, el tema de la vocacion fue uno de los
mas recurrentes. De acuerdo con las entrevistas, los participantes reflejaron como
fue por medio de su voluntad y del llamado al deber que quisieron entrar a las
fuerzas militares. Este llamado, que en algunos se desperté desde temprana edad,
o en algunos casos por el ejemplo de algun familiar, fue lo que los impulsé, y como
algunos lo relatan, es lo que siempre sofiaron hacer. La imagen que tenian de la

institucion fue un factor relevante en varios casos, y esto se construye gracias al
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concepto mismo que da la institucion respecto a la vocacién al servicio publico y
acerca de la profesién militar en sus propagandas, campafias y en especial de lo

gue los miembros de las fuerzas armadas expresan a sus mas cercanos.

Un ejemplo lo anterior son las palabras del entonces, BG Guzman, en un escrito
en la pagina oficial del ejército colombiano en donde narra que aquello de la
vocacion militar
‘Asumir este compromiso significa trabajar en equipo, sentir pasién por lo que se hace,
ser fiel a los principios y valores institucionales, Es llevar en lo més profundo del
corazon la Patria, el Ejército y la Familia’ (Brigadier General Manuel Gerardo Guzman,
2011).
Recalcando las palabras del BG Guzman, se entiende que el concepto como tal
de vocacion al servicio publico esta presente, lo viven y se ven plenamente
identificados con estas palabras. Ya que para ellos no son solo unas expresiones,
sino, la forma en la que viven y llevan su diario vivir, tanto a nivel individual como

colectivo.

Entrando en materia, los participantes expresaron mediante sus relatos, otros
motivos por los cuales ingresaron a las FFMM y en todos se observd como las
nociones de querer cumplir un deber, el sentimiento de un amor innato por la
institucién, el rol de ésta en el desarrollo del pais, de admiracién y proyeccién de
metas estaban presentes. En donde si notamos el parrafo anterior se identifica
como cada participante vio en la vida militar una forma de vida, no un simple
trabajo. Lo anterior se sustenta con expresiones como:

Estar en el ejército es un sentimiento de querer cumplir con un deber que quiero y

querer dar lo mejor de mi’;

Yo al ejército siempre lo he llevado en mi corazdn, es mi deseo el estar acé®:

Estar en las FFMM es una mision noble y si uno esta aca es porque se quiere

estarlo®:

7 Entrevista 7 de abril, con Oficial No. 1
8 Entrevista 7 de abril, Soldado Profesional No. 3
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Estar aca es tener un fin primordial, no todo el mundo puede estarlo. Esto es una

vocacion que se distingue por su valentia y fortaleza™.

Por otro lado, durante el ejercicio focal, se presencié entre los individuos que a
pesar de estar de acuerdo en cuanto a la concepcion que se tiene de vocacion al
servicio, se gener6 un debate en cuanto a si deberia ser obligatorio o no cumplir
con el deber de prestar servicio militar. En este punto tanto los oficiales,
suboficiales y soldados participaron enfaticamente todos por igual. Las posiciones
de estos partian desde, al ser una vocacion debe ser voluntario, ya que no todo el
mundo tiene las cualidades ni las disposiciones para hacerlo. Aparte de eso, se
notd el factor que como al ser una profesién de entrega, no todo el mundo va a
entregarse completamente si se les obliga; ademas surgieron opiniones sobre qué
si se obliga, la calidad humana no va a ser la misma. Todas estas opiniones
giraban en torno a cémo la profesion militar debe ser voluntaria y que crezca en el
individuo ese sentido y necesidad de querer ser miembro de las fuerzas militares;
esto lo asocian con que si se es obligado, el prestar servicio, el individuo se
corromperd e incitara al desorden y a la desobediencia dentro de la unidad. Por
otro lado, la otra cara mostraba una posicion mucho mas tajante, en donde se
partia del punto que si deberia ser obligatoria la prestacion del servicio militar, ya
gue generaria una mayor conciencia ciudadana y un mayor sentido de pertenencia
hacia la patria lo cual aportaria a la construccion de paz: no toda la poblacién debe
enfrentarse a lo que nosotros vivimos y eso le hace falta al pais!. Incluso, hubo
contra argumentos en donde se planteaba la idea de una seleccion previa, mas
gue no fuera obligatoria, ya que esto podria traer problemas de indisciplina y

rebeldia dentro de las tropas.

El debate tomé el rumbo sobre las oportunidades y la desigualdad que existe

dentro de los mecanismos institucionales para todos aquellos que quieren

9 Entrevista 8 de abril, Oficial No. 2
10 Entrevista 7 de abril, Oficial No. 3
11 Grupo focal, Oficial No. 3
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pertenecer a las FFMM. Los oficiales y suboficiales mostraron en como la
desigualdad y la falta de oportunidades genera una institucién inconforme, ya que
guienes no se une por vocacion, lo hace por necesidad en donde solo en contadas
oportunidades son los hijos de familias pudientes quienes pueden alcanzar rangos
superiores en el ejército, mientras que los que no tienen las mismas oportunidades
solo pueden ser soldados profesionales a pesar de querer ser mas, ya que a pesar
de la institucion contar con promociones a aquellos que sobresalen en el
cumplimiento de su labor, los cupos son limitados. En esta parte se pueden
comparar y encontrar diferencias entre los relatos de oficiales, suboficiales vy
soldados profesionales en donde hay una clara distincion. Por un lado la
articulacion del discurso de porque se ingreso a la instituciéon de parte de los
oficiales y mayoria de suboficiales era mucho mas institucional, y enfocado hacia
el deber de tener que servir a la patria; mientras que por el lado de los soldados,
aunque la mayoria expreso el querer pertenecer a la institucibn como un suefio, se
pudo observar mediante sus relatos que su ingreso se debia por motivos de
superaciéon personal, salir de situaciones econdmicas complicadas y encontrar un
trabajo estable. Lo anterior entonces demuestra como el discurso institucional se
remarca en aquellos que van a estar en alguna posicion de mando, mientras que
en el resto de la tropa no se hace un énfasis hacia la situacion de desigualdad. De
igual modo, los soldados profesionales expresaron como esa misma desigualdad y
falta de oportunidad que se ve en el ejército es lo que ha generado en conflicto

armado en el pais.

Retomando entonces el estamento de la vocacién al servicio publico se ven dos
etapas. La primera en donde hay una cohesién de parte de la institucion y sus
miembros, ya que se tienen los mismos preceptos, mostrando que hay una
coherencia entre lo que las FFMM proyecta junto con lo que sus hombres perciben
de esta. Lo anterior nos demuestra esa conciencia colectiva que se genera dentro
de los grupos sociales y esa identidad que se va construyendo de acuerdo con el

adoctrinamiento que tienen sus miembros. A nivel colectivo se proyectaban las
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mismas sensaciones y concepciones, en donde todos los participantes
identificaban la vocacién como algo vital para ser parte de las FFMM. La segunda
etapa de hecho es cuando ya los miembros se sienten arraigados y conciben el
concepto, en este caso el de la vocacion, ven dependiendo de su rango y tiempo
en el ejercicio de su profesién disonancias en cuanto a como el concepto se
maneja y se desarrolla por la institucion. No obstante muestra como las
afectaciones sociales que sufre el pais se ven reflejadas en la composicion del
ejército, lo cual muestra como no solo la violencia armada genera una crisis en el

pais sino, una violencia estructural.

Finalmente, vale mencionar que este estamento es de gran importancia para la
institucion militar ya que es la columna vertebral de cohesién. Es por ello que
sacan campafias para fortalecer los valores y el sentimiento de unidad entre sus
miembros. La ultima campafna que tuvo este fin fue ‘Actitud Positiva para vencer’,
llevada a cabo en el 2012, con el fin de ratificar el compromiso y labor de los
militares. Este tipo de campafas sirven entonces para reforzar entre todos los
miembros de las fuerzas no solo los sentimientos de arraigo y compromiso, Sino
mostrar que hay una institucion que respalda a cada hombre y mujer que presta
un servicio por el pais. Estas campafias buscan proyectar de forma positiva el
imaginario de la sociedad civil hacia sus fuerzas militares, buscan por otro lado
reflejar lo que son, y como se ve la institucion militar para y por el pueblo

colombiano.

Auto- concepto

Mi institucidbn complementa esa forma de vida que siempre he querido llevar,
honesta, responsable y al servicio de mi pais

La forma en la que se conciben los militares de nuestro pais sigue unas
dinamicas particulares que son impulsadas por la institucion, estas son las del

auto concepto, comprendiendo que son un conjunto de conocimientos que las
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personas tienen sobre sus rasgos distintivos al pertenecer a un grupo social
(Paez, Zubieta, Mayordomo, Jimenez, & Ruiz, 2005). Debido al caracter de su
profesion, se requiere un constante apeo para promover y distinguir a los
individuos que estan en la linea de fuego. Por esta razon las fuerzas militares,
especificamente el ejército, cambian sus slogans y los discursos de los
comandantes con el fin de mostrarles a sus fuerzas un respaldo, asi como

mostrarle al pais quienes integran el brazo armado del Estado.

La regeneracién constante de los slogans y campafas, les da una proyeccién a
los miembros de las fuerzas militares a lo que deben llegar a ser, no solo a nivel
profesional sino en lo personal. Deben ser unos hombres y mujeres con unas
caracteristicas y valores dignos de la institucion militar y eso es lo que se busca
con las camparfas de Su causa es la nuestra, Los héroes en Colombia si existen y
Estamos en el corazén de los colombianos y ahi nos vamos a quedar. Estas tres
campanfas, la primera del 2011, la segunda del 2013 y la tercera en el 2014,
muestran un lado de las fuerzas militares diferente; en donde se busca por un
lado, rectificar su labor en pro de la poblacion colombiana, mostrandolos a ellos
como parte de la misma sociedad, la segunda mas enfocada hacia los militares,
reconociéndoles su labor de sacrificio y abnegacion al proteger al pueblo
colombiano y la tercera se podria decir que es una campafia que resume las dos
anteriores, mostrando la disposicion de trabajo y profesionalismo en el desempefio
de su labor dentro de un marco de conflicto como también en uno de un posible

pos- acuerdo.

Lo anterior es de suma importancia ya que al realizarse las entrevistas,
efectivamente cada miembro de la FUTCO entrevistado se vio reflejado en dichas
representaciones; no llamandose héroes ni tomando posiciones de
preponderancia, pero si siendo enfaticos en que su labor es para la gente y por la
gente. Los participantes no se ven a si mismos como los salvadores de Colombia,

pero si como una parte del Estado que se encuentra en la zonas de
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desafortunadamente este no esté presente. Esto se ve reflejado en los siguientes
relatos:

Nosotros prevalecemos la vida de los demas a la propia®?,

Mi institucion complementa esa forma de vida que siempre he querido llevar,

honesta, responsable y al servicio de mi pais®,

Nosotros tenemos una mision que es integral, en donde debemos legitimar el

Estado, reconstruir el tejido social perdido y una autoridad moral que nos rige™®.
Dentro de uno de los relatos hubo una experiencia de guerra que ejemplifico como
ese auto concepto que ellos tienen, junto con el que la institucién les promueve, se
ve reflejado. La experiencia que mas le marco, cuenta uno de los soldados
profesionales, fue en medio de un operativo, él quedo encargado de cuidar a uno
de los guerrilleros capturados. Dicho guerrillero estaba herido y fue el soldado
quien le brindo los cuidados de primeros auxilios y que a pesar de saber que eran
de diferentes bandos, el soldado estuvo pendiente; prestandole no solo atencién
medica sino también consuelo. Cuando llego el momento de entregarlo a los
debidos servicios hospitalarios y de judicializacion, el guerrillero le agradecié por lo
que habia hecho, no solo curarlo sino haberlo escuchado...por haberle salvado la
vida en todos los sentidos. Al final del relato, el soldado explico cémo, a pesar de
€l ser consiente que el guerrillero era un bandido, vio en este como a otro
colombiano mas que por circunstancias que desconocia se unio a ese lado de la
guerra, pero que, a pesar de las cosas, €l como miembro del ejercito lo ayudo y de
alguna u otra forma fue ese héroe que ese individuo necesitaba. Por consiguiente
se resaltan las campafias mencionadas anteriormente, que verdaderamente en
ciertos puntos si muestran la realidad del auto-concepto que tienen los militares de

si mismos, como la que transmite la institucion y la que cree la poblacion civil.

Por otro lado, en la realizacion del grupo focal se encontraron las mismas

posiciones y comentarios semejantes a los mencionados anteriormente, pero

12 Entrevista, Oficial No. 2
13 Entrevista 8 de abril Suboficial No. 2
14 Entrevista, Oficial No. 1
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como en el estamento anterior, surgi6 un debate, en donde a pesar que la
institucién respalda a sus hombres y saca estas campafias para que se sientan
parte de un todo, la visidbn que ellos tienen desde los rangos mas altos hacia los
mas bajos, es de desconfianza ya que de acuerdo con sus experiencias de vida
han visto que el Estado (no la institucion como tal) les ha fallado en cuanto a
recursos y que no se les da el valor que ellos esperan que les den.

La opinidén de los participantes en el grupo focal se percibe en tres tiempos. El
primero en donde muestran que les hace falta ‘presencia’ Estatal, que les brinde
mejores servicios por ser integrantes de la fuerza publica, y una carencia de apoyo
por parte de Estado (o la institucidon a la hora de manejar los recursos) a la hora de
realizar una mision porque muchas veces estan las ganas pero no hay unos

buenos recursos de los cuales disponer.

El segundo tiempo, se podria decir que es como se ha ensuciado la imagen de
toda la institucion por culpa de unos casos aislados que le hicieron mucho dafio al
pais (las ejecuciones extrajudiciales). Los individuos entienden la situacién y les
parece una atrocidad los hechos ocurridos, pero perciben que las criticas hacia
ellos —la institucidon- son muy duras, ya que expresan que la falta de comprensién
por el ejercicio militar; Asi mismo relatan como el mismo sistema judicial y fiscal,
juega no en contra de ellos per se, pero no les brinda los mecanismos de
proteccidon necesarios (que observan que existen para otros ejércitos en otros
paises) pero que en nuestro pais no; asi como una falta de apoyo institucion para

la solvencia de problemas judiciales.

El tercero, se enfoca precisamente en la carencia de un fuero y justicia militar, ya
gue se les hace injusto la forma en la que se les imponen los cargos. A materia de
esto relatan cédmo falta un sustento legal creible, ya que el actual se encuentra
dentro de un sistema juridico arcaico para ellos y que fuera de eso es injusto.

Segun sus experiencias, cuentan como al tener que realizar una operaciéon a
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veces se dejan de lado hacer ciertas cosas en pro de la seguridad por evitarse un
problema legal. Vale sefialar que lo anterior no habla de ningun incumplimiento de
las normas, sino que va ligado a la cantidad de procedimientos innecesarios que
suelen usar los cuales entorpecen sus funciones, pero que a la hora de

desobedecerlos se ven duramente penalizados.

Es entonces como podemos observar que existe una tension de los individuos con
el Estado, a pesar de serles fiel a su institucion y a su profesion. Lo anterior
muestra como cada participante estaria dispuesto a entregar su propia vida, a
pesar de luchar por un Estado que no los respalda como ellos se esperan que lo
haga y con una poblacién que aungue su porcentaje no es mayor, no respeta ni
admira su profesion por culpa de unos errores que mancharon desde sus
cimientos a una instituciéon. Lo anterior demuestra que el adoctrinamiento, su
voluntad y el sentido de abnegacion que ellos tienen frente a lo que hacen son

mayores a todas las disonancias que puedan existir con el Estado.

Finalmente vemos como es necesario reforzar y lograr que los individuos tengan
un sentido de auto-concepto claro, ya que este puede ser vital en circunstancias
complicadas tanto para la persona como para la institucion. La cuestion de
vitalidad va ligada a que si los miembros se identifican con ese auto -concepto y
se ven a si mismos dentro de este, los principios y valores que componen la
cultura del grupo, en este caso las FFMM van a ser mejor asimiladas por los
integrantes y va a facilitar las relaciones entre ellos. Es ahi en el factor de las
relaciones entre los diferentes miembros de las fuerzas en donde se construyen

lazos y se termina de construir la institucién.

Camaraderia

Mi hermano, mi lanza, mi primero, mi comandante...
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Aquellas palabras son algunas expresiones que usan los miembros de las fuerzas
militares para referirse a sus compafieros. Este ultimo estamento, la camaraderia,
fue uno de los mas sonados durante toda la investigacion; no solo por el hecho
que éste recoge la mayoria de los otros conceptos mencionados anteriormente,
sino porque la vida de los militares transcurre con las personas que viven el dia a
dia en los batallones, unidades y en el terreno, en donde a medida que pasa el

tiempo se van convirtiendo en una gran familia.

La creacion de estos lazos de hermandad y de amistad es necesaria para el
mantenimiento y sostenimiento de la institucién militar, ya que es en base a la
construccion de estas relaciones que se generan lealtades, se fomenta el respeto
y mas aun la confianza, la cual se ve reflejada durante los tiempos de combate. Es
por ello que desde que los oficiales y suboficiales empiezan su curso se les
ensefia a como contralar a sus tropas, de una forma eficaz y respetuosa que no
solo imponga mando sino mas aun, confianza entre sus miembros. En la préactica,
los miembros de la instituciébn van generando sus propios lazos, y mas como se
mencioné anteriormente, cuando pasan 24/7 con las mismas personas;
compartiendo alimentos, cuartos y todas las actividades cotidianas es
practicamente innato en el ser humano formar lazos entre ellos. Vale aclarar que
estos lazos se dan en los diferentes niveles de mando, ya que desde los solados
en los batallones o los oficiales en los cursos, todos aprenden a sobrellevar sus

vivencias y a compartir su vida.

De acuerdo a lo anterior, se encontré una fusion que se genera dentro de los
miembros de la institucién entre su parte civil y la militar. Esta fusion consiste en
como la institucion brinda unos lineamientos de comportamiento y conducta a los
individuos en donde estos se identifican, y en cierto punto la acoplan a su forma
de vida. Este punto es muy importante ya que por medio de la doctrina no solo se
quiere establecer un orden militar, sino formar ciudadanos de bien. En donde

desde otra perspectiva se puede entender que el ordenamiento militar es el ideal
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de comportamiento de la sociedad, en cuanto a los valores que se ven en la
institucién. Es entonces, como esta fusion permite qué cuando todos los miembros
son instruidos con estas concepciones se refuercen los lazos de hermandad, ya

gue van a compartir los mismos principios.

Durante las entrevistas, se les pidi6 a los participantes que contasen una
experiencia que le hubiese marcado en algiin momento de su vida militar. Cada
relato, cada historia contenia alguna experiencia que mostraba esos lazos, esa
union del grupo. Hubo historias alegres, en donde uno de los participantes cont6
como pertenecer a la COPAI y ver a la sociedad civil, a los nifios reirse, era lo que
lo motivaba a seguir trabajando, en concreto, el ser parte de este grupo era su

aporte para la construccion de paz del pais y la terminacion de la guerra.

Se encontraron historias de valentia y de coraje, en donde en uno de los
participantes contaba como en medio de una operacion recibié una disparo en el
cuello que lo dejo gravemente herido, pero que a pesar de esto siguiod
combatiendo e incluso ayudé y salvo a uno de sus compafieros que habia
quedado lacerado e inconsciente por culpa de una mina que les estallo cerca; él
movié a su compafiero por tres metros, lo puso en un lugar seguro y siguio

combatiendo hasta después de tres horas cuando pudieron evacuarlos.

Por otro lado, se escucharon historias un poco mas complejas. Estas historias
mostraban a hombres que habian perdido un amigo en combate o como la muerte
de alguno de sus comparieros les hizo replantearse su forma de sobrellevar la vida
militar. De acuerdo a uno de los relatos, uno de los participantes conté como
estando en una zona de combate perdi6 a uno de sus comparieros ‘entramos
todos, pero no salimos completos™>. Hubo pausas, silencios largos e incluso
lagrimas; también relatos de como alguno habia perdido a uno de sus superiores y

como esto les hizo o reconsiderar su forma de participacion dentro de las fuerzas

15 Entrevista, Soldado profesional No. 1
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militares, o al contrario, prepararse mas para ser los mejores y evitar bajas
estando al mando. Este sentido de hermandad, los lazos que se forman, son
dificiles de entender cuando se entiende el contexto que ellos viven y por lo que
pasa, como dijo uno de los participantes, un compafnero muerto es un silencio que
perdural®.Para estos hombres y mujeres sus compafieros se vuelven en su
familia, se cuidan, se regafian, estan pendientes los unos a los otros. Sin importar
el paso del tiempo, cambio de lugar o salida de la institucibn se consideran
hermanos y son los que se motivan en los tiempos de combate, donde la vida de

todos depende de cada uno.

Otro factor a relucir durante las entrevistas fue el rol que tiene el comandante. A
pesar de tener grupos o escuadras en donde los soldados profesionales lleven
mas tiempo que el comandante de turno, se tiene un respeto y una admiracion.
Evidentemente hay aspectos positivos, como negativos, de acuerdo con sus
relatos se expres6é como han tenido comandantes que no son dignos de admirar;
sin embargo cuando el comandante es aquel lider que impulsa, los subalternos
sienten un respaldo, un apoyo y una orientacion, esto genera en ellos mismos un

sentido de compafierismo mutuo.

Dentro de las dindmicas que se manejan, el comandante no es el Unico que tiene
una posicion de autoridad. Dentro de los mismos niveles se encuentra ese don de
mando y de liderazgo. Esto se ve reflejado en las relaciones que tienen los
soldados profesionales que ya llevan mucho tiempo en una zona, frente a los
nuevos reclutas. Los soldados profesionales participantes constataron que ellos al
llevar méas tiempo, se preocupan por aquellos que hasta ahora estaban
ingresando; dandoles consejos, estando pendientes si necesitan algo y
corrigiéndolos cuando estuviera haciendo algo mal. Siendo asi, los soldados

profesionales expresaron coOmo mediante su experticia en una zona determinada a

16 Entrevista, soldado profesional No. 3
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la hora de tener un nuevo comandante a cargo, sus opiniones eran escuchadas y

tenidas en cuenta.

De igual modo, durante el grupo focal salieron dos puntos interesantes. La
primera, el como era la camaraderia en las diferentes fuerzas y la segunda, los
niveles de camaraderia entre los rangos. De acuerdo con lo anterior, a nivel global
los participantes estuvieron de acuerdo en las percepciones que se tenian de la
camaraderia, de como todos estaban dentro de una ‘gran familia’ y como dentro
de esta se encontraban diferentes sub grupos; pero que a la hora de estar en
combate todos estaban dispuestos a dar su vida por la de algin compariero.
Ahora, al ser un gran grupo de personas, por las que estan compuestas las
FFMM, es normal que entre cada fuerza la camaraderia sea diferente y que por
ende en un grupo de tarea conjunta las relaciones entre ellos sean con unas

dinamicas excepcionales.

Segun el desarrollo de la actividad se mencionoé las diferentes formas en las que
se refieren a otros miembros de la institucion, asi como las cordialidades que hay
en cada fuerza. Lo importante de esta parte de la actividad fue como a pesar de
estar en una fuerza conjunta y de compartir tiempo en las unidades, entre cada
fuerza si hay mayores niveles de cercania, es decir, los de la fuerza aérea tienen
mucho mas niveles de confianza entre ellos debido al tamafio de la fuerza. Esto a
razén de que la FAC es la mas pequefia en niumero de hombres, lo cual hace que
todos tanto oficiales como suboficiales se conozcan mucho mas entre ellos. No
obstante en el ejército existe esa camaraderia y ese apoyo entre los hombres, sin
embargo se resalté que los niveles de camaraderia son mayores dependiendo el
grado en el que se encuentren (punto que va a ser tratado a continuacion) y los de
la armada, en especifico los de la infanteria de marina expresaron algo similar a
los del ejército. Otro factor importante en cuanto a las expresiones es la utilizacion
del ‘mi’ antes de decir el rango del individuo. A pesar que a primera mano este no

represente ningun factor relevante, podemos observar cémo, cuando los
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individuos adecuan y ‘apropian’ el uso a término personal el rango de su superior o
subalterno, no solo estdn mostrando ese sentido de camaraderia y hermandad
gue se ha venido explicando, sino que demuestra como el uso repetitivo de este
adjetivo posesivo remarca el sentido de arraigo hacia su grupo de compaferos, ya
que los miembros de la institucion son mas fuertes como unidad que como
individuos y este tipo de elementos discursivos permiten que se fortalezca dicha

union.

El factor de la camaraderia de acuerdo a los rangos se observé con mayor impetu
en la Infanteria de Marina y el Ejército. En este punto los participantes de cada
fuerza relataron que existen dos tipos de relaciones. La primera, que es cuando se
estd en combate, la cual en ese momento sin importar el rango se da esa
camaraderia que se cuenta al principio. La segunda, cuando estdn en las
Unidades, en donde la camaraderia se da mas directamente entre los miembros
de los mismos rangos, es decir oficiales entre oficiales, sub oficiales con
suboficiales y soldados con soldados. Aunque especificaron que a veces hay
casos de lazos muy fuertes entre los diferentes rangos, esto no es lo comun en
todas las unidades.!’ Los participantes pertenecientes a la Infanteria de Marina
contaron como dentro de su fuerza los lazos se dan mas entre los suboficiales y

los soldados, ya que estos comparten mucho mas tiempo dentro de las unidades.

De la misma manera salieron comentarios, no especificos pero si generales, en
cuanto al recelo que existe entre las fuerzas y hasta en cierto punto entre las
mismas armas del ejército. Lo anterior a razén del elitismo que se encuentra en
ambos factores. Esto es porque se considera que a la Fuerza Aérea no entra
cualquier persona, mientras que al ejercito si y se cree que por ello existe un aire
de superioridad dentro de los miembros de esta fuerza. No obstante, los del

ejército creen que su trabajo es mucho mas pesado que los de la Fuerza Aérea,

17 En este punto los participantes especificaron que dentro del CEO los lazos son mucho mas abiertos y no se
ve tanto esa diferenciacion, pero que si les ha tocado vivirla en otras unidades.
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mostrando como sin importar quienes componen al ejército estos hacen un mejor
trabajo. Vale resaltar que este tipo de comentarios se generaron en espacios
mucho mas informales, en donde se tuvo la posibilidad de escuchar comentarios
gue enriquecieron la investigacion al ser dentro de las dinamicas propias de las
fuerzas militares. Por otro lado, dentro de las Armas del ejercito ocurre lo mismo,
en donde existen las concepciones que unos son mejores que otros o que por

estar en un arma especifica tienen mayor status.

No obstante vale resaltar que cada participante siente un apoyo y respaldo
incondicional a la hora de combatir junto a cualquier fuerza, ya que lo importante
es que prevalezca la institucion y se cumplan con las misiones, esto se ve
reflejado con el Espiritu de cuerpo el cual aparece en el reglamento sobre el Don
de mando, en donde ‘Es la lealtad a la Unidad. Es el orgullo de pertenecer a ella, y
el entusiasmo por una Unidad que muestre sus miembros. Denota devocién a la
Unidad, la aceptacion de responsabilidad de parte de los individuos y un celoso
respeto por el honor de la Unidad’ (Fuerzas Militares de de Colombia: Ejercito
Nacional de Colombia , 1973).

Por lo tanto, de acuerdo a los cuatro estamentos explicados anteriormente que el
grupo social militar tiene unas caracteristicas particulares las cuales deben ser
tenidas en cuenta a la hora de la reconstruccién histérica de sus relatos de guerra.
Lo anterior es un factor netamente importante ya que son un grupo de personas
gue comparten unos mismos valores y pensamientos, que se ven recogidos e
impulsados por una serie de ritos, los cuales son un medio para acelerar su
identidad y que los corresponden hacia el grupo (Edelman 1964, Pizzorno 1986, P.
Mann 1991), de ahi que el sentido sacramental de la mision y de la labor sea tan

importante.

De igual forma, tal como lo menciona Fannon (1961), la violencia no es un

instrumento, sino un fin; en donde no posee un valor a nivel individual sino
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colectivo, lo que nos lleva a pensar en el éxtasis del combate, razén por la cual
estos hombres que batallan se unen y se protegen dentro de su Unidad. Asi
mismo, el sentido de legitimidad que tienen al hacer su trabajo, al ser el brazo
armado del Estado y los ‘Héroes’ de la nacién, hacen que por medio de la doctrina
se aliente la accidn colectiva, y esto es visto como una reafirmacion de la identidad
del grupo frente al enemigo (Scandroglio, Martinez, & Sebastian, 2008 ), lo cual es
vital ya que se esta hablando de individuos que combaten un conflicto armado.
Finalmente encontramos como el espiritu de cuerpo (pero ahora en sentido social)
se ve reflejado, ya que para Blumer (1961) es esta conciencia que todos
comparten al pertenecer a un grupo. Esta deriva del sentimiento de lealtad y
seguimiento a un mismo conjunto de valores (Scandroglio, Martinez, & Sebastian,
2008)

CONCLUSIONES

El problema principal de la construccion Memoria Historica radica en que ningun
evento del pasado es un hecho que pueda ser sometido a un proceso de
objetivacion progresiva, sino que son siempre eventos bajo interpretacién. Desde
esta perspectiva el problema de la narracién del pasado esta no en la ordenacién
cronoldgica de unos hechos, sino en los hechos y eventos dignos de ser contados.
De este modo, el problema de la narracion del pasado se sita en discutir el tipo
de relatos recolectados de las vivencias y lo mas importante, de los significados
que los actores y de aquellos que vivieron esos sucesos otorgan a esos

acontecimientos.

Es por este motivo por el cual, en la busqueda de una relacién significativa entre
las representaciones del pasado y el presente (esencia principal de la memoria
histdrica), que esta tesis se apoya en la nocién de representaciones sociales para
la construccion de la Memoria Historica de oficiales, suboficiales y soldados. En

este sentido, las historias de vida y los relatos de los protagonistas nos permitiran
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comprender mejor las categorias mentales bajo las cuales estos sujetos
interpretan la realidad que les rodea. Esto es, valores, necesidades, roles y otros
factores socioculturales. Solo a través de ellos estaremos en disposicion de

comprender mejor la comprension de los hechos ocurridos.

En este orden de cosas, lo anterior se observo a lo largo de este trabajo, durante
las narraciones de los participantes las cuales guiaron y enfocaron la conversacion
a cuatro estamentos especificos. Dichos estamentos constituyen entonces a la
formacién en clave de unas categorias especificas para el analisis de las historias
de vida de los miembros de las fuerzas militares en Colombia y su construccién
para una memoria histérica pertinente, ya que es mediante estas categorias que
se construye el ser militar a través de la representacién social. Es decir, la
vocacion al servicio publico, la sacralidad y la mistica, el auto- concepto y la
camaraderia, son los componentes a través de los cuales, los miembros de las
fuerzas militares de Colombia comprenden, interpretan la realidad que les rodea y
en consecuencia los hechos y eventos del pasado, esto es, solo comprendiendo
estas categorias, en tanto evidencias de su forma de ser y de relacionarse, es la
base fundamental para comprender mejor los hechos que narran, sus vivencias y
sus relatos, sin hacerlo desde ningun prejuicio establecido ni juicios de valor

agregados.

Al analizar las cuatro categorias dichas anteriormente, se percibié como estas
efectivamente coinciden a grandes rasgos con los valores y puntos de vista que
institucionalmente se promueven como bases de la vida del militar, junto con ellos
ha sido posible también reconocer estereotipos, opiniones, creencias y normas
que a su vez forman codigos y principios de la conducta militar. Todos ellos nos
han permitido entender su forma de actuar, sus necesidades, miedos, orgullos y
derrotas (Umaria, 2002). Como se dijo previamente, las categorias son necesarias

para una construccion de memoria historica, en ella no se muestra al soldado, sino
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gue se le concibe como un actor que igualmente vive, participa y se ve afectado
por el conflicto.

Hacer memoria histérica no es solo contar aquello que ya sucedio, sino, es realizar
una reconstruccion de lo acontecido. En este sentido, hay que ensefiarle la historia
a la sociedad desde diferentes perspectivas, traspasando aquello que ya conoce
para evitar una parcialidad del pasado y también evitar su manipulacién con
diferentes textos que solo muestran un tipo de memoria. Lo anterior genera en el
tejido social una comprensiéon clara del pasado, no con la intencién de reabrir
heridas, sino a cerrarlas y a sanar con el otro, sin excluir a nadie del proceso. Es
en este proceso colectivo de la sociedad colombiana, preciso por tanto incluir la
version y en si las historias de vida de los militares ya que ellos, como las
victimas, también merecen ser escuchados. Es en este sentido, que se pretende
contribuir a la construccion de la memoria colectiva nacional, en donde ya no solo

estén las FFMM sino los grupos insurgentes y la sociedad civil.

A través de las representaciones sociales, entendemos mejor la identidad como
grupo de las fuerzas militares y logramos que la sociedad a la hora de leer
aguellos relatos y narraciones, se involucre y logre ‘ponerse en los zapatos’,
concibiendo como los miembros del ejército, armada y fuerza aérea son
colombianos, que tienen una profesion en la cual sus dinAmicas de trabajos son
diferentes, pero que a la hora de finalizar sus labores y terminar el dia, son iguales
a cualquier otro ciudadano del pais. De esta manera se logra que el lector se quite
los prejuicios que tiene contra la institucion en si, viendo al humano y compatriota

gue hay detras, construyendo de esta forma pais.

Finalmente esta investigacion quiere concluir con dos cosas. La primera, con la
expectativa que se genere y se construya memoria colectiva que incluya a todas
las partes, mostrando las diferentes historias y vivencias del conflicto; y la

segunda, el revelar las diferentes historias que existen en nuestras FFMM, en la
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que muchos creerian que solo hay historias de dolor y pérdida, también hay
historias de tenacidad, lucha, perseverancia, compasion, amistad y una pasion de
hombres y mujeres incondicional a su profesion. En donde sin importar las
condiciones velan por la seguridad de los colombianos, muchas veces prestando
ese apoyo que el Estado no alcanza a dar. Entendiendo asi a los miembros de la
Fuerza de Tarea Conjunta Omega cuando gritan “AJUA”, un acrénimo que utilizan
los comandantes de la Fuerza siempre emplean al finalizar sus discursos, en el
cual no son solo las letras iniciales de las Abnegacion, Justicia, Union y Arrojo,
sino que reflejan todos esos marcos y representaciones sociales de estos

hombres y mujeres que vivieron el conflicto.
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ACTA DE RESERVA DE INFORMACION
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Yo, : identificado con la cc
estudiante de de la Universidad
Facultad de , mantengo la
reserva de la informacion obtenida en el trabajo de campo del seminario de
posconflicto y memoria histérica militar, perteneciente a las operaciones y areas
misionales de la Fuerza de Tarea Conjunta Omega, conforme los lineamientos de
la Ley 1621 del 2013 Capitulo VI “Reserva de la Informacion de Inteligencia y
Contrainteligencia” articulos 33 y ss.
La Ley mencionada en aras de la proteccion de los intereses de los colombianos y
cumplimiento de los fines del Estado, aplica de manera principal el test de
proporcionalidad bajo los principios de idoneidad, necesidad y proporcionalidad en
sentido estricto, con el fin que la informacion de caracter reservado sea empleada
para los fines legalmente establecidos, y que su uso no configure dafio alguno a
persona natural, juridica y entidad publica.
En el articulo 34 de la citada Ley, impone obligacion de extension de la reserva a
quienes tienen acceso a ella. Lo cual debe ser interpretado para el trabajo de
campo citado. La informacion militar expuesta en este trabajo solo tendra fines
exclusivamente académicos e investigativos. Por tal motivo el funcionario publico
(militar) que extienda esta informacion lo hara bajo el marco de esta cooperacion
académica e investigativa de memoria historica militar, so pena de incurrir en el
articulo 420 del CP.
El uso indebido de la informacion pudiese tipificar un delito contenido en el articulo
263 Codigo Penal “Espionaje. El que indebidamente obtenga, emplee o revele
secreto politico, econdmico o militar relacionado con la seguridad del Estado,
incurrira en prision de cuatro (4) a doce (12) afios”.

Nombre:
Firma:
Cc:
Teléfono:

Huella

Anexo 2

- Al: LA VOCACION MILITAR

Salvar obstaculos por la vocacion
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Podria decirse que la profesion militar es una vocacion para la muerte; sin que ello
sea un deseo sino una disposicion; es la voluntad de dar la vida cuando el deber

que acomparfia a toda vocacion asi lo exija en un momento supremo.

El soldado es ese ciudadano que se presta, se echa a sus espaldas, asume como
deber una necesidad que toda sociedad humana tiene: la defensa. Mientras el
resto de la ciudadania labora en sus diversas actividades: cultura, economia,
ciencia, industria, efc., el soldado se prepara, se entrena, vigila...para que esa
comunidad a la que pertenece tenga garantizada la paz; bien supremo y
aspiracion de toda sociedad a cuya pérdida se puede aplicar por encima de
cualquier otro bien eso de que sélo se sabe el valor de las cosas cuando se

pierden. Démonos una vuelta por el mundo para comprobarlo.

La paz, nada mas y nada menos, ese acervo, ese patrimonio intangible, inmaterial,
sin el cual ninguna sociedad puede sobrevivir. La paz, ese bien supremo cuya
carencia hace imposible construir una nacion ni ejecutar su destino, es una de las
misiones que la sociedad encomienda al soldado. Y tan alta es la tarea de éste

gue sin vocacion no puede ser ni auténtico ni sentido su ejercicio.

La vocacion militar es de esas contadas profesiones humanas, a las que, ademas
de las exigencias culturales, fisicas, de aprendizaje especifico, etc., hay que
afadirle otra que entra en el recéndito y misterioso campo de lo espiritual: la
mistica. Si, la mistica militar por lo que tiene de unién con su pueblo, su aspiracion
y silente servicio a la paz, su sequedad y firmeza en la disciplina, su arrebato en el
peligro y la meditacién ante la muerte como entrega.

No es facil ser soldado, no es comodo ni confortable; la vocacion militar es una
labor incompatible con la molicie. Por eso quien aspire a ser soldado no puede, no
debe hacerlo con la predisposicion del otro que se considera con cualidades para

ejercer una profesion y echa cuenta de las ganancias materiales que ésta pueda
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reportarle. La vocacion militar tiene mas que ver con el espiritu que con la materia.

Pero no solo de pan vive el hombre.

Hablamos de vocacién, pero no podemos dejar de hacerlo de estatus; porque el
soldado, el militar, tiene un entorno familiar y en esa imbricacion entre necesidad y
vocacion, la sociedad a la que sirve tiene la obligacion ineludible de cuidar y
sostenerlo muy dignamente en la paz, como el soldado lo hard por ella en la
guerra. Toda vocacion auténtica tiende a la virtud. En la militar esta la sintesis de
los valores y virtudes que distinguen al ser humano: el honor, la lealtad, el
pundonor, la entereza, la caballerosidad y hasta el punto de orgullo y prestancia

que da vestir el uniforme militar.

Al evocar esta profesion no olvidamos por otro lado que es ese ser humano quien
la cumple y, por ello, la imperfeccion de su naturaleza puede afectar a ese cédigo
de valores que a modo de decalogo obliga al soldado. Es la Historia, ese libro del
que muchas péginas estan escritas con la acerada punta de la espada, la que nos
muestra, para ensefianza de todos, al héroe junto al villano, al valiente junto al
cobarde, al leal junto al desleal, al esforzado junto al pusilanime. Estamos, pues,
hablando de un arquetipo que sirve para definir un modelo de ciudadano que se
entrega voluntariamente a una profesion cuyo mas exigente afan es servir a la
nacion y a su pueblo, que es al fin la encarnacion de la Patria. Tomado de:
(Soladana, 2012)

- A2: LA OBLIGACION MILITAR

Antiguamente, los ejércitos eran de leva mercenaria. Se reclutaban los soldados
por el tiempo exacto que duraban las guerras. Escogian normalmente a vagos,
mendigos y marginados. Una vez terminadas las batallas, volvian a sus lugares de

origen. Generalmente regresaban con el botin que habian expoliado en los asaltos
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de las poblaciones, ademas del sueldo, paga o "soldada" con que fueran
contratados. La Oficialidad en esos tiempos estaba casi monopolizada por la
nobleza. Durante la Revolucion Francesa (1793) se empezd a hablar de “el pueblo
en armas”, y surgié la doctrina de "todo ciudadano ha de ser soldado y todo
soldado ciudadano”, esta fue entonces la fecha de inicio del Servicio Militar en la

historia de las naciones que copiadas del modelo francés.

En Espafa, aunque en 1704 la dinastia de Borbdn introdujo el sistema de
reclutamiento forzoso, fue el 3 de noviembre de 1.770 cuando el rey Carlos Il
dicté una Ordenanza en la que uno de cada cinco jovenes en edad militar (las
Quintas), entre los 18 y los 40 afios, mediante sorteo, tendrian que incorporarse
cada afio al Ejército. Sus nombres se extraian del padron de mozos que formaban
el censo militar. Ir a la mili era "servir al Rey". A partir del afio 1812, con la
Constitucion liberal se impuso ya el reclutamiento para todos aunque todavia no
abarcaba al conjunto del pais. El soldado del Rey era el soldado de la Nacion,
convirtiendo el Servicio Militar Obligatorio en un deber constitucional. Cada Quinta
(grupo de personas nacidas en un mismo afio) era reemplazada por otra al
finalizar su servicio. Los hijos de las clases altas quedaban exentos o pagaban a
otros de condicion mas humilde para que les sustituyeran en la guerra, como
sucedia al final del Siglo XIX en los conflictos de Africa, Cuba y Filipinas. Habia
compaiiias privadas de seguros que se encargaban de gestionar estos pagos. En
una palabra: una enorme injusticia pues iban a la guerra solo los pobres. Las
familias humildes se arruinaban tratando de pagar un dinero para evitar que sus
hijos fueran a combatir.

Las FFMM siempre fueron polémicas. Para unos suponia un “cambio de aires”,
aprender a leer y a escribir, sacarse el carnet de conducir automéviles y otros tipos
de formacion, conocer mundo y relacionarse con gente de otras regiones del pais.
A otros les ocasionaba un verdadero quebradero de cabeza. Se les partia la vida,
perdian el trabajo o los estudios. La movilidad geografica producia penosos gastos

a las familias... Y eso sin mencionar los innumerables accidentes en cuarteles y
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campos de maniobras, muchos de ellos mortales. Para intentar reparar en parte
algunos de estos factores negativos hay en la actualidad proposiciones no de Ley
para indemnizar a las familias que sufrieron esos referidos accidentes e incluso
para reconocer como tiempo cotizado a la Seguridad Social el tiempo transcurrido
en las FFMM. Tomado de: (Las Canciones de la Mili, 2006 )

- B1-B2: CUALIDADES Y VIRTUDES

Este ejército que ves

vago al yelo y al calor,

la republica mejor

y mas politica es

del mundo, en que nadie espere
que ser preferido pueda

por la nobleza que hereda,
sino por la que el adquiere;
porque aqui a la sangre excede
el lugar que uno se hace

y sin mirar como nace

se mira como procede.

Aqui la necesidad

no es infamia; y si es honrado,
pobre y desnudo un soldado
tiene mejor cualidad

gue el mas galan y lucido;
porque aqui a lo que sospecho
no adorna el vestido el pecho
gue el pecho adorna al vestido.
Y asi, de modestia llenos,

a los mas viejos veras
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tratando de ser lo mas

y de aparentar lo menos.
Aqui la mas principal
hazafa es obedecer,

y el modo como ha de ser
es ni pedir ni rehusar.

Aqui, en fin, la cortesia,

el buen trato, la verdad,

la firmeza, la lealtad,

el honor, la bizarria,

el crédito, la opinion,

la constancia, la paciencia,
la humildad y la obediencia,
fama, honor y vida son
caudal de pobres soldados;
gue en buena o mala fortuna
la milicia no es mas que una
religion de hombres honrados.
Tomado de: (Barca, 2005)

- C1: RESPONSABILIDAD EN LA TOMA DE DESICIONES

El General D.D. Eisenhower juzga la decision inicial de un oficial de Estado Mayor
americano que, lejos de valorar la situacion con amplitud de miras, teniendo en
cuenta los objetivos de la fuerza combinada angloamericana, que acababa de
poner los pies en el Norte de Africa (Operacion Torch, noviembre de 1942) y, en
este caso concreto de ayudar al | Ejército britanico y, como consecuencia, salvar

vidas humanas, se remite a valorar la utilizaciéon de los recursos, solo en funcion
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de los objetivos concretos de su area de responsabilidad. Posiblemente, se dejara
llevar por su propia experiencia y conocimiento e, incluso no pensara en la
necesidad de alinear los objetivos de su unidad con los globales de la operacion
pero, sin duda alguna, es un ejemplo de lo que ocurre en muchas de nuestras
organizaciones donde, procedimientos cerrados, perfectamente ordenados y
estructurados nos impiden ver la realidad al completo y, por tanto, tomar las
decisiones adecuadas en cada situacidén, eso si asumiendo la responsabilidad
correspondiente. Si a esto le unimos, que todos deberiamos ser lideres en nuestro
ambito de responsabilidad, cosa esta que no ocurre, la suerte esta echada. Por
contra, el perfil del general que debia llevar a cabo la operacién de auxilio a las
fuerzas britanicas, si se parece mas al de un lider, que tiene muy claro cuales son

los objetivos, la decision que tiene que tomar y las responsabilidades a asumir.

La invasion del Norte de Africa seria la primera operacion conjunta de las fuerzas
aliadas, lo que en cierta medida suponia también la primera experiencia de puesta
en marcha de una estrategia global, con objetivos multiples, y una gran cantidad
de recursos. Recordemos lo que lke nos dice, al respecto de este hecho concreto,

y su valoracion del mismo:

‘Al llegar a Argel aquella noche supe que no se habian comprendido bien ni
ejecutado con la debida diligencia 6érdenes anteriores de ayudar al | Ejército
britanico de Anderson con todas las fuerzas que se le pudieran agregar desde la
zona de Oran. Estaba en las oficinas a mi llegada el brigadier Lunsford E. Oliver,
jefe del comando B, que formaba parte de la primera division blindada de los
Estados Unidos. Habia reconocido el frente, y al ver que las comunicaciones por
ferrocarril no le permitirian llegar pronto a la zona de batalla, iba a solicitar permiso
para cubrir con parte de su fuerza en autorugas las setecientas millas largas que
separan Oran de Suk-el-Arba. El oficial de Estado Mayor a quién se dirigia, estaba
bien enterado de las caracteristicas de tal vehiculo, y negaba el permiso

fundandose en que la marcha consumiria la mitad de su vida util.
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El joven oficial no merecia reproche por tan extraordinaria actitud. Habia sido
aleccionado asiduamente, durante los afios de paz, sobre la eterna necesidad de
economia, de evitar todo despilfarro. Pero estas ensefianzas solo tienen
aplicacioén, bien lo sabia él, cuando el coste es factor predominante. Alin no habia
asimilado la dureza esencial de la guerra, no se daba cuenta de que esta palabra
es sinonimo de disipacion, ni comprendia que toda accion positiva requiere
dispendios. El problema esta en determinar como y cuando emplear los bienes
para conseguir los maximos resultados; una vez decidido, debe gastarse con

mano prodiga, particularmente cuando con ello pueden economizarse vidas.

La insistencia del general Oliver, su afan por acudir al combate, sus argumentos
para que le autorizaran a empefiarse en una horrible marcha, antes que aceptar
una solucion facil que le eximia de toda responsabilidad, me impresionaron
profundamente. Antes de cinco minutos ya habia salido con las 6rdenes que
solicitaba.” Tomado de: (Valiente, 2011)

- C2: LA DECISION

Tara era una chica que hacia demasiado tiempo que vivia tranquilamente en su
pueblo y habia decidido emprender el viaje de su vida. Queria conocer nuevos
lugares y gente nueva para aprender todo lo que pudiera. Habia preguntado a un
monton de gente pero lo que no tenia claro era cual era el mejor camino para
conseguirlo. De todos modos, sali6 de su pueblo con un equipaje ligero pero
completo y comenzd a caminar. En seguida se encontré con un primer cruce de
caminos. Se pard. “Puedo ir por el camino del medio. Es llano y serpentea por un
bosque fresco. Se dice que por alla viven unos duendes magicos. Si tengo la
suerte de verlos les podré hacer la pregunta mas dificil que existe y seguro que la
contestaran. Pero también puedo escoger el camino de la derecha. Va en

direccion de las montafias del norte. Alla se dice que viven unos monjes muy
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sabios de los que podria aprender muchas cosas interesantes. Claro que también
podria escoger el camino de la izquierda que va por los llanos verdes del valle.
Alla dicen que a veces se instala una tribu de indios nédmadas. Seguro que podria

visitar muchos lugares desconocidos y aprender de la gente que conozca ....”

“2Y si escojo el camino equivocado? Caminar y caminar para descubrir al final que
aquel no era el mejor camino... ;COmo podria recuperar entonces el tiempo
perdido? Es una decisibn muy importante y no me puedo permitir una
equivocacion...;Qué hago?” La duda la tenia paralizada. Se sent6 encima de una
roca a pensar y a pensar sobre su dilema pero cuanto mas lo hacia, mayor era su
confusion. Mientras estaba sentada con la cabeza apoyada entre sus manos, se
acerco alguien y dijo. Pareces preocupada, ¢te puedo ayudar?

Tara se asusto, levanto rapidamente la cabeza y vio a una persona delgada de
aspecto anciano. Cuando la miré a los ojos tuvo una extrafia sensacién, como Si
fuera alguien que conocia muy bien, lo cual la tranquiliz6. Aunque no la conocia de
nada, o precisamente por eso, le explicd lo que la ocurria. Mientras hablaba, el
anciano la escuché atentamente, con una actitud reflexiva y en silencio hasta que
acabd su relato. Entonces sac6 una pipa de su bolsillo, la encendi6. Varias

bocanadas de humo dibujaron figuras indescifrables en el aire y dijo.

“De un camino que no conoces solo puedes ver su inicio, pero no sabes su
recorrido ni a dénde te llevara. Podria ser que el camino de la izquierda se
cruce con el camino del medio un poco méas adelante. O quizas el camino
del medio no te lleve al llano. O incluso podria ser que en las montafias del
norte no encuentres ni a los monjes ni a ninguna persona. Y es muy
probable que en transcurso del camino que elijas encuentres otros cruces.
Y también podria suceder todo lo contrario....

Pero hay una cosa de la que si puedes estar segura. El camino que elijas seguro

gue sera el correcto porque el que busca algo con determinacién y compromiso
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seguro que lo encuentra. Y has dicho que lo que buscas son aprendizajes. El
camino que recorreras no sera ni mas largo ni mas corto del necesario para
encontrar tu destino. Buena suerte y que el viaje te sea propicio y lleno de
aprendizajes.” Y el anciano se fue por donde habia venido. Tara se quedd
pensativa un rato. De hecho no esta segura si fueron minutos u horas. Después se
guedo6 mirando el cruce que tanto la habia angustiado. Finalmente, y después de
vacilar unos instantes mas, escogié uno de los tres caminos (tendréis que
preguntar a Tara cual de ellos escogio) sabiendo que aquella era la mejor decision
gue podia tomar en ese momento y se puso a caminar con decisién, sin mirar
hacia atrds, contenta y con ganas de descubrir los aprendizajes que el viaje

seguro la iba a proporcionar. Tomado de: (Bonada, 2012 )

- D1: COMO EL COMPORTAMIENTO INCIDE EN LA CONDUCTA

Representacion de la disonancia cognoscitiva:

https://www.youtube.com/watch?v=BICDT46hA0Q Tomado de: (Ciencias

cognositivas , 2012)

- D2: DOCTRINA 'Y CONDUCTA INDIVIDUAL

“El Ejército afecta a tu identidad, te modela para que seas de un modo concreto y
luego cuando te quitan todo eso puede ser muy devastador. Una vez te retiras, de
golpe sientes que te lanzan de vuelta al mundo y tienes que encontrar tu lugar. Te
preguntas quién eres y cudl es tu propésito en la vida. Tu desarrollo personal ha
quedado en pausa o0 ha empeorado”, relata lan Smith, un exmarine de 38 afios,
gue hasta 2005 estuvo desplegado en Irak en tres turnos de seis meses, y que
reconoce abiertamente que posiblemente se habria quitado la vida si no fuera por
el apoyo que le brindaron su mujer, sus tres hijos y los psicélogos que lo siguen
tratando. En su caso, tras cuatro afios en que sentia que su vida iba mas o menos

avanzando, se derrumbd emocionalmente cuando le empez6 a faltar dinero para
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https://www.youtube.com/watch?v=BICDT46hAoQ

llegar a fin de mes. “Fue duro porque no has sido entrenado para pedir ayuda. En

teoria eres invencible”, comenta con ironia. Tomado de : (Faus, 2013)

- E1: LAZOS DE HERMANDAD Y LEALTADES

Escena la Caida del alcon negro:
https://www.youtube.com/watch?v=AnZt1PYbgHE

- E2: RESPETO A LOS SUPERIORES

Escena Lagrimas del Sol: https://www.youtube.com/watch?v=-KZglwPisjw
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