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Introduccién

El trabajo de investigacidn presente se propone una aproximacion a las condiciones,
limitaciones y desafios de la ecoaldea Aldeafeliz en relacion a su incidencia sobre
la produccién de alternativas al neoliberalismo en la poblacién de San Francisco,
Cundinamarca. Asi, atendiendo a las particularidades de su configuracion como a
sus disposiciones orientadas en base a la Red Global de Ecoaldeas, se busca
comprender su naturaleza y rol como proyecto alternativo desde el cual se anticipan
otras practicas y saberes que en dimensiones geogréficas y poblacionales mas
amplias, podrian significar oportunidades de superacion de las consecuencias

adversas del actual modelo y la reafirmacion de formas de vida sostenibles.

En este sentido, es preciso rastrear el origen y desarrollo del movimiento global de
ecoaldeas que en respuesta al modelo neoliberal defendido por sus adherentes
como el Unico modelo social, econdémico y politico posible para asegurar cierto
desarrollo y progreso, ha experimentado formas organizativas fundadas en
principios radicalmente opuestos.

Surgido en el seno de la clase media europea que decidié migrar de las ciudades al
campo, el movimiento ha sido desde la década de los setenta una manifestacion
autonoma en la que se plantea cotidianamente formas de resistencia. De esta
manera, las primeras ecoaldeas formularon el objetivo central de regresar al campo
“proponiendo una vida en comunidad, produciendo y consumiendo a nivel local y
cerca de la naturaleza.” A diferencia de las comunidades que por tradicion no han
elegido su lugar en el mundo, las ecoaldeas surgieron en rechazo a “la tendencia
de ir a la ciudad motivados principalmente por la crisis social, la degradacién
ambiental, la desigualdad econdmica, la seguridad alimentaria y la pérdida de

biodiversidad (...) aumentando el valor moral y sentimental hacia el mundo natural,



y transformando la relacién que se tiene con la naturaleza buscando que se respete

la tierra” (Salamanca, 2015, patrr. 2).

Robert Gillman (1995), uno de los principales promotores e impulsores de
las ecoaldeas aludi6 desde el origen de éstas, sobre la necesidad de construir
“proyectos piloto” que avanzaran en procura de estilos de vida en comunidad
gestionados a partir del desarrollo sostenible. Por ello, a partir de la congregacion
de 1995 en Findhorn (Escocia) de mas de 400 individuos procedentes de 40 paises
en que se concretd el caracter legal de la nueva Red Global de Ecoaldeas y
Comunidades Sostenibles, Gillman definio al movimiento como el encuentro
necesario de personas organizadas que asumirian el rol de ser “parteros de la

cultura emergente” (Gillman, 1995, parr. 14).

La materializacién de dicha funcién atribuida por Gillman, se concretd a partir del
encuentro en Findhorn donde se proyectd la necesidad de fortalecer y vincular la
construccion de ecoaldeas en distintas zonas rurales del mundo, en tanto
organizaciones colectivas integrales “concebidas a escala humana que incluyeran
todos los aspectos importantes para la vida, integrandolos respetuosamente en el
entorno natural, apoyando formas de desarrollo sostenible y persistir
indefinidamente” (Salamanca, 2015, parr. 2). Como resultado, la red naciente
decidio establecer tres sedes regionales que cubrieran “geograficamente el globo,
con centros administrativos en las ecoaldeas The Farm (Estados Unidos),
Lebensgarten (Alemania) y Crystal Waters (Australia), y una oficina de coordinacion

internacional en la sede de Gaia Trust (Dinamarca)” (Escorihuela, 1999, p.6).

Asi, tras dos décadas de la constitucion de comunidades interconectadas, surgieron
y se fortalecieron experiencias significativas a nivel global como la ya mencionada
Findhorn en Escocia, la cual, para el 2015, contaba con “una poblacién aproximada
de mas de 500 habitantes fijos y una poblacion flotante de 3.000 personas al afno”,

siendo la comunidad con “la mas baja huella ecoldgica del mundo industrializado y



premiada por las Naciones Unidas en los afios 1995 y 1998” (Salamanca, 2012,
parr. 5); la ecoaldea de Damanhur en la regién del Piamonte italiano que cuenta
para el afio 2015 con una poblacion de alrededor de 800 habitantes y fue igualmente
“‘premiada por Naciones Unidas al recibir el reconocimiento como modelo de
sociedad sostenible” (Salamanca, 2015, parr.5); Auroville en la India que “ha
representado el proyecto de construccion de la ecociudad mas grande del mundo,
en donde habitan 1780 personas bajo la idea de una vida comunitaria internacional,
mas alla de las nacionalidades y los credos politicos, con emprendimientos de
caracter ecoldgico y una idea de armonia con el medio ambiente y formas de accién

politicas no-violentas”; entre otras (Salamanca, 2015, parr.5).

En ultimas, con el fortalecimiento y extension de la red y mediante el encuentro
anual global, y periédico continental, el movimiento de ecoaldeas consigui
establecer espacios de dialogo e intercambio de saberes alrededor las experiencias
particulares. Asi, los encuentros adelantados en 1998 en Ontario, Canada, donde
se congregaron las comunidades intencionales de sur, centro y norte América para
afianzar proyectos comunes en toda la region, y posteriormente en 2000 en la
Reserva Integral Sasardi, Chocé, Colombia, donde por vez primera América del Sur
era el epicentro, significaron entre otras, oportunidades para afianzar imaginarios

positivos del movimiento entre distintos territorios y poblaciones.

Aunque en cada ecoaldea sus habitantes definen ciertos objetivos y maneras
organizativas particulares, desde la Red Global de Ecoaldeas se han delineado
cuatro dimensiones fundamentales que otorgan un marco a partir del cual dinamizar
las préacticas. Estos son, el Espiritual o vision de mundo, el Ecoldgico, el Social y el

Econdmico.

En cuanto a la dimension espiritual se manifiesta la necesidad de configurar
maneras espirituales de pensamiento en que converjan formas de razén y no-razén

con el propdsito de reconectar las conductas entre los sujetos individuales y



colectivos, y de estos con los territorios y las manifestaciones de la naturaleza. Con
ello se pretende por un lado, redefinir las jerarquizaciones depredadoras y por tanto
insostenibles que dejan a la naturaleza como fuente inagotable de explotacion y
dominacion ilimitada por el ser humano, y por otro, reafirmar el papel de la no-razén
en el desarrollo personal y colectivo. En base al retorno de la ritualidad y lo sagrado,
se intenta disolver la logica capitalista en que la fetichizacion de la mercancia se

despliega sobre la totalidad de la vida humana y no humana (Mufioz, 2017).

Respecto a la dimension ecoldgica las ecoaldeas se orientan en funcién de, como
sugiere Erika Mufioz (2017), saber habitar, saber bioconstruir y saber sembrar,
cosechar y cocinar. La reconexion espiritual deviene en esta dimension desde la
cual los habitantes de las comunidades direccionan sus formas de vida individual y
colectiva de manera que se respeten los ciclos y procesos de la naturaleza y, en
esta medida, se amplien las posibilidades de sostenibilidad social y ambiental en

relacion a las maneras de producir, habitar y organizarse.

Por otro lado, al tratarse de un fendmeno de caracter holistico en que se integran
diversos aspectos de manera interdependiente, la dimension social (que incluye lo
politico) expresa la necesidad de configurar relaciones sociales mas o menos
horizontales en que la toma de decisiones que inciden en la comunidad sea
participativa. Esto “implica asumir el desafio de transformar actitudes
individualistas, privadas y delegatarias propias del sistema cultural capitalista”
(Muiioz, 2017, pp.8), con el fin de superar probleméaticas excluyentes y marginales
en base al género, raza, clase, entre otras y transformar las relaciones de

dominacién de unos sobre otros.

Por ultimo, la dimensién econdmica en “su rechazo al consumo, la competencia, el
individualismo, la explotacion laboral, el aislamiento social, el impulso
infraestructural de las urbes, las rutinas, todos ellos aspectos que valoran la vida

desde la racionalidad instrumental, estan llevando a cabo una economia de



transicion” en la que se garantice la “seguridad econdomica de todos sin que se
presenten rasgos de exclusion, explotacion o acumulacion de riqueza” (Mufioz,
2017, pp.10). Con todo, se trata de experimentar otras formas de produccion,
distribucion e intercambio que puedan girar en torno a la sostenibilidad, solidaridad

e interdependencia por fuera del libre mercado neoliberal.

En el caso de Colombia, la consolidacion de las ecoaldeas se enmarca en la
apertura economica de los noventa que reorientd el modelo de desarrollo a partir de
los presupuestos politicos y econdémicos neoliberales mediante los cuales se inicio
el “disefio e implantacién de reformas legales estructurales clave tendientes a la
desregulacion de la economia (1990-1991)" y se avanzé hasta la “supra
nacionalizacion del orden juridico-econdmico mediante la “negociacion” de tratados
de libre comercio” (Estrada, 2006, pp.251). Las reformas laborales, la inversion
extranjera, la apertura a privatizaciones y demas normas y leyes garantizadas por
el Estado profundizaron la l6gica en torno a un modelo de desarrollo basado en el
crecimiento econdmico, el aumento de la produccién material y la acumulacién de
capital de modo que, la racionalidad hegemonica protegida y estimulada desde el
ambito juridico, cre6 una serie de condiciones estructurales de consecuencias

desfavorables para el territorio y su poblacion.

Ante el escenario, las comunidades intencionales plantearon desde su accion la
urgencia un “desarrollo humano, que establezca como primeras metas una
redistribucion mas justa de la riqgueza, un uso sostenible de los recursos naturales 'y
una recuperaciéon de ciertos valores comunitarios como la cooperacion, el respeto
por lo diferente y la celebracién” (Escorihuela, 1999, pp.3). Frente a las
problematicas resultantes del sistema adoptado que, entre otras, han tendido a
agudizarse o mantenerse, las ecoaldeas recuperaron la necesidad de cuestionar la

la normalidad del neoliberalismo como Unica forma racionalidad posible.



En concreto, el movimiento de ecoaldeas surge en Colombia a comienzos de los
afos setenta con el proyecto Las Gaviotas en el Guaviare que, segun su fundador
Paolo Lugari, se centra en “la busqueda permanente de verdades temporales, hacia
la sustentabilidad tropical, dentro de una racionalidad glocal, que significa actuar
localmente con criterio global” (Lugari, 2009, parr.1) En adelante, se crean otras
como la Ecoaldea Sasardi, Aldeafeliz y doce mas que hoy confirman la Red
Nacional de Ecoaldeas (Renace) que arregla encuentros anuales con el fin de
compartir experiencias. Asi, se ha articulado y fortalecido un movimiento que
responde a las probleméticas del modelo neoliberal en el territorio colombiano

disponiendo de modelos alternativos y sostenibles.

Por su parte, Aldeafeliz surge como asociacion sin animo de lucro en el afio 2006
en el municipio de San Francisco de sales, Cundinamarca, en la vereda San Miguel
en un predio de 3.5 hectareas proximo a diversas fuentes de agua, como el lindero,
rio de San Miguel conocido como la mas rica cuenca de la region. Luego de una
convocatoria realizada a través de internet en la que se invitod a distintas personas
a conformar una comunidad de propiedad colectiva que se inscribiera como parte
de la Red Mundial de Ecoaldeas, mas de 70 personas motivadas en principio por
transformar sus estilos de vida, respondieron al llamado que se convertiria durante
los siguientes cuatro meses en un proceso de conciliacién, planeacién y
organizacién en el que se concretaria la residencia permanente de ocho personas

para la constitucion de la ecoaldea.

El restante nUmero de personas inicialmente interesadas en el proyecto, se sumaron
en ultimas mediante un sistema de participacion en que se diferencié a quienes
vivirian permanentemente (denominados Tortugas), de aquellos que sin residir
constantemente desearian contar con un espacio fijo (denominados Escarabajos) y
de un tercer grupo que correspondié a quienes se convertirian en un aporte
sustancial al proyecto a través de sus cuotas econdmicas, experiencias y

conocimientos y que formarian parte de la red de cooperacion (denominados



Colibris) (Ecohabitar, 2015). Desde entonces la ecoaldea ha persistido en su
ejercicio cotidiano de experimentar autbnomamente otras maneras de vivir en

oposicion a las orientaciones generales hegemonicas.

De este modo, las ecoaldeas se han constituido como una practica comunitaria que
cuestiona el modelo neoliberal y prefigura en su accion una realidad alternativa
inscrita en légicas sostenibles. En tanto lugar de resistencia y construccion de un
orden diferente, indagar por su proceso de formacién, consolidacién e incidencia en
la transformacioén de la realidad, se hace relevante en la medida en que, contra la
unilateralidad de la historia y la linealidad del “progreso”, deja en evidencia la
imposibilidad de sutura de la dimensién social, politica, espiritual y econdmica,
dando luces sobre las maneras de contrarrestar la insostenibilidad de un sistema
organizado en funcién de la acumulacion de riqueza, el consumo desmedido y la

desconexion con la naturaleza.

Se trata de un proyecto que pone en marcha lo “que todavia no ha llegado a ser
pero que empecinadamente intenta ser construido en el presente, sin detenerse
pasivamente a esperar un porvenir mejor” (Dinerstein, 2013, pp.10) y revela las
grietas por las cuales pueden germinar las perspectivas alternativas y reafirmar la
potencialidad de lo considerado imposible por la racionalidad dominante en
determinado momento. Ante la pregunta por cdmo resistir, éste movimiento aporta
ideas y practicas que de un lado ponen en duda la normalidad y naturaleza del
neoliberalismo desde la deconstruccion y reconstruccion de conceptos y saberesy,
de otro, demuestra la posibilidad y sostenibilidad de otras maneras de relacionarse

con el mundo y organizarse en comunidad.

En este sentido, el propoésito del presente trabajo de investigacion se define a partir
de considerar necesario concretar el andlisis critico del modelo neoliberal, en el
desarrollo de préacticas alternativas que experimenten y prefiguren las otras

realidades posibles. Particularmente, Aldeafeliz, representa un espacio vital desde



el cual pueden surgir y/o localizarse estrategias orientadas hacia la expansion de la
experiencia autonoma mas allad de los limites territoriales. En base a ello, se
preguntard, ¢ En qué medida, la ecoaldea Aldeafeliz ha incidido en los procesos de
construccion de resistencias frente al neoliberalismo en la poblacion de San

Francisco, Cundinamarca?

Marco Metodolégico
El presente trabajo de investigacion se ha efectuado a partir de un enfoque
cualitativo que posibilitd la obtencion de datos descriptivos y la elaboracion de una
postura critica respecto al fenédmeno social de la ecoaldea Alfeafeliz en su incidencia
en el entorno local, especificamente en el municipio de San Francisco,
Cundinamarca, como alternativa al neoliberalismo. De tal forma, se pretendi6
acceder a la realidad ecoaldeana en su contexto natural y cotidiano, de modo que
fuera posible interpretar sentidos y fenomenos construidos intersubjetivamente en
funcién de comprender integralmente sus caracteristicas y su papel como una
manifestacion de las experiencias que cuestionan e interpelan las orientaciones

sociales, politicas, culturales y econémicas hegemonicas.

En primer medida, el estudio de caso fue de caracter exploratorio al tratarse de un
tema de investigacion poco estudiado, situacion constatada tras la revision
bibliografica que reveld la existencia de ideas vagamente relacionadas con el
problema en cuestion o pocos estudios relacionados con la influencia de las
ecoaldeas en la transformacion de la realidad mas alla de los limites territoriales. El
tipo de investigacion exploratoria se considera conveniente para la aproximacion y
acercamiento a fenomenos relativamente desconocidos, de modo que, en el caso
de la problematizacion de Aldeafeliz respecto al grado de respuesta al
neoliberalismo, se pudo identificar tendencias, relaciones potenciales entre
variables y ampliar el marco para la realizacién de investigaciones futuras de mayor

profundidad.



Igualmente se condujo como un estudio descriptivo propuesto con la finalidad de
detallar situaciones y hechos para comprender como es y en qué maneras se
manifiesta determinado fendmeno. En esta forma, se buscO delimitar las
caracteristicas principales de los individuos y la comunidad para comprender los
procesos y componentes que definen el armazén de la ecoaldea y su participacion

en los procesos de transformacion local y/o regional.

Por su parte, las técnicas utilizadas fueron la observacion participante, entrevista, y
técnicas documentales como el diario de campo. La observacion participante se
fundamenta en observar el contexto del fendbmeno mediante la inmersion del
investigador en su tejido con el fin de visibilizar las interacciones, vinculos y sucesos
relevantes para la investigacion. Mediante esta técnica se logra la obtencion de
datos que no son advertidos en las entrevistas como las interacciones entre los
habitantes, la gestidn de las emociones y las especificidades de la cotidianidad que

hacen parte de una totalidad holistica.

La técnica de observacién participante fue utilizada durante tres visitas realizadas a
la ecoaldea en las que se tuvo acceso a espacios y actividades cotidianas desde
las que se conforma el tejido de relacionamientos entre los ecoaldeanos y de éstos
con los voluntarios y visitantes. La participacion en espacios de encuentro como la
siembra y cosecha de alimentos, la preparacion y disfrute de comidas, y las fogatas
nocturnas, favorecio la comunicacion con los diferentes individuos. De igual forma,
en el proceso fueron registrandose los aspectos considerados relevantes para la
investigacién, principalmente respecto a la practica espontanea y organizada de los

principios y valores formalmente definidos.

Asi mismo se realizaron de un lado, entrevistas semiestructuradas a una muestra
de cuatro residentes de la ecoaldea y, de otro, no estructuradas a una muestra de

20 individuos de la comunidad de San Francisco con el fin de comprender las



dificultades y potencialidades en la creacion y desarrollo de vinculos entre ambos
espacios y poblaciones en razon de fortalecer alternativas individuales/colectivas de
impacto local e incluso nacional orientadas a la superacion del neoliberalismo y sus

consecuencias.

En las entrevistas semiestructuradas se cuenta con un grado de flexibilidad
deseable en tanto se lleva una pauta o guia con los temas a cubrir, los términos a
usar y el orden de las preguntas mas, en el procedimiento, los términos usados y el
orden de los temas suelen variar, y pueden aparecer nuevas preguntas en funcién
de lo que dice en entrevistado. Respecto a las entrevistas no estructuradas,
usualmente informales, se avanz6 sobre una idea general acerca del tema en favor

de un desarrollo de la conversacion mas espontaneo.

Facilitadas por la acogida de los ecoaldeanos, las entrevistas semiestructuradas
fueron efectuadas a una mujer y tres hombres en ambientes tranquilos que
permitieron fluidez en las conversaciones. La disposicion y apertura de los
individuos permitié un acercamiento importante a las reflexiones y perspectivas
asumidas en torno a su rol personal y comunitario en los procesos de transiciéon

hacia formas alternativas de vivir.

Por su parte las entrevistas no estructuradas fueron realizadas a veinte personas
de San Francisco en dos dias discontinuos. En primera instancia se pretendio hacer
uso de entrevistas semiestructuradas, sin embargo ante la respuesta negativa que
aludia a cuestiones de tiempo y falta de disposicién, se decidi6é el uso de las no
estructuradas con las que finalmente se logré la aproximacion deseada en
diferentes espacios abiertos y cerrados del municipio. En todo caso, aunque la
generacion de confianza con cada individuo se produjo en mayor o0 menos nivel y la
profundidad de las conversaciones variaron, se abordaron las lineas generales de
utilidad para la investigacion respecto a la incidencia de la ecoaldea en la poblacion

san francisquefia. Por ultimo, mediante el diario de campo concebido como un



instrumento para registrar aquellos hechos que son susceptibles de ser
interpretados, y sistematizar experiencias para el posterior analisis de resultados,
se empled dentro de Aldeafeliz un cuaderno en cual que se consideraron distintos

secesos que resultaron significativos durante las tres ocasiones en que se asistio.

La eleccion de Aldeafeliz como caso de estudio se determind en funcion de la
informacion obtenida durante el proceso de construccion del estado del arte en el
gue se identificd a la ecoaldea como una de las mas antiguas, sdlidas e integrales
de Colombia. De igual manera, ante el escaso numero de investigaciones al
respecto del movimiento en general, aunque particularmente en el pais, se
consider6 importante elaborar un examen exploratorio en que pudieran advertirse
aspectos complementarios para el enriquecimiento del debate en torno a los grupos,
movimientos y demas sectores sociales que construyen alternativas al
neoliberalismo. De tal suerte, para determinar el grado de incidencia de la ecoaldea
en la poblacion de San Francisco, se organizaron las siguientes categorias: la
estructura organizativa, los alcances y representatividad del proyecto y finalmente

el tipo de reivindicaciones.

Marco Teorico
El movimiento de ecoaldeas surge como respuesta a las probleméaticas derivadas
de la implementacién del esquema neoliberal, a través de la creacion y
fortalecimiento de espacios que experimentan formas alternativas de vida y
organizacion. Estas comunidades fundadas y sostenidas principalmente por
individuos de clase media, (aun con la participacion voluntaria de personas
provenientes de cualquier clase social) exhaustos de las condiciones que implica
asumir el estilo de vida capitalista, y entre tanto, dispuestos a construir activamente
otras maneras de desenvolverse en el mundo, representan la vitalidad de un

ejercicio de resistencia posible.



Con el fin de entender a qué y cdmo resisten, es necesario en primera instancia
aproximarse a algunos planteamientos sobre el neoliberalismo. Wendy Brown
(2003) lo define como una forma de racionalidad politica que rige el comportamiento
de los individuos y las sociedades en todas las esferas de la vida a partir de la
extrapolacion de los valores del mercado como la eficiencia, la competitividad y el
éxito individual. Asi, el modelo neoliberal es entendido méas alla de la esfera
econdémicay las condiciones materiales de existencia, en el pensamiento y practicas
politicas, culturales, morales, sociales e individuales. En esta manera sus
manifestaciones se evidencian entre otras, en las politicas publicas estatales, la
difusion y exaltacion de ciertos valores, los marcos legales y politicos, los
comportamientos individuales y colectivos esperados, las relaciones sociales y los

habitos de consumo.

En el caso colombiano el neoliberalismo se acomoda fundamentalmente a partir de
la constitucion del 91 en la que se desarroll6 un doble proceso que, como sugiere
Ricardo Castano, es contradictorio. De un lado, “la internacionalizacién de la
economia, a través de la apertura econémica”, y de otro, “la “democratizacion” de la
sociedad” (Castafio, 2002, p.66). En esta medida, desde la implementacion del
modelo a partir de mecanismos legales (no necesariamente legitimos) se
reestructuro el Estado para garantizar la dinamica del mercado libre que, en base a
la privatizacion y mercantilizacion, ha intensificado los fendmenos de
desplazamiento, despojo, violencia sobre individuos y/o comunidades que segun la
perspectiva hegemonica impiden el “desarrollo” y el “progreso”.

En sintesis, segun Sergio de Zubiria (2015), se produjeron en Colombia efectos
sobre cuatro aspectos: Uno, la pérdida de legitimidad del Estado como mediador de
demandas sociales; dos, el debilitamiento de la democracia; tres, la crisis de lo
politico en tanto deterioro de las instituciones representativas y debilitamiento de la
participacion institucional y; cuatro, rupturas culturales expuestas en el quiebre del
sentido de lo colectivo y lo publico, la fragmentacion social, el individualismo vy la

profundizacién de la sociedad de consumismo.



Frente al panorama las ecoaldeas han significado una oportunidad para
experimentar la construccion de alternativas a través de la participacion directa de
sus habitantes permanentes o de quienes temporalmente las visitan con fines tanto
ldicos como de aprendizaje y contribucion en las actividades cotidianas mas o
menos formales y/o sustanciales. Sin embargo, en el presente trabajo de
investigacién se busca principalmente un acercamiento a las posibilidades de
incidencia en la sociedad en relacién a sus capacidades para convertirse en
espacios relevantes para la democratizacién social y politica, complementarios de
los “actores de la politica institucional, como los partidos politicos”, proveyendo

“otros canales de participacion y expresion ciudadana” (Cruz, 2012, p.125).

En esta direccion, David Held aporta herramientas para definir un modelo de
democracia deseable en que la participacion politica se extienda y profundice en la
dimensién tanto institucional como no institucional. Por ende, y “si se pretende
defender adecuadamente la democracia participativa, se necesita una teoria
detallada de las “fronteras de la libertad”, y una concepcion detallada de los arreglos
institucionales necesarios para protegerla. Una concepcién del principio de
autonomia es, por lo tanto, un presupuesto ineludible de los modelos democraticos
radicales” (Held, 1991, p.328).

En este sentido, Held sostiene la necesidad de revaluar en primera medida el
concepto de “la politica” que tanto en la ortodoxa perspectiva marxista como liberal
es restringido e inadecuado. Para el autor “la politica tiene que ver con el poder; es
decir, con la capacidad de los agentes, agencias e instituciones sociales para
mantener o transformar su medio social o fisico. Trata de los recursos que sustentan
esa capacidad y de las fuerzas que moldean e influyen en su ejercicio. Por
consiguiente, es un fendmeno que se encuentra en todos y entre todos los grupos,
instituciones (formales e informales) y sociedades, que atraviesa la vida publica y
privada” (Held, 1991, p.332-333).



Con el fin de ampliar la participacion democratica, Held (1991) considera que debe
reconocerse e incentivarse la idea de la politica como un principio fundamental en
la vida de todos los individuos y colectividades presente de manera universal y no
solamente en algun “lugar” o conjunto de instituciones en especifico. En
consecuencia, en linea con Wendy Brown, identifica la existencia de mudltiples
manifestaciones de la politica en tanto posibilidades de opresién/imposicion como

de emancipacion.

Una vez ampliado el concepto de “politica”, el autor reafirma el postulado liberal de
la separacion entre el Estado y la sociedad civil como momento central para el orden
politico democratico. De un lado, esta la sociedad civil “compuesta por areas de la
vida social —el mundo doméstico, la esfera econdmica, las actividades culturales y
la interaccion politica- que estan organizadas por arreglos privados o voluntarios
entre los individuos y los grupos, fuera del control directo del estado” (Held, 1991,
p.338). Y del otro, el Estado y sus instituciones que “deben ser consideradas un
instrumento necesario para, entre otras cosas, promulgar la legislaciéon, hacer
cumplir los derechos, formular politicas nuevas y contener conflictos inevitables
entre intereses particulares” (Held, 1991, p.338). Tal division implica un doble
proceso democratico: “la transformacion interdependiente tanto del Estado como de
la sociedad civil” (Held, 1991, p.340); la reforma del primero, y la reestructuracion

de la segunda.

A partir de la distincién, sostiene que la autonomia democratica supone articular
ambas esferas mediante la consolidacion de derechos “estatales”, y sociales y
econdémicos con el fin de asegurar las condiciones para que los principios
fundamentales superen la formalidad y se materialicen en la practica, es decir, para
gue el imperio de la ley implique preocupaciones centrales por asuntos distributivos
y de justicia social (Held, 1991). El proceso permanente de construccion de la

democracia implica en fin unos derechos sociales y econdmicos estrictos para que



los derechos estatales puedan ser disfrutaos, y a la vez, unos derechos estatales
sélidos para que no aparezcan “nuevas formas de desigualdad de poder, de riqueza
y estatus” que entorpezcan “sistematicamente la aplicacion de las libertades

sociales y econdmicas” (Held, 1991, p.342).

En suma se retoma su propuesta fundamentada en constituir un escenario en que
“los individuos deberian ser libres e iguales para la determinacion de las condiciones
de su propia vida; es decir, deberian disfrutar de los mismos derechos (y, por
consiguiente, de las mismas obligaciones) para especificar el marco que generay
limita las oportunidades a su disposicién, siempre y cuando no empleen este marco
para negar a los demas sus derechos” (Held, 1991, p.344). Asi, la autonomia
democratica persigue el fortalecimiento de las condiciones para que los individuos
desarrollen capacidades y habilidades, de los marcos normativos para limitar el uso
abusivo de la fuerza, del ejercicio de la libertad de asociacion y de las garantias de

redistribuciéon de recursos (Held, 1991).

El marco democréatico descrito proporciona herramientas para comprender el
surgimiento de movimientos y grupos sociales que ante el modelo hegemadnico
determinado en torno a los intereses del mercado y la acumulacion de riqueza,
adviertan la posibilidad de ampliacibn de canales participativos para la
transformaciéon de la realidad. Asi, surge la pregunta por cobmo las ecoaldeas se
organizan como actores que favorecen el proceso de participacion politica
encaminado a la produccion y reproduccion de alternativas

Siguiendo a Alain Touraine, el proceso de resistencia frente a la I6gica hegemédnica
debe ser entendido a partir del papel activo de los que denomina movimientos
societales. De tal manera, con el fin de delimitar las caracteristicas de estos, sefiala
en principio sus diferencias respecto a las rebeliones en tanto estas son fenomenos
episodicos, manipulados por demagogos y que pueden o no presentarse en forma
de golpe revolucionario “en nombre” del oprimido (que no participa ampliamente)



por una élite politica (Touraine, 1997). En otras palabras, “se definen por lo que

rechazan y no por objetivos sociales, politicos y culturales” (Touraine, 1997, p.108).

En adelante, sugiere entender los movimientos societales como una “accion
colectiva que desde una categoria social particular, pone en cuestién la legitimidad
de una forma de dominacion social a la vez particular y general” (Touraine, 1997, p.
100) a través de la reivindicacidon de otros valores y orientaciones generales
destinadas a una existencia libre y humana (Touraine, 1999). De tal modo, la
presencia de estos movimientos revela la existencia de un conflicto central que
ubica al sujeto como actor en lucha contra el mercado y la técnica, y los poderes
comunitarios autoritarios, en favor de la liberacion del sujeto previamente atado a la

condicidon de consumidor.

Segun Touraine la accion social significa una “oposicion a fuerzas politicas y
econdémicas que procuran imponer la ideologia de la globalizacion y por tanto, la
desaparicion de los actores sociales y las culturas en los flujos de la produccion,
consumo y comunicacion en masas que se extienden hasta los limites del mundo”
(Touraine, 1997, p. 118). La lucha colectiva desplegada revela las relaciones
sociales de dominacion detrds de la mercantilizacion de la vida mediante la
invocacion de la liberacién del sujeto, intentando superar los obstaculos referidos a
la busqueda de soluciones individuales, la esperanza de ascenso en el sistema o la
dependencia extrema de apoyos exteriores (élites, vanguardias, partidos politicos)
que conduzca a la instrumentalizacion (Touraine, 1999, p. 57).

En este sentido, Touraine (1997) parte de la reafirmacién de las subjetividades que
se constituyen a partir de la diversidad de culturas, lenguas y practicas locales que,
mediante la configuracion de movimientos societales, intentan superar la negacion
de identidades y derechos producida por las fuerzas técnicas y econdmicas
incontroladas que imponen sobre la vida humana su mercantilizacion, la
unilateralidad, la competencia individual y la l6gica impersonal del beneficio como

matriz para definir lo normal-anormal y lo permitido-prohibido.



Tal proceso se presenta como un conjunto cambiante de debates, tensiones vy
desgarramientos que no avanza sobre proyectos doctrinarios ni proféticos a cargo
de los movimientos, sino que se sostiene en el reconocimiento del sujeto constituido
por una situacion social, una herencia cultural y una historia de personalidad que
define en cada caso las maneras de experimentar y combinar la defensa de cierto
uso de valores morales. Para Touraine, los movimientos societales vinculan un
proyecto cultural entorno a referencias morales orientadas por el desenvolvimiento
de la libertad, el proyecto de vida y la proteccion de derechos humanos
fundamentales, con un conflicto social que evidencia la existencia de un adversario

social interpelado. (Touraine, 1997).

De este modo, para comprender el proceso de tal accion social colectiva, resulta util
el analisis hecho por Ana Dinerstein a partir del cual define la autonomia como un
proceso colectivo en permanente construccidon que “se desarrolla con, contra y mas
alla del Estado, las leyes y el dinero” (Dinerstein, 2013 ,p.150). Se trata de la
creacion de “espacios territoriales y simbolicos desde donde se critica la realidad
capitalista y se anticipan o afirman desde la experiencia concreta y la reflexion
colectiva nuevas formas existenciales, organizacionales, politicas, sociales y
relacionales, todavia inexistentes o existentes pero olvidadas y oprimidas”
(Dinerstein, 2013, p.33). Para Dinerstein (2013), debido a la naturaleza compleja y
conflictiva del fenomeno debe salirse del falso dilema que posiciona la autonomia
entre un caracter anti estatal/anti capitalista o uno complementario al Estado y
funcional al capitalismo y, mas bien, se requiere considerar sus manifestaciones
particulares en las que el eje central es su “capacidad de pilotear esa tension ya que
de ella emergen grietas en la realidad capitalista” (Dinerstein, 2013, p.31). Es alli

donde se visibiliza y concreta su radicalidad.

En todo caso, es necesario resaltar dos desafios sefialados por la autora en la

constitucion de los procesos autonomos. El primero se conduce por la pregunta



alrededor de coémo enfrentar la “institucionalizacion estatal de las practicas
conquistadas que pretende quebrar la potencialidad disruptiva y reencauzarlas en
la logica dominante” de modo que la ampliacion de canales de participacion
represente cierta reconfiguracion estatal y la creacion de “otras instituciones” que
sostengan las conquistas (Dinerstein, 2013, p.12). El segundo, apunta a la
necesidad de buscar de maneras de “expandir la experiencia autbnoma mas alla de
los limites territoriales en que se desarrolla para que otros sectores asuman tal

vision del mundo como propia” (Dinerstein, 2013, p.12).

En dltimas, partiendo de las tensiones y desafios, la autonomia puede expresarse
en la disposicién practica de construir activamente otras maneras de vivir en
respuesta a las dinamicas del neoliberalismo. Las ecoaldeas, y su potencial
incidencia en el entorno, reflejan la inexistencia de una sutura final del orden social,
politico, econdémico y cultural a partir de la apertura de espacios que desafian “lo
que es” y articulan la experiencia de lo que “todavia no ha llegado a ser” (Dinerstein,
2013, p.28).

Geoffrey Pleyers (2009), en concordancia con Dinerstein, sugiere que el cambio
social se construye alrededor de la experiencia autbnoma “aqui y ahora” en la que,
como antecamara del nuevo mundo, se produce la reapropiacion de territorios, el
desarrollo de organizaciones alternativas, la reafirmacion de la dignidad y la
resignificacion de lo politica como momento presente en la cotidianidad. Asi,
identifica a los movimientos sociales a partir de su rol en la redefinicion de la

participacion politica que amplia y profundiza la democracia.

“La libertad personal contra las logicas del poder y de la produccién, del consumo y
de los medios de comunicacion masivos” (Pleyers, 2009, p.389), se experimenta en
la produccién autbnoma de modos de vida que, en linea con Touraine, no se apoya
en ideologias mesianicas sino desde la pluralidad social en la que se afirma la

“‘capacidad creadora contra las manipulaciones de las industrias culturales



hegemonicas” (Pleyers, 2009, p.392). En todo caso, resultan pertinentes sus
consideraciones respecto al desafio principal de los movimientos sociales para que
en el camino, no se conviertan en una mera opcion de salida que fortalezca la

transformacién de si pero abandone la transformacion del mundo.

Para el autor, “cuando la transformacién de los actores mismos y la mejora de sus
condiciones de vida cotidiana se vuelven el alfa y el omega de un movimiento, éste,
por lo general, se desconecta de los intereses societales y se limita entonces a un
grupo corporativista al servicio de sus miembros” (Pleyers, 2009, p.394). Asi el
riesgo es que su incidencia frente al capitalismo se reduzca en tanto se abandone
la via contestataria en la arena social y politica y se refuerce el hedonismo de la
experiencia como un objetivo en si que desconecte a los protagonistas de su

compromiso social y politico inicial (Pleyers, 2009).

Finalmente, el marco tedrico destinado a la investigacién contiene conceptos
esenciales para identificar las manifestaciones, potencialidades y retos de la
incidencia de Alfeafeliz en la poblacion de San Francisco, Cundinamarca. Las
referencias a la democracia, autonomia y los movimientos sociales como
fendmenos que se interrelacionan para comprender el surgimiento y reproduccion
de resistencias frente al neoliberalismo permitiran acercarse a la ecoaldea desde
una perspectiva critica para el andlisis de las categorias planteadas en relacioén a la

pregunta central de investigacion.

En este orden, el punto de partida sera una aproximacion a los fundamentos tedricos
del neoliberalismo y su desarrollo histérico (de las disposiciones estatales y sus
consecuencias) en Colombia. Es esencial examinar de qué se trata y cOmo se
manifiesta aquello frente a lo cual el movimiento de ecoaldeas y, en particular
Aldeafeliz, se moviliza construyendo la experiencia de modos alternativos de
organizar las relaciones humanas, los sentidos y las significaciones individuales,

sociales, politicas, econdémicas y culturales.



Neoliberalismo y politicas neoliberales en Colombia
Distintos autores defensores del neoliberalismo, han ofrecido definiciones mas o
menos similares a partir del interés por revitalizar el concepto del liberalismo clasico
del siglo XVIII. En todo caso, segun Consuelo Ahumada, las diferentes visiones
coinciden en al menos dos puntos: “la reivindicacion del poder del mercado y de su
papel en el desarrollo econémico y social, y la prevalencia del sector privado sobre
el publico, por lo que abogan por la eliminacion de la funcion del Estado en dicho
desarrollo” (Ahumada, 1996, p.114). Con el fin de comprender la convergencia,
Ahumanda (1996) sugiere entender ambos puntos en funcién de cuatro principios
tedricos. Primero, “el papel positivo de la desigualdad; segundo, la eliminacion de la
funcién econdmica y social de Estado y, por tanto, de cualquier accion redistributiva
por parte de éste; tercero, la operacion del mercado en todas las esferas de la
actividad humana y, por ultimo, la validacion del subjetivismo como criterio de
verdad y, en consecuencia, como fuente de explicacion de los fenémenos

econdmicos, politicos y sociales” (Ahumada, 1996, p.115).

En primera instancia, frente al papel positivo de la desigualdad, los teéricos
neoliberales parten de la supuesta oposicion entre libertad e igualdad que debera
resolverse en favor de la maxima libertad de los individuos quienes, en su
desenvolvimiento e interacciones, se posicionaran en una u otra escala de
jerarquizacion social y economica de manera fluida y natural. Para Hayek, al dejar
actuar al “libore mercado” por si mismo, “éste recompensara a los individuos de
acuerdo con su contribucion productiva, generandose asi una distribucién
naturalmente justa” (Ahumada, 1996, p.118). En el proceso, la desigualdad
generada permitira por un lado, el crecimiento econémico mediante el incentivo a
los sujetos de potenciar y exigir sus capacidades y habilidades en competencia con

los demas y, por otro, el control de los ricos sobre el poder politico del Estado. Para



Ahumada (1996) de esta manera los neoliberales argumentan en favor de la

concentracion de la riqueza en unos pocos.

Respecto a la eliminacion de la funcidén social y econdmica del Estado, Ahumada
destaca la idea neoliberal de preservar un Estado “guardian” minimo, “cuya unica
tarea es la proteccion de los individuos y de su propiedad, dejandolos en libertad
para desarrollar sus proyectos privados” (Ahumada, 1996, p.121). En linea con la
autora, Wendy Brown (2003) sugiere que bajo tal esquema el Estado se
instrumentaliza en orden de garantizar las “condiciones estructurales para la
expansion del mercado”. Asi, su papel se reduce particularmente a dos funciones
que el mercado no puede ejercer por si mismo: “como foro que determina las reglas
del juego y como arbitro que interpreta y aplica las reglas que se acuerdan”
(Ahumada, 1996, p.121).

Sin embargo, Ahumada sostiene que este principio se aplica de manera
diferenciada a nivel global pues, histéricamente, se ha evidenciado que el papel de
los Estados en paises poderosos como Estados Unidos sigue siendo preponderante
“en la busqueda de mercados para las companiias del respectivo pais” (Ahumada,
1996, p.126), mientras que, en los paises del Tercer Mundo, es reducido y limitado
con el fin de “facilitar el desplazamiento a nivel mundial de las grandes
multinacionales y la intervencion de las potencias en los asuntos internos de dichos
paises” (Ahumada, 1996, p.126-127).

De otro lado, a partir del tercer principio que reivindica la deificacién del mercado y
su operacién en todas las esferas de la actividad humana, los te6ricos neoliberales
coinciden en afirmar el papel decisivo de la mano invisible del mercado en el
desarrollo econdmico y social (Ahumada, 1996). Segun plantean, a través de un
conjunto de operaciones e interacciones entre los individuos seria factible la
generacion de un orden espontaneo en que cada quien “merece lo que gana y gana

lo que merece” (Ahumada, 1996, p.131). Asi, “al deificar al mercado y exagerar la



importancia de su funcionamiento, los idedlogos neoliberales intentan proporcionar
una justificacidon “técnica” y “neutral” a la existencia de la desigualdad econémica y
social” (Ahumada, 1996, p.131).

Finalmente, en razon el principio en que se valida el subjetivismo como criterio
méaximo de verdad, los neoliberales coinciden con los pensadores del
postmodernismo al sostener que “no existe un patrén general sobre el cual
fundamentar la concepcién de una teoria verdadera o de una sociedad justa”
(Ahumada, 1996, p.134). Lo que existe es la “fragmentacién, indeterminacion,
irracionalismo y una intensa desconfianza hacia todos los discursos
universalizadores o totalizadores” (Ahumada, 1996, p.135). De tal modo, en relaciéon
a los asuntos econdémicos y politicos, la autora (1996) identifica cdmo el modelo
neoliberal justifica determinadas politicas a partir de la supuesta “existencia de
principios evidentes por si mismos sin siquiera hacer el menor intento de
demostrarlos” (Ahumada, 1996, p.136), reflejando, en ultima instancia, el desprecio
por el rigor cientifico y el principio de verificacion que “contrasta con el aura de
tecnicidad y cientificidad que se atribuye corrientemente a los expertos neoliberales”
(Ahumada, 1996, p.136).

Por su parte, para Francois Houtart el proceso de expansiéon y profundizacion del
modelo hegemonico fundado sobre la propiedad privada de los medios de
produccion, es hoy mas complejo. “La difusion atomizada del capital (pequefios
accionarios y fondos de inversion) y la categoria social de gestionarios del capital”
(Houtart, 2003, p.14) han creado una situacién en que el mercado no sélo crea
desigualdades sino que hace de estas el motor de la dinAmica social. Asi, el
progreso en términos neoliberales solamente es factible a partir del impulso a la
competencia continua entre individuos que asumen toda la responsabilidad por sus

éxitos o fracasos.



De alli que la idea y practica de la colectividad cooperantes y solidaria se debilite en
distintas dimensiones. En el “orden econdmico, la busqueda de la vivencia cotidiana
destruye la participacion social, haciendo de la familia la sola unidad econémica de
solidaridad; de orden psicolégico, el individualismo del sistema econémico deja sus
trazas sobre las capas populares; de orden politico, la recuperacion (cooptacion) de
los dirigentes de los movimientos populares se vuelve una tarea facil en un momento
de recesion social, mas aun si se esta acompafiado de crisis econdmica y medidas
represivas que no se hacen esperar” (Houtart, 2003, p.16). Con todo, el modelo
neoliberal ha provocado la fragmentacion de los sectores sociales a traves de la
extension de los espacios previamente considerados privados, en detrimento de los

publicos.

En la misma direccion, Houtart agrega la necesidad de detenerse sobre la
transformaciéon de la cultura politica. Con el Estado como garante, el proyecto
neoliberal se ha desplegado de manera tal que impone sus normas sobre todos los
campos de la vida a través de, en términos de Ahumada (1996), la deificacién del
mercado y sus logicas. Asi, “la riqueza privada se convierte en motor de la dinamica
social”, el individualismo se establece como “base del espiritu de empresa”
desvaneciendo “la nocion del servicio publico” y “los medios de comunicacion se
tornan difusores de dicho espiritu agregando el consumo como elemento de la
cultura” (Houtart, 2003, p.19).

En este sentido, partiendo las caracterizaciones de Houtart y del reconocimiento de
los principios fundamentales del neoliberalismo segin Ahumada, es posible ampliar
su descripcién a través de lo formulado por Wendy Brown (2003), quien identifica el
modelo neoliberal, como una manifestacién de racionalidad politica que “rige el
comportamiento de los individuos y las sociedades en todas las esferas de la vida”
(Cepeda, 2015, p.6) implicando efectos mas alla de la esfera econémica y las

condiciones materiales de existencia.



De acuerdo con la autora el sistema neoliberal supone tres caracteristicas
principales: Primero, la consideracion de que (Brown, 2003) “todas las acciones
humanas y sociales son producidas como acciones racionales empresariales en un
marco en que se desarrollan recompensas institucionales para incentivar tales
practicas” (Cepeda, 2015, p.29); segundo, la afirmacién de su separacion o
superacion del liberalismo clasico en tanto reconoce la necesidad de Estados que
mediante la ley e instituciones garanticen el desenvolvimiento del mercado
(Cepeda, 2015). Estados que solo responden a las necesidades de éste basandose
en los célculos de costo-beneficio para determinar las practicas y legitimarse en
funcion del crecimiento de la economia; tercero, la constatacion de que “la
racionalidad econdémica llega a terrenos no econdémicos y prescribe la conducta de
los ciudadanos”, de modo que, el individuo, “termina por asumir toda la
responsabilidad por sus condiciones de éxito o fracaso y deja por fuera de su
analisis los constreflimientos estructurales dentro de los que éste lleva a cabo todas

sus acciones y toma todas sus decisiones” (Cepeda, 2015, p.29).

En consecuencia, a partir de estas tres caracteristicas, la racionalidad neoliberal
construye sujetos disciplinados que actian en base a valores como la eficiencia, la
competitividad y el éxito individual, siguiendo la lI6gica mercantil y reproduciendo sus
dindmicas sobre dimensiones politicas, culturales, morales, sociales e individuales.
Por este motivo, Brown (2003) sugiere que el neoliberalismo es posible
encontrarsele manifestado en diferentes aspectos que van desde politicas publicas,
la difusion y exaltacion de algunos valores, marcos juridicos y politicos, hasta

relaciones sociales y habitos de consumo, es decir, la vida cotidiana.

En Colombia el modelo neoliberal se fortalece a principios de los afios 90 durante
el gobierno de Cesar Gaviria (1990-1994) mediante el plan de desarrollo
denominado “la revolucion pacifica”. Diferentes reformas de apertura econdémica
como la arancelaria, portuaria, cambiaria, tributaria, a la inversién extranjera,

laboral, entre otras, fueron implementadas de acuerdo a los contenidos normativos



de un derecho global o supranacional fomentado por el Banco Mundial y el FMI a
partir del consenso de Washington en que se pretendia avanzar hacia la

desregulacion econémica y la disciplina fiscal.

Posteriormente con la constituciéon de 1991, segun Ricardo Castafio (2002), se
definieron dos caminos contradictorios y excluyentes desde la politica institucional.
De un lado, se fortalecieron las condiciones para el avance del neoliberalismo y, de
otro, se abrieron algunos canales politicos para la ampliacién de la participacion
politica. Es decir, mientras se internacionalizaba la economia mediante la apertura
econdmica, se pretendid “democratizar” el pais. En todo caso, a partir de entonces,
la construccion del orden neoliberal min6é las posibilidades de profundizar
sustancialmente la democracia y, mas bien, de acuerdo a Jairo Estrada, provocoé
cambios en el balance de poder y nuevas configuraciones del bloque dominante “en
cuya base se encuentran principalmente los grupos econdmicos nativos
transnacionalizados vinculados a los negocios de la nueva fase de mundializacién
del capital” (Estrada, 2006, p.249).

De este modo, con la consolidacién del proyecto neoliberal a través de la nueva
carta politica, el primer efecto observable se expresé en que “la balanza comercial
colombiana, que era una balanza equilibrada al momento de iniciarse la aplicaciéon
de esta politica, pues exportabamos cantidades similares a las que importdbamos,
se convirtio en una balanza comercial negativa de cerca de 20 mil millones de
ddlares” (Robledo, 2007, p.70), significando la imposibilidad del mercado nacional
para competir con las nuevas importaciones que invadieron el pais y, aun mas, de

ofrecer productos nuevos de exportacién que compensaran las pérdidas.

Sumado a la crisis agropecuaria e industrial, un segundo efecto resultd ser el
crecimiento acelerado de la deuda externa que paso de representar 17 mil millones
de pesos al final del siglo, a mas de 24 mil millones de pesos en sdlo cinco afios.

En un escenario complejo, con el fin de pagar las deudas contraidas, la estrategia



de los gobiernos fue la adquisicion de nuevos créditos que lo permitieran. Segun
Robledo (2007), fue la Unica manera de conseguir dblares suficientes para pagar
las importaciones que al mismo tiempo estaban destruyendo la economia nacional,
con el agravante de exacerbar los condicionamientos externos respecto a las

decisiones politicas del Estado.

Finalmente una tercera consecuencia visible desde la implementacion del modelo,
fue el “avance del capital extranjero sobre la propiedad nacional” (Robledo, 2007,
p.71) en tanto que, la actividad comercial de importar mas que exportar, en base a
bienes que pueden ser producidos en el pais, genera procesos de
desnacionalizacion de la economia en donde se deshace el aparato productivo
interno y se disminuye la posibilidad de generar ahorro y, en consecuencia, se crea
un escenario en que “todo lo que no quiebra, lo toma el capital extranjero” (Robledo,
2007, p.72). Asi, la compra barata de la propiedad nacional, los impuestos bajos o
inexistentes y la mano de obra extremadamente barata, se han constituido en
aspectos esenciales en tal proceso motivado en la insercion del pais en los

mercados globales.

En este contexto, es evidenciada la imposicién/exaltacion del neoliberalismo como
pensamiento y orden unico en Colombia que ha resultado en impedimentos a la
autodeterminacién del Estado y, por ende, a la democratizacién sustancial interna.
Al respecto, las preguntas de Robledo son pertinentes: “; Puede existir democracia
en Colombia si todo nos viene definido desde Washington?, ¢Puede haber
democracia interna en un pais que no se autodetermina? ¢Para qué sirve la
democracia? ¢ Tiene que ver con decidir o simplemente consiste en ir y depositar

un voto en una urna y que haya senadores y ministros?” (Robledo, 2007, p.78).

Con todo, se manifiesta en Colombia un nuevo momento de contradicciones y
tensiones sociales, surgido en la profundizacién y consolidacion del proyecto

neoliberal y sus consecuencias. El Estado como garante del libre mercado mas que



de condiciones equitativas, la concentracion de la riqgueza y los valores que asumen
los individuos en un marco extremadamente competitivo, ha desfavorecido amplios
sectores sociales y populares que luchan por defender sus derechos de, por
ejemplo, proyectos extractivistas que generan violentas reconfiguraciones
culturales, sociales, politicas y ambientales en funcion de la acumulacion de capital

de unos pocos.

Estructura organizativa de Aldeafeliz
En el presente capitulo se pretende, por un lado, examinar la estructura y
funcionamiento interno de Alfeafeliz a partir de las entrevistas realizadas y la
observacion participante con el fin de comprender las maneras concretas en que
dentro del territorio, los ecoaldeanos han asumido el desafio de demostrar la
viabilidad de tejer mecanismos de organizacion social, politica y econdmica
distanciados de la deificacion de la l6gica mercantil. De otro, a partir de la
aproximacion a las experiencias de resistencia “aqui y ahora”, se procura contribuir
a la elaboracibn de marcos generales que favorezcan la aplicacion de los

aprendizajes y retos encontrados en otros territorios y sectores.

Aldeafeliz estd conformada por treinta y seis individuos de diferentes edades
distribuidos entre quienes habitan permanentemente (denominados Tortugas),
aquellos que sin residir cuentan con un espacio fijo (denominados Escarabajos) y
un tercer grupo que corresponde a quienes aportan sustancialmente al proyecto a
través de cuotas econdmicas, experiencias y conocimientos (denominados Colibris)
(Ecohabitar, 2015). Asi mismo, al afio participan alrededor de cien personas de
diferentes lugares y condiciones, sea como visitantes o voluntarios que, de todos
modos, no figuran como propietarios, ni hacen parte de la red sociocréatica de toma
de decisiones en que se formulan objetivos, normas, valores y estrategias sino que

aportan y a su vez adquieren diversos saberes.



Se trata de una organizacion altamente formalizada que a partir de los principios
trazados en el Manual de Convivencia, a saber, amor, honestidad, respeto,
responsabilidad, solidaridad, equidad, participacion y libertad, ha estructurado
determinadas estrategias politicas, sociales, econdmicas y culturales que se
contraponen a las fuerzas técnicas y econOmica incontroladas que en otros
espacios imponen sobre la vida humana la mercantilizacion, la unilateralidad, la
competencia individual y la I6gica impersonal del beneficio como matriz para definir

lo normal-anormal y lo permitido-prohibido (Pleyers, 2009).

En primera instancia, respecto a la organizacion politica de Aldeafeliz, esta se
conduce “a partir de la critica implicita a los sistemas de gobierno contemporaneos
gue delegan la responsabilidad en otros, haciendo insuficiente y lejano el vinculo
con las personas que componen la sociedad” (Salamanca y Prada, 2015, parr.29).
Evidenciada en las entrevistas realizadas a los ecoaldeanos y los distintos
individuos del municipio de San Francisco, la desconfianza ciudadana frente a los
partidos politicos como representantes de los intereses sociales, ha terminado en
potenciar expresiones sociales que plantean la revitalizacién de las maneras de

participar en las decisiones que inciden sobre la comunidad politica en general.

De este modo, la denominada sociocracia adoptada por la ecoaldea, se instaur6
como la estructura de organizacion politica que se fundamenta en la toma de
decisiones por consentimiento a través de un proceso de interconexion de células
o circulos que facilita la participacion horizontal de los individuos. En concreto, la
sociocracia es descrita por los ecoaldeanos como un “circulo general, conformado
por todos los miembros de la comunidad en el que se crean circulos menores (o
células) y eligen para cada uno de ellos un lider operativo, quien recibe la autoridad
y responsabilidad de liderar un area en la comunidad. Cada circulo menor a su vez
elige autbnomamente un representante que lleva los intereses de los miembros del

circulo a las reuniones del circulo general creando un doble enlace. En los circulos



generales en los que se toman decisiones importantes se encuentran lideres y

representantes de todos los circulos. (Aldeafeliz, 2017).

De manera particular en Aldeafeliz, se conformaron las células de educacion, salud
y bienestar; gobernanza, administracion y emprendimiento; construcciones y
cuidado de la tierra; y comunicaciones y eventos, que orientan su accion a partir del
de la autonomia conferida que les faculta libertad en la toma de decisiones internas,
la priorizacién y disefio de proyectos, la toma de decisiones técnicas especificas en
su area de trabajo, el establecimiento de cronogramas de actividades en sus areas,
la proposicion y realizacion de eventos y la obtencion de recursos y direccion de
voluntarios. En esta forma, a partir de la idea de participacion directa y la
responsabilidad individual y colectiva, se integra una forma de organizacion politica
en la que, siguiendo los principios de la Red Global de Ecoaldeas, se requiere “un
compromiso informado con el proceso del consenso, disposicion para compartir el
poder, un objetivo comun y una facilitacion efectiva, incluyendo el uso de agendas

y acuerdos basicos” (Salamanca y Silva, 2015, parr.30).

El resultado de tal mecanismo de estructuracién politica es que el significado de lo
politico se reconstruye en funcién de la experiencia de participacion directa en la
comunidad y para la comunidad, con los objetivos de consolidar un bienestar
colectivo o publico (Salamanca y Prada, 2015). Asi, mediante el ejercicio
sociocratico se desarrolla una estrategia que, al margen del sistema de votacion y
delegacion representativa, fortalece el dialogo constante en que la toma de
decisiones involucra la participacion activa de todos los miembros de manera
equitativa. Con todo, el mecanismo favorece la reduccion de las asimetrias de poder
en el proceso, permitiendo la circulacion de razones e ideas sujetas a permanente
revision y reformulacion con el fin de adaptarse a los momentos y necesidades

igualmente cambiantes.



La autonomia como proceso colectivo en Alfeafeliz implica entonces una forma de
democracia directa que anticipa una forma de gobierno participativa e incluyente.
De acuerdo a David Held (1991), es necesaria una transformacion interdependiente
tanto del Estado como de la sociedad civil con el objeto de consolidar derechos
“estatales”, y sociales y economicos dirigidos a garantizar condiciones minimas para
que los principios fundamentales superen la formalidad y se materialicen en la
practica, es decir, para que el imperio de la ley implique preocupaciones centrales

por asuntos distributivos y de justicia social.

Por tanto, se abre en este punto el interrogante por la capacidad de Aldeafeliz para
fortalecer los procesos de democratizacion de la sociedad civil a través de sus
mecanismos internos que Vvisibilizan la posibilidad de integrar los diferentes
intereses particulares en la toma de decisiones colectiva garantizando la proteccion
y ejercicio de derechos y deberes. Es necesario preguntarse ¢,cémo la ecoaldea en
su caracter de “laboratorio” de experiencia democratica (Qque aunque no incluye en
la toma de decisiones a quienes no hacen parte de la asociacién), puede constituirse
como un movimiento que empuje el traslado de sus mecanismos de gobierno mas
alla de sus fronteras hacia otras colectividades y ambitos publicos para contribuir al
fortalecimiento de la participacion ciudadana en la gestién de lo comun de un lado,
y, de otro, en la imprescindible interpelacion al Estado en busqueda de su
reestructuracion a partir de mas y mejores canales democraticos que articulen la
diversidad de intereses y resuelvan los conflictos sin negar y/o asegurar derechos
a unos u otros arbitrariamente y en funcion de las ldgicas impuestas por el

neoliberalismo?

En todo caso, se considera que los individuos que conforman la ecoaldea, “hacen
parte de la emergencia de una ciudadania organizada formalmente, que resignifica
el valor de la participacion en democracia”, (Mirza, 2006, p. 43) inclinandose a

recuperar una convivencia mas solidaria, asumiendo “funciones que procuran



contrarrestar los efectos de la fragmentacién y la desintegracion del tejido social”
(Mirza, 2006, p.43).

En esta direccion, la organizacion social de la ecoaldea se configura a partir de
relaciones horizontales y solidarias en las que, en base a Touraine (1997) se
reconoce el derecho a una existencia libre y humana en la que se construye una
ciudadania dispuesta a la diversidad y el debate en oposicion al imperio del mercado
y la dominacién comunitarista. Es la reafirmacién de otra racionalidad que supera la
‘econdmica que llega a terrenos no econdémicos y prescribe la conducta de los
ciudadanos”, haciendo que el individuo “termine por asumir toda la responsabilidad
por sus condiciones de éxito o fracaso y deje por fuera de su analisis los
constrefiimientos estructurales dentro de los que éste lleva a cabo todas sus

acciones y toma todas sus decisiones” (Cepeda, 2015, p.29).

De otro lado, la organizacién autbnoma enraizada en la solidaridad y la colectividad,
genera en Aldeafeliz la expresion de practicas econdmicas “lanzadas al trueque, la
iniciativa de una economia solidaria, el comunitarismo, la cooperacién, las redes de
servicios sociales prestados de manera colectiva y la autogestion social” (Mirza,
2006, p. 217-218), operando con logicas de intercambio diferentes a la mercantilista.
Es, de acuerdo a un ecoaldeano, “un experimento constante y cotidiano que se
desarrolla sin tanta expectativa” (Leonardo, comunicacion personal, 11 de
Noviembre de 2017).

En definitiva la organizacion de Aldeafeliz le ha permitido afianzarse como una
comunidad que desafia la naturalizacion del sistema neoliberal y propone grietas
por las cuales movilizar otras formas de existir en y con el mundo. Sin embargo, se
considera que aunque tal constitucion fundada en principios colectivos y solidarios
ha sido vital para demostrar la viabilidad de proyectos alternativos, la ecoaldea
encuentra limites importantes para expandir las diferentes formas organizativas

fuera de sus limites territoriales. Dada su sélida estructura interna, pero una escaza



relacion con la poblacién de San Francisco y el Estado, aparece un tema central
para comprender las posibles estrategias para fortalecer la incidencia de ésta como
instancia social de superacion del neoliberalismo: ¢En qué medida la ecoaldea
puede prescindir de intermediarios politicos y actores sociales (ademas de la
existente red de ecoaldeas) para obtener transformaciones concretas, menos

efimeras y con cierta amplitud a nivel nacional e internacional?

En razon a lo expuesto, se considera que una postura que implique distanciarse de
los distintos acores politicos y sociales resultara en un aislamiento de la experiencia
ecoaldeana en beneficio Unicamente de sus miembros. En consecuencia, la
investigacion presente propone que, ademas de fortalecer su estructura interna y
disponerse al recibimiento de algunos visitantes y voluntarios, Aldeafeliz puede, en
funcion de su visién y misién, articular espacios de encuentro con la sociedad civil
organizada o no para contribuir a la consolidacion de sujetos criticos y activos
interconectados, asi como decidirse por la participacibn en los canales
institucionales para incidir en eventuales proyectos y/o politicas publicas destinados
al beneficio de la poblacion y la reafirmacién de derechos sociales y politicos en

base a las lecciones registradas en su experiencia autbnoma.

Representatividad y alcances de Aldeafeliz

Alfeafeliz se ha constituido como un espacio de experimentacibn de maneras
alternativas de ser y vivir individual y colectivamente mas alla de las determinadas
por la racionalidad neoliberal. Alli, a partir de la autogestion de lo comudn, sus
residentes definen y redefinen constantemente las estrategias necesarias para
desarrollar un estilo de vida sostenible a todo nivel, es decir, que favorezca la
resolucion de conflictos fuera de mecanismos violentos, la produccion alimentaria
organica, la construccion de infraestructura integrada en las logicas
medioambientales (reduciendo impactos ecoldgicos) y la construccién de
identidades orientadas por valores y principios solidarios y desmercantilizados.



El presente capitulo pretende acercarse al desarrollo de la experimentacion
colectiva dinamizada a través de las practicas de sus residentes permanentes e
individuos que transitan temporalmente, con el objetivo de comprender el camino
hacia la construccién de legitimidad como proceso continuo que transporta el
reconocimiento de la representatividad de sus fines y estrategias. En esta manera,
en relacion a San Francisco, municipio del cual hace parte, se identificaran los
posibles momentos de afirmacion y reafirmacion del caracter legitimo de la ecoaldea
en tanto experiencia reconocida e influyente en los procesos de resistencia frente al

neoliberalismo.

Asi, en primera instancia, se consideran las conquistas y logros mas significativos
obtenidos a partir de las reivindicaciones planteadas desde su fundacion en la
perspectiva de sus habitantes. Estas son: Uno, la institucion de un “manual de
convivencia con acuerdos creados participativamente mediante el consenso y la
sociocracia” que ha servido, entre otras, como fuente de inspiracién a distintas
comunidades en América Latina. Dos, Impulso de la sociocracia en Colombia y
formacion de lideres comunitarios a través de dicho método. Tres, afirmarse como
“pioneros en la introduccién y practica de tecnologias sociales como el consenso, la
psicologia de procesos, el forum Zegg, el coaching integral, la comunicacion no
violenta y técnicas ancestrales de dialogo, resolucion de conflictos, sanacién y

crecimiento personal” (Aldeafeliz, 2017).

Cuatro, construccion vy fortalecimiento de una “comunidad ecologica vy
econdémicamente autosuficiente” (Aldeafeliz, 2017). Quinto, creacion de una
experiencia de vida comunitaria en que se fortalecen lazos a través del didlogo y la
solidaridad. Sexto, recibimiento de un promedio de mil visitantes anuales incluidos
cientos de voluntarios internacionales que posteriormente difunden la experiencia
de alternativas posibles. Séptimo, ampliaciéon de la presencia en diversos medios

virtuales y comunicativos. Y finalmente, la organizacion de espacios masivos cada



afio en que se reciben decenas de personas de otras ecoaldeas y comunidades
alternativas para compartir experiencias y aprendizajes (Aldeafeliz, 2017).

Como se observa, la ecoaldea posibilita el acceso a la misma, permitiendo que
numerosas personas alrededor del mundo lleguen bien sea en busqueda de
descanso temporal y participando de la cotidianidad, bien directamente como medio
para adquirir conocimientos que van desde tecnologias sociales hasta
procedimientos de construccidn de infraestructuras y produccién organica de
alimentos. De esta manera, se abre a la participacién temporal de voluntarios y
visitantes en el amplio espectro de interacciones entre sujetos y de éstos con el

territorio y los recursos naturales.

El trAnsito constante de persona por Aldeafeliz, revela la importancia atribuida desde
distintas latitudes a un espacio que formula y practica mecanismos autbnomos de
autogobierno, autogestion, autodeterminacion y democracia directa mas alla del
neoliberalismo, y en consecuencia, siguiendo a Dinerstein (2013), vitaliza y organiza
la esperanza en tanto que anticipa aqui y ahora un futuro que ya habitaba en el
presente reafirmando la imposibilidad de una sutura total de la realidad.

No obstante el reconocimiento de diversos grupos e individuos de su relevancia
como “laboratorio” de otro mundo posible, y de los logros descritos, se puede
identificar a partir de las entrevistas realizadas a veinte personas en San Francisco,
la tendencia general de que Aldeafeliz es percibida como una serie de sujetos
duenos de un terreno relativamente grande que aunque benefician el crecimiento
del turismo y por tanto generan opciones laborales para el comercio, no suelen tener
contacto o espacios de encuentro con la poblacion. Por tanto, no se distinguen
momentos en que la ecoaldea haya organizado estrategias para difundir sus
posturas y planteamientos, ni para invitar a la participacion extensa de la comunidad
san francisquefia con el fin de ampliar la critica implicita del neoliberalismo al

conjunto de la sociedad y, como plantea Touraine, “cuestionar la forma de



dominacion social mediante otros valores y orientaciones generales” (Touraine,
1997, p.100).

Dicha percepcion encuentra eco en los planteamientos de algunos ecoaldeanos
para quienes el objetivo del proyecto es experimentar en comunidad y desarrollar la
sustentabilidad personal y familiar en busqueda de mayor calidad de vida y
bienestar; o en la afirmacion de otro entrevistado que destaca sobre todo su
motivacion personal para hacer parte de la ecoaldea en busqueda de un lugar de

condiciones “mas equilibradas” fuera del cadtico y enfermizo escenario urbano.

A partir de las entrevistas y siguiendo a Geoffrey Pleyers, puede advertirse un
desafio importante que gira entorno a la idea de constituir una ecoaldea como parte
de un movimiento que responda a la crisis neoliberal desde las préacticas
auténomas. Se trata de lo que Pleyers denomina el “hedonismo de la experiencia”
en que “la transformacién de los actores mismos y las mejoras de sus condiciones
de vida se vuelven el alfa y el omega...desconectando a los protagonistas del

compromiso social y politico” (Pleyers, 2009, p. 380).

El débil contacto directo entre Aldeafeliz y San Francisco termina por impedir el
fortalecimiento de procesos de expansion de practicas y saberes alternativos mas
alla de los limites territoriales y, por consiguiente, no potencia el desarrollo un una
base social mas amplia que encuentre legitimo el ejercicio de la ecoaldea como
lugar de expresion de demandas frente a la injusticia y enajenacion del orden
impuesto ni tampoco de involucramiento y aprendizaje para transportar los fines y

mecanismos a otros lugares cotidianos, publicos y privados, formales e informales.

Es en esta medida, que se considera pertinente considerar la pregunta por la
construccion de legitimidad de Aldeafeliz como un movimiento representativo de las
mayorias condicionadas y afectadas en el ejercicio pleno de derechos sociales,

politicos, economicos y culturales, por el despliegue del modelo hegemadnico



neoliberal. En el centro de la cuestidn, se interpela la capacidad o deseabilidad de
la ecoaldea de asumir un tipo de representatividad conferida por diversos sectores
sociales que percibirian en ella la oportunidad de depositar la legitimidad de la lucha

y los reclamos.

Ante la ausencia de instancias de encuentro y didlogo entre Aldeafeliz y San
Francisco, se advierte como efecto inmediato en la poblacion de éste, el desarrollo
de percepciones que identifican la ecoaldea como un lugar aislado que no incide en
procesos de transformacion de la realidad. La legitimidad, construida en la
interrelacion entre actores, no encuentra espacio para desplegarse mas alla de
quienes previamente estan en busqueda consciente y critica de experimentar
alternativas de vida (es decir, los cientos de visitantes y voluntarios que al afio se
acercan). En consecuencia, la oportunidad de fragmentacion de posturas y
conductas predominantes (alimentadas por el neoliberalismo) que, segun los
entrevistados del municipio, incluyen la envidia, el egoismo y la competencia, se

debilita y/o permanece en estado de latencia.

Con todo, partiendo de las caracteristicas y desafios de la ecoaldea, se considera
pertinente reflexionar acerca de las estrategias mediante las cuales podria encauzar
su potencialidad de configurarse como un medio legitimo de expresién politica de
amplios sectores sociales. De acuerdo a la presente investigacion, se estima
previsible que través de la ampliacion de canales de dialogo e interaccion con la
poblacion de San Francisco, Aldeafeliz podria constituirse como un mecanismo
articulador y facilitador de la multiplicacion de espacios alternativos diversos y

especificos (Pleyers, 2009).

Asi mismo, se encuentra conveniente comprender las posibilidades de la ecoaldea
para construirse como actor social legitimo que contribuya a fortalecer las
oportunidades de edificar experiencias autbnomas mas alla de sus limites

geograficos; unas en las que se consolide la politica como “la capacidad de los



agentes, agencias e instituciones sociales para mantener o transformar su medio
social o fisico (...) tratandose de los recursos que sustentan esa capacidad y de las
fuerzas que moldean e influyen en su ejercicio”, con el fin de reafirmar la capacidad
de los individuos y grupos sociales de ser participantes directos en la elaboracion
de alternativas. (Held, 1991, p.332-333).

Finalmente, a la luz de las entrevistas realizadas, la referencia a los logros
alcanzados y el acercamiento a la fortaleza de su base social, se sugiere que la
incidencia de Aldeafeliz en la poblacion de San Francisco resulta ser mas bien
reducida, comprometiendo la viabilidad de robustecer la legitimidad de sus fines y
medios para, de un lado, articularlos a las demandas sociales resultantes de los
efectos adversos del neoliberalismo y, de otro, ubicarse como movimiento que
contribuya a la afirmaciéon local y regional (por qué no global) de sujetos
(individuos/colectivos) autbnomos y criticos que, a decir de Touraine, construyan y
tejan acciones “oposicion a las fuerzas politicas y econdmicas que procuran imponer
la ideologia de la globalizacion y por tanto, la desaparicion de los actores sociales y
las culturas en los flujos de la produccién, consumo y comunicacion en masas que

se extienden hasta los limites del mundo” (Touraine, 1997, p. 118)

Caracter de las reivindicaciones

Con el fin de comprender la profundidad y alcance de Aldeafeliz como medio social
de resistencia frente a la racionalidad neoliberal, se consideraran las diferentes
reivindicaciones formuladas por sus residentes a partir de las entrevistas realizadas
y del Manual de Convivencia en que se recogen sus principales objetivos y
estrategias. De esta manera, mediante el andlisis del discurso politico, la capacidad

propositiva y las estrategias de accion desplegadas, se procura ofrecer una



perspectiva desde la cual situar la accion social la ecoaldea en el proceso de
construccion de autonomias para identificar posibles logros, oportunidades y

desafios.

De acuerdo con uno de los ecoaldeanos que habitan permanente en la comunidad,
el proyecto de construccion de una alternativa de vida individual y colectiva se trata
de un ejercicio que “no va en contra de nada” (Andrés, comunicacion personal,
Noviembre 10 de 2017) sino que, mas bien, avanza sobre la reevaluacién cotidiana
de las condiciones sociales, politicas, econdmicas y culturales que se han
establecido como normales y necesarias para el progreso y bienestar. Coincidiendo
con los planteamientos de otros dos residentes (o también denominados Tortugas),
se refuerza tal autoconcepcion a través de la reiteracion de su caracter no
contestatario en el curso de sus practicas y de la consideracion de distintos saberes
orientados por la integracion de distintas légicas ancestrales y modernas.

En este sentido, ¢(Qué implica la actitud de reconocerse como actores no
contestatarios ni confrontativos en el desenvolvimiento de su praxis y la posibilidad
de instituirse como un movimiento que empuje el desarrollo de alternativas mas alla
de sus limites territoriales? Segun Anna Dinnerstein (2013), los movimientos
autbnomos que en principio buscan superar las injusticias e impulsar la
emancipacion colectiva, han asumido un caracter de confrontacion al capitalismo
con el objeto de “ir construyendo una nueva hegemonia” que respete
particularidades. Sin embargo, para elaborar un juicio coherente, debe preguntarse
precisamente por los principios y las finalidades de la ecoaldea expresadas en las

reivindicaciones explicitas e implicitas de sus participantes.

En primera instancia, una aproximacion a la declaracion de su vision y mision en el
Manual de Convivencia ofrece un punto de partida para comprender el caracter de
sus reivindicaciones. En cuanto a la vision se establece: “Un dia todas las personas

que asi lo suefien podran vivir en comunidades ecoldgicas y creativas en las que



experimentaran nuevas formas de compartir y aprender juntos, cuidandose a si
mismos, a los otros y a la naturaleza en su emocionante diversidad”. Y a la mision:
“‘Logramos nuestra vision construyendo un lugar hermoso, seguro y estimulante
para nifios, nifias, jévenes y adultos, inspirado por una ética del cuidado a las
personas y a la naturaleza. Aqui aprendemos, experimentamos e innovamos en los
aspectos sociales, ambientales, econémicos y de visidbn del mundo, mediante
actividades que fomentan y equilibran la autonomia e interdependencia entre todos
los seres” (Aldeafeliz, 2017).

A la luz de lo anterior, es factible considerar el proyecto de Aldeafeliz como un
espacio constante que prefigura y anticipa otras maneras sociales de relacionarse
y organizarse fuera del neoliberalismo. Es pues, una forma de autonomia en
permanente construccion que tiene el potencial de abrir espacios para desafiar “lo
que es” y articular la experiencia de lo que “todavia no ha llegado a ser” (Dinerstein,
2013, p.28). El caracter de su vision y su misiéon confirma lo que a decir de un
ecoaldeano, es su objetivo fundamental, esto es, “vivir en comunidad y cuidar el
medio ambiente, es decir ser autosostenibles y ecolégicos” (Huma, comunicacién

persona, 11 de Noviembre de 2017).

Méas precisamente, segun el Manual de Convivencia de Aldeafeliz el objetivo
principal es “la promocion, creacion y desarrollo de Ecoaldeas para el mejoramiento
de la calidad de vida de sus asociados y de la comunidad en general. Las Ecoaldeas
se entienden como asentamientos humanos sostenibles, que trabajan de manera
simultdnea e integral en las dimensiones sociocultural, espiritual, econémica y
ambiental” (Aldeafeliz, 2017). Asi mismo, se proyectan como ‘comunidades éticas
con actores que promueven la vida en comunidad, el cuidado del medio ambiente,
el desarrollo social, humano y productivo en su bioregion con conciencia global,
nutriéendose e intercambiando conocimientos con la red mundial de Ecoaldeas de la

cual hacen parte” (Aldeafeliz, 2017).



En consecuencia, resulta manifiesta su postura como colectividad que experimenta
en su interior logicas alternativas a la racionalidad neoliberal y que, a través de
configurarse como ejemplo, permite que actores sociales externos puedan constatar
y aprender del proceso cotidiano de vivir de forma autonoma y sostenible. No
obstante, a diferencia de los movimientos sociales, no se encuentra la explicita
intencion de involucrarse permanentemente en los escenarios sociales y politicos
no institucionales ni institucionales para combinar sus formas concretas de
produccion y organizacion con practicas que desafien las relaciones de dominacion

fuera de su posicion geogréfica (Dinnerstein, 2013).

No reconocer un adversario al cual contrarrestar, dista de lo esbozado por Touraine
quien comprende a los movimientos societales a partir de sus esfuerzos por unir la
lucha contra enemigos constantes en defensa de derechos sociales y culturales
(Touraine, 1997). Con todo, no significa que en el ejercicio de “ser educativos” como
distingue una ecoaldeana, no exista una orientacion hacia la transformacion y
superaciéon de la racionalidad neoliberal, sino que, precisamente, en base a su
postura no confrontativa, puede explicarse la escaza estimulacion a la movilizacion
social que interpele directamente determinadas instituciones y actores de un lado y,
de otro, a la creacion de espacios constantes de interaccion y encuentro con la
poblacién de San Francisco y la sociedad en general (més alla de otras ecoaldeas

y algunos grupos comunitarios) para expandir la experiencia autbnoma.

De otro parte, Aldea feliz ha definido una serie de principios y valores que orientan
su mision, vision y elaboracion de objetivos. Respecto a los principios, estos
incluyen el amor, honestidad, respeto, responsabilidad, solidaridad, equidad,
participacion, libertad; y en cuando a valores la paciencia, confianza, perseverancia,
determinacion, trabajo en equipo, equidad en la distribucion de recursos y
beneficios, compromiso para el crecimiento personal y la sanacién grupal y verse

como parte de un sistema vivo (Aldeafeliz, 2017).



Con base en los valores y principios guia, Alfeafeliz construye modos de vida
individual y colectiva que procuran superar la racionalidad politica neoliberal que,
segun Wendy Brown (2003), rige el comportamiento de los individuos y las
sociedades en todas las dimensiones de la vida, implicando efectos mas alla de la
esfera econ6mica y las condiciones materiales de existencia. Asi, frente a la
fabricacion de sujetos disciplinados bajo la I6égica mercantil alrededor de valores
como la eficiencia, la competitividad y el éxito individual, la ecoaldea manifiesta,
siguiendo a Touraine (2013), el reconocimiento de otro uso social de valores
morales que rechazan la mera racionalidad instrumental reivindicando practicas

colectivas, solidarias y desmercantilizadas.

En este proceso continuo, Aldeafeliz representa la construccion de un espacio
territorial y simbolico donde se critica la realidad neoliberal, afirmandose desde la
experiencia concreta y la reflexion colectiva respecto a otras formas organizativas,
existenciales, politicas, sociales y relacionales todavia inexistentes o existentes
pero olvidadas y oprimidas (Dinnerstein, 2013). Como se ha visto, reivindican la
necesidad de experimentar modos alternativos de vivir en tanto reconocen que el
neoliberal, en todas sus dimensiones, es insostenible e injusto. Por tal motivo,
fortalecen en su interior la produccién autonoma de modos de vida y la capacidad
creadora contra las manipulaciones de las industrias culturales hegemonicas

(Touraine, 2013) a partir de la practica, aqui y ahora, de otra serie de valores.

Como se observo, tales reivindicaciones se concretan, mas que en la movilizacion
social y la apertura directa de espacios de intercambio de saberes y practicas con
la poblacion de San Francisco, en la consolidaciéon de un territorio que, de acuerdo
a un residente entrevistado, sirve para “inspirar a la gente para que vea que hay
soluciones” (Andrés, comunicacion personal, Noviembre 11 de 2017). De ese modo,
se estructura como un laboratorio al cual tiene acceso cualquier actor social que
desee presenciar (o visualizar por medios electronicos) los desafios y las estrategias

desplegadas estructural y cotidianamente.



Es evidente una disposicion a la ensefianza y vivencia dentro de sus limites
geograficos en la que confluyen mayormente visitantes (en busqueda de descanso
temporal) y voluntarios que, posteriormente, tendran la oportunidad de transportar
los aprendizajes a otros lugares y poblaciones. Sin embargo, resultan ser débiles
los canales comunicativos y participativos con sectores sociales mas o menos al
margen del conocimiento de procesos auténomos y alternativos que tampoco

cuentan con tiempo ni recursos para ir hasta la ecoaldea con el fin de involucrarse.

No se sugiere en la investigacion presente que deba expandirse la ecoaldea
Aldeafeliz de acuerdo a su particular manera de organizarse. Mas bien, se propone
siguiendo a Pleyers su potencial constitucion como medio que alimente el cambio
social a partir de la “multiplicacion de espacios alternativos que tengan cada uno su
especificidad. Se trata de «enjambrar», de alentar la creacion de otros movimientos

parecidos pero auténomos en otros barrios y ciudades” (Pleyers, 2009 p. 393).

Con el fin de “cambiar estilos de vida”, segun sefala un ecoaldeano, y contribuir a
garantizar la sostenibilidad del ser humano y el medio ambiente en que se
desenvuelve, resultaria oportuno ampliar las herramientas por un lado, de difusién
y ensefianza de practicas desarrolladas en su interior y, por otro, de didlogo sobre
las diferentes concepciones politicas, sociales y culturales. Para tal finalidad, se
requieren estrategias de accion que favorezcan la interaccion de la ecoaldea con la
sociedad en general, ademas de las actualmente desplegadas mediante los medios

virtuales de comunicacion, y la apertura a visitantes y voluntarios.

¢, Cual es entonces, el alcance y profundidad de las reivindicaciones proyectadas
por los ecoaldeanos a través de sus discursos, principios, valores y objetivos? ¢ En
gué medida podria considerarse a Aldeafeliz como un espacio que contribuye a
materializar la propuesta fundamental de David Held en cuanto a construir un

escenario en que “los individuos puedan ser libres e iguales para la determinacion



de las condiciones de su propia vida; es decir, puedan disfrutar de los mismos
derechos (y, por consiguiente, de las mismas obligaciones) para especificar el
marco que genera y limita las oportunidades a su disposicion, siempre y cuando no

empleen este marco para negar a los demas sus derechos”? (Held, 1991, p.344)

En gran medida, sin la consolidacion de momentos y espacios amplios de encuentro
con la poblacion, en el caso analizado, de San Francisco, ni la definicion de un
caracter confrontativo de lucha, la ecoaldea puede encontrar obstaculos para
configurarse mas alla de un pequefio laboratorio social que demuestre otras
maneras de formular y practicar la organizacion politica, social, economica
sosteniblemente. Siguiendo a Pleyers, el proceso autbnomo puede quedarse
encerrado en la “transformacién de los sujetos participantes” descuidando la
implicacion en las transformaciones societales que se desarrollan en distintos
espacios de poder institucionales y no institucionales frente a determinados

adversarios (Pleyers, 2009, p.304).

Aldeafeliz ha tejido un discurso politico que reivindica la posibilidad y existencia de
“otro tipo de contratos sociales eficaces, y al mismo tiempo respetuosos de las
normas elementales de la regulacién de los equilibrios entre multiples actores”
(Mirza, 2006, p.41). Asi, como proceso autbnomo, la ecoaldea representa,
recuperando a Ernst Bloch, la politica de la esperanza consistente en el arte de
anticipar aqui y ahora un futuro que ya habita en el presente” y evidencia la

existencia de una realidad siempre inconclusa (Dinnerstein, 2013).

El punto de quiebre fundamental consiste en el dificil transito de las experiencias
locales de resistencia al neoliberalismo, hacia ambitos regionales, nacionales y
globales. En todo caso, el principal desafio de la ecoaldea, ante la escaza
contestacion en la arena social y politica (que podria contribuir a fortalecer el debate
respecto a la deseabilidad y normalidad de las orientaciones generales



hegemdnicas), sera no convertirse en un medio aislado que canalice el ardor de

actores contestatarios y reduzca su incidencia en la transformacion de la realidad.

Es necesario preguntarse, ¢Finalmente, cual es el alcance que los ecoaldeanos
desearian tener? Retomando su visidén en la que indican el anhelo de un dia ver a
todas las personas que asi lo suefien vivir en comunidades ecoldgicas y creativas
en las que experimenten nuevas formas de vida, y su mision, en la que expresan su
rol como ejemplo ante el mundo de la posibilidad de construir un lugar inspirado por
una ética del cuidado a las personas y a la naturaleza (Aldeafeliz, 2017), no es clara
su intencionalidad de trascender sus limites territoriales para participar activamente
del fortalecimiento de otras manifestaciones autbnomas y otras condiciones de vida

gue garanticen la dignidad humana.

El riesgo de una actitud enfocada casi con exclusividad a sus procesos internos
consiste en constituirse como un lugar aislado y sin incidencia efectiva en su
alrededor, reduciendo sus alcances en cuanto al ejercicio de resistencia frente al
neoliberalismo. Sin embargo, a partir de los hallazgos en la investigacion respecto
a las estrategias desplegadas por la ecoaldea en las que se exhibe directamente
y/o difunde por las redes virtuales, las tecnologias sociales, politicas y econémicas
experimentadas, junto a la apertura de mayores espacios de contacto con la
sociedad civil y el Estado, como aqui se sugiere, se plantea la existencia de una
oportunidad latente en Aldeafeliz de afianzarse como un movimiento con capacidad
de incidencia fuera de sus limites en la practica. Asi en base al reconocimiento de
sus potencialidades hacia afuera, la ecoaldea podria finalmente replantear sus
objetivos y formular explicitamente propésitos orientados por la contribucién en la

multiplicacion de lugares de resistencia y elaboracion de alternativas.



Conclusiones

A la luz de las propuestas teoricas de los autores seleccionados, se logré examinar
las condiciones y particularidades de las tres categorias de analisis implementadas,
a saber, la estructura organizativa, el tipo de reivindicaciones y el nivel de
representatividad y alcance, en relacion a su papel en la determinacion de las
posibilidades de incidencia de Aldeafeliz en el municipio de San Francisco, sobre

procesos de resistencia frente al neoliberalismo.

De tal manera, tras la descripcion y caracterizacion del modelo neoliberal, se
procedié a un acercamiento de la experiencia ecoaldeana que permitiera ofrecer
una perspectiva desde la cual responder a la pregunta central: ¢ En qué medida, la
ecoaldea Aldeafeliz ha incidido en los procesos de construccion de alternativas al
neoliberalismo en la poblacion de San Francisco, Cundinamarca? Del andlisis
elaborado, se desprendieron consideraciones alrededor de las oportunidades y
desafios del proyecto ecoaldeano en su reafirmacion como lugar fisico y simbdlico

desde el cual experimentar y fortalecer alternativas de vida.

En primera instancia, el estudio de caso de la ecoaldea revelé mediante las
entrevistas y la observacidén participante, la existencia de un proyecto colectivo
fundado en razén de la integracion mas o menos equilibrada de motivos personales
de bienestar y motivos sociales de transformacion de la realidad. Asi, conformada
por individuos en comunidad que cotidianamente dedican energias a la produccion
y reproduccién de otras maneras de vivir dentro de sus margenes territoriales, se
sugiere que, hasta la fecha, Aldeafeliz se ha consolidado principalmente como un
ejemplo (o laboratorio) practico que la sociedad y particularmente San Francisco,
puede observar (participando de ciertas actividades), adquiriendo herramientas

para intentar replicarlo en otros espacios.



Sin embargo, en base a las entrevistas realizadas en San Francisco a distintos
individuos, aun se perciben fragiles las estrategias de la ecoaldea para representar
en la poblacién, una instancia valiosa y beneficiosa para mejorar las condiciones
generales. La percepcion de Aldeafeliz como una serie de personas mas bien
aisladas de los san francisquefios indica la ausencia de espacios de encuentro en
gue se permita involucrar a la gente en los procesos sostenidos por los ecoaldeanos
a través del intercambio de experiencias y aprendizajes y, en ese sentido, en las
practicas que ponen en cuestion la validez de la racionalidad neoliberal y que

pueden ser desarrolladas en todos los lugares y momentos de la cotidianidad.

En este punto, se retoma la precaucion de Pleyers (2009) respecto al desafio que
tienen los movimientos sociales o, en este caso un grupo social alternativo, de no
situarse unicamente en la mejora de sus condiciones de vida personales y grupales
y el fortalecimiento de sus otras estructuras organizativas sino, por el contrario,
sostener una posicion definitiva en la busqueda de mecanismos para expandir la

experiencia a otros espacios y sujetos.

Asi, teniendo en cuenta la propuesta de Wendy Brown (2009) en la que se entiende
el neoliberalismo como una forma de racionalidad politica que incide en esferas mas
alla de la econémica y las condiciones materiales, se sugiere que la ecoaldea tiene
la potencialidad y oportunidad de aprovechar su soélida estructura, para masificar el
pensamiento critico en San Francisco con el objetivo de incidir en la transformacion
0 enriquecimiento de posturas, actitudes, y comportamientos alternativos de
caracter cultural, espiritual, moral, politico y social. EI marco teérico elaborado
permite en esta direcciébn, comprender el caracter y funcion de la ecoaldea en el

ejercicio de resistencia al neoliberalismo y sus consecuencias.

A partir de la definicién de la politica como la capacidad de cualquier actor social de
transformar su medio social o fisico (Held, 1991), Aldeafeliz se ha convertido en un

espacio que reafirma la posibilidad de construir alternativas, a través de una



organizacion social y politica clara en la que se redefine cada ambito de la vida y
las relaciones entre individuos. Sin embargo, como instancia que refuerce la
necesaria democratizacion de la sociedad (Held, 1991), se plantea que la ecoaldea

aun encuentra limitaciones (y eventuales potencialidades).

El hecho de que su creacion y sostenimiento se determine por un lado, a partir de
las capacidades adquisitivas conquistadas por algunos dentro de las oportunidades
ofrecidas al interior del mismo modelo econémico neoliberal, y de su proteccion
como propiedad privada a través de dispositivos legales, por otro, obliga a
reflexionar acerca de las posibilidades de participacion igualitaria de los

desfavorecidos, bien sea en Aldeafeliz, o bien en la construccién de otra ecoaldea.

Resulta evidente que si Aldeafeliz no abriera la oportunidad (como lo hace) de
integrar temporalmente voluntarios y visitantes, y si, no fortalece (como se sugiere
en esta investigacion), espacios de intercambio con la poblacién, se tornaria en la
alternatividad aislada de unos pocos privilegiados. Por tal motivo, siguiendo a
Pleyers (2009), teniendo en cuenta las condiciones para su creacion, se plantea que
el papel de la ecoaldea no se encuentra en su expansion como sistema concreto,
sino mas bien, en su latente capacidad para incidir en la multiplicacion de espacios

de resistencia cada uno con sus particularidades.

Es en este sentido, a través de la apertura a visitantes y voluntarios y la creacion de
espacios de encuentro, que se considera que se encuentra la potencialidad de
Aldeafeliz para convertirse en un mecanismo social impulsor de procesos de
participacion y aprendizaje encaminados a la reafirmacion de procesos autbnomos
populares que en conjunto, puedan empujar el doble proceso democratico
planteado por Held (1991), el de la sociedad civil y el del Estado. Asi, la ecoaldea
se valora como instancia que con el fortalecimiento de sus estrategias de contacto
con la poblacion externa, puede favorecer la multiplicacién de los escenarios en

donde los individuos sean libres e iguales para la determinacién de sus condiciones



de existencia, y disfruten de mismos derechos (como obligaciones), especificando
“el marco que genera y limita las oportunidades a su disposicién, siempre y cuando

no empleen este marco para negar a los demas sus derechos” (Held, 1991, p.344).

Por su parte, tras el andlisis de las categorias propuestas, la ecoaldea puede
identificarse como una “accion colectiva que desde una categoria social particular,
pone en cuestion la legitimidad de una forma de dominacion social (Touraine, 1997,
p. 100), reivindicando otros valores y orientaciones generales destinadas a una
existencia libre y humana (Touraine, 1999). Asi, Aldeafeliz en su interior se organiza
en “oposicidén a fuerzas politicas y econémicas que procuran imponer la ideologia
de la globalizacion y por tanto, la desaparicién de los actores sociales y las culturas
en los flujos de la produccion, consumo y comunicacién en masas que se extienden

hasta los limites del mundo (Touraine, 1997, p. 118).

Sin embargo, fuera de sus limites geograficos, los integrantes permanentes de
Aldeafeliz asumen un rol de no confrontacion que, de acuerdo a lo planteado en la
investigacioén, puede resultar desfavorable a la expansion y multiplicacién de
procesos autbnomos que interpelen el orden hegemonico. Segun Pleyers (2009) y
Touraine (1999), no reconocer un adversario social al que enfrentar, supone dejar
via libre a multiples actores defensores del status quo en el acceso y mantenimiento
de poder en instituciones e instancias publicas. En esta direccién, de acuerdo a
Mirza (2006), la confrontacion explicita se hace necesaria en tanto expresa las
contradicciones de un sistema neoliberal en crisis y permite abrir instancias de

incidencia en el cambio de las estructuras mas profundas.

Con todo, a pesar de que la posicion de confrontacion significa disposicion explicita
a movilizarse ampliamente mediante distintos canales institucionales y/o no
institucionales en funcién de transformaciones macropoliticas sustanciales, se
advierte que la vitalidad del rol de Aldeafeliz, atendiendo a sus caracteristicas y

condiciones de existencia, es definida por su potencial capacidad de incidir en



principio en los espacios micropoliticos mediante la demostracion de la viabilidad de
practicas alternativas cotidianas y la difusion de la experiencia a través de la
apertura de instancias de dialogo con otros sectores sociales. En este sentido, a
partir de Dinerstein (2013), puede representarse a la ecoaldea como la creacion de
un espacio territorial y simbolico “desde donde se critica la realidad capitalista y se
anticipan o afirman desde la experiencia concreta y la reflexion colectiva nuevas
formas existenciales, organizacionales, politicas, sociales y relacionales, todavia

inexistentes o existentes pero olvidadas y oprimidas” (Dinerstein, 2013, p.33).

A raiz del andlisis desarrollado, el estudio del caso de Aldeafeliz resulta util para
comprender un fenébmeno que sin ser categorizado como movimiento social en base
a las caracteristicas de su accion colectiva y de sus integrantes, ofrece una
perspectiva complementaria que reafirma la urgencia de cuestionar sobre la practica
cotidiana, la normalidad y deseabilidad del modelo neoliberal extendido sobre todos
los ambitos de la vida. En esta medida, acercarse personalmente al proyecto
ecoaldeano a través de las entrevistas y la observacion participante supuso un
involucramiento directo con las personas que exponen su cuerpo, conocimientos y
emociones en el proceso de experimentacion de practicas gestionadas “aqui y
ahora”, favoreciendo el intercambio de conocimientos encaminados en la vivencia

de alternativas.

Tal procedimiento de la investigacion supuso afianzar el compromiso de la
academia convencional con el fortalecimiento de procesos sociales que revelan las
contradicciones profundas del sistema e intentan superarlas. La exploracion de
herramientas que pretender ir mas alla de los andlisis distantes de la arena donde
se producen y desarrollan los fendmenos y que mas bien permiten vincularse en
ellos desde una perspectiva critica, amplia las oportunidades de ejercicio de

resistencia a través de la retroalimentacion tedrica y practica.



Finalmente como experiencia personal, el desarrollo de la investigacion me permitid
enriquecer la perspectiva desde la cual comprendo las manifestaciones sociales
que se direccionan hacia la superacion del neoliberalismo. A partir de las
condiciones de existencia de las ecoaldeas en general, y Aldeafeliz en particular,
surgieron preguntas y respuestas tentativas alrededor de las posibles estrategias
que permitirian trascender aquello mismo que les ofrece proteccion y sostenimiento
en el marco del sistema capitalista, es decir, la disposicion de recursos econémicos

previos para adquirir la propiedad privada sobre un territorio.

En esta medida, considerando que el cambio en las relaciones de poder se produce
en una permanente interaccion cuya “correlacion de fuerzas depende de la posicion
en el control de recursos estratégicos (econdmicos, institucionales, simbdlicos,
politicos), por las destrezas en el manejo de los recursos, por la capacidad de
articulacion entre actores, por la fluidez de los vasos de comunicacion y la influencia
comunicativa y por los respaldos ciudadanos” (Mirza, 2006, p. 25), se identifica que
Aldeafeliz cuenta con una disposicion de recursos tal que le posiciona como un

medio potencial de transformacion de la realidad de la sociedad.

En dltimas la investigacibn me proporciond nuevos elementos mediante los cuales
reafirmar la esperanza de condiciones sociales de vida diferentes que garanticen la
dignidad del ser humano y el desarrollo de sus facultades individuales y colectivas
de forma sostenible. Fundamentalmente, a pesar de la fragil interaccion de
Aldeafeliz con San Francisco, se sugiere la potencialidad de ésta como un espacio
proveedor mecanismos para la masificacion de posturas criticas y sujetos activos
en la superacion de las contradicciones, resaltando la importancia de lo cotidiano y
del dialogo sin imponer logicas autoritarias homogeneizadoras en torno a valores,

normas y conductas.



Anexo 1

Cuadro comparativo sobre las respuestas de la ecoaldea Aldeafeliz frente a los

principios y practicas del neoliberalismo, en las dimensiones ecoldgica, economica,

social y espiritual.

Neoliberalismo

Aldeafeliz

Dimensidén

ecologica

» Nocion de propiedad sobre la
naturaleza como insumo
estratégico para el crecimiento
econdémico y la acumulacion
de capital.

» La explotacion de territorios y

recursos deviene en practicas

insostenibles para la
conservacion del
medioambiente.

» Contaminacion y destruccion
del medioambiente en toda la
cadena del proceso de
produccion y consumo a gran
escala.

» Instrumentalizacion del
concepto de sostenibilidad en
torno al consumo y la

inversion.

» Nocidén de complementariedad e

interdependencia entre el ser

humano y el medioambiente.

» Sostenibilidad como eje central

de todas las précticas

» Bioconstruccion de residencias y

espacios comunes integrados al

paisaje.

» Practicas de cuidado y

preservacion del rio y bosque.

» Uso de energias limpias como

paneles solares.

» Reduccion de uso de recursos
como el agua mediante la
construccion de bafios secos.

» Desarrollo de agricultura local y
organica.

» Practicas de reciclaje y

reutilizacion.




Dimensidén

econdmica

» Organizacion de la economia
en torno a la propiedad
privada de medios de
produccion, la competencia y
acumulacion capital.

» Nocion lineal de progreso y
desarrollo

» Extractivismo como modelo de
produccién masiva a través de
monocultivos. Incluye:
Agronegocios, mega mineria,
grandes represas, fronteras
forestales, hidrocarburos,
entre otros.

» Efectos de desposesion de
territorios y en consecuencia
de derechos sociales.

» Desmantelacion de las
economias locales en funcién

de la actividad hegemaonica.

leNocién progreso y desarrollo
alternativo

eIntegracion sostenible de
practicas ancestrales con
tecnologias modernas.
ePracticas alternativas de

intercambio como el trueque

Propiedad colectiva de la tierra
[Produccic’)n de alimentos a través
de huertas organicas a pequefia
escala
eMedicién de la riqueza no solo en
términos materiales sino
inmateriales.
elgualmente intentando ir mas alla
de las medidas convencionales
de flujos monetarios y de
crecimiento (mas alla del PIB),
consideran indicadores basados
en accesos a servicios, calidad
de vida, felicidad y bienestar

ecoldgico




» Dinamicas sociales en torno al
individualismo, la competencia
y el éxito personal medido en
términos de acumulacién de
capital

» Fragmentacion de vinculos y

» Sociocracia como forma de
organizacion social y politica
horizontal y participativa.

» DinAmicas e interacciones
sociales en torno a la solidaridad,

interdependencia, autogestion y

Dimension | lazos sociales apoyo mutuo
social » Rotacion de tareas
» Reafirmacion del sentido de
comunidad conservando las
particularidades de subgrupos
y/o individuos.
» Mecanizacién de las eDesarrollo del ritual y la
conductas ceremonia honrando ciclos de
» Desidentificacion con la vida humana y no humana.
naturaleza y los territorios eActivacion de circulos de
como espacios sagrados y intercambio de experiencias,
desmercantilizados. saberes y sentires alrededor de
» Sentido de la vida orientado fogatas nocturnas
Dimension | por el consumo. eCultivo de la espiritualidad al
espiritual interior de una maloca

eldentificacion y preservacion de
lugares sagrados con

caracteristicas especiales como




arboledas, colinas, promontorios
y el rio.

eReconexion con la naturaleza se
convierte asi en parte de la
practica espiritual porque la vida
se percibe como un todo
indivisible, como una unidad
cuya integridad depende de la
salud y de la vitalidad de todas
sus partes

eReproduccion de un paradigma
en el cual el universo se ve como
un patrén unificado de sistemas
vivos, todos fundamentalmente
interconectados en una compleja
red de relaciones. Esto marca el
comienzo de una nueva vision

del mundo “holistica” o “integral
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