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Introduccién
Durante las Gltimas décadas, los diversos y vertiginosos cambios que se han dado en el

mundo a nivel tecnolégico, econémico y social, han convertido el concepto “liderazgo” en un
elemento clave dentro del espectro de aptitudes con las que debe contar una persona. Ya sea para
aspirar a un cargo en una organizacion, sacar adelante su propia empresa, coordinar un proyecto,
guiar un equipo de trabajo hasta la consecucion de alguna meta, etc., cada vez, es mas notorio
como los conocimientos técnicos en determinada disciplina no son suficientes para responder a
una realidad que le exige a la persona tener buenas habilidades comunicativas, capacidad de
trabajo en equipo, actitud de escucha, empatia, adaptabilidad al cambio, entre otras. Como lo
expresan Barahona, Cabrera y Torres (2011), hoy en dia se requieren “lideres que no sean
importantes porque tienen estudios o experiencia en la empresa de muchos afios, sino porque
retan todos los dias nuestros mapas mentales, son flexibles, constructivos y trabajan en equipo.”

(Barahona et al., 2011, p.88)

Es importante resaltar que las actividades y caracteristicas relacionadas con este concepto
se han evidenciado a lo largo de la evolucion humana a través de diversos personajes historicos,
los cuales han llegado a producir “momentos determinantes como una batalla decisiva, el
campeonato deportivo o la nueva estrategia de negocio.” (Lowney, 2004, p.106) Sin embargo, no
es sino hasta el siglo XX, especialmente a partir de la segunda mitad, que el liderazgo empieza a
tomar importancia tanto como objeto de investigacion, como referente para las diferentes
instituciones que buscaban adaptarse y responder a los diversos cambios que se daban a nivel de
“la naturaleza de la fuerza de trabajo, tecnologia, competencia, crisis econdmicas, tendencias
sociales y politica mundial”. (Barahona et al., 2011, p.90) Prueba de esto es el aumento de la
literatura relacionada con el tema, la cual no solo ofrecia los resultados de las nuevas
investigaciones que buscaban definir el concepto o clasificar los diferentes estilos de liderazgo,
sino que se presentaban al publico como “el abrete sésamo de los misterios del liderazgo”.
Titulos como “las 21 leyes irrefutables del liderazgo”, “Las 8 claves de liderazgo del monje que
vendio su Ferrari”, “El ABC del liderazgo”, “Liderazgo. El poder de la inteligencia emocional”,
entre muchas mas obras, comienzan a presentarse como la respuesta a aquellas personas u

organizaciones que quieren saber como ser buenos lideres; lideres que respondan a las exigencias



del siglo XXI. Pero ¢queé significa liderazgo exactamente?, ¢cuéles son las cualidades que

distinguen a un lider?

Nociones de liderazgo
Al indagar por la definicion del concepto “liderazgo” junto con las caracteristicas mas

importantes que definen a un lider, se pueden encontrar diversos textos relacionados con el tema
y Su importancia para las empresas, organizaciones o instituciones que buscan tener éxito en el
mundo laboral del siglo XXI. Estos articulos presentan un modelo en el cual definen al lider,
como “aquella persona encargada de personificar al guia a través del camino, la cual permite a la
organizacion afrontar los retos y lograr los objetivos planteados.” (Barahona et al., 2011, p.88)
Al mismo tiempo, entienden el liderazgo como el conjunto de acciones y habilidades con las que
cuenta un individuo para conducir, “mediante su influencia personal y poder, las energias,
potencialidades y actividades de un grupo, para alcanzar una meta en comtn”. (Noriega Gomez,

2008, p.26)

Articulos como “Liderazgo a través de la historia”, definen a los lideres como personas
reconocidas por ser modelos a seguir, capaces de inspirar y guiar, y que trabajan con un grupo e
influyen en él para lograr un propdsito que todos juntos pretenden alcanzar. (Estrada Mejia,
2007) Teniendo en cuenta esta perspectiva, Estrada plantea que los lideres de hoy deben contar
con ciertas cualidades que le permitan hacer frente a las diversas situaciones que se le puedan
presentar, para poder asi, dirigir de manera eficiente el grupo de personas con las que trabaja y,
por ende, el destino de su organizacion o empresa. Una actitud positiva, autodisciplina,
capacidad de trabajo, caracter, carisma, comunicacion asertiva, compromiso, discernimiento,
escucha, focalizacion, generosidad, iniciativa, pasion, responsabilidad, seguridad, valor y vision
del futuro, son algunos de los principales atributos que caracterizan y se le exigen a un lider hoy

en dia.

Como se puede evidenciar, la literatura enunciada hasta el momento presenta un modelo
de liderazgo enfocado hacia el desarrollo y éxito de compafiias y organizaciones del siglo XXI.
Responder a las exigencias de un mundo cambiante, motivar un equipo de trabajo, alcanzar
grandes objetivos, ser guia y ejemplo para los demas, entre otras caracteristicas, muestran un
modelo donde el lider se destaca por estar a la cabeza de grandes movimientos, organizaciones

y/o grupos de personas que reconocen en él un modelo a seguir.



Por su parte, Carlos VVasquez S.J. presenta un analisis diferente para entender el concepto
liderazgo basado en la pregunta ¢el liderazgo es una actitud, una accién o una capacidad?
Inicialmente alude a que “algunos definen al liderazgo como «la accion de influir sobre la gente
induciéndola a cooperar para lograr algun objetivo al que todos consideran como deseable».”
(Véasquez S.J., 2006, p.182) Sin embargo, termina concluyendo que el liderazgo es una actitud,
una accién y una capacidad, y que, para entender este concepto, estos tres elementos no se

pueden separar. El andlisis que lleva a VVasquez (2006) concluir esto es:

Si decimos que el liderazgo es una actitud, necesariamente tenemos que afirmar que la
actitud sélo es posible manifestarla a través de acciones concretas que, de un modo u
otro, sefialan una capacidad. Si decimos que es una accion, no lo podemos comprender
sin la actitud y la capacidad que ella refleja. Si decimos que es una capacidad, tenemos
que decir que es imposible que el lider posea tal capacidad y no se manifieste a traves de
acciones en el ejercicio de su liderazgo las cuales, finalmente, generaran actitudes.
(p.182)

Finalmente, en relacién con el liderazgo, Vasquez presenta 4 tipos o formas de clasificar
a un lider segin sus actitudes y formas de tomar las decisiones al interior del grupo al que

pertenece y lidera.

Tabla 1 Clasificacion del lider segun sus actitudes y forma de tomar decisiones

Lider autocratico

Lider paternalista

Lider permisivo

Lider participativo

Se caracteriza porque la
autoridad de la cual est4
revestido le puede
haber sido otorgada por
el grupo, generalmente
en virtud de sus
condiciones como lider.
En el proceso de toma
de decisiones este tipo
de lider no permite la
participacién de otras
personas. Considera
que la toma de
decisiones es Unica y
exclusivamente de su
competencia.

Se caracteriza por ser
amable, cordial, paternal,
atento a las necesidades de
los miembros del grupo,
afectuoso, capaz de
escuchar las dificultades,
no es normativo, pero sus
consejos se convierten en
norma. En el proceso de
toma de decisiones no

permite que el grupo
participe, sin embargo, no
le reclaman su

comportamiento debido a
su excelente trato con los
miembros del grupo.

lider se destaca
porque deja hacer y
cualquier miembro del
grupo puede decidir, lo
cual se convierte en un
gran peligro para la vida
del grupo, pues las
decisiones vienen de un
lado o de otro, sin saber

Este

quién tiene la forma
correcta 0 mas indicada de
proceder Y,

ordinariamente, se pierde
el sentido de la vision y de
la mision de la institucion.

Este estilo de lider es
reconocido por el grupo en
virtud de su capacidad para
hacer que los miembros de
éste  participen en el
proceso de toma de
decisiones. Generalmente
se rodea de un consejo que
le permite una mayor
informacion para tomar una
acertada decision.

Nota Fuente: Adaptado de Vasquez S.J., C. (2006). Propuesta educativa de la Compafiia de Jesus (p.183-184). Bogota: Kimpres

Ltda.




Pero ¢estas son las Unicas formas de clasificar a un lider? Probablemente sean las mas
populares y se complementen con el modelo de liderazgo enfocado hacia el desarrollo y éxito de
compafias del siglo XXI, un modelo que busca responder a las exigencias, sobre todo
economicas, de un mundo globalizado, competitivo y en constante movimiento. Sin embargo,
dentro del espectro de posibilidades sobre cémo concebir el liderazgo bajo una perspectiva
diferente a la anteriormente expuesta, existe un modelo en el cual el liderazgo no esta
determinado y puesto al servicio de exigencias externas como la necesidad de motivar un grupo,
adaptarse a una economia que cambia constantemente o el anhelo de éxito por parte de una

organizacion.

Este modelo plantea un liderazgo diferente, un liderazgo que inicia, se construye y
desarrolla desde lo interno de cada persona; un liderazgo que no se vive solamente en el ambito
laboral, sino que se convierte en un estilo de vida, en algo practico para todos los aspectos del dia
a dia, un modelo donde lo primordial es conocerse a uno mismo primero, para ser lider de su

propia vida, antes de llegar ser un lider de grandes masas 0 movimientos.

Esta es la propuesta de la Compafiia de JesUs, una organizacion religiosa que ha
perdurado casi 5 siglos bajo un modelo Gnico conocido como la espiritualidad y el liderazgo

Ignaciano, modelo que hoy en dia sigue vigente y es pertinente para nuestra sociedad.

Antes de ahondar en todo lo que consiste esta propuesta propia de los jesuitas, considero
pertinente compartir mi experiencia personal con este modelo, ya que he tenido la oportunidad
de aplicarlo en mi vida y, por ende, esto me ha motivado a analizar en el presente trabajo el

liderazgo y la espiritualidad Ignaciana bajo una mirada socioldgica.

Experiencia personal
Desde mi infancia, hasta el dia de hoy, he tenido la oportunidad de estudiar en dos

instituciones de la Compafiia de JesUs ubicadas en la ciudad de Bogota. Por un lado, desde
Preescolar hasta undécimo estuve en el Colegio San Bartolomeé la Merced; por otra parte, mi
pregrado universitario lo realicé en la Pontificia Universidad Javeriana. Ambas instituciones no
solo se destacan por su calidad académica, sino por su propuesta de Formacion Integral, la cual
rige los parametros educativos de todas las instituciones de la Compafiia de JesUs. La Formacion

Integral se destaca por ser “un proceso continuo, permanente Yy participativo que busca



desarrollar armonica y coherentemente todas y cada una de las Dimensiones del ser humano
(ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal, y sociopolitica) (Ver

Anexo.1), a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad”. (Vasquez S.J., 2006, p.164)

Gracias a esta propuesta, mi etapa en el colegio se destacO no solo por tener la
oportunidad de recibir una educacion de calidad, sino por tener a disposicién una oferta de
diferentes experiencias extracurriculares que fortalecieron el desarrollo de cada una de mis
dimensiones como ser humano. Salidas pedagdgicas, eventos deportivos, el coro institucional,
ejercicios democraticos como la eleccion de alcalde y personero del colegio, el servicio social,
campamentos mision, entre muchas mas actividades, hacen parte de la larga lista de experiencias

que ofrecia mi colegio en coherencia a su propuesta de formacion integral.

Sin embargo, si tengo que nombrar una experiencia en particular, no dudaria en destacar
la experiencia que mas me marcé y despertd en mi el interés por la espiritualidad y el liderazgo
Ignaciano. Recuerdo estar cursando grado octavo, cuando mi mejor amigo de la actualidad me
recomendd asistir a una experiencia llamada LIFOLI. Este era uno de los muchos “Curso
Talleres de formacion y liderazgo Ignaciano” que ofrecia el colegio y sus siglas significaban

“Lideres Formando Lideres”.

Para ese entonces ya habia escuchado de los “famosos” Curso Talleres, sin embargo,
nunca me habia dado la oportunidad de asistir a alguno hasta ese momento en el que mi amigo
me convencid diciéndome que era una experiencia Unica, llena de actividades, aprendizajes y
donde podia conocer nuevas personas ya que se realizaba en conjunto con otros colegios de la
ciudad. Efectivamente, asi fue. Una experiencia de 5 dias fuera de Bogota, llena de actividades y
aprendizajes Unicos donde pude compartir con gente diferente a mi habitual circulo social. Pero
maés alla de todo lo vivido, para ese entonces no comprendia qué tenia que ver esa experiencia
con la palabra liderazgo y para ser sincero, tampoco es que me preocupara mucho esa cuestion a
mis 14 afios. Simplemente sabia que habia vivido una experiencia que me permitié enfrentar
miedos, ganar un poco de sensibilidad frente a la realidad del pais, conocerme un poco mas a mi
mMismo Yy crecer COMO persona que se reconoce Unica y singular compartiendo en conjunto con

otras personas.



Estos aprendizajes superaron mis expectativas e influyeron para que dos afios mas tarde
decidiera vivir un nuevo Curso Taller, esta vez ofrecido para estudiantes de noveno, décimo y
undécimo. De nuevo fue una experiencia Unica que reforzd los aprendizajes anteriormente
ganados y me dej6 otros nuevos que me permitian seguir creciendo como persona, sin embargo,

seguia sin entender la relacion que estas experiencias tenian con el liderazgo.

Un afio después, motivado por aprovechar mi Gltimo afio en el colegio y de nuevo
invitado por mi mejor amigo, decidi presentarme al Curso Taller “Asesores VI”. Esta vez era un
curso diferente ya que se trataba de un espacio para formarme como asesor de Curso Taller, es
decir, pasaria a ser una de las personas que coordinaria y facilitaria las experiencias que habia
vivido en octavo y décimo, y que me habian dejado grandes aprendizajes para mi crecimiento
personal. Esta vez, esta experiencia fue diferente a las demas. Habia mas charlas de lo normal,
nos dieron unas bases sobre acompafiamiento espiritual y al final nos evaluaron para determinar
si pasdbamos el curso y podriamos ser asesores 0 no. Aprobé el curso y me converti en asesor,
sin embargo, este no habia sido el logro mas importante que me habia dejado esta experiencia.
Finalmente, después de escuchar una expresion muy particular y todo el sentido que habia tras de
ella, logré comprender la verdadera magia y I6gica que habia detrds de los Curso Talleres, su
relacion con el liderazgo y por qué se llamaban “Curso Taller de formacion integral y liderazgo

ignaciano”.

La expresion “soy lider de mi propia vida” cambi6 mi perspectiva y me permitié entender
la importancia de este tipo experiencias formativas. En ese momento, entendi la relacion entre el
liderazgo y las actividades que afios atrds me habian dejado muchos aprendizajes pero que en
conjunto me permitieron conocerme un poco mMAas y ser mas consciente de mi, como un ser
integro, Unico, con sus propios suefios, historia de vida, miedos, aspectos por mejorar, creencias
y valores. Comprender que el primer paso para ser reconocido como lider no es iniciar grandes
movimientos, realizar acciones que generen cambios a nivel global o estar a la cabeza de grandes
masas, me convencio que cualquiera podia ser lider desde su particularidad como persona, en su
vida cotidiana y haciendo lo que mas le apasionaba. So6lo era necesario el “conocimiento de si

mismo” para empezar a Ser un lider, lider de su propia vida.

A primera vista, conocerse a si mismo parece una tarea sencilla e incluso extrafia de

escuchar ya que muchas veces creemos conocernos perfectamente, por lo que reflexionar sobre
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nosotros mismos no suena tan llamativo. Sin embargo, éste es un proceso que requiere
constancia, consciencia y sobre todo, un profundo deseo de crecimiento personal. Sofiar con ser
lider requiere la maestria del ser, el conocimiento de uno mismo, una labor permanente que se
realiza y renueva dia a dia, pues solo reconociendo quién soy, qué me apasiona y motiva, tendré
claro qué es lo que realmente le puedo ofrecer al mundo desde mis posibilidades y acciones

cotidianas.

Después de esta experiencia y antes de finalizar mi etapa en el colegio, tuve la
oportunidad de ser asesor de 3 cursos y finalmente, vivir los Ejercicios Espirituales de San
Ignacio de Loyola, experiencia sobre la cual profundizaré en el primer capitulo ya que esta juega
un rol vital en el surgimiento de la Compafiia de Jesis y nos permite entender a fondo la

espiritualidad y el liderazgo Ignaciano.

Ya en mi etapa universitaria y de nuevo invitado por mi mejor amigo, tuve la oportunidad
de volver a vivir otra vez como cursante una experiencia de Curso Taller. Inicialmente, antes de
vivir el curso me surgio la inquietud si volveria a vivir lo mismo del colegio. Esto me generaba
miedo a estar predispuesto y no poder disfrutar del mismo porque ya conocia las actividades y
sobre todo su l6gica, ya que habia sido asesor. ¢Qué hacia que cada Curso Taller fuera diferente?
AUn sin saberlo, decidi vivirlo, evitar al maximo la predisposicion y sacarle el mayor provecho.
De nuevo fue un Curso Taller diferente con sus aprendizajes particulares y fue alli donde
comprendi que, si bien todos los cursos de formacion integral y liderazgo Ignaciano tienen la
misma base teorica inspirada en la espiritualidad Ignaciana, cada una de las actividades y
vivencias propias de cada experiencia estan enfocadas a la etapa de vida por la que se esta
transcurriendo. Es asi como los cursos que vivi en el colegio estaban pensados para la etapa de la
adolescencia y los afios finales del colegio, etapas en las que se deben tomar decisiones
importantes y traen consigo grandes cambios. Lo mismo sucedia con el Curso Taller de la
universidad, un curso pensado para jovenes que iniciaban o se encontraban en una nueva etapa

de sus vidas caracterizada por un mayor grado de autonomia y responsabilidad.

Una vez vivi este curso en septiembre del 2015, me postulé para hacer parte del equipo de
facilitadores de Curso Taller que ofrecia la Vicerrectoria del Medio Universitario. Fue asi como
luego de un proceso de seleccidn entré a ser parte de este equipo en el 2016 y permaneci alli
hasta finales del afio 2017. La experiencia de ser facilitador durante dos afios junto con la
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oportunidad de vivir una vez mas los Ejercicios Espirituales en la universidad, me dejaron una
serie de aprendizajes que me permitieron crecer aun mas como persona y sobre los cuales

profundizaré en el capitulo 2 de la presente investigacion.

Todas estas experiencias que he vivido en relacion con la espiritualidad y el liderazgo
Ignaciano me llevaron a profundizar en estos temas ya bajo una mirada sociolégica. Es por esto,
que el presente trabajo buscard analizar como experiencias basadas en la espiritualidad y el
liderazgo Ignaciano, en especial la experiencia de ser facilitador de Curso Taller, generan y
fortalecen procesos de autoconocimiento y reflexividad, produciendo asi, cambios en los estilos

de vida y practicas de las personas que lo viven.

Para esto, el primer capitulo iniciard presentando una breve historia de San Ignacio de
Loyola como el fundador de la Compafia de Jesls y creador de la espiritualidad Ignaciana.
Igualmente, se definiran y caracterizaran los Ejercicios Espirituales al igual que el liderazgo
Ignaciano. A lo largo de este primer capitulo se podra comprender cémo los conceptos
“Ejercicios Espirituales”, “espiritualidad Ignaciana” y “liderazgo Ignaciano”, se relacionan entre
si y permiten entender en conjunto el modelo de liderazgo propuesto y desarrollado por los

jesuitas a lo largo de casi cinco siglos.

El capitulo dos presentard un andlisis basado en la triangulacién de los conceptos del
capitulo 1 (espiritualidad y liderazgo Ignaciano), una serie de conceptos sociologicos Yy
los testimonios de facilitadores del Curso Taller de la Pontificia Universidad Javeriana. Esto con
el fin de tener un acercamiento y comprension del impacto que tienen sobre la vida de las
personas, las distintas experiencias fundamentadas en la espiritualidad Ignaciana, en especial las
que viven el proceso de ser facilitadores de Curso Taller. Para la realizacion de este analisis se
tomaran conceptos como experiencia, autoconocimiento, reflexividad, practicas, identidad del
yo, dominacion carismatica y agencia, propios de autores como Anthony Giddens, Max Weber,
Mustafa Emirbayer, Martin Jay y Pierre Bourdieu. Finalmente, se presentaran las principales
conclusiones obtenidas del capitulo 2 y en general, de todo el proceso de investigacién que

derivo en el desarrollo del presente texto.
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Capitulo I: Espiritualidad y liderazgo Ignaciano
Antes de definir y caracterizar la espiritualidad y el liderazgo Ignaciano, es pertinente

presentar una breve historia de San Ignacio de Loyola. Esto, para conocer el contexto y la
trayectoria de la persona que le dio vida y forma a un modelo particular de espiritualidad y

liderazgo el cual se esté analizando en la presente investigacion.

San Ignacio
Ifiigo Lépez de Loyola o mejor conocido como San Ignacio de Loyola, fue un hombre

con una historia de vida muy particular, un hombre cuya trayectoria durante sus primeros 30
afios de vida llevaba a pensar que estaba destinado a cualquier cosa menos a la creacién de una
espiritualidad que lleva su nombre y la fundacién de la mayor orden religiosa catélica que existe
hoy por hoy. Nacido en 1491, su infancia y adolescencia estuvieron marcadas por una constante
formacion militar y cortesana. Esto llevo a que en su juventud se le reconociese como un hombre
vanidoso con gran deseo de ganar honra, amante de las armas, las historias de caballeros, el
juego y las mujeres. “Fue uno de tantos, uno de la masa. De los que se lleva la corriente. Deseoso

de triunfar, valiente, arrojado, impetuoso, imprudente.” (Vasquez S.J., 2006, p.46)

Todo esto fue asi hasta 1521, afio en el que una bala de cafién lo deja gravemente herido
en una de sus piernas y acaba de manera definitiva con su carrera militar. En su convalecencia y
dado que no habia mas recursos literarios a su disposicién, San Ignacio se tuvo que conformar
con leer textos sobre la vida de Cristo y algunos santos. Sin embargo, esto fue generando un
efecto y deseo de cambio por parte de Ignacio, quien reflexionando sobre su experiencia como
soldado y anhelando imitar a los santos, decide replantear su vida e iniciar un proceso de
conversion. Este no fue un proceso facil, tendria que vivir una serie de experiencias dificiles,
tomar algunas decisiones equivocadas y un poco extremas, para finalmente en 1540 llegar a

fundar junto con 9 amigos la Compaiiia de Jesus.

Durante este proceso de conversion que vivio Ignacio entre 1521 y 1540, no se puede
dejar de lado la experiencia que lleg6 a vivir estando en una pequefia poblacion espafiola, situada
a 65 km de Barcelona, conocida como Manresa. Alli, creyendo que estaria de paso por unos
pocos dias, termind quedandose diez meses en una cueva natural dedicado a la meditacion y el
ayuno. La idea inicial de San Ignacio una vez inicidé su proceso de conversion, era viajar a

Jerusalén llevando una vida de peregrino solitario, despojado de todo lo material, en constante
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penitencia y ayuno. Si bien su experiencia en Manresa no cambié su idea de peregrinar hasta
Tierra Santa, si logré algo mas profundo que le permitio entender que no era necesario vivir una
vida de miseria y sacrificios para servirle a Dios, sino que podia trabajar por “el bien de las
almas” junto con compaifieros que quisieran seguirlo. Pero ¢qué fue lo que vividé en Manresa que

le cambio su perspectiva?

Estando alli durante casi un afio, las meditaciones y reflexiones que llevo a cabo le
permitieron aprender mas sobre si mismo y el mundo de lo que habia conseguido a lo largo de su

vida hasta ese entonces. Sus procesos de meditacion estando en Manresa, le permitieron:

Salir con un profundo conocimiento de si mismo, capaz de sefialar sus debilidades con
mayor madurez y exactitud que nunca, y sin embargo capaz de valorarse a si mismo
como un hombre digno y bien dotado en un mundo que ahora le parecia mucho mas

positivo. (Lowney, 2004, p.52)

Esta experiencia lo llevo a cambiar su propdsito de vida y le permitié entender como
encajaba en el mundo siendo él mismo. Igualmente, el conocimiento que habia ganado sobre si
fue lo que le permitié conseguir adhesion y admiracion hasta de los hombres méas meritorios de
Europa en ese entonces, logro que lo llev6 afios mas tarde a convencer a 9 amigos para fundar la
Compariia de JesUs. Lo clave de este proceso que vivio San Ignacio es que no se lo guardo para
si mismo, sino que lo puso al servicio de los demas. Motivado no solo por tener la capacidad de
reconocer sus fortalezas y debilidades, sino también “generoso, aplicado y bastante franco como
para guiar a los demas en su propio examen de conciencia” (Lowney, 2004, p.53), San Ignacio
puso por escrito su experiencia la cual se traducia en un programa de meditacion y practicas que
denomind Ejercicios Espirituales, legado que condensa la espiritualidad Ignaciana y perdura

hasta la fecha.

Ejercicios Espirituales
Basado en su propia experiencia de busqueda de una conciencia personal y espiritual, San

Ignacio escribe los Ejercicios Espirituales como esa obra que condensa no solo los aprendizajes,
sino las practicas reflexivas que lo llevaron a aprender mas de si mismo y generaron en él una
nueva perspectiva de la vida, del mundo y de las personas en general. Todo con el fin de “ayudar

a cada uno a elegir o confirmar una direccion en la vida”. (Lowney, 2004, p.132)
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Como bien lo indica su nombre, los actos, reflexiones y en general todo lo que esta
condensado en este “manual”, son para ser llevados a la practica, no para leer o estudiar de
manera pasiva. San Ignacio aclara que estos ejercicios se asemejan al acto de correr, dar un paseo
0 viajar a pie, ya que la persona que los realiza (el ejercitante), se convierte en un atleta espiritual

gue crea Sus propios recursos interiores para conocerse a si mismo.

Un aspecto clave a destacar es que San Ignacio al inicio de su obra define los Ejercicios
Espirituales como “un modo de preparase y disponerse para ordenar los afectos.” (Pefia S.J.,
2014, p.19) Es pertinente desglosar y analizar esta expresion ya que en ella no solo se define qué
son los ejercicios, sino que condensa el para qué de los mismos, junto con aspectos clave que
permiten entender cémo desde los ejercicios surge el modelo de espiritualidad y liderazgo

ignaciano.
1. Ejercicios Espirituales para ordenar los afectos

Lo primero que hay que aclarar es lo que significa el concepto “afectos”. Para San
Ignacio los afectos son una energia muy fuerte y decisiva que esta siempre presente en el ser
humano. Esta se puede entender o relacionar con los deseos, temores, mociones y
pensamientos que impulsan el actuar de cada persona en la vida cotidiana y lo definen como

un ser anico y singular.

Tener la capacidad de reconocer sus propios afectos es el primer paso para conocerse mas
a si mismo. Ahora, darles orden es el paso que permitira a cada persona determinar cuales
son los deseos y suefios que la construyen y hace sentir plena como ser humano, al igual que
le ayudara a reconocer cuéles son esos temores, heridas y debilidades que no le permiten
avanzar y desarrollarse plenamente. Ordenar los afectos a través de los Ejercicios
Espirituales, da una nueva compresion de la vida, de uno mismo y, permite descubrir y

reconocer el propoésito de vida de cada uno.
2. Ejercicios Espirituales como un modo de prepararse y disponerse

Basado en la experiencia que tuvo San Ignacio estando en Manresa, los ejercicios estan
pensados para ser realizados en un periodo de 30 dias; periodo en el cual se busca que el

ejercitante se dedique completamente a si mismo de forma intelectual, emocional y espiritual.
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Para esto se sugiere el aislamiento de todo lo cotidiano y conocido por el ejercitante, es decir, el
contacto con la familia, amigos, su trabajo, hogar, textos ajenos a los propuestos en los
ejercicios, etc. La razon de este “aislamiento” es que “nuestros habitos y ocupaciones facilmente
se convierten en preocupaciones, un tejido de pensamientos, inquietudes, imagenes e ideas que

nos distraen e impiden una genuina introspeccion.” (Lowney, 2004, p.134)

Sin embargo, San Ignacio tenia claro que los ejercicios espirituales de un mes, por mas
intensos que fueran, no bastarian para fortificar y mantener enfocado al individuo durante toda la
vida. Por esta razon, los ejercicios no se presentan como un modo de solucionar sino mas bien, se
entienden como un modo de preparar y disponer a la persona frente a las diferentes situaciones
del mundo real que se le puedan presentar. Loyola era muy consciente, gracias a sus propias
vivencias, que el hombre en su cotidianidad se veria expuesto a tentaciones y distracciones las
cuales suponian un riesgo para que este se desviara de sus metas y valores, es decir, para que sus

afectos se desordenaran.

Es por esto, que los ejercicios se caracterizan por ser un proceso abierto que pone a
disposicion del ejercitante una serie de reflexiones, herramientas, modos de ver y asumir la vida,
para que estas sean aplicadas en el mundo real. En otras palabras, los ejercicios brindan las
herramientas para que la persona ya estando en su cotidianidad, continte ejercitando su espiritu,
ordenando sus afectos y conociéndose mas a si mismo. Todo esto que se pone en practica en la
vida cotidiana y empieza a ser un estilo de vida, se entiende como la espiritualidad y liderazgo al

estilo Ignaciano.

Espiritualidad Ignaciana
Desde la perspectiva de Zuluaga (2008), toda espiritualidad es entendida como “un modo

de experimentar todas las actividades que integran esa realidad compleja que llamamos vida”.
(Zuluaga, 2008, p.8) En el caso de la espiritualidad Ignaciana, esta tiene sus propios modos,
reflexiones y herramientas que la caracterizan. Por un lado, se puede destacar el “Carisma
Ignaciano” y el “Magis” como dos principios fundamentales que orientan el accionar de toda

persona que Vvive esta espiritualidad.
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El carisma Ignaciano es entendido como la gracia o capacidad de encontrar la presencia
de Dios® en lo méas sencillo, en todas las actividades del dia. Entender que Dios no es un dios
lejano que se comunica sélo en la oracion, sino que es un dios que, por presencia, potencia y
esencia, esta en todas las cosas. “Hallar a Dios significa hallar su voluntad”; una voluntad que no
deviene de experiencias misticas sino del proceso de dialogo que se da entre el actuar de cada
persona y el sentimiento 0 mocion que cada accion le genere. Es un sentir interno que le permite
a la persona distinguir qué acciones le generan un gusto interior, un sentimiento de plenitud y
tranquilidad que va en congruencia con su propdsito de vida, y cuales son las acciones que le

generan todo lo contrario.

Por su parte, el Magis es el principio de la espiritualidad Ignaciana que invita al ser
humano al fortalecimiento y desarrollo constante de cada una de sus dimensiones motivado por
el servicio hacia los deméas. Este desarrollo no busca la perfeccion humana o que todas las
personas sean iguales; es un desarrollo que se da teniendo en cuenta el contexto y las
posibilidades de cada persona, para que esta se reconozca a si misma y tenga claro que puede
brindarle al mundo desde sus posibilidades y accionar cotidiano. Este principio se traduce en una

de las maximas de la Compafiia de Jesus, “Ser més para servir mejor”.

En cuanto a las herramientas que se plantean en los Ejercicios Espirituales para ser
aplicadas en la vida cotidiana y asi poder vivir la espiritualidad Ignaciana, se destacan la Pausa
Ignaciana o examen de conciencia y el Discernimiento Ignaciano. Ambas herramientas se deben
comprender en conjunto como un proceso que, al ser aplicado, permite a la persona reflexionar
sobre sus acciones y sentir diario, para que posteriormente, ésta pueda discernir cuales son las

acciones que van en congruencia con su proposito de vida y cuales no.

! Teniendo en cuenta el credo de San Ignacio v la religion bajo la cual se adscribe la Compaiiia de Jesus, se alude al
Dios de la Iglesia Catolica. Sin embargo, esta espiritualidad y en general los Ejercicios Espirituales no son
exclusivos para creyentes catélicos, sino que, estan abiertos a ser practicados por cualquier persona sin importar su
credo. La espiritualidad Ignaciana es un modo de comprenderse a si mismo y comprender la realidad desde una
perspectiva trascendente, no religiosa.
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o Pausa Ignaciana — Examen de conciencia

Es una herramienta que invita a reflexionar? sobre lo vivido en el dia para ver qué
sentimientos predominaron y cuales fueron las acciones o situaciones que causaron dichos
sentimientos. Para esto, se plantea que una vez finalizado el dia, se realice un recorrido por todo
lo vivido para distinguir cuéles fueron los sentimientos que predominaron y qué acciones o
situaciones los causaron. Para este ejercicio se recomienda llevar un diario o libreta de
anotaciones donde se compile lo reflexionado, esto sera clave para aplicar el discernimiento
Ignaciano.
o Discernimiento Ignaciano

El discernimiento es una manera de proceder para tomar decisiones trascendentales e
influyentes para el proyecto de vida de cada persona. Este es un proceso que permite poner en
practica el carisma ignaciano. “Discernir es distinguir una cosa de otra, es distinguir el actuar de
Dios de lo que no es.” (Zuluaga S.J., 2008, p.69) Este proceso se puede realizar en 4 pasos clave

que inician por un anélisis del sentir.

Sentir: Se trata de un conocimiento intuitivo y afectivo. Es hacerse consciente de los
movimientos 0 mociones que se dan al interior del ser humano con los diferentes pensamientos y

situaciones que lo inquietan.

Discernir: Es una toma de consciencia de la diferencia fundamental entre los
pensamientos y sentimientos que cada accién o situacién produce y, cOmo estos construyen o

separan al ser de su proyecto de vida.

Decidir: “La decision es el paso a la accion”. Es tomar accion respecto a la decision
tomada producto del proceso de discernimiento. Es un decidir consciente para quedarse con los

sentimientos, acciones y mociones que permiten encontrar la voluntad de Dios.

Confirmar: “Garantiza si finalmente o no se logra encontrar la voluntad de Dios.”
(Zuluaga S.J., 2008, p.83) Es confirmar que la accion o sentimiento que decidio mantener,

efectivamente lo acerca a su proyecto de vida y genera plenitud.

2 Reflexion como una caracteristica humana por la cual el hombre puede considerar sus propias acciones,
sentimientos o pensamientos, para asi producir conocimientos de un orden superior que le permitan crecer y corregir
su rumbo.
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Liderazgo Ignaciano
Ahora, el modelo de liderazgo Ignaciano surge en conjunto con la espiritualidad y hacen

parte un mismo proceso y modo de comprenderse y comprender la realidad. Desde lo planteado
por Vasquez (2006), el liderazgo Ignaciano es:

Un estilo de vida que, al servicio de la mision de Jesucristo, se inspira en los Ejercicios
Espirituales, para orientar y acompanar el proceso de desarrollo humano en lo personal y
comunitario, hacia la excelencia integral, en la formacion de hombres y mujeres para los

demas y con los demas. (p.187)

En coherencia con la espiritualidad Ignaciana y basados en una experiencia de mas de 4

siglos, para los jesuitas los 4 pilares y valores verdaderos del liderazgo son:

1. Conocimiento de si mismo: entender sus propias fortalezas, debilidades y

valores.

“Los lideres prosperan al entender quiénes son y qué valoran, al observar malsanos
puntos de debilidad que los descarrilan y al cultivar el héabito de continua reflexion vy
aprendizaje.” (Lowney, 2004, p.32) Para esto los jesuitas implementaron la practica de los
Ejercicios Espirituales desarrollados por San Ignacio de Loyola. Practica que los llevd a
reconocer sus metas y valores, fortalezas y debilidades, y a construir una vision del mundo que
les permitiera enfrentarse a las diversas situaciones que se les presentaran. El autoconocimiento,
termina siendo la herramienta méas poderosa que tiene el hombre para empezar a ser lider de su
propia vida y, en consecuencia, poder sumergirse en un mundo de constantes cambios sin llegar
a perder la confianza en si mismo, su buen juicio, su capacidad de aprendizaje y la seguridad en

la toma de decisiones.

2. Ingenio para innovar y adaptarse a un mundo de constantes cambios.

(3

Desde la perspectiva de San Ignacio de Loyola, el ideal jesuita es “vivir con un pie
levantado”, lo cual significa estar siempre dispuesto a las oportunidades que se ofrezcan y el
cambio que traigan. Para los jesuitas, un lider tiene que despojarse creencias como “asi lo hemos
hecho siempre” para estar dispuesto a adaptarse y afrontar las nuevas situaciones que se le

presenten. Para esto es muy importante el conocimiento de uno mismo ya que éste le permitira
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establecer qué principios, creencias, valores no son negociables y cuales si sin importar la
situacion que se le presente. Conocerse a uno mismo es el ancla que mantiene al individuo
centrado en lo que realmente quiere, mas no le impide ser flexible para poder “vivir con un pie

levantado™.
3. Amor propio y hacia el préjimo con actitud positiva.

Todo lider tiene la capacidad para conocerse a si mismo y reconocerse como un individuo
lleno de talento, dignidad y potencial para dirigir. Desde la perspectiva del liderazgo Ignaciano,
un verdadero lider tiene la capacidad de reconocer esos mismos atributos en las otras personas,
Ilevando asi a crear ambientes de lealtad, afecto y apoyo mutuo que permitan liberar el potencial
de ellos mismos y las personas que lo rodean.

4. Heroismo para fortalecerse a si mismo y a los demas.

Bajo la consigna del “Magis” entendida como el “mas”, San Ignacio y los jesuitas
siempre estuvieron motivados a concebir grandes deseos y siempre dar mas. Primero apuntando
a grandes objetivos personales que motivaran a cada individuo a cumplir con metas heroicas y
luego que cada uno de ellos se apropiara de los grandes deseos que en su época y con el paso de
los siglos han llevado a la Compafiia de JesUs a ser una de las compafiias religiosas con més éxito
en la historia. Un lider desde la perspectiva Ignaciana siempre debe apuntarle a grandes objetivos
que le permitan seguir creciendo como persona para poder asi poner todas sus capacidades al

servicio de los demas.

En complemento con estos cuatro pilares, es importante aclarar que para el liderazgo
Ignaciano todos somos lideres y estamos dirigiendo todo el tiempo. No es necesario ser una
figura publica, contar con una fortuna y realizar grandes obras para poner en préactica el
liderazgo. Desde lo planteado por este modelo, cada persona puede ejercer el liderazgo desde su
cotidianidad y sus posibilidades. Las acciones que realice cada persona, siempre y cuando vayan
en congruencia con su proyecto de vida y los 4 pilares anteriormente nombrados, generaran un

impacto a corto o largo plazo.

Finalmente, vale la pena destacar que, desde la espiritualidad y el liderazgo Ignaciano, la

tarea de ser lider no es un proceso finito y acabado. Este es un proceso continuo de
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autodesarrollo que va madurando de manera continua. “El ambiente externo evoluciona y las
circunstancias personales cambian, lo mismo que las prioridades personales. Todos estos

cambios requieren un continuo crecimiento equilibrado y una evolucion como lider.” (Lowney,

2004, p.24)
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Capitulo I1: Aproximacion sociologica
Como se menciond en la introduccidn, el presente capitulo presentard un analisis basado

en la triangulaciéon de los conceptos del capitulo 1 (espiritualidad y liderazgo Ignaciano), una
serie de conceptos sociolégicos Yy los testimonios de algunos facilitadores del Curso Taller de la
Pontificia Universidad Javeriana. El analisis se realizara a partir 4 categorias construidas con los
datos obtenidos de los testimonios de los facilitadores. Antes de presentar los resultados y sus
respectivos analisis, es pertinente aclarar en qué consiste el Curso Taller ofrecido por la
Vicerrectoria del Medio de la Pontificia Universidad Javeriana, quiénes son los facilitadores, qué

labor cumplen y cuél fue la metodologia empleada para conocer sus testimonios.

Curso Taller de Liderazgo y Formacion Integral — Equipo de Facilitadores
El Curso Taller de Liderazgo y Formacion Integral ofrecido por la Vicerrectoria del

Medio Universitario® es una experiencia de tres dias ofrecida a los estudiantes de la Pontificia
Universidad Javeriana, el cual tiene como objetivo acompafiar un proceso de formacion y
reflexion desde la identidad Ignaciana, que genere en los participantes interrogantes en torno a la
manera de asumir su vida, sus relaciones y les impulse a reconocer su potencial para ponerlo al
servicio de los demas. Esta experiencia es liderada por la coordinadora del programa de
Identidad Institucional y un equipo de facilitadores conformado por estudiantes de diversos
programas académicos de la universidad. La funcién de los facilitadores es principalmente y
como su nombre lo indica, facilitar los diferentes momentos y actividades que se realizan en el
Curso Taller en pro de lograr el objetivo anteriormente descrito. Si bien los facilitadores tienen
un proceso de formacion basado en la espiritualidad Ignaciana, es importante aclarar que su

funcidn no es aconsejar, asesorar, ser psicologo o acompafante espiritual del proceso.

Ahora, en cuanto a las razones por las que se escogieron a los facilitadores como

poblacidn objetivo para esta investigacion se pueden destacar dos factores importantes:

1. Los facilitadores son estudiantes que después de vivir la experiencia de Curso Taller en
calidad de “cursantes”, manifestaron su deseo de hacer parte del equipo. Este deseo de
hacer parte del equipo denota, como se vera en los resultados, que el vivir la experiencia

de Curso Taller con todos sus aprendizajes y herramientas, pudo haber trascendido para

3 Es importante aclarar que el Curso Taller que se menciona a lo largo de la presente investigacion, es el ofrecido
por la Vicerrectoria del Medio Universitario ya que al interior de la universidad existen otros curso talleres ofrecidos
por otras dependencias como la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Medicina, entre otras.
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que estas personas manifestaran su interés en continuar con su proceso de formacion
siendo parte del equipo de facilitadores.

2. El proceso de ser facilitador tiene una duracion minima de un afio y en la mayoria de los
casos se extiende otro afio mas; tiempo pertinente para analizar si la espiritualidad y el
liderazgo Ignaciano han generado un impacto en la vida de los facilitadores y de qué

manera lo han hecho.

Metodologia
A la hora de plantear el proceso para llevar a cabo esta investigacion, surgio la idea de

recolectar testimonios de facilitadores que han vivido el proceso de formacion integral y
espiritualidad Ignaciana como soporte empirico de la teoria expuesta en el capitulo 1.
Igualmente, estos testimonios permitirian realizar una aproximacién socioldgica a la
espiritualidad y el liderazgo Ignaciano a partir de datos reales propios de las vivencias de cada

facilitador y no solamente sobre la teoria.

Para la recoleccion de estos testimonios, inicialmente se compartié de manera virtual una
encuesta a 20 facilitadores que han sido parte del proceso entre el 2017 y lo transcurrido del

presente afio (2018). Dicha encuesta estaba compuesta por las siguientes cuatro preguntas:

e Previo a vivir el proceso de ser facilitador, ¢qué entendia por liderazgo?

e ;Qué lo motivé a ser facilitador?

e (/Cbomo este proceso ha impactado su vida? Incluya aprendizajes, cambios en su
estilo de vida, aplicacion de herramientas en la vida cotidiana y todo aquello que
considere que el proceso de ser facilitador le ha aportado para su crecimiento
personal.

e ;COmo este proceso de formacién impacta en la sociedad?

Posteriormente, para profundizar en la tercera pregunta realizada en la encuesta, la cual le
apunta en mayor grado al objetivo del presente trabajo de investigacion, se realizo un grupo focal
con 6 facilitadores que fueron o siguen siendo parte del proceso. De los facilitadores que
participaron, 4 fueron parte del proceso entre dos y tres afios, y hoy en dia se encuentran
desempefiandose laboralmente o finalizando sus carreras. Los otros dos facilitadores, contintan

siendo parte del proceso que iniciaron en el 2017.



23

La intencion del grupo focal era conversar sobre la experiencia de ser facilitador y el
impacto que esta tuvo o sigue teniendo en la vida de cada uno. Inicialmente, se realizo un breve
contexto sobre lo que pretende el presente trabajo de investigacion y se explico la pertinencia del
grupo focal como método para conocer sus testimonios en relacion con su acercamiento a la
espiritualidad y el liderazgo Ignaciano. Para esto, la sesion se dividid en tres partes que

estuvieron orientadas por las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué decidio vivir el Curso Taller de la universidad? Una vez vivié el curso, ¢qué
lo motivo a ser facilitador? En esta primera parte de la sesién y bajo estas preguntas,
se invitd a que compartieran su proceso personal en términos de expectativas, suefios,
deseos y la trayectoria personal que de alguna u otro forma influyé para que llegaran
a Vvivir curso y posteriormente quisieran ser facilitadores.

2. Reconociendo su proceso de formacion ya siendo facilitador, ;qué aprendizajes gano
con esta experiencia? ¢como impacté su vida? Para esta segunda parte se buscd
conversar sobre los aprendizajes en términos de herramientas, valores, principios y
practicas que cada uno adquirié siendo facilitador y que le permitieron crecer como
persona. Igualmente, se conversd sobre el proceso de transformacion personal que
esta experiencia generd y las dificultades con las que se enfrentaron o aun enfrentan
en términos de aplicacion de los aprendizajes en la vida cotidiana o algun tipo de
cuestionamiento en relacion con el proceso que estaban viviendo.

3. La sesion finalizd preguntando a cada participante si hoy en dia, después de haber
sido facilitador o aun siéndolo, se consideraba lider de su propia vida.

En cuanto a la encuesta realizada, se obtuvo 10 respuestas de 20 posibles por parte de
facilitadores que han sido o siguen siendo parte del proceso de formacién. Es importante destacar
que de estos 10, 9 corresponden a estudiantes laicos y una respuesta corresponde al testimonio de
un jesuita mexicano que lleva cuatro afios viviendo en Colombia, ha estudiado en la Pontificia
Universidad Javeriana, vivio Curso Taller e hizo parte del equipo facilitador durante el primer
semestre del 2017.

Una vez se transcribieron los datos obtenidos con el grupo focal y, con las respuestas de
las encuestas, se reconocieron 4 grandes temas bajo los cuales se categoriz6 la informacién

obtenida. Esta informacidn sera presentada por medio de tablas que contengan citas textuales de
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los testimonios y representen los resultados mas significativos para la investigacion. Cada tabla
contard con su respectivo analisis teniendo en cuenta el proceso de triangulacion entre la
informacion obtenida en los testimonios, la teoria del capitulo 1 y los conceptos socioldgicos. Es
importante destacar que, si bien cada tabla presentada tendré su andlisis correspondiente, éstos
no seran excluyentes, opuestos o totalmente independientes el uno con el otro. Es mas, la forma
en la que se presentaran los datos y sus respectivos andlisis, buscaran seguir una linea discursiva
que permita entender cada uno de estos como el componente de un todo llamado “espiritualidad

y liderazgo Ignaciano™.

Resultados y analisis
A continuacién, se presentaran los resultados y sus respectivos andlisis a partir de las

siguientes categorias: motivos para querer ser facilitador, aprendizaje e impacto a nivel
personal, impacto en la sociedad, percepcion del liderazgo. Cada categoria cuenta con unas

subcategorias en las que se clasifico la informacion obtenida de las encuestas y el grupo focal.

Tabla 2 Motivos para querer ser facilitador

Iniciar o continuar un proceso de crecimiento y
cambio personal

Servir y aportar a la construccion de una experiencia
como Curso Taller

“Yo llegué al curso como en una busqueda constante
de qué hacer. Llevaba 5 semestres en la universidad
solo enfocada en la parte académica. Curso me dio la
oportunidad de ver que hay algo mas alla de lo
académico en donde puedo trabajar en mi misma.”
(Alaydn, 2018)

“Lo que me motivo fue el hecho de aprender y estar
en un continuo aprendizaje. Notar que podia estar en
un proceso de aprendizaje personal que poco a poco
iria influenciando a las demas personas. Por otro
lado, me motivé el hecho de saber que compartiria
con otras personas de las cuales podria aprender
distintas cosas dado que veniamos de diferentes
carreras y teniamos diferentes opiniones respecto a
un tema. Lo anterior era una forma de salir de mi
zona de confort ya que estaba muy acostumbrada a
un trabajo personal donde no existen debates ni
encuentro otras perspectivas; era un reto que queria
asumir.” (Garcia, 2018)

“Después de vivir curso taller, esto marco una antes y
un después en mi vida. Pude reflexionar sobre las
incongruencias en las que a veces caemos por el afan de
la vida cotidiana y las diversas situaciones que se
presentan en nuestra vida. Esto me invito a aportar esa
mision y vision que tiene curso taller, a construir y
hacer parte de esos procesos de crecimiento personal.”
(Alvarado, 2018)

“Vi una oportunidad de construir algo con mas
personas, como una posibilidad de trabajar en conjunto
para poder brindarle algo a los demas Javerianos y
poder también nosotros continuar aprendiendo y
creciendo.” (Serrano, 2018)

“Luego de vivir curso me gusto la idea de poder replicar
y ser parte de este tipo de experiencias que ofrece la
universidad en los que cada cual es lider de su propia
vida y cada persona asume su identidad.” (Suérez, 2018)

Nota Fuente: Elaboracion propia
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Después de realizar las encuestas y el grupo focal, se pudo reconocer que a la hora de
preguntar por los motivos que a cada persona lo habian llevado a querer ser facilitador, las
respuestas mostraban dos caminos que motivaron el inicio de este proceso. Por un lado, y como
se observa en la tabla, algunos facilitadores expresaron su deseo de iniciar o seguir con un
proceso de aprendizaje y crecimiento personal, un proceso que les permitiria trabajar en si
mismos, retarse y crecer a través del compartir con el otro. Por otra parte, para algunos era la
oportunidad de vivir en la universidad algo diferente a lo académico, un espacio donde pudieran
aportar y construir una experiencia de crecimiento personal ofrecida a la comunidad Javeriana, la

cual era conocida bajo el nombre de “Curso Taller de Liderazgo y Formacion Integral.

Si bien las citas presentadas en la Tabla 2 corroboran lo anterior, es importante destacar
gue ambos motivos no son opuestos o excluyentes. Para algunos facilitadores, ambas razones
iban de la mano y los motivaban para querer entrar al proceso. Expresiones como “el lider real
para mi es esa persona que busca impactar en la vida de los demas, que se conoce a si misma,
que conoce sus valores y partir de eso puede hacer algo al respecto” (Salazar, 2018), muestran
que para algunos, su crecimiento personal les permitiria aportar a la construccion de la
experiencia y a su vez, les permitiria poder trasmitirla a otras personas de la comunidad

Javeriana.

Independiente de los motivos, hay una experiencia que es compartida por todos los
facilitadores y que probablemente sea el punto inicial que encendi6 la chispa en cada uno para
continuar su proceso de formacién bajo el modelo de la espiritualidad y el liderazgo Ignaciano.
Esta es la experiencia de haber vivido en calidad de “cursante” el Curso Taller de Liderazgo y
Formacion Integral de la universidad. Una experiencia que como destaca Martin Jay (2009),
significa un giro en la vida de cada individuo que la experimenta y genera un cambio

significativo en su forma de ser y hacer, es decir, en sus practicas.

El relato de Andrés Restrepo (2018), un ex — facilitador que estuvo en el proceso durante

tres afios, corrobora lo anterior al afirmar que:

Para mi, Curso Taller es una experiencia que en la vida de muchas personas es una
coyuntura en la medida que, ésta causa un cambio radical y a partir de la misma uno

comienza una lectura diferente de su propia vida y de su realidad.
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Asi, varias personas que viven Curso Taller afirman que esta fue una experiencia que
cambid sus vidas. Sin embargo, el mismo Restrepo (2018) aclara que, si bien todos los cursantes
pueden expresar algo similar sobre el curso, esta experiencia “no tiene una repercusion en el
tiempo si no se profundiza en lo que se vive, de ahi la diferencia entre el proceso de ser

solamente cursante y ya decidir ser facilitador.”

Bajo mi perspectiva, y teniendo en cuenta mi experiencia personal narrada en la
introduccién del presente texto, el Curso Taller de la Pontificia Universidad Javeriana logra su
objetivo de interpelar o generar interrogantes al individuo frente a tres dimensiones que hacen
parte de su vida y del entorno que lo rodea: el yo, el yo con otros vy, el yo para otros. Esto lo hace
a través de diferentes actividades que dejan una serie de aprendizajes traducidos en reflexiones,

herramientas, valores, compromisos e invitaciones a un cambio.

Sin embargo, en congruencia con lo afirmado por Andrés Restrepo, es pertinente aclarar
que el ser facilitador, permite sobre todo alcanzar un mayor grado de profundidad, aplicacién e
interiorizacion de los diferentes aprendizajes que deja Curso Taller y en general, la espiritualidad
Ignaciana. Esto sin animos de afirmar que este sea el Unico camino para alcanzar dicha
profundidad e interiorizacién. Caminos como la opcién vocacional de ser Jesuita, vivir otras
experiencias como Ejercicios Espirituales de forma regular, o el simple hecho de aplicar de
manera consciente y constante los aprendizajes ganados en Curso Taller, pueden llevar a este
grado de interiorizacion de la espiritualidad Ignaciana. El punto central es que los caminos
anteriormente nombrados junto con la experiencia de ser facilitador son procesos de largo aliento
donde la espiritualidad y el liderazgo Ignaciano se viven y trabajan dia a dia. Esto al punto de
convertirse en un estilo de vida inspirado en los Ejercicios Espirituales y que, cuenta con su
propio conjunto de practicas hechas rutina, las cuales le dan forma y sentido a la identidad del
individuo que lo vive. (Giddens, 1995)

Ahora, ya teniendo en cuenta el proceso y la experiencia que cada facilitador tuvo o sigue
teniendo, la siguiente tabla presenta los aprendizajes mas importantes y el impacto que estos han
generado en la vida de cada facilitador. Es importante destacar que los datos que se presentan a
continuacion, junto con el analisis, permitirdn entender como la experiencia de ser facilitador
genera y fortalece procesos de autoconocimiento y reflexividad, al igual que produce cambios en
los estilos de vida y practicas de las personas que lo viven.



Tabla 3 Aprendizajes e impacto a nivel personal

27

Autoconocimiento y reflexividad

Principios y valores

Herramientas y practicas

“Estas  experiencias me han
permitido reconocerme y
entenderme a mi misma de una
mejor manera y si bien sigue
siendo un poco complejo, si logré
ordenar mis afectos, sentirme
mejor conmigo misma y reconocer
que yo soy la Unica que puedo
ponerme limites.” “Uno se vuelve
mas consciente de las reacciones
que trae consigo cada accién
entonces, esto permite tomar una
posicién donde las acciones vayan
en congruencia con los
pensamientos y con mi
personalidad.” (Ramirez, 2018)

“Todo este proceso ayuda a ser
mas consciente de aspectos que a
veces pasan desapercibidos en la
cotidianidad. Y al mismo tiempo,
este ser mas conscientes permite
ser mas coherentes en lo que se
piensa, hace, dice y se entrega.”
(Alvarado, 2018)

“Considero que lo mas importante
ha sido el reconocimiento propio
por medio de reflexiones sobre la
historia de mi vida, lo que ha sido
mi contexto y las personas y
situaciones que implican el mismo.
Digo yo que, a través de este
reconocimiento  personal he
logrado encontrar en los demés la
misma cualidad humana que
finalmente nos une a todos y en si
me ha ayudado a construir
comunidad.” (Lozano, 2018)

“Para mi curso taller ayud6 a
construir mi identidad de una
manera muy sana ... me ayudo a
construirme desde una posicién de
amor, seguridad de mi mismo, de
autocomprension, de  perdon.”

“Desde pequefio estuve involucrado
en una institucion educativa con
estas ensefianzas y pienso que mi
vida gira alrededor de estos valores
que yo los concretaria en el servicio,
solidaridad y amor.” (Lozano, 2018)

“La amistad ha sido uno de los
aprendizajes mas grandes. Las
personas con las que comparti esta
experiencia de ser facilitadora hoy
en dia son mis grandes amigos; son
las personas con las que cuento.”
(Alayon, 2018)

“Uno de los aprendizajes mas
grandes es la accion de Magis, dar
siempre lo mejor en cada cosa que
haga porque creo que eso es
fundamental en la vida de una
persona que cree en la integralidad.
“El ser mas para servir mejor” uno
lo ve reflejado en las personas con
las que uno convive en este espacio”
(Saenz, 2018)

“Tener tanta sensibilidad por la
realidad social me llevd a entender
que estudiar aqui en la universidad y
ser Javeriano, implica un deber con
el pais y con la realidad.” (Suérez,
2018)

“Otra cosa que me marcd fue
aprender a confiar en los otros. Soy
una persona super cuadriculada, y al
inicio cuando entré a esta
experiencia me costaba confiar en
los deméas y en su trabajo. “Nadie
mas lo puede hacer como yo”. Fue
un aprendizaje muy grande para mi.
Ahi noté que eso es el legado de este
tipo de experiencias, no el que yo
tenga que estar ahi para que las
cosas se hagan, sino que lo que yo
en un momento aporté, pueda ser

vida cotidiana intento
siempre tener presente lo de “ser
mas para servir mejor’ ... El
servicio va en cada segundo de tu
vida, desde lo mas sencillo como
“dar la hora en la calle”, hasta
acompaﬁar a una persona en una
situacion  dificil de
(Alvarado, 2018)

“En mi

su vida.”

“A partir de esto, la herramienta del
discernimiento me ha servido
muchisimo. lIgualmente he podido
reconocer que todo lo que he
aprendido me ha permitido aportar
en mi comunidad, en la universidad,
con las personas con las que me
relaciono y desde mi carrera.”
(Garcia, 2018)

“En cuanto a las cosas mas
practicas, estas no me pudieron
marcar. Yo no hago Pausa
Ignaciana. Yo con esas cosas
practicas no me las pude llevar de
curso, aun estando tres afios de
facilitador.” (Restrepo, 2018)

“En cuanto a las dificultades quizas
destaco el aplicar los aprendizajes
respecto a la dimension corporal.
Son incongruencias que se dan, sin
embargo, eso es bueno porque
muestran que un facilitador también
€S Uuna persona que tiene sus
incongruencias y aspectos por
mejorar.” (Alayon, 2018)

“Logré adquirir una disciplina
espiritual, las Pausas y el
discernimiento son una forma de
toma de decisiones e implican una
disciplina. Identificar sentimientos
mas que pensamientos y eso qué
mociones dejo.” (Suarez, 2018)
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(Restrepo, 2018)

“Lo mas importante de este
espacio es que yo avance, que yo
aprenda; y no desde un punto
egoista, sino que, si yo avanzo, Si
yo aprendo de mi, puedo hacer
cambio en los demas sin necesidad
de forzarme porque conmigo
mismo puedo llegar a transformar
a otros.” (Rios, 2018)

reproducible por otros.” (Restrepo,
2018)

El ver que los otros también son
personas y la multidimensionalidad
de nuestra vida, me ha guiado hacia
el compartir y la interrelacion
constante con muchas personas.
Finalmente, esta unién de gente
invita a servir y procurar proveer las
mejores oportunidades entre todos.

(Lozano, 2018)

Nota Fuente: Elaboracion propia

Los testimonios de los facilitadores en cuanto a los aprendizajes y el impacto que el
proceso de ser facilitador habia dejado en sus vidas, brindaron datos muy importantes que
permitieron categorizar la informacion en tres tipos de aprendizajes. Por un lado, los
relacionados con el conocimiento de si mismo, su historia de vida, construccion de una identidad
y el desarrollo de una conciencia sobre su modo de actuar y proceder. Por otra parte, los
aprendizajes en temas de principios y valores que facilitan procesos de crecimiento personal y
orientan modos de proceder en la vida cotidiana. Finalmente, los aprendizajes mas practicos
donde diferentes herramientas adquiridas a lo largo del proceso se aplican tanto para su

crecimiento personal como para relacionarse con el entorno y la realidad que los rodea.
Autoconocimiento y reflexividad

Segun los testimonios obtenidos y retomando el concepto de experiencia de Martin Jay, el
proceso de ser facilitador significa un momento que marca la vida de cada persona y produce un
cambio en su forma de ser y hacer. Para muchos termina siendo un proceso de reencuentro o
reinvencion de si mismos que les da la posibilidad de ejercer lo que Emirbayer denominada el
ejercicio de la agencia, concepto que hace referencia a la capacidad que tiene el sujeto de actuar
frente a una situacién presente, teniendo en cuenta su pasado, al mismo tiempo que esta pensado

y proyectandose al futuro. (Emirbayer & Mische, 1998)

Sin embargo, este ejercicio de la agencia y en general el cambio al que hacen referencia
los facilitadores, podria entenderse como el producto final de un proceso de transformacion mas

profundo. Un proceso que desde lo planteado por Emirbayer implica un ejercicio repetitivo y
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consciente sobre uno mismo, algo muy similar a lo expuesto por San Ignacio en los Ejercicios
Espirituales donde el ejercitante se convierte en un atleta espiritual que crea sus propios recursos

interiores para ordenar sus afectos y conocerse a si mismo.

Si retomamos la definicion empleada por Emirbayer, se puede destacar la importancia de
la temporalidad en la construccion y ejercicio de la agencia por parte del sujeto. Por un lado,
plantea un tipo de pragmatismo para resolver los problemas del presente, es decir, una Idgica
donde el individuo primero evalUa y construye juicios sobre el problema que se le presenta, para
posteriormente actuar sobre el mismo. Por otra parte, destaca la importancia del pasado como ese
aspecto que determina estructuralmente al sujeto e influye en su forma de ser y actuar en el
presente. Finalmente, hace referencia al futuro como ese elemento proyectivo que orienta la

accion del sujeto.

Ahora, si se analiza la labor de conocerse a si mismo bajo las logicas temporales
aportadas por Emirbayer, es posible observar como el autoconocimiento implica un proceso que
abarca el pasado, el presente y el futuro. A continuacion, se analizara el proceso sobre el pasado
y el futuro. En cuanto al proceso de autoconocimiento en el presente, este se desarrollaréa en el

apartado correspondiente a herramientas y practicas.

Como se plante6 en el primer capitulo del presente texto, el primer paso para conocerse
mas a si mismo es identificar sus propios afectos, es decir, tener la capacidad de reconocer los
deseos, suefios, temores, sentimientos, mociones y pensamientos propios de cada sujeto que
definen su singularidad e impulsan su actuar en la vida cotidiana. En términos de Bourdieu, este
seria un ejercicio que le permita al individuo comprender como y bajo qué condiciones
estructurales se fue formando su propio habitus, es decir, sus propias disposiciones e identidad
que lo caracterizan como un ser Unico y al mismo tiempo definen su modo de actuar y proceder

(sus précticas) hoy en dia. (Bourdieu, 2007)

Dentro de la experiencia de ser facilitador, el ejercicio de reconstruir la historia de vida
personal poniendo énfasis en aquellos momentos, personas, situaciones y sentimientos que mas
lo han marcado, daba la oportunidad de entender dos puntos principales. En primer lugar, el
contexto en el que cada sujeto nace o la estructura a la que hace referencia Bourdieu. Esta

entendida como ese ADN social predispuesto que determina las posibilidades y disposiciones
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bajo las cuales se formara el habitus de cada individuo. En segundo lugar, reconstruir la historia
de vida permitia entender como el contexto en el que se vivia, junto con las diferentes
situaciones que se presentaban, dieron vida a los afectos personales, es decir, los deseos, suefios,
mociones y pensamientos que hacen sentir plena a cada persona, al igual que las heridas, temores

y debilidades que no le permiten avanzar y crecer.

El ejercicio de historia de vida practicamente es un ejercicio de reflexividad que le
permite al sujeto reconstruir de manera légica y consciente su accionar a lo largo de su
trayectoria, al mismo tiempo que le permite reflexionar sobre las diferentes situaciones y
procesos que ha vivido y cdmo estas han formado su identidad. A partir de esto y teniendo en
cuenta lo expuesto anteriormente sobre como se da el autoconocimiento en la dimension del
pasado, se puede afirmar que este ejercicio de reflexividad permite al individuo adquirir los dos
tipos de conciencia a los que hace referencia Giddens dentro de los niveles analiticos de la
accion. Por un lado, el ser consciente sobre sus acciones tanto en el pasado como en el presente,
desarrollan en la persona una conciencia practica. Por otra parte, ser consciente de las razones
que a lo largo de su historia de vida y hasta hoy en dia lo han llevado a actuar y poder dar cuenta

de estas, llevan al desarrollo de lo que Giddens llama una conciencia discursiva. (Giddens, 2003)

Ahora, para entender como este proceso de autoconocimiento influye en la dimension del
futuro, es importante recordar que, desde lo planteado en los Ejercicios Espirituales, el fin Gltimo
de reconocer y ordenar los afectos es poder ayudar a cada sujeto a elegir o confirmar un proyecto
y direccién de vida. Como se expuso anteriormente, el ejercicio de reflexividad sobre la propia
historia de vida permite al individuo reconocer sus mas grandes suefios, deseos y todo aquello
que lo construye. Por tanto, si bien su accionar se dara en el dia a dia, es decir, en un tiempo
presente; éste sera impulsado por el deseo de alcanzar y construir un futuro sofiado o proyecto de
vida. Es por tal razon que para Emirbayer el futuro es el punto de partida del ejercicio de la
agencia, pues este es el que orienta e impulsa al individuo a actuar en el presente. Para resumir
este punto sobre como el proceso de autoconocimiento influye en la dimension del futuro, se
puede retomar la expresion de Giddens (1995) donde afirma que “la planificacion de la vida es
un medio de preparar una linea de accion futura activada en funcion de la biografia del yo”
(p.111)
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Principios y valores

En continuidad con el proceso de autoconocimiento expuesto anteriormente, es
importante destacar que el ejercicio de reflexividad sobre la historia de vida personal también le
permite entender al individuo cémo ha sido su proceso de formacion entorno a una serie de
principios y valores, los cuales han sido producto de diferentes procesos de socializacion con

instituciones sociales como la familia, la Iglesia, el colegio o la universidad.

Al mismo tiempo, un aspecto clave que se sustenta con los testimonios de los
facilitadores, es la importancia que tienen los principios y valores como factores determinantes
que guian el actuar de cada persona en su vida cotidiana y la forma en la que se relacionan con
los demas. Esto, va en congruencia con el modelo de espiritualidad y liderazgo Ignaciano donde
el individuo bajo el principio del Magis, siempre busca ser mas como persona para poner todas
sus capacidades al servicio de los demas. Igualmente, guiado por el principio del amor hacia uno
mismo Yy hacia el préjimo, el individuo es capaz de reconocer en el otro, un sujeto lleno de
talento, dignidad y potencial para ser lider, el cual, a través del compartir puede aportar diversos

aprendizajes para su crecimiento personal.
Herramientas y practicas

Retomando el concepto de agencia de Emirbayer y centrdndonos en el proceso de
autoconocimiento en el presente a través del accionar diario, el modelo de espiritualidad y
liderazgo Ignaciano, como se expuso en el primer capitulo, facilita una serie de herramientas
practicas que permiten al individuo fortalecer su autoconocimiento y proceso de toma de

decisiones.

Como lo destacan los facilitadores a lo largo de su testimonio, tanto la Pausa Ignaciana
como el Discernimiento, son herramientas que les han permitido reflexionar sobre su accionar y
sentir diario, al mismo tiempo que les permite tomar decisiones mas conscientes que vayan en
congruencia con su proyecto de vida. Por tanto, estas son herramientas que permiten vivir cada
momento de manera reflexiva para asi poder generar una conciencia aguda (conciencia
discursiva) del pensamiento, los sentimientos y las sensaciones corporales. Al mismo tiempo que
le permiten al individuo cambiar las practicas que realiza en pro de generar un cambio personal.
(Giddens, 1995)
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Finalmente, como se observa en la Tabla 3, es importante destacar que para algunos
facilitadores el aplicar estas herramientas practicas en su vida cotidiana en un proceso dificil el

cual requiere, como lo expresa Suérez (2018) una disciplina espiritual.

Tabla 4 Impacto en la sociedad

Accionar en la vida cotidiana

“Yo busco en cada cosa que hago en mi vida, en mis relaciones con mi familia, en mi trabajo, en mi estudio, poder
aplicar esa humanidad, es decir, dar un mensaje de aliento, escuchar a las personas, ser mejor para dar mas al
mundo. Poder enfocar mis reportajes e informes que realizo en mi trabajo a esa parte humana de las personas.
Para mi esto es una cadena. Esos momentos en que puedes escuchar una persona, darle un mensaje de aliento, eso
puede ayudar mucho a una persona y asi mismo cuando esa persona esté mejor y crezca como persona, ella le dara
al mundo lo mismo.” (Salazar, 2018)

“Mucho de lo que soy ahora es fruto de esa necesidad de querer una sociedad mejor a partir de trabajar con los
demaés, de querer ser la mejor versién de mi mismo para aportar a la sociedad. Esto lo aplico en todo tipo de
actividades en las que me desenvuelvo y relaciones que tengo en mi vida cotidiana.” (Serrano, 2018)

“En mi familia se actia siempre en pro de lo que aprendimos toda la vida y digamos que el servicio es el pan de
cada dia, entre nosotros mismo inicialmente, en todas nuestras actividades y cada vez que podemos extendernos a
otras familias, también lo hacemos. Parte de la base de estar repensando, resignificando y evaluando la vida dia a
dia.” (Lozano, 2018)

“Considero que esto impacta en la sociedad cuando cada vez hay mas personas que tienen esta perspectiva. Estas
experiencias generan unos ciudadanos méas conscientes de las problematicas de su realidad. No solo es importante
contar con personas altamente preparadas en sus profesiones, sino también se requiere que sean excelentes seres
humanos. Esto se construye a partir del conocerse a si mismo y de entender que el humano estd compuesto de
diversas dimensiones.” (Alvarado, 2018)

“Pienso que el impacto en la sociedad se da en la formacion de personas que se reconocen parte de un mundo y
reconocen el lugar que ellos ocupan en ese mundo. La formacion de personas conscientes de que sus decisiones
tienen un impacto en otros, en ellos mismos y en su entorno. El hecho de que este espacio permita que las
personas se reconozcan a si mismas como seres fragiles pero que cuentan con un gran potencial para trabajar en si
mismos buscando cada dia ser mejores me parece que es una gran contribucion para la sociedad.” (Galindo, 2018)

Nota Fuente: Elaboracion propia

Plantear la pregunta de cémo el modelo de espiritualidad y liderazgo Ignaciano puede
trascender para generar un impacto en la sociedad, revive uno de los grandes debates que se ha
dado en la sociologia entorno a la accion versus la estructura. La importancia de este debate en el
desarrollo de las ciencias sociales radica en la pregunta por la posibilidad que tiene el sujeto al

interior de la estructura para llevar a cabo el ejercicio de agencia.

Al analizar los testimonios expuestos en la Tabla 4 y recordando el principio del Magis,

es posible evidenciar como este modelo de liderazgo al estilo Ignaciano tiene la capacidad de



33

trascender y generar un impacto en la sociedad. Procesos de formacion como la experiencia de
ser facilitador, permiten el desarrollo de lideres que procuren trabajar dia a dia en si mismos y al
mismo tiempo puedan aportar a la construccion de la sociedad. Es asi, como se podria afirmar
que el modelo de liderazgo Ignaciano facilita el ejercicio de la agencia con una particularidad
individuo desde su

muy importante: Que este ejercicio es llevado a cabo por el

autoconocimiento, el cual define el marco de posibilidades que este tiene para accionar y poder

asi generar un cambio en su entorno a través de acciones cotidianas.

Tabla 5 Percepcion del liderazgo

Antes de ser facilitador

Después de ser facilitador

“Entendia el liderazgo como una habilidad netamente
personal.” (Alvarado, 2018)

“Mi percepcion estaba orientada a la idea de ser el
mejor, el que estaba por encima de todos. Consideraba
gue era exponer tus capacidades al maximo para poder
guiar a las demas personas.” (Serrano, 2018)

“Para mi la idea de liderazgo era una idea unipersonal.
Una persona era la que tomaba las riendas, dirigia y
lideraba procesos. Era el representante de cada grupo o
causa de la que hacia parte. Una idea muy parecida al
liderazgo politico donde una persona es la cabeza de
todo.” (Suérez, 2018)

“Lo entendia como una manera de resaltar al interior
de un grupo. De ser alguien que llevara la batuta y
estaba arriba de los demas.” (Ardila, 2018)

“Tenia la idea de la persona que mas grita, que manda
y que ejerce un poder fuerte en un grupo.” (Galindo,
2018)

“Lo que entendia por liderazgo es que se trataba de
una persona que estaba empoderada y podia guiar o
mandar a otras personas en un proyecto o la
consecucion de un objetivo comun.” (Garcia, 2018)

“Después pude notar que el liderazgo nunca se va a dar
de manera espontanea por la accion individual de cada
persona, sino que el liderazgo empieza a salir del
servicio, desde las interacciones con las demas personas
en la cotidianidad.” (Alvarado, 2018)

“Entendi que no es un trabajo jerarquico, sino que es un
trabajo de todos donde un lider es capaz de poner al
servicio de otros sus capacidades y estar en continua
retroalimentacion al compartir con otros.” (Galindo,
2018)

“En este espacio se reconoce que el liderazgo va mas
alla de ser la persona que sigue la gente, el liderazgo se
da desde lo que sé, en lo que pienso, creo y hago, asi
logro que el mundo se mueva. Cada accién que uno
hace transforma algo o afecta alguien y este tipo de
aprendizajes los permite curso ... Cabe aclarar que para
mi las personas que no son facilitadoras también son
lideres porque yo siento que todo el mundo tiene un
lider interior y curso da la posibilidad de entender eso,
que cualquiera puede liderar, solo necesita potenciar sus
capacidades y creer en si mismo” (Ramirez, 2018)

Nota Fuente: Elaboracion propia

Al interior del grupo focal, para finalizar la sesion, se pregunto a los facilitadores si ellos

sentian que hoy en dia eran lideres de su propia vida. La respuesta general de todos fue que habia
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momentos en la vida de cada uno en los que si se sentian asi y, por otra parte, habia otros

momentos en los que sentian que perdian su rumbo y no tenian las riendas de su vida.

Sin embargo, lo clave de este espacio final fue reconocer que el modelo de espiritualidad
y liderazgo Ignaciano no es un modelo que exija el desarrollo de un lider perfecto y finito. Por el
contrario, es un modelo que reconoce que ““hacerse con las riendas de la propia vida” implica
riesgo, pues significa encarar una multiplicidad de posibilidades abiertas” (Giddens, 1995, p.96)
Posibilidades donde el individuo tiene momentos de luz y claridad, pero también vive momentos
de desolacion y crisis. Lo clave de este modelo de espiritualidad y liderazgo, es que reconoce y
potencia las posibilidades de desarrollo y crecimiento de la persona independientemente del

momento de vida por el que esté pasando.

Esta conclusion, junto con lo presentado en la Tabla 5 permiten comparar como cambio
en la mayoria de los casos la percepcion que cada uno tenia sobre el concepto de liderazgo.
Inicialmente y antes de vivir el proceso de ser facilitadores, la percepcion de liderazgo que tenian

estaba muy relacionada con los modelos expuestos en la introduccién del presente texto.

Para la gran mayoria la nocién de lider se asemejaba a una mezcla entre el lider que
ejerce una dominacion carismatica y el lider que ejerce una dominacion legal. Por un lado,
sentian que el lider era esa persona ejemplar que tiene una cualidad extraordinaria o carisma
particular que le permitia ejercer autoridad sobre los demas. Por otra parte, y en relacion con el
modelo de lider que exigen las organizaciones del presente siglo, el lider era entendido como esa
persona que por sus capacidades se le habia otorgado una autoridad legal frente a otros. (Weber,
1964)
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Conclusiones
La entrada a la modernidad, desde lo expuesto por Giddens, presupone la aparicion de la

busqueda de la identidad del yo como un problema derivado de los diferentes cambios sociales
donde el individuo cada vez era més autobnomo e independiente de las instituciones. Este
fendmeno, si bien le presentaba al individuo un panorama de oportunidades de desarrollo,
también generaba un cuestionamiento frente a su seguridad ontoldgica pues cada vez, se alejaba
maés de las instituciones sociales que anteriormente le garantizaban esta proteccion y confianza.
(Giddens, 1995)

Probablemente y en respuesta a esta problematica, el concepto de liderazgo junto con
diferentes modelos del mismo, empezaron a tomar fuerza como elementos clave que le
permitirian al individuo construir su identidad al igual que garantizar su seguridad dentro del

horizonte de posibilidades y cambios que estaba trayendo consigo la modernidad.

El presente trabajo de investigacion, se plante6 como objetivo analizar un modelo de
liderazgo particular y el impacto que este tiene en la vida de las personas que lo aplican. Este es
el modelo de liderazgo desarrollado por San Ignacio de Loyola y puesto en practica por los
jesuitas alrededor de casi cinco siglos. Inicialmente, la hipotesis respecto a este modelo es que se
caracterizaba por ser un modelo de espiritualidad y liderazgo que buscaba generar y fortalecer en
el individuo procesos de autoconocimiento y reflexividad, produciendo asi cambios en su estilo

de vida y practicas.

Después de haber analizado este modelo a la luz de una serie de conceptos socioldgicos y
apoyado por testimonios de personas que lo han vivido, es posible concluir que el modelo de
liderazgo Ignaciano es un modelo que si bien fue creado hace cinco siglos aproximadamente,
hoy en dia sigue vigente y es aplicable a la vida de cada persona. Este permite generar procesos
de reflexividad que fortalecen el autoconocimiento e impulsan un cambio personal. Al mismo
tiempo, brinda una serie de herramientas y principios que le permiten al individuo realizar el

ejercicio de la agencia desde su vida cotidiana.

Por otra parte, se puede concluir que es un modelo pertinente para responder a las
exigencias del presente siglo y la realidad tan cambiante que en muchas situaciones pone en duda

la seguridad, estabilidad y confianza del individuo. Contar con un modelo de espiritualidad y
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liderazgo que brinde la posibilidad de conocerse a si mismo y trabajar en este aspecto dia a dia,
no solo fortalecen la identidad de cada persona, sino que permiten que ésta actle desde su
cotidianidad para responder a una realidad cambiante que dia a dia exige lideres comprometidos

consigo mismos y con el mundo.
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Anexo 1
Dimensiones del ser humano desde la propuesta de Formacion Integral
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.........

. Es la posibilidad que tiene el ser humano de tomar
* decisiones auténomas a la luz de principios y valores
. ydellevarlos a la accién teniendo en cuenta las conse-

* cuencias de dichas decisiones para asumirlas con res-
. ponsabilidad.

.......................

....... o9 tsss0sssnscesecs e
......................

1) La conciencia de los principios
o fundamentos que orientan
las acciones.

* La persona asume reflexiva-
mente los principios y valores
que subyacen a las normas que
regulan la convivencia en un

©E i
o roceder en consecuencia
contexto determinado. p

con los principios universales
+ La persona lleva a la practica .

soss dleelplones Bt 9 Eluso de la libertad yel ejer-

~ Se dael proceso de desarrollo G s ATOnoE,

y maduracion de la conciencia,

(\{ -:\ . ) . . -_
PN N — ) Las motivaciones y el ejerci

cio de la voluntad.

' Las acciones de las personas
son coherentes con su pensa-
miento (acciones morales).

Se conctreta en la Cualidad
del Perfil del/ la
Estudiante:

CAPAZ DE TOMAR
DECISIONES
LIBRES,

RESPONSABLES Y
AUTONOMAS

La Formacién Integral v sus Dimensiones
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.....

- de dar sentido a su propia vida

. Es la posibilidad que tiene el ser humano de trascender -ir
- mis alld -, de su existencia para ponerse en contacto con las
. demis personas y con lo totalmente Otro (Dios) con el fin

“’Cuando ala persona se le ofre-
ce la posibilidad de salir de si
misma para relacionarse y
acoger a los otros y cuando
tiene la posibilidad de estable-
cer y cultivar una relacién per-
sonal y comunitaria con Dios.

Todas las acciones educativas”

que contribuyan a lograr es-
tos dos aspectos permiten que
esta dimension se despliegue
en toda su plenitud.

......................

: © Dios como el ser trascendente
o lo totalmente Otro a la per-
sona humana y que da sentido
a su existencia.

-© La comunidad como el lugar
. privilegiado en donde la per-
©  sona se encuentra con los de-
+  mias y en donde actia Dios
. dando y suscitando sentido ala

......................

...................

...................

formula y la construccion de
sentido para los seres huma-
nos.

© La espiritualidad como la ma-

nera de disponer a la persona
para que experimente en su
interior el modo de percibir a
Dios.

existencia-individual o colectiva-  €) I3 fe como la actitud de obe-

-O©Lo espiritual, es decir, con to-
. das las actividades y operacio-
nes internas que vivencia la
persona y que tienen que ver
con las preguntas que ésta se

diencia y fidelidad humana por
la cual la persona se adhiere al
ser trascendente y responde de
una manera coherente a las exi-
gencias de sentido que éste le
plantea.

Se concreta en la Cualidad

del Perfil del/ la
Estudiante:

CAPAZ DE UN
COMPROMISO CRISTIANO
EN SU OPCION DE VIDA,

AL ESTILO DE
IGNACIO DE LOYOLA
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. Es la posibilidad que tiene el ser humano de aprehender
» conceptualmente la realidad que le rodea formulando teo-
rias e hipbtesis sobre la misma, de tal manera que no sélo
+ la puede comprender sino que ademds interactia con ella
. para transformarla.

- Cuando se da la interrelacién de los siguientes
* aspectos:

. © Bl conocer: entendido como la relacién que
establece la persona con el mundo y el me-
dio en el cual se halla inmersa permitiéndo-
le distinguir una cosa de las demis e
involucrando procesos y estructuras men-
tales para seleccionar, transformar y gene-
rar informacién y comportamientos.

: % El conocimiento: entendido como la cons-
truccion y representacion de la realidad que
hace la persona a partir de sus estructuras
tedricas, conceptuales y practicas que le per-
miten comprender, interpretar, interactuar
y dar sentido al mundo que lo rodea. El
conocimiento estd mediado, ademas, porel
lenguaje.

.

- & El aprendizaje: entendido como el resulta-
. do de la interaccién de I persona con su
mundo circundante que le permite interpre-
tar los datos que le vienen de fuera con sus
propias estructuras cognitivas para modifi-
;. caryadaptar las mismas a toda esta realidad
- comprendida y aprehendida.

10

..........................

..........................

. © La manera como se ubica la persona en el
mundo que le rodea y las relaciones que es-
tablece con el mismo.

- © El pensamiento légico-matemético.

? © Las acciones que desarrolla la persona so-
- breelmundoy que le permiten integrarse
a éste.

. ©La estructura mental que le permite
conocer, conocerse y transformar la
realidad.

Se concreta en la Cualidad
del Perfil del/ la
Estudiante:

CAPAZ DE COMPRENDER Y
APLICAR CREATIVAMENTE
LOS SABERES EN LA
INTERACCION

CONSIGO MISMO,
LOS DEMAS
Y EL ENTORNO.

La Formacién Integral y sus Dimensiones
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- ® o

AP -2 ¢Qué es? -

. -
L o 2R
.

. cionarse consigo mismo y con los demds; de manifestar sus
- sentimientos, emociones y sexualidad, con miras a construir-
. se como ser social.

-+« +: ¢Cémo se desarrolla? : - - - Estd relacionada con: -

B i I e

® En el reconocimiento, la comprensioén y la
expresion de emociones y de sentimientos.

& En las relaciones con los demis y en la cons-
truccién de comunidad.

© Enla madufacién de la sexualidad.

N

-

e

© La identidad de género de las personas.

e

© Los procesos de socializacién de los seres
humanos que se dan en la familia, la escue-
la, el medio social y la cultura, entre otros.

© Las relaciones con los demds.

© EI reconocimiento de si mismo -auto
concepto y autoestima-.

e U P T S

© La vivencia de la sexualidad.

Se concreta en la Cualidad
del Perfil del/ la
Estudiante:

1



.....
° B
' ® o

©% e
-------

- Bs el conjunto de potencialidades del ser humano que le per-
. miten encontrar sentido y significado de si mismo y represen-
- tarlos a través del lenguaje para interactuar con los demés.

..........................

..........................

Scundo a persona desentrafia, compren-
de e interpreta los sentidos y los comuni-
ca mediante el lenguaje.

) En la creacion y uso de lenguajes distintos
a los verbales que expresan sentido y signi-
ficado.

© En Ia decodificacién de los lenguajes, con
sentido critico, que le ofrece el medio en que
la persona se encuentra inmersa.

............ sesvoes s o0,

- - -+ Est4 relacionada con: -

...... eseco0s00600e0es 0 s "

© El lenguaje como un medio de expresién

que utilizan las personas para interactuar
con otras y realizar consensos y didlogos.

:®© La comunicacién que establecen las per-

sonas donde se da o se recibe informacién
acerca de sus necesidades, deseos, percep-
ciones, conocimientos o emociones de los
otros.

© Los diferentes sentidos que Ja persona en-

cuentra cuando interpreta los distintos ti-
pos de signos que se manifiestan en una
cultura.

Se concreta en la Cualidad
del Perfil del/ la
Estudiante:

CAPAZ DE INTERACTUAR
SIGNIFICATIVAMENTE
E INTERPRETAR

MENSAJES CON
SENTIDO CRITICO

La Formacion Integral v sus Dimensiones
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¢Qué es?

Es la posibilidad que tiene la persona para interactuar consi-
go mismo y con el mundo desde su propia sensibilidad per-
mitiéndole apreciar la belleza y expresarla de diferentes ma-

- ESTETICA

¢Cémo se desarrolla?

En la manera particular como las personas
sienten, imaginan, seleccionan, expresan,
transforman, reconocen y aprecian su pro-
pia presencia, lade los otros, y de los otros
en el mundo. También se desarrolla cuan-
do las personas comprenden, cuidan, dis-
frutan y recrean la naturaleza y la produc-
cién cultural, local y universal

Est4 relacionada con:

La apreciacion de Ia belleza en la que se re-
conocen diferentes efectos sensibles que le
dan un sentido especial a la vivencia del
dolor y del placer.

La producci6n estética del ser humano que
busca formas de expresién adecuadas a con-
tenidos especificos de sus vivencias.

La estética de la existencia que es la vida
tomada como una obra de arte donde la per-
sona es capaz de dar un nuevo significado a
si misma a partir de experiencias que le sean
importantes.

Se concreta en la Cualidad
del Perfil del/ la
Estudiante:

CAPAZ DE DESARROLLAR Y
EXPRESAR CREATIVAMENTE
SU SENSIBILIDAD PARA
APRECIAR Y TRANSFORMAR
EL ENTORNO

Texto Didactico 13
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CORPORAL

¢Qué es?

Esla condicién del ser humano quien como ser corpéreo, pue-
de manifestarse con su cuerpo y desde su cuerpo, construir un

proyecto de vida, ser presencia «materiab» para el otro y partici-
par en procesos de formacién y de desarrollo fisico y mottiz.

¢Como se desarrolla?

Conociendo y apropiandose del mundo
mediante experiencias sensoriales y
perceptuales.

En el 4mbito sensorial, gracias a los senti-
dos vestibular (equilibrio, coordinacién),
tactil (conciencia corporal, atencibn), au-
ditivo (memoria, procesamiento auditivo),
visual, olfativo y propioceptivo (concien-
cia del cuerpo en el espacio) y gustativo,
los seres humanos captan los estimulos de
la realidad exterior y responden a ellos
adaptativamente. Las sensaciones recibidas
a través de los 6rganos receptores resul-
tan también fundamentales para el apren-
dizaje.

En el desarrollo motor que implica dos as-
pectos: cuando la persona piensa, planea y
anticipa sus acciones y la actividad motriz
o el movimiento del ser humano que le per-
mite adaptarse a la realidad, desarrollar la
toma de conciencia en lo corporal, en la
lateralidad y en el concepto de espacio-tem-
poral y equilibrio.

En los procesos de aprendizaje, en el con-
cepto de tiempo y espacio asociados al de-
sarrollo motor que depende de multiples
factores relacionados con lo afectivo, lo
psico-social y lo cognoscitivo.

Cuando se vincula a los demds y hay pre-
ocupacién por el otro.

En los intercambios culturales con otros
seres humanos en el mundo.

Esti relacionada con:

El conodmiento, atencién, cuidado y cultivo del
cuerpo.

Sus acciones corporeas.

Los procesos de aprendizaje -manejo del espacio
corporal, concepto de tiempo y espacio asocia-
dos al desarrollo motor.

El conodmiento y apropiacién del mundo me-
diante experiencias sensoriales y perceptuales.

Elvinculo con los demds y la preocupacion por
el otro.

Los intercambios culturales con otros seres hu-
manos en el mundo.

Se concreta en la Cualidad
del Perfil del/ la Estudiante:

CAPAZ DE VALORAR,
DESARROLLAR Y
EXPRESAR
ARMONICAMENTE
SU CORPORALIDAD.
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. Esla capacidad de la persona para vivir «entre» y «con» otros,
- de tal manera que puede transformarse y transformar el en-

SO’C l O [ torno en el que estd inmerso.
POLITICA

.......................

" 'Como s:e.c.lfasarrollﬁ : Est4 relacionada con:
. © En la Formacién deun sujeto politico que
puede dar cuenta de lo que ocurre a su @ El proyecto politico de la institu-
alrededor como ciudadano formado en . cién o comunidad.

tres direcciones:

. ©1Laestructura y organizacién de la
sociedad alrededor de las normas
de convivencia.

Conciencia histérica: que tenga co-
nocimiento de los momentos hist6-

ricos que hicieron parte de la forma- : )
cién social y politica de su entorno ya . ©La posibilidad de participar en las
través de ésta explique la actualidad. = concertaciones en busca de un or-

- o denamiento social.
Formacion en valores civicos: elemen-

tos claves para participar y deliberar de © El sentido de pertenencia y la res-

los ’i{xterr(')gantes qe_ una organizacion ponsabilidad social.
politica: virtudes civicas que compren- .
de el sentido de lo piblico, la solidari- © © El compromiso con la construc-
dad, la justicia, y el reconocimiento de ci6én de una sociedad mas justa.
la diferencia.
La formacién de un pensamiento (jui- ¢

. cio) y de una accién politicos que tie-

: nen que ver con la palabra, los discur- Se concreta en la Cualidad
sos, las razones y las personas. Se del Perfil del/ la
relacionan con los demds y discuten acet- Bstiidiane

ca de los asuntos comunes.

- © En la formacion de una idea de justic .

. justicia que o

- debe tener en cuenta la necesidad de garan- C gﬁ%ﬁ?sﬁgé)\gl})g% o

. tizar libertades individuales y la preocupa- Y COMUNITARIO EN LA
cién de fomentar la igualdad social. CONSTRUCCION DE UNA

© En la formacién del sentido de responsabi- SO$ Il)%%%(:%?’rjlginx

lidad social: con la que se pretende enfren-
. tar los serios cambios estructurales dentro
de las sociedades.
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