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Resumen

Los casos reiterados en los que se evidencia la crisis que atraviesa la profesion juridica en
Colombia, especialmente desde la reputacién de los abogados en la sociedad, obligan a analizar
las actuaciones laborales y profesionales de los abogados, pero principalmente, y por su
inminente relacion, la educacion juridica. En virtud de lo anterior, se hace necesario hacer una
revision de la ensefianza juridica ya no solo desde los elementos disciplinares o desde la
tradicion legal, sino desde la formacion integral de los abogados, entendida como una préactica o
estilo que desarrolla otras dimensiones del ser. En tanto se considera que la formacion no solo va
guiada por la actividad docente como vehiculo del aprendizaje del estudiante, sino que por el
contrario, depende en buena medida por la intencionalidad formativa de las Instituciones de
Educacién Superior, que se ejecuta a través de los gestores académicos, es importante establecer
la relacion entre la gestion académica y la formacion integral de los abogados, a partir del
estudio de caso de los programas de derecho de tres instituciones educativas a modo de proponer
las actividades desplegadas desde los programas de derecho que garantizan el proceso educativo
de los estudiantes.

Abstract

Colombia's legal profession is in crisis, made evident by repeated cases. This is
particularly notable regarding the reputation of lawyers in society. We are forced to analyze the
professional actions of lawyers; but mainly, and due to their imminent relationship, their legal
education faces the most scrutiny. By virtue of the foregoing, the review of legal education is
critical - not merely disciplinary elements or legal tradition, but the comprehensive practice of
law, practices that aid in our human development. However, professors and training alone are not

enough to build a comprehensive education. On the contrary, it greatly depends on the intent of



the higher education institutions. It is important to establish the relationship between academic
management and the comprehensive training of lawyers. We will examine a case study detailing
the law programs of three educational institutions guaranteeing extensive education for their

students.



Introduccion

Capitulo I: Problematizacion

La préctica profesional del abogado estd intimamente relacionada con lo que en las
Instituciones de Educacion Superior (IES) se entiende por la ensefianza y qué es el derecho
(Bonilla, 2013). En los altimos afios en Colombia distintos autores han denunciado una presunta
crisis profesional del Derecho que se manifiesta en constantes tensiones éticas entre el
imaginario social del rol de los abogados en la justicia y la forma como ellos comprenden y
legitiman su labor profesional. Sonados casos de corrupcién han generado un debate permanente
sobre el papel de abogados y funcionarios judiciales, que parte de cuestionar tanto la dimension
deontoldgica de la profesion juridica, como la funcion social que se reclama.

Para explorar el papel de la educacion en la mencionada crisis profesional (Burbano,
2019), se debe indagar el papel que tienen los programas de formacion juridica ofrecidos por las
IES en el futuro ejercicio laboral de los abogados. Si bien es cierto que los estudiantes requieren
de una sélida formacion disciplinar, también lo es, que requieren de conocimiento y habilidades
adicionales que promuevan un ejercicio profesional que responda a los intereses del mercado
laboral pero principalmente a la funcién social del derecho. Es asi, que se plantea la formacion
integral del estudiante, como una estrategia que permita alcanzar los propositos enunciados con
antelacion.

Ahora bien, se ha apuntado que esta practica educativa de la integralidad, resulta del
quehacer docente y su actividad formativa con el estudiante, sin embargo, en esta investigacion
se parte de la relacion con los procesos de gestion académica pues se trata de “el conjunto de
actividades encaminadas a facilitar la transformacion de las condiciones institucionales con

espiritu de renovacion, controversia y de investigacion” (Zamboni y Gorgone, 2003 como se citd



en Flérez y Acosta, 2018, 13) que son los mecanismos de los que se sirven las IES para concretar
sus aspiraciones misionales y que propenden por la transformacion disciplinar y social. La
gestion académica en este contexto promueve, disefia, planea y ejecuta, entre otros, los curriculos
y, con ellos, los proyectos educativos institucionales y de programa, los planes de estudio, es
decir, todos aquellos aspectos académicos de la institucion que guian de manera transversal la
actividad formativa de los futuros profesionales en sus multiples dimensiones.

En la medida que se puede argumentar que existe una estrecha relacién entre la gestion
académica y los propositos de la formacion integral en las IES, la presente investigacion asume
la siguiente pregunta a saber: ¢ Cudl es la relacion entre la gestion académica y la formacion
integral de los estudiantes en los programas de derecho?

Para resolver esta pregunta de investigacion, se realizé un proceso de filtro de IES de tal
modo que se escogio tres programas acreditados de alta calidad (Colegio Mayor Nuestra Sefiora
del Rosario, Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano y Fundacion Universitaria
los Libertadores) con diferentes trayectorias y perfiles de formacion que es ampliado en la
metodologia. Asi mismo, se realizd una serie de entrevistas a los actores involucrados en el
proceso formativo propio de las IES, seleccionando asi a expertos, decanos, directores de

programa a modo de conocer su percepcion sobre el asunto de investigacion.
1.1 Objetivos de Investigacion
Objetivo General
e Examinar la relacion que tiene la gestion académica y la formacion integral de los

abogados en Colombia a través de la revision de tres experiencias de programas de

derecho acreditados de alta calidad en Bogot4, a saber, Colegio Mayor de Nuestra
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Sefiora del Rosario, Fundacion Universitaria los Libertadores y la Fundacion

Universidad de Bogota — Jorge Tadeo Lozano.

Objetivos Especificos
e Describir el enfoque formativo que tienen los programas de derecho en Colombiay su
relacion con las declaraciones misionales de las instituciones.
e Develar el concepto de formacion integral y su relacion con la formacion profesional
de los abogados a partir de practicas de gestion académica.
e Recomendar practicas de gestion académica que promuevan la formacién integral
dentro de la educacion juridica y que brinden herramientas a los abogados en su

ejercicio profesional.

Capitulo 1. Antecedentes de Investigacion

La bdsqueda de articulos especializados, revistas y libros con publicaciones desde el afio
2015 se realizo en el repositorio institucional de la Pontificia Universidad Javeriana, Colegio
Mayor Nuestra Sefiora del Rosario y de la Universidad Complutense de Madrid. Con la intencion
de no descartar algunos textos que aportan de manera significativa a la construccion de los
antecedentes de investigacion y que no se circunscriben a este espacio temporal, se ampli6 este
rango de manera excepcional.

Las categorias a tratar en el marco de esta investigacion son en primer lugar, la gestion
académica como campo facilitador de la actividad formativa, cuya funcién principal es la de
materializar los objetivos de las Instituciones de Educacidn Superior; en segundo lugar, la
formacion profesional de los abogados en la medida que se busca entender los objetivos
misionales de los programas de educacion superior y el perfil de abogado en el momento de

egreso; en tercer lugar y conectado con la segunda categoria, la formacion integral por cuanto se
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considera una practica cuya intencion esta marcada no solo por los conocimientos disciplinares,
sino que entiende ademas otras dimensiones del ser en el quehacer educativo (Rincon, 1999

como se citd en Nova, 2016; Morin 1996).

1.1. Gestion Académica

Una primera aproximacion a las investigaciones sobre la Gestion Académica, se observa
un limitado ndmero de escritos que desarrollen mas que la tematica, la conceptualizacion del
mismo. A esto se suma el uso indistinto en algunos textos del concepto gestion educativa,
gestion académica, gestion administrativa, o gestion universitaria. Para efectos de la presente
revision de antecedentes, se tomara como referencia aquellas relativas a la gestion académica, y
en aquellos elementos en los que parece son asimilables, la gestion educativa, adoptando la
primera como categoria. A continuacion, algunos textos que corresponden a los resultados

obtenidos.

1.1.1. ¢ Existe relacion entre gestion administrativa y la innovacion educativa: Un estudio
de caso en educacion superior?

El articulo Cérdenas et al (2017) plantea como objetivo, establecer la relacion que existe
entre la gestion administrativa y la innovacién educativa a modo de comprender las practicas que
aportan a la innovacion dentro de las instituciones de educacion superior, especificamente en
programas de maestria. Para lograr dicho propésito, indagan sobre las practicas tanto de gestion
educativa, dentro de las que se considera el liderazgo de la institucion, la formacion docente, el
planteamiento de modelo pedagdgico (Jiménez, 2011 como se citd en Céardena et al., 2017), asi
como de innovacion en la universidad objeto de estudio, partiendo de la experiencia de

administradores, docentes y estudiantes.
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En primer lugar, se parte del concepto de calidad dentro de la Educacion Superior, como
un elemento que se traslada de la gestion organizacional de las empresas industriales pero que
debe responder de manera particular al sistema educativo. En ese orden de ideas, plantea la
necesidad de la gestion y de la innovacion educativa de responder a las necesidades como son los
procesos de aprendizaje, la gestion organizacional, la calidad de las metodologias y la educacién
del sujeto con relacién a su entorno (Céardenas et al, 2017). Esto, en procura de hacer de los
procesos de calidad un objetivo permanente y sistematico y no como un mero estandar de
medicion.

En virtud de lo anterior, y considerando que la gestion tiene como fin principal
materializar el objeto mismo de la educacion, que se traduce en el aprendizaje significativo,
apropiacion del conocimiento tanto existente como nuevo, fomentar el pensamiento critico y
lograr una incidencia de los profesionales en el entorno (Cardenas et al., 2017), se hace una
revision de la forma como la gestion esta relacionada con la innovacion educativa y que no debe
perder de vista la calidad. La gestion educativa, de cara a los planteamientos de las autoras,
asume como componentes de la misma, la direccion que en este caso asemejan a la gestion
académica; el gobierno; la planeacion; el control; la innovacion y la gestion del conocimiento.

El resultado de la investigacion, de corte mixto, analiza datos cualitativos y cuantitativos,
para establecer la relacion entre las practicas de gestion que se desarrollan en instituciones, con
las practicas de innovacion permanente. Los resultados presentados por Cardenas et al. (2017)
son divididos a partir de tres métodos de andlisis a saber: estadistica descriptiva de componentes
asociados a la gestion educativa mencionados anteriormente, analisis descriptivo con relacion a

las entrevistas realizadas a docentes y estudiantes y andlisis de varianza simple para innovacion.
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Algunos de los resultados obtenidos dentro del ejercicio de trabajo de campo, se
encuentran oportunidades de mejora para la Institucion frente a la que se adelanta la
investigacién como son la articulacion entre los procesos de planeacién académica y los de
ejecucion de actividades, en el nivel de gobierno institucional, un centralismo que no evidencia
un involucramiento por parte de directivas y rectorias en los procesos académicos de facultad; asi
como fortalezas dentro de las que se destaca la implementacion de practicas docentes
relacionadas con nuevas metodologias de ensefianza en el aula que permiten la diversidad e
interdisciplinariedad, actividades de proyeccion social que cuenta con participacion de docentes
y estudiantes; la implementacién de evaluacién potenciadora en contraposicion a sistemas de
evaluacion sumativa, entre otros.

En ese orden de ideas, afirman la importancia que tiene una gestion educativa que, en su
propdsito de apoyo a la docencia y la investigacion, esté articulada y entienda la necesidad de
orden académico de los programas (Cardenas et al., 2017), en aras de una transformacion
permanente de las iniciativas del programa que logre su articulacion para que no sean

desconectados y que beneficie de manera directa la formacion profesional de los estudiantes.

1.1.2 Politicas publicas educativas en relacion a la convivencia y la paz y sus implicaciones
en el marco de la gestion educativa y la educacién para la paz. Propuesta para la
formulacion de una politica educativa en el marco del posconflicto.

El trabajo de investigacion de Pabdn et al (2018), tiene como objetivo principal
recomendar lineamientos para la formulacién de politicas publicas en materia de convivenciay
paz a partir de la interaccion con agentes educativos, en tanto gestores educativos, de
instituciones del distrito capital en Colombia. Para dar alcance a este objetivo, que se materializa

en la pregunta de investigacion “;cudles podrian ser los lineamientos para formular una
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propuesta de politica educativa en el marco del posconflicto?” (p. 15), las investigadoras
desarrollan las categorias correspondientes al conflicto y posconflicto en Colombia, de manera
que se conozca el contexto de las iniciativas nacionales para mejorar la convivenciay la paz en

el pais; las politicas publicas derivadas de ese objetivo; y, la gestion educativa, en tanto escenario
de implementacion de las politicas y cuya opinion encuentran determinante para conocer el
estado de este proceso en las instituciones educativas del caso, asi como las recomendaciones
que puedan surgir de su experiencia.

Para efectos de la investigacion, las autoras toman la definicion propuesta por Cassasus,
segun el cual “la gestion educativa como disciplina estd basada en el estudio de la organizacién
del trabajo en el ambito de la educacion” (Cassasus, 2000, como se citd en Pabon et al, 2018, p.
40). A esta primera definicion, le agregan que se trata de una “actividad humana encaminada a la
organizacion de los objetivos, los recursos y las capacidades de quienes conforman los grupos
sociales, dentro de las caracteristicas particulares de los contextos donde se desarrollan”
(Cassasus, 1994, como se cit6 en Pabon et al, 2018, p. 71).

A partir de estas conceptualizaciones, las autoras identificaron las necesidades percibidas
por los gestores educativos de las instituciones educativas frente a las cuales se desarrollo el
estudio de caso y que consideran pertinentes en la implementacion de politicas publicas con
relacion a las herramientas para afrontar el posacuerdo. En especial, resulta relevante para
efectos de la investigacion en curso los resultados obtenidos sobre la categoria de la gestion
educativa, pues como bien afirman las autoras, es a través de esta que se hace viable dinamizar
las politicas publicas, a la vez que los mismos agentes le dan una importancia pues de esa manera
se planean las estrategias que conllevan a la formacidn integral del estudiante, asi como la

formacidn del sujeto coherente y digno de su contexto social (Pabon et al, 2018).
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1.1.3. Sistema de evaluacién de la gestion académica. Una aplicacién en la plataforma
Moodle.

El articulo resultado de investigacidn contenido en el libro Gestion académica en
instituciones de educacion superior: reflexiones y experiencias exitosas (CECAR, 2018) de
Florez y Acosta (2018), tiene como propdsito principal, presentar un disefio de evaluacion en
linea de la gestion académica realizada por los docentes en las Instituciones de Educacion
Superior.

Para cumplir con ese objetivo, se asume la gestion institucional como el “impulso que
debe dar la institucion para el cumplimiento de las metas mediante la planeacion educativa”
(Ruiz, 2007 como se cit6 en Florez y Acosta, 2018). Esto Gltimo, supone que es indispensable
que tanto directivos como docentes tengan conocimiento de las actividades que se requiere
desplegar para el cumplimiento de los objetivos de caracter institucional y en esa medida se
reconoce dos tipos de gestion, por un lado, la administrativa y por otro, la educativa. Esta Gltima
entendida como:

(...) el conjunto de procesos, toma de decisiones y la realizacidn de acciones para la ejecucion y

evaluacion de las précticas pedagdgicas, en las que intervienen un grupo de actores que llevan a

cabo actividades concretas para cumplir un objetivo comun.” (Botero, 2009, como se citd en

Florez y Acosta, 2018, p. 14)

De esta ultima, se precisa que las actividades inherentes al ejercicio docente con relacién a
la gestion estan intimamente ligadas con las funciones sustantivas de la ES a saber, docencia,
investigacion y proyeccion social. Con relacion a la docencia, se asocian criterios como el
conocimiento de los contenidos programaticos, utilizacion de recursos educativos, estrategias

para interrelacionarse con los estudiantes, estrategias de formacion integral de sus estudiantes,
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fomento de estrategias didacticas, entre otras. Respecto a la investigacion, son considerados
criterios como la formulacion, realizacion de proyectos de investigacion, asi como produccion
académica de articulos, libros, productos tecnoldgicos entre otros, asi como la creacion y
seguimiento de semilleros de investigacién. Finalmente, en lo que respecta a la proyeccién
social, se tiene en cuenta criterios como las propuestas de educacion continua, coordinacion de
practicas académicas, proyectos de proyeccion social, consejeria institucional, entre otras (Florez
y Acosta, 2018).

En tanto que se trata de actividades académicas guiadas por los directivos, tanto de la
institucién como de facultad, se observa una dificultad general en las IES en la medida que
requiere de la atribucion de responsabilidades con relacion a los objetivos institucionales y de la
necesidad de realizar un seguimiento de los avances a las metas propuestas. Es por lo anterior,
que se plantea unos mecanismos de seguimiento e implementacion que le permita al docente
conocer las actividades a realizar, pero a su turno, que la Institucién cuente con un sistema de
observancia a los procesos asociados a funciones sustantivas enunciados anteriormente.

En virtud de las necesidades encontradas sobre el seguimiento de metas y objetivos con
relacion a la gestion académica de los docentes, los autores plasman en la investigacion una
propuesta concreta de un sistema evaluativo en la plataforma Moodle que cuenta con tres
componentes: El primero, el de gestién curricular cuyo propdsito es determinar como el docente
aplica en su gestion y plan de curso los principios y objetivos tanto Institucionales como de
Programa; el segundo, de interaccidn que se basa en la relacién docente con estudiantes pero con
los directivos de programa de manera que se haga seguimiento a las funciones que debe cumplir

cada actor con relacion a su rol dentro de la institucion y finalmente el de evaluacion, en el que
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se revisa las evidencias aportadas por el docente con relacion a las actividades designadas en el
periodo academico.

Los resultados obtenidos en la investigacién tienen, por un lado, elementos de un sistema
en fase de aplicacion con relacion a las actividades asociadas a los docentes, que fortalece de una
manera significativa la toma de decisiones a nivel institucional y de programa. Esto ultimo
permite la organizacion semestral de funciones y una evaluacion posterior de rendimiento con
relacion al plan de trabajo asignado.

1.1.4 Reflexiones sobre el horizonte axiologico de la gestion académica

El articulo de investigacion, reflexiones sobre el horizonte axiologico de la gestion
académica (Romero de Padrdn, et al., 2018) en el libro Gestion académica en instituciones de
educacion superior: reflexiones y experiencias exitosas (CECAR, 2018), tiene como intencién
principal plantear reflexiones a partir de revision documental de referentes tedricos con relacion
a la gestion universitaria, partiendo de un horizonte axiol4gico.

Para este proposito, los autores realizan una revision sobre conceptos como €tica, valores,
entre otras, pues lo que se busca es observar la gestion académica desde las acciones y sobre los
objetivos que se pretenden alcanzar desde las instituciones. Asi, se refiere a la gestion académica
como “el conjunto de acciones coherentes relacionadas entre si, emprendidas por el equipo
directivo para promover y posibilitar el logro de los objetivos con y para la institucion”.
(Sanchez, 2003, en Romero de Padron, et al., 2018, p. 42). De ahi que, como lo resaltan los
autores, lo importante sobre esta Ultima es que le da una dimension desde la ética y lo valores,
asociando este tipo de gestion con los objetivos que pretenden las instituciones y por lo cual se
considera la misién y dinamica tanto interna como externa de la institucion; la necesidad de

considerar la formacién ciudadana, el pensamiento critico, entre otros; el alcance del bien
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comun. Lo anterior, para sustituir modelos de gerencia que sean autoritarios y dar paso a
modelos que sean conscientes del entorno educativo y en el cual se incentive una practica

permanente de la reflexion (2018).

1.1.5 Gestion educativa para la sostenibilidad académica en Colombia

El articulo de Lorenzo Portocarrero-Sierra, et al. (2021), tiene como objeto principal,
establecer aquellos aspectos que permitan la sostenibilidad y la mejora en la toma de decisiones
de las instituciones educativas, a partir de contemplar la relacion que pueda existir entre la
gestion educativa y la sostenibilidad de las IES publicas.

Los autores abordan conceptos educativos como “economia, eficiencia, eficacia en la
calidad de la gestion educativa” y a partir de un modelo de creacion propia, se somete a
consideracion de rectores y vicerrectores de IES, a modo de reconocer aquellos recursos propios
de la administracién que son utilizados y que puedan repercutir en la calidad, en la toma de
decisiones y el manejo de recursos, entre otros (Portocarrero-Sierra, et al., 2021).

Con relacién a los resultados obtenidos en la aplicacion del modelo de ecuacién
estructural propuesto por Portocarrerro-Sierra et al. (2021), se tiene entre otros, descubrimientos
como las competencias de gerencia publica de los servidores como consecuencia de un nuevo
paradigma de la gestion; la transversalidad de la calidad en el sistema educativo que ademas
supone comunicacion entre la gestion, el bienestar estudiantil, los profesores y cuyo impacto sera
la transformacion en términos de confianza sobre los servidores; la inversion de recursos en areas
que tienen valor dentro de la estructura educativa para garantizar la calidad; el impacto en

pruebas de estado como consecuencia de la gestién guiada por procesos de calidad; entre otros.
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1.2. Formacion Profesional de los Abogados

Con relacidn a esta categoria, se pretende examinar investigaciones cuyo proposito sea
conceptualizar, ejemplificar e incluso cuestionar los modelos educativos de la educacion juridica
o de la formacion profesional de los abogados. Asi mismo, revisar las caracteristicas de modelos
tradicionales de la ensefianza del derecho con relacion a nuevos modelos cuyo enfoque esta
redireccionado por las necesidades del entorno social, pero en especial con relacion a nuevas
estrategias de ensefianza aplicada de manera generalizada en los programas de derecho de las
Instituciones de Educacion Superior.

1.2.1 El formalismo juridico, la educacion juridica y la practica profesional del derecho en
Latinoamérica

El articulo de Bonilla (2013) publicado en Derecho y Pueblo Mapuche, aportes para la
discusidn, resulta relevante en razon al analisis sobre el papel de las clinicas sobre el derecho
publico con relacién al formalismo que predomina en la cultura juridica. En ese orden de ideas,
Bonilla en el desarrollo de este objetivo divide su argumento en cuatros partes.

La primera parte tiene como fundamento el formalismo juridico y el papel que tienen las
clinicas de interés publico como herramienta que hace contrapeso a este fendmeno. Del mismo
modo, reconoce el papel que han tenido las clinicas de interés publico en lo que a la educacion
juridica se refiere, y el impacto directo en la practica misma del ejercicio profesional (Bonilla,
2013). Recorre de manera general la idea que se ha suscitado sobre el formalismo juridico, la
tendencia que existe de relacionar el derecho con justicia o la profesion con el conocimiento de
la ley, asi como la influencia que esto ha tenido en la ensefianza de asignaturas clasicas como son
el derecho civil, el derecho comercial entre otras, pues como bien resalta el profesor Bonilla “los

programas en las facultades de derecho y las metodologias para su ensefianza se articulan
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alrededor del concepto de derecho que se haya vuelto hegemédnico en una comunidad juridica y
politica particular” (Bonilla, 2013, p. 269).

En la segunda parte, Bonilla analiza la educacion juridica y la practica profesional
producto del impacto del formalismo juridico en la investigacion y la ensefianza del derecho,
tomando como punto de partida la idea de la sistematizacion del derecho como tarea fundamental
del formalismo y justificado en ideas relevantes como son, la educacion juridica pensada en
clave de la ley, el alto nimero de asignaturas disciplinares dentro de los planes de estudio, la
separacion entre la teoria y la practica, la separacion entre derecho publico y derecho privado, la
idea de la memoria como forma de conocimiento del derecho, el falta de contexto en la
aplicacion y/o ensefianza del derecho, la falta de critica como forma de aproximacion al
conocimiento y la idea que son esquemas independientes de lo que puede analizarse desde la
sociologia, filosofia o politica, el uno de clase magistral como Unico mecanismo de ensefianza y
finalmente la docencia e investigacion adelantada por equipo docente catedratico (2013).

Estos enunciados tienen una repercusion directa en la ensefianza mismas del derecho que
lo propio tendréa en el ejercicio profesional, pues como bien se subraya por Bonilla, esto tiene tres
consecuencias evidentes a saber: 1) “La formacion de abogados que tienden a no reconocer sus
obligaciones morales respecto a la comunidad politica” (2013, p. 286); 2) “la separacion entre
comunidad juridica y sociedad” (2013, p. 287); y, 3) “las dificultades que tienen los abogados
jovenes para aplicar la informacién que aprendieron en la facultad (2013, p. 288)”. Lo anterior,
pone de manifiesto necesidades sobre el planteamiento del proceso formativo de los programas
de Derecho con relacion a los futuros abogados.

En la tercera parte revisa las caracteristicas de la educacion juridica clinica en

Latinoamérica, en concreto, se revisa las tres cuestiones sobre las que las clinicas de interés
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publico han generado una suerte de contrapeso a la educacién juridica formalista, que se resume
en un primero, en el entendido que el derecho es un instrumento de cambio social; segundo,
entender el trabajo clinico como una forma de ensefianza que prioriza la experiencia en el
ejercicio del derecho; y, por ultimo, la adquisicion de habilidades mas alla de los meros
contenidos disciplinares, como son las destrezas de argumentacion escrita y oral, entrevistas a
clientes y la determinacion de hechos juridicamente relevantes, el trabajo en equipo con pares,
asi como profesionales de otras disciplinas (Bonilla, 2013).

Finalmente, en la cuarta parte, Bonilla se refiere a las estrategias propuestas para la
creacion y consolidacion de las clinicas, que de manera general puede identificar como medidas
concretas, la discusion permanente de asuntos de esta naturaleza entre toda la comunidad
educativa, la consecucién de recursos para su debido funcionamiento, estrategias de
reconocimiento tanto nacional como internacional y tal vez la mas importante, movilizar a los
estudiantes en el entendimiento de la importancia en el ejercicio profesional, siendo este
elemento una caracteristica como critica esencial al formalismo juridico enunciado con

anterioridad (2013).

1.2.2 ;Abogados para la democracia o para el mercado?: Repensar la educacién juridica.
El articulo de Gémez (2016), el autor analiza los retos que supone la transformacion
social contemporanea para la educacion juridica. Para este fin, parte de dos cuestionamientos o
interrogantes a saber:
“¢En qué medida la educacion que se promueve en las facultades de derecho se orienta a la
transformacion o a la conservacion de las diferencias sociales en un contexto social como el
colombiano? y ;qué tipo de condiciones podrian contribuir para que las facultades de derecho
formaran abogados méas comprometidos con la construccion de una sociedad democratica e

incluyente?” (Gomez, 2016, p. 226).
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Para dar respuesta a las dos preguntas planteadas, el autor hace referencia a una primera
cuestion sobre las objeciones que se pueden dar con relacion al sistema educativo en general y a
los estudios juridicos en concreto. Sobre el particular tres ideas centrales son defendidas en este
punto a) el sistema educativo como un sistema donde se reproducen y se mantienen las
diferencias sociales; b) la educacion juridica reproduce un saber formal e ideologizado que se
traduce en un cultura que se caracteriza por propuestas educativas formalista; y, finalmente c)
una formacion juridica encaminada a la formacion de profesionales ddciles ante el poder y en
gran medida como una respuesta a la necesidad del mercado (Gomez, 2016).

En segundo lugar, Gomez (2016) analiza cuéles son los retos o desafios contemporaneo
que surgen con relacién a la formacion profesional de los abogados, para este propoésito parte de
la critica sugerida a la formacion juridica y se concentra en determinar las razones por las cuales
esta educacion/formacion viene marcada por unos limites del orden estructural y cultural,
impactando asi de manera directa en la posibilidad de generar reflexiones y practicas criticas
sobre la sociedad. Adicionalmente, se vale de ejemplos de las tensiones que surgen entre la
globalizacién hegemonica y contrahegemonica de una realidad social o de contexto como el
colombiano; con relacién a la primera, por los fendmenos de transnacionalizacion de relaciones
sociales, la segunda, en tanto respuestas reivindicatorias como puede ser las visiones del sur
global, valores diferentes a los de mercado, y nuevos modelos de organizacion social.

Finalmente, se refiere a ideas o planteamientos como propuesta de transformacion de la
educacion en derecho, entre otras, por reflexiones como las de Nussbaum (2012):

Si se pierde de vista que la educacién debe promover la formacién para la democracia y el

desarrollo de capacidades de analisis critico, se corre el riesgo de formar profesionales

fundamentalmente para las grandes corporaciones, o funcionales a expresiones de poder

institucionalizado. Este tipo de abogados quizas podrian ser muy competentes y habiles
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técnicamente, incluso podrian ser “exitosos” dentro de la logica del mercado, pero si no hay un
minimo de formacion en ciencias sociales y en humanidades que promueva el pensamiento critico
y despierte sentimientos morales de empatia sobre el sufrimiento de los otros, esos profesionales

técnicos se convertiran en simples reproductores de violencias institucionales y simbolicas”.

(Gémez, 2016, p. 245 y 246).

Como se puede observar, el autor llama la atencion de los elementos que pueden ser
netamente instrumentales de la formacidn profesional, en tanto técnicas o datos disciplinares
para el ejercicio profesional, sin embargo a través de lo mencionado por Nussbaum (2012)
encuentra que puede ser constitutivo de la formacion integral el hecho de formar en cuentas
sociales y en humanidades, en el pensamiento critico, sentimientos morales o de empatia como
se podra observar en el marco tedrico con relacion a otros autores.

En consecuencia, Gémez (2016) propone tres aspectos por considerar para replantear la
educacion juridica. El primero, relacionado con la necesidad de pensar en nuevas
conceptualizaciones sobre el derecho para lo cual sugiere replanteamientos epistemoldgicos
donde se entienda necesidades del orden social y la interrelacion multi e interdisciplinar. La
segunda, tiene que ver con la reconceptualizacion de las préacticas pedagogicas y profesionales
que supere la clasica dicotomia teoria-practica para considerar nuevas pedagogias de manera
transversal y no sobre la idea de un limite con relacion a las asignaturas no tradicionales del
derecho como sociologia, filosofia, historia, entre otras, sino que permee de forma general los
curriculos y los planes de estudio como bien podria ser la formacion democrética, la educacion
clinicay el litigio estratégico de interés publico y, en tercero, la formacion de nuevas
subjetividades, entendido no solo como la mera transformacion o actualizacion del curriculo o

planes de trabajo, sino que se debe contar con nuevos sujetos con una capacidad critica.
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1.2.3. ¢ Es la ética juridica un elemento de la identidad profesional? Los estudiantes opinan.

El articulo de Gallardo (2019) que lleva por titulo ¢es la ética juridica un elemento de la
identidad profesional? Los estudiantes opinan e indagan sobre el desempefio profesional de los
abogados, en particular sobre la identidad y la relacion que existe con la ética en el ejercicio. El
mismo se divide en tres apartados, el primero que explora la identidad profesional del abogado y
su papel en las escuelas de derecho en México; la segunda, se centra en la consideracion de la
ética en tanto una competencia profesional; y, finalmente, un estudio realizado con estudiantes
de una IES en este pais y el analisis de la percepcion sobre el desarrollo de competencias en las
Facultades de Derecho. Para el estudio, el autor se basa ademas en estudios relacionados con las
competencias y/o la profesion juridica; tales como: Moorhead (2014), Sullivan (2007), Bohmer
(2009), Thomson (2005) y Ramirez-Garcia (2008).

En lo que respecta a la primera cuestion, sobre la identidad profesional del abogado y el
papel dentro de las escuela de derecho, profundiza en los atributos que resultan del proceso de
aprendizaje, encontrando asi que existe una relacion casi intrinseca entre la educacion juridica en
un sentido de reflexion filosofica y su cercania con la ética, pues parte de la idea planteada por
Ramirez-Garcia (2008 como se cit6 en Gallardo, 2019) sobre el modelo de ensefianza humanista
realista en la medida que la ética es una estrategia metodoldgica en la ensefianza de derecho, toda
vez que la préactica juridica siempre implica un razonamiento que no puede ser neutral (Gallardo,
2019, p. 294).

En segundo lugar, sobre la ética como una competencia profesional, se aborda el asunto
desde tres perspectivas, la primera aproxima la ética en tanto concepto formativo, es decir, la
nocion de la misma en el escenario de las escuelas de Derecho; la segunda va encaminada a

descifrar el campo del ejercicio profesional, la idea sobre la ética con relacion a los empleadores;
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y, finalmente, la ética desde el punto de vista del cliente/usuario, la ética en la relacion que tiene
ese estudiante con un tercero externo a su proceso. Frente a las tres perspectivas, aunque no hay
una identificacién sobre el qué o como entender la ética en cada una de ellas, o si en efecto son
criterios diferentes en clave de competencia, se considera desde el humanismo realista planteado
COmo no contrarias a esta figura.

En altimo lugar, contrastar la identidad profesional del abogado y la ética, con lo que los
estudiantes de la Universidad del Occidente de México consideran sobre las competencias
formativas en la escuela de derecho. De alli se desprende conclusiones sobre algunas habilidades
y competencia genéricas, por lo que se pondera estas con procesos formativos con relacion a la
ética previo y durante su paso por los estudios universitarios.

Finalmente, Gallardo (2019) reflexiona sobre una dificultad transversal en el ejercicio
investigativo sobre la conexion que existe entre la formacion profesional de los abogados y su
interrelacion con la ética juridica en la dimensién de una identidad profesional. En primer lugar,
que los estudiantes de derecho, por lo menos en el caso mexicano conforme a la encuesta
realizada, no tienen claridad sobre las competencias que deberian aprender y/o desarrollar en el
momento de adelantar sus estudios universitarios. En segundo lugar, que, con independencia de
los procesos formativos de los estudiantes de derecho en las facultades, a la fecha no existe un
estudio que indague o profundice sobre las competencias que busca o requiere el empleador de
abogados de cara a las necesidades especificas del ejercicio profesional. Dos conclusiones que
son interesantes de cara a la situacion que se estudia en el caso colombiano y que conviene

extrapolar para un futuro analisis.
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1.2.4. Educacion juridica y reproduccion social en Colombia

El articulo de Ceballos (2018), Educacion juridica y reproduccion social en Colombia
(Bedoya, 2018), plantea el estudio de la relacion entre la calidad de los programas de Derecho
que se ofrecen en el pais con el nivel socioecondmico de los estudiantes. En virtud de los
anteriores, se recolecta informacion disponible en el sistema de datos pablico del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN)) para conocer el estado de la educacion juridica, en especifico la
educacion formal que ofrecen los pregrados para los futuros abogados.

Para el proposito descrito, el trabajo de Ceballos tiene dos lineas argumentativas, de las
que resultan las principales conclusiones sobre educacion juridica. Por un lado, “la oferta de
programas de Derecho es amplia y heterogénea y predomina los programas privados de bajo
costo y baja calidad” (2018, p. 77). Por otro lado, “el acceso a programas de alta calidad depende
en buena medida de la capacidad socioecondémica de los estudiantes, variando alli los motivos
tratdindose del sector privado o el sector publico” (2018, p. 77).

Los criterios de andlisis de la informacion oficial dispuesta en la plataforma del MEN son
dos en particular. Por una parte, la calidad de los 178 programas en oferta para el afio 2015, y de
este las acreditaciones de alta calidad de los pregrados como de las instituciones de educacion
superior, asi como el promedio de puntajes obtenidos por los estudiantes de estos pregrados en
las pruebas Saber Pro entre los afios

El texto de referencia comparte informacion y profundiza algunos criterios en trabajos de
la autora con el Profesor Mauricio Garcia Villegas a saber Abogados sin reglas: los profesionales
del derecho en Colombia: mucho mercado y poco Estado (2019) asi como La profesion juridica
en Colombia: Falta de reglas y exceso de mercado (2019). Textos que han sido igualmente

consultados y tenidos en cuenta en el proceso de realizacion del presente trabajo.
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1.2.5. La reflexion de la practica de docencia como estrategia para la innovacion en la
formacion juridica

El articulo de investigacion de los docentes de la Universidad de Chile, Elgueta y Palma
(2021), La reflexion de la practica de docencia como estrategia para la innovacion en la
formacion juridica publicado en la revista de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP),
tiene como eje central un estudio de caracter documental con la intencidn de demostrar las
ventajas que resultan de la reflexion de la practica de la docencia en el ejercicio de la innovacién
en la formacion juridica. Para esta finalidad se centra en la relevancia que tiene la reflexion e
investigacion y que considera de tres campos articulados: la pedagogia, el derecho y el proyecto
educativo curricular.

En ese orden de ideas, Elgueta y Palma (2021) plantean cuatro puntos capitales en el
desarrollo del articulo. Primero, se aproxima al fendémeno de la innovacion del quehacer docente;
segundo, se analiza la practica docente; tercero, se caracteriza los modelos de la practica de
docencia en la formacion juridica; y, por ultimo, la importancia que tiene la formacion juridica,
el ejercicio reflexivo y de investigacion de los docentes.

En cuanto al fendmeno de la innovacion del quehacer docente, es de su naturaleza que
como todo cambio esta supeditado a tensiones de orden externo, como de orden interno. El
primero, en la medida que esta supeditado a razones del mercado, de la regulacion que exista en
el campo educativo entre otras; el segundo, por los intereses que se vivan dentro de las
instituciones por los mismos docentes, pero incluso por la gestién de la docencia o la misma
institucion. A su turno, cuando se habla de innovacion, se cuestiona sobre el qué, como y para

qué se ensefia, lo que deriva en la categorizacion de formas de cambio que se traducen en cuatro
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principalmente: Innovaciones disruptivas, revolucionarias, incrementales 0 como mejora
continua. La propuesta en este caso se centra en la investigacion educativa, sacando asi la
discusion de lo curricular, y trasladandose al campo de la reflexion docente de su quehacer
(Elgueta y Palma, 2021).

Hablar de la practica docente requiere considerar elementos mas alla del que es el
derecho, pues de este se espera que materialice aquellos que esta implicito o expreso en el
curriculo pero que se plasme en el ejercicio docente. Es decir, que la préactica de la docencia de
los profesores, de la cual se espera una articulacion entre lo juridico y lo pedagogico, requiere un
acto reflexivo y que impacta por su dimension intencional en el proceso de ensefianza del
derecho (Elgueta y Palma, 2021).

En conexion este segundo punto, un tercer elemento sobre los modelos de la practica de
docencia en la formacion juridica, los autores defienden lo que denominan “reflexion
contextualizada”, en la medida que no funciona de forma aislada, sino que por el contrario, en el
aprendizaje de los estudiantes de derecho influyen ademas contextos, nacionales, locales,
politicos y que en la relacion docente-estudiante, se ve ademas el impacto que tiene la gestion, la
infraestructura, el aula a partir de esos contextos y que requieren un docente que si bien debe
contar con un conocimiento disciplinar, debe tener conocimientos pedagdgicos y comprension de
los supuestos epistémicos de la disciplina (Palmay Elgueta, 2019, en Elgueta y Palma, 2021).
Ademas, se identifican los modelos de educacion juridica a partir del proceso de ensefianza y su
vinculo con la idea que se tiene del derecho y las condiciones sociales que lo determinan.

Finalmente, sobre la importancia que tiene la formacion juridica, el ejercicio reflexivo y
de investigacion de los docentes, parte de la base de la idea formalista de la ensefianza del

derecho, y las dificultades que supone cualquier tipo de innovacion o cambio. Sin embargo, lo
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anterior, y entendiendo que la docencia, en tanto un campo de incidencia ideoldgica repercute en
el mantenimiento o cambio de jerarquias o de las estructuras (Elgueta y Palma, 2021), se hace
necesario que los docentes realicen procesos de reflexién e investigacion de los campos
disciplinares, pero de los mecanismos que respondan igualmente al como y para qué ensefiar.
Ademas, se hace importante entender la dimension del qué es ser abogado, con la indagacion en
caracteristicas relacionadas con la forma de ser, pensar, sentir y entender y el impacto del

curriculo en este proceso, en particular, el curriculo oculto. (Elgueta y Palma, 2021, p. 514).

1.3. Formacion Integral

1.3.1. La formacién Integral en la Fundacion Universitaria Los Libertadores: Una Mirada
desde Bienestar Universitario

La tesis de Garzdn (2015) aborda la formacion integral en las IES, centrado el bienestar
universitario, para lo cual se enfoca en la subdireccién de deportes de este departamento dentro
de la Fundacion Universitaria. La pregunta que se plantea es “;cudl es el estado de la formacion
integral, desde las perspectivas de los docentes y de los estudiantes, en el departamento de
bienestar universitario de la fundacion universitaria los libertadores?”” (2015, p. 40). Esta ultima
surge del interés de su autor por sistematizar criterios de formacion que logren desarrollar
dimensiones mas profundas que la formacion disciplinar de los estudiantes y es por lo anterior
que analiza el estado de la formacion integral a partir del ejercicio de investigacion dentro de la
subdireccidn de deportes del departamento de bienestar universitario.

Para comenzar, el autor parte de generalidades abordadas por las conferencias mundiales
de educacion superior de la UNESCO para establecer el papel que tienen las IES en dotar a sus

estudiantes de aptitudes y capacidades. De esta manera, profundiza en los esfuerzos de caracter
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educativo, formativo o pedagdgico desde el Bienestar Universitario, en especial, del modelo de
la Fundacion Universitaria los Libertadores (Garzon, 2015). Asi mismo, recorre categorias como
el concepto de educacion, educacion superior en Colombia, asuntos relativos al bienestar
universitario tanto en la educacién superior como en los Libertadores, la formacion humana e
integral.

Con relacion a la formacion humana e integral, parte de la intencion consagrada en el
articulo sexto de la Ley 30 (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 1992) el cual enuncia la
importancia de profundizar en el marco de la educacion superior en este tipo de formacién y se
vale de propuestas conceptuales como las de Campo y Retrepo (1999) revisados asi mismo por la
profesora Nova-Herrera, y pilares de la educacion propuestos por Delors (1996) como son el
“saber, saber ser, saber hacer y saber convivir” (Vasquez, 2012, como se citdé en Garzon, 2015, p.
16).

1.3.2. Educacion integral en Santo Tomas de Aquino

El articulo de Reyes (2016) Educacion Integral en Santo Tomas de Aquino, cuyo
proposito principal es reflexionar sobre los planteamientos de Santo Tomas en el marco de la
filosofia educativa para abordar el concepto de educacion integral. Asi, el autor responde
principalmente a la pregunta ¢qué es la educacion integral?, esa de la que da cuenta la Ley 30
(MEN, 1992), y para la cual el autor debe asumir como guia los planteamientos del representante
de la escolastica medieval.

Para resolver la cuestion, Reyes (2016) en un primer momento recorre las dimensiones
del ser humano seglin Santo Tomads y para lo cual explora las “tres dimensiones del ser humano;
la vegetativa-organica, la animal-sensitiva y la racional-intelectiva” (p. 56); en un segundo

momento se aproxima al concepto de integralidad con fundamento en la educacién para la
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perfeccion de Toméas de Aquino; y finalmente, las virtudes como fundamento de la educacion
ética.

Es asi, que para Reyes (2016), el concepto que recoge Santo Tomas sobre integralidad
viene ademas acompafiado de la conceptualizacion de la educacién por el tedlogo y filésofo en la
medida que el “ser humano se contextia en una educacion de la virtud, en una educacion para la
perfeccion de sus esencias humanas diferenciadoras” (Reyes, 2016, p. 60). Esto finalmente se
materializa en lo que para el autor esta dado por los educadores contemporaneos en el lenguaje
del ser y hacer y que requiere una comprension integral-conjunta de las dimensiones del hombre,
pues en palabra de Restrepo (2009) citado por Reyes “Tomas especificara que el ser humano es
su hacer (Y0), es su obrar (Alteridad), es el intelectivo ejercicio del comprender (Cognicion), y
es el amplio espacio de su comunicacion (Trascendencia)” (2015, p. 61).

1.3.3. La formacion integral: Una apuesta de la educacién superior

El primer articulo de la profesora Nova Herrera (2015), se centra en responder la
pregunta ¢ cuales son los antecedentes de la formacion integral?, ;cual es el concepto de
formacion integral y cuéles son los fines de la educacion superior actual, caracterizada por el
interés de alcanzar un desarrollo econdémico? Para dar respuesta a las preguntas formulada, la
autora entonces aborda en primer lugar la historia de la educacién en la consolidacién de un
pensamiento sobre la formacién orientada a desarrollar el crecimiento como ser humano, en
segundo lugar, aborda el concepto desarrollado durante los siglos XX y XXI, en tercer lugar, la
justificacion y necesidad de entender el concepto de formacion integral y finalmente los fines de
la educacion superior con relacion al compromiso que se tiene con la formacién humana.

Con relacion a la consolidacion de un pensamiento sobre la formacion orientada a

desarrollar el crecimiento como ser humano, importante aproximacién hace la autora en tanto el
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analisis de los aportes de John Locke e Immanuel Kant, pues de alli se consolida una corriente
con relacion a la formacion humana y su interconexion con todo acto educativo, en especial
cuando afirma que:
Formar no es solo instruir, sino potenciar la «naturaleza humana» con miras a lograr un
ser moral, racional, apto para vivir en sociedad y capaz de dirigir su conducta mediante la
facultad de la razén, la cual debe gobernar y dirigir una vida plenamente humana en aras
del perfeccionamiento moral. Estas caracteristicas constituyen hoy la esencia de la
formacion integral” (Nova, 2015, p.192)

En lo que se refiere a el concepto desarrollado sobre formacion durante los siglos XX y
XXI, afirma la autora que tiene asidero en Gadamer (1969/1999), y para esto toma como
referencia algunos conceptos aportados entre otros por Remolina, Baena y Gaitan (2001), Campo
y Restrepo (1999). En este punto es de especial relevancia la discusion que surge con relacion al
concepto de formacion integral, toda vez que para algunos autores esta practica esta inmersa en
el concepto educativo en si mismo, sin embargo, no pasa lo mismo para los autores
anteriormente referenciados por lo que se propone la siguiente definicion:

Un estilo o practica educativa que comprende al humano como un ser compuesto por
dimensiones; lo que implica que al asumir desde la mision institucional este tipo de
formacion, habra un reconocimiento de las dimensiones del ser, para plantear estrategias
pedagogicas que privilegien el desarrollo de todas”. (Nova, 2016, p. 199)

Finalmente, sobre los fines de la educacion superior con relacion al compromiso que se
tiene con la formacion humana, se aborda entre otros autores como Morin (1999), Rincén
(1999), Maya (2003) y Martinez (2009) para establecer lo trascendental que resulta reflexionar o
reconocer la dimension “ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y

socio-politica” (Rincon, 1999 como se citd en Nova, 2016) dentro de los procesos de formacion
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profesional. De lo anterior se desprende que, los procesos de formacién profesional deben estar
enfocados tanto a los conocimientos disciplinares como al desarrollo del ser con las dimensiones
enunciadas.

1.3.4. Formacion integral en la educacion superior: analisis de contenido de discursos
politicos

En el articulo de Nova (2017), la autora en un primer momento analiza los documentos
del orden supranacional y nacional que regulan la formacion profesional, asi mismo, contrapone
estos lineamientos con teoricos relevantes de los siglos XX y XXI para abordar la dimension de
la formacion integral como proposito de la educacion superior.

En lo que respecta a los lineamientos de orden supranacional, toma como referente las
conferencias mundiales de Educacion Superior de los afios 1998 y 2009 que se dan en el marco
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), asi como en diferentes referentes a nivel interno desde el &mbito legal como es la
Ley 30 del afio 1992 “por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior” de 28
de diciembre de 1992 y el Decreto 1295 del afio 2013 (Ministerio de Educacion Nacional). “Por
el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta'y
desarrollo de programas académicos de educacion superior” de 20 de abril de 2010. Y,
finalmente, los lineamientos para acreditacion de alta calidad (2013) del Consejo Nacional de
Acreditacion.

En este articulo, Nova no asume una definicion de formacién integral, sin embargo, parte
de la idea que se “comprende como un estilo educativo centrado en el desarrollo de las
dimensiones humanas, que debe ser abordado por la educacion superior” (Nova, 2017, p.1).

Adicionalmente, y lo que para efectos de la presente investigacion se torna importante son los
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referentes en los cuales se apoya para comprender el concepto de formacion integral. Asi, la
aproximacion que propone Orozco una relacion con todas las dimensiones de la persona (Campo
y Restrepo , 1999 como se cit6 en Nova 2016; Orozco, 1999 como se citdé en Nova 2017)
aproximan el concepto al ser humano, es decir, a comprender a la persona como una unidad con
varias dimensiones interrelacionadas (Remolina, Baena y Gaitan 2001 en Nova 2017) v,
finalmente, Maya (2003) como se cit6 en Nova (2017) que descarta este componente integral de

la formacidn, en tanto considera que esta inmerso dentro de la educacién en si mismo.

1.3.5. Identidad Javeriana. Aportes a la formacidn integral

La tesis de Bueno (2018) tiene como objetivo principal, indagar en la construccion
institucional de la identidad javeriana, partiendo de la propuesta de la formacion integral y su
concepcion desde los estamentos de la universidad, incluyendo directivos y docentes toda vez
que sus actividades académicas repercuten en la formacion de sus estudiantes.

El autor formula la pregunta “;cémo se da la construccion de la identidad universitaria
entre los administrativos, docentes, estudiantes y documentos propios de la Pontificia
Universidad Javeriana, de cara a la propuesta de formacion integral de la Compaiiia de Jesus?”
(Bueno, 2018, p. 9). Para responder a este interrogante, se basa en tres premisas. La primera,
sobre la identidad javeriana tomando como referencia los objetivos educativos transversales de la
Compafiia de Jesus. La segunda, sobre la formacion integral y, la tercera, desde el bienestar
universitario. En ese sentido, entiende que la formacion integral “hace referencia a un modelo
pedagdgico que propone el desarrollo del ser humano entendido como compuesto de distintas
dimensiones” (Bueno, 2018, p. 40). Para explicarla, asume dos lineas argumentativas, por un

lado, el concepto desde las humanidades como la pedagogia, la educacion y la filosofia, como
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contrapunto, aquel que surge de los documentos institucionales y confesionales de la Compariia
de Jesus.

A pesar de que Bueno (2018), refiere que su explicacion se concentra en documentos
jesuiticos, se observa que aborda el concepto de la formacion Integral del Siglo XX de los
pedagogos, educadores o filosofos, a modo de establecer el impacto que surge en este sentido de
la educacion ignaciana. Asi las cosas, recurre a autores ya citados como Gadamer (1971),
Remolina (1998), Orozco (2009), Nova (2016), y se concentra en los desarrollos eclesiales del
siglo XX que entiende por formacion integral el “proceso continuo, permanente y participativo
que busca desarrollar armoénica y coherentemente todas y cada una de las Dimensiones del ser
humano, a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad” (Vasco, 2003, como se cito en

Bueno, 2018, p. 43).

A manera de conclusiones sobre la revision de los antecedentes de investigacion

El desarrollo de los antecedentes de investigacion permite una conclusion global que
agrupa tres premisas con relacién a las categorias propuestas. La formacion profesional en
derecho redunda en el campo laboral de los abogados, en la medida que es una primera
aproximacion tedrico-practica a las problematicas a los que puede enfrentarse en el ejercicio del
derecho. En esa sentido, y de conformidad con las necesidades identificadas por diversos
investigadores en educacion juridica, es necesario ampliar el proceso formativo de lo que es
netamente disciplinar y considerar la formacion integral como estilo o préctica educativa
(algunos incluso afirman se trata de un modelo pedagdgico) que desarrolla las dimensiones del
ser dentro de las que se comprenden “la ética, la espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa,

estética, corporal y socio politica” (Nova, 2016). Para alcanzar este objetivo, se precisa de la
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gestion académica, si se parte de la idea defendida por Flérez y Acosta (2018) y es que la misma
incide en el impacto académico que tienen los programas universitarios, dentro de sus practicas
educativas, para construir el perfil que se desea de un estudiante con relacién a su entorno y su
funcion social.

Para defender esta conclusion, se considera tres premisas a saber: 1) Existe una crisis
profesional en el derecho, que requiere de una reflexién con relacion educacion juridica; 2) La
formacién integral es considerada en la normativa nacional como internacional, asi como
desarrollada por diversos autores, sin embargo parece que en la investigacion educativa esta
asociada a su naturaleza filoséfica y en algunos casos religiosa de instituciones de corte
confesional; 3) la gestién académica debe ser asumida como un proceso de impacto pedagogico
que fortalece la intencion institucional desde un posicionamiento, en algunos casos de orden
politico, con relacion al perfil profesional del abogado que se pretende formar.

En cuanto a la primera premisa, existe una tendencia marcada por nuevos modelos
criticos sobre las limitaciones propias del formalismo o doctrina juridica, lo que supone una
reflexion en término de las practicas educativas que puedan redundar en el desempefio
profesional de los abogados. Asi mismo, las investigaciones asociadas a la categoria de
formacion profesional de los abogados enfatizan sobre la ética, los conocimientos tedrico-
practicos, las habilidades socioemocionales (Bonilla, 2013; Elgueta y Palma, 2021; Gallardo,
2019; Gomez, 2016; Kennedy, 2012), como dimensiones necesarias dentro de la formacion
profesional, sin embargo no tienen un amplio desarrollo y discusién dentro de los planes de
estudio, pero mas alla de esto, incorporado en las funciones sustantivas de la educacion superior

y que permitan materializarse en la implementacion de un curriculo social.
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En segundo lugar, con relacién a la formacion integral, las investigaciones que se
identifican estan asociadas en términos generales a miembros de instituciones de corte
confesional, como es el caso de la Universidad Javeriana o Santo Tomas, e investigaciones como
las de (Bueno, 2018; Nova 2016; Nova 2017; Reyes; 2016), de lo que se podria colegir que se
trata de un elemento formativo mas asociado a este tipo de instituciones que de manera general a
otras instituciones laicas o no confesionales. A pesar de esta creencia, esto merece ser revisado,
pues tiene desarrollos significativos en disciplinas de las humanidades como la filosofia, la
educacion, la sociologia, asi como en la normativa nacional e internacional, y los proyectos
educativos de diversas IES no confesionales que declaran en su mision o perfil profesional de los
abogados y estudiantes en general.

Finalmente, con relacién a la gestion académica, es importante si asume su papel
preponderante en el direccionamiento académico de las Facultades, es decir, desde las
actividades académicas desplegadas por las Decanaturas, Direcciones de Programa o Secretaria
Académica de Facultad. Incluso, se observa que de alguna manera los programas deben asumir
una agenda politica-educativa, toda vez que es un ejercicio de liderazgo que permita reflexionar
e incorporar experiencias de los gestores académicos de los programas, de los docentes y de los
estudiantes, para mejorar los contenidos disciplinares e interdisciplinares del derecho, pero a su
turno, dentro de ese curriculo, promover en la docencia, investigacion y proyeccion social,
actividades académicas que respondan a las necesidades del abogado como manifestadas por
autores como Bonilla (2013) y Gomez (2016). En otras palabras, llevar a cabo todas las
actividades académicas necesarias para construir un perfil del estudiante que responda a las
necesidades del entorno social, pero que cuente con herramientas/aptitudes para asumir el reto

laboral al que se enfrenta una vez egresado.
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Capitulo I11. Marco Teobrico

En atencion a los antecedentes de las categorias propuestas, a continuacion, se aborda en
primer lugar, la Educacion Superior, como el escenario en el que se hace viable el trabajo de
formacidn de los estudiantes. A su turno, se desarrollan los elementos que de esta se desprenden
con relacion al objetivo tanto general como los especificos de esta investigacion, saber, gestion
académica, formacion profesional de los abogados y formacion integral.

3.1.  Educacién superior

La Educacion Superior en tanto servicio publico se entiende como un proceso
permanente cuya finalidad principal es el desarrollo de potencialidades humanas. Ademas, en la
legislacion se expresa que busca la integralidad, y que es un proceso de formacién académico o
profesional que se cursa una vez los estudiantes han finalizado la secundaria (MEN, 1992,
articulo 1). Adicional a la formacion disciplinar o de los campos del saber de los programas
académico, tiene como intencion una formacion reflexiva, que incentive la libertad de
pensamiento, el pluralismo tanto ideoldgico como cultural, asi como la universalidad y con una
serie de principios que rigen el sistema como lo son la libertad de ensefianza, aprendizaje y la
autonomia universitaria (MEN, 1992, articulo 4).

Las intenciones en la Educacidn Superior se reiteran en el marco de las conferencias
mundiales de 1998 y 2009 en el seno de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO]. Esto, desde una vision particular de las IES como
agentes de responsabilidad social y por lo cual, se hace un llamado a que las mismas tengan en
cuenta que la creacion de conocimiento impone un deber de formacién en asuntos disciplinares a
los educandos, pero ademas, brindar herramientas que le permita comprender necesidades

alimentarias, climaticas, y en derechos humanos, entre otras, por lo cual se hace indispensable
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que la formacion profesional permite una conciencia sobre el entorno y capacidad para resolver
problemas en cualquier contexto, de naturaleza econdmica, social, o cultural y un actuar guiado
por principios éticos (UNESCO, 2009).

Los propositos contenidos en la Declaracién del afio 2009 guardan estrecha relacién con
la legislacion sobre Educacion Superior en Colombia. Esta afirmacion surge en la medida que
dentro de la misma se observa un llamado a la formacién que garantice conocimientos
interdisciplinarios, “promover el pensamiento critico y la ciudadania activa, contribuyendo asi al
desarrollo sostenible, la paz y el bienestar, asi como a hacer realidad los derechos humanos, entre
ellos la igualdad entre los sexos” (UNESCO, 2009, p. 2). Ahora bien, los modelos econémicos
neoliberales y de capital vienen permeando las actividades econdmicas, sociales y culturales,
situacion de la que no se evade la educacion. Frente a esto, se ha identificado una serie de
necesidades a las que tiene que responder la ES, para lo cual uno podria entre otros, revisar la
posicién de autores como Delors (1996), Morin (1999), Tinnermann (2007; 2008), Brunner
(2016).

En lo que respecta al informe para la UNESCO de la Comisidn Internacional sobre la
educacion para el siglo XXI, se hicieron manifiestas las implicaciones que tiene para las
modernas sociedades, la transformacion de las formas de comunicacion, el acceso masivo a la
informacidn, y el auge de la tecnologia y el campo digital. Esto entonces suponia dos retos a los
que debe responder el proceso formativo. Por un lado, reconocer las necesidades del futuro en
clave de competencias y por lo cual es indispensable una formacion de naturaleza tanto teérica
como practica, por otro, fortalecer el sistema educativo de modo que sea consciente de un
modelo en el que todo es efimero y que en esa medida se requiere mantener los medios

educativos que respondan a necesidades a mediano y a largo plazo, considerando la intervencion
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privada y publica para propender por un desarrollo no solo individual, sino colectivo de los
educandos (Delors, 1996).

Consecuentemente, en el informe se propone cuatro aprendizajes fundamentales que
respondan ya no a un mero analisis cuantitativo sobre el fendmeno educativo, es decir, no solo en
posibilidades de acceso y de retencion estudiantil en el sistema, sino que por el contrario, se
reflexione en torno a procesos de formacion que priorizan el aprender a conocer, y por lo tanto,
comprendan la necesidad de esos saberes concatenados con tres aprendizajes adicionales como
son el aprender a hacer, aprender a vivir juntos, pero mas importante atn aprender a ser. Por esto
ualtimo, el titulo adoptado en el informe de la educacion esconde un tesoro (Delors, 1996),
desarrolla de manera transversal la importancia de generar en el educando un pensamiento critico
y reflexivo que le permita descubrir por si mismo las habilidades creativas y para lo cual es
necesaria un acompafamiento de los educadores, no como instrumentalizadores de las
necesidades de mercado, sino que potencialicen y faciliten el proceso educativo con las
caracteristicas descritas.

A su turno, Morin (1999) hacia un Illamado al reconocimiento que debia hacer la
educacion sobre los siete saberes a su entender fundamentales, indistintamente de la cultura, y
que anunciaba como transversales a la condicion humana. Asi, con el horizonte que trazaba la
UNESCO sobre la educacién fundamentada en el desarrollo sostenible y partiendo de la base de
la teoria sobre pensamiento complejo (Morin, 1999) que representaba el autor, le fue
encomendada la labor de universalizar en el marco de la Organizacion de Naciones Unidas, los
fundamentos sobre los cuales debia, en ese entonces el futuro, redirigir la educacion. De alli se
extraen los siguientes: responder a las cegueras del conocimiento; aproximarse a un

conocimiento pertinente; ensefiar la condicién humana; ensefiar la identidad terrenal; enfrentar
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las incertidumbres; ensefiar la comprension; y considerar la ética del género humano (Morin,
1999).

En ese sentido, las emergencias de la educacion no han sido ajenas a la escritura 'y
preocupacion de autores latinoamericanos, en especifico, sobre lo que la educacién superior se
refiere, Tinnermann (2007) en su obra la Universidad necesaria para el siglo XXI plantea
algunas cuestiones con relacion al proceso de globalizacién. Lo mismo desde el punto de vista de
Brunner (2016). Si bien se trata de dos textos con objetivos diferentes, el primero con un enfoque
mas desde las necesidades de orden humano, con valoraciones cualitativas y reflexiones sobre las
cuestiones de cambio en el comportamiento humano consciente; el segundo, con una perspectiva
mas abstracta e institucional, con un analisis mas cuantitativo de los requerimientos del mercado
y el campo laboral, sin dejar de lado criticas como la exclusion y la falta de oportunidades en
especial en estados menos favorecidos.

En cuanto a Tinnermann (2007), parte de los cambios que demandan las sociedades
contemporaneas, en especial procesos como la globalizacién neoliberal de orden econémico y la
emergencia de las sociedades del conocimiento. Entiende que las nuevas ideas de la Universidad
como ¢l las presenta deben estar enmarcadas por tres paradigmas fundamentales a saber: “el
desarrollo humano sustentable, la cultura de paz y la educacion permanente” (Tiinnermann,
2007, p. 16). Lo anterior, desde todos los procesos sustanciales como son la investigacion,
docencia y proyeccion social con horizontes reflexivos que permitan la rehumanizacion del
mundo. En ese sentido, y considerando el m&ximo objetivo de la dignidad humana, defiende
valores transversales al proceso educativo como la libertad, la tolerancia, la justicia, la proteccion
del medio ambiente, el compromiso social, la cultura de paz y la promocién de los derechos

humanos (TUnnermann, 2007), lo que se compagina con las necesidades en el perfil profesional
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de los abogados identificados por Bonilla (2013), Gdmez (2016), Gallardo (2019) y que sera
revisado en el capitulo de tendencias en las IES.

Finalmente, Brunner (2016) en el informe sobre la Educacion Superior en lberoamérica,
parte igualmente del fendmeno de la globalizacion, para explorar las necesidades del sistema no
solo del orden global, sino que analiza de forma individualizada los desafios, asi como las
soluciones que se han brindado desde lo nacional y lo local a los retos educativos y que se
podran contrastar con los perfiles y las necesidades especificas de los abogados, enunciadas
previamente. A diferencia de la posicion que plantea Tinnermann (2007; 2008) los objetivos y
necesidades que diversos autores recuperan en este informe tienen que ver mucho mas con el
mercado, la articulacion de la investigacion, desarrollo, innovacion con la productividad y que no
se atienda solamente de manera cualitativa el asunto académico, sino que resulte ademas un tema
desde lo cuantitativo por las posibilidades de acceso y de permanencia.

De este modo, enumera los ambitos sobre los que tiene impacto la educacion superior,
como las posibilidades que favorecen la movilidad social y el dinamismo en el mercado laboral;
un segundo ambito asociado a la competitividad de los Estados iberoamericanos; y, por altimo,
un fortalecimiento de lo publico que garantice el debate y la estructura de politicas pertinente
para la sociedad civil. Estos tres ambitos requieren de manera concreta, que las IES
iberoamericanas favorezcan el acceso de manera amplia y de manera equitativa al sistema para
integrar a las personas y garantizar la cohesion social, formacion de las personas, como capital
humano de la sociedad para que se alcance crecimiento econémico y se aumente la
competitividad de los Estados en el plano global, nacional y local y finalmente un
fortalecimiento institucional que asuma el proceso de gobernabilidad y por lo tanto responder a

la agenda nacional como escenario de convergencia democratica (Brunner, 2016).
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A continuacion se muestra a modo de flujograma el sistema de ES como un servicio
publico de responsabilidad social que en tanto identifica las necesidades propias de la educacion
del siglo XXI como son la interdisciplinariedad, formar en pensamiento critico, ciudadania
activa, en el reconocimiento de los Derechos Humanos, debe tomar algunos referentes tedricos
como los aqui propuestos a modo de garantizar que los cuatro aprendizaje fundamentales
propuestos por Delors (1996) aprender a conocer, hacer, convivir juntos pero principalmente ser
(dimensiones del ser), se tracen como frontera alcanzable del proceso formativo en la Educacion
Superior.

Flujograma 1. Andlisis de la Educacion Superior

Servicio publico

Responsabilidad
social
|
| |

Pensamiento critico,
Interdisciplinariedad,
Igualdad

Econdmico, cientifico,
cultural

Los cuatro pilares de la Los siete saberes

< £ La Universidad
educacién necesarios para la hecesaria para el siglo

La Universidad como
escenario que permite
el conocimiento en
clave de las

educacion del futuro XXI - Orientada al ser

Fuente: Elaboracion propia con fundamentos en la Ley 30 de 1992 y referentes de la ES.

Para garantizar los propositos educativos enunciados, las IES han sido un vehiculo
fundamental que esta regido por normas nacionales y que se acopla con las directrices

normativas internacionales como bien puede ser las de la UNESCO o en el caso de Colombia
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con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos [OECD]. En ese sentido,
dos lineas son importantes para alcanzar los objetivos formativos. Por un lado, los lineamientos
del Gobierno Nacional con relacién el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (Presidencia de la Republica, 2019) y que garantizan unos minimos de calidad y de
funcionamiento para todas las IES. Por otro, el principio de Autonomia Universitaria en virtud
del cual las Universidades pueden establecer sus propios reglamentos de funcionamiento y por lo
cual toma relevancia los Proyectos Educativos Institucionales, los Proyectos Educativos de
Programa, los Reglamentos y Directrices internas pues en estos se construye el perfil y modelo
de Universidad que se pretende alcanzar. Tanto los requerimientos que dispone la calidad, como
aquellos que por autonomia surgen del normal funcionamiento de las IES, se ejecutan a través de

los mecanismos de Gobernanza y gestion tanto académica como administrativa.

3.2.  Gestion Académica

En virtud de los propdsitos que tiene la ES, asi como las necesidades propias de esas
intenciones formativas, Las IES, como organizacion, cuentan con instancias de gobierno que
trabajan de forma mancomunada para alcanzar los objetivos institucionales, como son la
viabilidad financiera, la calidad, la administracion del personal, eficiencia y eficacia de los
recursos con relacion a su funcionamiento. Consecuentemente tienen un sistema de gobernanza
que responde a la toma de decisiones para el cumplimiento de esas metas, y que se apoya en un
sistema de gestion de asuntos de caracter académico como administrativos como se vera mas
adelante.

Entiéndase por gobernanza universitaria como “la manera en que las instituciones se
hallan organizadas y son operadas internamente y a sus relaciones con entidades externas con

vistas a asegurar los objetivos de la educacién superior» (Harvey, 2004-2009 como se citd en
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Bruner, 2011, p. 39). En tanto la Universidad es una institucion con raices historicas que datan
de cientos de afos atras, los modelos de gobernanza evolucionan con el paso del tiempo
(Brunner, 2011; Ordorika, 2014). No es lo mismo una universidad con modelos méas burocréaticos
o de intervencion estatal, a la idea que ha dado lugar a la autonomia universitaria, 0 modelos
colegiados, como por mencionar un ejemplo. En ese sentido, Brunner (2011) ha identificado
cuatro modelos de gobernanza importantes en la Universidad Moderna.

En primer lugar, el modelo de gobernanza burocratica que se ha caracterizado por la
intervencion externa o de regulacién por parte de una autoridad estatal; en segundo lugar, el
modelo colegial o de gobierno interno en la que tienen especial relevancia la participacion
docente o estudiantil en la toma de decisiones y direccion universitaria; en tercer lugar, el
modelo de partes interesadas que combina la vision externa de la institucion con relacién a un
organismo regulador, asi como las necesidades y modelos internos de regulacion; finalmente, el
modelo de emprendimiento privado cuya direccion viene marcada por la propiedad bajo algun
modelo empresarial o de fundacion pero dentro de su actividad mantiene relacion con entidades
internas y externas del escenario académico (Brunner, 2011).

Dicho esto, con relacion a la gobernanza universitaria, es preciso adentrarse en los
elementos de gestion interna (académica y administrativa), toda vez que es necesario considerar
la forma como ejecutan esas intenciones los centros de educacion superior. Las instituciones
educativas para alcanzar las metas institucionales (generales) y de los programas (particulares)
despliegan, desde los presupuestos de planeacion educativa, una gobernanza institucional en dos
ambitos para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales y de los programas,
anunciadas en la misidn, vision, objetivos y proyectos educativos tanto institucional como de

programas (Botero, 2009; Ruiz, 2007 como se citd en Flérez y Acosta, 2018) La primera de
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ellas, la correspondiente a la gestion administrativa, la segunda la gestién académica. (Cardenas
et al. (2017; Perafan, 2016).

Asi las cosas, es preciso establecer de qué se habla cuando se hace referencia a la gestion
educativa o gestion académica a diferencia de la gestion administrativa dentro de la gobernanza
institucional, pues como defienden autores como Botero (2009) y Zamboni y Gorgone (2003) se
hace referencia a dos procesos que, si bien se articulan, son diferentes como se observa a
continuacion:

(...) la gestion educativa se diferencia de la administracion porque la primera busca la
solucion de problemas o respuesta a interrogantes que surgen del mismo proceso
educativo y la segunda se encarga de llevar a cabo lo estipulado, no necesariamente
genera respuesta” (Zamboni y Gorgone, 2003, pp. 2-3; Zamboni y Gorgone citados por
Florez y Acosta, 2018).

Partiendo de esta diferencia entre la gestion académica y la gestion administrativa dentro
de la gobernanza universitaria, a continuacion, se plantean algunas las actividades relacionadas
con estos modelos de gestion de las IES.

Tabla 1. Gestion administrativa y gestion académica de las IES

Gestion Administrativa Gestion Académica
Direccionamiento Estratégico Gestién Curricular
Gestion del talento — Recursos Humanos Gestion docentes y estudiantes

Infraestructura Fisica Proyeccién Social

Gestion egresados

Recursos tecnolégicos Gestion investigacion

Administracién financiera o contable Gestion de proyeccion social e impacto en el

medio
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Responsabilidad social y empresarial Procesos de relaciones interinstitucionales e

internacionales

Fuente: Elaboracidn propia con base en Carmona (2020)

Como se puede observar, si bien todas las actividades parten de un proceso de
gobernanza institucional y redunda en el cumplimiento de la prestacién del servicio, las
actividades de la gestién académica tienen una relacion directa con los objetivos misionales e
institucionales del proceso educativo y en ese sentido participa de la construccion del modelo o
perfil del profesional que se pretende formar dentro de las Facultades de las Universidades
(Inciarte, 2006). Por lo anterior, la presente investigacion asume como necesaria la
diferenciacion de la que hace referencia Botero (2009), Flérez y Acosta (2018) Zamboni y
Gorgone (2003), en contraposicion a autores que defienden que lo académico y administrativo
hacen parte de un mismo modelo de gestion académica (Cassasus, 1998; Cassasus 2000).

Asi las cosas, se asumen dentro de esta investigacion, la definicion la cual establece que
“se denomina gestién académica al conjunto de procesos mediante los cuales se administran los
diferentes componentes y subcomponentes curriculares que apoyan la practica pedagogica (...)
que permite construir y modelar el perfil deseable del estudiante” (Inciarte, 2006, p. 223).
Sumado a lo anterior, de las actividades de gestion se predican entre otras el seguimiento que se
hace al proceso formativo del estudiante desde el momento mismo que ingresa, hasta que
finaliza, marcado por una intervencién pedagdgica por parte del docente, pero también del rol
que despliega el gestor con relacién a la comunidad en la que se desenvuelven (Inciarte, 2006).

A continuacion, se muestran algunos aportes tedricos que soportan esta vision con

relacion a la gestion educativa o académica:
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Tabla 2. Conceptos de la Gestion Académica

Autor/es Definicién

Botero (2009) “Conjunto de procesos, de toma de decisiones y realizacion de
acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagogicas, su
ejecucion y evaluacion” (Botero, 2009, como se citd en Florez y

Acosta, 2018, p. 14)

Zamboni y Gorgone (2013) | “El conjunto de actividades encaminadas a facilitar la transformacion
de las condiciones institucionales con espiritu de renovacién,
controversia y de investigacion”. (Zamboni y Gorgone, 2003 como se

cito en Florez y Acosta, 2013, p. 14)

Fuente: Elaboracidn propia con base en los autores previamente citados

Ahora, sin dejar de lado que se asume como referente los autores que diferencian estas
actividades en el objetivo de formacion profesional de la educacion superior, es preciso delimitar
el concepto de gestion administrativa, toda vez que es de su natural ejecucion los procesos que
deben garantizar el funcionamiento de la institucion. Asi las cosas, se tiene que son
caracteristicas de esta gestion las que

(...) crean condiciones para prever, organizar, coordinar, controlar, monitorear y
hacer seguimiento a los procesos que se generan en la ejecucion de proyectos y acciones,
racionalizando los recursos humanos, materiales y financieros, en atencion a los objetivos

formulados. En el sistema educativo, la gestion administrativa se apoya en las teorias y

practicas propias del campo de conocimiento de la administracion en general y de la

administracién escolar en particular. (Inciarte, 2006, pp. 230-231)
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Partiendo del contexto de la ES y de las necesidades evidenciadas por autores como los
enunciados en el acapite anterior (Brunner, 2016; Delors, 1996; Morin, 1999; Tlnnermann,
2007; Tinnermann, 2008), la cuestion a abordar tiene que ver con la forma como las
Instituciones estan asumiendo la responsabilidad de la formacion profesional de los educandos,
ya no de manera global, sino concretamente en el Derecho como se muestra en el siguiente
acépite. Para esto, es pertinente revisar la Gestion academica, en tanto vehiculo que permite la
materializacion de la misién, vision y la intencionalidad de proyectos educativos, toda vez que
desde alli se espera que sean guiadas las actividades que permiten la construccion y modelo del
perfil deseable del estudiante. En especifico, desde las Decanaturas, Direcciones de Programa o
Secretaria Académicas como eslabon de relacion directa con los estudiantes dentro del proceso
de gestion.

A modo de resumir el sistema de gobernanza y gestion descrito, a continuacion, se
muestra un flujograma con los participes, modelo de gestion y actividades por ellos desplegadas
de manera interna en las IES.

Flujograma 2. Gobernanza universitaria y gestion educativa

Modelos de Gobernanza (Brunner)

Botero

Procesos derivados de las
Procesos derivados de las metas de metas Institucionales - Visidon
facultad Corporativa

Recursos humanos,
secretaria general, medios,
Programa, Secretaria infraestructura, contaduria

Académica

Decanaturas, Direcciones de
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Fuente: Elaboracion propia sobre Gobernanza y Gestién Universitaria con base en los autores de
referencia

En tanto se asume el modelo de gestion académica mediante el cual se trabaja con los
diferentes componentes y subcomponentes curriculares (Iriarte, 2006) y que incluye actividades
como la gestion curricular, gestion docente y de estudiantes, las actividades de proyeccién
sociales, egresados y de investigacion asi como las relaciones interinstitucionales, que en tanto
practicas pedagdgicas permiten la construccion y modelo de perfil de estudiante deseable, las
IES, como centros de pensamiento y de formacion de profesionales, deben considerar valores y
tendencias de la universidad del siglo XXI como son la autonomia, la democracia, la calidad, la
universidad virtual, pero ademas y de relevancia para la presente, la formacion integral como
bien lo afirma Botero (2009).

Por lo anterior, y atendiendo a ese llamado, los siguientes acapites se concentran en
primer lugar, de la educacion juridica para conocer la situacién actual de la formacion
profesional de los abogados en Colombia y en consecuencia con el llamado de Botero (2009),
reflexionar sobre el concepto y alcance de la formacion integral como necesario para contemplar
las dimensiones del ser (Nova, 2016) como uno de los cuatro aprendizajes fundamentales

descritos por Delors (1996) en La Educacion Esconde un Tesoro.

3.3.  Formacion Profesional de los Abogados

La profesion juridica viene atravesando una fuerte crisis (Burbano, 2019), no solo de
naturaleza tedrica, sino tanto mas con asuntos relativos a la ética profesional y la imagen social
del abogado. Permanentes conductas de corrupcidn, actuaciones contrarias al derecho,
mecanismos de dilacion de los procesos judiciales, trafico de testigos, entre otros, en todos los
niveles del ejercicio profesional, incluyendo desde litigantes hasta magistrados de las altas

Cortes (Garcia y Ceballos, 2019). En virtud de lo anterior, es viable plantearse la cuestion de
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cdémo un pais con un apego significativo a las instituciones juridicas vive permanentemente
tantos casos de corrupcion y de comportamientos éticos contrarios a derecho, pero
principalmente, deberia cuestionar algunos de los problemas que atraviesa la ensefianza del
derecho, el concepto del derecho y el ejercicio profesional en tanto tienen una relacion directa
entre ellas (Bonilla, 2013; Elgueta y Palma, 2021).

Adicionalmente, se observa lo que Ceballos y Garcia Villegas (2019) anuncian como un
crecimiento cuantitativo acelerado de abogados en el pais; y, por otro lado, lo que estudios
interdisciplinarios, principalmente desde la sociologia como es el caso de Julieta Lemaitre en su
libro Derecho como conjuro (2009), resume como una excesiva confianza por parte de la
ciudadania en el derecho. Como bien lo dice Rodriguez-Garavito (Lemaitre, 2009) en la
introduccién del texto referido, resulta casi paraddjico como en el pais con un contexto de
violencia con tantos actores armados, se dan discusiones tedricas y avances en materia juridica
como los que resultan de las sentencias de la Corte Constitucional, pero asi mismo de
discusiones contemporaneas y la ensefianza critica del derecho (Rodriguez Garavito en Lemaitre,
2009, p. 17-21).

Una primera aproximacion, se relaciona con los resultados obtenidos en la investigacion
de Gomez (2016), asi como en Ceballos (2019) “la oferta de programas de derecho es amplia 'y
heterogénea y predomina los programas privados de bajo costo y baja calidad” (Ceballos, 2018,
p. 77); 1) y “el acceso a programas de alta calidad depende en buena medida de la capacidad
socioecondmica de los estudiantes, variando alli los motivos tratandose del sector privado o el
sector publico” (Ceballos, 2018, p. 77); esto Ultimo deriva en lo que Garcia Villegas y Ceballos
(2019) han denominado un apartheid educativo (p. 20) y trasladar a la educacion superior, la

reproduccion social del pais, es decir, la conservacion de las diferencias sociales en el contexto
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social colombiano (Gémez, 2016) y en el escenario juridico, una educacion legal para la
jerarquia (Kennedy, 2012).

Aun cuando se comparte la posicién y los resultados obtenidos en las investigaciones
anteriormente descritas, en tanto es el punto de partida reciente de investigacion en educacion
juridica y resulta una clasificacion necesaria para describir las posibilidades en el acceso a la
educacion, los sesgos de género en la profesion juridica, la revision de los resultados en procesos
de registro calificado y acreditacion de calidad, resultados comparados de las instituciones
revisadas con fundamento en las pruebas SABER-PRO e incluso un ejercicio comparado de
casos como Meéxico o el Alemania con relacion a Colombia (Ceballos, 2017; Garcia'y Ceballos
2019) es necesario adentrarnos en la discusion en torno a las intenciones formativas de los
programas de Derecho en el pais, comprender cuestiones como ;qué? ;como? y ;para qué?
(pedagogia, derecho, curriculo) (Elgueta y Palma, 2021) que guia la formacion profesional desde
la actividad docente y que identifican la oferta de Programas en las Facultades de la Universidad
a partir de un ejercicio intencionado de formacién y que viene dado por los procesos de la
gestion académica.

Ademas de los resultados que arrojan las investigaciones adelantadas sobre el particular,
se debe reconocer las practicas de las facultades de derecho en cuanto a la ensefianza que
contribuya a profundizar en las razones sobre las cuales se cuestiona el ejercicio profesional
entre las que se podrian enunciar, la falta de reconocimiento de los contextos por parte de los
abogados, una desconexion de las realidades sociales y una falta de vocacion por lo publico, un
comportamiento contrario a derecho y falto de ética en procesos de naturaleza judicial, una falta
de sensibilidad social que no solo esté determinada por las necesidades corporativas, sino que

también resulte importante en materia de reconocimiento de derechos, o necesidades de los
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clientes, entre muchas otras que se podrian analizar (Bonilla, 2013; Garcia y Ceballos, 2019;
Gobmez, 2016; Kennedy, 2012)

Ahora bien, en tanto no se hace viable indagar sobre los mdviles o razones de los
fendmenos que llevan a la comisién de conductas disciplinables o delictivas por parte de los
abogados, si es necesario analizar cuales han sido los métodos de ensefianza del derecho o las
practicas sobre los que ha girado la formacion profesional de los abogados con la intencion de
educar estudiantes del derecho conscientes de su responsabilidad social. Asi, se debe explorar la
concepcion del derecho en el quehacer educativo. Para esto, se adopta la clasificacion de
modelos de ensefianza propuesta por Robert Gordon:

a) Capacitacion de aprendices [...], b) ensefianza del derecho positivo [...], ¢) ensefiar a pensar a

los estudiantes [...], d) educacion en la ciencia legal [... Otra perspectiva es la del derecho como

politica que se materializa en] a) la politica como suplemento de la educacion tradicional, b) la
politica como técnica instrumental, c) la politica como el arte de gobernar, d) el desinteresado
estudio del derecho cientifico- social, €) perspectivas criticas, f) educacién de una vanguardia de

activistas para el cambio social (Gordon, 2004, p. 91-92 como se cit6 en Elgueta y Palma, 2021,

p. 509).

De esta clasificacion se coligen dos grandes grupos, el primer entendido como un
formalismo, tradicion o doctrina juridica (Bonilla, 2013; Gomez, 2016; Kennedy, 1982), dentro
de los cudles se incluye la capacitacion de aprendices, la ensefianza del derecho positivo, ensefiar
a pensar a los estudiantes y educacion en la ciencia legal. EI segundo, aquellos que de alguna
manera han aparecido como una respuesta al formalismo o doctrina juridica y que consideran la
incidencia que sobre el derecho tiene la politica, o que representan un activismo frente al nlcleo
que propone la tradicion juridica, dentro de los cuales estan los deméas modelos (Bonilla, 2013;

Elgueta y Palma, 2021; Gémez, 2016; Kennedy, 1982; Nussbaum, 2005; Ramirez-Garcia, 2008)
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Sobre el formalismo juridico, doctrina o tradicidn juridica, en primer lugar tenemos las
referencias que hace Kennedy (2012), quien contrapone aquello que llama “periferia” con
relacion al nucleo o doctrina del derecho, es decir, entiende por contraposicién al derecho
privado, “la coleccion de elementos curriculares dispares, que incluyen el derecho publico (como
opuesto al derecho privado), el derecho procesal, la ensefianza clinica del derecho, los estudios
interdisciplinarios y la orientacion de las politicas” (Kennedy, 2012, p. 16). Asi mismo, le
atribuye una serie de caracteristicas a la forma como se practica la ensefianza en el aula como lo
es 1) priorizar los aprendizajes que se basan en guardar en la memoria las reglas aplicables para
resolver casos; 2) someter a situaciones contrarias las reglas aplicables en derecho, para
demostrar hay una limitacion de naturaleza verbal; 3) una etiqueta, no explicita que pretende
justificar la regla del derecho y que la hace necesaria en la resolucion de casos (Kennedy, 2012;
Gbmez, 2016).

Por su parte, Bonilla (2013) menciona que “una de las caracteristicas fundamentales del
formalismo juridico latinoamericano es que identifica al derecho con la ley. De esta manera, la
unidad central de cualquier ordenamiento juridico es el conjunto de normas creadas por el
legislador” (p. 270). Lo anterior resulta de la influencia que tuvo sobre el sistema juridico
colombiano, tanto el derecho francés como el historicismo aleman en palabras del autor y que se
caracteriza entre otras cosas por: la educacion juridica pensada en clave de la ley, el alto nimero
de asignaturas disciplinares dentro de los planes de estudio, la separacién entre la teoria y la
practica, la separacion entre derecho publico y derecho privado, la idea de la memoria como
forma de conocimiento del derecho, el falta de contexto en la aplicacion y/o ensefianza del
derecho, la falta de critica como forma de aproximacion al conocimiento y la idea que son

esquemas independientes de lo que puede analizarse desde la sociologia, filosofia o politica, el
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uno de clase magistral como Unico mecanismo de ensefianza y finalmente la docencia e
investigacion adelantada por equipo docente catedratico.

En contraposicion, la nocion critico-realista 0 democratica argumentativa (Elgueta y
Palma, 2021) que se entiende son todos aquellos que no son enunciados como formalismo o
doctrina juridica, tenemos 1), el modelo que asocia el derecho con la politica, el cual estudia la
incidencia que tiene la politica en la abogacia y por lo cual se hace indispensable incluirla dentro
de los conocimientos formativos de los estudiantes de derecho, esto ademas porque al ser
reconocido asi, entiende que hay otras disciplinas como la psicologia, la antropologia, la
economia, etc., que resultan auxiliares al ejercicio del derecho, y en esa medida a su ensefianza;
2) El derecho cientifico social, que reflexiona en torno a los problemas sociales y como influye
el derecho sobre los mismos y por eso estudia de manera paralela disciplinas como la historia, la
sociologia, la antropologia, la psicologia; 3) El derecho desde una perspectiva critica, cuya
principal preocupacion resulta de repensar el orden juridico social y en tanto rol critica le da
preponderancia a ideas como pueden ser la verdad, o la justicia, no necesariamente asociadas al
derecho; y, por Gltimo, 4) Activistas para el cambio social, como resultado de construccion entre
estudiante y docentes para la transformacion que resulta resistente dentro de las facultades y del
mismo derecho. (Gordon, 2004, Como se cit6 en Elgueta y Palma, 2021)

Dicho esto, parece que, en términos de normativa sobre calidad a nivel nacional, como se
desprende de la Resolucion 2768 de 2003 (MEN) por el cual se define las caracteristicas
especificas de calidad para los programas de pregrado en Derecho. 13 de noviembre de 2013., los
elementos curriculares de los modelos como el de capacitacion de aprendices, ensefianza del
derecho positivo, ensefiar a pensar a los estudiantes, educacién en la ciencia legal, el derecho

como politica, el derecho cientifico social (Elgueta y Palma, 2021, p. 509), se incorporan dentro
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caracteristicas por las que propendera en los programas de derecho como se muestra a

continuacion;

Tabla 3. Intencion formativa de los abogados en Colombia
Las demas
Una sélida Capacidad caracteristicas
formacion analitica y La plena propias de la
juridica, criticaparala | conciencia del Suficiente Desarrollo de | formacién que
humanisticay | interpretacion papel formacion para | habilidades imparten en la
ética, que de los mediador y la comunicativas | institucién de
garantice un problemas facilitador que | interpretacion | basicas en una | acuerdo con su
ejercicio sociales, cumple el de las segunda mision y
profesional en politicos y abogado en la | corrientes del lengua proyecto
beneficiode la | econdmicos resolucion de pensamiento institucional y
sociedad del pais, asi conflictos juridico con la
como del tradicion
impacto de las universal del
normas frente conocimiento
a la realidad juridico.

Fuente: Elaboracion propia con base en Resolucion 2768 de 2003 (MEN)

Para dar cumplimiento a esos propositos, la misma resolucién establece unos

componentes fundamentales y areas del derecho minimas, que resulta ademas como unas areas

clasicas del derecho; un area humanistica y que en este caso dice que complementan la

formacion integral, como lo son la filosofia del derecho, la sociologia, la historia del derecho, las

ideas politicas; componentes transversal, que incluyen analisis, interpretacion y argumentacion y

el componente de practicas (Articulo 3, MEN, 2003).

Como se puede observar, de la normativa no se hace viable identificar de forma taxativa,

las caracteristicas que se pueden predicar de los modelos criticos y de los activistas del derecho,

en tanto recientes reformas que permean los proyectos educativos de los programas, los

proyectos educativos de los programas, y en esencia recientes debates del derecho. Asi las cosas,

es necesaria la reflexion practica en el ejercicio de la docencia, pero a su turno, desde los

gestores académicos, pues como bien se mencionan
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La reflexion e investigacion de la practica docente debe realizarse considerando tres campos de
interaccion que estan unidos de manera indisoluble: el de la pedagogia, que responde a como
ensefar; el del derecho, que responde a qué ensefiar; y el del proyecto educativo curricular, que
responde a para qué ensefiar (Elgueta y Palma, 2021, p. 499; también en Gdmez, 2016; Gallardo,

2019).

Adicionalmente, de la resolucién se desprende que aparte de la fundamentacion tanto
tedrica como metodoldgica que brinda el programa de derecho se “hara explicitos los principios
y propdsitos que orientan la formacion desde una perspectiva integral” (MEN, 2003, articulo 2),
reiterado en el literal b) del articulo 3 de la misma resolucion y que asocia entre otras la filosofia
del derecho, la sociologia juridica, la historia del derecho y la historia de las ideas politicas como
area humanisticas que complementan ese propdsito de formacion integral (MEN, 2003, articulo
3). Intencidn en términos de formacion que se desprendian de la normativa nacional como es la
Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior. 28 de
diciembre de 1992. D.O. No. 40.70.

A pesar de esto propositos identificados en la normativa nacional y por las necesidades
descritas por autores como Bonilla (2013), Elgueta y Palma (2021), Gomez (2016), Kennedy
(1982), Nusshaum (2005) y Ramirez-Garcia (2008), hay una dificultad en el momento de
conceptualizar o identificar los elementos que componen la formacion integral. Tanto asi, que la
mision, vision, proyectos educativos, como fundamentos epistemoldgicos de los programas en
las IES han adoptado diferentes ideas sobre una misma materia; influyendo asi elementos como
puede ser el corte confesional o no de una institucion. Por lo anterior, se propone a continuacion
abordar los diferentes enfoques y aproximaciones que se han hecho sobre la materia a modo de

adoptar una idea concreta sobre este estilo o préctica académica que se espera redunde en la
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formacion profesional de los abogados, conformes a las necesidades identificadas en su

formacion por las Universidades para el siglo XIX.

3.4. Formacion Integral

En un comienzo, se hizo referencia sobre las necesidades de la ES para el siglo XXI que
mencionan entre otros Delors (1996), Morin (1997) Tlunnermann (2007; 2008), y que ademas
fueron acogidos por la 1 y Il Conferencia Mundial de Educacion del afio 1998 y 2009. Estas
resultaban de los retos que impone la globalizacién y la acogida de tendencias neoliberales y un
sistema capitalista del que no ha sido ajena la educacion. Pero adicional a esto, Botero (2009) ya
referenciaba la formacion integral, como una de las cinco tendencias a las que debe atender la
Universidad del siglo XXI, considerando que debe formar en un pensamiento critico, promover
procesos de autoaprendizaje, y resaltar lo fundamental que resulta una formacion en valores
democraticos, politicos, en derechos humanos que destaque la solidaridad, principios de no
discriminacion y una responsabilidad con el medio ambiente.

Esta consideracion se hacia expresas en la Ley de Educacion Nacional cuando en el literal
a) del articulo sexto establece que “profundizar en la formacién integral de los colombianos
dentro de las modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandonos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais” (Congreso de la
Republica, Art. 6, 1992). Son parte esencial de los objetivos e intenciones de la Educacion
Superior. De lo anterior se desprende entonces que no solo se debe formar en conocimientos
disciplinares, sino que se debe garantizar una formacion integral, que, a pesar de esto, no esta
definida o delimitada.

Asi las cosas, y considerada una de las tendencias a las que debe responder la

Universidad Moderna, Botero (2009) la considera como
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aquella que contribuye a enriquecer el proceso de socializacién del estudiante, que fortalece su
sensibilidad mediante el desarrollo de sus facultades intelectuales y artisticas, trasciende en su
formacion moral, abre su espiritu al pensamiento critico y cultiva en el estudiante los valores de
justicia y solidaridad sin los cuales no es viable la vida en sociedad (p. 7).

Es decir, que una formacion que responda a esas necesidades de las que los autores
anteriormente mencionados han hablado y que no se agota con el ejercicio de instruccion
disciplinar del aula de clase y que se desprende de la relacion educacional docente-estudiante,
sino que por el contrario supere y permita entender que la implicacion de un curriculo oculto o la
educacion a través del ejemplo es parte fundamental del acto educativo. Esto permite un nivel de
responsabilidad del estudiante que lo hara consciente de la importancia de salvaguardar los
ideales que promueve un Estado Social de derecho, la democracia intrinseca, la proteccion de
derechos humanos, acciones positivas para la proteccion de personas en condiciones adversas y
que el pensamiento critico garantice un actuar que en ninguna circunstancia derive en conductas
discriminatorias, asi como la sensibilidad frente a la proteccion del medio ambiente. (Botero,
2009)

Esta formacidn integral, ha sido igualmente desarrollada por autores como Remolina
(1998), Orozco (1999), Vasco (2003), Nova (2016) y Bueno (2018), como se observa a
continuacion.

Tabla 4. Conceptos de Formacion Integral

Autor Concepto de Formacion Integral

Remolina (1998) “puede comprenderse fundamentalmente desde un enfoque de
facultades y estructuras humanas, segun el cual, todo proceso educativo
busca favorecer la explicitacion, desarrollo y orientacién de las

facultades de la persona humana. Por facultades se entienden: la
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sensibilidad, compuesta por la imaginacion, creatividad y afectividad”

(Remolina, 1998, como se cit6 en Bueno, 2018, p. 41).

Orozco (1999)

“Aquella que contribuye a enriquecer el proceso de socializacion del
estudiante, que afina su sensibilidad mediante el desarrollo de sus
facultades artisticas, contribuye a su desarrollo moral y abre su espiritu
al pensamiento critico”. La educacion, de acuerdo con Orozco, es
integral siempre y cuando conciba al estudiante como una totalidad.
Considere no s6lo su potencial cognoscitivo o su capacidad para el
quehacer técnico o profesional (Orozco, 1999 como se citd en Nova

2013, p. 85).

Vasco (2003)

“proceso continuo, permanente y participativo que busca desarrollar
armonica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser
humano, a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad” (Vasco,

2003 como se citd en Bueno, 2018, p. 43).

Nova (2016)

“Un estilo o practica educativa que comprende al humano como un ser
compuesto por dimensiones; lo que implica que al asumir desde la
mision institucional este tipo de formacion, habrad un reconocimiento de
las dimensiones del ser, para plantear estrategias pedagdgicas que

privilegien el desarrollo de todas. (Nova, 2016, p. 199)

Bueno (2018)

“implica la opcion por comprender al ser humano pluridimensional y
diverso, y al mismo tiempo, integrado y articulado desde su propia
humanidad. Las dimensiones que asume la formacién integral son la
ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y

socio-politica” (Bueno, 2018, 43)

Fuente: Elaboracion propia con base en los autores previamente citados
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Varias conclusiones importantes se desprenden de estas y que vale la pena profundizar,
en primer lugar, la idea del ser humano como un ser compuesto por dimensiones y o facultades
(Bueno, 2018; Nova, 2016; Orozco, 1999; Remolina 1998; Vasco 2003 como se cit6 en Bueno
2018), dimensiones como pueden ser “la ética, la espiritual, la cognitiva, afectiva, comunicativa,
estética, corporal, social politica” (Bueno, 2018). Asi mismo, facultades como la creatividad o la
imaginacion (Remolina, 2018). Esto ultimo es importante porque se centra en las dimensiones
del ser (Morin, 1997) y supone la posibilidad del individuo de la realizacion individual o la
capacidad formativa que tiene dentro de un espacio académico, pero que ademas garantiza se
alcanza integralmente.

Ademas, le permite un grado de conciencia sobre su posicidn en un colectivo, en un
contexto social que ademas de requerir el desarrollo de esas dimensiones internas, le permite
fortalecer un pensamiento critico que lo haga consciente de las necesidades de justicia social,
responsabilidad de la proteccion ambiental, y con una vocacion de servicio hacia lo publico. Es
decir, el desarrollo de sensibilidad con los requerimientos de su entorno (Botero, 2009).

Finalmente, que la formacién integral lo que permite es una ampliacion de las
posibilidades educativas en tanto no limita su actividad a una formacion cognoscitiva o
disciplinar (Orozco, 1999 como se cité en Nova 2013), sino que por el contrario, supera esa
visién industrializada o instrumentadora de la educacion y le hace un ser con capacidad de
comprender ademas las necesidades que impone un sistema liberal educativo en el que la

formacidn se ha limitado a la utilidad laboral que denuncian algunos de los autores mencionados.
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Capitulo 1V: Metodologia

La investigacion se realiza desde una perspectiva cualitativa, toda vez que se ocupa de la
comprension de los fendmenos, explotandolos desde la perspectiva de los participantes en un
ambiente natural y en relacién con su contexto. De acuerdo con lo anterior, esta perspectiva
permite que el proceso de indagacion sea flexible, por un lado, porque permite el uso de técnicas
de recoleccion que resultan de mayor apertura de los grupos o comunidades con los que se
trabaja, y a su turno, permite teorizar a partir de los resultados o respuestas de una manera
articulada con la experiencia (Hernandez et al., 2014).

Su propdsito es reconstruir la realidad, a partir de aquello que observa los actores y es
holistico, porque considera el todo sin reducirlo al estudio de las partes (Hernandez et al., 2014).
Esto es importante para la presente investigacion ya que el discurso que se recoge de la entrevista
de los actores va a permitir reconstruir el significado del fendmeno y como se desarrolla dentro
del mismo teniendo en cuenta el contexto y las variables que interfieren.

A su turno, responde al enfoque metodoldgico del estudio de caso, en la medida que
como establece Stake (2007) lo que se busca es observar a detalle la interaccién con relacion a
los contextos, lo que supone una importancia de la particularidad con relacion al complejo
entramado que rodea ese caso. En ese sentido, se considera como estrategia para seleccionar una
muestra con relacion a un universo complejo (Mufiiz, 2021) que en el caso particular supone la
oferta de programas de derecho en Colombia.

Para la recoleccion de datos se escoge el método de investigacion documental y la
entrevista semiestructurada que permite el estudio de caso y que tiene como caracteristica basica
que abordan de forma intensiva una unidad, “ésta puede referirse a una persona, una familia, un

grupo, una organizacion o una institucion” (Stake, 1994 citado por Muiiiz, 2021).
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El proceso de investigacion se dividid en tres momentos: 1) Seleccion de instituciones

objeto de estudio; 2) Trabajo de campo; y, 3) Analisis de los resultados.

Seleccidn de las instituciones objeto de estudio

Los programas de ES en el pais, segun el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES), se organizan en nueve areas de conocimiento; a su vez cada area se
organiza en varios Nucleos Basicos. En el &rea de conocimiento de las Ciencias Sociales,
Derecho y Ciencias Politicas; especificamente, en el Nucleo Basico de Conocimiento Derecho y
Afines, se agrupan los programas de derecho que actualmente se ofertan en el pais.

En primer lugar, se realizé una busqueda sobre los datos generales de las Instituciones de
Educacion Superior que ofertan programas de Derecho en Colombia, para lo anterior, se utilizd
informacion estadistica del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES)
actualizada para el afio 2022, datos que se ponen a disposicion del publico por parte del
Ministerio de Educacion Nacional.

De la informacion alli dispuesta, fue viable determinar que en Colombia hay 193
programas de Derecho activos que cuentan con registro calificado, de los cuales 47 tienen
reconocimiento con acreditacion de alta calidad y salvo 4 de ellos que se ofertan de forma
virtual, los restantes son presenciales. Asi las cosas, y con el interés de escoger las instituciones
objeto de estudio de caso, se filtrd con las instituciones acreditadas que ofrecen el programa de
Derecho en la ciudad de Bogotd, para un total de 12, llegando a la conclusion que son los que
cuentan con ese reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional y del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) a saber:

1. Universidad Nacional de Colombia



9.

10.

11.

12.
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Universidad Militar Nueva Granada

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Santo Tomas

Universidad Externado de Colombia

Fundacion Universidad de Bogota — Jorge Tadeo Lozano
Universidad Catdlica de Colombia

Universidad Sergio Arboleda

Universidad Libre

Universidad de los Andes

Universidad Cooperativa de Colombia

Fundacién Universitaria los Libertadores

Una vez escogidos los programas, se realizé la respectiva basqueda del perfil profesional

que pretende formar cada una de estas IES, esto con la intencion de identificar si existe algun

concepto agrupador propésito formativo del abogado colombiano. Esto se realizo a través del

sistema de codificacion (Strauss y Corbin, 1998) como se observa a continuacion:

Tabla 5. Perfil Profesional de los abogados.

NOMBRE INSTITUCION

UNIVERSIDAD K ACIONAL DE COLOMB LA

MUNICIFIO
OFERTA FERFIL PROFESIONAL PERFIL PROFESIONAL DESAGREGADO

Integral

Bogetd, D.C

Fuente: Elaboracion propia con base en el Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Educacion
y el perfil profesional de abogado de cada una de las IES que ofrecen programas de alta calidad.
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Los descriptores utilizados, derivan del anélisis de conceptos usados por los programas
con relacion al perfil profesional de los abogados. De alli fue posible reconocer que, de cara a los
propositos de formacion profesional, se utilizan de manera desarticulada las competencias,
habilidades, aptitudes, destrezas, entre otros, lo que hace que dificilmente pueda clasificarse con
conceptos unificadores. En virtud de lo anterior, la eleccion de las instituciones para el estudio de
caso se fundamenta en la revision de la antigliedad de su oferta. En primer lugar, siendo uno de
los méas antiguos, el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, como institucion intermedia
la Fundacion Universitaria los Libertadores y finalmente, la Fundacion Universidad de Bogota -
Jorge Tadeo Lozano.

Una vez identificadas las Instituciones sobre las que se realiza el estudio de caso, se
estableci6 que para conocer la intencidn formativa de los abogados en cada una de ellas,
resultaba necesaria la revision de los documentos de politicas institucionales como son el
Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Educativo del Programa, el perfil profesional y la

mision disponibles en las paginas web de cada una de las Universidades.

Trabajo de Campo

Esta etapa se dividié en dos momentos, el primero relativo a la construccion de los
instrumentos de recoleccidn, la segunda, la realizacién de entrevistas semiestructuradas a los
actores que tenia experiencia con relacion a la gestion académica.

En lo que a la construccion de instrumentos de recoleccion se refiere, se establecio la
entrevista semiestructurada a los principales actores de la gestion académica en las IES
seleccionadas. Esto Permite profundizar en las experiencias relativas a la gestion y las
actividades que realizan dentro de su ejercicio profesional. Asi, se considerd que las preguntas se

formularian para ser resueltas por decanos, directores de programa o secretarios académicos,
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segun corresponda, asi como de externos expertos que por sus conocimientos sobre la materia
permiten profundizar en la materia de investigacion. En ese mismo sentido, durante el ejercicio
se descartaron las entrevistas a los docentes del programa, en tanto no necesariamente cada uno
trabaja de manera directa con todas las funciones sustantivas del proceso educativo.

Para lo anterior, se propuso la siguiente tabla para diferenciar la intencion de la pregunta
y las posibilidades de respuesta conforme a la experiencia dentro de las Universidades o como
expertos. Como se observa en la siguiente tabla cada una se asocia, a su turno, con los objetivos
especificos de investigacion. El primero relativo al enfoque formativo de los programas de
derecho, el segundo, sobre la formacion integral de los abogados v, el tercero, con las practicas
de gestion que redundan en la practica pedagdgica.

Tabla 6. Disefio entrevistas semiestructuradas.

TRABAJO DE CAMPO
DISENQ DE LAS ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS!
Titulo: Gestitn académica y formacién integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catilica de Colombia y Fundacién Universidad de Bogota - Jorge Tadeo Lozano (Bogota D.C., Colombia)
Objetivo general: Caracterizar la gestion académica que promueve la formacion integral en los programas de derecho del Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario, Universidad Catdlica de Colombia vy Fundacidn Universidad de Bogoti - Jorge Tadeo Lozano en la ciudad

de Bogota D.C.

PREGUNTAS? SEGUN PERFIL’ DEL ENTREVISTADO

DIRECTORES
OBJETIVOS ESPECIFICOS EXFERTOS DECANOS ACADEMICOS DE [DOCENTES
PROGRAMAS
. (Cuil 8 In i Cudl considera es el . (Cuil s I
importancia del importancia del

principal objetivo i Cuél considera es el principal

Proyecto Educativo Proyecto Educativo

L formativo que objetive formativo que enuncia s 3
In‘:};;wd]‘;’::] ]:ﬂn emumcia el Proyecto ¢l Proyecto Educativo Imrit.':]],am;g]:zl ]:UH
. .. Educativo Institucional? s
Develar €l enfoque formative que| formacion de los Institucional? formacidn de los
tienen los programas de formacion de profesionales? : profesionales?
la muestra y su relacion con las
declaraciones  misionales de las (Cuil es la iCuil es la
instituciones a las que pertenecen, importancia del (Cudl consideraesel | . . . importancia del
estableciendo  las  pricticas de | Proyecto Educativo principal objetivo ;_,Eua.l m:mdc:rq esel pnnmpgl Proyecto Educativo
formacion ~ profesional que se| del Programa con formativo que o er;r cnn;tngdquctgrrmncm del Programa con
relacionen con la formacion integral relacion a la enuncia el Provecto ¢ Gl::': . u?ca e relacion a la
de sus estudiantes. formacidon de los Educativo Programa? vgrama: formacidn de los
abogados? abogados?
‘;-'.CGWCUHI_CS. el {Como/Cuil es el dialoga el ‘;‘Cf’m corl_slda_:ni_ que
dialoga el objetivo i ; dialoga el objetivo
. objetivo formativo del PEI con :
formativo del PEI ¢l PEP? formativo del PEI con
con el PEP? _ el PEP?

Fuente: Elaboracion tutora del proyecto
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Con relacidn a las entrevistas, se revisé la pagina institucional de cada una de las IES
para identificar a las personas que desempefian estos cargos en las Facultades. Asi mismo, con
relacion a los expertos, se establecié la posibilidad de entrevistar a dos profesoras con
experiencia en investigacion, por un lado, sobre formacién integral y por otro, sobre educacion
juridica en concreto. En este caso, fue viable el contacto con la segunda, es decir, con la docente
cuya investigacion recae en la educacion juridica en Colombia.

A cada uno de los posible entrevistados, se le envio invitacion al correo electrénico,
logrando de esa manera respuesta o bien por las decanaturas o bien por las direcciones como fue
el caso del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y La Fundacion Universidad de Bogoté
— Jorge Tadeo Lozano, en el caso de la Fundacion Universitaria los Libertadores, fue viable

entrevistar los dos cargos directivos del programa.

Instrumentos de recoleccién de Informacion
En tanto se trata de entrevistas semiestructuradas con cada uno de los actores, se formuld
el siguiente grupo de preguntas que, dependiendo de la posicion y posibilidad de respuesta por su
experiencia laboral, se realizaron a lo largo de la entrevista. Las preguntas propuestas se
enuncian a continuacion.
e Cudl considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto
Educativo Institucional?
e Cudl considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto
Educativo Programa?
e ;Como considera que dialoga el objetivo formativo del PEI con el PEP?

e Qué entiende usted por formacién integral?
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¢Como se evidencia la formacion integral en los planes de estudio en el nivel de
educacion superior?
e Cdmo se evidencia la formacion integral en los planes de estudio de los
programas de Derecho?
e Cudl considera usted es la caracteristica o fortaleza mas relevante del perfil de
egreso de los abogados de la institucion?
e ;Considera que existe una relacién entre el proceso de formacién integral y la
gestion académica que despliega los programas de pregrado en las IES?
e Qué préacticas de gestion considera usted son indispensables en el proceso
formativo de los estudiantes?
e Qué otras estrategias consideran que promueven la formacién integral?
e Cdomo puede la gestion académica universitaria incidir en el proceso de
formacion integral de los abogados?
e Considera que hay una relacién entre la formacion integral y los procesos de
inclusion para las IES?
Las preguntas fueron sometidas a un proceso de validacion en la Entrevista 01 en la que
se confirma que las mismas eran pertinentes y enfocadas a indagar sobre los temas
relacionados con la investigacion. En este caso, la entrevista aport6 no solo informacion
sobre la validez de las mismas, sino que fueron significativas en los temas abordados, por
lo que se tienen en cuenta en el analisis de resultados.
Técnicas para el andlisis de la informacion
El analisis de la informacion recogida en la investigacion de los perfiles de formacion de

abogados en las Universidades de Colombia, y las entrevistas realizadas a los diferentes actores,
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se organiz0 a través del proceso de codificacién abierta que de conformidad con Strauss y Corbin
(1998) quienes afirman este “es el proceso analitico por medio del cual se identifican los
conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y dimensiones (Strauss y Corbin, 1998,
como se citd en Diaz et al., 2019 p. 55).

En cuanto a la codificacion de los perfiles, se incorporo en una tabla Excel el perfil de
abogado de las 47 IES que ofertan programas de Derecho acreditados de alta calidad en
Colombia, a modo de desagregar conceptos clave, o caracteristicas de la formacion profesional
como se comentd anteriormente en la escogencia del estudio de caso. En tanto se observé una
profunda dispersion de propoésitos de formacion en la que se utiliza de forma indiscriminada las
competencias, aptitudes, habilidades, destrezas, escenarios de desempefio laboral, se procedid
con la asociacién en cinco grupos a saber: Conocimientos disciplinares o de derecho;
interdisciplinariedad; caracteristicas del abogado; derecho y sociedad; y, finalmente el campo de
desempefio profesional.

Sobre el primero, conocimientos disciplinares se asocian los conceptos que resultan de
los aprendizajes de asignaturas propias del derecho en su dimensién tedrica y préactica; en el de
conocimientos interdisciplinares, aquellos que utilizan de manera concreta el término, o que
muestran la interrelacion del derecho con otras disciplinas como las humanidades u otras; el
grupo de caracteristicas del ser, contiene aquellos que tratan las aptitudes o habilidades
personales que se espera formar en el abogado; los de derecho y sociedad, el papel o impacto que
se espera del mismo con relacion a su entorno; y, finalmente los que enuncian los campos de
desempefio profesional en los que podra desenvolverse el egresado de dicha institucion.

Tabla 7. Criterios desagregados del perfil profesional de abogados



70

CONOQMIENTOS EN DERECHO

Administracién de justicia

INTERDISCIPLINARIEDAD

Interdisciplinar

DERECHO Y SOCIEDAD

Perfil Profesion al Desagregado

Desarrollo social

CARACTERISTICAS DEL SER

Integral

CAMPO DE DESEMPERIO PROFESIONAL

Defensa de personas naturales y juridicas

Aplicacién mecanismos altemativos de
solucién de conflictos

Interdisciplinar

Ambito local, regional e internacional

Toma de Decisiones

Asesoria de Instituciones Pablicas y Privadas

investigacion juridica y socio juridica

Conocimiento de la sociedad, 1a politica y ¢l

Estado

Consenso y dislogo

Flicos

Funcionario

Aplicacién mecanismos alterativos de
solucién de conflictos

Interdisciplinar

Respeto a los Derechos Humanos

Toma de Decisiones

Abogados Independiente

admministracion de justicia

filosdfico, cientifico, téenico y prudencial

Conocedores del ordenamiento juridico Interdisciplinar Respeto al medio ambiente Autonomia Asesorfa y asistencia a personas en sus relaciones juridicas

Conciliadores Interdisciplinar Cambio social Integral Colaboracién aummkf“ m apmf“m ‘Aiel ?',dm'mmmjmmm
de justicia
Dimension prictica y cientifica del Investigacién Inter y transdisciplinar Respeto a los Derechos Humanos Compromentidos Ejercicio proleslmla} m lnjud}cglurm acﬁnms@slﬁn de justicia,
derecho conciliacion, actividad politica, litigio
Colaboracion autoridades en aplicacién Lo Lo N Profesional capacitado para desempefiarse en mundo de lo
formacion interdisciplinaria que integra saber
del ordenamiento juridicoy ! plinaria que infegt Cumplimiento del ideal de justicia Solidarios piblico, de lo privado o en €l gjercicio independiente de su

profesién, tanto en el dmbito nacional como internacional

Fuente: Elaboracion propia con fundamento en los perfiles de formacién de abogados de los 47
programas acreditados de alta calidad en Colombia

El ejercicio de codificacion de los perfiles resulta pertinente para analizar los datos

relativos a los propdsitos de formacion, asi como estudiar y contraponer los datos que resultan de

las entrevistas realizadas a cada uno de los gestores o expertos convocados para las entrevistas.

Asi mismo, como recurso para indagar sobre el primer objetivo especifico de investigacion,

Describir el enfoque formativo que tienen los programas de derecho en Colombia y su relacion

con las declaraciones misionales de las instituciones.

A su turno, se realizaron entrevistas individuales, mediadas por las plataformas Microsoft

Teams y Google Meet, las cuales fueron grabadas en su totalidad para la posterior transcripcion.

Los resultados obtenidos fueron incorporados en tabla Excel para facilitar el proceso de analisis

de las oraciones, separando por cada respuesta las ideas planteadas por cada uno de los

entrevistados, asignando por su parte un descriptor como un mecanismo de codificacion

conforme se observa a continuacion.

Tabla 8. Descriptores entrevistas semiestructuradas.
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los Libertadores

dan en el perfil profesional, como que siempre hay algunos elementos
que quedan ocultos.

Derecho

Formacion

Fuente Cita Descriptor 1 Descriptor 2 Descritor 3
(...) Principalmente como pensar que tiene un componente
rofesional, pero también tiene un componente formativo y un Formacion .
Entrevista 01 - Fundacion Universitaria P P ) Aot _L_ . PO . ¥ o Propositos de I
componente que digamos no es explicitd en las definiciones que se profesional en Curriculo

Fuente:

Elaboracién propia

Posteriormente se analizd las entrevistas a modo de establecer los descriptores que

resultan importantes para la investigacion, en el primero, se considerd aquellos elementos macro

bajo los cudles se podian contener los intereses de investigacion. En este caso, tres de los que se

incorporan coinciden con las categorias de investigacion, mas no la totalidad, pues no tienen una

reiteracion que demuestra la importancia de categorias emergentes. En los descriptores dos y

tres, correspondientemente se asignaron términos derivados que resultan de esas grandes

categorias como se puede observar en los siguientes resultados:

Tabla 9. Analisis descriptores entrevistas semiestructuradas

Cuenta de Descriptor
Descriptor

Actividades académicas
Competencias

Curriculo

Decisiones epistemologicas

Distancia entre lineamientos y el desarrollo practico

Diversidad
Diversificacion

Estudios criticos
Formacion integral
Formacion profesional en Derecho
Impacto interno
Impacto Social
Inclusién
Interdisciplinariedad
Medicion de resultados
Objetivos de formacion
Plan de estudios

Politicas normativas o intitucionales

Précticas de gestion académica
Propositos de Formacion
Proyecto Educativo

Reduccion de desigualdades
Total general

Tipo
Descriptor 1 Descriptor 2 Descriptor 3 Total general
105
16
54
3
1
29
4
5
38
65
61
42
1
7
3
1
15
13
114
90
18
1
230 230 230

105
16
54
3
1
29
4
5
38
65
61
42
1
7
3
1
15
13
114
S0
18
1
690

Fuente:

Elaboracién propia
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El siguiente paso consistio en analizar la recurrencia de los descriptores a modo de
observar en primer lugar la importancia de jerarquizacion de las categorias, siendo asi que en el
descriptor 1 se esperaba observar el uso de las categorias planteadas desde el primer momento de
la investigacion, a saber: formacién profesional de abogados, gestion académica y formacion
integral, mas no limitarlos para observar la posibilidad de categorias emergentes. Por su parte,
los descriptores 2 y 3 para revisar conceptos asociados o derivados de la tematica central de
investigacion. Esto ultimo permite no solo corroborar la validez de las categorias, sino que
también conocer otros conceptos que considere los entrevistados se aproximan a las categorias
principales. Alguno de estos resultados se puede ver conforme a la recurrencia en la siguiente
tabla:

Tabla 10. Anadlisis descriptores entrevistas semiestructuradas

Tipo Descriptor Total
Descriptor 1 Practicas de gestidn académica 114
Formacidn profesional en Derecho 65
Formacion integral 238
Politicas normativas o intitucionales iz
Total Descriptor 1 230
Descriptor 2 Actividades académicas 105
Propdsitos de Formacion 20
Proyecto Educativo 18
Competencias 16
Objetivos de formacion 1
Total Descriptor 2 230
Descriptor 3 Curriculo 54
Impacto interno &1
Im pacto Social 42
Diversidad 29
Plan de estudios 19
Estudios criticos 5
INnterdisciplinariedad
Diversificacion 4
Decisiones epistemolagicas 3
Medicién de resultados 3
Distancia entre lineamientos y el desarrollo practico 1
Inclusion 1
'Reduccién de desigualdades | 1
Total Descriptor 3 230
Total general 690

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, y por lo importante que resulta las ideas fuerza de las entrevistas, se realizd

una tabla que muestra las afirmaciones de los entrevistados que soportan cada una de las



categorias, rescatando aquellas que sirvan para responder a la pregunta central del trabajo de

investigacion y los objetivos propuestos.

Tabla 11. Anadlisis categorias entrevistas semiestructuradas

Formacién Profesional
del Abogado

E01-02

E03-106

E03-125

E06-176

EQ1-07

E03-108

E03-135

E06-186

E02-38

E03-109

E04-135

EO06-198

E02-40

E03-113

E05-149

E06-201

E02-49

E03-116

E05-150

E06-204

EQ2-50

E03-119

E05-152

E06-212

E02-59

E03-121

E06-170

Formacién Integral

EQ1-19

E04-126

E05-155

E06-180

E02-28

EQ4-127

E05-156

E06-184

E02-31

E04-128

E06-169

E02-33

E04-129

EO6-171

E03-114

E04-133

EOG-178

E03-118

E05-151

E0G-179

Gestién Académica

EO1-14

E02-61

E04-140

E06-207

E01-18

E02-64

E04-144

E06-211

E01-21

EQ2-77

E05-158

E06-221

EQ1-24

EQ2-80

E05-159

E0G-222

E02-35

E02-95

E06-188

E02-36

E04-134

EOG-189

E02-47

E04-134

E0G-190

E02-54

E04-138

E06-194

E02-59

E04-139

E0G-201

Fuente: Elaboracién propia

Categorias de Analisis

Las categorias que se propusieron en un primer momento de la investigacion fueron los
de formacion profesional del abogado, formacién integral y gestién académica, inclusion y
diversidad. Sin embargo, en el proceso de investigacion se observé que los elementos de

inclusion y diversidad, en alguna medida, y dependiendo de los propdsitos de formacion de las
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instituciones podrian considerarse dentro de los elementos de la formacion profesional o integral,

mMas requiere una investigacion independiente. A su turno, producto del proceso de entrevistas y

de su andlisis, se concluye que no hay viabilidad de categorias emergentes pues no hay ideas

fuerza de las analizadas que permitan concluir que merece inclusiones adicionales, por lo que se

concentro en las tres categorias a saber formacion profesional del abogado, formacién integral y

gestion académica.
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Con relacion a la primera categoria, la formacion profesional del abogado resulta de suma
importancia pues tiene que ver con la educacion juridica en el plano teorico y practico. Esto
conecta con la segunda categoria, pues en tanto estilo o practica educativa, redunda en el proceso
educativo y de formacion de dimensiones del abogado y finalmente, la gestion académica como
vehiculo de direccion de las instituciones, cuya principal labor es la de ejecutar las intenciones

formativas de las IES.

Capitulo V. LA FORMACION PROFESIONAL DE ABOGADOS: TENDENCIAS

Para el mes de enero del afio 2021, el Consejo Superior de la Judicatura, en respuesta al
derecho de peticion presentado por el ciudadano Francisco Javier Espafia Barraza, informa que
segun el Sistema de Informacion del Registro Nacional de Abogados (SIRNA), para ese afio en
Colombia se contabilizaba 334.508 abogados activos; que con fundamento a la estadisticas de los
altimos cinco afios, anualmente se solicitan 17.316 tarjetas profesionales; y, que 514 abogados se
encuentran suspendidos por faltas disciplinarias. De la informacién alli consignada, se puede
concluir que en Colombia diariamente 47.4 personas que estudian derecho reciben su tarjeta
profesional (Jaramillo, 2021).

De conformidad con los datos publicos del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior, del Ministerio de Educacion Nacional en Colombia, para el mes de mayo
del afio 2022 se ofertan en el pais 193 programas de derecho de los cuales 4 son en modalidad
virtual. Del grupo total en oferta, 147 cuentan con registro calificado y 46 con acreditacion de
alta calidad, 12 de ellos se encuentran en la ciudad de Bogota (Sistema Nacional de Informacion
de la Educacién Superior [SNIES], 2022). Datos que, con relacion a la oferta, mantienen la

tendencia de crecimiento identificada por Ceballos (2017) y por Garcia Villegas y Ceballos
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(2019). A continuacion, se muestra los 46 programas y las IES que ofertan programas
acreditados de alta calidad en Colombia:

Tabla 12. Programas de Derecho en Colombia acreditados de alta calidad

NOM BRE INSTITUCION MUNICIPIO DE OFERTA NOMBRE INSTITUCION MUNICIPIOQ DE OFERTA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMEIA Bogotd, D.C. UNIERSIDAD SERGIO ARBOLEDA Bogoetd, D.C.
UNIVERSIDAD PEDAGOGICAY TECNOLOGICADE COLOMBIA - UPTC Tunja UNNERSIDAD SANTO TOMAS Tunja
UNIVERSIDAD DE CALDAS Manizales UNNERSIDAD SERGIO ARBOLEDA SantaMarta
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA Meiva UNIVERSIDAD DE BOYACA UNIBOYACA Tunja
UNIVERSIDAD MILITAR-NUEVA GRANADA Bogotd, D.C. UNIVERSIDAD LA GRAN COLOME A Armenia
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA Maedellin UNVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE- UNIAUTONOMA  Barranquilla
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO Barranquilla UNIVERSIDAD LIBRE Bogotd, D.C.
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA Cartagena de Indias UNIVERSIDAD LIBRE Cartagena de Indias
UNIVERSIDAD DE NARIFIO Pasto UNIERSIDAD LIBRE Barranquilla
PONTIFICIAUNIVERSIDAD JAVERIANA Bopotd, D.C. UNIVERSIDAD LIBRE Pereira
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVER IANA Cali UNIVERSIDAD LIBRE San José de Cdcuta
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS Bogotd, D.C. UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Medellin
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS Bucaramanga UNINERSIDAD DE LOS ANDES Bogotd, D.C.
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOME 1A Bogold, D.C. UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMER ICANA-UNAULA-  Medellin
FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA - JORGE TADEO LOZANO Bogotd, D.C. UNNERSIDAD COOPERAT VA DE COLOMBIA Bogotd, D.C.
UNIVERSIDAD PONT IFICIABOLIVAR IANA Medellin UNVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA-UNAB - Bucaramanga
UNIVERSIDAD DE LA SABANA Chia UNIVERSIDAD ICESI Cali

UNIVERSIDAD EAFIT- Medellin UNIVERSIDAD DE IBAGUE Ibagué
UNIVERSIDAD DEL NORTE Barranquilla UNVERSIDAD DEL SINU - ELIAS BECHARA ZAINUM -UNISINU Monter ia
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA Cali FUNDACION UNIVERSITARIALOS LIBERTADORES Bogotd, D.C.
UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOME 14 Bogotd, D.C. UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO Medellin
UNIVERSIDAD DE MAN IZALES Manizales UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR Barranquilla
UNIVERSIDAD PONT IFICIABOLIVAR IAMA Bucaramanga CORPORACION UNMIVERSIDAD DE LA COSTA CUC Barranquilla

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Educacion

Del analisis de los perfiles profesionales, en algunos casos ocupacionales por falta de
informacion en la pagina institucional de algunas universidades, se encuentra que dificilmente se
puede asociar o agrupar las intenciones formativas de los abogados en Colombia. Esto en la
medida que se utiliza de forma indistinta conceptos como habilidades, competencias,
capacidades, actitudes, intereses. Sumado a lo anterior, lo que para algunos resulta como
principio o como valor, para otros est asociado a una habilidad o competencia desarrollable
dentro del proceso formativo.

Ejemplo de esto se encuentra en el perfil profesional del abogado de la Universidad de
Narifio cuando se manifiesta que

El programa de Derecho forma personas con conocimientos juridicos de calidad y competencias

cognitivas, investigativas, interpretativas, argumentativas y comunicativas, necesarias para el

ejercicio profesional tanto en la judicatura como en la administracion publica, la conciliacion, la

actividad politica, el litigio y el trabajo interdisciplinario. Todo lo anterior orientado con




76

pensamiento critico y tendiente a la realizacion de las finalidades del estado Social de Derecho y

el desarrollo y la integracidn regional (Universidad de Narifio, 2022) (Subrayado del autor)

Como se puede observar, se hace referencia a competencias cognitivas, investigativas,
interpretativas, argumentativas y comunicativas y posteriormente dice que todas ellas orientadas
por el pensamiento critico, que si se compara con el perfil profesional del abogado de la
Universidad del Norte, resulta ser una competencia en si misma cuando dice que

En un pais diverso y un mundo altamente globalizado, que plantea novedosos problemas

juridicos, la adquisicion de competencias en pensamiento critico e investigativo le permiten al

abogado uninortefio enfrentar con excelencia los retos educativos en estudios de postgrado, asi

como asumir de manera ética y responsable su desempefio en el mercado laboral (Universidad del

Norte, 2022) (Subrayado del autor)

Si bien estos elementos responden a la autonomia y procesos individualizados de los
programas de Derecho en el pais, generan una dispersion de la que no resulta facil concluir
criterios unificados de medicion para todos los 47 programas acreditados de alta calidad, sin
embargo algunos de los hallazgos generales con relacion a la frecuencia de utilizacion de
vocablos con relacion a los perfiles profesionales estan asociados a los cinco grupos presentados
en la metodologia y que versan sobre los conocimientos disciplinares del derecho, conocimientos
interdisciplinares, las caracteristicas asociadas a la personalidad y el ser del abogado, los campos
profesionales de trabajo y finalmente aquellos que relacionan al abogado con la sociedad.

En cuanto a los conocimientos disciplinares del derecho, se encuentran aquellas
instituciones en las que se resalta la importancia del analisis, conocimiento, saber, del
ordenamiento juridico como es el caso de la Universidad Simén Bolivar, Universidad Catdlica
Luis Amigo, la Universidad de Ibagué, Universidad Libre de Barranquilla y Cartagena de Indias,

Universidad del Norte, Universidad Externado de Colombia y Universidad de Caldas. A su
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turno, un interés por la formacién de abogados con capacidad para la solucion alternativa a los
conflictos y en especifico la conciliacion como es el caso de la Universidad Nacional de
Colombia, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, Universidad de Caldas,
Universidad de Cartagena, Universidad de Medellin, y la Universidad Autonoma
Latinoamericana.

Adicionalmente, se incentiva desde el perfil la capacidad y competencia en investigacion
juridica y sociojuridica como es el caso de la Universidad Nacional, Universidad de Cartagena,
Universidad Javeriana de Cali, Universidad de Ibagué y Universidad Santo Tomas de
Bucaramanga. Asi como se resalta la importancia de los conocimientos tanto tedricos como
practicos del derecho como se puede observar en la Universidad de Antioquia y la Universidad
ICESI de Cali. A modo de muestra, se presentan algunas de estas caracteristicas:

Tabla 13. Analisis codificacion perfiles sobre conocimientos en derecho

OCONOOMIENTOS EN DERECHO
Nombre Institucién Municipio  Perfil Profesional Desagregado Nombre Institucién Municipio  Perfil Profesional Desagregado
Bogota, D.C. Admini gracitn de justicia San José de Clicuta Desempefio idéneo en ramaslde.l B.hn.' §puﬁm
del derecho ¥ en la practica juidica
Aplicacion mecausmos altandivos de solucin CHVERSIDAD LIRS Fllos TTEsEs fe oL 08 TSR ¥
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA | Bogota D.C. ol de conflictos San José de Cucowa|  conla consolidacin v practica delajustida
il
Bogota, D.C. investigacidn juridica y socio juridica UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Meddlin Negociador en la solud on pacifica de conflictos
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ¥ Tunia Aplicacidn mecanismos altemaivos de solucién Meddlin Abordar probl emas sociojuridi cos de manem
TECHNOLOGICA DE COLOMBIA - UPTC ! de conflictos UNIVERSIDAD AUTONOMA ’ interdisciplinar
LATNOAMERICANA-UNAULA-
MManizal es Conocedores del ordenamiento juridico Meddlin Resolucion pad fica de conflictos
UNIVERSIDAD DE CALDAS OO FaTs T PTanTes e el Ty, |
Ianizal es Conciliadores Cali partir de una educan in respefuosa de la
UMNIVERSIDAD ICEST ueria dispalinar
UMIVERSDAD DE ANTIOQUIA Medellin Dimens on pradica y dentifica del derecho Cali Analitico delos matedales juridicos
COTAbara Of SO G & S of 0 Compaeias come Comumicadtn juidic,
Cartagena de Indias |  ordenami ento ]Lmd:lihynaidtmnmmnm de Thagué Investigacién juridica y Gestid del condlido
B N e e
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA Cartagena de Indias Aditud conciliadom UNIVERSIDAD DE BAGUE Thagué profesionales de las ciendas jur dicas y de otras
Areas el conpaimientn
Lo . B} Destreza para desempefiarse judidal y
Carta de Indias ot di di T
g * HESIgEON JUALER y sorpyuntie e extrajudicialmente en el gjercico de la profesidn
Argumentar mediante mzones en d mbito
Cali juridico, desde métodos, faentes ¥ teorias del Meddlin Fommaddn juridica
FONTFICIA UNIVERSIDAD JAVER IANA Derecho - - : — —
TR E08 (UE 12 Penita DesarolF &8
Investigar el Derecho desde las diferent
cali wesligar &l Leretho desce las diferenles UNIVERSIDAD CAT;LICA LUIS AMIG, Meddlin competmcias
posturs tebricas y metodoldgicas oo s
3 TGET e S ISR EpISPEOIOg 0O,
UNIVERSDAD SANTO TOMAS Bummmang | CPeitad d;]:mpm':z redlidad S“”ﬂ:‘“"d’m’ Barenquilla histérico y aclual de la denca juddica y
s » Ddong eio o atienari entn inridicn eolombiann

Fuente: Elaboracion propia con base en el perfil profesional de los abogados en las IES acreditadas de
alta calidad. Conocimientos en Derecho
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En lo que se refiere a conocimientos interdisciplinares, se repite el vocablo dentro del
perfil de abogado de varios de las IES del pais, como es el caso de la Universidad Nacional,
Universidad de Caldas, Universidad de Cartagena, Pontifica Universidad Javeriana de Cali,
Universidad de Narifio, Universidad de los Andes y la Universidad del Norte. Adicionalmente, se
puede interpretar esa interdisciplinariedad, con relacién a los objetivos que muestran
instituciones como la de Antioquia cuando plantea el desarrollo de conocimientos de la sociedad,
politica y el Estado; el resaltar la cultura como es el caso de la Universidad Sergio Arboleda de
Bogota; la formacion en la economia solidaria conforme el perfil de la Universidad Cooperativa
de Colombia y la construccion de una cultura de paz, como se puede percibir de la Universidad
de Santander.

Tabla 14. Anadlisis codificacion perfiles sobre conocimientos interdisciplinarios

MUNICIPIO_OFERTA_PR Perfil Profesional
OGRAMA Desagregado

| NOMBRE INSTITUCLION

TUNIVERSIDAD WACIONAIL DE

COLOMBIA Bogota, D.C. Interdisciplinar
UNIVERSIDAD DE CALDAS Manizales Interdisciplinar
STDAD DE OOUTA Medellin Conocunieflm de la sociedad, la
politica v el Estada
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA Cartagena de Indias Interdisciplinar
UNIVERSIDAD DE NARINO Pasto Interdisciplinar
PONTIFICLA UNWERS aD Cali Interdisciplinar
JAVERIANA
UNIVERSIDAD PONTIFICLA Medellin Inves lig:—.l_uié-n [-ntcr b
BOLIVARIANA transdisciplinar
formacién interdisciplinaria que
UNIVERSIDAD DE LA SABANA Chia integra saber filogofico,
cientifico, técnico v prudencial
UNIVERSIDAD DEL NORTE Barranquilla Interdisciplinar
(.H\TIVliElLfL]:IE)ﬁJEL)SAERCﬂO Bogota, D.C. Destacan la cultura

Vigion pluralista, demoecratica e
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES Bogota, D.C. interdisciplinaria de la cultura
Juridica nacional e internacional

UNIVERSIDAD COOPERATIVA Formacién en el campo de la

Bogota, D.C. . .
DE COLOMBIA gota. economia solidaria

Solida formacion en ciencias

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR Barranquilla sociales que fundamentan el
derecho
UNIVERSIDAD DE SANTANDER. - Construccion de una cultura de
Bucaramanga
UDES - paz

Fuente: Elaboracion propia con base en el perfil profesional de los abogados en las IES acreditadas de
alta calidad. Conocimientos en Derecho
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Con relacién a los vocablos asociados al ser del abogado, los mismos estan encaminados
al desarrollo de elementos de la personalidad como son las actitudes, principios o valores.
Algunos de los mas recurrentes son el de integralidad, ética, espiritu critico, compromiso,
enfoque humanista, sensibilidad social y el liderazgo. Si se tiene en cuenta el tipo de formacion,
asociado con la naturaleza de la IES, tratdndose de algunas de corte confesional o no, tampoco
resulta algin elemento unificador entre estas instituciones.

Asi, tenemos que se destaca dentro del perfil profesional la integralidad en el caso de la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Caldas, la Pontificia Universidad
Javeriana de Cali, la Universidad de la Sabana, el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario,
la Universidad Pontificia Bolivariana, la Universidad Autbnoma Latinoamericanay la
Universidad del SINU. Por lo que para efectos de la investigacion es de interés, pues si se tiene
como referencia la idea de la integralidad planteada en el marco tedrico segun la cual es una
practica o estilo que desarrolla las dimensiones del ser, en algunos casos, la dimensién ética, que
en este caso de asocio con la integralidad, pero que se presenta como una caracteristica
independiente/adicional como se observa con la Universidad de Caldas, Pontificia Universidad
Javeriana de Cali, el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Universidad Pontifica
Bolivariana y la, la Universidad Autonoma Latinoamericana.

En cuanto a las capacidades reflexivas o pensamiento critico, destaca en perfiles de los
abogados de Derecho de la universidad de Caldas, Pontificia Universidad Javeriana de Cali,
Universidad de la Sabana, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Sergio Arboleda,
Universidad de los Andes, y la Universidad Autonoma de Bucaramanga. Ademas, con lo que al

liderazgo se refiere, espera que sea el perfil de los abogados de la Universidad de Caldas,
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Universidad de Cartagena, Universidad Santo Tomaés, Universidad de Manizales, Universidad
Pontifica Bolivariana como puede ser evidenciado a continuacion.

Tabla 15. Anadlisis codificacion perfiles sobre el ser del abogado

Perfil Profesional Perfil Profesional

Nombre Institucion Municipio Nombre Institucién Municipio
Desagregado Desagregado

Bogotd, D.C. Integral Integral
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBLA Bogotd, D.C Toma de Decisiones Cali Principios éicos
= PONTIFICLA UNIVERSIDAD
Tunja Eticos JAVERL Cali Valores
UNIVERSIDAD PEDACGOGICA ¥ Mirada criticia, reflexiva,
TECHOLOGIC A DE COLOMBLA - UFTC Tunja Toma de Decisiones Cali trascendente sobresiy
sobre el mundo
Manizales Autonomia Bucaramanga Liderazgo
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
Manizales Integral Bucaramanga Principios éicos
Manizales Compromentidos Bogota, D.C Solidario con el mundo
Manizales Solidarios Bogota, D.C Tolerancia
Manizal @ dad reflexi UNIVERSIDAD EXTERNADD DE B i D.C tod 1
anizales apacidad reflexiva COLOMELA ogota, D.C. Autodiscplna
Manizales Leales Bogota, D.C Espiritu critico
UNIVERSIDAD DE CALDAS
Tolerante ante las
Manizales Tolerantes Bogota, D.C. .
diferencias
Andlisis critico,
. UNIVERS IDAD PONTIFIC LA B
Manizales Sensible BOLIVARLANA Medellin argumentativo y
propositvo
Manizales Fropositivo Chia Comprometido
UNIVERSIDAD DE LA SABANA B}
MManizales Eticos Chia Enfoque Humanista
Manizales Liderazgo Chia Integral

Fuente: Elaboracion propia con base en el perfil profesional de los abogados en las IES acreditadas de
alta calidad. Conocimientos en Derecho

Sobre el campo en el cual se espera que desemperfien los abogados en Colombia, las
posibilidades son aun mas amplias. Se encuentra en un analisis de los perfiles posibilidad que
van desde el ejercicio profesional en el mundo académico-universitario; instituciones del sector
tanto publico como privado; abogado independiente; contraloria, procuraduria, defensoria del
pueblo; asesor juridico; rama judicial, ejecutiva, legislativa, entre otros. Esto ultimo, genera una
dificultad que como se observa mas adelante, responde a un sistema de mercado universitarios
donde no se ha determinado concretamente el escenario de desempefio laboral, lo que indica que

en teoria las instituciones forman un abogado multipropdsitos y con capacidad de desempefiarse
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en cualquier campo laboral, lo que genera de entrada algunas dificultades y es una imposibilidad
de concretar el perfil que realmente identifica a cada institucion.

Por Gltimo, con relacion a lo que se espera de un abogado en sociedad, de conformidad
con los perfiles, se destacan la necesidad de propender por el cambio social, el respeto por los
derechos humanos, el medio ambiente, la promocion de la dignidad, desarrollo social, y un
desempefio en el ambito local, regional e internacional. Esto ultimo, particularmente el del
desemperfio en ambito tan variado puede resultar dificil de medir y valdria la pena ahondar en
este proceso de investigacion para dimensionar si en todas las Facultades se tienen las mismas
posibilidades de permitir este impacto de sus abogados, y particularmente, si cuentan con
herramientas o posibilidades sociales para alcanzar ese ambicioso proposito de formacién en un
significativo nimero de programas de Derecho del pais.

Del andlisis de perfiles algunas conclusiones preliminares tienen que ver con la
dispersion de criterios con relacion a la construccion del perfil, lo que se reitera, genera
dificultades para asociar con relacion a la naturaleza misma de las instituciones, tratdndose de
revisiones de Universidad tanto publicas como privadas, de corte confesional, entre otras.
Ademas, se encuentran casos que ademas de los campos de desempefio profesional, describen
caracteristicas, principios, valores que se espera de los estudiantes de estos programas como es el
caso de la Universidad Nacional o la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia, entre
otras, pero aquellas que solo se refieren a las actividades y/o campo profesional en el que se
espera se desempefien como puede ser el caso de la Universidad Autonoma del Caribe. Esto
altimo refleja la falta de unificacion de criterios con relacion a lo que se espera de la profesion

juridica en el pais, producto de una oferta tan amplia de programas.
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En segundo lugar, llama la atencién que los programas han construido perfiles en los que
valores, principios, capacidades, habilidades, competencias resultan de un uso bastante diverso
por parte de cada uno de los programas de Derecho. El ejemplo arriba enunciado sobre
pensamiento critico es uno de los tantos casos que se observaron. Asi las cosas, es viable afirmar
que en términos generales las Universidades propenden por un perfil de abogado que no solo
tenga fortalezas en materia disciplinar, lo que resultar un minimo casi que evidente de la
formacidn de abogados, sino que, por el contrario, se acompafie de otros conocimientos o
competencia que fortalezcan el perfil y que se podria asumir, redundan en el desarrollo de las
dimensiones ética, cognitivas, estéticas, entre otras.

Con relacién a esta ultima conclusion, hay un tema que llama la atencion y es el de la
ética, toda vez que es uno de esos elementos que fue identificado en ciertas instituciones, como
adicional al concepto de integralidad, que si se aborda desde los tedricos estudiados previamente,
generan inquietud sobre si es necesario revisar si se trata de una dimension que definitivamente
va intrinseca en la disciplina juridica, y en esa medida debe considerarse dentro del plan de
estudios y del curriculo como un objetivo en si mismo a partir de la experiencia disciplinar o si
es un elemento de la integralidad y en tanto dimension, se tiene como parte de esta practica o
estilo de forma transversal.

Finalmente, decir que los escenarios de desempefio laboral no tienen algun tipo de
diferenciacion definida. Resulta relevante que un nimero importante de las Instituciones de
Educacidn Superior tienen como propdsito de formacion un perfil que responde a un &mbito de
trabajo bastante amplio, que va desde campos propios del derecho privado hasta los de derecho

publico, desde el abogado independiente hasta los funcionarios, lo que deja una duda si esto
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realmente obedece a un objetivo formativo del egresado, o si por el contrario, es un elemento

propio de un mercado competitivo por acaparar matriculas.

Capitulo V. LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ABOGADOS Y SU RELACION

CON LAS PRACTICAS DE GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

Los perfiles profesionales de las tres Instituciones objeto de estudio, declaran las

caracteristicas y elementos diferenciadores del abogado que egresa del programa como se puede

observar en la siguiente tabla.

Tabla 16. Perfile abogados de las tres Instituciones estudio de caso

Perfil Abogado/a Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora
del Rosario

Perfil Abogado/a Fundacion
Bogotéa Jorge Tadeo Lozano

Perfil Abogado/a Fundacion
Universitaria los
Libertadores

“Al culminar el programa contaras
con las competencias teoricas y
practicas requeridas para tu
desarrollo profesional. Seras un
abogado integral, con una solida
formacion en principios éticos y
juridicos para investigar, prevenir y
resolver conflictos a partir de
soluciones juridicas innovadoras en
un mundo globalizado e
interconectado.

Queremos que se desempefien con
transparencia, justicia 'y
responsabilidad social tanto en el
sector publico como privado, para
contribuir a la construccién de un
mejor pais, en cualquier campo de
desempefio profesional”
(Universidad del Rosario, 2022)

“El egresado del Programa de
Derecho de la Universidad serd un
abogado con una sélida formacion

en ciencias sociales y en las
distintas areas juridicas, con
capacidades teoricas, practicas y de
investigacion en derecho que lo
posicionaran como un profesional
capacitado para desempefiarse en
mundo de lo publico, de lo privado
0 en el ejercicio independiente de
su profesion, tanto en el ambito
nacional como internacional.

Igualmente serd un abogado que
tendra las competencias necesarias
para la creacion y el desarrollo de
proyectos interdisciplinares, bien
sea con areas afines a las ciencias
sociales o con &reas del disefio, las
artes, etc., que promuevan el trabajo
colaborativo y la interaccion entre
diferentes disciplinas” (Fundacion
Universidad de Bogoté — Jorge
Tadeo Lozano, 2022)

“Es un profesional consciente de su
compromiso y responsabilidad, con
sélidos conceptos juridicos que
muestra excelencia en su
desempefio profesional, pulcro en el
ejercicio de su profesion mediante
el cumplimiento de la Ley y los
principios fundamentales de la
democracia participativa e
incluyente.

El egresado podra ejercer
independientemente como litigante
en todas las ramas del Derecho o
como funcionario de la Rama
Jurisdiccional y la administracion
publica en sus diferentes niveles
tanto el sector privado, como
consultor o asesor de diferentes
areas, seguin su vocacién, con
fuertes valores éticos, una
perspectiva humanistica y
habilidades conciliadoras”
(Fundacién Universitaria los
Libertadores, 2022)

Fuente: Elaboracion propia con base en el perfil de abogados Colegio Mayor De Nuestra Sefiora Del
Rosario, Fundacion Universitaria Los Libertadores Y Fundacién Universidad De Bogota - Jorge
Tadeo Lozano (Bogota D.C., Colombia)
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Comulgan los tres perfiles en identificar qué se trata de abogados con capacidades para
identificar y afrontar la situacion de globalizacién y, en esa medida, se considera pertinente una
formacion que permita desempefiarse en asuntos legales tanto nacionales como internacionales.
A su turno, comparten la importancia que requiere formar un abogado con capacidad para
desemperiarse en el sector tanto privado, como publico, como empleado o como independiente; y
la implementacion de habilidades de investigacion. Es decir, las tres instituciones en principio
forman abogados que tengan un amplio campo en el ejercicio profesional, mas no delimita o
anuncia un area especifica de fortalecimiento.

Si bien es cierto que esto puede obedecer a una necesidades de mercado sobre la
educacion superior y el modelo liberal que permea el sistema educativo, para los expertos
resultaria mucho mas enriquecedor que se hiciera explicito en el proyecto educativo el tipo de
abogado que se quiere formar, pues como bien los afirman, por un lado, no se puede esperar que
para la formacion en litigio como areas de la filosofia del derecho, se implementen los mismos
procesos pedagogicos en clase (Anexo 01); por otro, que esa intencionalidad explicita repercute
en el enriquecimiento de la institucionalidad pues facilita el proceso de identificacion de
fortaleza o vocaciones que derivan en la diversificacion del perfil de los juristas (Anexo 03)

Ahora, si se analiza de manera concreta los elementos divergentes desde el perfil
profesional al que apuesta cada una de ellas, con relacion al Rosario, es viable destacar el énfasis
en la formacion integral, principios éticos y juridicos, y la de investigar, prevenir y resolver
conflictos a partir de practicas innovadoras acompafiados transversalmente por parametros como
la transparencia, el sentido de justicia y la responsabilidad. En lo que respecta a la Tadeo resulta
de interés el enfoque interdisciplinar, en especifico, con las ciencias sociales, pero también con el

arte y el disefio, encontrando que se resalta de forma transversal el cultivar el trabajo
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colaborativo. Finalmente, la Fundacion Universitaria Los Libertadores resalta el ejercicio
profesional desde la consciencia del compromiso y la responsabilidad social, con una formacion
integral en la que se da un énfasis en el cultivo de valores como el humanismo, la éticay
habilidades conciliadoras.

Con relacion a estos perfiles, otras caracteristicas podrian ser consideradas, pues no estan
del todo expresas en estos perfiles, sin embargo, resultan de la actividad académica que se
realizan en las decanaturas y en las direcciones de programas con relacion a las fortalezas que se
identifican en cada perfil. Por ejemplo, en el caso de la Fundacion Universitaria los Libertadores,
se resalta el estudio de estudios criticos del derecho, haciendo hincapié de que se trata de un tema
poco abordado en universidades pensadas en formar abogados de clase trabajadora, asi como el
de la defensa de los derechos de las minorias (Anexo 02), adicionalmente, se destaca el factor de
la sensibilidad social, pues se considera un elemento diferencial, el hecho que exista una
conciencia del papel transformador que tiene en la sociedad y que en este caso se compagina con
lo que esté expreso en el perfil del abogado libertador (Anexo 06).

En cuanto a la Tadeo, desde la Direccion del programa se identifica que ademas de los
elementos expresados en el perfil, el abogado Tadeista se diferencia de los demas en cuanto tiene
una forma diferente de interactuar con las personas (Anexo 04). Esto permite romper con lo que
algunos autores han denunciado como un escenario donde se replican estructuras de poder, y en
esa medida, hay una sensibilidad especial en la formacion que le permite incorporar en su
quehacer una serie de habilidades en las que interactlia y trabaja con las personas y las
comunidades en clave de igualdad, guiado por principio de tolerancia y diversidad. Lo anterior,
implica que en este perfil se destaca la posibilidad que tiene el abogado de ayudar a las personas

en su ejercicio profesional.
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Finalmente, el abogado del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, ademas de los
elementos que se plasman en el perfil, encuentra caracteristicas que segun la decanatura estan
impresos como un diferencial Rosarista. Este Gltimo, tiene en un grado significativo los
elementos que varios autores han descrito en la definicion de formacion integral, pues en un
primer momento se resalta la dimension humanista de ese abogado. Consecuentemente, esto es
interpretado como un abogado que no se queda en el inciso de la norma, sino que va mas alla de
esa lectura legalista y los problemas como retos del tejido social son abordados partiendo del
concepto del ser humano. Para lo anterior, resulta necesario formar en una dimension historica,
filosofica, artistica e incluso religiosa (Anexo 05).

Sobre este Ultimo punto, y considerando conceptos derivados de las entrevistas que
resultan importantes en la formacion de abogados de las tres instituciones como son el del
humanismo, el de las dimensiones del ser, el del pensamiento critico, don de gentes, muchos de
ellos identificados en tedricos cuya investigacion ha estado encaminada a conceptualizar
formacion integral, pues encontramos que es un elementos presente en las tres instituciones o
bien manifiestamente en el perfil, en sus proyectos educativos institucionales y de programa, o
bien como caracteristicas de lo expresado por las decanaturas y direcciones.

Lo anterior se complementa con la posicién de los expertos, en tanto enriquece la
conceptualizacion de la formacidn integral. Con relacion a la entrevista 01, hay dos elementos,
por un lado, el hecho de que los conocimientos no son compartimentados, de lo que deriva una
necesidad por observar las relaciones sociales, econdmicas y especificas en las que se desempefia
un abogado, sumado de lo importante que resultan las consideraciones éticas en la produccion
del conocimiento. Esto se relaciona con la posicion que defiende la experta de la segunda

entrevista, toda vez que alli se observa la integralidad concebida de dos formas, por un lado
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sobre la areas y habilidades del ser abogado, y su dominio, pero principalmente la formacién que
haga consciente al jurista de su papel como actor del sistema judicial, de las necesidades que
demandan el acceso de justicia, en definitiva, la vocacion de servicio publico que repercute en el
fortalecimiento del Estado de Derecho (Anexo 03).

Asi, se observa que, en el caso del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, y de
conformidad con el Proyecto Educativo Institucional, con relacion a la formacion integral,
asumen la propuesta por Derek Bok en la que dentro de una rdbrica se enuncia entre otros, el
enfoque humanista, el pensamiento critico, la comunicacion, el razonamiento moral y formacion
ciudadana, el pluralismos y diversidad (Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, 2018).

Lo alli expresado, se refuerza a partir de la conceptualizacidn brindada por la decanatura en tanto
considera que este tipo de formacion integral se ocupa de brindar a los estudiantes no solo
conocimientos de la ciencia del derecho, sino que ademas le permita adelantar un trabajo que
fortalezca competencias, y sobre el cual inciden valores y principios para la construccion de
comunidad procurando un beneficio positivo en su entorno (Anexo 05).

Ahora, a diferencia de la anterior, en la Tadeo la formacion integral de los estudiantes es
un principio orientador de acto educativo, como lo son también la autonomia; movilidad social;
pluralismo; saber pedagdgico; investigacion; procesos creativos; cultura de autoevaluacion;
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, asi como el proceso de globalizacion; y, el
vinculo con las empresas. Para alcanzarla, se resalta la apropiacion y produccion del
conocimiento dentro de la comunidad académica, se incentiva el pensamiento abstracto, la
capacidad critica y una permanente cualificacion desde lo pedagogico (Fundacion Bogota Jorge
Tadeo Lozano, 2012). A lo anterior, puede agregarse que se considera que este tipo de formacion

lo que permite es afrontar situaciones complejas sin causar dafios a modo de comprender la
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importancia de garantizar derechos fundamentales, respetar la diversidad, y promover la
inclusion (Anexo 4).

Finalmente, los Libertadores lo tiene como un objetivo y en ese orden de ideas plantea
una serie de lineamientos académicos que redundan en la formacién integral, como la formacion
humanistica, la educacion y formacion para la paz y la reconciliacion, la innovacion y desarrollo,
las tecnologias de la informacion y de las telecomunicaciones y la interculturalidad (Fundacion
Universitaria los Libertadores, 2018). En este caso, a diferencia de otros entrevistados, coinciden
desde la Direccion del Programa como la Decanatura es considera que la dificultad esta en que
no hay una definicion clara sobre este tipo de formacion, pero que ambos consideran esta dado
en tanto el abogado entienda su contexto (Anexo 02). Ese contexto, entendido como el escenario
en el que desempefia el abogado y para lo cual debe tener en cuenta referentes éticos, politicos,
historicos, filoséficos, entre otros (Anexo 06).

Adicionalmente, y en consideracion de los elementos sobre la formacién integral
mencionados en cada una de las instituciones, vale la pena tener en cuenta la reflexion que se
hace cuando se dice que para lograr lo anterior, se demanda otras acciones concretas desde la
gestion académica que van mas alla de las asignaturas que constituyen un plan de estudios y por
lo cual es preciso considerar el como estan articulados esos propdsitos formativos con la gestion
y direccion de las facultades y programas de derecho.

En cuanto a los expertos, se considera la articulacién que existe entre la formacion
integral con los procesos de gestion, por un lado, porque se trata del trabajo de aquellos que
disefian de manera pormenorizada todo aquellos que sucede al interior del programa, y ese orden
permite concentrarse en procesos de reflexion académica profundos (Anexo 01), y por otro,

porque en la medida que se considere la vocacion de lo publico dentro de los propésito de la
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formacion integral, pues desde lo administrativo y académico de las instituciones se trabajara en
propositos de diversificacion de abogados que permitan fortalecer la profesion juridicay la
democracia, y para lo cual desde la Universidad se debe considerar la necesidad que supone tener
buenos consultorios juridicos, mejorar la atencion del pablico, implementar politicas de
discriminacion positiva, garantizar una adecuada reparticion de becas, entre otras (Anexo 03).

Respecto a esta relacion, en el caso de la Universidad del Rosario, lo asumen desde la
necesidad de construir planes de estudios que resulten de la discusion, sociabilizacion de las
necesidades del programa, por lo que se resalta el dialogo como elemento trascendental de la
gestion (Anexo 04). En el caso de la Tadeo, pese a considerar que en muchos casos la gestion se
convirtié en algo netamente administrativo, la dimension de una gestion académica resulta de
impacto en los propositos de formacion si al igual que como se afirma por parte de la decanatura
del Rosario, esta tiene como eje la comunicacion y debate, por lo que, si bien es un asunto
administrativo, tiene impacto en lo académico.

Por Gltimo, los Libertadores tiene dos visiones sobre el particular, desde la Direccién se
asume una posicion similar a la de la Tadeo en cuanto se trata de un tema administrativo
actualmente en las Universidades, y en ese sentido responde a los lineamientos de orden nacional
e institucional con procesos como bien pueden ser los de la calidad (Anexo 02). Sin embargo, la
decanatura en ese sentido dice tener una vision sesgada, pero esto porque se ha formado en las
consideraciones del curriculo oculto, y la idea bajo la cual la gestion tiene un impacto en lo
pedagogico pues es el resultado de acciones pedagdgicas que repercuten en la formacion de

profesional, como son las de la ensefianza a través del ejemplo, entre otras (Anexo 6).
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Capitulo VI. LAS PRACTICAS DE GESTION ACADEMICA: RECOMENDACIONES
PARA PROMOVER FORMACION INTEGRAL DE LOS ABOGADOS

A partir de las diferentes experiencias de las tres instituciones objeto de estudio, a
continuacion se proponen algunas de las actividades de la gestion académica que propenden por
una formacion juridica e integral de los abogados en Colombia y que resultan recomendables
para los programas, partiendo de la base que se defiende la posicién aqui develada y es la
necesidad de empezar a profundizar en una identificacion del perfil profesional que cada
Institucion promueve y que no resulte como un elemento generalizador que de alguna manera
responde a las necesidades de mercados.

Consecuentemente, se presentara a profundidad solo algunas de ellas, pero se enuncian de
forma general las que se obtuvieron como recomendaciones de los diferentes actores de los
programas de derecho, asi como los expertos y que son entre otras, la planeacién curricular
acompafiado del desarrollo de comités curriculares, fortalecer las actividades de permanencia 'y
graduacion oportuna, escuela o actividades de formacion docente, las clinicas juridicas, los
concursos, generar procesos de cambio de roles entre docentes, abrir espacio de didlogo entre los
diferentes actores del escenario educativo, semilleros de investigacion, laboratorios de
innovacion pedagogica, catedras especificas o de profundizacion, potencias el bienestar
universitario desde actividades culturales, artisticas y que formen en lo emocional, entre otras.

En lo que respecta a los consultorios y las clinicas juridicas, esta es considerada por los
gestores académicos de la Universidad del Rosario como de los Libertadores como uno de esos
elementos que se debe potenciar en las Instituciones, posicion que se confirma por la experta 03
(Anexo 02, anexo 03 y anexo 4) pues redunda en la sensibilidad social y la proximidad que

pueda tener el estudiante con el ejercicio del derecho y el relacionamiento con los usuarios. Esto



91

es asi, pues en principio permite una formacion que dimensione la vocacion de lo pablico
(Anexo 03), aplicar en el ejercicio practico los conocimientos tedricos (Anexo 02) y pensar en el
bienestar comin a partir de trabajo con poblacién migrante, discusiones sobre género y de
acciones publicas (Anexo 05). A pesar de esto, es importante tener en cuenta el limitado nimero
de estudiantes que accede a este tipo de experiencias como son las clinicas juridicas con relacion
a la totalidad de estudiantes que componen los programas (Anexo 06).

Otra de las actividades de gestion que repercuten en la formacidn integral de los
estudiantes de derecho, tiene que ver con los procesos de formacion docente, que se podria
analizar desde dos ideas centrales. La primera, que como bien se menciona desde la direccion del
programa de los libertadores, debe estar centrada en capacitaciones pedagogicas a los docentes
de manera que se logre enriquecer los conocimientos disciplinares con las necesidades
curriculares, asi como de procesos sustantivos de la educacion superior como docencia,
investigacion y proyeccion social (Anexo 02). Pero, ademas, proponen actividades de cambio de
roles, por ejemplo, entre profesores de areas tedricas con profesores de areas practicas del
derecho para que se supere esa idea de asignaturas insulares que no conversan o dialogan entre
ellas (Anexo 03).

De las actividades consideradas, llama la atencion la importancia que se le da al ejercicio
del didlogo en la construccién de los planes de estudio, las decisiones académicas del programa,
y en general a las actividades que redundan dentro del curriculo en la formacién profesional del
abogado. En esa medida, coinciden las tres instituciones en ponderar los procesos dialégicos y de
construccion colectiva, no jerarquizada de los parametros y propositos de los programas como se
observa de la Tadeo (Anexo 04) cuando dice que se debe incorporar a todos los actores del

sistema educativo, la relevancia de los comités curriculares y la planeacién curricular en el caso
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de los libertadores (Anexo 02) y debates sobre la ética, como algo transversal al programa en el
caso de la Universidad del Rosario (Anexo 05).

Proyectos internos de fortalecimiento de habilidades y aptitudes tanto de los estudiantes
como los docentes, como bien es el caso de los concursos y semilleros de la Universidad del
Rosario, pues permite que los estudiantes sean agentes de su proceso formativo en el primero,
porque aplican conocimientos en derecho y se enfrentan a escenarios de simulacién que permite
el desarrollo de otras competencias adicionales a las disciplinares del derecho como oratoria,
comunicacion pero que ademas han derivado en la propuesta incluso de estos como iniciativa
estudiantil, y los semilleros por el fortalecimiento de habilidades en investigacion (Anexo 05) A
su turno, los Libertadores ha creado el Laboratorio de Innovacion Pedagdgica para la ensefianza
del Derecho como un escenario de debate y construccion colectiva entre los docentes de
metodologias alternativas de ensefianza y que esta siendo sometido a analisis en su
implementacion con estudiantes que a la fecha van en tercer semestre (Anexo 02).

El fortalecimiento del bienestar universitario y la proyeccién social, como campos donde
el estudiante tiene actividades que redundan en la sociedad. En virtud de esto, se recomienda que
se trabaje con mayor atencion temas sobre la emocionalidad y sobre la vocacion (Anexo 06) toda
vez que esto le permite al estudiante entender la importancia de trabajar en dimensiones del ser,
pero que ademas desde actividades culturales, espirituales, artisticas, le brindan una serie de
habilidades sociales y de sensibilidad. Por lo anterior, trabajar asi mismo en actividades que
formen en lo emocional, pues como bien se afirma

“Est4 abandonado lo emocional. La emocionalidad no es parte de nada. No formamos en lo
emocional. Nosotros entendemos gque eso no es importante en la formacion de los sujetos
profesionales, y mucho menos en derecho, mucho menos en ingenieria, en agronomia, pues que la

emocionalidad qué va a ser importante y resulta que los estudios en el mundo, lo que mostrarian
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es lo importante de una emocionalidad sana, por ejemplo, de que un profesional pueda separar la
emocionalidad en algunas cosas por ejemplo en derecho de lo puramente juridico de los litigioso,
¢coémo separarse emocionalmente de un caso? Eso no lo ensefian a nadie, por ejemplo, y eso
puede formar mas integralmente a un profesional del derecho, porque una formacion que sea, por
ejemplo, le ayudara a tomar decisiones mas conscientes, mas racionales, le ayudaria a dar mejores

consejos ¢no es cierto? incluso a los usuarios o clientes o asistidos, defendidos” (Anexo 06)

Finalmente, en la formacion integral de los profesionales del derecho, se debe considerar
la vocacion de lo pablico de forma transversal pues como bien lo dice la experta (Anexo 03) la
actividad docente en las asignaturas, asi como cualquier actividad académica adicional, debe
formar a partir de entender que los juristas son actores del Estado de Derecho y en esa medida se
les debe formar en litigio estratégico, conciliacion, brigadas de asesoria, resolucion de conflictos
que inciden en mejorar el problema de acceso a la justicia pues resulta paradojico que en un pais
que gradua tantos profesionales en derecho a diario, tenemos casi que proporcionalmente los
mismos problemas para que las personas puedan acceder al sistema de justicia. Esto Gltimo

resulta ser un problema para la comunidad.

Discusion de Resultados

El primer punto para resaltar, es que una vez realizado el anlisis de los perfiles de los
programas de derecho acreditados de alta calidad, los elementos caracterizadores de los
abogados son muy amplios y estan explicitados con el uso indistinto de competencias,
habilidades, aptitudes, entre otros. Sin embargo, lo anterior, coincide esto con que en principio se
espera gque los abogados de estas instituciones estén en capacidad de desempefiarse en cualquier
campo laboral, lo que de entrada deja algunas dudas si esto es una estrategia del mercado o si por

el contrario, y como afirman los expertos de la entrevista 01 y 03, seria mas enriquecedor que
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estos propdsitos de formacion ademas de ser explicitos estuvieran intimamente ligados con un
tipo de profesional. Es decir, especializar a las instituciones, de conformidad con el perfil laboral
que se espera del abogado egresado.

El segundo punto, tiene que ver con que el analisis realizado a la misién, perfil, PEl y
PEP de las instituciones objeto de estudio se concluye que las tres instituciones apuestan por una
formacion integral de los abogados, con conocimientos que no se limitan a los saberes
disciplinares, sino que ademas le dan significado a elementos adicionales que conforme al
concepto de formacion integral identificado para efectos de esta investigacion contiene
propositos formativos como son el pensamiento critico, la sensibilidad social, las dimensiones
humanistica y estéticas en la formacion juridica, asi como la expresa necesidad de contemplar los
referentes éticos que se discute pues si basta con que se incorpore como una dimensién de la
formacion integral aplicada a las funciones sustantivas de la Universidad o si requiere un espacio
concreto del plan de estudio y las estrategias curriculares de los programas de derecho para hacer
frente a la crisis en la percepcion social de la profesion.

Finalmente, afirmar que existe una relacion directa entre la formacion integral de los
abogados y la gestion académica, considerando que los gestores tienen una incidencia a través de
sus conductas en la percepcion y formacion de los estudiantes, por lo que conceptos como el del
curriculo oculto, educacion a través del ejemplo cobran valor y requieren entonces comprender
que la gestion requiere ser cualificada y pensada en clave de un ejercicio dial6gico de
construccidn colectiva, que rompa con las tradiciones de jerarquizacion interna y que de esta

manera se considere el impacto que tiene dentro del acto educativo.
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Capitulo VII. Conclusiones
La presente investigacion asumio en calidad de objetivo principal, examinar las relaciones e
implicaciones que tienen los perfiles profesionales del derecho en perspectiva de formacion
integral, con la gestién académica a través de la revision de tres experiencias de programas
acreditados de alta calidad en Bogota. A lo largo del proceso de investigacion, asi como de las
entrevistas realizadas a los diferentes actores y expertos en asuntos relativos a la educacién
juridica, la formacion integral de abogados, asi como de la gestion académica de programas, se
puede extraer las siguientes conclusiones.

En primer lugar, existe una profunda critica por parte de los textos de investigacion y de
algunos de los entrevistados en el formalismo juridico y las limitantes que de este se derivan en
el momento de ensefiar el derecho. En ese orden de ideas, es importante considerar que hay una
intima relacion entre la ensefianza, la pedagogia y los propositos de formacion de los abogados
que ademas conecta de forma directa con el ejercicio profesional. Asi las cosas, coinciden tanto
académicos como entrevistados, que el escenario académico de los abogados debe estar
permeado ademas de los conocimientos disciplinares, del desarrollo de otras habilidades como la
sensibilidad social, vocacion de lo publico y conciencia del contexto ético, histérico y filosofico
en el ejercicio del derecho.

En segundo lugar, tratandose de la conceptualizacion de la formacion integral, hay una
dificultad de establecer un Unico entendimiento, dimension o alcance de la misma, pues en la
revision de los antecedentes, los propdsitos formativos de los Proyectos Educativos
Institucionales como de programa, y de las entrevistas, se observa posiciones diferentes, sin
embargo hay elementos de interpretacién que de manera conjunta enriquecen la vision de esta

practica o estilo educativo, por lo que se podria decir que no hay una necesidad expresa de
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encontrar unidad en los criterios por lo que si se considera lo que implica la formacion integral,
es posible decir que no se circunscribe a un asunto netamente de los planes de estudio, sino que
por el contrario, como préctica pedagdgica permea el curriculo o los objetivos de formacién, por
lo que debe incentivarse si lo que se busca es desarrollar todas las dimensiones del sujeto con
diferentes actividades que surjan de la relacion docente-estudiante, pero que ademas sea
incentivada desde los gestores académicos.

Ahora bien, como se evidenci6 en los antecedentes de investigacion, no puede pasar
como desapercibido el hecho que se utilice de forma generalizada por parte de todos los actores
del sistema educativo, de la normativa nacional e internacional y de los entrevistados un
concepto tan abstracto cuyos referente tedricos recientes parece son investigadores de
instituciones de corte confesional, lo que en algin punto generd cuestionamiento si entonces de
lo que se trataba era de un concepto derivado de la interpretacion pedagdgica de las IES
religiosas. Sin embargo, lo cierto es que lo mismo no es asi, y si puede enriquecer la formacion
profesional de abogados para que respondan a las necesidades de un mundo laboral que parece
ser cada vez mas se concentra en el conocimiento disciplinares y de las necesidades del mercado
sin entender el papel que se tiene de cara a la construccion del Estado Social del Derecho y de la
vocacion comunitaria que tiene la profesion.

En tercer lugar, si bien las investigaciones que preceden sobre educacion juridica, asi
como los aportes que pueda brindar esta indagacion como un paso en la comprension de los
propositos formativos de abogados en Colombia, lo cierto es que es escasa la bibliografia que
permita explorar con mayor profundidad temas propiamente sobre esta educacién. Esto entonces
supone que hay una necesidad identificada que merece reflexion de teéricos del derecho, pues

como bien se afirma por parte de algunos referentes revisados, hay una relacion directa entre la
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ensefianza del derecho y la profesidn juridica que se da como sentada, pero que requiere mayor
atencion.

A su turno, hay una dispersion total de los perfiles que pretenden formar las IES de
Colombia. Los programas apuntan a proyectos ambiciosos en los que se quiere formar un
profesional que responda a todo tipo de retos que impone el mundo laboral, asi como el mercado,
pero que no esta plenamente identificado al interior de las Facultad. Por lo que se hace hincapié
en lo que algunos entrevistados afirman y es que en la medida que los programas hicieran
explicitos el perfil o fortaleza que pretende sobre los profesionales que forma, se lograria una
diversificacion en el tipo de juristas que forma y se fortaleceria la institucionalidad, cualquiera
fuera la interpretacion de esta.

En cuarto lugar, y asumiendo como se hizo a lo largo de toda la investigacién, que la
gestion académica es determinante en el proceso formativo de los estudiantes, y que no se trata
de un elemento aislado o administrativo de la gobernanza universitaria, lo cierto es que a pesar
de que varios tratadistas afirman que existe una evidente diferencia entre la gestién académica y
la gestion administrativa de los programas, es tal la cantidad de actividades que realizan desde
esta posicion que resulta dificil compartimentar o separar las mismas. En ese sentido, se
considera que la linea entre una y otra facilmente se desdibuja pues en todos los niveles redunda
en el proceso formativo de los estudiantes. Asi las cosas, la gestion educativa, incluyendo dentro
de este concepto la gestién académica y administrativa, no es neutral y por el contrario incide en
la formacion de estudiantes, por lo que tanto docentes como cualquier miembro de la institucion
debe estar capacidad para asumir cada una de sus conductas en clave de entender su papel en el

acto educativo al interior de la Universidad.
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Consecuentemente, la gestion académica que desempefian desde las Facultades, es decir,
desde las actividades académicas desplegadas por las Decanaturas, Direcciones de Programa o
Secretaria Académica de Facultad, asi como las actuaciones de los docentes deben ser
conscientes de los propositos formativos de cada Institucién, asi como la agenda politica-
educativa que de la misma se desprende. Esto ultimo permite mejorar los contenidos
disciplinares e interdisciplinares del derecho, asi como promover cualquier tipo de actividades
desde la docencia, investigacion y proyeccién social que redunde en la formacion integral de
abogados, pero que a su turno tenga un impacto positivo en los entornos y las comunidades con

las que se interactda.
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Anexos
Anexo 01. Entrevista 01.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIAEN EDUCACION PARA LA INNOVACION Y LAS CIUDADANIA
LINEA DE INVESTIGACION — LA INNOVACION EN LAS POLITICAS, EN LA GESTION Y EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

PROTOCOLO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES:

Fecha: 22 de octubre de 2021

Lugar: Bogot4 — Madrid

Hora de Inicio: 1140

Hora finalizacion: 1220

Institucion: Pontificia Universidad Javeriana

Maestria en Educacion para la Innovacion la
Nombre del Programa: P y

Ciudadania
Cadigo asignado a la entrevista: 01
Nombre del entrevistador: Alvaro Pio Jaramillo Garcia

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestion académica y formacion integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catélica de Colombia y Fundacidon Universidad de Bogotd - Jorge Tadeo Lozano (Bogota D.C.,
Colombia)

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

Realizar la entrevista piloto del proyecto de trabajo de grado de manera que se indague en la opinién del entrevistado con
realizacion a la pertinencia de las preguntas, asi como explorar en las posibles respuestas que brinda el entrevistado.

4. DESARROLLO DE LA SESION
e Saludo
e Informacidn sobre el prop6sito del proyecto de investigacion y objetivo de la entrevista.
e |ecturay firma de consentimiento informado.
e Desarrollo de la entrevista conforme a la guia de preguntas.
e  Agradecimientos.

5. GUIA DE PREGUNTAS

1. ;Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Institucional?

2. ¢ Cudl considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Programa?

3. ¢Cbémo considera que dialoga el objetivo formativo del PEI con el PEP?

4. ¢ Qué entiende usted por formacién integral?

5. ¢Como se evidencia la formacidn integral en los planes de estudio en el nivel de educacién superior?

6. ¢ Como se evidencia la formacion integral en los planes de estudio de los programas de Derecho?

7. ¢Cuél considera usted es la caracteristica o fortaleza mas relevante de perfil de egreso de los abogados de la institucion?
8

. ¢Considera que existe una relacion entre el proceso de formacion integral y la gestion académica que despliega los
programas de pregrado en las IES?
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9. ¢ Qué practicas de gestion considera usted son indispensables en el proceso formativo de los estudiantes?
10. ;Qué otras estrategias consideran promueven la formacion integral?

11. ;Cémo puede la gestién académica universitaria incidir en el proceso de formacion integral de los abogados?
12. ;Considera que hay una relacion entra la formacién integral y los procesos de inclusion para las IES?
6. RECURSOS

7. TRASCRIPCION DE LA ENTREVISTA

Entrevistado 01

Bien, primero Alvaro, pues gracias por la invitacion. Te cuento un poquito de mi perfil. Yo soy politélogo y fildsofo, y tengo
una maestria en ciencia politica y una maestria en filosofia, y ahorita estoy como en el primer/segundo afio de mi doctorado en
ciencia politica. A nivel profesional, basicamente, me dedico a la docencia y la investigacion, principalmente he estado
interesado en trabajar e investigar temas de teoria politica y politicas publicas, asi como de investigacion. En la docencia,
digamos me he enfocado en temas de fundamentacion filosofica del derecho, eso es lo que principalmente me interesa, filosofia
politica, por supuesto, y algunos temas adyacentes que tienen que ver con la sociologia y temas relacionados con la economia,
la economia politica y el poder, eso es basicamente como mi perfil profesional, tal vez llevo como tres-cuatro afios trabajando
en docencia y como cinco o seis en investigacion es como un poco el perfil general.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Perfecto. Muchas gracias. Entonces, si le parece bien, vamos a proceder con las preguntas que estan, digamos, presupuestadas
para el dia de hoy y como mencionaba hace un rato la idea es un poco indagar en la opinién que tiene con relacion a la
respuesta, y asi mismo, pues algun tipo de comentarios con relacion a las preguntas, si las encuentra pertinentes bien.

Entrevistado 01
Perfecto.
Perfecto.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
La primera pregunta entonces es, ¢cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el proyecto educativo
institucional.

Entrevistado 01

Bien, son preguntas complejas. Esta pregunta esta dura porque en principio, como que los objetivos se estan articulando, se
articulan en diferentes niveles. Principalmente como pensar que tiene un componente profesional, pero también tiene un
componente formativo y un componente que digamos no es explicito en las definiciones que se dan en el perfil profesional,
como que siempre hay algunos elementos que quedan ocultos. Hoy en dia un poco, se puede hablar, que principalmente se trata
de marcar cudles son los rasgos distintivos de este perfil profesional versus otros. Esa es como la pregunta en abstracto, eso
seria como la respuesta abstracta.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Perfecto, yo creo que digamos con las otras preguntas, vamos indagando un poco mas sobre sobre este punto. ;Qué opinas
sobre la pregunta con relacidon a ese objetivo, digamos un poco en clave de ver cuél es esa intencidn que tienen las instituciones
de educacidn superior, en principio, que estan establecidas en la formacién profesional de abogados?

Entrevistado 01

Mhm.

Creo que la pregunta esta bien formulada, funciona bien, tiene un desafio, tiene que ver un poquito mas con la seleccion de las
personas a quienes vas a entrevistar. Porque tienen que ser personas que manejen muy bien esto o que no manejen tan bien para
que de pronto muestren un contraste-como buscar a alguien que sepa mucho y alguien que no sepa mucho, para que te pueda
mostrar los cambios cualitativos y ver si de pronto ahi hay algo como metodoldgicamente que funcione. Me parece que la
pregunta con ese muestreo y con esa seleccion del caso, funciona perfecto.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Perfecto la segunda pregunta, ¢cual considera es el objetivo principal objetivo formativo que enuncia el proyecto educativo del
programa en el que trabaja.
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Entrevistado 01

El principal componente formativo. Bien, yo creo que en particular en donde trabajo actualmente hay como dos elementos
claves, como en el principal objetivo formativo. Uno, la naturaleza empirica de la profesion del derecho, es decir un poco
marcar que las competencias y las habilidades que adquiera el profesional estan orientadas a la practica de la actividad, que me
parece que es una decision epistemolégica y formativa central, pero al mismo tiempo no es una practica en abstracto, sino una
practica orientada a la reduccién de desigualdades y la transformacién social del entorno.

Entonces ese me parece que es como el elemento fundamental. Pero creo que la clave estd como en entender y esto me parece
Ilamativo que muchas veces sobre las disciplinas tenemos que tomar recortes profundos, porque en particular en derecho, pues
no podemos esperar que la gente al mismo tiempo sea el litigante en el derecho o gente que se dedica a la practica del Derecho
y al mismo tiempo hagan filosofia del Derecho. Porque son decisiones que nos conducen a procesos pedagogicos diferentes, a
perfiles profesionales diferentes y a practicas dentro de las clases distintas. Entonces esa es como el rasgo caracteristico, y por
€s0 Creo que es un tema clave.

Por lo cual, como que me adelanté pronto la segunda parte, creo que es muy buena pregunta, me parece que es fundamental.
Esta situada unos marcadores muy claros de lo que te interesa a ti.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

¢Coémo considera que dialoga el objetivo formativo del proyecto educativo institucional con el proyecto educativo del
programa?

Entrevistado 01
Bien. En términos, digamos voy a dividir mi respuesta como en un nivel formal y en un poquito un nivel mas empirico.

En términos formales, uno puede ver que los objetivos de los programas siempre estdn muy alineados con el programa
educativo institucional. Siempre hay como una derivacion casi natural y en el proceso de disefio de los programas esto es muy
evidente, es muy transparente ¢Por qué? porque uno usa el entramado institucional como insumo para formular el programa que
le interesa. Y eso hace que uno de entrada, ya tenga como un pat dependency, asi se llama eso como ciencias sociales, como un
camino que ya tomd y que le va condicionar las decisiones. De ahi en adelante, entonces creo que la relaciéon es muy
transparente y al menos en términos filosoficos, tedricos y pedagogicos, es stper clara la alineacion.

Sin embargo, la respuesta ya menos formal es que esto depende de una forma enorme de las personas que se encargan de dirigir
y de, digamos, administrar las diferentes facultades de las universidades. Y no lo digo como en el tono de que hay gente que lo
hace mejor que otra, sino que muchas veces, dependiendo de qué tan bien entiende el programa institucional, la persona que se
encarga de coordinar y dirigir el programa, las actividades empiezan a fluir en esa misma direccion y se traducen con lo que se
hace dentro del programa. Entonces en general siento que hay una sinergia en disefio muy clara, que se puede quebrar o no,
dependiendo un poco de las personas encargadas como de la direccién y la administracion de los programas, en particular las
diferentes facultades.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Con relacion a la pertinencia.

Entrevistado 01

Me parece que la pregunta es pertinente, me parece que esta bien pensada, pero ojo que digamos, puede tener un problema ahi
como investigativo, y es que puede ser del tipo de preguntas que uno responde por quedar bien, eh, que sesgan automaticamente
porque creo que es dificil que alguien le diga cémo no hay nada, no tiene nada que ver, eh, aqui hacemos otra cosa
completamente diferente a lo institucional, entonces te puede dar un sesgo, eh, que tal vez puedes pensar en resolver con otra
pregunta de control.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Ok

Entrevistado 01
Preguntar lo mismo en otras palabras, mas adelante se se me ocurre que puede ser para evitar este sesgo como de formalidad.
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Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Ok

OK, perfecto, perfecto. Dale muchas gracias por esa recomendacion.
Y entrando en materia de lo que se entiende por formacion integral, ¢qué entiende usted por formacion integral?
Entrevistado 01

Formacion integral, yo la entiendo cémo en dos dimensiones, un poco en mi practica como tratando de alinearme a los
objetivos institucionales yo lo entiendo de estas formas.

NUmero uno, que los campos de reflexion y los campos de produccion de conocimiento no estan compartimentalizados, ¢Eso
que quiere decir? Que basicamente si uno tiene un problema juridico no es un problema juridico en abstracto, que solo le
interesan los abogados, sino que es el resultado de un conjunto de relaciones sociales, de relaciones econdmicas, de técnicas
especificas, de un monton de cosas. Entonces, primer elemento de la integralidad, esta idea como de no separar el conocimiento
en funcidn de términos disciplinares.

Namero dos, integralidad lo entiendo, y asi lo veo un poco también el panorama institucional y es que el tipo de decisiones que
tomamos en la produccion de conocimiento no son exclusivamente disciplinares o exclusivamente técnicas, sino que implica
consideraciones éticas profundas, consideraciones sobre problemas que no son puramente éticos, perdén, problemas que no son
puramente técnicos, entonces tenemos que tener en la cabeza, tenemos que tener en el mapa ese tipo de consideraciones
adicionales para pensar en la formacién y a eso creo que se refiere como el proposito de integralidad.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Muy bien.

Entrevistado 01
La pregunta creo que funciona perfectamente, me parece que mide lo que lo que aspiras medir.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢ Como se evidencia la formacion integral en los planes de estudio en el nivel de educacion superior?
Entrevistado 01

Uff estd durisima. Esta es una pregunta super compleja ¢Por qué? porque la evidencia digamos como que el dato empirico que
quisiéramos encontrar es que esto se vea reflejado en como se disefian los programas académicos y cdmo se disefian los
espacios académicos. Ese seria como el mejor de los mundos posibles, pero eso en realidad es dificil de que ocurra, y es dificil
de que ocurra en dos dimensiones.

Una, es dificil construir como un equipo de trabajo que esté en sintonia con ese propdsito de integralidad todo el tiempo. Y es
dificil ¢Por qué? porque a veces los profesores no sé, sienten que tienen que tomar una decision entre ensefiar habilidades
técnicas, muy bien, habilidades practicas muy bien y conducir la reflexién a otro tipo de niveles. Y es una decision que creo que
los profesores toman libremente y deben tomar libremente, pero entonces por eso puede ser dificil que se vea reflejado en los
syllabus de las clases este propdsito.

Y numero dos es complicados porque el insumo que tenemos, que es puramente formal, no nos mide los resultados de
integralidad, y eso es, digamos en términos de investigacién, pues es un resultado que puede ser completamente espurio. Puede
que nosotros estemos logrando la integralidad, no por los syllabus y el disefio y la malla curricular, sino por otro camino,
entonces como que no nos estamos encontrando primero la relacion causal que nos interesa y nimero dos, no sabemos si las
evidencias de que estamos logrando los propositos son efectivamente descriptivas del logro del objetivo.

Y me parece perfecta la pregunta super indicada esta esta pregunta es muy buena para medir el asunto.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Con relacidn a eso, digamos, tengo la siguiente pregunta, aunque me gustaria, previo a eso, saber si con la anterior significa, es
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decir, como que si en principio esta alli, porque la otra es ;cédmo se evidencia la formacién integral en los planes de estudio de
los programas de derecho? y entonces, antes de contestar, porque lo que no sé es si tiene en tanto respuesta a una relacion
directa con la pregunta anterior, si vale la pena o no desagregarla por un lado educacién superior y por otro, programa de
Derecho.

Si lo consiguiera eso no. Y de ser Asi pues si. Si la respuesta correspondiente.

Entrevistado 01

Yo creo que vale la pena unificarlas porque te va a dar pistas del caso de una eh, porque porque al final del dia en educacion lo
vas a ver, por el tema de educacion superior lo vas a saber que es un programa de Derecho que esta dentro de esa categoria,
entonces ahi te va a permitir hacerlo. Lo que te digo, dependiendo un poco del reclutamiento, de la seleccion de los casos, te
toca de tomar esa decision. Si es alguien que conoce mucho del sector educativo, es buena idea dejarla abierta. ¢Es buena idea
dejarla abierta? El perdén es buena idea tener las dos opciones si es alguien que no es tan experto del sector educativo, sino que
tiene un perfil mas cercano al derecho y a este asunto, es mejor dejar solo solo solo la segunda.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Super, muchas gracias por esa consideracién y entonces iria con la siguiente y es:

¢ Cuél considera usted la caracteristica fortaleza mas relevante del perfil de los abogados de su institucion?

Entrevistado 01

¢La caracteristica mas fuerte? Yo tal como yo lo veo, son abogados que pueden tener las discusiones sobre los problemas
criticos, profundos del derecho y llevarlas a la préctica. Ese me parece que es como el factor determinante ¢Por qué? Porque
basicamente estudios criticos del derecho se hacen poco en Colombia es mas bien una excepcion a la regla. Esta lectura como
en clave de la injusticia propia del derecho es mas bien excepcional en Colombia, Pero, ademas, nadie la practica. Hay un poco
una aproximacion de que los estudios criticos del Derecho son teoria juridica. Y no, realmente la historia de los criticos del
derecho esta ligada con el problema de la préactica juridica y de cémo utilizamos los mecanismos juridicos para dar resultados.
Entonces yo creo que es el sello distintivo en términos formativos. Ya de ahi a que empiricamente este resultado habria que
hacer otro tipo de estudios, pero esos datos son muy dificiles de encontrar. Yo creo que en educacién es muy dificil saber si los
propdsitos esperados estan dando, si los objetivos esperados, estan dando los resultados que suponemos.

Slper pregunta, me parece. Pregunta clave.

Esta yo creo que es de las que te permiten controlar cosas porque te.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Y es que hay por ejemplo eso, eso que mencionas de precisamente de si el objetivo estd, pero si se alcanza. Ademas, ¢,como se
mide? Creo que también es importante para ver un poco con cada una de las personas, digamos, con los perfiles, no, porque la
idea es decanos, directores, docentes, estudiantes y egresados, cierto y unas personas que sean expertas. Entonces, ver como se
materializa eso.

Entrevistado 01
Muy bien, muy bien, muy bien.

Muy bien, me parece que, asi como estaba pensado, Eh te permite medir muchos niveles muy interesantes y esta creo que es
una pregunta de esas que te sirve como de control para ver resultados de preguntas anteriores.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Muy bien, OK, Super gracias por esa.

Digamos, el comentario, porque creo que también ahi ya va uno articulando las anteriores, ¢no?

Entrevistado 01
Mhm.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien, ¢;Considera que existe una relacion entre el proceso de formacion integral y la gestion académica que despliegan los
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programas de pregrado en las instituciones de Educacion Superior?

Entrevistado 01

Yo si, definitivamente yo estoy convencido de eso, como en dos planos. Uno, es sin duda, la gestién académica es fundamental
para cumplir los prop6sitos de formacion ¢Y por qué? Porque basicamente son los encargados del disefio de lo que ocurre en
los programas. Entonces, definitivamente si. Porque hay muchos, muchos temas de (Como Ilamarlo? como de resultados
empiricos o de aplicacion empirica de lo que se ve integralmente en las clases, es decir, desde cuando los estudiantes tienen que
tramitar un conflicto dentro de la facultad a través del proceso de gestion académica y de gestion administrativa. Se ve cémo se
puede aterrizar en términos concretos, diferentes resultados de formacion a nivel integral. Uno eso, y dos, en términos
puramente pragmaticos, cuando la gestion académica funciona bien, se abren los espacios de reflexion para las otras cosas. Si
uno esta preocupado porque la gestion académica no funciona, todo lo demés empieza como a torpedear en todos los niveles,
nivel profesor, el estudiante entonces creo que ahi hay un punto claro.

Me parece que es una pregunta bien interesante. De nuevo no sé qué te vaya a arrojar la pregunta, porque creo que es otra vez
las que uno en las que la gente no quisiera comprometerse. No sé si esto es stper importante.Pero quién sabe si quieren darte
como respuestas mas profundas. No comas mas datos mas reales.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Creo que, creo que, la idea es articular la con la siguiente, ;cémo lo ves?

¢ Qué précticas de gestion considera usted, son indispensables en el proceso formativo de los estudiantes?

Entrevistado 01

Oh, si, buenisima, si. Creo que ahi te permite. Practicas de gestion concreta, uno, por ejemplo, el tipo de digamos el
seguimiento de los procesos estipulados. Ese me parece que es uno trabajo, una practica importantisima que da resultado para
entender procesos de formacion mas amplios. Es decir, si en derecho queremos hablar de ¢como se garantiza el debido proceso?
pues la préctica dentro de la gestién académica no refleja eso exactamente. Creo que es la mejor forma de entenderlo.

Numero dos, las politicas de ajustes razonables que se despliegan desde la gestién académica, me parece que son ejemplos
claros de, por ejemplo, en derecho en particular, de los limites de la norma y de cuando hay que hacerle ajustes a la norma,
cuando la norma requiere que hagamos cosas. No es como que la norma habla por si solo.

Y numero tres, creo que temas como la gestion académica y los diferentes procesos que tienen que hacer los estudiantes, nos
dan pistas sobre practicas éticas en la transparencia y la relacion con el otro que se establece. Que yo creo que son muy dificiles
de explicar te6ricamente, es decir, uno en términos tedricos es dificil comentar o explicar como tener un trato correcto con el
otro, no solo produce resultados utilitaristas, por ejemplo, sino que es una condicién necesaria para saber que el otro es una
persona que sufre, que experimenta y que por eso tiene una condicién cercana con uno. Entonces creo que hay un super
elemento.

y ya pasando con el parte mas valorativo de la pregunta me parece que que funciona perfecto las dos con el anterior.
Clave que no se te vayan a separar que que Se conectan muy bien, entonces es que no se te vayan a ir como Eh, como que si,
como que la gente intente responder por un lado una cosa por la otra, sino que me gusta que estén alineadas. Me parece que esta

muy bien.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien.

¢Dices eventualmente unificarlas o por separado estan bien?

Entrevistado 01
No, yo creo que mantenerlas por separado, pero digamos en el orden de la entrevista, asi que queden muy cercanas, muy juntas.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Listo si, esta bien pensadas y una después de la otra, un poco tratando de eso que mencionas que, si puede 0 no eventualmente
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responder, si es importante o no pues que después, como lo pone en términos practicos en el ejercicio.
Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢ Qué otras estrategias consideras y promueven la formacién integral?

Entrevistado 01

¢ QUE otras estrategias promueven la formacion integral? Bueno en clase, digamos yo siempre considero y casi siempre lo hago
asi. Creo que los ejercicios de clase tienen que apuntar afuera de las clases (Y eso qué quiere decir? Pues basicamente a
enfrentar problemas reales, o al menos que si no son reales, que los obligan a hacer el tipo de consideraciones importantes que
aspira a un proposito de integralidad. Entonces creo que eso en términos evaluativos, si hay un componente muy importante,
que permite comprender el propdsito de integralidad, y yo creo que ese es uno de los estudiantes mas sienten, porque no es lo
mismo que yo le digo un estudiante ;qué dice la teoria de Marx? a que le diga como le pongo un caso en el cual se vean claras
las relaciones de poder dentro del derecho, como que ahi hay diferente. Y ese caso va a hacer que se desplieguen un conjunto de
preguntas sobre como el compartimiento, no, el conocimiento no estd en compartimientos y dos, sobre como nuestras
decisiones técnicas tienen implicaciones ético politicas.

La pregunta es esta, creo que te puede dar muchas luces sobre muchos temas que de pronto uno por el marco tedrico y por los
intentos de precisar la pregunta, de pronto se le pierde el mapa. Entonces me parece que es ta es una pista esta chévere y es lo
gue se llama, cdmo estas variables como emergentes que surgen en particular, con los métodos cualitativos.

Que hay cosas que emergen de la investigacion, y uno tiene que que tratarlas, entonces hay que tenerlas. En esta parece una
pregunta clave para esa intencion.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

¢Cémo puede la gestion académica universitaria incidir en el proceso de formacion de los abogados? Esto desde ya es
preguntarte si se relaciona con la que habiamos hablado arriba, si lo consideras o no.

Entrevistado 01

Si, si se relacionan, me parece bien tenerlas separadas, me parece bien, también en la separacién, que hay una relacion intima,
¢Por qué? porque te va a dar luces para profundizar, para encontrar tensiones entre una respuesta y la otra. Esta te da luces ¢Qué
puede hacer la gestién académica?

Uno, aplicar los cuestionamientos juridicos profundos que tenemos a la gestién. ;Y eso qué quiere decir? yo creo que muchas
veces lo que aprendemos en las disciplinas no es tanto conocimiento, sino ciertos hébitos de pensamiento, y si nosotros
podemos interiorizar esos habitos de pensamiento en la gestion académica, eso seria fundamental. Es super dificil ;no? es super
dificil, pero creo que son discusiones que se pueden dar dentro de las de dentro de las facultades y dentro de muchos espacios
en los que se comparte sobre la gestién académica.

Y ndmero dos, lo que te decia antes, si la gestion académica funciona bien le resuelve problemas a uno. Le resuelve problemas
a uno y deja que la gente se enfoque en los procesos formativos. Si digamos, la gestion académica logra que los procesos
funcionen lo menos, digo lo mas, lo menos pesado posible, pues basicamente cuando ya esto tenga que aplicarse en los espacios
formativos, en los momentos de clase va a funcionar mucho mejor. Entonces, hay como dos dimensiones, como que habitos de
pensamiento que se pueden utilizar y aligerar la gestion en un sentido que permita que tanto, que los estudiantes no estan
preocupados por inscribir el codigo uno o el codigo dos para ver la materia que les interesa, sino que efectivamente puedan ir a
la clase y cumplir los prop6sitos formativos de la clase, yo creo que hay como elemento clave.

Y super pregunta, super pregunta, esta, yo creo que todas luces chéveres sobre cosas, ¢eh?

¢Por qué? Porque yo creo y tengo como la intuicién que muchas veces en la academia la gente ve las cosas como muy
separadas. Como estos son los de la gestién y nosotros somos los de las clases, dejemos que hagan su gestion, pero ello creo
que ahi vas a encontrar cosas chéveres. Yo Personalmente, no creo que estén separadas personalmente. Pero si he visto como
por ahi en los entornos, que gente como esos son los administrativos, dejele ese rollo a los administrativos, que no son los
problemas. Eso no es un problema académico.
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Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Bueno, tenemos una Gltima pregunta y contesta, digamos, para cerrar el proceso. Y es ;considera que hay una relacion entre la
formacion integral y los procesos de inclusién para las instituciones de educacion superior?

Entrevistado 01

Claro que si, claro que si. Y creo que el problema esta es que la inclusién siempre la pensamos como una cosa que sonaba
bonito y que cumplia con algo que se nos qued6 afuera, como ay, se me olvidé comprar tal cosa, entonces la va a meter a
posteriori, pero en realidad la inclusion lo que implica es una perspectiva general, una perspectiva amplia, que redefine lo que
hacemos. Es decir, la la inclusién no es sumar lo que se nos quedaba fuera, sino la inclusion es una perspectiva general para
ajustar y crear los espacios académicos.

Y por eso yo creo que si hay una transformacién, deberia haber una transformacion profunda que se ve en términos de gestion
académica y en términos del tipo de propo6sitos que nos formulamos, y el tipo de resultados formativos que nos formulamos.
Porque, digamos nosotros no queremos, iba a hacer un chiste y como un poco una burla, nosotros no queremos abogados que
discriminen a todos por igual, sino abogados que no discriminen, y eso hace que cambie completamente la gestién que hacemos
de nuestras relaciones académicas dentro de la facultad, pero, ademas, que formativamente, desarrollemos otro tipo de
propositos ¢no? otro tipo de propositos académicos, y eso quiere decir que la gestidn si nos conduce al cumplimiento de estos
propositos.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Con relacion a esta pregunta, consideras que complementa, que articula, o definitivamente pone unas variables nuevas sobre la
discusion?

Entrevistado 01

Yo creo que lo de la inclusion de pronto sale un poquito de sorpresa, si de pronto pudieras incluir algo méas arriba sobre ese
problema, yo creo que valdria la pena, eh, porque si nadie te hablo de inclusion en las respuestas estaba como bueno, pero no sé
de dénde salio.

Obvio, yo sé porque esto pasa. Pues porque en términos educativos el problema de la inclusion es clave ¢no? es clave eh, y en
las instituciones se ve, se ve que funciona también, pero, pero si es asi en la entrevista, no te hablaron de pronto que un poquito
raro, que salga al final.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Perfecto, perfecto. Gracias por esos comentarios con relacion a esta precisamente es como para indagar si la variable esta o no
esta transversal y si no, creo que si podria llegar a ser un. Eso depende un poco de la respuesta.

Entrevistado 01
Mhm.

Exacto, €l no la quitaria. Eso si, digamos como que miraria cdmo hago que funcione mejor porque me parece que este es un
problema clave.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
OK, OK, como intentar que que se articule un poco con los elementos que se que sean anterior vale, vale, vale.

Entrevistado 01
Exacto, exacto.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Gerardo, pues esto era la entrevista el dia de hoy, te agradezco mucho por el tiempo, por compartir tanto las opiniones con
relacion a las preguntas, pero también una respuesta, ademas, pues eso también desde ya, a mi me permite ir revisando
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precisamente el desarrollo del trabajo, pero pues para mi es un gusto en esto aca que me puedas ayudar con este proceso y qué
mas que en este proceso de entrevista, pues se puede dar de una forma también en tan natural para, para, para, para, para
aproximar un poquito a la pertinencia de trabajo de investigacion.

Entrevistado 01
No, Alvaro con mucho gusto y si puedo ayudarte en cualquier cosa adicional mas adelante, pues saben que cuentan conmigo.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Muy bien, entonces en este momento va a concluir la grabacion.

Anexo 02. Entrevista 02.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION PARA LA INNOVACION Y LAS CIUDADANIA
LiNEA DE INVESTIGACION — LA INNOVACION EN LAS POLITICAS, EN LA GESTION Y EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

PROTOCOLO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES:

Fecha: 23/01/22

Lugar: Bogota — Madrid

Hora de Inicio: 15:06

Hora finalizacion: 16:04

Institucion: Pontificia Universidad Javeriana

Maestria en Educacion para la Innovacion la
Nombre del Programa: p y

Ciudadania
Cadigo asignado a la entrevista: 02
Nombre del entrevistador: Alvaro Pio Jaramillo Garcia

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestion académica y formacidn integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catélica de Colombia y Fundacién Universidad de Bogotd - Jorge Tadeo Lozano (Bogotd D.C.,
Colombia)

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

Realizar la entrevista piloto del proyecto de trabajo de grado de manera que se indague en la opinion del entrevistado con
realizacion a la pertinencia de las preguntas, asi como explorar en las posibles respuestas que brinda el entrevistado.

4. DESARROLLO DE LA SESION
e Saludo
e Informacidn sobre el propdsito del proyecto de investigacidon y objetivo de la entrevista.
® Lecturay firma de consentimiento informado.
e Desarrollo de la entrevista conforme a la guia de preguntas.
e Agradecimientos.

5. GUIA DE PREGUNTAS
1. ;Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Institucional?
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. ¢ Cudl considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Programa?
. ¢Cbémo considera que dialoga el objetivo formativo del PEI con el PEP?
. ¢ Qué entiende usted por formacién integral?

2
3
4
5. ¢Como se evidencia la formacidn integral en los planes de estudio en el nivel de educacién superior?
6. ,Cémo se evidencia la formacidn integral en los planes de estudio de los programas de Derecho?

7. ¢Cual considera usted es la caracteristica o fortaleza mas relevante de perfil de egreso de los abogados de la institucion?
8

. ¢Considera que existe una relacién entre el proceso de formacidn integral y la gestion académica que despliega los
programas de pregrado en las IES?

9. ¢ Qué practicas de gestion considera usted son indispensables en el proceso formativo de los estudiantes?
10. ¢ Qué otras estrategias consideran promueven la formacion integral?

11. ;Cémo puede la gestién académica universitaria incidir en el proceso de formacion integral de los abogados?
12. ;Considera que hay una relacion entra la formacién integral y los procesos de inclusion para las IES?

6. RECURSOS

TEAMS

7. TRASCRIPCION DE LA ENTREVISTA

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien lo primero que quisiera preguntarles, ¢cuél considera usted que es el principal objetivo formativo que se enuncia en el
proyecto educativo institucional?

Entrevistado 02

Bueno, el principal objetivo del proyecto educativo por lo menos en la Fundacion universitaria los Libertadores y lo que tiene
que ver con la con el programa Derecho, que es el que yo dirijo, es el de formar abogados que tengan la capacidad de impactar
en sus medios 0 en sus nichos sociales, yo diria que locales, es decir, un abogado transformador de la sociedad, pero a aniveles
locales, es decir, que pueda constatarse cuales son esas esferas de influencia en el ambito social y precisamente por eso
disefiamos el programa con la posibilidad o con la idea de impactar pequefios espacios sociales o de interaccion social en unos
ambitos mas micro y alrededor de ello gira absolutamente toda la formacidn de abogados en el programa.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Usted considera hoy por hoy que ese proyecto educativo institucional con el proyecto educativo del programa esta articulados?
¢Se complementan? ¢se logra evidenciar esa articulacion?

Entrevistado 02

Si, si estan articulados. Sin embargo, creo sinceramente que el Proyecto Institucional, resulta demasiado generico y el Proyecto
del Programa de Derecho ha hecho en los ultimos afios unos avances que creo que ya muestran un desfase entre el proyecto
educativo. Entonces, si hay unas experiencias claras que evidencian un desfase entre uno y otro porque el programa derecho
tiene muy claro cudles son los objetivos, cuales son los resultados, cual es el impacto que quieren generar y el Proyecto
Institucional es muchisimo mas genérico, tal vez porque tiene que respetar la heterogeneidad de los programas, pero ahi se
encuentra un poco un desfase y precisamente esa es la razon por la cual algunos proyectos e innovaciones del programa resultan
cuando se estan gestionando, cuando se estan creando y gestionando, resultan un poco, como unas insulas, como un poco
insulares, que luego empiezan a entender el sentido y la trascendencia que puede tener para el proyecto.

Pero en un principio esas innovaciones, 0 esos nuevos disefios, y esos nuevos proyectos, pareciera ser tan innovadores, pero no
es porque sean innovadores, en realidad. Hay un porcentaje de innovacion, pero para ser tan innovadores porque en el Proyecto
Institucional hay demasiadas categorias genéricas y seria ideal que en el marco de la recoleccion de resultados y de experiencias
del programa, pudiéramos ir alimentando el Proyecto Institucional. Fundamentalmente para poder construir una sola identidad,
es decir, una sola identidad de los Libertadores con unos aspectos mas concretos en cuanto a la proyeccion social se trata.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
En materia de formacion juridica, desde su experiencia como docente como abogado, hoy por hoy como director del programa,
,me gustaria preguntarle para usted ¢Qué es la formacion integral?

Entrevistado 02
Bueno, desde la perspectiva de mi experiencia profesional y personal.



115

Considero que la formacion integral de abogados es un concepto, podemos decir que es un concepto indeterminado. Responde
fundamentalmente al contexto, es decir, los perfiles profesionales no se pueden definir sin contextos, y los contextos dependen
de las areas de influencia de las universidades, de los programas. Es decir, es claro que los programas de derechos de las
distintas universidades no tienen las mismas areas de influencia en el mercado y la sociedad. Entonces, primero hay que
otorgarles contextos. Y en segundo lugar hay, que otorgarle cuales son, hay que revisar cuales son los objetivos, cudles son los
resultados de aprendizaje que al final del dia uno quiere que sus estudiantes o sus abogados incorporen en sus en sus perfiles,
incorporen en su vida.

Desde esa perspectiva, si me pregunta por los Libertadores, formacion integral significa que el abogado tenga capacidad critica,
por eso tenemos un énfasis, digamos, muy importante en estudios criticos del Derecho. Y en segundo lugar, que sea un abogado
con la posibilidad de impactar socialmente en, particularmente en los discursos posmodernos de defensa de los derechos de las
minorias. Si usted articula un abogado critico con un abogado que es capaz de transformar la realidad en el marco de la defensa
de los derechos de las minorias y por supuesto le suma un tercer elemento que es el lograr, por supuesto con ética.

Tiene tres elementos que van a formar a un abogado. En ultimas, yo no sé si podriamos llamarlo formacion integral, pero al
menos esa la formacion que nosotros estructuramos y que consideramos es la que requiere, reiterd, el &mbito social micro y que
podemos decir es el mas importante.

Digamos en los discursos posmodernos, la gobernanza local y lo micro y el impacto en la comunidad tiene muchisimo mas
relevancia y por supuesto que a nivel nacional e incluso a nivel internacional. Entonces esos tres aspectos son los que los
Libertadores hemos pretendido incorporar en el plan de estudios como visién de lo que podria hacer formacion integral. Ahora,
por supuesto que se si va a extrapolar el concepto de formacion integral a otros programas de derecho y a otras universidades,
pues el contexto cambiara las areas de influencia en la sociedad, cambiaran en el mercado, los objetivos tendran otro tipo de
otro tipo de disefios, algunas universidades enfocardn mas en la investigacion, otras universidades enfocardn mas, por ejemplo,
en la internacionalizacion, pero en particular en los Libertadores. Ese es un abogado integral.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Las siguientes dos preguntas, digamos, serd una desde lo macro y seguramente otra desde lo especifico, si se quiere, 0 micro en
derecho. La primera entonces, ¢cémo evidenciar la formacién integral en un plan de estudios o en el curriculo, en el nivel de
educacién superior?

Entrevistado 02
¢ Como evidenciar la formacion integral?

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
En el plan de estudios o en el curriculo, en el nivel de la educacion superior.

Entrevistado 02

Bueno.

En primer lugar, si hablamos del plan de estudios, como esa pequefia parte del curriculo, lo primero que deberiamos
preguntarnos y ese fue un proceso por el que pasamos en la Fundacion Universitaria Libertadores en la Facultad de Derecho,
fue precisamente, coémo construir el plan de estudios, es decir, el primer lugar, la construccion del plan de estudios es
fundamental porque ya digamos, han quedado atrés esas practicas de definicion unilateral y arbitraria de los planes de estudios.
Y en particular, nosotros hicimos todo un trabajo de didlogo en la comunidad educativa con egresados, un didlogo con
profesores internacionales, un dialogo entre los mismos profesores de la facultad para construir un plan de estudios de acuerdo
a nuestras necesidades. Entonces, todas las visiones de lo que es formacion integral se tuvieron en cuenta a la hora de
estructurar un plan de estudios. Entonces, el debate un poco académico y democratico del plan de estudios es fundamental, eso
como una fase previa.

Ahora bien, luego hay que encontrar un equilibrio entre todas las areas, todos los objetos de estudio que usted quisiera
incorporar en el plan de estudios, y, por supuesto, el nimero de créditos, la duracion de la carrera, por supuesto, las necesidades
también del mercado, que no podemos decir que podemos dejarlas en un segundo plano. Y en el marco de ese equilibrio, no
perder de vista cuales son los ndcleos esenciales y cuales son, digamos, los rasgos diferenciadores del programa. Porque cuando
hablamos de los rasgos diferenciadores en Gltimas es la razén por la cual un estudiante va a estar en los Libertadores y no
estudiar en otra Universidad, que reiterd, son dos fundamentalmente estudios criticos del Derecho y defensa de los derechos de
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las minorias. Eso es lo que nos distingue a nosotros.

Le diria mentiras, si le digo, si nos distingue, por ejemplo, el derecho privado o, si nos distingue el Derecho procesal, eso no es
el rasgo distintivo de los Libertadores desde esa perspectiva. Si usted toma el plan de estudios, va a encontrar énfasis
justamente en esos aspectos que encontramos nosotros son nuestra identidad. Tenemos entonces espacios académicos como
estudios criticos del derecho en cuarto semestre, digamos en una etapa del plan de estudios que permite crear esa capacidad
critica o0 esa competencia critica de los estudiantes, creamos un espacio académico de clinica juridica que va articulado con un
proyecto de proyeccidn social, que es el de la defensa de los derechos en distintas lineas de minorias, poblacion LGTBI, raza y
etnia, discapacidad, y los estudiantes digamos que ven en el plan una ruta que los lleva a crear precisamente esas competencias
criticas y a estudiar el derecho desde la perspectiva de la clinica y especificamente desde la defensa de las minorias.
Adicionalmente, encontrara otras materias que van por el mismo estilo. Hemos redisefiado algunos espacios que se dictaban de
una manera, podriamos decir, en las universidades muy clasica, muy decimondnica, y hemos estructurado unos espacios que
nos permiten hablar de unos discursos contemporaneos que son o van en linea con nuestra, con nuestra identidad.

Entonces tenemos por ejemplo teorias del Derecho y de la justicia o teorias del poder y las instituciones, genealogia del Estado
del Derecho, es decir, unos espacios que van mas acorde con la linea critica y que van mas acorde con los discursos de la
clinica juridica, que en Gltimas es el core es el ndcleo de nuestro programa.

Y para poder hacer eso realidad y en particular para fortalecer la clinica, hicimos o disefiamos un periodo de practica en
consultorio méas extenso de lo usual. Los programas derechos tiene una tendencia a reducir un poco la practica entre tres y dos
semestres, las reglas generales tres semestres de practica. Nosotros en estos momentos en el plan de estudios, logramos
establecer esa Gltima reforma curricular, cuatro semestres de practica en el consultorio juridico y por supuesto ello anclado al
proyecto de clinica juridica, y un semestre de pre-consultorio. Entonces, si nuestro programa es de 9 semestres y tenemos 5
practicamente articulados a la clinica y al consultorio, estamos un poco asegurando precisamente la consecucién de los
resultados que hemos disefiado previamente en la reforma curricular y que estan enfocados a esos dos principales aspectos que
mencionado varias veces en esta entrevista.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢cual considera usted es la caracteristica o la fortaleza relevante del perfil de egreso de los abogados de la Institucion?

Entrevistado 02

Bueno. Eso precisamente, es la pregunta que nos hicimos cuando empez6 esta administracion, ya hace unos afios, y esta
direccion del programa y la anterior direccion del programa. Porque hay un momento en la historia del programa en donde esa
pregunta no tiene una respuesta muy clara. Este es un programa joven, es un programa de 20 afios, no tienen la tradicién de
otros programas de Derecho y yo creo que en parte en la primera década o los primeros doce - trece afios, la institucion, el
programa en particular, no defini6 una identidad muy clara.

No estamos diciendo que los profesionales no eran competentes, pero dependia en dltimas, de cada una de las administraciones
¢no? Pasaban varios, tuvimos en la historia tres o cuatro decanos y cada imprimi6

improntas y rasgos distintos. Entonces, uno de los objetivos precisamente de la administracion actual ha sido la de crear una
identidad, una identidad del estudiante Libertador y esa identidad tampoco se crea de la nada. No, es un proceso que se crea a
partir de la generacion espontanea, no es que uno se siente y diga cual es la identidad, hay que mirar, cuales son los aspectos
que nos ha dejado la trayectoria y la experiencia a destacar y a partir de ahi construir un perfil y nosotros evidenciamos que la
gran fortaleza del programa de derecho durante toda su existencia eran los estudios criticos del Derecho y en particular, con un
énfasis en los estudios de género.

A partir de alli es que se crea precisamente el plan de estudios actual, se hizo la reforma curricular que paso por el proceso que
le digo. A partir de alli es que se crean proyectos como la clinica juridica, es decir, es tomar un programa que va funcionando,
que lleva 15 afios 0 18 afios, mirar qué es lo que nos ha dejado la experiencia y eso es lo que nos dejé la experiencia por una u
otra razén, el programa o a las personas que ven el programa decidieron tomar esa ruta. Y si miramos los discursos relacionados
con los estudios criticos del derecho y miramos los discursos relacionados con las minorias, pues podriamos decir que en esta
franja de universidades donde van estudiantes de clase media o estudiantes de estratos 1, 2 y 3, que esa es fundamentalmente la
franja de nuestro programa, no hay otro programa de Derecho en esa franja que tenga ese énfasis y que tenga esos discursos
incorporados en su plan de estudios.

Un poco mi sentir es que los programas de derecho de esta franja en particular del mercado estan enfocados en preparar
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abogados para que sean un poco, y perdéneme la expresion, un poco operarios juridicos, que sepan de Derecho procesal para ir
a trabajar en un juzgado municipal y que sepan llevar procesos ejecutivos para que puedan, digamos, un poco ejercer la carrera
del litigio, desde lo que siempre se ha hecho. Y siento que los estudiantes buscan eso, digamos, si soy muy sincero, creo que los
aspirantes en estas franjas del mercado creo que buscan eso. Si pudiéramos hacer esa comparacién. Estaria un poco entre la
educacién formal y la educacion para el trabajo. Yo sé que usted la comparacion no vale desde la perspectiva legal, pero es un
poco, que las universidades de esta franja buscan, es formar abogados trabajadores, con unas competencias para tener trabajo,
porque es el objetivo principal de esta clase de estudiantes.

Nosotros hemos, sin descuidar por supuesto, esa fase, hemos tratado de dotar a esta franja de la poblacion de otras herramientas
y de otras competencias para que los discursos de los estudios criticos para que los discursos de la defensa de las minorias en el
marco de la posmodernidad no se queden solamente en las universidades de élite, sino que precisamente puedan impactar en
estos planos de la sociedad, que es donde realmente vemos esos conflictos sin resolver. Es decir, nosotros tenemos estudiantes
victimas del conflicto, nosotros tenemos estudiantes que tienen vinculos con comunidad indigenas, nosotros si tenemos
estudiantes que necesitan y merecen esa clase de discursos par a impactar sus distintos nichos sociales en sus distintos ambitos
personales.

Entonces, si usted toma todos los programas de derecho de la franja en la que estoy indicando, no estoy hablando, por supuesto
de las universidades de otro tipo, de tradiciones y de otro tipo de mercados, no va a encontrar una sola que tenga este enfoque.
Va a encontrar, muchas con distintas fortalezas, unas en Derecho privado, en derecho publico, derecho procesal. Pero para
forjar abogados, podriamos decir con un lenguaje un poco mas antiguo, con unas competencias, digamos evocativas, abogados
gue saben que es un titulo, valor abogados, que saben que es un proceso ejecutivo, pero que no tienen ni idea cuales son los
discursos contemporaneos y estamos tratando entonces de hacer un match, de traer estos estudiantes, de formarlos de esa
manera para que en sus busquedas postgraduales puedan encontrar también otras rutas para que encuentren provocativas
maestria en estudios criticos para que encuentren provocativas, pensarse otras categorias del Derecho y no solamente que sea el
abogado que se va a buscar el trabajo en el juzgado municipal, sin ningln tipo demérito por ese tipo de blsquedas, pero que
logre encontrar un perfil que en principio, cuando usted va y se matricula en una Universidad de clase media, seguramente no
tiene en la cabeza. Esa es la idea que llegan a 9° o 10° semestre, del plan de estudios y tenga otras perspectivas y pueda
encontrar otros discursos que seguramente en su vida se habia imaginado los iba a poder dominar.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Usted considera que existe una relacion entre lo que es el proceso de formacion integral y la gestion académica que se
despliega desde los programas de pregrado en las instituciones de educacién superior?

Entrevistado 02

La verdad no. O sea, que en mi experiencia como director del programa he logrado evidenciar que la gestién académica se
volvid un proceso exclusivamente, ni siquiera mayoritariamente, exclusivamente burocratico, es decir, la gestion, el concepto
de gestion académica hace relacion en la actualidad simplemente a los trabajos diarios casi que secretariales de digamos un
poco del dia a dia, de organizar los aspectos basicos del funcionamiento de los programas.

La gestion académica esta enfocada en estos momentos en cumplir con algunas tareas, algunas impuestas por la por la
normatividad nacional, algunas que demanda la autonomia universitaria, pero que en Gltimas todas son burocraticas. Le pongo
un ejemplo en particular. En el marco de la gestion académica hay un proceso muy importante que es el de aseguramiento de la
calidad, pero el aseguramiento de la calidad termina siendo un proceso exclusivamente burocratico en donde se disefian una
serie de documentos en matrices, indicadores, estudios de impacto. Pero ninguno de esas tareas, ninguna de esas labores de la
gestion realmente estd conectadas con el curriculo y con la formacion integral de abogados. En términos generales, no estoy
hablando del programa, estoy hablando en términos generales. Y la prueba estad en Ultimas en que, para poder acreditar
programas, para poder buscarse una resolucién de alta acreditacién, por ejemplo, acreditacion de alta calidad usted tiene que
echar mano en Ultimas de gente que se dedica a eso. Es decir, tiene que traer al que sabe de eso, porque eso es un conocimiento
tan especial, tan especifico, tan burocrético, tan tecnocréatico, que tiene que llamar, tiene que vincular a un profesor de tiempo
completo, ¢cierto? O tiene que vincular un profesional que tenga trayectoria en aseguramiento de la calidad

Y en muchas ocasiones ese profesional, no estoy hablando desde el programa y lo hemos hecho de otra forma, pero conozco
programas en donde vinculan al profesor X o al asesor Y, ya que no tiene ni idea de cual es precisamente el rasgo distintivo del
programa, no ha participado en la confeccion del plan de estudios, pero ese sefior, es el que sabe presentar los cuadros ante el
CNA o ante el Ministerio de Educacion, entonces, a ese sefior hay que traerlo. Entonces eso es un poco el reflejo de lo que pasa
dia a dia en los en los programas.
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Es, un monton de trabajo burocratico, un monton de procesos supuestamente de aseguramiento de la calidad, pero que estan
completamente desconectados con el curriculo y estan completamente desconectados con el concepto de formacidn integral. Y
precisamente los debates mas complejos de dar en el &mbito de la gestién académico es sentar al profesional de aseguramiento
de la calidad, que no tiene ni idea ¢cierto? del plan de estudios o no tiene idea de lo que hace el programa y sentar a los
académicos del programa a que miren cdmo concilian un poco lo que estamos buscando los académicos y lo que estaba
buscando esa labor burocratica, entonces ese es el dia a dia, un poco, siento que la gestién académica se resume en Ultimas en
indicadores, tener indicadores, tener cifras. Pero, estd muy alejado de un concepto o de un ejercicio un poco mas reflexivo. Eso,
en términos generales.

Lo que intentamos, por ejemplo, en el programa Derecho es articular la gestion académica con los retos o con los resultados de
aprendizaje. Lo que queremos es articularlo con las bisquedas académicas y formativas. Entonces lo que hacemos es mirar
cémo o crear proyectos, crear formas de ensefiar el derecho que nos permitan, por un lado, responder a todas las exigencias de
la gestién académica desde la perspectiva actual, burocratica, por un lado, y en segundo lugar, asegurar una formacion integral,
entonces, por ejemplo.

Un resultado propio de la gestion académica, desde el aseguramiento de la calidad, es el de mejorar los resultados en las
pruebas saber pro anuales ¢cierto?, ese es un resultado ¢Como puede usted conseguir ese resultado desde una perspectiva de
formacion integral? ¢Pues tiene que crear proyectos innovadores para ensefiar derecho porque es la Unica manera o tiene que
crear otras formas y estrategias para ensefiar el derecho? Entonces nosotros, por ejemplo, creamos el laboratorio, el laboratorio
para la innovacion y pedagogia y ensefianza del Derecho, se llama el LIPED, ss un proyecto que tenemos entre primer y tercer
semestre que permite ensefiar el derecho de otra forma, pero eso va anclado precisamente con el proceso de gestion académica,
en la medida en que yo tengo, dentro de mis comentarios de los pares, dentro mis objetivos de calidad mejorar los resultados de
las pruebas saber pro

Nosotros perfectamente podriamos contratar profesionales ¢cierto? expertos en hacer preguntas en el Icfes para que vengan y
nos hagan pruebas y para que los estudiantes vayan entrenandose y nosotros preferimos disefiar un laboratorio para que los
estudiantes piensen, escriban, hablen de otra manera, a partir de otros ejercicios académicos y logramos conectar la gestion
académica, el aseguramiento de la calidad, que es uno de sus aspectos por ahi con el &mbito formativo, pero eso se lo digo
desde el programa. En términos generales siento que los programas de Derecho en Colombia si tienen esa profunda
desconexion entre la gestion académica diaria y la formacion y el pensarse los curriculos y el pensarse el plan de estudios. Creo
que si hay una profunda desconexidn entre uno y otro.

Y creo fundamentalmente que la tendencia va hacia ese punto. La tecnocracia va a ser cada vez mas relevante e importante,
mostrar ciertos indicadores y mostrar cierta aparente gestion, y creo que el aspecto formativo se esta dejando como un poco a la
autonomia del docente ¢no? que el docente mire como, en Ultimas, asegurar la formacién en muchas universidades, contratar un
buen docente. Detrds de eso, desde incluso la confeccidn del plan de estudios, no hay unas reflexiones mayores, pero si se
siguen cumpliendo los estandares. Fundamentalmente el aseguramiento de la calidad que es ahorita el punto méas importante de
todo programa. ¢Poder cumplir con las expectativas del Ministerio para un registro calificado o para una resolucién de
acreditacion de alta calidad, y luego mira a ver si eso le pega o no le pega al plan de estudios?

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Eso que usted dice y tratando precisamente de indagar, porque claro, la respuesta inicial es no ¢cierto? Digamos, no tiene que
ver en tanto la gestion se ha convertido en esto que usted enuncia. En esa medida ;qué otras practicas de gestion entonces
considerarian usted son indispensables?, pone usted un ejemplo, pero ¢qué practicas de esas serian indispensables para lograr
ese aspecto formativo de los estudiantes?

Entrevistado 02

Bueno, préacticas indispensables desde la gestion académica. Permanencia y graduacion oportuna es una practica indispensable
que por lo general también subestimada y por lo general, mal administrada y gestionada en las universidades. Es decir, la
permanencia y graduacion oportuna se volvié simplemente en una especie de Call Center de llamar a todos los estudiantes que
no tienen un rendimiento 6ptimo durante el semestre o que han sido retirados por rendimiento académico, o los a los estudiantes
que entran en el listado desercién. Llamarlos para que se incorporen. Pero creo que permanencia y graduacion seria uno de los
aspectos mas importantes, son un pilar fundamental, porque no es solo hacer llamadas para saber, digamos, si va a volver a la
Universidad o si necesita una tutoria para que el rendimiento sea mejor.
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Permanencia y graduacion oportuna, significa preguntarse las razones por las cuales los resultados de aprendizaje y los
resultados del plan educativo no se estdn cumpliendo con una gran parte de la poblacién. Y a partir de ahi, deberian generarse
estrategias desde los programas para poder solventar esos déficits entre los estudiantes que usted recibe y los que tienen un
Optimo desarrollo o rendimiento, y por supuesto logran una graduacion en los términos previstos por el programa. Entonces
permanencia y graduacion oportuna, pero eso requiere un trabajo que creo que los programas de pregrado, y en particular los
programas de Derecho no saben como hacer. Y cuando digo que se subestiman en Gltimas, es porque se asigna un profesor
consejero, pero es un profesor ;no? no es un profesor que haya pensado una estrategia, un proyecto para poder asegurarnos
objetivos y los resultados en el en el marco de esa gestion.

Y creo que las dependencias que administran permanencia y graduacién oportuna en las universidades también estan
desconectadas de las necesidades de los de los programas. No es lo mismo entender las razones por las cuales su poblacion de
estudiantes de derecho no tiene determinados indicadores, o determinada gestion o desarrollo dptimo en su carrera a entender
por qué la poblacién de ingenieros esta sufriendo una situacion similar. Las razones seran distintas, la forma en la que se ensefia
ingenierias de Derecho es distinta, la forma en la que usted incentiva a los estudiantes de derecho a los de ingenieria es distinta,
y creo que eso no se entiende un poco en las instancias de permanencia y graduacion oportuna. Entonces siento que esta es la
primera. La primera funcién mas, tal vez la mas importante en estos momentos en gestion académica.

Por supuesto que, en la gestién académica también, la planeacion curricular, el desarrollo de comités curriculares, pensarse el
plan de estudio, pensarse también los otros aspectos del curriculo, no solo docencia, porque eso también hemos caido en el
ambito de la educacién ¢no? que hablamos de curriculo o hablas de plan de estudios, pero el curriculo abarca otras funciones.
Pensarse el curriculo desde las 3 funciones de la docencia, la investigacion y la proyeccion social en cuerpos colegiados serios,
dedicados al estudio y disefio de estrategias esta absolutamente descuidado. Porque por lo general se hace sobre la necesidad
¢no? Los comités curriculares se retinen en Gltimas cuando necesitan cambiar el plan de estudios, cuando se acerca una visita de
acreditacion, cuando estamos ad-portas de una necesidad particular, pero un ejercicio constante, permanente de reflexion sobre
el curriculo, siento que en los programas de pregrado no existe. No es una practica comdn, que creo que es fundamental en el
ambito de la gestion académica

Y desde esa perspectiva, al pensar usted los 3 ambitos del curriculo permanente y cuidadosamente, pues podra entender cuéles
son los avances que tiene que, o las estrategias o las diferencias, lo que tiene usted que crear en el &mbito del plan de estudios,
qué cambios tiene que hacer en su plan de estudios, tiene que mantenerlo, tiene que cambiarlo, no sobre la base de que el dia de
mafiana tiene que presentar un cambio de plan de estudios al Ministerio porque se lo recomienda acreditacién o aseguramiento
de la calidad, sino sobre la base del ejercicio reflexivo. Y tampoco sobre la base que impone el mercado, que es la otra ;No?
digamos, sale una voz que dice que hay que estudiar yo qué sé, eso paso en los noventa, informatica juridica. Qué dia vi un
certificado de notas de una universidad asi. Hay un mito o una leyenda urbana que tocaba estudiar eso sobre esa base se
disefiaron planes de estudio, no sobre un ejercicio constante de reflexion y lo mismo con otras funciones. Ese ejercicio en
cuerpos colegiados serios donde existan, donde las personas que conforman esos cuerpos colegiados tengan fia capacidad de
formular estrategias, de prensarse el curriculo desde las tres funciones sustantivas, es una funcion muy importante.

Si usted se da cuenta, a los planes de trabajo, a los integrantes de esa clase de cuerpos colegiados, se les otorga entre una o dos
horas a la semana y eso, dos horas no he visto, una hora a la semana, por ejemplo, para que usted asista hasta cuerpos de
colegiados o comités de decisidn, cuando deberian haber mas horas para poder reflexionar y pensar acerca del curriculum, sino,
digamos se vuelve simplemente como un saludo a la bandera ¢no? reunirse en un comité sobre las bases de unas necesidades,
pero sin la oportunidad y sin el tiempo de pensar las 3 funciones del curriculo. Y con eso le dije la otra estrategia o el otro
aspecto importante. Deberia haber una estrategia de formacion de todos los docentes y todos los que participan indirecta o
directamente en el marco de la gestion académica. Precisamente en esto ;En qué es el curriculo? ;Cuales son las funciones del
curriculo? ¢qué buscamos con cada una de ellas? ;Que qué es lo que estamos pensando en las facultades, en los programas, en
cada una de ellas y en particular en el plan de estudios? Porque yo también siento y pienso que el mercado se volvié un poco
insensible a esta clase de preocupaciones.

Los profesores se volvieron un poco mercaderes, buscando cargos de tiempo completo, a veces dos cargos de tiempo completo
en universidades donde no tienen ni idea cual es el proyecto educativo. Simplemente seguimos anclados un poco a esas
practicas de los 90, y de la década de los 2000, de buscar clase, porque si ¢no? entonces el profesor tiene unas clases en
universidades, pero estd completamente desconectado de la gestion académica y lo veo con los profesores de tiempo completo.
Eso no solo ocurre con los profesores catedraticos. Entonces, si el ejercicio es el de reflexionar constantemente sobre el
curriculo, quienes sean los profesores de tiempo completo de planta en una Universidad que, indirecta o directamente tienen
que ver con la gestion académica, deberian saber que es el curriculo, cudles son las 3 funciones, que es lo que estamos buscando
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en la institucidn, y también hacer un ejercicio de si esos son los profesionales que nos van a permitir precisamente reflexionar y
construir un curriculo y un plan de estudios y asegurar los objetivos de calidad o si no.

Entonces, es conectar un poco mas a los docentes con la gestion académica en Ultimas. Lo que yo he sentido particularmente
como como director del programa es que la gestién académica estamos muy solos. Los que nos dedicamos. El decano, el
director programa, en las universidades donde hay secretario académico, estamos un poco solos y los profesores participan de
una manera muy, muy escasa, sobre la base de la necesidad y sobre la base de lo que toca, pero no estan realmente
comprometidos. Entonces hay que formarlos o hay que incluir mas horas en los planes de trabajo para entender la magnitud de
la gestion, pero definitivamente hay que conectar un poco a los profesores con la gestion académica.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Me llama mucho la atencién esto Gltimo y le preguntaria, ;estaria usted de acuerdo, asi como en una suerte de escuela de
formacidn docente o de profesores?

Entrevistado 02

Si, definitivamente, de manera definitiva, pero una escuela que trascienda el concepto de gestion desde el aseguramiento de la
calidad. Porque la formacion un poco de los docentes en Gltimas es venga. ;Cémo se escribe un documento para crear un
programa, ¢cierto? ;,Cémo escribir un informe para poder renovar la acreditacion, pero no desde esta perspectiva, y creo que en
eso hemos fallado sisteméaticamente y creo que en derecho en particular ¢no? en derecho existia, dos décadas antes, existia la
idea de que si era un abogado reconocido entonces era buen profesor y se contrataba fundamentalmente. Luego, ya estamos
ahora en el punto que, si es un profesor con maestria y experiencia docente de por lo menos de un afio, entonces ya es buen
profesor, ¢cierto? pero yo no he visto que en los procesos de seleccion y no lo hacemos, y creo que no lo hace nadie,
preguntemos si los profesores tienen idea, qué es el curriculo, de que cudles son las 3 funciones que estamos haciendo con el
plan de estudios de como disefiar mallas curriculares, planes de estudio.

Y creo que definitivamente necesitariamos formar a los docentes para que realmente sean apoyos, para que la gestion
académica no termine simplemente siendo la tarea de quien le gusta y de quien dedica a eso, que seria el decano, el director del
programa, sino que los profesores tengan un impacto real en la gestion y una escuela seria, creo yo, una escuela o capacitacion
de los programas a sus docentes, pero capacitacion seria en un tiempo por lo menos unos dos semestres dedicados a entender
qué es la gestion académica y a partir de ahi, que cada profesor escogiera en cual de las distintas areas o aristas de la gestién
académica va a impactar, no solo desde el aula de clases, sino también desde estas instancias.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Dr. Nicolas una altima pregunta que por lo demds, es muy interesante, conectado con esa respuesta que usted estd dando
¢donde quedan los procesos de inclusion, del reconocimiento de la diversidad, de la interculturalidad, en esa relacién entre
precisamente la gestion académica universitaria y la formacion juridica?

Entrevistado 02

Esa es una pregunta muy interesante porque, es decir, como lo indiqué anteriormente, la discusién mas importante en los
tiempos actuales, precisamente, es el rescate, o radican en el rescate de la diversidad y el respeto de la diversidad. Es un poco,
de la lucha de la posmodernidad por trascender la modernidad. En Gltimas, la modernidad se qued6 corta, son los discursos de
la posmodernidad, porque los objetivos de la modernidad nunca fueron alcanzados.

Entonces, la posmodernidad Ilega con objetivos alcanzados y uno de ellos en particular es la defensa de la diversidad y de las
minorias y el trabajo con comunidades y el trabajo con nichos de gobernanza local y de dmbitos sociales micro. En mi
trayectoria como abogado y en mi trayectoria como académico considero que la defensa de la diversidad en los programas de
Derecho y en términos generales, incluso en posgrados se centran en discursos etéreos, abstractos del estudio, por ejemplo, de
los derechos humanos, pero no, realmente no ha tenido ese ese debate académico un impacto profundo en las poblaciones que
necesitan ese reconocimiento.

Y por ejemplo, le comento una experiencia. Tuvimos una entrevista con los integrantes del movimiento defender la libertad,
que son digamos un colectivo que se ha dedicado en los Gltimos afios a ejercer la defensa juridica y la gestion juridica de los
integrantes del paro nacional y un poco la pregunta que yo le hacia iba en la misma direccion que usted plantea en el
cuestionamiento y es como hacer como, como logramos que la academia pueda participar en la defensa de los derechos de las
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minorias y la defensa de los derechos de quienes necesitan un reconocimiento de la diversidad y la respuesta, digamos,
inicialmente la respuesta, es, si hay muchas cosas que hacer y la academia no se ha preocupado por eso, ¢no? la academia se
dedica a crear programas en derechos humanos de posgrados, la academia se dedica a crear en los planes de estudios, crear
espacios académicos como el de Derechos Humanos. Pero eso no necesariamente implica que haya un impacto en las
comunidades y que haya un impacto o resultados claros en cuanto a lo que entendemos como reconocimiento de la diversidad.

Desde esa perspectiva, considero que en los planes de estudio de Derecho deben incorporarse espacios de préactica reales para
poder garantizar que los discursos académicos tengan una relacion directa con las poblaciones que necesitan o que estan
demandando un reconocimiento. Y le pongo un ejemplo puntual, nosotros disefiamos una clinica juridica de inclusion y justicia
social en donde basicamente decidimos un poco dejar atras esos discursos abstractos de los derechos humanos, porque con toda
seguridad las comunidades no han visto ningdn tipo de beneficio e impacto por parte de los posgrados en derechos humanos,
cuando los sefiores estan alla leyendo las sentencias de la Corte Interamericana y estan reflexionando sobre él a la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, el Tribunal de Justicia Europeo, no, digamos un poco es traeré sus discursos.

Nosotros en particular estamos en la localidad de Chapinero y es decir, bueno, ¢como impactamos en la localidad? ¢cémo
hacemos que nuestros estudiantes tomen esos discursos de los derechos humanos y de la inclusion y los pongamos y
apliqguemos en casos puntuales? y hemos decidido entonces crear esa clinica donde tomamos casos emblematicos y traemos
esos discursos y los aterrizamos, miramos como aplicarlas, la linea jurisprudencial, por ejemplo, de la Corte Suprema sobre de
la Corte Constitucional, por ejemplo sobre derecho a la rehabilitacion mental en materia de discapacidad y cémo aplicar eso
con una persona que no tiene ni siquiera sisben en la localidad de Chapinero ¢cierto? como tomar un caso de ceros y lograr
asegurar ese reconocimiento de la diversidad, que viene por supuesto de la mano con reconocimientos de derechos. Entonces lo
primero es que los discursos deben tener espacios de practica y esos espacios de practica solo se logran consolidar si existen
espacios de reflexion seria sobre los planes de estudio y reflexion seria sobre el curriculo, si no hay comités, espacios de
reflexion sobre la gestion académica, en particular sobre el curriculo, no hay, no hay como articularlos.

Y en segundo lugar que eso también es lo que nos vemos abocados con la gestion académica es lue las universidades se
presentan también como incluyentes, ;no? Las universidades se presentan como diversas, pero eso tiene unas complejidades
que no creo que las universidades estén en condiciones realmente de asumir. Por ejemplo, en el marco de la discapacidad que
yo creo que es el tema mas critico, porque los demés creo que se ha avanzado, en la Ultima de las universidades han reconocido
otras identidades que en otrora era muy complicadas de reconocer. En la actualidad en materia de discapacidad, un caso tipico
de gestidn académica que requiere de la intervencidn de distintas dependencias de las universidades y de las instituciones, que
en Gltimas, no generan resultados satisfactorios.

Un estudiante que presenta una discapacidad, un aspirante que presenta una discapacidad, por supuesto, que en el marco de la
diversidad y en el marco de la inclusidn, es necesario, como lo indica la Convencion sobre derechos de las personas con
discapacidad, hay que hacer los ajustes razonables, ajustes razonables en Ultimas es adaptar su infraestructura para que una
persona pueda estudiar derecho en su Universidad, cualquier clase de discapacidad. Y le puedo asegurar que ese proceso se
puede asegurar en una en un porcentaje, digamos, de 10s casos que seguramente no va a ser un porcentaje mayoritario, ¢no? Por
ejemplo, cdmo hacer para que un estudiante sordo, o sordomudo pueda estudiar en una Facultad de Derecho. Debe tener un
profesor que sepa lenguaje de sefias o un profesional exclusivamente para esa clase, que pueda precisamente comunicarse a
través del lenguaje de sefias. Lo mismo va a ocurrir con la poblacién ciega con otras facilidades. El Instituto Nacional para
Ciegos tiene un programa y unas estrategias para apoyar a los estudiantes ciegos, por ejemplo, con la imprenta de braile.
Entonces, todos los textos que tenga un estudiante ciego que se le pueda entregar una Universidad pueden llevarlo al Instituto
Nacional para Ciegos y lo imprimir en braille.

Hay otras oportunidades, pero en Gltimas dependen también un poco de precisamente, esas politicas publicas nacionales, en el
marco de la gestion académica, resulta practicamente imposible contar con todos los medios de la infraestructura para hacer los
ajustes razonables que le demandan la Convencion Internacional, que le manda la Ley 1996 para poder asegurar que ese
estudiante con una identidad distinta, si entendemos que la discapacidad es una identidad, no una minusvalia, para que
estudiantes con esa identidad distinta pueda estudiar y le estoy diciendo que este es un pais que no se caracteriza precisamente
como muchos paises, y eso que estamos en la OECD, pero no nos caracterizamos precisamente por una demanda generalizada
de servicios educativos por parte de los estudiantes con discapacidad. Esa no es la regla, un poco el atraso social en eso es lo
gue nos salva, porque si realmente tuviéramos una demanda generalizada de estudiantes sordos, de estudiantes ciegos, de
estudiantes con determinada discapacidad mental, no tendriamos como responder como instituciones, porque no estamos en las
reales posibilidades de asumir esa clase de costos y de asumir estos cambios en nuestra infraestructura, entonces el concepto de
ajustes razonables en la discapacidad es uno de los puntos mas criticos que en Ultimas se termina solventando porque los casos
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que llegan no son tan criticos.

Un estudiante con visién baja, entonces los ajustes razonables que recomienda permanencia y graduacion oportuna son ayudarle
al estudiante, no le envie tanto texto, colabore con audiolibros, vale listo, y cuando llega un estudiante ciego completamente o
cuando llegue a un estudiante sordo, la pregunta que deberia hacerse la institucion o cualquiera institucion tenemos cémo hacer
los ajustes razonables. Yo no he visto el primer caso, digamos critico real que pondria en jaque a cualquier tipo de facultad y si
hablamos desde la ensefianza, no se han creado realmente estrategias para ensefiar a los estudiantes con discapacidad, por
ejemplo, si hablamos de gestién y diversidad, no, porque nosotros creemos que estudiar derecho en Gltimas es un tipo con un
marcador cierto, explicando unas cosas y una serie de textos y unos volimenes importantes que deben leer los estudiantes.
Punto para contar. ;como comunicarse con la poblacion sorda?, ;c6mo comunicarse con ciego? ¢;como comunicarse con otro
tipo con personas que tienen otra clase de discapacidad? discapacidades mas comunes, la discapacidad, sicosocial.

Hasta ahora nos estamos dando cuenta ¢no? en estos tiempos que de los 30 estudiantes que tiene el salon hay 3-4 con
discapacidad sicosocial, por ejemplo, con fobia social, que es una de las clases de discapacidades psicosociales. Fobia social
significa que es una persona que no quiere compartir con otras personas y eso estd clinicamente diagnosticado y el profesor
hace trabajos en grupo todas las clases, y pone a sufrir un estudiante con discapacidad porque no estamos preparados para
asumirlo, entonces un poco también los retos de la gestién académica, asi como lo dije ahora, traer los discursos de los derechos
humanos y aplicarlos a casos concretos, pues también trae los discursos de la diversidad y mirar cdmo vamos nosotros a
permitir que haya un acceso al servicio educativo para todos, ya logramos gracias a las sentencias de la Corte Constitucional en
Colombia, que haya igualdad de derechos para la poblacion LGTBI, perfecto, en los 90 ser homosexual era una falta
disciplinaria en los establecimientos educativos.

Ya pasamos esa pagina de nuestra historia, ahora tenemos otros retos en materia de discapacidad, creo yo que es el punto méas
algido y creo que ninguna institucion en Colombia, y me puedo equivocar, pero creo que ninguna institucion en Colombia esta
preparada para que realmente lleguen casos en masa y no sé hasta qué punto podemos hablar de inclusion si lo que les llega a
usted un caso, si en su poblacién de 600 estudiantes le llega un caso de un estudiante con baja visién, yo no creo que eso sea
una facultad o un programa incluyente, ni diverso, creo que eso es un accidente de la vida, le llegd una estudiante y usted podra
gestionar, pero si le llegan de esos 600 unos 60 el 10% personas con discapacidad y usted logra desde la gestion académica
planificar y estructurar espacios para que tenga un acceso real al servicio educativo, ahi si podriamos hablar de diversidad, de
resto son discursos, como pasa con los derechos humanos, y por eso hay un reto muy interesante desde la direccién de un
programa. Traigase a un programa de derecho a dictar clase a un verdadero defensor de Derechos Humanos, no al sefior, que se
sabe todas las sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, que esos hay muchos, muchos, traigase a un
verdadero defensor de los derechos humanos en Colombia, de esos que estan asesinando todos los dias en las distintas regiones
rurales del pais y mire que le va a decir lo primero que le va a decir es que la academia esta profundamente desconectada,
porque ese sefior esta trabajando en el Cauca, de la mano con los cultivadores de coca, y el otro esta leyendo sentencias de la
Corte Interamericana y esta llenando matrices del aseguramiento de la calidad como profesor de tiempo completo.

Hay un desfase profundo, profundo, profesor Alvaro Pio, entre lo que es la teoria de los derechos humanos y la diversidad y lo
que realmente hacen las universidades. Por eso, yo si celebro que en el programa Derecho hayamos creado la clinica juridica de
inclusion y justicia social, creo yo que es el Unico proyecto en Colombia real, serio, que ha entendido que las facultades de
derecho deben impactar en los contextos sociales y deben trabajar con minorias, no desde el punto de vista del asistencialismo,
sino desde el punto de vista del estudio del caso, de la preparacion de caso, de la investigacion y por supuesto, de la gestion
desde la perspectiva judicial. Creo que es el Unico proyecto en Colombia del resto, son proyectos asistencialistas, de llevar a los
estudiantes a ser practicamente obras de caridad, asesorias en lugares vulnerables. Eso se volvio un poco el consultorio juridico
del abogado para pobres, decia la ley la ley anterior, pero poca interaccidn real con la diversidad.

Y hay otro aspecto fundamental para terminar. La vinculacion de docentes realmente diversos y diversas, ¢cierto? Por ejemplo,
vinculacién de mujeres trans con maestria, con experiencia docente o que quieran iniciar su carrera docente, a las mujeres trans
estd bien documentado, les han cerrado las puertas a nivel nacional para acceder a los empleos ¢no? Basicamente un poco la
queja, las mujeres trans que hay dos, solo dos trabajos para los cuéles son aptas la prostitucion y la peluqueria. Y usted va a
mirar cuantas mujeres tenemos como profesoras en programas de Derecho en Colombia, yo creo yo no conozco ninguno, es un
poco poder dotar a las instituciones de realmente una poblacién diversa y creo que las poblaciones de profesores, por lo menos
en Bogota son muy homogéneas.

No tenemos realmente una representacion diversa, entonces traer los espacios de los discursos, de los derechos humanos, en
aplicaciones concretas, pensar la gestion académica desde la inclusion y en particular, desde los ajustes razonables de la
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discapacidad. Y, por ultimo, tener una poblacion realmente diversa, diversa de docentes, que eso es lo que estan haciendo las
universidades mas importantes en el mundo. En Harvard los profesores son inmigrantes, los profesores son negros, los
profesores son, es decir, uno creeria que los profesores de Harvard tienen otro perfil, por el contrario, son profesores que
vienen, representan a las comunidades y han tenido por supuesto, una ascendencia de la vida académica, y creo que eso no nos
estd sucediendo en particular en Colombia. El discurso de la diversidad, diversidad debe la palabra que méas se dice en los
programas y creo que no tiene una real aplicacién.

Hay una diferencia entre inclusion y no exclusién. Creo que los programas han optado por la segunda, la no exclusion. Si usted
quiere venir, bienvenido, pero no estoy haciendo nada para que venga y no estoy haciendo nada para que esta Universidad sea
realmente incluyente creo que hay una diferencia fundamental.

Anexo 03. Entrevista 03.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION PARA LA INNOVACION Y LAS CIUDADANIA
LiNEA DE INVESTIGACION — LA INNOVACION EN LAS POLITICAS, EN LA GESTION Y EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

PROTOCOLO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES:

Fecha: 10 de noviembre de 2021
Lugar: Madrid - Canada

Hora de Inicio: 10:00am

Hora finalizacion: 1035am

Institucion: Pontificia Universidad Javeriana

Maestria en Educacién para la Innovacion la
Nombre del Programa: P y

Ciudadania
Caddigo asignado a la entrevista: 03
Nombre del entrevistador: Alvaro Pio Jaramillo Garcia

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestion académica y formacidn integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catélica de Colombia y Fundacién Universidad de Bogotd - Jorge Tadeo Lozano (Bogotd D.C.,
Colombia)

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

Realizar la entrevista de trabajo de grado en calidad de experta de manera que se indague en la opinion de la entrevistada a
partir de su experiencia de investigacion en la formacion profesional de abogados

4. DESARROLLO DE LA SESION
e Saludo
e Informacidn sobre el propdsito del proyecto de investigacidon y objetivo de la entrevista.
® Lecturay firma de consentimiento informado.
e Desarrollo de la entrevista conforme a la guia de preguntas.

e Agradecimientos.
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5. GUIA DE PREGUNTAS

1. ;Cual es la importancia del Proyecto Educativo Institucional con relacién a la formacion de los profesionales?
2. ¢Cudl es la importancia del Proyecto Educativo del Programa con relacién a la formacién de los abogados?

3. ¢ Qué entiende usted por formacidn integral?

4. ;Cémo se evidencia la formacién integral en los planes de estudios en el nivel de educacion superior?

5. ¢Cbémo se evidencia la formacidn integral en los planes de estudios de los programas de Derecho?

6. ¢Considera que existe una relaciéon entre el proceso de formacién integral y la gestion académica que despliega los
programas de pregrado en las IES?

7. ¢Qué practicas de gestion académica considera usted que promueven la formacion integral?

8. ¢qué otras estrategias consideran promueven la formacion integral?

9. ¢ Qué recomendaciones haria sobre los procesos de gestion que promuevan la formacion integral?

6. RECURSOS
Microsoft TEAMS

7. TRASCRIPCION DE LA ENTREVISTA

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Muchas gracias, muy bien. Vamos a ver. Entonces inicio con la serie que estas 10 preguntas que se tienen formuladas, en todo
caso, si alguna dentro del marco de la conversacion surge, pues sera tenida en cuenta dentro de la entrevista y arrancaria Maria
Adelaida con la siguiente pregunta, ;cual es la importancia del Proyecto Educativo Institucional con relacién a la formacion de
los profesionales?

Entrevistada 3

Pues digamos mi percepcion es que, 0 mi concepcion de la educacién es que nunca es neutral, ;cierto? O sea, como que las
instituciones y los docentes tienen de manera implicita o explicita unos objetivos de formacién y entonces eso, por supuesto, es
mucho mas beneficioso para los estudiantes que ese proyecto esté explicité que sea discutido criticamente, ampliamente,
publicamente, para asi digamos tener sobre la mesa cuéles son, pues los criterios, como las metas de formacién las, no sé, las
fortalezas que se que se quieren como crear en los estudiantes y de esa manera, pues digamos todo esto se recoge en el Proyecto
Educativo.

Una de mis principales criticas frente a la formacion juridica que existe ahora en Colombia es que justamente creo que muchas
Instituciones Educativas creen que, por ejemplo, tener un pensum en el que digamos con mas vocacion de servicio publico, es
sesgar la formacion, como si los Proyectos Educativos que tuviéramos hasta ahora no tuvieran también algun sesgo anti-
digamos, antivocacion de servicio publico y como cosas por el estilo. O sea, creo que es muy importante que queden explicitos
los lineamientos que hasta ahora yo creo que han estado implicito en muchas facultades de derecho, y bueno pues
Universidades en general.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Bien precisamente eso conectaria con la segunda. ;Y cual es la importancia del Proyecto Educativo del programa con relacion a
la formacion de los abogados en especifico?

Entrevistada 3

Yo parto del presupuesto de que para cualquier pais es importante obtener abogados diversos. Y, por lo tanto, eso implica tener
facultades o programas de derecho diversas.

De manera que es, digamos seria como muy rico para cualquier institucionalidad, y pienso institucionalidades en términos,
digamos, de nacion que todos los programas de nuevo hicieran mas explicitos su proyecto, indicando qué tipo de abogados
quieren formar, con cuales fortalezas, con cuales vocaciones y asi tendriamos entonces identificados-identificada y
potencializada de la diversidad de los juristas. Me explico, seria muy bonito y provechoso tener identificado que algunos
programas desean explicitamente formar litigantes y que desean formar litigantes, por ejemplo, con cierta perspectiva critica en
derecho penal, por poner un ejemplo, o que otras facultades buscan, sobre todo formar jueces y que buscan sobre todo formar
jueces y juezas para las regiones. Esto por poner solo dos ejemplos, yo creo que eso ya existe en Colombia, creo que de alguna
manera ya hay una distribucién no dicha, no puesta en el discurso de las/los tipos de abogados que forman unas y otras
escuelas, pero si nos tomamos en serio la formulacion de proyectos educativos, entonces de nuevo seria méas explicitos seria
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poner sobre la mesa esta distribucion de roles y pues si, tomarnos mas en serio la importancia de la diversificaciéon de la
profesion.

En cambio, como ahora no se dice, o0 sea, digamos lo que tenemos hoy en dia es que nadie lo dice, nadie dice que tipo de
abogados quieren formar, entonces es muy dificil ser critico y poner en el debate publico el rol que estan cumpliendo las
facultades de Derecho y sus respectivos proyectos educativos.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Aqui me surge una pregunta y es y pues con todo este tema de los lineamientos de calidad y esas exigencias, digamos por parte
del Ministerio de Educacion Nacional parece que se pierde, digamos claro, el proyecto educativo institucional o el proyecto
educativo del programa, en Gltimas, deberian enunciar o determinar qué espera o qué pretende de ese profesional o abogado
¢cierto? ;O cudles son esas facultades que deberia tener y a la larga, con estos lineamientos y se termina perdiendo un poco la
nocién y se convierte casi en una suerte de requisitos a cumplir més alld de lo que realmente es el objetivo o la intencion del
proyecto educativo institucional del programa?

Entrevistada 3

Efectivamente, yo creo que eso es lo que ha pasado, o sea, como el tipo de criterios que establecen, pues desde el Ministerio de
Educacion son tan genéricos y de hecho pues hasta donde sé y ti me corregiras que eres el que estd mas metido en el tema,
pues, no hay una regulacién especifica para los programas de Derecho, sino que seguimos rigiéndonos por los criterios de
calificacion generales de los programas de educacion superior, entonces eso hace que esa esa generalidad por la que estamos
regida, no, o mejor dicho, como existe esa generalidad, entonces los proyectos curriculares de las distintas universidades no se
ven abocados ni empujados a definir de manera mas especifica qué es lo que buscan en sus estudiantes, sino que establecen
unas, pues como unos, unas metas hiper generales e hiper abstractas que como te dije en mi respuesta anterior, pues no ayudan
en el proyecto de hacer explicitos los perfiles profesionales y lo cual a su turno, nos permitiria entender mejor la diversificacion
0, en su caso, la homogeneidad de los profesionales.

Entonces, efectivamente, si, creo que esta generalidad de los criterios va en contra de la claridad del campo, de la educacion
juridica. Y seguramente de la educacion superior en general, pues diria yo.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢ Qué entiende por formacién integral?

Entrevistada 3

¢Formacion integral? A ver, yo creo que hay dos maneras de entenderla. Una seria como formacion sustantiva en términos
juridicos entre/en lo cual yo incluiria como mas o menos empapar a los y las estudiantes de distintas areas del derecho para que
tengan una vision global de lo que implica ser abogado, digamos no solo tematicamente, sino las distintas habilidades que
requiere ser abogado en términos de lectoescritura, de oralidad, de conciliacion de digamos trato personal con los usuarios, en
fin.

Pero, otra posibilidad, mirada, es mas politica, y eso es lo que he dicho antes sobre la vocacion de servicio publico y que yo
creo que ahi esta la gran deuda de la de la educacion juridica en Colombia y es que no solo se forme a los abogados en todos
estos aspectos sustantivos, sino también que se tenga en cuenta que son actores politicos fundamentales para la democracia de
cualquier pais.

Entonces para mi, digamos, formacidn integral seria no solo toda esta informacion sustantiva que dije antes, sino también una
formacion que haga consciente a los y las juristas de que son actores del sistema judicial, incluso si no son servidores judiciales,
en la medida en que todos y todas contribuimos al acceso a la justicia, todos tenemos que responder a las necesidades de acceso
a la justicia de todos los usuarios, incluso si no somos litigantes y todos digamos cuando actuamos de manera corrupta 0 poco
ética, estamos yendo en contravia del Estado de Derecho para el que fuimos formados, digamos, nos formaron para fortalecer el
Estado de Derecho. Entonces yo, digamos creo que esta segunda mirada es menos comuin, pero es mi mirada preferida de lo que
yo entenderia por una formacién integral.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
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Bien si uno hablara de estas consideraciones con relacién a la formacidn integral, en algin punto y estuvo bastante interesante,
hablabas de que las facultades o los programas de derecho deberian formar en la diversidad. ;Esto supone que esta formacion
deberia considerar procesos de inclusion per se en las instituciones de educacién superior?

Entrevistada 3

Si, bueno, inicialmente yo me referia a lo de diversificacién, sobre todo en términos de los perfiles de los tipos de perfiles
profesionales, pero claro, ahi esta implicito, diversidad en otros sentidos.

Yo creo que por supuesto, es fundamental que las que las Facultades de derecho, los Programas de derecho, busquen activa y
genuinamente la diversidad por, digamos en conexién con mi argumento anterior de que todos los juristas somos esencialmente
actores del Estado de Derecho ;cierto? o sea, casi que casi que nada, ninguna otra profesion puede contribuir tanto al
desprestigio del Estado de Derecho como los como los profesionales del Derecho. ¢Cierto? O casi que ninguna otra profesion
puedes ayudar tanto a solucionar problemas de acceso a la justicia como nosotros, entonces, por supuesto, yo creo que en todos
esos, digamos esos ambitos, esas dimensiones que acabo de mencionar, es muchisimo, o digamos, se ven nutridas muchisimo
mas si hay mas diversidad, entre otras razones porque hay muchos estudios que muestran que mientras mas se diversifica la
profesion juridica, pues méas se pueden, digamos, sacar adelante los reclamos de justicia de ciertas comunidades, porque por
ejemplo, aunque por supuesto hay muchos hombres feministas, suelen ser las juristas mujeres las que van, digamos liderando
las luchas por los derechos de las mujeres, lo mismo pasa con los colectivos de abogados en favor de negritudes. en Colombia,
por ejemplo, casi siempre los protagonistas son juristas que pertenecen a minorias raciales y asi sucesivamente.

Entonces pues, o sea, no me cabe duda de que la diversificacion de las Facultades de derecho termina convirtiéndose en
mejoras para el acceso a la justicia de poblaciones vulnerables.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Considera que existe una relacion entre los que son lo que es el proceso de formacién integral y la gestion académica que se
despliega desde los programas de las instituciones de educacion superior?

Entrevistada 3
¢Me puedes como (...) ;conexion en qué sentido?

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Bien, perfecto y digamos, casi siempre se habla que la gestion universitaria de la gestion académica propiamente, es decir, que
estd relacionado con los procesos decanaturas, direccion de programa administrativo, digamos como se ha denominado en
algunas instituciones de educacidn superior y en esa medida algunos dicen que eso es lo administrativo y no lo académico e,
pero consideras tU que si es asi o por el contrario, que la formacion integral, definitivamente, si esti guiada por ese proceso de
gestion académica de las instituciones o de los programas.

Entrevistada 3

Pues si volvemos a mi definicion, a mi segunda definicion de formacion integral, yo creo que sin duda. O sea, por ejemplo, lo
de la vocacion de interés publico, vocacién de servicio publico, pasa, por ejemplo, por tener mejores consultorios juridicos,
tener mejor atencion al pablico, que pueden ser asuntos que pueden sonar muy administrativos, y lo mismo si lo conectamos al
asunto de la diversidad, las politicas de discriminacién positiva dentro de las universidades son asuntos netamente
administrativos ¢cierto? O digamos la reparticion de becas de bolsas de ayuda para los y las estudiantes pueden ser vistas como
asuntos administrativos, pero que estdn en la médula de la, pues desde este sentido, de que los abogados diversos son
fundamentales para la democracia, entonces, si, como que no me cabe duda que detras de todos estos ideales de diversificacion
y democratizacién, que son esenciales para mejorar la profesion juridica, hay un montén de asuntos administrativos
fundamentales.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien, un poco desde la experiencia que ha tenido, digamos en investigacién y como docente, ¢qué estrategias considera que
promueven esa formacién integral, incluso desde las dos dimensiones que han sido enunciadas?

Entrevistada 3
Hay una cosa muy bonita de aca de la Universidad en la que estoy ahora, de la Universidad de McGill, y es que a todos los,
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pues hubo un momento en que decidieron que todos los profesores se mezclaran en el sentido de que los que pertenecian méas a
areas como poco préacticas o de filosofia o teoria del Derecho tenian que asumir también la carga de una materia, digamos, mas
ortodoxa, mas tradicional, mas practica y al revés. Me parece que eso hace, pues enriquece mucho la formacion juridica porque
hace que los estudiantes vean que todo hace parte de una misma formacion. ¢Cierto? No es como derecho civil por aqui y
filosofia del derecho por alld o derechos humanos por aqui y derecho procesal exacto. Derecho procesal penal aparte ¢no? o sea
todo hace parte de lo mismo.

Y realmente, de nuevo, los derechos humanos o la perspectiva de género, hace parte de la medula de cualquiera de estas otras
materias consideradas como maés tradicionales en el contexto colombiano. De hecho, y eso también es muy comun aca en
Canada, por ejemplo, es como absurdo que un profesor de derecho, de familia o derecho civil no sea feminista, pues, o sea, es
como tiene que ser feminista, activista tiene que ser un lider de Derechos Humanos cuando en Colombia la perspectiva
tradicional que percibo yo es que el profesor de familia, derecho civil es como el hombre, abogado heterosexual, mayor, que
tiene como poca conexion con las discusiones, pues que estan en boga sobre inclusion de las mujeres, sobre tareas de cuidado,
sobre familias digamos homosexuales en fin, entonces, 0 sea, yo creo que eso hace a seria una estrategia fundamental. Como
asegurarse de que los profesores se mezclen y que se deje y que dejemos de ver las materias, asignaturas como insulas que no
conversan, no, no dialogan en ningin momento.

Y lo segundo, la segunda estrategia, y yo soy muy cansona con este tema, pero es como mi apuesta para el futuro es volver a lo
de la vocacién de interés publico. Todas las todas las asignaturas y todos los profesores y todos los espacios universitarios
deberian estar volcados a que los juristas entiendan que son actores del Estado de Derecho y entonces eso pasa por mas
invitacién y mas formacion, por ejemplo, en litigio estratégico, en conciliacién, mas brigadas de asesoria, como para
asegurarnos de que los y las estudiantes entiendan que tienen que estar volcados, sobre todo a mejorar los problemas de acceso
a la justicia en Colombia. Porque a mi me parece absurdo que teniendo una de las tasas de abogados mas altos del mundo,
tengamos al mismo tiempo uno de los problemas de acceso a la justicia mas profundos, pues estamos aqui, deberiamos
ponernos al servicio de la comunidad y yo creo que falta mucho, pues falta inventarnos como mas estrategias para fortalecer
esa, 0 para llenar ese vacio, digamos.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

¢Estaria como a favor de una suerte de procesos como de formacion de formadores? es decir, como proceso casi de estudio, de
formacion de los docentes y de quienes hacen parte de estas instituciones de educacién superior y programas para que sea
viable, digamos, realizar este tipo de actividades en el proceso de formacidn de profesionales.

Entrevistada 3
¢ O sea, quieres decir como formar a los ya existen o que haya como una formacidn intergeneracional, con los que se estan
graduando?

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Como la formacién propiamente ya, con los digamos a los docentes, hay aqui, lo digo un poco, porque la percepcion casi
siempre es que el abogado que es bueno en su ejercicio profesional puede ser formador, puede que si, puede que no.

Entrevistada 3

Si, si, si, si, pues no sé a mi hay un ejemplo que a mi siempre me ha gustado mucho, que pone el profesor Martin Bohmer, de
Argentina y es que el o sea, como frente a esta idea de que el que estd mejor equipado para ser buen docente es el litigante
mismo, entonces él dice que , por ejemplo, si uno tuviera que tomar clases de tenis, con quién tomaria clase ¢con Federer o con
el profesor de Federer? Y entonces, Pues para mi la respuesta obviamente es con el profesor de Federer, porque es el que supo
ensefarle a ser el mejor.

Entonces yo creo que si hay, eso no quiere decir que no haya litigantes muy buenos, ni que Federer no sea un buen profesor,
pero si yo creo que falta mas conciencia de que ensefiar a hacer es distinto a hacer. Y, por lo tanto, si seria yo partidaria de que
haya un proceso de formacion con los que hasta ahora han sido docentes un poco intuitivamente que, de nuevo, a veces
funciona. Pero muchas veces no, y ademas porque creo, y vuelvo a mi tema y creo que lo voy a decir en todas mis respuestas,
creo que tenemos esta carencia fundamental en la formacién de vocacidon de servicio publico, que no la tiene ningin profesores,
que casi ningun profesor la tiene, ni los que han sido docentes toda la vida, ni los que los que vienen de la vida préctica.

O sea, nos falta, para usar esta palabra tan digamos desgastado durante la pandemia, toca reinventar nuestra/nuestro ejercicio
docente para tomarnos en serio el servicio a la comunidad desde las facultades de derecho, y yo creo que realmente es una
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ausencia pues evidente en la formacion juridica que hay ahora.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Bien, pues seria una Ultima pregunta y es, yo sé que pronto algunas de estés en si sea si se ha puesto de presente la vocacion del
interés del publico, formacion en litigio estratégico. ¢Alguna recomendacién dentro de estas mismas actividades, o algun
adicional para para promover la formacidn integral de los abogados?

Entrevistada 3

No, Eh, creo que no tengo nada adicional, o sea, creo que simplemente yo diria que todas las cosas que me preguntaste estan
atadas de alguna manera. O sea, como que lo de la importancia de diversificar los perfiles esta atado a la importancia de
diversificar los estudiantes, la importancia de diversificar los estudiantes estd atada a las necesidades de acceso a la justicia,
porque mientras mas diversas sea la comunidad juridica, mas seguramente responderemos a la diversidad de los usuarios, y lo
cual a su turno se da con la necesidad de que los programas derechos se toman en serio el acceso a la justicia y que todos los
profesores se tomen en serio los derechos humanos, y eso implica que se unan, segun han, digamos, asignaturas que hasta ahora
hemos concebido como insulares. Y, también implica que todos los profesores y profesoras, como que nos abramos a dejarnos
formar otra vez, o sea, como que nos debemos reformar para estar abiertos a todas, digamos, a esta vision, por decirlo asi,
heterodoxa de la formacion juridica. No sé qué tan heterodoxa, pero que creo que es poco comun, pero necesaria.

Anexo 04. Entrevista 04.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIAEN EDUCACION PARA LA INNOVACION Y LAS CIUDADANIA
LINEA DE INVESTIGACION — LA INNOVACION EN LAS POLITICAS, EN LA GESTION Y EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

PROTOCOLO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES:

Fecha: 10 de noviembre de 2021

Lugar: Madrid - Bogota

Hora de Inicio: 11:30am

Hora finalizacién: 12:00m

Institucion: Pontificia Universidad Javeriana

Nombre del Programa: Cl\;liizs;(;?maen Educacion para la Innovacion y la
Cédigo asignado a la entrevista: 04

Nombre del entrevistador: Alvaro Pio Jaramillo Garcia

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestion académica y formacion integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catélica de Colombia y Fundacion Universidad de Bogotad - Jorge Tadeo Lozano (Bogota D.C.,
Colombia)

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

Realizar la entrevista de trabajo de grado en calidad de Director de Programa de Derecho de la Fundacién Universidad de
Bogota — Jorge Tadeo Lozano de manera que se indague en la opinién del entrevistado a partir de su experiencia laboral.

4. DESARROLLO DE LA SESION
e Saludo
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o Informacidn sobre el propdsito del proyecto de investigacidon y objetivo de la entrevista.
® Lecturay firma de consentimiento informado.
e Desarrollo de la entrevista conforme a la guia de preguntas.

® Agradecimientos.

. GUIA DE PREGUNTAS

. ¢Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Institucional?

. ¢Cudl considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Programa?

. ¢Como/Cudl es el dialoga el objetivo formativo del PEI con el PEP?

. ¢Qué entiende usted por formacidn integral?

. ¢C0mo se evidencia la formacién integral en los plan de estudios en el nivel de educacion superior?

. ¢C0mo se evidencia la formacién integral en los plan de estudios de los programa de Derecho?

. ¢Cual considera usted es la caracteristica /fortaleza mas relevante de perfil de egreso de los abogados de la institucion?
¢Considera que existe una relacién entre el proceso de formacion integral y la gestién académica que despliega los
programas de pregrado en las IES?

9. ¢ Qué practicas de gestion considera usted son indispensables en el proceso formativo de los estudiantes?

10. ¢qué otras estrategias considera promueven la formacién integral?

11. ;Cémo puede la gestién académica universitaria incidir en el proceso de formacion integral de los abogados?

6. RECURSOS

TEAMS
7. TRASCRIPCION DE LA ENTREVISTA

coO~NOoO U wWNDE O

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Voy a iniciar entonces con las preguntas Felipe y la primera seria, y ¢cuél considera es el principal objetivo formativo que
enuncia el Proyecto Educativo Institucional.

Entrevistado 04

Muy bien. EI principal proyecto formativo es la calidad, la excelencia académica, es lo que lo que se busca con todas las
implicaciones que eso tiene. Lo que se entiende por excelencia académica, que no se reduzca solamente a sobre todo en el
derecho al conocimiento de la norma, sino a formar personas que conocen la normal, la perciben de forma critica y también
pues acttan en el marco de la ley como un poco, con ese ejercicio de formar personas integras que logren ejercer el derecho.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien, con relacién a esto ¢Cudl considera que es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo del
Programa?

Entrevistado 04

Bueno, ahi me referia un poco primero a la Universidad me referi, pero bueno, ya hable un poco del proyecto formativo del
programa, pero yo creo que es muy similar, es decir, cuando hablamos de la Universidad, del proyecto formativo, se enfoca en
la excelencia académica digamos formacion de personas integras y el programa de Derecho, pues no se aleja de ese objetivo
formativo que busca, pues precisamente esos dos ejes digamos, la excelencia académica, como la formacién de personas
integras.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Muy bien, pues la tercera pregunta era un poco, cémo dialoga ese objetivo del PEI con el PP y en esa medida entenderia
entonces, qué es la excelencia y la formacién de personas integras ¢Qué entiende usted por formacidn integral?

Entrevistado 04

Bueno, esto ya es personal, no institucional. Creo que la formacion integral requiere que las personas sepan abordar situaciones
complejas tratando de generar resultados positivos y como la accion sin dafio, basicamente. Una persona integra, tal vez, desde
una perspectiva kantiana hay veces sobrepone el interés colectivo sobre el interés particular y no necesariamente digamos que
concibe que la formacién es un medio para alcanzar un fin, pero también la educacion es un fin en si mismo.

Y en ese sentido, digamos que es ese tema de la formacion integral lo que busca es que las personas comprendan que las
personas con las que interactlan debe garantizarsele, se le deben garantizar sus derechos fundamentales y el respeto a la
diversidad, a la inclusion, y asi sucesivamente.
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Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien, ya llevandolo al plano Educacién Superior y formacion integral ;cémo evidencia la formacion integral en los planes de
estudio, en el nivel de la educacion superior?

Entrevistado 04

Pues nosotros tenemos unas catedras especificas como de ética, ciudadania y paz, y tenemos las humanidades. Y yo creo que a
partir de las humanidades, del conocimiento de la filosofia, es que se forman las personas en ese componente integral y de
forma transversal.

Yo creo que entonces aqui hay dos elementos fundamentales que considero. Primero las asignaturas especificas donde se van a
debatir temas éticos, Morales y otras asignaturas que si bien no tienen ese componente, hacen parte de todo ejercicio de
formacidn, por ejemplo en temas de investigacion, plagios, eso hace parte de formar individuos que conozcan que hay ciertos,
digamos ciertas normas culturales, también ciertas formas de actuar adecuadas que tienen que ver con su proceso de formacion.
Entonces el tema de la puntualidad, del tema, del plagio, el tema del respeto hacia las ideas de los demas. Yo creo que esa es la
esencia. Y en la Tadeo pues se evidencia en esa formacion bésica, como lo mencionaba en estas clases especificas, y
particularmente a través de las Humanidades.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Llevandolo al plano del programa de Derecho, ¢cémo se evidencia esa formacion integral en ese plan de estudios que ustedes
tienen hoy por hoy?

Entrevistado 04

Pues en el plan de estudios los estudiantes tienen 6 créditos de humanidades, 8 créditos de humanidades que pena y eso permite
que los estudiantes entiendan la realidad nacional e internacional desde una perspectiva humanista ;si? adicional a eso yo creo
que la formacion integral tiene que ver también con el conocimiento de la historia.

Hay algunas personas que dicen que uno no aprende de los errores del pasado, sino de los errores que uno mismo aprende. Sin
embargo, creo que el conocimiento de la historia es parte de ese ejercicio de cuestionarnos nuestros valores, nuestras actitudes y
nuestras percepciones sobre la realidad y entender que las verdades que entendemos como absolutas tal vez no lo son, las
verdades que entendemos como universales tampoco lo son, y que son construcciones sociales y culturales.

Por eso, en el programa de derecho tenemos clases de historia de Colombia, historia internacional, tenemos también clases,
relacionadas con hermenéutica y argumentacion que yo creo que son ejercicios, si bien propios del derecho, también tiene que
ver cOmo se construye un discurso ¢cierto? como se argumenta un discurso. Y yo creo que en hermenéutica se proveen
herramientas para analizar de forma critica aquellas verdades o aquellos discursos que tratan de posicionarse como
hegemonicos, y eso se ve en el programa.

Y Adicionalmente, yo creo que el componente mas importante también para ese individuos integros en la Tadeo es la
interdisciplinariedad. No hablamos de la disciplina del derecho, como si no dialogard con otras disciplinas. Nosotros tenemos
clases, por ejemplo, de responsabilidad ambiental, aca tenemos un programa de biologia marina. Cuando hablamos de formar
individuos integros, pues ya no solo estamos hablando de la relacion que tenemos entre seres humanos, sino la relacion que
tienen los seres humanos con el medio ambiente.

Y creo que esa transformacion hace una parte integral del programa de formacién a través de estas clases, como digo,
responsabilidad ambiental, derechos humanos ¢cierto? clases que cuestionan y también de alguna forma reflexiona sobre cuales
son nuestros derechos y nuestros deberes y hacia quién tenemos esos deberes 0 hacia qué tenemos esos deberes, ¢cierto? Y
eso, pues digamos que yo diria entonces que las humanidades, esos nlcleos fundamentales de historia y la interdisciplinariedad,
como esos 3 ejes son las formas que en la Tadeo se busca formar Personas integras.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢ Cuél considera usted, es esa caracteristica/fortaleza mas relevante del perfil de los egresados de la institucion?

Entrevistado 04

Pues yo creo que el abogado Tadeista, yo soy abogado Tadeaista, entonces hablando en doble rol desde la direccion, pero
también del egresado. Yo creo que el abogado Tadeista se distingue un poco por su forma de interactuar con la gente, con las
demas personas. Desafortunadamente el derecho es una disciplina que ha servido para replicar estructuras de poder y aleja a las
personas de la sociedad, es decir, incluso que en mi programa como el doctor ¢cierto? es una de las curiosidades de estudiar
derecho en Colombia que uno empieza el primer semestre y dicen, doctor doctor, doctor doctor, y yo creo que es un poco lo que
hace, se hace en la Tadeo, es como que desmitificar ese doctor ¢cierto? y comprender que ese ejercicio es un ejercicio constante
de trabajar con y para las personas ¢si?, y trabajar con las comunidades, yo creo que entonces en la Tadeo ese componente es
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fundamental, y es, digamos esa forma del ser del abogado Tadeista es también reconocer a las otras personas como iguales,
porque en la misma imparticion de la disciplina parte de una lejania entre el doctor, el abogado y las demas personas, que es un
poco contradictorio cuando uno habla de Derechos Humanos, de la igualdad, de la tolerancia, de la diversidad. Y, lo que se
busca es que no nos quedemos detras de un escritorio ¢cierto? sino que todavia no sé también de ayudar a las personas.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Considera que existe una relacion entre el proceso de formacion integral y la gestion académica que despliegan los programas
de pregrado de las instituciones de educacion superior?

Entrevistado 04

Pues depende de qué se entienda por gestion. Desafortunadamente, hay una nocién de gestion supremamente jerarquica, gestion
entendida como aquella que, ejercida por las directivas y yo personalmente, en Colombia, por lo menos mi experiencia aca en la
Tadeo es que la gestion es un ejercicio colectivo donde participa la planta docente, el personal administrativo y las directivas
¢si? Si, entendemos la gestion asi, yo si creo que hay un componente relevante en la formacion integral desde la persona, las
gestoras docentes, las coordinadoras académicas, desde las personas que estdn digamos, en los ingresos de las universidades,
atendiendo a las personas que se acercan. Para mi todo eso hace parte de la gestion en materia integral, porque todas esas
personas colaboran a formar individuos que entiendan que no es solo respetar al director o la directora por su cargo, sino que
implica precisamente un ejercicio de dialogo constante con todas las personas y pues principalmente me gustaria resaltar ahi en
materia de gestion, el papel de la planta docente.

Muchas veces se piensa en la docencia como un ejercicio de impartir asignaturas y ya, pero en Colombia eso no es cierto, es
decir, en Colombia, y creo que en el mundo, pero en Colombia, particularmente muchas veces, la planta docente ejerce labores
de gestion donde se hace un andlisis de los curriculos donde se miran los contenidos programaticos, donde se plantean
oportunidades de semillero, oportunidades de capacitacion de atencion a los estudiantes especialmente.

Y en ese sentido, pues si se entiende a partir de esta definicién, mi respuesta, aunque que pena la extencién, pero mi respuesta
serfa un contundente si, si existe una relacién. Ahora bien, si se entiende la gestién académica Unicamente como aquella
ejercida desde el nivel central yo creo que no hay nada, ahi si se vuelve mas difusa esa relacion entre la excelencia académica o
el digamos, formar personas integrales y la gestion académica.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Precisamente y con ocasiones en respuesta a quienes estan, dicen que la gestion a la larga termina siendo netamente
administrativo. ¢Usted cree que eso es verdadero o tiene un impacto sobre los procesos formativos y académicos?

Entrevistado 04

Qué pregunta tan dificil. Yo creo que la gestion si es meramente administrativa, pero no por eso no tenga un impacto ¢si? La
gestion y ahora estoy hablando de una version méas extendida desde mi perspectiva como de la gestién de la direccién ¢ Cierto?
no, porque si entendemos esto como lo habiamos definido pues yo creo que no es solo tareas administrativas, pero si
entendemos la gestién ya un poco méas desde la direccion de un barco, cierto, desde aquellas personas que de alguna forma u
otra tratan de dar lineamientos o construir lineamientos en conjuntos, si se vuelve una labor administrativa. Pero administrativa,
no quita el componente académico ¢en qué sentido? Por ejemplo, ¢qué es administracion? administracién es coordinar a todas
las personas con las que acabo de mencionar para avanzar hacia sus objetivos especificos, uno de ellos siendo la formacion
integral.

Y si es una labor administrativa en el sentido que requiere articulacion, respuesta de correos, etcétera, etcétera. Y de pronto, uno
no desde ese &mbito hay veces no alcanza a entrar en las minucias del proceso de formacion, pero si a partir de una, digamos,
de un ejercicio de dialogo y deliberacidn con las diferentes personas, se puede impulsar esos procesos, desde la gestién para
impulsar ya procesos mas dirigidos a garantizar, pues esa esa formacion integral.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Qué précticas de gestion o qué estrategias considera usted son esenciales en el proceso formativo de los abogados para
garantizar esta formacion integral?

Entrevistado 04

No, pues yo creo que practicas de gestion, yo creo que lo mas importante es abrir espacios de dialogo ¢si?, y espacios de
dialogo con quiénes, pues con toda la Comunidad de estudiantes, porque el derecho, y profesores administrativos, porque es
que el Derecho es algo que se practica incluso en el proceso de formacion, de cuando uno dice le pusieron una mala nota, pues
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bueno, como usted trata de hacer ese proceso para criticar esa nota o para para cambiarla.

Y por eso yo considero que los elementos fundamentales son tratar para mi, de romper esas jerarquias que entienden que la
gestion académica estd solo en manos de algunas personas, sino que la gestién académica, incluso el cuerpo estudiantil, la
comunidad estudiantil, es fundamental para la gestion académica, ellos también y ellas tienen que participar en procesos de
toma de decisiones administrativas ¢si? decisiones que hay veces se alejan de los contenidos académicos, sino que ¢cémo nos
vamos a organizar?, ;,cOmo vamos a mejorar estos procesos? y esas discusiones, yo creo que también favorecen, digamos,
procesos de formacion que entiendan, que comprendan que todo proceso social parte de una responsabilidad mutua, si es muy
facil culpar a otras personas por el fracaso de algo, si es muy facil decir que la Tadeo ejemplo estd muy mal porque el director
es muy malo, es muy facil hacer eso, pero lo que es dificil es reconocer que las cosas buenas y las cosas malas resultan de ese
trabajo colaborativo donde todas las personas contribuyen en esa gestion?

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Como puede, digamos esto ya digamos, para ir, para ir cerrando. ;Y como puede la gestion académica universitaria incidir en
ese proceso de formacién integral de abogados? Pero lo voy a conectar con algo de lo que usted dijo en este Ultimo punto, y es
este tema de si, en definitiva, la gestién impacta en que sea bueno o malo un programa. A nivel pais, pues aqui hay muchos
programas de Derecho, ¢no? ;Y cémo, ese impacto determina entonces de la formacidn en la creacion de una facultad buena o
mala a nivel nacional?

Entrevistado 04

Es que ahi hay un tema, ahi siento que de alguna forma u otra para mi la pregunta es precisamente ¢por qué esta mal la gestidn
administrativa, por qué? Porque la gestion se volviod (...) ;Qué hace que la Universidad sea buena?, esa la pregunta ¢Qué hace
que la Universidad sea buena?, usted dice no es que X o Y Universidad, tiene excelentes egresados, pero usted ve que X y Y,
aunque poner ejemplos es ,malo pero por ejemplo, los Andes recibe personas que ya llegan formas y qué hace una buena
gestién, una buena gestion hace que esas personas que llegan con un excelente nivel lo mantengan los superen. ;O qué pasa con
una excelente gestion de una Universidad donde no recibe gente que ha tenido ese privilegio en la vida y que la transformacion
es mucho mas drastica, que es ;Qué es una buena gestion ahi?

Entonces es la pregunta es cuando hablamos una gestién para formar individuos integros también a nivel universitario también
tenemos que ver el punto de inicio, donde empiezan los estudiantes y en Colombia por las desigualdades estructurales, no todas
las universidades se pueden dar el lujo de seleccionar a las personas que han tenido los mejores promedios en el Icfes ¢si? Y eso
cuando usted me pregunta bueno y posicionar al programa como excelencia, pues quién posiciona un programa pues los
egresados en su mayoria.

Y entonces yo siento que ahi hay dos cosas que hay que revisar Yy es que la gestién académica no puede ser equivalente a
nimeros de estudiantes, porque es que la gestion académica se hizo un programa, es bueno, si tiene 300 estudiantes, 400
estudiantes. Para mi eso no es, ESpublicidad, eso es mercadeo, eso pues eso podria ser, pero para mi eso no es. Eso si, para mi
es la antitesis de la gestién académica, desafortunadamente asi es como nos los estdn empezando a medir si desafortunadamente
la gestion académica y los logros de la gestion académica se estdn midiendo precisamente a partir del nimero de reclutamiento
Ilamarlo de alguna forma u otra de personas que se vinculan a la Universidad.

Y para mi eso transforma la esencia de esta direccion. Para mi la esencia de la direccion deberia ser plantear precisamente estos
temas de cdmo construimos un nuevo programa, si hacer temas administrativos, pero cuando esos temas administrativos ya se
vuelven afines a un ejercicio de mercadeo, publicidad, etcétera, etcétera, y que se mide a la Universidad en ese sentido, pues ahi
si, si, me parece complicado. Porque usted ¢Usted cdmo mide la excelencia de un egresado? por su salario entonces miren los
salarios de las personas que se graddan de estas universidades privilegios, y dicen, bueno, se ganan muchisimo mas, pero hasta
qué punto eso es mérito. ;Si hasta qué punto eso es mérito? o ;Hasta qué punto eso viene del privilegio de haber estudiado en
una Universidad que cobraba 16 millones de pesos el semestre? Y usted esta en un circulo de personas que tienen esas
capacidades econémicas.

Entonces yo si sé como se miraria la excelencia, pues que nuestros estudiantes egresados sobre todo en el componente integral
y no tengamos egresados o0 egresadas que tengan procesos, ¢cierto? que hayan cometido algan delito que no estén digamos con
alguna falla o algin proceso en el Consejo de la judicatura y eso deberia ser el ejercicio ¢vale? no la fama de una Universidad.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Muy bien, pues Felipe era un poco eso, lo que queria indagar precisamente con estas preguntas y con esto, finaliza un poco la
intervencion, no sé si sobre este punto quiero adicionar algo.
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Entrevistado 04
No, no, dificil las preguntas, yo creo que interesante me cuenta cuando acabe la investigacidn, nos comparte los resultados en
interesante, ver las opiniones de las demas personas.

Anexo 05. Entrevista 05.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIAEN EDUCACION PARA LA INNOVACION Y LAS CIUDADANIA
LINEA DE INVESTIGACION — LA INNOVACION EN LAS POLITICAS, EN LA GESTION Y EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

PROTOCOLO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES:

Fecha: 25 de noviembre de 2021

Lugar: Bogot4 — Madrid

Hora de Inicio: 9:30am

Hora finalizacion: 1220

Institucién: Pontificia Universidad Javeriana

Nombre del Programa: gﬂii?j?(;?niaen Educacion para la Innovacion y la
Cédigo asignado a la entrevista: 05

Nombre del entrevistador: Alvaro Pio Jaramillo Garcia

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestion académica y formacion integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catélica de Colombia y Fundacién Universidad de Bogotd - Jorge Tadeo Lozano (Bogotd D.C.,
Colombia)

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

Realizar la entrevista piloto del proyecto de trabajo de grado de manera que se indague en la opinién del entrevistado con
realizacion a la pertinencia de las preguntas, asi como explorar en las posibles respuestas que brinda el entrevistado.

4. DESARROLLO DE LA SESION
e Saludo
e Informacidn sobre el propdsito del proyecto de investigacidon y objetivo de la entrevista.
® Lecturay firma de consentimiento informado.
o Desarrollo de la entrevista conforme a la guia de preguntas.
e Agradecimientos.

. GUIA DE PREGUNTAS

. ¢Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Institucional?
. ¢Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Programa?

. ¢Como considera que dialoga el objetivo formativo del PEI con el PEP?

. ¢Qué entiende usted por formacién integral?

. ¢Como se evidencia la formacién integral en los planes de estudio en el nivel de educacion superior?

Ol A WNE O
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6. ;Cémo se evidencia la formacidn integral en los planes de estudio de los programa de Derecho?
7. ¢Cual considera usted es la caracteristica o fortaleza mas relevante de perfil de egreso de los abogados de la institucion?

8. ¢Considera que existe una relacién entre el proceso de formacidn integral y la gestion académica que despliega los
programas de pregrado en las IES?

9. ¢ Qué practicas de gestion considera usted son indispensables en el proceso formativo de los estudiantes?
10. ¢ Qué otras estrategias considera promueven la formacion integral?
11. ;Como puede la gestidn académica universitaria incidir en el proceso de formacion integral de los abogados?

6. RECURSOS
Microsoft TEAMS
7. TRASCRIPCION DE LA ENTREVISTA

Entrevistado 05
Se fue la sefial pero estoy aqui muy agradado de la invitacién y pues dispuesto a responder tus inquietudes en la medida en que
me sea posible.

APJG
Muy bien si sefior muchas gracias si le parece bien entonces procedemos con la primera pregunta y seria la siguiente y ¢cual
considera que es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Institucional?

Entrevistado 05

Yo creo que el principal objetivo tiene que ver con generar en los estudiantes habitos de aprendizaje continuo basado
principalmente en el fortalecimiento no solamente de conocimientos sino particularmente competencias, necesarias para el
gjercicio de la profesion, competencias criticas, analiticas, éticas, que le permitan a los abogados abordar pues de manera
suficiente lo que van a ser los retos que tendran que enfrentar en su ejercicio profesional.

APJG
En ese orden de ideas ¢considera usted que existe un dialogo evidente entre lo que es el Proyecto Educativo Institucional
hablando ya como Universidad del Rosario y el Proyecto Educativo del Programa en este caso jurisprudencia?

Entrevistado 05

Si claro que si, hay una hay una linea que se traza desde la Universidad hasta las facultades y escuelas en la cual se comparte
pues digamos estos objetivos y estos principios de formacion de nuestros estudiantes que evidentemente se particularizan en la
medida en que cada vez que es la facultad pues también tiene sus apuestas propias.

APJG
Muy bien doctor ¢qué entiende usted por formacion integral?

Entrevistado 05

Es una formacién que vuelve y repito no solamente se ocupe de brindarle a los estudiantes conocimientos, no solo los
conocimientos de la ciencia como tal sino que igualmente les permita llevar adelante un trabajo que fortalezca sus competencias
en esos drdenes que también te planteé hace un rato y particularmente que cimiente en ellos los valores y principios necesarios
para que realmente contribuyan a generar en la comunidad y en el entorno en el cual desempefia su profesion un impacto
positivo, en procura del bienestar general y del bien comdn.

Eso es lo que nosotros buscamos particularmente, la integralidad entonces ve a nuestro estudiante en todas sus facetas en todas
sus dimensiones, no solamente en esa dimension académica, sino también en la dimensién humana, emocional, espiritual para
brindarle siempre espacios de crecimiento partiendo de la base de que la Universidad del Rosario es una Institucién Educativa
que fue creada para los estudiantes y por los estudiantes entonces nuestra funcion diaria esta precisamente encaminada a
generar cada vez mejores escenarios para que se cumplan esos propositos.

APJG
Tomo como referencia esta respuesta suya para consultar y es ;como vemos esta evidenciado en los planes de estudio de los del
programa de institucional? pero en particular a nivel del programa de jurisprudencia.
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Entrevistado 05

Si pues tenemos un programa que va de digamos en esas categorias ascendentes fortaleciendo estas competencias, y a través de
una formacion que en sus primeros semestres pues parte de esos contextos de la generacién de esos conocimientos en lo que es
la base de toda persona que vaya a desarrollar una ciencia como la del derecho, en historia, en filosofia, en teoria juridica, y
luego se va ascendiendo poco a poco hacia los niveles ya de la disciplina a partir de los énfasis y las profundizaciones y
finalmente culminando con lo que es la préctica, la inclusion de los estudiantes ya ese mundo del ejercicio profesional con
nuestro consultorio juridico en sus dos afios de, digamos de ejecucion, en un primer afio que estd ligado més que nada a la
atencién de los usuarios y un segundo afio en donde desarrollamos la préctica juridica generalmente en entidades afines y
aliadas de la Facultad de oficinas de abogados, instituciones publicas, en fin.

Ese plan de estudios a su vez pues se va desarrollando a partir de lo que son los syllabus de las materias, que tienen un resultado
de aprendizaje esperados, pero que todos estan fincados en vuelvo y repito, en la transmision de documentos y en la generacion
de competencias en los 6rdenes que ya te mencioné. Entonces hay que generar dinamicas en la clase que permitan cumplir con
ese proposito.

Evidentemente cada profesor le da su énfasis a partir del syllabus, pues desarrollando algunas estrategias pedagdgicas
particulares, en eso somos abiertos para que los profesores puedan alli plantear lo que es su estrategia, pero sin embargo
tratamos de alinear algunas acciones a través de unos planes de formacion también de los profesores. Hoy estamos haciendo
mucho énfasis en el tema de la ética, creo que es una bandera que hemos tomado desde el afio 2020, en nuestra planeacién
estratégica del 2025, lo que llamamos la ética transversal, que consideramos que la ética debe ser vista, estudiada, examinada,
desarrollada no solamente a través de una materia como tal y que y que haga énfasis en la ética profesional sino en una vivencia
permanente en todas las clases, en todas las asignaturas, para que los estudiantes estén permanentemente sometidos al dilema
ético, formular preguntas desarrollar de alguna manera casos, en fin, que les permitan reflexionar sobre cémo se pueden
solucionar esos problemas donde hay intereses en conflicto, cémo tomar las mejores decisiones en la bisqueda de generar el
menor impacto posible. Entonces ahi estamos trabajando muy, de una manera muy robusta con capacitacion, con el despliegue
de unas estrategias pedagogicas en clase y en fin pues digamos que desarrollando muchos modelos para que realmente hagamos
realidad lo que son esos resultados de aprendizaje que queremos alcanzar.

APJG
Muy bien si yo le preguntara ¢cual es la caracteristica que usted considera la fortaleza tal vez mas relevante que tiene el perfil
de egreso de los abogados de La Universidad del Rosario?

Entrevistado 05

Pues yo creo que la fortaleza mas importante, es precisamente el hecho de que somos una facultad que se preocupa mucho por
la dimensién humanista del abogado, digamos, de un abogado que no se queda en la en la norma, en el inciso, sino que es capaz
de proyectar mucho més alla del tema para solucionar los problemas para aportar desde el punto de vista de la construccion del
tejido social con una vision vuelvo y repito que tenga en cuenta al ser humano en todas sus dimensiones en esa dimensién
historica, filosofica, en esa dimension artistica, e incluso religiosa si se quiere también, desde un punto de vista que nosotros
consideramos importante porque un abogado que se crea en el inciso en la norma pues evidentemente puede ser muy buen un
buen técnico del derecho pero no un jurista en la dimensién que debe tener esa palabra. Es lo que construye a partir de sus
conocimientos y aporta a la sociedad.

El humanismo creo que lo que creo que es lo que resaltaria del punto de vista de lo que define el perfil de los abogados
Rosaristas.

APJG
¢Usted considera que existe una relacién entre lo que es la formacion integral propiamente y los procesos de gestion académica
que se despliegan en los programas de pregrado de las instituciones de educacion superior?

Entrevistado 05
Pero procesos de gestién, ampliame un poco méas en qué quieres decir con eso cual es el alcance de td pregunta.

APJG

Claro que si, de pronto un poco el énfasis es claro la relacion docente estudiante tal vez es lo que nosotros mas a la mano
tenemos del proceso formativo de los estudiantes pero hay una gestién que tiene que ver con las propuestas desde las
decanaturas desde las direcciones de programa cierto entendiendo como esa actividad de el pensar los contenidos
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programaticos, el pensar los syllabus, el pensar los proyectos educativos del programa un poco mas. Algunos incluso dicen que
eso es algo netamente administrativo y seguramente no tiene un impacto académico entonces de pronto hacia eso es que se
pretende un poco esa pregunta.

Entrevistado 05

Si sefior nosotros incluso estamos ahora desplegando llevamos tal vez dos o tres afios de la adopcion de un nuevo plan de
estudios del JUO3 que fue construido de una manera colectiva. Evidentemente a través de una consultoria que nos ayudé mucho
a mirar toda la parte digamos de la estructuracion de ese programa para el cumplimiento de la normativa bajo el sistema de
créditos evidentemente que desafortunadamente se coloca en una cuadricula de tiempos compleja. Cuando t( quieras abarcar
muchos temas cuando quieres hacer énfasis en muchas cosas a veces esa cuadricula se vuelve una camisa de fuerza pero a partir
de esa consultoria nosotros trabajamos colectivamente en la Facultad incorporando, incluyendo las ideas y las propuestas, no
solamente la del area administrativa de lo que es la Decanatura, Vicedecanatura y direccion de programa, sino también de los
profesores y de los estudiantes. Incluso el final del proceso a pesar de que fue muy amplio y muy discutido y muy difundido y
socializado se generan inconformidades evidentes porque hubo que hacer castigos hubo que hubo que limitar y disminuir
mucho y digamos, la intensidad horaria de ciertas materias volver a otras selectivas y evidentemente los profesores
tradicionales que siempre consideran que esos son aprendizajes que son importantes para la formacion del abogado y que
piensan que un recorte desde el punto de vista de la intensidad horaria puede ir en contravia de la calidad pues siempre quedan
con algun tipo de sinsabor, pero bueno, al final logramos un programa plan de estudios yo creo que armoénico y totalmente
digamos identificado con lo que es ese plan institucional y que creo que a mostrado sus bondades desde el punto de vista de la
formacidn de nuestros estudiantes.

Entonces para contestar tu pregunta, esa gestion y finalmente el desarrollo de todo esto tiene que ser producto de un trabajo que
tenga en cuenta a todos los actores, eso no puede ser puesto desde la administracion de un programa, ni desde la direccién de
una Facultad de ninguna manera.

()

APJG

Si hablamos de que los procesos sustantivos de la educacidn superior investigacion, proyeccion social y el mas cercano tal vez
pueda llegar a ser el de la docencia de estds aqui hay otras estrategias tal vez de investigaciones de proyeccién social considera
que promueven esa formacion integral.

Entrevistado 05

No pues es vital evidentemente para todas esas competencias criticas, analiticas, éticas tenemos que integrar el tema con lo que
tl estds mencionando. En la parte de investigacién nosotros involucramos mucho a los estudiantes en la investigacion
formativa, a través de los semilleros; evidentemente ahi tenemos unos espacios de crecimiento muy importantes, este afio
desarrollamos el primer coloquio de trabajos de investigacion de estudiantes, tenemos un micrositio en nuestra pagina web
donde se publican sus trabajos, estamos tratando también de generar algin tipo de publicacién que destaque esos trabajos
digamos que vale la pena publicar de nuestros estudiantes y también a los profesores les pedimos que en sus clases pues
promuevan esta investigacion, les damos las herramientas necesarias para que vayan generando pues todo lo que son esas
competencias investigativas, de tal manera que cuando lleguen a su etapa de estudios postgraduales a nivel de maestrias o
doctorados pues vayan totalmente digamos, que con los elementos de juicio y con las competencias necesarias para realizar sus
actividades de manera mucho mas eficiente. Tenemos coterminales en nuestro pregrado como opciones de grado con maestrias
que igualmente los van conduciendo por ese camino de la investigacion.

Y desde el punto de vista de la de la proyeccion social y de todo lo que significa también involucrar a los estudiantes con este
trabajo que vaya en procura de impactar positivamente a nuestra comunidad pues tenemos nuestras clinicas. En las clinicas
como la del grupo de acciones publicas, la clinica de género. la clinica de migrante, donde los estudiantes pueden realizar un
trabajo que contribuye precisamente en esa direccion el trabajo pro bono; muchos estudiantes hacen su préactica en la Fundacion
pro bono donde también van construyendo lo que significa ese aporte que tenemos que hacer como profesionales del derecho a
la sociedad no solamente pensar en el bienestar propio sino en el bienestar de la de la comunidad y bueno eso basicamente
podria decirte asi el principio.

Nosotros tenemos unos espacios ahi donde los estudiantes, a bueno pues igualmente otro escenario importante para los
estudiantes es el de los concursos ¢no? los concursos también son fundamentales para que vayan desarrollando también estas
competencias de expresion oral y escrita, de debate, de planteamiento de argumentos de tal manera que alli también tenemos
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una participacion muy importante. No solamente concursos internos, si no participamos en todos los escenarios un tema de
arbitraje, en temas de Corte Penal internacional, de Corte Internacional de los derechos humanos, en fin, en todos los escenarios
participamos con nuestros estudiantes para que tengan también la posibilidad de desarrollar alli todo este tipo competencias.

(.)

Los concursos también igualmente son escenarios super interesantes para los estudiantes al punto de que incluso ya algunos
concursos los organizan los mismos estudiantes a través del Consejo estudiantil. La semana pasada estuvimos en uno muy
interesante sobre conciliacion que fue construido y ejecutado por los estudiantes, o sea ellos ya ellos se apropian incluso de su
propio proceso formativo que nos parece muy importante. Esos Consejos Estudiantiles han resultado una maravilla porque se
han vuelto un aliado no solamente para lo que significa el relacionamiento con los estudiantes sino también para generar
espacios de formacién nosotros creemos que el aprendizaje, no solamente se da en las aulas de a través de los procesos formales
sino igualmente en todos estos espacios ahi aprenden mucho incluso aprenden mas curiosamente porque el solo hecho de
organizar un concurso ya implica toda una serie de competencias laborales y de gestion que para ellos son fundamentales.

APJG

(,como se vive dentro de la Facultad de los procesos de para garantizar la inclusion, (...) esto estd encaminado a saber como los
procesos de inclusion cierto y el reconocimiento de la interculturalidad se ve reflejado en estas actividades por parte de la
facultad aprovechando un poco su mencidn sobre las clinicas sobre todos estos procesos que se adelantan en la FAC.

Entrevistado 05

Si, si, si, el tema nos preocupa mucho, nos preocupa muchisimo, bueno de hecho nosotros tenemos como dentro de lo que
corresponde a la composicion de nuestra masa estudiantil una diversidad cultural y regional importante, incluso muchos de
nuestros estudiantes provienen de la provincia, incluso de las regiones mas apartadas del pais y en eso pues nos enorgullecemos
de que nosotros realmente tenemos una poblacion estudiantil diversa, variada, de todos los estratos incluso con énfasis en los
estratos tres y cuatro curiosamente y eso realmente nos enorgullece mucho.

Brindamos oportunidades, somos abiertos desde el punto de vista de acoger en nuestra Universidad y en la facultad a los
estudiantes bajo un principio fundamental es que tengan ganas realmente de formarse, que tengan deseos de educarse bajo
nuestros principios y valores al margen de cualquier consideracion politica, étnica cultural, desde el punto de vista de género en
fin incluso ahorita que te quiero decir Jaramillo que en nuestra facultad hay mas mujeres que hombres curiosamente estudian
mas derecho mujeres que hombres al contrario de lo que sucedia antes estuve ayer en una conmemoracién de 50 afios de egreso
de unos profesionales de la facultad y veia que la composicién de los que estaban en la reunion era absolutamente contraria a la
gue tenemos hoy ahi la mayoria eran hombres solamente dos mujeres en un grupo de 15 -13 personas, entonces desde ese punto
de vista pues nada pues tenemos una masa estudiantil diversa. Y nos enorgullecemos de eso como te lo digo.

Y desde el punto de vista de las acciones que desarrollamos en la facultad pues creo que el tema de las regiones nos preocupa
muchisimo el tema de las culturas igualmente, al punto que hace poco inauguramos una cétedra Wayuu, que les permite a los
estudiantes estudiar lo que es, todo lo que lo que es las reglas de convivencia en esta comunidad digamos y cémo esta ligada
mucho a esa cosmovision, a esa vision del universo que tienen la cultura Wayuu y que ha sido un éxito realmente. Los
estudiantes estan felices de poder acceder a este conocimiento y de la mano de las personas que lo conocen, los palabreros,
tenemos ahi tres o cuatro palabreros que trabajan con los estudiantes que les brindan sus conocimientos sus experiencias y su
vision del mundo entonces eso realmente para nosotros es fundamental.

El trabajo con todos los aliados en la region es también va en la misma direccion no solamente generar espacios de crecimiento
desde el punto de vista formativo sino también de investigacidn de investigacién aplicada, e investigacion con impacto social en
las regiones a partir de las necesidades que se viven en cada una de las regiones estamos trabajando pues igualmente para el
tema de nuestros profesores ahi aunque tenemos también una diversidad importante también con mucho énfasis en el género
femenino particularmente en profesores de planta pero creemos que tenemos que hacer mucho mas para ampliar esa/ese
espectro de darle también si la podria eso se va a personas provenientes por ejemplo de otras culturas en fin de otras razas y
puedan venir también a la facultad aportar y servir desde el punto de vista de sus conocimientos. Estamos en eso, pero
realmente es un tema que nos preocupa mucho y en el cual queremos ser cada vez mas eficientes en eso de darle a nuestros
estudiantes y a la comunidad en general el contacto con esas otras culturas a otras formas de ver la vida.

APJG.
Pues muchas gracias pues ha sido un gusto pues éstas eran las preguntas que yo le tenia la forma de una espada de hoy en
definitiva importantes y muy Utiles para efectos de la investigacion que estoy realizando espero méas adelante poder dar a
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conocer

Anexo 06. Entrevista 06.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIAEN EDUCACION PARA LA INNOVACION Y LAS CIUDADANIA
LINEA DE INVESTIGACION — LA INNOVACION EN LAS POLITICAS, EN LA GESTION Y EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

PROTOCOLO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS GENERALES:

Fecha: 15/01/22

Lugar: Bogot4 — Madrid

Hora de Inicio: 19:53

Hora finalizacion: 20:58

Institucién: Pontificia Universidad Javeriana

Nombre del Programa: gﬂii?j?(;?niaen Educacion para la Innovacion y la
Cédigo asignado a la entrevista: 06

Nombre del entrevistador: Alvaro Pio Jaramillo Garcia

2. PROYECTO DE INVESTIGACION

Gestion académica y formacion integral: estudio de caso de los programas de derecho del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario, Universidad Catélica de Colombia y Fundacién Universidad de Bogotd - Jorge Tadeo Lozano (Bogotd D.C.,
Colombia)

3. OBJETIVO DE LA ENTREVISTA

Realizar la entrevista piloto del proyecto de trabajo de grado de manera que se indague en la opinién del entrevistado con
realizacion a la pertinencia de las preguntas, asi como explorar en las posibles respuestas que brinda el entrevistado.

4. DESARROLLO DE LA SESION
e Saludo
e Informacidn sobre el propdsito del proyecto de investigacidon y objetivo de la entrevista.
® Lecturay firma de consentimiento informado.
o Desarrollo de la entrevista conforme a la guia de preguntas.
e Agradecimientos.

. GUIA DE PREGUNTAS

. ¢Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Institucional?
. ¢Cual considera es el principal objetivo formativo que enuncia el Proyecto Educativo Programa?

. ¢C0mo considera que dialoga el objetivo formativo del PEI con el PEP?

. ¢Qué entiende usted por formacién integral?

. ¢C0omo se evidencia la formacién integral en los planes de estudio en el nivel de educacién superior?

Ol A WNE O
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6. ;Cémo se evidencia la formacidn integral en los planes de estudio de los programa de Derecho?
7. ¢Cual considera usted es la caracteristica o fortaleza mas relevante de perfil de egreso de los abogados de la institucion?

8. ¢Considera que existe una relacién entre el proceso de formacidn integral y la gestion académica que despliega los
programas de pregrado en las IES?

9. ¢ Qué practicas de gestion considera usted son indispensables en el proceso formativo de los estudiantes?
10. ¢ Qué otras estrategias considera promueven la formacion integral?

11. ;Como puede la gestion académica universitaria incidir en el proceso de formacion integral de los abogados?
12. ;Considera que hay una relacion entra la formacién integral y los procesos de inclusion para las IES?

6. RECURSOS

TEAMS

7. TRASCRIPCION DE LA ENTREVISTA

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
¢Bueno, entonces la primera pregunta es la siguiente y es un cual considera que es el principal objetivo formativo que se
enuncia en el proyecto educativo institucional.

Entrevistado 06

Bueno, el principal objetivo de formacién es una formacion integral a partir de 3 ideas fundamentales que sostienen el proyecto
educativo Libertador del 2018, y es que la institucién es una institucion que se define como diversa, incluyente y cercano. Ese
objetivo principal est4d acompafiado, digamos de unos mecanismos que estan alli descritos en ese proyecto educativo, como por
ejemplo la educacion para la ciudadania, para la paz, para la innovacion.

Y en términos generales, son esas 3 ideas fundamentales de diversidad e inclusion y cercania las que orientan todo el aparato,
digamos conceptual, del proyecto educativo institucional Libertador y desde alli los proyectos educativos de los programas, asi
como la planeacién de las unidades académicas. Entonces, en concreto, por ejemplo, en derecho la modificacion de la malla
curricular, del mapa curricular y de la oferta curricular que se ha hecho entre 2019 y 2021, tiene mucho que ver con la respuesta
a esa idea fundamental de objetivo de la diversidad, inclusion y la cercania, como una nota caracteristica como una linea
caracteristica en la formacion de los profesionales Libertadores. No escapa de eso obviamente, el programa de Derecho.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Quisiera conectar esa respuesta suya, vamos con la siguiente y es ¢;cuél considera que es el principal objetivo formativo que en
el proyecto educativo del programa? Y aprovechd su primera respuesta precisamente para establecer ;como dialoga ese
proyecto educativo institucional, con ese proyecto educativo del programa ya usted aqui lo menciona un poco, pero cémo
conectar?

Entrevistado 06

El Proyecto educativo del programa Derecho, es un proyecto anterior al Proyecto Educativo Libertador que es del 2018. El
proyecto educativo del programa es del afio 2014 si no estoy mal. Esta precisamente en proceso de reforma y ajuste para
articularse de una manera mas nitida, mas clara, con este lineamiento 2018, con este proyecto educativo del Libertador 2018, en
esa version del proyecto educativo del programa hay una nota caracteristica que es la integridad de la formacion, la integridad
de la formacion de los abogados. Pero esa integralidad, digamos, no esta definida en términos necesariamente diversidad.

Estd méas definida en términos de dominio de la disciplina, dominio de las distintas fuentes del Derecho, posibilidad de
actualizacién del conocimiento en una visién mucho mas tradicional, desde la de la disciplina, que en una vision, digamos, con
una intencionalidad, eh, politica o filos6fica, como lo tiene el del 2018 que, entre otras cosas arranca diciendo que es una
actualizacién necesaria del proyecto educativo institucional Libertador anteriores, que se han cumplido los objetivos en ese
orden de ideas, una reformulacién de intencionalidades. Entonces no pugna, pero no desarrolla el proyecto educativo Libertador
vigente hoy en proceso de transformacidn, atin no expresa ni desarrolla en concreto la diversidad e inclusion y la cercania como
ideas paradigmaticas de la oferta educativa libertadora.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Hay un punto aca y es el tema de la educacion juridica y el tema de la formacion integral ¢ usted cree que son elementos que son



140

comunes necesariamente o cdmo ve ese tema de la formacion de los abogados precisamente con fundamento de una formacién
integral?

Entrevistado 06

En abstracto no son realmente lo mismo, ni tienen la mismas cargas conceptuales, y eso tiene que ver, porque nuestra visién en
Colombia y diria que en América Latina de la formacién en Derecho es una vision profundamente legalista y dogmatica. Y
entonces esos legalismos y esos dogmatismos sobre todos los dogmatismos, ¢no? Las dogmaticas alemanas, dogmaticas
francesas hacen que la comunicacion o el debate de lo ético, de lo filosofico, esté por fuera del objeto de prioridades de estudio
del Derecho. Las dogmaticas, lo que pretenden, y muy influenciada por la teoria pura del derecho de Kelsen, la idea de la
pureza del derecho como disciplina desliga de consideraciones y didlogos de tipo ético, filosofico, politico, hacen que la vision
cultural de la educacion juridica tenga que ver también con eso, con que se entienda que la formacion de abogados es una
especie de tecno-praxis donde la gente tiene que dominar conceptos, normas, procedimientos, pero esas normas, procedimientos
y conceptos, instituciones juridicas en esa vision estan desligadas de los debates éticos o de los debates politicos o de los
debates filosdficos. Entonces, qué significa eso que en Colombia y en América Latina por lo menos los Gltimos 30 afios ha
habido una tension, si se quiere entre esa forma tradicional de ensefiar el derecho y la necesidad de articularlo con las demandas
del contexto, ¢no? como una profesion tremendamente criticada, cuestiona desde la ética cuestionada sobre ademas, el papel de
los abogados en la sociedad en transformacion en los paises en vias de desarrollo, pues lo que ha llevado es que se hayan
abierto espacios y tratando de tender puentes para comunicar esos debates dogmaticos técnicos, o digamos de las tecno-praxis
juridicas con los contextos sociales, politicos e historicos que pretenden, digamos, no solamente regular, sino transformar
entonces para responder previo ese contexto, yo diria que hoy, conceptualmente no son lo mismo. Son dos cosas distintas, como
lo hemos asumido en una forma distinta, pero por lo menos en las Ultimas dos décadas, las facultades de derecho de los
programas de las escuelas de derecho han empezado a tender unos puentes importantes o unas escenarios de dialogo entre las
dogmaticas y las técnicas y los legalismos, y todos estos contenidos, digamos como muy hiper formalizados, metalenguajes
juridicos, con los contextos sociales ciertamente problematicos en América Latina. Y cémo lo hacen, usualmente lo hacen
mediante asignaturas. Esa es como la tendencia que intuitivamente se sigue. Entonces ¢como hacer que algo entre un curriculo
en derecho? ;Cémo hacer? pues creemos una materia. Creemos en todas las materias, como ademas lo regulaba en Colombia
desde los setentas la materia de ética profesional. La gente cree que es una forma eficiente y suficiente para hacer esas
comunicaciones ;no? una materia sobre ética profesional. Hagamos una asignaturas sobre resolucion alternativa de conflictos.
Ahora el gran problema de incluir asignaturas y creyendo que son férmulas de solucién de las faltas de comunicacion a los
cortocircuitos entre la realidad y los discursos puramente técnicos es que también las asignaturas se pueden volver discursos e
técnicos y muy seudo filosoficos, ¢no? La forma de abordar una asignatura como resolucién de conflictos, la forma de abordar
una asignatura de la ética profesional puede terminar siendo también profundamente formalista, revisando, por ejemplo, las
leyes que rigen la disciplina, los abogados o las normas disciplinarias y los cédigos disciplinarios o los mecanismos
alternativos, entendidos como unas instrumentales alli descritas en esto de normas juridicas, decretos, en leyeso lo que sea, que
tienen unos tramites distintos a los ordinarios en materia contenciosa, eso no garantiza la inclusién de esas asignaturas, no
garantiza poder acceder a niveles epistemoldgicos superiores, donde hay unos debates de filoséfico politico o del realmente de
debate de la justicia.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Mencion¢ usted algo importante y es que no hay una definicion sobre integralidad, ¢cierto? Desde su experiencia como como
decano, como docente y por su trabajo que ha hecho en educacién superior, ;qué entiende usted por formacion integral?

Entrevistado 06

La formacion integral y ahi empezamos, también hablando de ese problema, de la falta de definicion de la integralidad. Pues
es0 a veces, no, a veces no, frecuentemente es maleable para lo que una institucién quiera entender por esa integralidad.
Entonces la integralidad puede ser, por ejemplo, muchas veces se confunde con la interdisciplinariedad, no que es que integral
es que sepa de muchas cosas que les pueden ser (tiles, pero por supuesto, no llega a trascender a transdisciplinariedad, sino
tratar de abrir escenarios en los planes de estudio, en los mapas curriculares, en los planes, en las carreras para que la gente sepa
otras cosas. Eso para mi no es integralidad, evidentemente, la integralidad tiene que ver no solamente con el hacer, sino con el
referente ético del hacer, con el papel del profesional en un contexto especifico que tiene necesariamente unos elementos
politicos, historicos, filosoficos, éticos.

Y entonces cuando se habla de integralidad, cuando yo asumo integralidad, como esa necesidad de darle un contexto especifico
al saber profesional en, digamos, en funcion de para qué sirven los profesionales, cudl es el papel de los profesionales y cual es
el empoderamiento que tenia un profesional de la conciencia individual y colectiva que los profesionales deben tener en un
especifico momento historico de un pais o de una sociedad, pues eso entonces demandaria otras cosas distintas que solamente
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asignaturas, asignaturas diversas, flexibilidades o temas de interdisciplinariedad, y digo interdisciplinaria entre comillas, porque
interdisciplinariedad no es meterle a un plan de estudios matematicas, artes y que digo yo, cosas de ese estilo, porque si no
logro conectar esos saberes con el core el con el nicleo de formacion y darle a eso unas logicas subyacentes, unas conexiones
subyacentes, puede terminar siendo una especie de colcha de retazos, una cantidad de cositas, que los estudiantes llaman
curiosamente las costuras. Las costuras son las asignaturas en los planes de estudio, que a veces tienen desde la teoria una
intencionalidades de ser, de promover la integralidad de la formacion, pero que terminan siendo cosas que ellos entienden,
sienten desconectadas de sus profesionales en formacién profesional o asignaturas que pretenden generar unas, por ejemplo
unas sensibilidades artisticas, sensibilidades, también unos desarrollos emocionales o unos cuestionamientos éticos.

Entonces, para darle respuesta a la pregunta para mi la integralidad no tiene que ver con esa forma tradicional de entender que
las formaciones tienen que estar compuestas por otras cosas distintas a la profesional y eso garantiza la integralidad. No, eso
puede ser no sé diversidad en la formacion, puede tener una relacion con la flexibilidad con la selectividad, eso es otra cosa.
Esos esfuerzos en la integralidad, lo cierto es que no son eficientes, porque eso no logra, a veces conectarse con el core la
formacidn profesional y en consecuencia esa integralidad entendida como darle un contexto ético, histdrico, individual e
incluso emocional, a una formacion profesional, pues no se logra con los instrumentos que se tienen.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Incluso tenia una siguiente pregunta, que era ;como se evidencia la formacién integral en el plan de estudio de los programas
de Derecho, por lo que, digamos estas en definitiva, pues tiene una correlacién con la respuesta que usted me da, cudl considera
usted la caracteristica?

Entrevistado 06

Pero espera un segundito que ahi hay un problema, que es hablar de planes de estudio, esa una falencia, digamos es un
argumento falaz, ;porqué? porque muy seguramente la formacion integral se puede lograr mediante elementos del curriculo,
pero no del plan de estudios. La idea, muy formalista, muy instrumentalista, es pensar que con modificaciones de planes de
estudio logro transformaciones curriculares automaticas y, consecuentemente, logré impactar de alguna manera los objetivos de
aprendizaje o las finalidades, las intencionalidades, las competencias o como se les quiera llamar en los contextos, en distintos
de la conceptualizacidn de la pedagogia y de la educacion.

Entonces, en una época son las competencias, en otra los objetivos, en otras las intencionalidades, cualquiera que sea el
concepto, digamos que hace relacién a cosas muy similares, con precisiones tedricas y técnicas, alld muy sofisticadas de los
pedagogos. Lo cierto es que la idea de pensar que las intervenciones de los planes de estudio logran generar automaticamente
transformaciones en el curriculo es una falacia o pretender que las herramientas de transformacién para poder incorporar
elementos de formacién integral Gnicamente son las asignaturas, pues ahi hay, digamos, ese es uno de los errores que yo creo
son mas repetitivos y constantes y visibles en las pretensiones de formacién integral de los alumnos.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia
Bien, ¢cudl considera usted es la caracteristica o la fortaleza mas relevante del perfil de los abogados de su institucion?

Entrevistado 06

La sensibilidad social. El perfil de abogado Libertador, es un abogado con plena conciencia de su papel en la transformacion
social y ese es un elemento diferenciador real de los perfiles ¢;no? En general uno va, yo he sido par del Ministerio muchos
afios, uno hace visitas y lectura de documento sobre justificacion de los programas de Derecho y sobre los perfiles de egreso,
todos dicen lo mismo. Entonces, casi todos diciendo

un abogado que sepa derecho, pues si, digamos, lo minimo que se esperaria un profesional de derecho, que sepa derecho y
luego vienen todas esas inflexiones que tiene ademéas unos fines muy comerciales, de comercializacion de los programas
entonces, y que sepa de relaciones internacionales y que sepa de la realidad econdémica y del contexto, ok. Otros, los catélicos
¢N0? que sepan, que tengan una conciencia sobre el papel del hombre en el plan de Dios, ok. Yo creo que en derecho, en la
Libertadores si hay una clara, importantisima y es general.

En el abogado Libertador, si obvio los conocimientos y las habilidades y las competencias y los saberes propios de un abogado
competente, es cierto, pero con una conciencia plena de su papel como un agente de transformacion social. Es decir, que el
estudiante sepa quien en su litigio personal, en su desarrollo de sus actividades como funcionario publico, como qué sé yo como
un lider politico, como un asesor consultor o como un abogado de pobres o como un abogado de una de una ONG, tiene en sus
manos, en mayor o menor medida, la posibilidad de transformar la sociedad.
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Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Como usted sabe lo que se pretende también establecer un poco cuél es el papel que tiene la gestion académica en todo esto.
¢usted considera que existe una relacién entre el proceso de formacion integral y la gestién académica que se despliegan los
programas de pregrado en las instituciones de educacion superior?

Entrevistado 06

Si total, pero lo que pasa es que aqui hay que precisar que yo tengo una posicién conscientemente sesgada o conscientemente
alineada mejor con una visién particular del tema, que es el concepto del curriculo oculto, ¢no? los pedagogos de los afios 70 y
80. Y es que las facultades de Derecho y cualquier otra, pues no solamente ensefian con los contenidos programaticos o los
planes de estudio, como quieran llamarlo las mapas curriculares, cartas académicas.

Cada uno tiene su denominacidn ahi para un poco marcar una diferencia, sino que las acciones cotidianas que la administracion
desarrolla, no cierto, cdmo trata a sus estudiantes, como gestiona sus conflictos individuales y colectivos, como trata, cémo
procesa, por ejemplo, disciplinariamente, a sus estudiantes y profesores, como les permite o que tanto les permite los accesos a
los debates institucionales y del programa,

esas formas son, de alguna manera, la manifestacién de la democracia, de la legalidad, de la juridicidad de una facultad.
Entonces yo si creo que los procederes, las acciones que desarrollan los decanos, directores de los programas, los secretarios
académicos, los tutores, los profesores y todo el entramado, todo este aparato de relaciones complejas, que es una
administracién tienen que responder a esos ideales porque de nada sirve, en eso, estoy totalmente de acuerdo con el concepto de
curriculo oculto. Nada sirve que yo le ensefié a un estudiante que el principio de legalidad se compone en derecho
constitucional, introduccidn al derecho, en teoria juridica que se aparecen en la materia, que se ha insistido, que el concepto del
principio de legalidad parte de entender la preexistencia de la ley, por ejemplo, pero luego en la aplicacion de las normas
administrativas, no aplique la preexistencia de la ley.

O yo propugne por la igualdad y la presuncién de inocencia, pero cuando yo tengo que proceder en una accion sancionatoria, 0
incluso en las actividades académicas, yo parto de lo contrario ;no? de la mala fe parto de la no presumir inocencia y para tratar
distinto a los asociados a los administrados. Entonces, yo creo que las acciones desarrolladas por la administracion académica
tienen una total trascendencia en la consolidacion de la formacion integral, porque es lo que estoy haciendo, es educar con el
ejemplo. Y no hay una mayor para mi educacion distinta que con el ejemplo. La educacion del hogar, por ejemplo, que es una
de las cosas mas dificiles con las que se enfrentan las instituciones de educacion basica, en la media, pues hay unas practicas, y
unas unos conceptos, y unas escalas de valores que se aprenden por imitacién, por ejemplo. Entonces, como en mi casa
funciona la autoridad, como en mi casa funciona la deliberacién, como en mi casa funciona la igualdad, pues eso no, el papa no
le dio una clase, no sent6 a los nifios en Kinder. Dijo antes de irse al Kinder, les voy a ensefiar que el concepto de la igualdad, el
concepto de la moralidad, el concepto de la honestidad son conceptos aprendidos a partir de la imitacion de la observacion d el
reconocimiento del otro. Entonces, las acciones de la administracion tienen que propender precisamente por afianzar esos, esas
ideas rectoras que defienden los planes de los Proyectos Educativos Intitucionales, del programa, porque si no estas
incoherencias, mas alla de ser simplemente formales, o de generar, como unos cuestionamientos de I6gica y de articulacion
entre los discursos, mas alla de eso, lo que genera es un contrasentido en el acto educativo. Esta haciendo, esta diciendo una
cosa en el tablero pero estd haciendo otra en la vida. La idea es ponerle realmente, inculcar a un estudiante e incluso a los
miembros de la comunidad, administrativos, profesores, que esos discursos que se defiende del tablero también se evidencian
en la préctica. Es una forma de educacidn que no esta incluida en el plan de estudios. No hay una materia, que se llame
imitacién de reconocimiento de comportamiento de la administracidn, no, eso no existe ahi, pero que puede ser mucho mas
efectiva que en el proceso de formacion influya de manera positiva en la en la conciencia, por ejemplo, el respeto por las
normas, del respeto por el otro, el respeto por la diferencia, el respeto por los derechos.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Con intencién de profundizar en esto, porque ademas termina siendo muy relevante, para ponerle un ejemplo Daniel Bonilla
dice que las clinicas juridicas son una estrategia para promover precisamente una formacion mas allad de lo de esa idea
formalista o clasica tradicionalista del Derecho.

Si usted en esta 0 en otras estrategias ¢qué actividades para usted, definitivamente, mas alla de las asignaturas garantizan esa
formacion integral?

Entrevistado 06
Si, las clinicas son una forma, pero yo no estoy de acuerdo con lo que dicen que me acaba de decir que dice Daniel Bonilla,
pues eso no necesaria. Una clinica no necesariamente es antiformalista. Yo puedo hacer una clinica muy formalista ¢no? Yo
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puedo hacer una clinica cogiendo casos y analizando los casos dificiles, con metodologias tradicionales, formales e incluso
cuestionables ;no? Yo podria usar técnicas muy efectivas. Ahora, la clinica se entiende que litigio estratégico y en ese sentido
es un litigio de ato impacto y de derechos humanos. Pero no necesariamente.

Creo que esa eso seria muy discutible y tendriamos que dar un debate sobre ejemplos concretos de que yo no podia
generalizarlo asi. Si las clinicas son formas, creo yo de generar sensibilidades, pero hay otro asunto, no todos los estudiantes de
los programas ingresan a las clinicas, esos son algunos entran a las clinicas por distintas razones, por las capacidades
institucionales, los cupos, pero sobre todo por los intereses particulares. Los estudiantes pueden llegar en primer semestre
queriendo hacer justicia en la sociedad, en quinto pueden estar bien pensado montar un bufete y en 10° quieren urgentemente
conectarse con un bufete poderoso de abogados para sin higado y sin corazén, desposeer a todos los que tengan que desposeer
para hacerse ricos, eso entonces, eso también depende mucho de otros factores adicionales. Las clinicas pueden ser una
manifestacion de acuerdo, pero habia otras cosas, como por ejemplo, lo cual ademas creo que esta muy subvalorado y esta alla
como en el ambito del bienestar universitario, como actividades recreativas las actividades artisticas y culturales que logren
generar unas conexiones un poco mas finas, de sensibilidad, con el arte, de sensibilidad con la historia, de sensibilidad con otros
saberes y con otras en linea del conocimiento humano que pueda, por ejemplo, tocar fibras intimas en el derecho y en general,
en las carreras esta totalmente, y esto si creo que es interesante esta reflexion que voy a aventurarme a hacer. Esta abandonado
lo emocional. La emocionalidad no es parte de nada. No formamos en lo emocional. Nosotros entendemos que e€so no es
importante en la formacion de los sujetos profesionales, y mucho menos en si en derecho, mucho menos en ingenieria, en
agronomia, pues que la emocionalidad qué va a ser importante y resulta que los estudios en el mundo, lo que mostrarian es lo
importante de una emocionalidad sana, por ejemplo, de que un profesional pueda separar la emocionalidad en algunas cosas por
ejemplo en derecho de lo puramente juridico de los litigioso, ;como separarse emocionalmente de un caso? Eso no lo ensefian a
nadie, por ejemplo, y eso puede formar més integralmente a un profesional del derecho, porque una formacion que sea, por
ejemplo, le ayudard a tomar decisiones mas conscientes, mas racionales, le ayudaria a dar mejores consejos ¢no es cierto?
incluso a los usuarios o clientes o asistidos, defendidos.

Eso le permitiria una emocionalidad regulada, no me atrevo a decir sana, una emocionalidad regulada y consciente le serviria
muchisimo en el ejercicio de su profesion, pero también una sensibilidad artistica le serviria muchisimo porque los abogados,
por ejemplo, los Gltimos tiempos estan dedicados a estudiar los cddigos y las leyes que ademas no se para qué estuvimos los
estudian si estan en internet, pero es el core de la formacién, de la teoria tal y como conecta eso con el resto de la vida, porque
Gltimas, el Derecho es una manifestacion cultural y social ;no? eso deberia tener una conexién con la vida.

Entonces abogado no leen literatura general, no leen novelas. Los abogados no, no tienen una sensibilidad, muy pocos, la
mayoria, no hay unos espacios de formacién para conectar esos gustos por el derecho y esas esos temas con otros ambitos del
saber y de la cultura humana.

Por otro lado, una cosa totalmente abandonada dentro de las facultades que también tendrian otros escenarios y no
necesariamente asignaturas, espacios de reflexion, de distraccion, lo vocacional. Lo vocacional, estd abandonado en los
programas de Derecho en Colombia, desde hace unos 25 afios y esta desde la Ley 30 del 92 estd abandonado. ;Y por qué?
Porque a nadie le importa la vocacional. A los duefios de las universidades les importan las matriculas ¢Cuanto marca la
matricula? Entonces a nadie se le ocurre preguntar o medir o ponderar o establecer o verificar que era un candidato a estudiar
derecho, si tiene la vocacion de ser abogado. No solamente las aptitudes sino las actitudes para ser abogado, no importa, lo que
importa es la matricula, los indicadores, ahora el término de moda en la educacion, los leeds.

Los leeds, importantisimo para para los especializaciones en educacion y en administracion educativa, deberia poner el leads.
Los leads porque ahora todo es, cuantos leads y cudnta gente miro en Internet el programa y eso es como se convierten en
inscripciones, y las inscripciones en matriculas y ya, pero ese proceso, por ejemplo, en estos 21 afios que llevo trabajando en la
educacién superior hace 20 — 18 afios, las dependencias dedicadas a la admision ;no? direccién de admisiones y tal hacian
procesos, primero de seleccion se llama seleccién, luego con la democratizacion de la educacién, que trae la ley 30
malentendido porque eso termin6 siendo usado por los comerciantes de la educacién, entonces eso paso a otro proceso que era
un eufemismo y muy curioso que creo que usted no sabe porque usted estd muy jovencito que se llamaba el proceso de
reconocimiento, no era de seleccién, sino de reconocimiento, entonces, ¢como es el proceso de reconocimiento? No, no, no.

Simplemente digamos, como mirar, quién es el candidato. Ya no es, si él realmente quiere ser y puede ser abogado sino quién
es ese personaje. Y hace unos 10 afios eso ya ni reconocimiento ni seleccionada, ni nada, ahora el que pague entra y hay
mercado para todo. De los 194 programas derechos, 192 programas, Derecho vigente en Colombia, pues usted podria, y se lo
digo con toda seguridad matricularse en un programa de Derecho ya en 10 minutos por Internet, sin mayor problema ¢no? con 3
requisitos, el saber 11, la copia de la tarjeta de la célula y diploma bachiller, estuvo, por Internet de los documentos esta
matriculado entonces desde ahi y de ahi si ahi no le pararon bolas al tema vocacional, de ahi para adelante si que menos.
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Entonces no hay espacios en los programas, Insisto, no en los planes de estudio, en las propuestas curriculares, no hay espacios
para desarrollar la vocacién. Y la vocacién de un abogado no es la vocacién, no es igual para todos, hay abogados muy
distintos, hay abogados que son activistas sociales natos, hay abogados que encuentran su vocacion profesional como
reivindicadores de las minorias y hay abogados cuya vocacidn profesional es ser el abogado de una gran corporacién y eso no
se puede satanizar, o ser el abogado de los seguros, o ser el abogado tributarista, que en Ultimas, en principio uno pensaria que
eso0 no tiene trasfondos sociales y politicos significativos, y si que los puede tener. Un tributarista, podria hacer cosas muy
importantes en la reivindicacion de los derechos de ciertas no sé, sectores de la sociedad, un civilista, un comercialista, un
abogado experto en finanzas, pues ahi también hay una responsabilidad social, puede ser que esta en la élite de la élite ;no es
cierto? Pero pues cuando por ejemplo habla del mercado de valores, eso también tiene en una trascendencia en el orden, en el
orden publico. Son normas que garantizan el trafico social contemporaneo, los problemas como lo dice Michael Sandel, en sus
obras recientes en los problemas, por ejemplo de los sistemas financieros de los sistemas bursatiles, de los sistemas
inmobiliarios, no son problemas que estan alejados del ciudadano de a pie. El ciudadano de a pie no comprende su
trascendencia, pero claro que tienen que ver. Cuando se roban un billén de pesos en unas operaciones en bolsa en Colombia eso
mas alla de afectar a los accionistas, afecta todo el conglomerado que es la confianza publica en el mercado de valores, en los
reguladores del mercado de valores, que nunca supimos donde estaba la MB, la Superintendencia lo que pasa es que el
ciudadano de a pie, pues no, no lo entiende, entonces para volver al punto, no hay espacios en los curriculos universitarios para
la discusion, afianzamiento de las vocaciones,

¢donde después de primer semestre hay un espacio para que el estudiante desarrolle y explore su vocacion como abogado? ¢ por
dénde se quiere ir? ;qué es lo que le interesa? ;Qué rama del derecho le interesa, interesan todas? Eso hoy en dia es casi
imposible en los sistemas especializados de derecho como son en América Latina. Que un abogado sea civilista, comercialista,
laboralista, eso nosotros sabemos que en la préctica que eso no es cierto. De golpe, ese abogado promiscuo en el mundo
anglosajén funciona asi sobre una logica distinta, pero por ejemplo, nunca hay un espacio estructurado y acompafiado
cientificamente de la institucion para explorar las vocaciones, para potenciar las vocaciones.

Otro, entonces, ahi hablamos si las clinicas, claro, las clinicas un mecanismo, pero lo que dice Daniel Bonilla para mi, pues eso
es una generalizacion sobrevalorada. Tampoco funciona asi de facil y los niveles de acceso, los volimenes de acceso de esas
clinicas no hacen que per se haya una transformacion en la integralidad.

Pero otra, como le decia, pues todos los espacios, no solamente formales, como asignaturas, sino otros que estan relegados al
mundo en el imaginario del bienestar universitario, que podrian ser muy bien explotadas sobre las artes, por ejemplo, no estan
desarrolladas como mecanismos inherentes a la naturaleza humana y que pueden conectarse de manera profunda con los
intereses y los saberes profesionales. Un elemento fundamental, la formacion, la educacién, el desarrollo emocional de la
emocionalidad, de la espiritualidad e incluso, y espiritualidad no religiosidad, espiritualidad. Muchos de estos programas, la
gran mayoria, no tienen estos espacios. Los catolicos tienen sus pastorales, sus grupos de oracién, sus grupos, pero, por
ejemplo, en las universidades laicas, donde estan los espacios de desarrollo de las espiritualidades. E incluso piense como ha
sido importante, un poco devolviéndome el mindfullness en la formacion, en el coaching profesional, los grandes empresas y
las grandes multinacionales invierten millones de ddlares en hacer cosas para el mindfullness y el coaching y tal. Y ¢eso qué
tiene que ver? tiene que ver con el vacio existencial de un profesional. No es que yo soy gran veterinario, un gran abogado, un
gran médico y eso no significa que tengo una plenitud espiritual y que yo haga de mi profesién un proyecto de vida que me
satisfaga en muchos de los casos porque esta conectado con el otro elemento que le digo, la falta de exploracién de las
vocaciones.

Entonces como tampoco hay exploracién y reafirmacion de las vocaciones, todas estas son dimensiones desarticuladas y
terminamos, €s un poco, es un poco no, mucho, terminamos simplificando el proceso de formacién a la instruccion técnica, de
la tecno-praxis, la gente viene aqui a aprender a hacer las cosas, nosotros les tenemos espacio en una cancha de futbol, unas
guitarras para que togquen unos 3 ajedreces para que jueguen y ya, pero el curriculo no, no logra abarcar todas esas dimensiones,
solamente lo técnico, préactico, profesional o técnopractico, luego el core de la formacidn profesional, pero no todas esas
dimensiones, esas entre muchas otras, habrian otras interesantisimas que uno tendria que plantear que se me ocurren aqui por la
discusién de los emprendimientos sociales.

Las universidades hacen inmensos esfuerzos por caminar a los gobiernos y al gobierno nacional en esa idea de emprendimiento
y el emprenderismo, y entonces uno va las universidades para hacer visitas de pares y todas forman de emprendimiento, todos
son sUper emprendedores. Pida las cifras de empresas creadas por egresados y ahi se va a llevar una sorpresa y basicamente
porque las cifras a nivel nacional en un articulo de no hace un afio de la revista semana y decia que de cada 100 empresas
creadas en Colombia 98 se cierran por razones que no domino. Entonces, por ejemplo, en vez de concentrarnos, entonces la
formacidn en emprendimiento es meter una materia que se llame creacion del negocio, creacion de la empresa. Ademas, no
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todos nacimos para ser empresarios. Ademas, no garantiza nada distinto a los pasos que hoy en dia estan en la Camara de
Comercio para crear una SAS, por ejemplo, una sociedad anénima simplificada, pero si por ejemplo uno podria explorar temas
de emprendimiento social, de construccion, de sociedad, de construccion de proyectos de solidaridad. Y ahi, viene el Gltimo
elemento clave, dentro de estos, que en esta entrevista me coge un poco cdmo sin prepararlo le digo lo que se me ocurre en este
momento en todo el tema de cdmo las universidades y los programas de derecho han entendido hasta hace muy poco, incluso
los consultorios juridicos y todas las acciones que tienen dentro de los curriculos por via de la proyeccion social como
proyectos asistencialistas. Entonces muchas veces, no que vamos a reunir en los mercados para los pobres y entonces los chinos
van y llevan arroz, frijoles y van a un barrio pobre una vez en la carrera y lo llevan y puede ser una experiencia interesante para
que se confronta con la realidad, de la pobreza la gente en un barrio marginal. Pero son conceptos que en la mayoria son
puramente asistencialista ¢no? en los consultorios juridicos hasta la ley del afio pasado se hablaba todavia de abogados de
pobres, como vamos a darles este servicio porque estan pobres, la nueva ley trae un concepto distinto, es un concepto de litigio
estratégico, es un concepto de transformacion social, pero no solamente en lo profesional.

Habia muchas otras cosas que los abogados, por ejemplo, podrian hacer en su proceso de formacion para hacer transformacion
social, capacitacion, cualificacion, acompafiamiento de comunidades e incluso Ilevan los mercados. Eso es posible, pero llevar
los mercados tienen que ser un elemento por ahi ¢no cierto? periférico de las acciones de responsabilidad social. Desde ahi,
ademas de las universidades, hay una deformacion de lo que se entiende por responsabilidad social, responsabilidad social, no
es dar lo que me sobra o no es caridad, no es ese, la responsabilidad social tiene un elemento fundamental que es la
sostenibilidad. Entonces tendria que ver mucho, por ejemplo, con que la gente entienda que los proyectos sociales tienen que de
alguna forma, disefiarse desde la sostenibilidad del impacto. Entonces ahi le doy algunas ideas ;Como hacer eso? Materias,
claramente no es, son distintos espacios, desde cineforos, seminarios, proyectos, actividades, grupos, grupos por ejemplo, que
puedan desarrollar distintos tipos de actividades. Asi como se crean grupos en la Universidad, de minorias étnicas o de minorias
sexuales, asi también podrian crearse patrocinados por la institucion y acompafiado de los pedagogos, psicologos, trabajadores
sociales, los mismos profesores con ciertos perfiles para desarrollar mas actividades dentro del curriculo, por fuera del plan de
estudios y en algunos casos dentro del plan de estudios mediante electivas, asignaturas obligatorias, en fin, que requisitos de
grado y cosas de esas que pudieran darle a ese estudiante una cosa, digamos, una formacion mas multidimensional y mas
integral.

El tema de la emocionalidad se lo dejo ahi como una idea que creo que es digna de ser evaluada. De qué le sirve a uno un gran
y competente profesional que no puede manejar sus emociones, que no puede ser una especie de terapeuta de justicia, por
ejemplo, en un pais con una injusticia, de una impunidad del 98 % un abogado que no entienda de arranque, que la impunidad
en un pais de 98% no puede hacer un acompafiamiento eficiente a un caso y lo que puede hacer es una re victimizacion de los
ciudadanos cuando, por ejemplo, les promete cosas que no puede cumplir 0 no les hace conscientes de las dificultades de los
procesos 0 no es empatico, por ejemplo, incluso con sus colegas o con sus usuarios o clientes, o0 como se llame, dependiendo
del momento en que lo haga. Entonces lo que uno ve en la practica profesional son altisimos niveles de agresividad, altisimos
niveles de frustracién y ni siquiera logramos la formacion en las competencias en lo puramente tecno-practico, uno ve también
abogados que no saben ni derecho, ni mucho menos del resto de cosas, cémo generar a partir las de las funciones profesionales
una red de relaciones que tienen que impactar a la sociedad para la cual no estamos formando a los estudiantes.

Alvaro Pio Jaramillo Garcia

Muy interesante y quisiera hacerle una Ultima pregunta precisamente por un poco todo lo que estamos hablando, cuando
hablamos de inclusion, diversidad e interculturalidad ¢como vemos, esas dimensiones con relacion a la formacion integral en
las instituciones de educacion superior?

Entrevistado 06

Esa es la mas dificil porque estd muy abstracta, digamos, eso depende de las instituciones de educacion superior ;no? y ahi
también hay unos sesgos y prejuicios y una cosas interesante, entonces por ejemplo las universidades catdlicas, depende. Yo he
trabajado en universidades catdlicas y depende del nivel de confesionalismo en la Universidad. Entonces por ejemplo en su
universidad donde estd haciendo su tesis, los jesuitas, son mucho més librepensadores, mucho més, digamos, intelectuales y
pueden tener conceptos de inclusién que pongan a rodar dentro de sus proyectos educativos mucho menos confesionalistas,
mucho menos dogmaticos, pero en instituciones mucho mas conservadoras, catélicas, como instituciones del Opus Dei o laicos
con visiones mucho mas tradicionales, de la teologia o de comunidades religiosas de sacerdotes o0 de monjas, eso puede ser
distinto. Entonces desde la conceptualizacién misma, puede ser fijarnos mucho en los probre ¢no cierto? Porque en su discurso
politicamente correcto dentro de las enciclicas que quieren orientar la educacion superior catélica, no recuerdo como se llama la
del Papa Juan Pablo Il que es la carta fundamental de las Universidad catélicas, entonces politicamente correcto, bonito y no



146

pugna con nada, hablar de los pobres, de pronto de los desplazadados, pero ya cuando vamos a hablar de los gays, ya no es tan
chévere, de pronto si vamos a hablar de afrodescenciedntes, ya quien sabe, porque hay unos sesgos culturales, y a veces ni
siquiera es que pugnen o el discurso de la iglesia pugne con eso, no, son las interpretaciones desde las teologias ¢no? Si la
teologia de la liberacion, o la teologia que uno le lea a los jesuitas en general, en prensa, de golpe ahi esta el CINEP con temas
de victimas, de homosexuales, o diversidades sexuales, de todos los temas, pero si usted se va a otro lado a ver, en otras
instituciones mucho mas tradicionales, es mucho méas confesionalistas, por ejemplo las del Opus Dei, pues de gays no se habla,
ni las feministas tampoco. Porque eso pugna con una interpretacion, un canon de interpretacién de la teologia de ellos, que no
se articulan entonces ¢Qué es lo que se hace? Y aqui va mi punto cuando no criticar las universidades catélicas, simplemente el
concepto de inclusion y el concepto de diversidad se enfoca a unas cosas que son politicamente correctas y otras mas bien no le
damos mucha importancia o no las visibilicemos o no las patrocinemos. Entonces va a ver en todas las universidades
conservadoras que hay acciones de inclusién, por supuesto, pero en qué se van a concentrar en esas que no generan un dilema
politico para la institucion, un dilema desde su interpretacion de los discursos fundacionales, ;no? entonces ¢cuales? Los
pobres, nadie pelea con los pobres, (cierto? Asi sean los que los hacen pobres. No pelean con los pobres, por lo menos de
manera expresa. Hoy en dia, pues el tema étnico termina siendo eso, por ejemplo, es un tema muy importante, el respeto en el
acercamiento por la diversidad étnica ¢no? porque hay neocolonialismo. Hay muchas acciones de acercamiento con las
minorias étnicas que son neocolonialismos.

Entonces se acercan, pero no con respeto y en confusién de horizontes con el otro y con el respeto, con la otredad, sino con una
idea, por ejemplo, catolico, que es muy problematica, que es el de la evangelizacion. Ya de arranque, es un desconocimiento de
la diversidad, yo le voy a llevar el discurso, le voy a llevar la verdad, la del Sefior Jesucristo diciendo que usted estd
equivocado, que usted Wayu, Nasa o lo que sea, pues he estado adorando una deidad que no existe. Yo si le traigo la verdad,
vengo a darle la buena nueva que le manda el sefior Jesus, pues es un arranque tremendamente problemético del concepto, la
diversidad y de la inclusion y el respeto por el otro, porque arranca diciendo que usted esta equivocado, que yo tengo razon y yo
lo voy a civilizar. Entonces, por ejemplo, tiene un riesgo altisimo ¢por qué? puede ser una accion de inclusion que no es tan de
inclusion ni de respeto, puede ser, como no, esto no se puede generalizar, como en otras instituciones, en otras comunidades las
mismas acciones pastorales lo que brillan es por decir mas alla de la creencia, nuestro objetivo, es la caridad, por ejemplo,
nuestro objetivo es la compasidn, nuestro objetivo es la solidaridad, no nos importa si ustedes, menonita, budista, ateo 0 no, eso
no importa, pero dependera de la institucion, del lenguaje, de las interpretaciones y de los funcionarios, eso si que es importante
ahi, en su tesis.

Las administraciones académicas tienen que ver tremendamente con los funcionarios, porque esos funcionarios, como en
cualquier gobierno, en el gobierno académico también, aceleran o frenan, o esconden o archivan iniciativas ;No? Entonces, si
yo0 soy, a mi no me gusta ese tema de los de los gays, y entonces yo soy muy conservador y esta es una Universidad Catélica y
yo soy como més bien del Opus Dei y vienen unas muchachas estudiantes lesbianas a decirme que quieren hacer un grupo de
estudio sobre derechos de las lesbianas, yo como que lo pongo por ahi en un anaquel y le digo venga el mes que viene y
miramos a ver como, como qué me dicen la Universidad. Pero si por ejemplo a mi me parece, en ese mismo contexto, el
funcionario es una persona que esta convencido de esos debates, seguramente le dice listo de venga aceleramos, venga
buscamos los recursos entonces, obviamente, y eso esta bien y eso es interesante, y esta invisibilizado en las administraciones.
Se supone que las administraciones son como neutrales, como que eso no pasa, como que la funcién de la administraciones, no
es promover o no promover la inclusion, o acelerar o no acelerar. Como que se parte de la neutralidad, de la sanidad de la
administracion ¢no? No, eso no esta en las catolicas.

Ahora, en las laicas y en las en las en las que son mas bien, digamos liberales, también hay catdlicas muy liberales. Vamos a
decir en las laicas liberales que también hay laicas catdlicas perdon, laicas conservadoras, por ahi muy conocida, que estd muy
de moda en el pais, es laica, conservadora. En las laicas progresista, no, en laicas liberales también depende, y de ahi si que
depende mas del funcionario que de la institucién. La institucion religiosa ahora va siempre va a haber un cuidado, una
prudencia con algunos temas que no son tan politicamente correctos o que puedan generar un riesgo politico para el
funcionario, en la laica basicamente porque el funcionario se le ocurra, le guste o tenga alguna motivacion, algunas ganas de
hacerlo, alguna vocacidn de servicio en eso, de resto pues no va a pasar.

Ahora, en condiciones de calidad, pues eso marca indicadores interesantes pero, insisto, hay muchas formas de hacer inclusion
de una manera politica politicamente correcta, sin meterse en problemas, pueden hacer incluso con los pobres, pueden ser
incluso con los vecinos, uno puede hacer inclusion con los comerciantes alrededor de la Universidad uno puede hacer incluso
con los nifios. Es una inclusién maravillosa a quien le gusten los nifios. Uno puede hacer una inclusion con las personas con
discapacidad, esa es vendedora desde el punto de vista politico, quien se va a oponer a eso, ahi el problema es ;cémo lo hacen?
les va a dar mercados, esa es la inclusion, es la forma de inclusion para la formacion integral, eso no sirve para nada ni para la
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formacion y muy poco para el que recibe.

Hay otros que no son politicamente tan chéveres, trabaje con las prostitutas del Santa Fe ;como va a mandar los estudiantes por
alla? trabaje con las trans, con las organizaciones de transgénero, puede generar susceptibilidades, trabajé en algunas con las
minorias. Entonces para cerrar el tema en la Universidad privada y en la Universidad publica. Incluso que el laica, no por
naturaleza va a depender de muchas variables, de la filiacidn de los funcionarios que estan en las posiciones que pueden hacer
cosas, digamos acciones importantes en la institucion, como los referentes o los directores o los coordinadores de Extension
Universitaria, los directores de bienestar, por supuesto los decanos fundamentales, los decanos, directores de programa que
orientan las acciones. Entonces va a depender mucho de esas personas, de la formacion, de los intereses de las filiaciones
politicas, de las creencias, por un lado, y por otro en la privada también de los recursos que la institucion esta dispuesta a poner
al servicio de esas acciones. Recursos en temas de tiempo de talento humano, en temas econdmicos e incluso en las agendas
politicas. Hay gente, hay Universidades que dicen en eso no nos metamos por qué tal, no, en €so no nos metamos que eso esta
como muy debatido, eso mejor, esperemos. Dejémosle a otro, otro que sea, por ejemplo en temas de Justicia ¢no? no, eso con
victimas, y eso mejor no, qué tal demandar al Estado y luego viene el Ministerio, hacernos la visita de pares y que nos niegan el
registro, entonces hay una serie de cosas que influyen, pero yo pensaria para resumir, lo primero, la orientacion ideoldgica y en
muchos casos religiosa de las instituciones puede ser un sesgo en la conceptualizacion de la inclusion, porque parte de unos, de
unos paradigmas distintos en cuanto a la diversidad, en cuanto a qué es legitimo y que no lo es, dentro de sus agendas y dentro
de sus discursos institucionales.

Y luego, fuera de los religiosos, en los laico va a depender de una cantidad de variables como desde los funcionarios que estan,
los recursos disponibles e incluso los intereses de los estudiantes, esa es una interesante, importante. Un gran reto para las
universidades que tienen nocturnos, por ejemplo, va a ser cémo hago que los del nocturnos se metan en estas cosas? cémo hago
para los estudiantes que trabajan en el dia y estudian en la noche, por ejemplo, que vayan a las actividades de bienestar, si es
que no hay tiempo o como hago para que saquen tiempo para meterse, ahora si, a la clinica juridica 0 como hago tiempo para
entrar al seminario de Mindfulness que les organicé para abogados o como puedo hacer yo para que vayamos a esa caminata
ecoldgica para hacer una, no sé una jornada de sensibilizacion del derecho ambiental si no puede, pues el tipo que estudio, la
nifia estuvo todo el dia de ocho a trabajo de 8 a 6 0 a 10 y el domingo para atender la familia, hacer las tareas, hacer los
trabajos, y yo le digo que nos vamos a Chingaza a caminar y a conocer la diversidad de la biologia. Partir de eso, hacer una
reflexion sobre el Derecho ambiental y la evolucién de las normas, no tiene tiempo, entonces eso depende precisamente de
muchas de esas variables y por ultimo creo que se me ha quedado en todas las respuestas olvidado depende de las de las
capacidades econdmicas. Todo lo que he dicho hasta aca.

Una idea fundamental es que la educacion es un mecanismo que posibilita la segregacién econdmica, que segrega el inicio del
kinder se segrega, desde el Kinder se dividen los ricos y los pobres y desde ese momento se va a marcar una forma distinta de
aprender y unas finalidades distintas del aprender y unas capacidades y unas posibilidades distintas de desarrollarse
profesionalmente. Entonces los que se van al kinder de 10 nifios donde pueden ver todo el proceso de la fotosintesis y tal, eso
no tiene comparacion con el jardin del ICBF, donde van 60 chinos y les conectan 60 teteros (No? Y la fotosintesis que ven,
pues sera por television y los papas no saben que la fotosintesis.

Y luego en la en la primaria, cosa similar entonces el uno en primaria empezé a hablar en inglés, empieza a hablar con sus
papas en inglés, empieza a ir a los Estados Unidos de vacaciones, el otro esta en un curso de 50 y a duras penas le dan la
merienda del PAE, le dan el yogur en la caja y tal con sus otros 49 compafieritos.

Y el profesor de inglés llega alla y les dice les voy a ensefiar inglés y les dice you are y en un tablero, y los chinos repiten eso
que nunca van a entender. Y para concluir, pues ahi entran las universidades de élite hablando inglés y francés para aprender la
Universidad aleméan, porque van a hacer una maestria en Alemania o entran a la Universidad de noche con un préstamo del
icetex para tratar de entender qué es la inclusidn que es la inclusién y la diversidad. Eso tiene, y estos otros también desde el
privilegio, tratando de entender con unos sesgos de religion de familia, ;Qué es la diversidad y que deberia ser la inclusion?
Entonces esto presenta unos retos inmensos para la Universidad, tanto de élite como de la clase media de la clase baja, no
solamente en la conceptualizacion, sino en como armar de conceptualizacién las acciones eficientes y, sobre todo, influye en la
formacidn integral.
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