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1. INTRODUCCION

Esta investigacion estuvo enfocada hacia la caracterizacion de las practicas de
gestion pedagdgica que se realizan en la Casa Vecinal San Cayetano, con el fin de
proponer acciones de mejoramiento en su Proyecto Pedagogico. Dicha caracterizacion
se realizé teniendo en cuenta el disefio, la ejecucion y la evaluacion propuestos por la
directora y docentes de la institucion; la recopilacion de la informacion se realizé a
través de diferentes tecnicas, la primera fue la revision de los documentos
institucionales, la segunda la utilizaciéon de una encuesta aplicada a los actores
educativos de la institucién y finalmente la entrevista realizada a la directora de la
Casa Vecinal San Cayetano.

Los hallazgos encontrados se sintetizaron en matrices; informacion que
permitié establecer un analisis en cada una de las categorias mencionadas
anteriormente y que fundamentaron las conclusiones y las acciones de mejoramiento
que fueron propuestas por las investigadoras a la directora y equipo de docentes, con
el fin de generar espacios de reflexion y analisis de lo encontrado en el Proyecto
Pedagogico, en sus practicas de gestion pedagdgica, en el modelo pedagogico y la
forma en que evaltan los procesos ensefianza-aprendizaje.

Esta investigacion fue de gran significado para sus autoras, puesto que durante
el proceso de intervencion lograron un acercamiento a esta poblacién, quienes sin
ninguna restriccion tuvieron la disposicién para poder llevar a cabo el proceso

investigativo; de igual forma recibieron con agrado las acciones de mejoramiento
1
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propuestas, ya que a través de su analisis reflexivo comprendieron que éstas les
ayudaran a mejorar tanto su Proyecto Pedagdgico, sus practicas, modelo pedagogico y
procesos de evaluacién, lo cual hizo un aporte a nivel personal y profesional tanto a

las investigadoras como a todos los demés participantes.

1.1 Antecedentes

Atendiendo al Acuerdo 138 del afio 2004, el cual es reglamentado por el
Decreto 243 del afio 2006 y la Resolucion 1001 del afio 2006, por medio de los cuales
se regula el funcionamiento de los establecimientos publicos y privados que prestan el
servicio de Educacion Inicial, la presente investigacién busca aportar a directivos,
docentes, nifios y nifias de la Casa Vecinal San Cayetano; elementos teorico-
conceptuales y practicos, que permita enriquecer sus practicas de gestion pedagdgica
y ambientes enriquecidos con interacciones y aprendizajes significativos que
favorezcan el desarrollo integral de los nifios. Secretaria Distrital de Integracion
Social, Subdireccion para la infancia (2009).

Los nifios y las nifias se encuentran en una etapa evolutiva de gran estimulacion
sensorial, en las que desarrollan sus capacidades cognitivas, intelectuales, motrices y
sociales, las cuales deben ser trabajadas una a una a través de practicas de gestion
pedagdgica significativas; preparandolos para que se enfrenten a las diversas
situaciones que tendran que afrontar en el futuro, creando ambientes de aprendizaje

llenos de confianza, interaccién y motivacién, enriqueciendo el dia a dia para que sean
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competentes de acuerdo a las exigencias y demandas actuales que el mundo les
presenta.

Ademas, teniendo en cuenta que los Jardines Infantiles como instituciones
educativas que atienden la Educacion Inicial, se convierten en la primera escuela, es
decir, en la primera institucion publica a la que asisten los nifios y las nifias fuera del
ambito familiar, algunos desde sus primeras semanas hasta pasar a la escolaridad
obligatoria a partir de los 5 afios, como lo estipula la leyes nacionales Secretaria de
Integracion Social (2009). Los docentes deben fortalecer sus practicas de gestion
pedagdgica para propiciar una formacion integral en cada proceso de desarrollo de los
nifos.

Para contextualizar al lector, la presente investigacion partié de la revision y
analisis de los elementos normativos que regulan la prestacion del servicio para la
educacion inicial que se lleva a cabo en la Casa Vecinal San Cayetano, con el fin de
caracterizar las practicas de gestion pedagogica. Es necesario aclarar y documentar
algunos aspectos basicos que han sido abordados por diferentes autores en el &mbito
educativo durante los ultimos afios, tales como proyectos pedago6gicos, gestion,
gestion pedagdgica, practicas, practicas pedagogicas, evaluacién y evaluacion
educativa. Se entiende los proyectos pedag6gicos como:

“Un documento que permite evidenciar todas las acciones que realiza el Jardin
Infantil en cuanto al cuidado calificado y el potenciamiento del desarrollo arménico
integral...Es fundamental que los proyectos pedagogicos de los Jardines Infantiles,

cuenten con un aval. Qué certifiquen la calidad del servicio de educacion inicial y la
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cualificacion de los procesos pedagdgicos llevados a cabo con los nifios asi como los
proceso de reflexion y construccion participativa del proyecto por parte de las
maestras y las coordinadoras ”. Secretaria Distrital de Integracion Social (2009)

En este marco, los jardines de Integracién Social han venido disefiando e
implementando los proyectos pedagdgicos de cada una de las instituciones a la luz de
los lineamientos y los decretos propuestos por la Secretaria Distrital de Integracién
Social. Es asi como los proyectos pedagogicos deben pensar en las practicas que se
estan implementando y como éstas se van a desarrollar en un futuro préximo. Por
esto, se entiende las practicas como:

“Ejercicio de una actividad o facultad segun unas reglas particulares; y a la
aptitud de quien lo realiza, lo cual lo habilitar4 para hacerlo de nuevo. Por tanto
puede asumirse como una actividad continuada, una costumbre o un modo de ser; y
constituye tanto una forma para adquirir destrezas y habilidades como una
demostracion de que estas finalmente se adquirieron” Panqueva, y Gaitan, (2005.)

A partir de lo anterior, se establece que las practicas responden a unas pautas,
que en el caso de la educacion, son propuestas dentro de un disefio de un proyecto
pedagdgico que contribuyen a que cualquier docente alcance una meta establecida.
Estas pautas pueden ser asumidas como una guia, en la medida en que los docentes se
apropien de éstas se convertiran en algo cotidiano. Las practicas educativas se
explican como acciones vinculadas con aspectos socioculturales, ya que reflejan los
fendmenos historicos dentro de los cuales se encuentran hechos politicos, econdmicos,

sociales, religiosos, culturales, entre otros.
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Tomando como base las experiencias pedagdgicas vivenciadas por las
investigadoras durante siete semestres de practicas pedagdgicas en la Licenciatura en
Pedagogia Infantil de la Pontificia Universidad Javeriana, desarrolladas en diferentes
contextos educativos, se pudo evidenciar que existen algunas dificultades que
obstaculizan las précticas de gestion pedagdgica, puesto que aunque las instituciones
disefian proyectos pedagdgicos creativos y en algunos casos innovadores, esto no es
acogido por algunos docentes puesto que siguen utilizando las préacticas tradicionales
que han venido desarrollando en sus procesos ensefianza.

Por otro lado, examinando el estado de investigaciones recientes se encontraron
cuatro proyectos de grado, de los cuales tres corresponden a la Maestria en Educacion
de la linea Politicas y Gestion de Sistemas Educativos la primera investigacion lleva
por titulo “Practicas de gestion curricular en los niveles de preescolar, basica y
media”. Torres, Ortiz, Alvarez, Castro, Godoy, Uricoechea, Garcia, y Chinquilla
(2009). EI propésito de esta investigacion fue reflexionar y caracterizar las practicas
de gestion curricular que son desarrolladas en dos instituciones educativas por los
directivos y docentes. A partir de ellas sus autores disefiaron una propuesta de gestion
que ayudara a fortalecer y transformar las practicas y procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes. (Ver Anexo A- Rae 1).

El segundo proyecto se titula “Estudios de caso Institucion Educativa Distrital
Alvaro Gémez Hurtado y Institucion Educativa Distrital Chorrillos” Guzman, Velasco
(2009). EIl objetivo planteado por los autores fue caracterizar las practicas que se

desarrollan en dicha institucion, la cual fue desarrollada mediante la revisidon
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documental de los textos oficiales que contienen su filosofia institucional y describen
los aspectos conceptuales que sustentan la gestién curricular tales como el Proyecto
Educativo Institucional y el Documento Curricular, para lo cual definieron un
conjunto de categorias relacionadas con el proyecto y organizaron la informacién en
fichas documentales a través de matrices de andlisis en las cuales se realizaron los
hallazgos sobre los que se fundamentan tanto las conclusiones como la prospectiva de
la investigacion. (Ver Anexo A- Rae 2).

El tercer trabajo de investigacion se titula “Practicas de gestion curricular
como factor de calidad en dos instituciones ”. Clavijo, Gamboa y Gomez (2008). Los
investigadores parten del concepto de gestion de la calidad para proponer tres
categorias iniciales que son eje fundamental en el desarrollo del trabajo y en los
resultados del mismo. Las categorias fueron: disefio curricular, evaluacion curricular y
redisefio o mejora curricular. (Ver Anexo A- Rae 3).

El cuarto trabajo de investigacion se titula “Prdcticas de gestion directiva en

)

Instituciones de Educaciéon Bdsica Media”. Davila, Lopez, y Vargas (2007). La
investigacion evidencia la influencia de la Gestion Directiva en los procesos
Pedagogico y Administrativo, en dos instituciones privadas del Distrito Capital. Los
referentes que fundamentan este estudio estdn orientados por los modelos de gestion
de Casassus, la Gestion Directiva de Garcia y Alvarez y el modelo de Gestion de
Calidad (1SO).

La revisién de las anteriores investigaciones, las cuales fueron realizadas por

estudiantes durante su proceso de profesionalizacion y que al igual que las autoras del

6
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presente trabajo de grado, se propusieron objetivos tendientes a fortalecer las
practicas de gestion pedagdgica, que en este caso son las que se llevan a cabo en la
Casa Vecinal San Cayetano. Teniendo en cuenta lo expuesto se tomaron de cada
investigacion los aportes mas significativos y que llamaron la atencion, como fueron
los conceptos que se abordaron dentro del marco conceptual, la metodologia, los
instrumentos para la recoleccién de informacidn, la propuesta de intervencion y los

logros obtenidos.

1.2 Planteamiento del problema

La educacion inicial debe estar encaminada a favorecer en los nifios y nifias el
desarrollo de todas sus dimensiones, las cuales les ayudardn a enfrentar cada uno de
los retos, que se les impondra a lo largo de la vida como seres activos de una
sociedad. Por tal razén, los docentes deben ser conscientes que en esta etapa los nifios
y nifias se desarrollan con mayor rapidez y aprenden mas facilmente cuando reciben
amor, afecto, atencidn, estimulos mentales y fisicos, asi como alimentos nutritivos y
una buena atencién de la salud; condiciones que deben partir desde sus hogares y
luego extenderse al centro educativo, que ademas de lo anterior, debe enfatizar su
quehacer pedagogico dentro de un marco idoneo y adecuado que fundamente sus
practicas de gestion pedagdgica tendientes a mejorar la capacidad de aprender,
explorar, indagar, observar, estimulando la curiosidad sobre distintos aspectos del

entorno, adquiriendo los habitos, destrezas y habilidades elementales para el
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aprendizaje, asi con la adaptacion y preparacion para la vida escolar y el ingreso a la
educacion bésica.

Actualmente, existen algunas dificultades que obstaculizan las préacticas de
gestion pedagdgica evidenciadas en el proceso formativo que se lleva a cabo en la
educacion inicial. Las principales dificultades que se observan en la Instituciéon Casa
Vecinal San Cayetano, donde se desarrolla esta investigacion, se observé la necesidad
de fortalecer su proyecto pedagdgico, teniendo presentes los lineamientos y estandares
que son asignados por la Secretaria de Integracion Social, ya que a traves del analisis
realizado en la revision de documentos institucionales, carece de claridad en el
modelo pedagdgico a seguir, ya que lo relacionan con los procesos y estrategias que
orientan dicho proyecto como son las Asambleas, Rincones de trabajo y talleres; por
otro lado, carecen de un soporte tedrico que sustente sus practicas de gestion
pedagdgica, puesto que s6lo mencionan que su énfasis es la Literatura pero no lo
sustentan conceptualmente a través de un autor que le de validez al siguiente
planteamiento; “Para el proyecto es importante la literatura en si misma, porque,
como se dijo, potencia el lenguaje y la imaginacién, pero ademas porque es un
pretexto para la interaccion con quien se lee; es la ocasion para expresar afecto,
acunar, acariciar, jugar con el tono de voz; es también el momento para intercambiar
formas de comprender el mundo y para transformarlas. La literatura evidencia la
funcidén comunicativa de la escritura. Es asi como los nifios y las nifias aprenden que
escribir y leer es interpretar sentidos dados por las personas a las cosas, las

situaciones, los sentimientos, etc.
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Las formas literarias que ocupan un lugar principal en la actividad formativa
diaria dentro del proyecto son el cuento, la fabula, la poesia, la adivinanza, las
retahilas, los trabalenguas, los juegos de palabras, las historias fabuladas, entre
otras. Proyecto Pedagdgico Casa Vecinal San Cayetano (2009).

En este marco y a través de la observacion directa realizada durante las
practicas formativas de la licenciatura, surgen preguntas que orientan esta
investigacion puesto que es importante indagar por las dindmicas, las disposiciones,
las perspectivas, los aprendizajes y las competencias que las instituciones educativas
estructuran para que den una clara respuesta ante las necesidades del contexto en
cuanto a los significados y el sentido de las practicas de gestion pedagdgica. A partir
de lo anterior, surge el siguiente interrogante investigativo:

¢Qué caracterizan las practicas de gestion pedagogica que se realizan en la
Institucion Casa Vecinal San Cayetano? Con esto se busca identificar y analizar las
estrategias y metodologias descritas en el proyecto pedagogico de la Institucion, asi
como la implementacion de las practicas de gestion pedagogica por parte de los
docentes en el dia a dia.

De esta manera, surgen las siguientes preguntas derivadas de la problematica
observada: ¢Cudales son los fundamentos tedricos desde los cuales los docentes de
esta institucién desarrollan las practicas de gestion pedagdgica?, ;Como, a traveés de
las practicas de gestion pedagogica los nifios y las nifias encuentran un significado y
sentido a su aprendizaje? y ¢Sus practicas de gestién pedagdgica estdn mediadas en

relacion al proyecto pedagdgico establecido por la institucion?
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En congruencia con lo anterior, se orienta la presente investigacion hacia una
reflexion conjunta, en la cual participan los directivos, docentes de la Casa Vecinal y
las estudiantes que conforman el grupo de investigacién, encontrando sustento y
orientaciones a nivel tedrico y practico con el fin de fortalecer las practicas de gestion
pedagodgica.

Al resolver los anteriores interrogantes y partiendo de la identificacién de las
necesidades del contexto educativo que permitan identificar las condiciones
desfavorables que debilitan el desarrollo de unas adecuadas practicas de gestion
pedagdgica que daran las bases para el disefio e implementacion de una propuesta que

ofrezca a la institucién y a los docentes un sustento tedrico para su fortalecimiento.

1.3 Justificaciéon

A partir de los resultados obtenidos en la investigacion “Recuperaciéon de
Experiencias Pedagogicas con docentes y directivos en educacion inicial”’ realizada
en varias Instituciones de Educacién inicial del Distrito y auspiciada por la
Universidad Javeriana y la Secretaria de Integracién social en el afio 2009, se
establecié que la Casa Vecinal San Cayetano con contaba con un Modelo Pedagdgico
que sustentard su Proyecto Pedagdgico, situacion que fue comentada por una de las
participantes de dicha investigacién que fue acogida por las autoras de este proyecto
quienes se dirigieron a dicha institucion y después concertar un cita y entrevistarse

con la directora y equipo docente, se dio inicio a la presente investigacion con su

10
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aprobacion ante la necesidad de fortalecer su Proyecto pedagdgico ya que no fue
aprobado por la Secretaria de Integracion Social, fijandoles un plazo para ajustarlo a
los lineamientos estipulados por esta entidad.

Uno de los aspectos mas importantes dentro de la construccion de los proyectos
de investigacién, es que éstos contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
una poblacion determinada. Desde esta perspectiva “El proyecto pedagdégico parte de
unas intencionalidades de la Institucion Infantil que ofrece el servicio de educacion
inicial en donde se explicitan las propuestas pedagogicas, las estrategias de trabajo,
las formas de acompafar y seguir el desarrollo de los nifios y nifias. Siendo una
construccion colectiva de caracter dinamico, flexible y orientador que permite a las
maestras actuar en un horizonte claro segun la formaciéon que se quiere lograr.
Secretaria de Integracion Social (2009).

De igual forma, y gracias a las orientaciones y lineamientos establecidos por la
Secretaria Distrital de Integracion Social, las instituciones que atienden la Educacion
Inicial, han recibido apoyo para la creacion de su Proyecto Pedagogico acorde a las
necesidades del contexto en el que estan inmersos los nifios, en el que se enfatiza la
necesidad de orientar a los docentes para el fortalecimiento de las practicas de gestion
pedagdgica, sin embargo, y a pesar de la capacitacion recibida, el Proyecto
Pedagogico presenta inconsistencias en cuanto a su modelo pedag6gico pues no esta
explicito; practicas pedagdgicas puesto que en los rincones de trabajo no se tiene en
cuenta el énfasis de Literatura que orienta el Proyecto Pedagdgico —datos extraidos y

sintetizados del documento oficial entregado al momento de la devolucién del
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Proyecto Pedagogico de la Casa Vecinal San Cayetano y que no fue suministrado por
la directora por ser de cardcter institucional para anexarlo a la presente investigacion—

“La capacitacion docente: juna practica sin evaluacion?”: “son muchos los
autores que coinciden en apostar al docente, como el elemento de fuerza que
garantizaria el cambio educativo...parece claro que el maestro continuara siendo uno
de los medios principales para el mejoramiento de la propuesta educativa. Por lo
tanto, un aspecto fundamental de este problema es lograr mejorar los conocimientos y
destrezas de los maestros”. Rendo de Devalle, Vega (2000) de acuerdo con lo anterior
esta investigacion pretende ofrecer a los docentes acciones de mejoramiento que
fortalezcan las practicas de gestion pedagogica que se desarrollan en la Casa Vecinal
San Cayetano y les permitan realizar los ajustes pertinentes para la aprobacion de su
Proyecto Pedagogico por parte de la Secretaria de Integraciéon Social.

Con el término practicas de gestion pedagdgica que desarrollan los docentes
“hacemos referencia a todas aquellas prdacticas sociales que tienen un sentido
educativo y que involucran a los profesores en su contexto de trabajo, no sélo en el
aula sino en actividades de caracter institucional como planear, organizar,
seleccionar, distribuir y evaluar los conocimientos que se desean impartir. De ahi que
estas practicas estén relacionadas con condiciones histéricas e institucionales.
Panqueva, et. al. (2005).Asi pues, dentro del contexto de la responsabilidad docente,
existe el imperativo de contribuir con la construccion de escenarios educativos en los
cuales se fortalece el desarrollo de las practicas de gestion pedagogica convirtiéndose

en un objetivo comun en la escuela.

12



Practicas gestion pedagdgica

“El maestro sujeto, tiene la posibilidad de compartir y enriquecer un
proyecto educativo, de tal forma que finalmente, se refleje en una mejor educacién,

)

para los alumnos sea cual sea su origen o su condicion socioeconomica’”. Fierro y
Lesvia (2000).

Se piensa que la practica docente, trasciende la concepcidn técnica, de quien
solo se ocupa de aplicar técnicas de ensefianza en el salén de clase; “entendemos la
practica docente como una praxis social objetiva e intencional en la que intervienen
los significados, las percepciones y las acciones de los agentes implicados en el
proceso, —maestros , alumnos, autoridades educativas y padres de familia— asi como
los aspectos politico - institucionales, administrativos y normativos que segun el
proyecto educativo de cada pais, delimitan la funcion del maestro... Cada maestro
tiene es sus manos dar un significado a su propio trabajo, de manera que pueda
encontrar mayor satisfaccion en su desempefio diario y mayor reconocimiento por los
saberes adquiridos, Fierro, et al, (2000).

Es desde esta perspectiva que surge la inquietud de aportar desde lo profesional
a las practicas de gestion pedagdgica que se desarrollan en la Casa Vecinal San
Cayetano, ubicada en la localidad de Suba en la Ciudad de Bogota, en el sentido de
ofrecer a los docentes acciones de mejoramiento que les permita mejorar los procesos
de formacion educativa de los nifios y las nifias.

Este proyecto cobra importancia desde lo académico y profesional, ya que la

propuesta generara bienestar no solo a nivel institucional, sino dentro del grupo de

nifios que asisten a la Casa Vecinal puesto que los docentes encontraran orientaciones
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tedricas que les permitan fortalecer sus précticas de gestion pedagogica asociada a un
crecimiento y mejoramiento del quehacer docente y administrativo de la institucion,
por medio de la reflexion y la reestructuracién de las mismas que beneficien la
educacidon ofrecida a los nifios y las nifias.

De esta forma, se espera que con esta investigacion se brinden aportes desde la
academia, tratando de mejorar las condiciones de la comunidad educativa de la Casa
Vecinal San Cayetano perteneciente a la Secretaria Distrital de Integracién Social,
pues los resultados de esta propuesta seran implementados y perfeccionados

progresivamente.

1.4 Pregunta de investigacién

¢Qué caracterizan las practicas de gestion pedagogica que se realizan en la

Institucion Casa Vecinal San Cayetano?

1.5 Objetivo

1.5.1 Objetivo general

Caracterizar y analizar las practicas de gestion pedagdgica en la Institucion
Casa Vecinal San Cayetano para establecer acciones de mejoramiento que permitan

ajustar su Proyecto Pedagdgico.
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1.5.2 Objetivos especificos

Revisar los documentos pertinentes que orientan las préacticas de gestion
pedagdgica en la Casa Vecinal San Cayetano.

Identificar las practicas de gestién pedagdgica que se llevan a cabo en la Casa
Vecinal San Cayetano, conociendo su disefio, evaluacion institucional y normatividad.

Analizar e interpretar los hallazgos encontrados durante la primera fase de
reconocimiento del contexto.

Generar espacios de reflexion para aportar conocimientos Yy saberes
profesionales que le proporcionara sustentacion teorica a la practica docente.

Formular propuestas de mejoramiento de acuerdo a los hallazgos encontrados
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2. MARCOS DE REFERENCIA

2.1 Marco conceptual

Con el fin de establecer los conceptos que permitan orientar el desarrollo de la
presente investigacion, a continuaciéon se presentan aquellos que para las

investigadoras tienen relevancia con el objetivo a lograr.

2.1.1 Gestién

Este concepto, es entendido por parte de las investigadoras, como los
desarrollos de procesos en los que se involucra una planeacion y se recurren a las
diferentes estrategias o herramientas que el contexto ofrece con el fin de alcanzar un
objetivo. Para ampliar esta concepcion, se presentan y analizan varios aportes con
relacion a la tematica.

“El campo de la gestion es el campo de la ‘gerencia’, es decir aquel que se
ocupa de poner en practica los mecanismos necesarios para lograr los objetivos de la
institucidon y de resguardar su cumplimiento”. Aguerredondo (1991). En relacién se
puede establecer que la gestién, es la verdadera conduccion de los proyectos, es un
hacer, un proceso donde se disefia, planea y se mantiene un ambiente en el que las
personas y la institucion trabajan individual y grupalmente para alcanzar con eficacia
las metas seleccionadas.
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Cuando se habla de gestién se hace referencia “al hecho de juntar factores
dispersos para hacer cosas que nos lleven a lograr los resultados que queremos”
Casasus (1994).

“La buena gestidn se entiende, como un conjunto de procesos, de planes, y de
acciones de mas alto nivel, desde un punto de vista organizativo, que controlan o
afectan a la eficacia de los procesos de menor nivel de generalidad, y que se
convierten en condicion necesaria de calidad”. Casassus (2000).

“Es la capacidad de la institucion para definir, alcanzar y evaluar sus
propdsitos, con el adecuado uso de los recursos disponibles”. Rebolledo. Gestion,
Calidad y Agregacién de valor en informacidon. Recuperado el dia 16 de Febrero de
2010 del sitio Web http://b3.bibliotecologia.cl/ar-gestion.htm).

De acuerdo a estos planteamientos, la gestion esta orientada al logro de unos
resultados que se esperan a través de un proceso que comprende determinadas
funciones y actividades laborales que los gestores deben llevar a cabo a fin de lograr
los objetivos propuestos, para lo cual se establecen algunos criterios o principios que
les ayude a guiar el proceso; asi mismo Casassus (2000) plantea las siguientes
perspectivas sobre la gestion.

La primera centrada en los recursos, la define como “Una capacidad de generar
una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las
capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién”. De acuerdo a
esta perspectiva Gutiérrez (2004) interpreta el concepto de gestion como la capacidad

de generar efectos sinérgicos de los recursos para lograr los fines propuestos.
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La segunda perspectiva esta centrada en la interaccién de los miembros de una
organizacion y el autor expresa que “la gestién es la capacidad de articular las
representaciones mentales de los miembros de una organizacién”, desde la gestion
por procesos se explica como “Un proceso de aprendizaje orientado a la
supervivencia de la organizacién mediante la articulacién constante con el entorno™.

La UNESCO (1996) de acuerdo a este planteamiento expone que la gran tarea
de la educacion, es encaminar hacia una gestion que busque la diversidad, donde la
participacion y la autonomia sean algunos de sus grandes fines. Ademas, la gestion
debe ser completa por lo que se encarga de la formacion docente, de la evaluacion de
los resultados y del proceso como tal y principalmente del sujeto. Cada tipo de gestion
se basa en una teoria implicita o explicita donde su principal agente sea la accidn
humana.

La tercera perspectiva que establece Casassus (2000) sobre gestion, ésta debe
ser entendida como "una funcion que integra los componentes de una organizacion
escolar con la participacidn de los actores, para articularlos de manera pertinente al
logro de un proposito colectivo. Desde este punto de vista, la gestion implica -a
través de la interaccion permanente-, validar su formacién personal, la posesion de
valores y actitudes, las competencias profesionales y las habilidades, para contribuir
al propdsito previamente compartido. Una gestion, en fin, que haga énfasis en la
direccion y el ejercicio del liderazgo”. Mora (2000).

También plantea “Por gestion se entiende el conjunto de diligencias que se

realizan para desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado™.
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A manera de sintesis y a entender de las investigadoras, para que una adecuada
gestion se dé dentro del cualquier ambito, en ella se deben integrar todos los
elementos que estan involucrados en el proceso para alcanzar el logro propuesto,
asumiendo la direccion y gobierno con liderazgo, para que las actividades que se
realicen funcionen adecuadamente y de esta forma generar procesos de transformacién
de acuerdo a las necesidades e intereses del contexto, ya que sus procesos se han ido
modificando para dar respuesta a los cambios organizativos que inciden en la forma
como éstos se llevan a cabo.

De igual forma una adecuada gestion es entonces llevar a cabo las acciones y
las estrategias articuladas a unos lineamientos, ayudando a construir escenarios
adecuados y brindar las herramientas, estrategias y capacidades a los elementos
involucrados a la vez que les ofrece alternativas de solucion diferente en donde
pongan a prueba su creatividad e ingenio, que les permita explorar diversas formas de

llegar a la meta propuesta.

2.1.2 Gestion pedagdgica

Para introducir al lector sobre este concepto, las investigadoras entienden por
gestion pedagogica a los proyectos educativos de igual manera al desarrollo y
procesos de ensefianza y aprendizaje de los nifios y nifias, asi como la formacion de
los docentes y las estrategias para la integracion de las familias en los procesos

educativos de la institucion, por otro lado lo evidenciamos como el conjunto de
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acciones que permiten la toma de decisiones para el desarrollo de las practicas de
gestion pedagdgica en cuanto a su planeacién, ejecucion, metodologia, estrategia,
herramientas y evaluacion. Asi mismo se convierte en un proceso orientado a
fortalecer, los proyectos y practicas educativas respondiendo a las necesidades que
presenta el contexto.

La gestion pedagogica “es la base sobre la cual se sustenta cualquier propuesta
educativa, en donde se enfocan los procesos de ensefianza y aprendizaje. Lo que una
institucion determine como opcidén pedagogica constituye el fundamento y los
principios sobre los cuales se basa su propuesta de formacion, la intencion que tiene
y el tipo de sujeto que pretende formar” Panqueva (2003)

También es concebida como "los momentos didacticos utilizados por los
maestros para estructurar eventos pedagogicos en la perspectiva de la formacion y el
aprendizaje.” Franco, Jaramillo (2000)

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.
Colombia Aprende (2008).

La gestién pedagoOgica y académica como eje esencial en el proceso de
formacion de los estudiantes, enfoca su accién en lograr que los estudiantes aprendan
y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio social, profesional y

personal. Colombia Aprende (2008).
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Desde lo pedagdgico, promueve la interaccion entre los estudiantes, docentes y
comunidad educativa, reconociendo la institucion como un conjunto integral donde
se establecen lineamientos, objetivos y responsabilidades para mejorar los procesos de
enseflanza-aprendizaje a través de acuerdos pedagdgicos que faciliten el didlogo y la
interaccion entre estudiantes de diversos grados o niveles, interrelacionando las
diferentes areas del conocimiento planeando el quehacer diario de acuerdo a los
pardmetros establecidos por el Ministerio de Educacion en relacién con el Proyecto
Pedagogico y los lineamientos estipulados por la Secretaria de Integracion Social
como es el caso de la presente investigacion dentro de los cuales se optimicen los
tiempos, recursos y metodologias asi como los sistemas de evaluacion estipulados
llevados a cabo dentro de los procesos que se adelantan en el aula.

"La gestion pedagdgica es trascendental en la institucion educativa; se trata de
Illevar a los estudiantes a que sean felices, a que se formen en valores y en
competencias ciudadanas y a que desarrollen competencias basicas y laborales. Esa
es la fuerza de la institucion educativa. En este momento de la integracion, la
direccion adquiere un rol fundamental, centrado en un equipo de gestién institucional
que se mueve a lo largo y ancho de la institucion educativa, motivando el proceso y
generando decisiones que le permitan a la institucién conectarse con un mismo
Proyecto Educativo Institucional, con un mismo horizonte, filosofia y visién". Leuro
(2003)

Desde esta perspectiva en la gestion pedagdgica se deben integrar procesos

académicos asociados al aprendizaje, desde una propuesta dindmica, ludica, actual y
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vivencial en la que participe toda la comunidad educativa, promoviendo diferentes
alternativas de aprendizaje que lleven a los estudiantes a desarrollar las competencias
0 estandares establecidos en todas y cada una de las &reas del conocimiento.

Panqueva, (2003) define que “la gestidn pedagdgica es la base sobre la cual se
sustenta cualquier propuesta educativa, en donde se enfocan los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Lo que una institucion determine como opcion pedagdgica
constituye el fundamento y los principios sobre los cuales se basa su propuesta de
formacion, la intencidn que tiene y el tipo de sujeto que pretende formar”.

Entonces, las directivas de las instituciones son las encargadas de realizar el
Proyecto pedagodgico y orientar a sus docentes para que lo evallen y lleven a la
practica, estableciendo sus posibles fortalezas y debilidades para que a media que se
vaya implementando se den las modificaciones acordes a los intereses y necesidades
de los estudiantes y de la misma institucion., lo anterior de acuerdo a Panqueva, la
gestidon, quien expres6 que “Toda gestion educativa se basard en los objetivos
institucionales, razon por las que sus métodos, técnicas e instrumentos utilizados
varian de acuerdo a las necesidades que se van presentando, las veces que sean
necesarios”. Por ende en toda institucién educativa, la gestion se desenvuelve
diariamente en los participantes quienes son los encargados y responsables de optar

por las formas y los mecanismos mas factibles dentro de su proceso.
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2.1.3 Préactica

Este concepto estd relacionado con la forma como cada persona o institucion
lleva a cabo un proceso para alcanzar un fin. “La practica eS un ejercicio que implica
la reiteracion de acciones que se presentan en forma continua y permanente y que
estan sustentadas en conceptos culturales y normativos. La practica es una accion que
se repite de acuerdo con unas reglas que le son propias; aunque no se trata de una
reglamentacion rigida, sino de regulaciones que suponen un acatamiento consensual y
voluntario. De igual forma la practica es fuente de acciones que se acumulan en forma
de capital cultural y orientan acciones futuras”. Gimeno, (1999), citado por Panqueva
et. al. (2005).

“Practica implica siempre actuar en medio de una cultura y debe
distinguirse una prdctica sustentada en la tradicion —el habito y la costumbre— de
otra orientada por la reflexion y la actitud critica. No obstante estas dos actitudes
se complementan en las acciones concretas que realizan los educadores”.
Panqueva, et al. (2005).

Por otro lado la practica es concebida como “el conjunto de acciones que —
consciente o inconscientemente-el profesor lleva a cabo al ensefiar con el propdsito
de posibilitar el proceso de aprendizaje. Son las acciones que ejerce el maestro para

poner en escena la accidn educativa que se da en y desde el aula de clase, entendida

en sentido metaforico, no como lugar arquitecténico”. Restrepo (2002).

23



Practicas gestion pedagdgica

La palabra practica viene del latin “practice” haciendo referencia al acto y
modo de hacer. La practica se refiere a la forma como vemos nuestras acciones,
entendiéndolas como los modos de accién cotidiana, en consecuencia la préactica
pedagogica es “el lugar donde se puede comprender, explicar o transformar la
realidad construida en el hacer cotidiano de los docentes, alumnos y administradores
educativos”

Desde la postura critica de Mcintyre, citado por Carr y Kemmis (1988), las
practicas pueden definirse en funcion de los valores que incorpora: “Una practica es
cualquier forma de actividad, mientras se intenta alcanzar ciertos criterios de
excelencia propios de la actividad y parcialmente definidos de la misma, siendo la
consecuencia que se van ampliando las capacidades humanas para conseguir la
excelencia”.

A partir de los anteriores planteamientos las practicas son entendidas como el
modelo en el que se basa la accidn cotidiana bien sea a nivel practico o tedrico en las
que el ser humano establece su proyecto de vida basado en la interaccién con los
demés miembros de su comunidad en donde prime las costumbres, ideologias y
principios que los identifica como un grupo cultural, entendiendo asi que la practica
pedagdgica es un espacio donde se dan las condiciones necesarias para explicar y

transformar el quehacer pedago6gico diario que imparten los docentes, estudiantes y

administrativos de cada institucion.
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2.1.4 Précticas Pedagdgicas

Para las investigadoras las préacticas pedagdgicas son un conjunto de
estrategias, instrumentos utilizadas por los docentes en el desarrollo de sus clases,
con una intencién formativa donde se puede comprender, explicar o transformar la
realidad que se construye en el dia a dia.

Es asi como las practicas pedagdgicas son” el conjunto de acciones que —
consciente o inconscientemente-el profesor Illeva a cabo al ensefiar con el proposito
de posibilitar el proceso de aprendizaje. Son las acciones que ejerce el maestro para
poner en escena la accion educativa que se da en y desde el aula de clase, entendida
en sentido metaforico, no como lugar arquitectonico” Restrepo (2002).

En la actualidad se percibe que los estudiantes requieren docentes con la
capacidad para guiarlos en el proceso de su formacidn, por lo tanto pensar en practicas
pedagdgicas implica la capacidad de los docentes para disefiar estrategias didacticas
orientadas a que los estudiantes no solo reciban informacion sino que estén en la
capacidad de analizarla y aplicarla a las problematicas actuales en torno al
conocimiento.

Las practicas pedagdgicas suelen caracterizarse porque tienen una intencién
formativa, en donde las acciones estdn orientadas hacia el otro para favorecer su

proceso de formacion.

25



Practicas gestion pedagdgica

2.1.5 Evaluacién

La evaluacion comprende un proceso continuo dentro de las actividades
realizadas en el aula para dar respuestas al desarrollo evaluativo de los nifios y las
nifias en la parte integral como persona, tiene como propoésito identificar los logros o
dificultades que presentan los estudiantes en cada uno de los procesos, con el fin de
proponer nuevas estrategias que ayuden a fortalecer las necesidades educativas de
cada uno. Alvarez (1999) entiende la evaluacién como una actividad critica de
aprendizaje; la evaluacion es aprendizaje ya que a través de ella adquirimos
conocimientos.

“Evaluar es formular juicios de valor acerca de un fenomeno conocido, el cual
vamos a comparar con unos criterios que hemos establecido de acuerdo a unos fines
que nos hemos trazado. Por ello, en toda evaluacion se requiere determinar los fines
0 propositos que buscamos, delimitar los criterios que usaremos al establecer las
comparaciones y recoger la informacion para garantizar que el juicio emitido
corresponda a la realidad” Zubiria (2002).

Para Gimeno “La evaluacion actla como una accion modeladora de la practica
curricular, ligada a otros agentes como la politica curricular, el tipo de tareas en las
que se expresa el curriculo y el profesorado eligiendo los contenidos o planificando
actividades” Gimeno (1988).

A través de los cambios que ha tenido la concepcidon de evaluar, esta ya no se

percibe como el acto de calificar sino que a partir del Decreto 1290 de 2009, se
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define como un proceso permanente y objetivo para valorar el nivel de desempefio de
los estudiantes, para lo cual las instituciones deben incorporar en el Proyecto
Educativo Institucional los criterios, procesos y procedimientos de evaluacion
estrategias para la superacién de debilidades y promocion de los estudiantes, previa
identificacion de las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje.

Asi mismo debe proporcionar la informacidn bésica para consolidar o reorientar
los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral, implementando
estrategias pedagdgicas para apoyarles en los procesos que presenten debilidades.

El concepto de evaluacién ha ido variando a lo largo de la historia. En un
principio se evaluaba un producto con el fin de mejorar una serie de condicionantes
para convertirlo en méas eficaz. Para Cronbach (1963) y Stuffle (1969) “evaluar es
proporcionar informacién para la toma de decisiones”. Desde otra perspectiva
Scriven (1967) y Eisner (1979). “La evaluacion es considerada como la valoracion
del merito”.

Mas adelante en la década de los ochenta la evaluacion es entendida “Como una
actividad que comprende, por un lado, la descripcion entendida como recogida de
datos y, por otro, el juicio critico, es decir, son los valores, normas sociales y
preferencias de los individuos quienes financian la evaluacion”. Guba y Linconlin
(1982).

Nevo (1986) sefiala una serie de aspectos que deben ser tenidos en cuenta a la

hora de conceptualizar la evaluacion. Definiendo la evaluacién como;”La recogida
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sistematica de la informacidn referente a la naturaleza y a la calidad de los objetos
educativos, los objetos educativos a evaluar seran todas aquellas entidades
definibles, en este sentido podremos evaluar los programas educativos ,el curriculo,
los centros docentes en general, el personal y el alumnado ™.

En la misma época la evaluacion fue entendida como proceso que reune una
serie de caracteristicas que Rotger (1989) clasifica en; “La evaluacidon debe estar
perfectamente integrada dentro del curriculo, de manera que ésta sea una fase mas
del proceso, por otro lado debe tener un componente formativo. Este caracter se
imprimird tanto en el proceso educativo como en los resultados. Ha de ser continua
esto supone que los efectos de la evaluaciéon han de ir conociéndose a lo largo de todo
el proceso, no al final a fin de realizar las correcciones pertinentes para alcanzar el
mayor numero posible de objetivos fijados en un principio.”

Este mismo autor “concibe la evaluacion del sistema educativo como un
instrumento de feedback (mecanismo de informacion sobre sus resultados, procesos y
funcionamiento) y mejora pero vinculado a la politica educativa, con un amplio
objeto de evaluacidn ”. Convirtiéndose en uno de los instrumentos fundamentales en la
toma de decisiones politicas y ciudadanas.

En este orden de ideas el concepto y la forma de evaluar a través del tiempo han
sufrido varias transformaciones a nivel tedrico y practico, cada estudiante es un ser
unico, es una realidad en desarrollo de acuerdo a sus necesidades e intereses. A
entender de las investigadoras la evaluacién es una herramienta que permite

identificar las necesidades que muestran los estudiantes durante todo el proceso de
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enseflanza y aprendizaje permitiendo la adaptacion de los proyectos educativos a las
caracteristicas individuales del nifio, de esta forma los nifios puedan alcanzar los
objetivos o metas propuestas por la institucion y a nivel personal.

Por otro lado, la evaluacion es percibida como un proceso que debe ser
continuo y de forma méas cualitativa que cuantitativa. Esto significa que; es preciso
evaluar no solamente los resultados, sino los objetivos, los medios, los métodos, el
proyecto pedagogico y las practicas pedago6gicas. Puesto que los docentes deben
realizar un informe donde identifiquen las bases que trae el nifio a la institucion y
como es su proceso de desarrollo durante el afio. Desde esta perspectiva la evaluacion
es la toma de decisiones de cambio y mejora a lo largo del proceso y tras finalizar la

intervencion pedagdgica de las practicas realizadas por el docente.

2.1.6 Evaluacién Educativa

Una primera aproximacion de las investigadoras sobre el concepto de
Evaluacién Educativa es entenderla como un proceso continuo adaptada a la accidn
educativa; de igual forma debe percibirse en forma integral donde los participantes se
apropien y tomen una postura reflexiva, critica, argumentativa de la educacion y
practicas que estan impartiendo en las instituciones, apuntando a la mejora de la
calidad de vida de cada comunidad escolar.La evaluacién del sistema educativo se
concibe como un instrumento de feedback (mecanismo de informacion sobre sus

resultados, procesos y funcionamiento) y mejora pero vinculado a la politica
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educativa, con un amplio objeto de evaluacion. Convirtiéndose en uno de los
instrumentos fundamentales en la toma de decisiones politicas y ciudadanas.

El concepto de evaluacién ha ido variando a lo largo de la historia, en un
principio la concepcion era mas mercantilista es decir, se evaluaba un producto con el
fin de mejorar una serie de condicionantes para convertirlo en més eficaz. Para
Gonzales (2007) la evaluacion educativa hay que entenderla como “La recogida
sistematica de la informacidn referente a la naturaleza y a la calidad de los objetos
educativo. Los objetos educativos seran todas aquellas entidades definibles, en este
sentido podremos evaluar los programas educativos, el curriculo, los centros
docentes en general, el personal y el alumnado. No solo interesa obtener informacion
de los resultados de la evaluacion o los objetivos educativos, sino que es necesario
examinar y obtener informacidn de las necesidades, los objetivos, de las estrategias
de los procesos de implementacion etc. ”

La evaluacidn en el contexto educativo sigue un proceso evolutivo a lo largo de
la historia, Koretz (1992) sefiala tres momentos en la evolucién de la evaluacion de
los sistemas educativos.

“Primer periodo, durante los setenta, vinculado a la evaluacién de
competencias minimas .Se desarrollaran un gran niumero de instrumentos para medir
las competencias minimas de los estudiantes con una doble funcién: la de comprobar
que se cumplian los minimos criterios para graduarse y la de promocionar entre los

distintos niveles ”.
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“Segundo periodo, durante los ochenta asociado al movimiento de reformas
educativas se asigna una nueva funcion a la evaluacién, centrandose en la rendicion
de cuentas. En consecuencia, se desarrollan test estandarizados, se amplia el numero
de destrezas y conocimientos evaluados y se incrementa la dificultad de las
competencias en lugar de evaluar las competencias minimas, caracteristicas de la
situacion anterior”.

“Tercer periodo, en los afios noventa, vinculado al movimiento de la calidad
educativa Asi, la evaluacién se ha disefiado para facilitar la toma de decisiones
politicas. Todo ello ha llevado a elaborar sistemas de evaluacion centrados en la
recogida de la informacion de cada uno de los elementos criticos (alumnado,
profesores, centros, proceso educativos)”.

La evaluacién educativa es hoy, uno de los temas con mayor relevancia en el
ambito institucional, por que los docentes, padres, directivos y estudiantes son
conscientes de los cambios y exigencias que presenta la educacion y el contexto en
que se estan formando, asi mismo deben ser tenido en cuenta aspectos como: “Que,
como, por qué, y cuando ensefiar”. Para diseflar planes de mejoramiento que les
permita potenciar mediante la reflexion y el didlogo sobre su propia practica docente.

Por otra parte la evaluacion educativa se entiende como “Una indagacién
aplicada que se propone determinar el grado en que una organizaciéon o programa
logra satisfacer las necesidades y alcanzar sus objetivos, o la efectividad de una
institucidn en la aplicacion de los conocimientos cientificos. Aunque pueden utilizarse

metodologias cientificas para lograr conocimientos objetivos, validos y confiables, su
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manejo deseable se desarrolla en situaciones concretas no repetibles, donde las
variables no se aislan sino que todas intervienen. No hay variables extrafias y por eso
los conocimientos no son generalizables; su criterio de éxito depende de su utilidad
en la toma de decisiones para el mejoramiento de la institucién” Flérez (2001). En
relacion la evaluacion educativa es percibida como una herramienta de intencion
formativa por cuanto implica reflexionar y modificar las practicas y procesos
ejecutados en el ambito educativo por parte de los participantes docentes, estudiantes
y directivos de la institucion. La evaluacion entendida como proceso, reiine una serie
de caracteristicas que Rotger (1989) clasifica en:

La evaluacion debe estar integrada dentro del curriculo de manera que esta sea
una fase mas del proceso.

Debe tener un componente formativo

Ha de ser continua, los efectos de la evaluacion han de ir conociéndose a lo
largo de todo el proceso no al final, a fin de realizar las correcciones pertinentes
para alcanzar el mayor numero de objetivos fijados en un principio.

Ha de ser recurrente. A través de la dimensidon retro alimentadora que
proporciona el mejoramiento de los procesos en funcién de los resultados.

Todo proceso de evaluacién permite por un lado, a los gobiernos conocer si las

instituciones educativas cumplen o no con sus propdsitos a la vez de si los recursos
que les han sido asignados son empleados eficaz y eficientemente. Y por otro lado la

evaluacion permite a las instituciones comprobar si se han alcanzado los objetivos
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propuestos y detectar las posibles falencias que impiden obtener resultados mas

satisfactorios.

2.2 Marco legal

Los principios fundamentales del sistema educativo colombiano estén recogidos
en la Constitucion Politica de Colombia y en la Ley General de Educacién, ley 115 de
1994. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la
Educacion y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el

derecho que tiene toda persona a recibir educacion.

2.2.1 Constitucién Politica de Colombia de 1991

Hace referencia principalmente en dos articulos del derecho a la educacion. En
su articulo 44 especifica los derechos de los nifios donde se encuentra incluida la
educacion como un derecho fundamental y En su articulo 67, dice lo siguiente: “La
educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social... Formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a lapazy a la
democracia. El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que
sera obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera, como
minimo, un afio de preescolar y nueve de educacién basica minima”. La educacion

sera gratuita en las instituciones del Estado. La nacion y las entidades territoriales
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participardn en la direccion, financiacion y administracion de los servicios educativos

estatales en los términos que sefialen la Constitucién y la Ley.

2.2.2 Laley 115 del 8 de Febrero de 1994

Esta define la educacion como un servicio. Establece los distintos tipos y
niveles, regula la calidad en la prestacion del servicio, sefiala fines y objetivos,
concepto de curriculo, areas obligatorias, proyectos educativos, control y evaluacion
del desempefio de los docentes, administrativos, calidad del servicio educativo,
gobierno escolar, participacién de los estudiantes, estimulos en general, condiciones
para la profesionalizacion docente, ejercicio profesional caracteristica de la idoneidad,
junta escalafén, juntas asesoras encargadas de la administracién, direccion y
vigilancia e inspeccidn del proceso educativo.

En sus Articulos 4 al 9, se fundamenta la forma como el Estado, la sociedad y
la familia deben velar por una buena calidad y mejoramiento de la educacidn,
prevaleciendo la formacion de los nifios y nifias en el respeto a la vida y a los demas
derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como el ejercicio de la tolerancia y de
la libertad. También establece la promocion docente, los recursos y métodos
educativos, la innovacidon e investigacion, orientacion educativa y profesional y la

evaluacion del proceso educativo.
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En su Articulo 15, define la educacion preescolar como la ofrecida al nifio y a
la nifia para su desarrollo integral en los aspectos bioldgicos, cognoscitivos,
psicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de experiencias de socializacion
pedagdgica y recreativas.

En el Articulo 16 que se refiere a los objetivos especificos de la educacion
preescolar, plantea en los literales lo siguiente:

a. El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accidn, asi
como la adquisicidn de su identidad y autonomia.

b. El crecimiento armoénico y equilibrado del nifio, de tal manera que
facilite la motricidad, el aprestamiento y la motivaciéon para la lectoescritura y para
las soluciones de problemas que impliquen relaciones y operaciones matematicas.

C. El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la
edad, como también de su capacidad de aprendizaje;

d. La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

e. El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresidén, relacion
y comunicacién y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de
acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia;

f. La participacién en actividades lidicas con otros nifios y adultos;

g. El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural,
familiar y social;

i La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para

mejorar la calidad de vida de los nifios en su medio.
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J. La formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden
que generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud

Asi mismo, en su Articulo 92, establece la incorporacion en el P.E.l, de
acciones pedagdgicas para favorecer el desarrollo equilibrado y armoénico de las
habilidades de los educandos especialmente en la toma de decisiones, adquisicion de
criterios, trabajo en equipo, administracion eficiente del tiempo, asumir
responsabilidades, solucién de conflictos o problemas y las habilidades para la

comunicacion y participacion.

2.2.3 Lineamientos curriculares para el preescolar 1998

Los lineamientos pedagogicos para el nivel de educacion preescolar se
construyen a partir de una concepcién sobre los nifios y las nifias como sujetos
protagonicos de los procesos de caracter pedagdgico y de gestion. Los nucleos
tematicos que propone, pretenden construir una vision de la infancia en donde los
nifilos y las nifias sean considerados como sujetos plenos de derechos cuyo eje
fundamental sea el ejercicio de los mismos y una educacion preescolar acorde con
estos propdsitos.

Este documento “invita a los docentes para que a partir de estos lineamientos
confronten y construyan sus propias herramientas conceptuales y técnicas e
identifiquen las habilidades y destrezas que deben poner en juego para el

cumplimiento de los propoésitos establecidos para este nivel”.
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Los proyectos pedagdgicos deben tener en cuenta los cuatro aprendizajes
fundamentales que segun Jacques Delors, citado en el documento del MEN
Lineamientos pedagdgicos del preescolar (1998), son: Aprender a conocer, Aprender a
hacer, Aprender a vivir y Aprender a ser.

También es necesario tener pleno conocimiento de las dimensiones del
desarrollo del individuo junto con las influencias y condiciones de su medio social y

cultural.

2.2.4 Acuerdo 138 de 2004

En este documento del Consejo de Bogota, en su Articulo primero establece que
las instituciones publicas y privadas que presten el servicio de educacion inicial a los
nifios y las nifias de cero (0) a menores de seis (6) afios, en la ciudad de Bogota,
requeriran licencia de funcionamiento, que se les concedera previo el cumplimiento de
los requisitos establecidos en el presente acuerdo.

Estipula en el articulo tercero que la expedicion de la licencia de
funcionamiento, exigira que se reunan las condiciones relacionadas con niveles de
atencion, ubicacidn, infraestructura, proceso pedagogico, proceso nutricional, recurso
humano y seguridad y salubridad. Los Jardines Infantiles deberan atender a los nifios
y nifias segun su edad, con criterios pedagogicos diferenciados, en los siguientes
niveles:

a. Materno: De cero a menor de un afo
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b. Caminadores: De uno a menor de dos afos.
c. Parvulos: De dos a menor de tres afios.
d. Pre-jardin: De tres a menor de cuatro afios.

e. Jardin: De cuatro a menor de seis afios

2.2.5 Decreto 243 de 2006. En el articulo 18°

“El proceso pedagdgico garantizard el cuidado calificado y la promocioén del
desarrollo infantil en procura del ejercicio pleno de los derechos de los nifios y las
nifias. Este debera contemplar las interrelaciones que se dan entre los-las adultos-as,
los nifios y las nifias y entre unos-as y otros-as y que suceden en diversos lugares,
momentos y sobre diferentes aspectos de la cotidianidad de la institucion operadora.
El proceso pedagogico atenderd como minimo los siguientes objetivos”

a. Reconocimiento de las caracteristicas y potencialidades de los nifios y las
nifas.

b. Garantia de los derechos de cada uno de los nifios y las nifias.

c. Cuidado calificado de los nifios y las nifias.

d. Promocion del desarrollo arménico e integral de los nifios y las nifias, a
través de actividades intencionalmente disefiadas para el efecto.

e. Orientar, asesorar y formar a los padres y madres de familia en los procesos

que contribuyan al desarrollo arménico y adecuado de los nifios y las nifias.
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Los objetivos de la Secretaria Distrital de Integracion Social, son entre otros,
atender las necesidades de asistencia, socializacion y desarrollo integral de los nifios y
nifias como inversion de alto rendimiento social, promoviendo e implementando en los
jardines del Distrito un modelo de atencién basado en el respeto a los derechos de la
infancia, propiciando ambientes que les permitan desplegar de manera equilibrada sus
capacidades de sentir, pensar, actuar y transformarse a si mismo y a su entorno, todo
esto apoyados en el arte, el juego, el afecto, el desarrollo intelectual, la educacion
ciudadana, el desarrollo moral, y todas las interacciones que permitan a los nifios y

nifias el desarrollo de sus potencialidades.

2.3 Marco institucional

El contexto que orientd el desarrollo de la presente investigacién esta

localizado en Suba especificamente en la Casa Vecinal San Cayetano.

2.3.1 La institucion educativa

La Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comunidad San Cayetano, es
una de las 123 casas dentro del Distrito Capital ubicada en la CAR. 93 F # 127 B 46
localidad de Suba, mas especificamente en el barrio Illamado Rincon San Cayetano,
fue construida en el afio 1988 con el propoésito de atender a nifios y nifias de 0 a 5 afios

de familias en estado de vulnerabilidad; (vendedores ambulantes, madres cabeza de
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hogar, recicladores, floricultores, trabajadoras sexuales, entre otros), pertenecientes a
los estratos 1 y 2, con bajos recursos econdémicos ,la casa vecinal viene realizando un
trabajo de desarrollo social comunitario atendiendo nifios y nifias desde los tres meses
hasta los 5 afios, en un horario de: lunes a viernes a partir de la 7:00 a.m. hasta las
4:00 p.m., el cual es subsidiada con recursos del estado y apoyada por la Secretaria
Distrital de Integracién Social, y la Subdireccion Local de Suba. Cuenta con
personeria juridica correspondiente a la Resolucion 1092 del 24 de agosto 1988, de la
Alcaldia Mayor de Santa Fe de Bogota D.C. y NIT: 800229942-1 Camara de Comercio
Bogota D.C.

La Casa Vecinal San Cayetano estd constituida por una comunidad educativa,
cuya responsabilidad es la identificacién de los problemas asociados a las necesidades
basicas insatisfechas de las familias. Alli los nifios y las nifias reciben los alimentos
necesarios que les permite nutrirse y formarse para un sano desarrollo.

Se realizan jornada de vacunacion y controles antropomeétricos y oftalmologicos
contando con el apoyo de profesionales del hospital de Suba. Proyecto Pedagogico
DABS (2000). De igual forma, se promueven una serie de actividades conjuntas entre
la SDIS, la Secretaria de Educacion Distrital y el Cadel de Suba para garantizar el
ingreso de los nifios y nifias que terminan el proceso de educacién inicial en la Casa
Vecinal San Cayetano e ingresar al grado cero a una institucion distrital. Proyecto
Pedagogico DABS (2000)

De acuerdo a las inscripciones de solicitud de cupos y las visitas realizadas a

cada familia, se puede confirmar que dentro de la comunidad educativa el 80% de sus
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habitantes son familias de bajos recursos, numerosas, que viven en cambuches,
inquilinatos, en condiciones de hacinamientos, carentes de redes de apoyo,
trabajadores/as informales, madres y/o padres cabeza de hogar, victimas del
desplazamiento forzado, drogadictos, alcohdlicos y madres iniciadas en la
prostitucion, quienes deben dejar a sus hijos encerrados, sin comida y exponiéndolos a
cantidades de peligros debido a que tienen la obligacion de ir a trabajar durante largas
jornadas. Por ese motivo, buscan a la institucion para asi evitar que sus hijos sufran
altos riesgos que los asechan en las calles o en el hogar.

Lastimosamente, las docentes no pueden brindar su servicio al 100% a estas
familias solicitantes, ya que el espacio de la Casa Vecinal San Cayetano Unicamente
cuenta con la capacidad para atender a 170 nifios y nifias de 3 meses a 5 afios de edad,
los cuales son seleccionados por vulnerabilidad en el comité de cupos local en el que
participa dos delegados por la Subdireccion Local de la Secretaria Distrital, la
Coordinadora del jardin infantil Casa Vecinal, una educadora del Jardin y un padre de
familia usuario del programa.

Mision: La Asociaciéon para el desarrollo integral de la comunidad San
Cayetano presta servicio de educacion inicial a nifios y nifias de 0 a 5 afios, de
familias en estado de vulnerabilidad, con necesidades basicas insatisfechas; siguiendo
con los lineamientos del proyecto pedagogico de la Secretaria Distrital de Integracion
Social.

Nuestra organizacion brinda a los nifios y nifias un servicio de calidad y

calidez, construyendo sujetos de derecho, espontdneos, criticos, y autdénomos
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buscando una formacidon pedagdgica que posibilite el desarrollo integral y la
preparacion para la vida. Dentro de un marco de construccion por los derechos de los
nifilos y las nifias, involucrando a los padres madres de familia y cuidadores en este
proceso.

Vision: La Asociacion Para El Desarrollo Integral De La Comunidad San
Cayetano al afio 2010 continuard trabajando con wun equipo de trabajo
interdisciplinario, cualificado llevando un trabajo pedagdgico de educacion inicial en
el desarrollo integral de los nifios y nifias de 3 meses a 5 afios de edad, vinculando a
los padres, madres y cuidadores en busca del desarrollo humano dentro de un marco
de convivencia y fraternidad viviendo en comunidad. Con el fin de visionar la
construccion de identidades que alternen en el diario vivir, fundada en el rescate de
los valores, convivencia e integracion social.

Principios y valores: Del reconocimiento de los nifios y las nifias como sujetos
activos: El reconocimiento de la participacién activa y su valor en los procesos de
desarrollo, sus momentos y beneficios en igualdad de condiciones. Desarrollo Infantil
de Educacion Inicial (2003)

El buen trato: Busca ganar en la relacion entre los nifios y las nifias con
relacion de igualdad entre las personas, buscando la integridad, la calidad de vida y el
afecto. Proyecto pedagdgico red de jardines sociales (2000)

El reconocimiento de los intereses de los nifios: Cada nifio tienen inclinaciones
y preferencias lo que invita a encontrar y observar el origen, el aumento o

disminucién de los intereses para tenerlos en cuenta procurando condiciones
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favorables, para que su deseo y voluntad se desarrollen de manera armonica.
Desarrollo Infantil y educacion Inicial (2003).

El juego y la ladica: En la Casa Vecinal San Cayetano los nifios y nifias vienen
a jugar, por lo que los espacios deben ser ludicos y agradables para ellos/as, juegan
porque de ahi construyen valores, libertad, confianza, voluntad, equilibrio, respeto,
convivencia y conocimiento. Proyecto pedagoégico red de jardines sociales (2000).

Nutricion y salud: Por ser un proyecto integral los nifios y nifias reciben en la
Casa Vecinal los alimentos necesarios que les permite nutrirse y formarse para un
sano desarrollo, las minutas son equilibradas teniendo en cuenta las edades, estas
minutas son elaboradas por un grupo de profesionales de la Secretaria Distrital de
Integracién Social.

Preparacion para la vida escolar: En la Casa Vecinal San Cayetano los nifios y
las nifias se acercan a la vida escolar a través del juego en forma ludica, por lo que la
educadora debe estar preparada para la accién pedagogica, que permita orientar y
motivar en el desarrollo del pensamiento, la inteligencia, vista desde la resolucion de
conflictos de acuerdo a sus edades.

El proceso de transicion o grado cero: Se constituye con una serie de
actividades conjuntas entre la SDIS, la Secretaria de Educacion Distrital el CADEL de
Suba; para garantizar el ingreso de los nifios y nifias que terminan el proceso de
educacion inicial en la Casa Vecinal San Cayetano e ingresar al grado cero a una

institucion Distrital. Proyecto Pedagdgico DABS (2000).
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El respeto: EI mirar y reconocer a los nifios como sujetos de derecho asi como
la familia quienes son un elemento importante en el desarrollo infantil.

Participacién: Por ser la Casa Vecinal San Cayetano el primer espacio de
socializacién, diferente a la familia es aqui en donde los nifios aprenden a conocerse y
a compartir en sociedad, desde la casa Vecinal se impulsa la participacién como una
experiencia positiva, enriquecedora para cada uno de ellos y ellas.

Reconocimiento de la individualidad y la diversidad de los nifios y las nifias: Se
refiere a la comprension de cada nifio y nifia es un ser Unico e irrepetible, sujeto
singular implica reconocer que cada uno piensa, siente y actla de una manera
diferente. EI que hacer pedagdgico, reconocera, fomentara y respetara la diversidad
infantil y las- los agentes educativos seran constructoras-es de individuos. Desarrollo

Infantil y Educaciéon Inicial (2003).
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3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque metodoldgico

De acuerdo con los objetivos propuestos en esta investigacion y la naturaleza de
la misma, adquiere un enfoque interpretativo. Este método es incorporado para hacer
un analisis de las practicas de gestion pedagogica que realizan las docentes de la
institucion Casa Vecinal San Cayetano. La recopilacion de la informacidn se realizo a
través de diferentes tecnicas, la primera fue la revision de los documentos
institucionales, la segunda la utilizacion de una encuesta aplicada a los actores
educativos de la institucion y finalmente la entrevista realizada a la directora de la
Casa Vecinal San Cayetano; “su objetivo es mantener a los participantes hablando de
cosas de su interés y cubrir aspectos de importancia para la investigacion de manera
que permita a los participantes usar sus propios conceptos y términos” Woods
(1987).

Citando a Bonilla (1989), Castro y Rodriguez (1997), explicita que “La
investigacion cualitativa intenta hacer una aproximacién global de las situaciones
sociales para explorarlas, describirlas y comprenderlas de manera inductiva. Es
decir, a partir de los conocimientos que tienen las diferentes personas involucradas
en ellas y no deductivamente, con base en hipotesis formuladas por el investigador

externo, esto supone que los individuos interactiden con los otros miembros de su
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contexto social compartiendo su significado y el conocimiento que tienen de si mismos
y de su realidad”.

Es asi como este método se caracteriza en la parte social ya que su objeto de
estudio es la educaciéon del hombre, el contexto educativo y los agentes que
intervienen en el proceso de formacion, donde el investigador al finalizar el proceso
esta en la capacidad de entregar algunas reflexiones a la poblacién participante sobre
su quehacer diario pedagogico.

En este tipo de investigacion es necesario que los investigadores se involucren
en el contexto, aprendan sus lenguajes, costumbres y rutinas para lograr hacer
adecuadas interpretaciones de los hallazgos encontrados. El rol del investigador es el
de estructurar la informacion y organizarla en un esquema coherente y logico ya que
permite establecer la informacion a partir de datos y resultados obtenidos, de acuerdo
a la observacion directa de la muestra a estudiar.

También “explica las situaciones estudiadas y permite interpretarlas en
distintos momentos de la investigacion, en la cual se pueden hacer modificaciones a
decisiones tomadas anteriormente, concernientes a la investigacion y estudia grupos
pequefios en donde sea posible la observacion directa y parte del investigador que la
estudia” Briones (1998).

Por consiguiente este método expresa de forma cualitativa las situaciones del
trabajo, para establecerlos en una categoria de analisis a la cual cada situacion

pertenezca.
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3.2 Poblacién

La presente investigacion se realiza en la Institucion Casa Vecinal San
Cayetano localidad de Suba, que presta sus servicios en los niveles de Parvulos, Pre
jardin 1, Pre jardin 2, Jardin 1, Jardin 2 y Jardin 3.

La Casa Vecinal San Cayetano, cuenta con la participacion de la directora
quien posee el grado de técnica en preescolar, seis docentes que en la actualidad estan
cursando sus estudios de profesionalizacion, seis auxiliares que apoyan las
actividades en cada nivel, ciento diez nifios y nifias en edades de uno a cinco afios; las
familias que componen la comunidad educativa se ubican en el estrato entre 0 y 1, los
padres, madres o cuidadores primarios tienen empleos informales como recicladores,
vendedores ambulantes, oficios varios en casas de familia y algunas madres son

estudiantes pues son menores de edad y no han culminado su bachillerato.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

3.3.1 Revision y sistematizacién documental

Como punto de partida en la caracterizacion de practicas de gestion pedagdgica
de la Casa Vecinal San Cayetano, se analizaron documentos que tienen una relacion
directa con los propédsitos de la investigacion y permitieron explicitar la forma como
la institucién reglamenta o contempla las practicas pedagdgicas. Los documentos
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analizados para dar sustento al marco normativo fueron; La Constitucidn politica de
Colombia 199. La Ley 115 de 1994, Decreto 1860 por el cual se reglamenta la ley 115
de 1994 en los aspectos pedagdgicos, Lineamientos Curriculares Preescolar y el
Acuerdo 138 de 2004. Para la sistematizacion de la informacidn se hizo un proceso de
clasificacion en categorias: Disefio, ejecucion y evaluacién (Ver anexo C),
correspondiente a la Revision documental lineamiento de politicas.

Para el analisis de las practicas pedagdgicas que orientan el quehacer
pedagdgico de la Casa Vecinal San Cayetano, se tomaron los siguientes documentos
institucionales: EI proyecto pedagogico de la Institucion (Ver Anexo D);
Orientaciones para la elaboracion del Proyecto Pedagdgico en los Jardines Infantiles
de la Secretaria de integracion Social (Ver Anexo E); y las Orientaciones para
alcanzar los estandares de calidad de la Secretaria de integracién Social (Ver Anexo
F); igualmente se tuvo en cuenta un relato escrito por las docentes de la institucion en
el cual registran la resefia histérica y los cambios que han surgido durante su proceso
de formacion. Para la sistematizacion de esta informacion, se utiliz6 una matriz,
teniendo en cuenta las categorias conceptuales como Disefio, ejecucién y evaluacion

las cuales apoyaron el “diseno” del trabajo de campo. (Ver Anexo G).

3.3.2 Recoleccién de informacion primaria

Dentro de los instrumentos que conforman esta investigacion se elabord una

encuesta para las seis profesoras de la institucion, con el objetivo de conocer las
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percepciones que tienen sobre el disefio del proyecto pedagdgico, la ejecucion de las
practicas pedagogicas y la evaluacion. La encuesta “consiste en obtener datos de
interés sociolégicos mediante la interrogacidon a los miembros de la sociedad y se
caracteriza por ser una observacién no directa de los hechos, obtener informacién a
través de las manifestaciones realizadas por los encuestados” Sierra (1797). Para
establecer la informacién suministrada por este instrumento se realizé una matriz que
permitio visualizar las percepciones que tienen las docentes sobre el disefio, ejecucién
y evaluacion (Ver Anexo H).

Otro instrumento que usO el grupo de investigacion para la recoleccion de
datos fue la entrevista, que se aplico a la directora del Jardin con el objetivo de
conocer la gestion administrativa y pedagogica que desarrolla dentro de la institucion.
“el objetivo de una entrevista es mantener a los participantes hablando de cosas de
su interés y cubrir aspectos de importancia para la investigacion de manera que
permita a los participantes usar sus propios conceptos y términos” Woods (1987).
Para establecer la informacion suministrada por este instrumento se realizé una matriz
que permitio visualizar las respuestas obtenidas durante su aplicacion teniendo en

cuenta las categorias de analisis mencionadas anteriormente. (Ver Anexo |)
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4. ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacidn recolectada se sistematizd en matrices, las cuales aparecen en
los siguientes anexos:

Anexo C: Revision documental lineamientos de politicas.

Anexo D: Anélisis Proyecto Pedagégico Institucion Casa Vecinal San
Cayetano.

Anexo E: Analisis de documentos Casa Vecinal San Cayetano, segun
orientaciones para la elaboracion del Proyecto PedagoOgico de la Secretaria de
Integracién Social.

Anexo F: Analisis documentos Casa Vecinal San Cayetano, orientaciones para
alcanzar los Estandares de calidad en los Jardines Infantiles, Secretaria de Integracion
Social.

Anexo H: Analisis encuesta a docentes de la Casa Vecinal San Cayetano.

Anexo I: Analisis entrevista a la directora de la Casa Vecinal San Cayetano.

A continuacion se presenta el analisis de la informacidn obtenida después de la
aplicacidn de las técnicas e instrumentos establecidos dentro del presente proyecto. El
analisis se presenta teniendo en cuenta el marco normativo de las politicas, el
proyecto pedagdgico de la institucion, la encuesta aplicada a los docentes y la
entrevista realizada a la directora, de acuerdo a las categorias establecidas (Disefio,

ejecucion y evaluacion).
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4.1 DISENO

4.1.1 Marco normativo

Los documentos analizados para dar sustento al marco normativo fueron; La
Constitucion politica de Colombia 1991, La Ley General de Educacion o Ley 115 de
1994, Decreto 1860 por el cual se reglamenta la ley 115 de 1994 en los aspectos
pedagdgicos, Lineamientos Curriculares Preescolar y el Acuerdo 138 de 2004, los
cuales permitieron establecer:

Proyecto Pedagogico: Su disefio estuvo acorde a lo estipulado por los
lineamientos establecidos en la normatividad de todos los documentos, puesto que a
nivel de infraestructura, equipo docente y administrativo estan orientados hacia el
bienestar, necesidades e intereses de los nifios y nifias; ademas propenden por integrar
a los padres y madres de familia en todos los procesos educativos, ludicos,
nutricionales, recreativos y demas que alli de trabajan, apuntando hacia la formacion
integral de los nifios y nifias, entendiéndose por integralidad, no sélo el desarrollo de
sus dimensiones, sino la vinculacion de la parte nutricional, salud, buen trato,
crecimiento, recreacién y lddica, familia y habilidades sociales, a través de la
utilizacién de los rincones de trabajo, las asambleas y los talleres como estrategias
pedagdgicas donde los nifios y nifias pueden interactuar no sélo con sus compafieros
de nivel sino con todos los vinculados a la institucion, en los cuales se dispone con
variedad de materiales didacticos dependiendo del énfasis del rincon. Ejemplo: En el

rincon de arte, se encuentran materiales relacionados con educacién artistica.
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Igualmente, en cada uno de los procesos se vincula a la familia para que
conozcan el quehacer pedagogico de las maestras y hacia donde se orienta el proceso
académico al igual que se tienen en cuenta para el fortalecimiento de valores,
promoviendo el buen trato desde el hogar y estimulo de todas sus dimensiones.

Modelo Pedagodgico: Al revisar el Proyecto Pedagdgico, no se evidencié un
modelo especifico que oriente sus practicas pedagdgicas; el trabajo es orientado hacia
la literatura, promoviendo el desarrollo emocional, cognitivo, corporal, comunicativo,
afectivo, estético, ético y espiritual de los nifios y nifias, en él se establecen una serie
de estrategias que implementan durante su quehacer educativo, de acuerdo a la etapa
de desarrollo, la edad, los intereses, las necesidades y expectativas de cada uno de los
nifios y nifas, tales como los rincones, el juego, las asambleas, los talleres; estrategias
que utilizan en forma rotativa para que los nifios y nifias tengan la posibilidad de
interactuar en cada uno de los rincones, materiales y demas comparieros vinculados a
la institucion.

De acuerdo al practicas de gestion pedagogica realizadas por la Casa Vecinal
San Cayetano Yy a entender de las investigadoras, se puede establecer que su quehacer
pedagdgico esta fundamentado en el modelo Constructivista, puesto que las maestras
son facilitadoras que contribuyen al desarrollo de capacidades de los estudiantes para
pensar, idear, crear y reflexionar a través de la estrategia de los rincones de trabajo,
que tienen como objetivo desarrollar las habilidades del pensamiento de los nifios y
nifias de modo que ellos puedan progresar, evolucionar secuencialmente en las

estructuras cognitivas para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados, ya que
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asi aprenden y se desarrollan en la medida en que pueden construir significados
adecuados en torno a la teméatica, materiales y recursos que cada rincén les provee.
Esta construccion “incluye su aportacion activa y global, su disponibilidad y los
conocimientos previos en el marco de una situacion interactiva, en la que el docente
actla de guia y de mediador entre el nifio y la cultura, y de esa mediacion depende en
gran parte el aprendizaje que se realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a
las capacidades cognitivas sino que afecta a todas las capacidades y repercute en el
desarrollo integral de los nifios” Romero (2005), concepto que enmarca lo observado

durante el trabajo de campo.

4.1.2 Revision Documentos Institucionales

El proyecto pedagogico de la Casa Vecinal San Cayetano fue disefiado por la
Directora y el equipo de docentes, acordes a las orientaciones que ofrece la Secretaria
de Integracion social, en el que se permite evidenciar todas las acciones que realiza el
Jardin en cuanto al cuidado calificado y el potenciamiento del desarrollo integral,
garantizando los derechos fundamentales en la primera infancia.

El énfasis del proyecto estd enfocado hacia la literatura en el que se evidencia
la funcion comunicativa de la escritura para favorecer a futuro la apropiacion del
proceso lectoescritor en los nifios y las nifias, para lo cual acogen las bondades que
ofrecen los cuentos, las fabulas, la poesia, la adivinanza, las retahilas, los
trabalenguas, los juegos de palabras, las historias fabuladas, entre otras, planteamiento

que se menciona en el Proyecto Pedago6gico pero que no estad sustentado tedricamente
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y que permita evidenciar los aportes significativos que la utilizacion de éstas
modalidades de la literatura ofrecen a los nifios y nifias de educacion inicial y que
tampoco se observan en el trabajo y contextualizacién de los rincones.

Modelo Pedagdgico: Se observa que en el documento no se define en forma
especifica el modelo pedagdgico a seguir, pero si se hace un recuento de los procesos
pedagdgicos que se han llevado a cabo durante el tiempo de funcionamiento “Poco a
poco fueron llegando nuevos modelos, copiados de otras instituciones o transmitida
por otras personas, fue evolucionando el proceso pedagogico que se llevaba de
manera tradicional, ya que el conocimiento adquirido era impuesto por la docente,
creando proyectos sin tener en cuenta las necesidades e interés de los nifios y nifias si
no especificamente los rangos de edad y los conocimientos que debian ser
proporcionados; luego llegaron nuevas estrategias pedagodgicas, areas, lineas de
accion, conceptos pedagogicos y las caracteristicas de los nifios y las nifias que al
conocerlos se implementaron y se planearon las actividades de acuerdo a las
necesidades que se observaban en el proceso de vinculacion se crearon proyectos de
aula en donde se establecian unidades tematicas debido a que se entendia la creacidn
de proyectos de esta manera, durante un tiempo determinado”. Proyecto Pedagdgico
Casa Vecinal San Cayetano (2009).

De acuerdo a lo anterior se establece que no hay claridad del concepto de
modelo pedagdgico, ya que lo relacionan con los procesos y estrategias pedagogicas
que orientan dicho proyecto como son: Los rincones de trabajo, las asambleas y los

talleres.
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4.1.3 Anaélisis Encuesta a docentes de la Casa Vecinal San Cayetano

Se pudo establecer que el concepto de Proyecto Pedagdgico estd bien
estructurado por todas las docentes, independientemente que le den el nombre de
propuesta, documento, estrategia o0 herramienta, puesto que le asignan la
intencionalidad que toda institucién mediante su Proyecto Pedag6gico debe apuntar y
las acciones que debe alcanzar en su funcién de formacion y desarrollo de los nifios y
nifas.

La construccion del Proyecto Pedagogico de la Casa Vecinal San Cayetano se
hizo a traves del aporte de ideas y experiencias de cada una de las docentes que
conforman el equipo, en el que tuvieron en cuenta las caracteristicas, el contexto, la
etapa de desarrollo, la edad, los intereses y necesidades de los nifios y nifias
vinculados a dicha institucidon. Las seis docentes describieron los medios, formas y
con quienes llegaron a dichos acuerdos, pero no expresaron los criterios que tuvieron
en cuenta para la eleccion de las tematicas y cuales fueron establecidas para trabajar
durante el periodo escolar.

Modelo pedagdgico: Dentro del Proyecto Pedagdgico no se estipula un modelo
pedagdgico que oriente su quehacer diario, por tal razon las seis docentes planean
sus actividades de acuerdo a la informacidn registrada en el diario de campo del dia
anterior, teniendo en cuenta los intereses, necesidades e interacciones que han tenido
los nifios y nifias con sus pares, materiales y recursos que les provee cada rincon de

juego.
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4.1.4 Anélisis Entrevista a la directora de la Casa Vecinal San Cayetano

En la construccion del Proyecto Pedagogico participé el equipo docente a través
de asambleas en las que se discutieron los objetivos, el énfasis, la metodologia, los
recursos, estrategias, herramientas y el instrumento de evaluacién, lo que segun sus
palabras permitié establecer el objetivo general en consenso con todos los
participantes, quienes aportaron ideas y experiencias para fundamentar el Proyecto
Pedagogico en “Orientar a los nifios y nifias en la importancia que tiene la literatura
como principal actividad formativa diaria, utilizando los diferentes generos literarios
que posibiliten recorrer un territorio de fantasia e imaginacion, permitiéndoles
ampliar sus relaciones y sirviéndole de puerta al contacto con el mundo para acceder
al desarrollo personal, social, comunicativo, cognitivo, corporal y artistico ”.

Como modelo pedagdgico plantea el trabajo por rincones de trabajo, en los que
en forma rotativa cada uno de los nifios y nifias participan e interacttan con diferentes

nifios y nifias independientemente del nivel.

4.2 EJECUCION

4.2.1 Marco Normativo

El acompafiamiento realizado por las investigadoras durante el trabajo de
campo en la Casa Vecinal San Cayetano, permitié conocer que el equipo de docentes
se encuentra en proceso de profesionalizacion en el Nivel de Educacion Inicial por
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parte de la Secretaria de Integracién Social a través del SENA; esto con el fin de
potencializar sus conocimientos y practicas de gestion pedagogica durante su quehacer
diario con los nifios y nifas.

Dicha institucidn en sus practicas de gestién pedagdgica utilizan los rincones
de trabajo como estrategia principal; cada uno de ellos con un objetivo determinado,
que les permite a los nifios y nifias experimentar, manipular materiales, revivir
situaciones, recrear roles de manera grupal e individual, ayudandoles a cubrir estos
requisitos, ya que sus estructuras mentales se cimientan mejor por medio de acciones
significativas y actividades creadoras.

La metodologia de la Casa Vecinal San Cayetano, es la de rotacion por todos
los rincones de trabajo, pero si bien los nifios y nifias eligen libremente el rincon al
que quieren ir, las docentes les ponen un limite de participantes por rincon, para que
cada dia tengan la oportunidad de elegir y los otros se ubiquen en otros rincones, para
lo cual las docentes intervienen a partir de la observacion para lograr que todos los
nifios y nifias interactien no solamente en un rincén, cumpliendo el rol de motivador
para incitar el descubrimiento o experimentacion con materiales, tematicas y
diferentes compafieros que les aportan nuevas experiencias a nivel cognitivo, corporal,
afectivo y social.

Las practicas de gestion pedagogica que estdn articuladas al Proyecto
Pedagogico, cumplen con la normatividad politica y legal, puesto que a través de los
rincones de trabajo, guian la formacion de los nifios y nifias de manera integral,

teniendo en cuenta el medio sociocultural en el que estan inmersos, los cuales estan
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disefiados de acuerdo a las tematicas, recursos y materiales que su medio les provee
para que su aprendizaje sea vivencial, directo con su entorno y con las personas que

los rodean.

4.2.2 Revisiéon Documentos Institucionales

En la institucion se establecen y prevalecen como estrategias pedagogicas los
rincones, el juego, la rotacion, los talleres y las asambleas; entendiendo los rincones
como “un escenario en el que el nifio y la nifia se pueden sentir felices y curiosos/as,
con y por las acciones que llevan a cabo en estos espacios, ademas de fortalecer su
proceso de aprendizaje a través de su participacion activa en la organizacion,
planeacidn, desarrollo y valoraciéon de sus actividades™, En la bdsqueda de métodos
que faciliten los aprendizajes del nifio, se ha implementado en las aulas los Rincones ,
estos son sectores o espacios delimitados donde los nifios desarrollan actividades
Iddicas, investigaciones, interactian entre si desarrollando su inteligencia y
creatividad. Se emplea asi una metodologia activa que permite al nifio ser el
constructor de su propio aprendizaje exponen que “El grupo de maestras implementa
en cada salén uno o dos rincones de trabajo teniendo en cuenta el material didactico
y el espacio con el que cuenta la Casa Vecinal, se crean los espacios de moda, de
juguetes, de cocina, deportivo, artistico, de instrumentos musicales, de titeres, de
fichas y juegos matematicos y el de cuentos, los cuales son implementados vy
sostenidos con la ayuda constante de los padres y madres elaborando diferentes

objetos con material reciclable y de esta manera evidenciando la creatividad,
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compromiso y socializacion que tienen nuestras familias”. (COomo organizan los
rincones de trabajo en el aula? Estos, son distribuidos en funcion del espacio con que
cuenta la Casa Vecinal teniendo en cuenta los materiales, asi mismo se establecen
unos horarios para que los nifios estén en ese rincon.

Como segunda estrategia plantean que el juego “es un espacio propicio para
pactar ciertas normas de organizacidon y convivencia, igualmente son momentos
ideales para observar y conocer a los nifios y las nifias”, el juego es una actividad
innata desde que nace el nifio juega, siendo esta su forma privilegiada de aprender y
desarrollarse como persona argumentan estas dos estrategias en funcion de entender
que “tanto los rincones como el juego son escenarios en que el nifio y la nifia no solo
se divierten, sino donde también, ponen sobre la mesa saberes y construyen
conocimientos, es relevante decir que las acciones que los nifios y las nifias viven en
el uso de los rincones, trascienden los territorios del juego, pues, se convierten en
espacios donde se realizan acciones que van mas alla de la actividad propia y natural
de jugar en el nifio y la nifia, alli se crean ciertas maneras de operar y funcionar

’

sobre el espacio y los objetos”. Proyecto Pedagdgico Casa Vecinal San Cayetano

(2009).

Como tercera estrategia pedagogica utilizan —para que los rincones y el juego
cumplan con el objetivo— la rotacion de los nifios y nifias por los diferentes rincones,
con lo cual pretenden que los nifios y nifias puedan interactuar con “todas las
maestras de la Casa Vecinal San Cayetano, potencializando fortalezas en el proceso

de desarrollo de los nifios y nifias ya que permitimos en ellos y ellas establecer
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relaciones con los demds, con el entorno y consigo mismo, promoviendo de esta
manera el buen trato que se conoce como la modalidad de convivencia cotidiana que
genera una transformacion cultural a partir de la construccién colectiva de vinculos
sanos, entendido como un esfuerzo social y colectivo que busca el reconocimiento, la
participacion y la cooperacion de toda la comunidad de la Casa Vecinal”. Proyecto
Pedagdgico (2009).

Como los rincones de trabajo estan en cada salén, con esta estrategia se
pretende que todos los nifios y nifias interactlen con las docentes de cada nivel, con
todos los nifios y nifias independientemente del nivel en el que se encuentren y con los
materiales que se encuentran disponibles en cada rincon “Es importante aclarar que si
bien, se hace referencia a los rincones como un espacio de trabajo, la actividad y el
juego, estan inmersos en todos los rincones, de tal forma que se asume que hacen
parte de la apuesta pedagogica y metodologica de esta propuesta”. Proyecto
Pedagogico Casa Vecinal San Cayetano (2009).

Para complementar el trabajo pedagdgico realizado en los rincones de trabajo,
proponen el disefio e implementacion de talleres en los cuales “el maestro orienta y
acompafia constantemente a los nifios y las nifias en una actividad que si bien
inicialmente ha sido propuesta por ellas y ellos, también busca que los nifios y las
niflas aporten a la construccion y el desarrollo del mismo”, se realizan con el
proposito de “formar habitos, desarrollar habilidades y fortalecer capacidades que
permiten a los nifios y nifias operar con el conocimiento en la medida que observan,

experimentan y vivencian diversas experiencias en la interrelacion con otros y en la
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transformacion de unos elementos y materiales especificos” Proyecto Pedago6gico
Casa Vecinal San Cayetano (2009).

Como Ultima estrategia plantean las asambleas, las cuales se llevan a cabo
después del trabajo realizado en los rincones de trabajo en el aula de clase con el fin
de socializar lo viven ciado por los nifios y nifias en cada rincon, la cual es entendida
como “el espacio donde todos los nifios y nifias, también otros miembros de la escuela
(maestros, directivos, padres de familia) expresan libremente sus ideas, sus
sentimientos, sus preocupaciones, sus inconformidades, como el lugar en donde se
resuelven los conflictos escolares y se desarrolla el espiritu critico y los habitos de
convivencia”. Es asi como las asambleas en el aula constituyen una estrategia
importante para fomentar la participacion , la critica, la argumentacion en los
participantes durante su desarrollo los nifios y nifias tienen la oportunidad de
“intercambiar sus gustos e intereses para la toma de decisiones democraticas
Ilegando a acuerdos que sean convenientes en los que los nifios y nifias estan en la
capacidad de comprender, proponer, argumentar y actuar teniendo en cuenta los
acuerdos a los que se llegaron con la orientacion de la maestra” Proyecto Pedagdgico

Casa Vecinal San Cayetano (2009).

4.2.3 Analisis Encuesta a docentes de la Casa Vecinal San Cayetano

Las seis docentes tienen claro que son las practicas de gestiébn pedagogica,

puesto que sus respuestas estan relacionadas a un proceso diario y continuo en el que
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utilizan diferentes herramientas o estrategias en los rincones de trabajo para cumplir
con los propositos u objetivos del Proyecto Pedagogico de la institucion.

Expresan que sus practicas de gestion pedagdgica estdn orientadas a su
cumplimiento, puesto que a través de estas estrategias se ofrece a los nifios y nifias
variedad de materiales y ambientes que mantiene su curiosidad, motivacién, interés
por conocer, investigar y explorar las diferentes experiencias que les ofrece cada
rincon de juego. Consideran que las estrategias que desarrollan para llevar a cabo sus
practicas de gestion pedagogica son las mas apropiadas para potenciar el grado de
autonomia y responsabilidad de los nifios y nifias en la organizacion de la vida del
aula y en la resolucidon de los conflictos que surgen en el dia a dia. Asi mismo se
proponen crear las condiciones para que los nifios y nifias expresen sus ideas,
propuestas, sugerencias, quejas, conflictos, etc., a través de la participacién en

asambleas de aula.

4.2.4 Analisis Entrevista a la directora de la Casa Vecinal San Cayetano

Las respuestas permiten evidenciar que la directora de la Casa Vecinal San
Cayetano acoge todas las orientaciones y lineamientos dados por las Leyes que
normatizan la educacion inicial y especialmente lo estipulado por la Secretaria de
Integracién Social, tanto a nivel pedagogico, nutricional, de salud, prevencion y

desastres, contratacion y capacitacion del equipo docente, la vinculacién de los padres
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y madres de familia en los procesos de formacién de sus hijos e hijas, adecuacion de

la infraestructura.

4.3 EVALUACION

4.3.1 Marco normativo

La Casa Vecinal San Cayetano dentro de su Proyecto Pedagdgico propone un
sistema de evaluacion a través del cuaderno viajero en forma cualitativa, el cual esta
orientado para que los padres y madres de familia conozcan los procesos que se llevan
a cabo dentro de la formacion de sus hijos e hijas, en el cual no se propone una
evaluacion con criterios y procedimientos claros que permitan conocer la calidad de la
ensefianza que alli se imparte, el desempefio profesional de los docentes y directiva,
los logros y la eficacia de las practicas de gestion pedagogica, puesto que su modelo
evaluativo se limita a informar a través del cuaderno viajero los procesos que llevan a
cabo sus hijos e hijas con los materiales y recursos dispuestos en cada rincon de
trabajo.

Las docentes de la Casa Vecinal San Cayetano, a traves del cuaderno viajero
informan a los padres y madres de familia de manera continua y descriptiva los
procesos que llevan a cabo sus hijos e hijas con los materiales y recursos dispuestos
en cada rincon de trabajo, pero no lo hacen a través de criterios y logros

preestablecidos atribuibles a cada nivel, situacién que también fue analizada por la
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Secretaria de Integracion Social y que no permitié la aprobaciéon del Proyecto

Pedagdgico.

4.3.2 Revisién Documentos Institucionales

A través de la revision del Proyecto Pedagogico y la observaciéon realizada
durante el trabajo de campo, las investigadoras establecieron que el cuaderno viajero
es un recurso en el que se apoyan las docentes para informar a los padres de las
actividades y procesos que se llevan a cabo en la institucion en las que participan sus
hijos e hijas, pero esta informacion no permite conocer a fondo los logros o avances
obtenidos por los nifios y nifias en cada una de las dimensiones de desarrollo a traves
del trabajo realizado en las actividades, requiriendo que los padres y madres de
familia evaltuen dichos procesos e informen los diferentes comportamientos que tienen
los nifios y nifias en el contexto social y familiar, “Eso es lo que queremos romper con
nuestro nuevo método, una nueva forma de evaluar a los nifios y nifias logrando que
los padres se concienticen de la importancia que se le debe tener al proceso
evolutivo, explicando cuales son las etapas y caracteristicas del desarrollo de
acuerdo a su edad, las capacidades, habilidades y destrezas que van adquiriendo
dentro de los rangos establecidos, orientando de esta manera a los padres para que
conozcan y se interesen por estas evaluaciones que se iran realizando, teniendo en
cuenta que cuando se les informe que al nifio se le dificulta realizar una actividad

especifica, no se quiere decir que “es bruto, no entiende o no lo hace”, pretendemos
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conocer y brindar esta informacién acerca de las fortalezas y dificultades que el nifio
presenta al inicio del afio y asi poder planear actividades que le sirvan de apoyo
para superar aquellas dificultades ”. Relato cuaderno viajero.

Con la informacién ofrecida a través del cuaderno viajero, las docentes dan a
conocer el trabajo realizado en sus practicas pedagogicas, asi como el desarrollo
evolutivo de los nifios y nifias durante el afio, pero y segln su relato “no todos los
padres y madres se han comprometido y concientizado con esta nueva metodologia de
evaluacion”, siguen su relato “a pesar de los esfuerzos que hacen las docentes en la
Instituciones por la importancia de este cuaderno: lastimosamente algunos padres no
cuentan la verdad o escriben muy poquito”. De esto se infiere que el proceso no se
cumple por todos los agentes involucrados, razon por la cual se propondrd como
accion de mejoramiento trabajar con los padres y madres para que en primer lugar
conozcan el método de evaluacion, las habilidades y destrezas que los nifios y nifias a
esa edad y de acuerdo a su etapa de desarrollo han adquirido, lo que les permitira
evaluar sus logros o dificultades de acuerdo a lo explicitado en el cuaderno viajero por

la docente sobre el trabajo realizado por cada uno de los nifios y nifias.

4.3.3 Analisis Encuesta a docentes de la Casa Vecinal San Cayetano

Se establece que las docentes tienen claro este concepto, el cual estd acorde con
las leyes y lineamientos normativos de la educacion preescolar respondiendo a este

como un proceso continuo adaptada a la accion educativa, de igual forma debe
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percibirse en forma integral donde los participantes se apropien y tomen una postura
reflexiva, critica, argumentativa de la educacién y précticas que estan impartiendo en
las instituciones, apuntando a la mejora de la calidad de vida de cada comunidad
escolar, pero al ponerla en practica se desvian un poco utilizando el cuaderno viajero
como una estrategia o recurso para informar a los padres y madres de familia de las
actividades que se llevan a cabo en los rincones de trabajo en el que interactian sus
hijos e hijas como es el cuaderno viajero, en el que se informa las actividades que los
nifilos y nifias han realizado desde que inician hasta que culmina su vivencia en el

jardin.

4.3.4 Analisis Entrevista a la directora de la Casa Vecinal San Cayetano

El principal instrumento de evaluacion para la directora es el cuaderno viajero

que lo concibe como una estrategia de vinculacion para padres, madres, tutores,

docentes, estudiantes y comunidad en general para retroalimentar el desarrollo

integral de los nifios y las nifias de la Casa Vecinal San Cayetano.
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5. HALLAZGOS DEL ESTUDIO

Con base en el analisis del marco normativo, el proyecto pedagodgico y el
estudio e interpretacion de la informacion recolectada a través de las encuestas y

entrevista se obtuvieron los siguientes hallazgos:

5.1 Précticas de gestion pedagogica

Disefio: A traves de analisis documental, de los instrumentos utilizados para la
recoleccion de la informacion y la observacion directa de las investigadoras durante el
trabajo de campo se establecio que las practicas de gestion pedagdgica de la Casa
Vecinal San Cayetano, estan orientadas en los rincones de trabajo, las asambleas y los
talleres.

El trabajo por rincones en el aula son sectores o espacios delimitados donde los
niflos desarrollan actividades ladicas, investigaciones, interactGan entre si
desarrollando su inteligencia y creatividad. Se emplea asi una metodologia activa que
permite al nifio ser el constructor de su propio aprendizaje. De esta manera el aula
infantil se divide por sectores de trabajo o de juego, donde el nifio o grupos de nifios
exploran, descubren cada sector empleando su propio razonamiento de manera
autobnoma. Estas actividades son realizadas en un espacio concreto, en un tiempo
determinado y con recursos adecuados para cada actividad, el espacio concreto se

refiere a asignar un lugar especifico para determinado rincén, el cual estd dotado de
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distintos materiales y recursos, segun la tematica del rincén. El tiempo de duracion
varia segun la demanda e interés de los nifios y nifias.

De esta manera el aula infantil se divide por sectores de trabajo, donde el nifio
y la nifia o grupos de ellos exploran y descubren cada sector, empleando su propio
razonamiento para lo cual deben ser guiados de manera autonoma.

El tiempo de duracién, al igual que el tipo de rincon, varia diariamente para
que los nifios y nifias tengan la posibilidad de escoger y rotar por distintas alternativas
de juego o trabajo, asi como de interactuar con pares de otros niveles de escolaridad,
en los que se les permite experimentar, manipular materiales, revivir situaciones,
recrear roles, bien sea de manera grupal como individual, puesto que el desarrollo de
todo conocimiento apunta y se basa especificamente, en el afecto, el interés y la
necesidad de cada uno de ellos.

Para que los rincones de trabajo cumplan su finalidad deben ser organizados y
distribuidos en funcion del espacio del aula con sus respectivos materiales y
mobiliario. Asi mismo se deben establecer los horarios de trabajo, puesto que la
duracion de las actividades dependera de la edad del nifio y puede ser de 20 a 45
minutos, teniendo en cuenta que el nifio, nifia o grupos visitaran los rincones de aula

en forma simultanea de acuerdo a su libre eleccion y luego iran rotando.

En la Casa Vecinal San Cayetano se pudo observar que durante su quehacer
pedagdgico, las docentes tienen en cuenta que cada nifio o nifia tienen un ritmo de
trabajo, de madurez y de aprendizaje y que a través del juego los pueden ayudar

fortalecer este ritmo ofreciéndoles la posibilidad de encontrar respuestas a sus
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inquietudes y necesidades, a través de algo que les brindan la posibilidad de
experimentar, explorar, descubrir, proponer y argumentar por medio de la accion, lo

cual les permite desarrollar todas su dimensiones.

Otra practica de gestion pedagogica utilizada por las docentes de la Casa
Vecinal San Cayetano son las Asambleas las cuales se llevan a cabo después de las
actividades realizadas en los rincones de trabajo, en el aula de clase con el fin de
socializar lo vivenciado por los nifios y nifias en cada rincon, la cual es entendida
como “el espacio donde todos los nifios y nifias, también otros miembros de la escuela
(maestros, directivos, padres de familia) expresan libremente sus ideas, sus
sentimientos, sus preocupaciones, sus inconformidades, como el lugar en donde se
resuelven los conflictos escolares y se desarrolla el espiritu critico y los habitos de

’

convivencia”. Es asi como las asambleas se constituyen como una estrategia
importante para fomentar la participacién, la critica, la argumentacion de los nifios y
nifias. Durante su desarrollo los nifios y nifas tienen la oportunidad de “intercambiar
sus gustos e intereses para la toma de decisiones democraticas llegando a acuerdos
que sean convenientes en los que los nifios y nifias estan en la capacidad de
comprender, proponer, argumentar y actuar teniendo en cuenta los acuerdos a los

>

que se llegaron con la orientacion de la maestra”. Proyecto Pedagogico Casa Vecinal
San Cayetano (2009). Se trata de crear las condiciones para que los nifios y las nifias
expresen sus ideas, propuestas, sugerencias y conflictos vivenciados en los rincones

de trabajo. Para llevar a cabo las asambleas en el aula, se organiza el espacio en mesa

redonda y la maestra motiva a los nifios para que participen en ella.las asambleas
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duran aproximadamente dos horas y generalmente estas se realizan los viernes en el
horario de 10:00 am a 12:00 para que los nifios tengan mas temas para participar y
expresen ante sus compafieros lo que vivenciaron durante la semana en los rincones de
trabajo.

Como complemento del trabajo pedagdgico y tercera practica de gestion
pedagdgica, proponen el diseiio e implementacion de talleres en los cuales “el
maestro orienta y acompafa constantemente a los nifios y las nifias en una actividad
que si bien inicialmente ha sido propuesta por ellas y ellos, también busca que los

’

nirios y las ninias aporten a la construccion y el desarrollo del mismo”, se realizan
con el proposito de “formar habitos, desarrollar habilidades y fortalecer capacidades
que permiten a los nifios y nifias operar con el conocimiento en la medida que
observan, experimentan y vivencian diversas experiencias en la interrelacién con
otros y en la transformacion de unos elementos y materiales especificos” Proyecto
Pedagogico Casa Vecinal San Cayetano (2009).

Ejecucion: Las practicas de gestion pedagogica — rincones de trabajo — se
llevan a cabo diariamente, dandoles la oportunidad a los nifios y nifias de rotar por
cada rincon dependiendo de sus intereses y necesidades, con esto también se busca
que todos y cada uno de ellos puedan interactuar y guiar su aprendizaje en diferentes
medios, con compafieros de otros niveles y con otras docentes pertenecientes a la Casa
Vecinal San Cayetano.

Es importante mencionar que los materiales dispuestos en cada rincon son

especificos para cada tematica y recurren a materiales reciclados que son reutilizados
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tanto por los padres y madres de familia, por los docentes y por los nifios y nifias que
a través de la elaboracion de los diferentes elementos que lo conforman hacen de esto

una experiencia vivencial de aprendizaje.

La experiencia pedagdgica obtenida en cada rincon es registrada en un diario de
campo por la docente encargada, lo que les permite reflexionar y modificar las
tematicas, los materiales y recursos de acuerdo a los intereses, propuestas,
necesidades y expectativas que muestran los nifios y nifias durante cada una de las
actividades desarrolladas en el rincon de juego.

Evaluacién: La evaluacidon en importante para entender y apoyar el desarrollo
de los nifios y nifias es asi como Las docentes registran en el cuaderno viajero de cada
nifilo o nifia las practicas de gestion pedagdgica que se realizan a diario, el cual es
informado a los padres y madres de familia para que sigan y apoyen los procesos
desarrollados diariamente.

Es importante resaltar que tanto la directora como las docentes conocen que el
proceso de evaluacion debe ser sistematico, continuo e integral, pero dentro del
Proyecto Pedago6gico no se estipula esta forma de hacerlo sino que recurren al
cuaderno viajero para informar a padres y madres sobre las actividades realizadas que
permiten evaluar la calidad de la ensefianza que alli se imparte, el desempefio
profesional de los docentes y directiva, los logros y la eficacia de las practicas de
gestion pedagdgica, aunque no todos los padres y madres de familia participan de este

proceso.
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6. CONCLUSIONES

Con base en el analisis documental y el estudio e interpretacion de los
instrumentos de recoleccion de informacidn, las investigadoras se permiten concluir
que:

El disefio del Proyecto Pedagdgico de la Casa Vecinal San Cayetano, cumple a
cabalidad con la normatividad establecida en las leyes que rigen la educacion inicial,
especialmente en los lineamientos, orientaciones y apoyo que a través de un equipo
interdisciplinario les ofrece la Secretaria de Integracion Social, las cuales fueron
tenidas en cuenta para establecer los objetivos, el énfasis, las practicas de gestion
pedagdgica y el modelo evaluativo, aunque les hace falta plantear y definir el modelo
pedagdgico que orienta sus practicas pedagdgicas ya que es relacionado con las
estrategias pedagogias que se desarrollan en la Casa Vecinal.

A nivel de infraestructura, equipo docente y administrativo el Proyecto
Pedagogico esta orientado hacia el bienestar, necesidades e intereses de los nifios y
nifias; ademas propenden por integrar a los padres y madres de familia en todos los
procesos educativos, ladicos, nutricionales, recreativos y demas que alli de trabajan,
apuntando hacia la formacion integral de los nifios y nifias

Las practicas de gestion pedagdgica estan caracterizadas por los rincones de

trabajo, las asambleas y los talleres, en las cuales participan los nifios, las nifias, los
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padres y madres de familia, sin embargo no se trabaja con la debida periodicidad la
literatura que es el énfasis que rige su Proyecto Pedagdgico.

Los rincones de trabajo deben tener una propuesta y actividades planeadas de
acuerdo a unos objetivos educativos guiados por los docentes.

La evaluacidn se realiza a través del cuaderno viajero en forma cualitativa, el
cual esta orientado para que los padres y madres de familia conozcan los procesos que
se llevan a cabo dentro de la formacion de sus hijos e hijas con los materiales y
recursos dispuestos en cada rincon de trabajo, la calidad de la ensefianza que alli se
imparte, el desempefio profesional de los docentes y directiva y la eficacia de las

practicas de gestion pedagogica.
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7. PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO

La experiencia obtenida por las investigadoras del presente proyecto, ademas de
ser significativa y aportar grandes saberes a nivel personal y profesional, les permite
hacer las siguientes recomendaciones para que la Casa Vecinal San Cayetano con su
directora y docentes reflexionen sobre la viabilidad de ponerlas en practica.

Trabajar en cada rincdn de juego la literatura que es el énfasis que rige el
Proyecto Pedagogico, ya que solo se menciona pero no se evidencia el trabajo que
realizan con los nifios y nifias.

Establecer con claridad el modelo pedagdgico que guiara sus practicas de
gestion pedagogica ya que lo establecido en el Proyecto Pedagogico apunta hacia las
estrategias que orientan su quehacer diario.

Continuar con las practicas de gestion pedagogica fundamentadas en los
rincones de trabajo, puesto que los nifios y nifias estan en la edad propicia para
potencializar sus habilidades y destrezas que les conduzcan a la exploracién, la
interpretacion, la argumentacion que favorezca su desarrollo integral.

Orientar a los padres y madres de familia sobre el modelo evaluativo que se
realiza a través del cuaderno viajero que los motive a participar de este proceso,
dandoles a conocer las caracteristicas propias de la edad de los nifios y nifias en cada
una de sus dimensiones para que puedan verificar si los procesos realizados por cada

uno de ellos esta acorde a su etapa de desarrollo.
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ANEXO A

RESUMENES ANALITICOS DE INVESTIGACIONES RELACIONADOS CON

EL TEMA A DESARROLLAR

RAE 1

A. IDENTIFICACION

Titulo del | Practicas de gestion curricular en los niveles de preescolar,

documento basica y media. “Estudios de caso Institucion Educativa
Distrital Alvaro Goémez Hurtado y Institucion Educativa
Distrital Chorrillos”.

Autor/es TORRES, Nubia; ORTIZ, Celestino, ALVAREZ, Maria;
CASTRO, Yolanda; GODOY, Elsy; URICOECHEA, Luz;
GARCIA, Giomar; CHINQUILLA, Wilmar.

Lugar de ,

Ed?cién: Bogota.

Fecha de Edicion | Junio 2009.

B. ANALISIS
Palabras claves o | Curriculo, Disefio, Evaluacion curricular, Practicas,

descriptores

Préacticas curriculares.

Descripcion/
Resumen

Trabajo de tesis para optar el titulo de de Magister en
Educacion, hace parte del proyecto de investigacion macro
‘Practicas de Gestion Curricular en los Niveles de Preescolar,
Bdasica y Media’, coordinado por profesores-investigadores de
la linea de Investigacion “Politicas y gestion de Sistemas
Educativos” de la Facultad de Educaciéon de la Pontificia
Universidad Javeriana.

El proposito de la investigacion fue reflexionar y caracterizar
las préacticas de gestion curricular que son desarrolladas en
dos instituciones educativas por los directivos y docentes. A
partir de ellas se disefio una propuesta de gestion que ayude a
fortalecer y transformar las practicas y procesos de ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes.

La presente investigacion consta de cinco capitulos, en el
primer capitulo se presenta una contextualizacion de una
investigacion macro “Prdcticas de Gestion Curricular” cuyos
planteamientos y metodologia son los referentes para los
estudios de caso; un segundo capitulo, que constituye ElI
marco tedrico, el cual relaciona conceptos y procesos que
tienen que ver con concepciones de Curriculo, Disefio y
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evaluacidn curricular, préacticas curriculares y investigacion
educativa; En Los capitulos tercero y cuarto los constituyen
los dos estudios de caso; y en el dltimo capitulo se muestran
los hallazgos comunes encontrados en las dos instituciones, y
recomendaciones generales para buscar el mejoramiento
cualitativo de las instituciones educativas en general.

C. CONTENIDOS

Titulos de las | Curriculo: La palabra curriculo proviene del Latin currere
tematicas que se acerca a querer decir pista circular de carrera, correr.
En términos generales la idea de la palabra es correr por un
camino con continuidad y secuencia. “Este significado sugiere
también la idea de un camino, direccién, intencionalidad en la
direccion de esa carrera; implica que existe un inicio y una
meta a la que dirigirse” Tomado de Alvarez B, Maria Gladys.
Conceptualizacién del curriculo. Bogoté, 2008. Sin publicar.
Disefio: EIl disefio curricular se concibe como una forma de
organizacion que permite traducir en acciones individuales y
colectivas las intenciones formativas de un Proyecto
Educativo Institucional determinado. Uricoechea (2008:8)
citando a Antunez y Gairin (1997) afirma que el disefio
curricular “orienta la clarificacion ideologica y organizativa,
posibilita  acciones coordinadas, coherentes 'y no
contradictorias y sirve al proceso de legitimacién que debe
acompaiiar a las instituciones.

Practicas: Practica se entiende como sinonimo de ejecutar,
llevar a cabo y en educacion es un término relevante vy
complejo: “La practica es entonces, fuente de preguntas,
escenario propicio para confrontar la validez del
conocimiento y accion generadora de conocimiento “Tomado
como base a Restrepo y Campo (2002:11-42), Alvarez
(2008:1-4)

Practicas Curriculares: Las Practicas de gestion Curricular
en los niveles de preescolar, Basica y Media, se entiende como
practica curricular de wuna parte, “las acciones que
desarrollan los docentes para imprimir valor formativo a sus
interacciones con los estudiantes en los espacios educativos,
en segundo lugar también como todas las acciones de
directivos, docentes y alumnos que le dan valor formativo a
las directrices y orientaciones del Proyecto Educativo de la
Institucién y en tercer lugar también como el conjunto de
practicas educativas que desarrollan directivos, profesores y
estudiantes que hacen realidad los principios y estrategias de
formacion con los cuales esta comprometida la Institucion
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."Presentacion de Proyecto Investigativo ‘Practicas de
Gestion Curricular en los Niveles de Preescolar, Basica y
Media’.

Evaluacién Curricular: Entendida con un caracter procesual
y con una intencién formativa por cuanto implica redisefiar,
reflexionar y modificar précticas al interior de los planes y
programas; implica tomar decisiones sobre los resultados
logrados (transformacion, cambio, innovacion de los
programas, ajuste a las actividades propuestas), lo que
sustenta una investigacion accién en la que los actores son
participantes y colaboradores del proceso (trabajo en equipo,
re conceptualizacion de la labor docente, autoevaluacion
continua). Uricoechea (2008:11)

Fecha
elaboracion

10 Febrero / 2010
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RAE 2

A. IDENTIFICACION

Titulo del | Practicas de gestion curricular en el colegio ATENAS,
documento Institucion Educativa Distrital.

Autor/es GUZMAN, Gloria; VELASCO, Martha.

Lugar de ,

Edicion: Bogota.

Fecha de Ediciéon | 2009

B. ANALISIS

Palabras claves o
descriptores

Curriculo , Gestion Curricular, Disefio Curricular, Ejecucion
Curricular, Evaluacion Curricular,

Descripcion/
Resumen

Caracterizar las practicas de gestion curricular que se
desarrollan en el Colegio Atenas, Institucion Educativa
Distrital, (I. E. D.), teniendo como Fundamento los aspectos
de disefio, ejecucion y evaluaciéon de las mismas. La
caracterizacion fue desarrollada mediante la revision
documental de los textos oficiales de la institucion que
contienen su filosofia institucional y describen los aspectos
conceptuales que sustentan la gestion curricular tales como el
Proyecto Educativo Institucional y el Documento Curricular,
para lo cual se definieron un conjunto de categorias
relacionadas con el proyecto y se organizo la informacion en
fichas documentales La informacion obtenida fue organizada
en matrices de analisis en las cuales se realizaron los
hallazgos sobre los que se fundamentan tanto las conclusiones
Como la prospectiva de la investigacion.

Finalmente, la investigacion presenta las conclusiones Y
recomendaciones Utiles para el mejoramiento continuo de la
gestion curricular del Colegio Atenas

C. CONTENIDOS

Titulos de las

tematicas

Curriculo: EI curriculo es la ruta a seguir, es el camino, lo
cual corresponde a la definicién dada por (Panque va, 2003),
quien dice: “Curriculo es la palabra latina que significa
carrera, caminata, jornada, conteniendo en su mismo
concepto, la idea de continuidad y secuencia.

El Consejo Académico del Colegio Atenas, |I. E. D. de marzo
18 de 2.005, define curriculo como: “El Conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologia y procesos que
contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional y regional”.
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Gestion curricular: Gestidn se refiere a realizar las acciones,
en el caso de la gestion curricular se trata de poner en
marcha lo proyectado en el Proyecto Educativo Institucional
(P. E. 1.) y en los Planes de Area 6 sea de poner en practica lo
planeado. En el decir de Alfiz, (1997, p. 142), citado por
Panqueva (2003) “Implica la creacion de viabilidades, la
toma permanente de decisiones en funcion de la evaluacién
atenta y continua de las condiciones y los resultados que se
van obteniendo .

El disefio curricular: En el Colegio Atenas, I. E. D. constituye
el principal objeto de Reflexion pues de él depende la
realizacién de la mision, visién y el logro de los objetivos
propuestos, el colegio dentro de sus procesos curriculares ha
disefiado guias para la elaboracion de los planes de area,
como herramienta para facilitar al docente su papel de gestor
del curriculo y lograr unificar criterios institucionales que
permiten seguir unos procedimientos acordes con las
caracteristicas del P. E.I ya que estos orientan su
articulacion.

Ejecucion Curricular: Ejecutar es llevar a cabo algo, realizar
una accién, en el caso de la ejecucién curricular es
desarrollar con los estudiantes los planes y programas
previstos para alcanzar el logro de los objetivos propuestos en
el horizonte, la vision, la mision del Proyecto Educativo
Institucional (P. E. I.).

Evaluacion Curricular: El Colegio Atenas en el Proyecto
Educativo Institucional (P. E. 1.) define la evaluacién
curricular asi: “La evaluacion es un proceso: Integral,
centrado en los procesos de desarrollo: Fisico, moral,
religioso, comunicativo, artistico y cognoscitivo, permitiendo
detectar los avances y dificultades de los estudiantes. El
maestro es un facilitador del aprendizaje y el alumno se
convierte en el centro del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Fecha
elaboracion

10 de febrero/2010
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RAE 3

A. IDENTIFICACION

Titulo del | Préacticas de gestién curricular como factor de calidad en dos
documento instituciones.

Autor/es CLAVIJO, Alicia ; GAMBOA, German; GOMEZ, JesUs

Lugar de .

Edicion: Bogota D.C.

Fecha de Edicion | Julio de 2008

B. ANALISIS

Palabras claves o
descriptores

Gestion curricular, calidad, gestion de la calidad, disefio
curricular, evaluacién curricular, redisefio curricular, factor de
calidad.

Descripcion/
Resumen

Investigacion realizada sobre la caracterizacion de las practicas de
gestion curricular como factor de calidad en dos instituciones
educativas de béasica y media, estableciendo asi cuales de estas
practicas estan favoreciendo la calidad educativa propuesta por las
instituciones en sus proyectos educativos. Se parte del concepto de
gestion de la calidad para proponer tres categorias iniciales que son
eje fundamental en el desarrollo del trabajo y en los resultados del
mismo. Las categorias son: disefio curricular, evaluacion curricular y
redisefio 0 mejora curricular.

El disefio metodologico desarrollado en la investigacion esta
enmarcado en un enfoque interpretativo Fundamentado para
construir los significados de las practicas que tienen los actores
educativos entrevistados.

C. CONTENIDO

Titulos de las

tematicas

Concepto de Curriculo: Se indaga sobre el origen
epistemoldgico del término; para luego, conocer la evolucion
conceptual a partir de una revision cronoldgica de los
distintos autores desde su aparicion hasta nuestros dias; en
tercer lugar, hacen una distincidén de los diferentes modelos
curriculares; por altimo clasifican los distintos conceptos de
curriculo bajo el enfoque de los intereses humanos enunciados
por Habermas (afio) quien propone que los seres humanos nos
motivan tres tipos de intereses: técnico: empirico-analitico,
practico: histérico-hermenéutico y emancipador-critico.
Grundy, (2003).

Gestion Curricular: Para rastrear el concepto de “gestion en
la educacion”, se puede iniciar por ver cuales son los
procesos que se estudian en la escuela: segin Reynolds
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(1997), los dos procesos importantes que se deben tener al
gestionar la educacion son: La eficacia y el mejoramiento de
la escuela.

Gestion de Calidad: Para que se lleva a cabo una gestion de
calidad es de vital importancia dentro de la planeacién que se
desarrollen procesos de disefio, evaluacion y redisefio en
forma continua, esto se convierte en un desarrollo ciclico que
debe llevarse a cabo con frecuencia con el fin de asegurar la
calidad de las acciones que se desarrollen en las
organizaciones, en este caso la organizacién escolar. Tal
como lo sugiere Robbins (2002).

Evaluacién Curricular: Es uno de los procesos contenidos en
la gestion del disefio curricular que tiene como fin comprobar
y verificar la propuesta curricular.

Fecha

., 10 de febrero/2010.
elaboracion
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RAE 4

A. IDENTIFICACION

Titulo del | Practicas de gestion directiva en Instituciones de educacion

documento basica media

Autor/es Davila Gloria Inés, Lopez Gil Alexandra y Vargas Duarte
Vanessa

Ilgg?cairén: 2L Bogota D.C.

Fecha de Edicion | Julio de 2007

B. ANALISIS

Palabras claves o
descriptores

Gestion directiva, Calidad educativa, Gestion de Calidad,
Modelos de Gestion

Descripcion/
Resumen

La investigacion evidencia la influencia de la Gestion
Directiva en los procesos Pedagdgico y Administrativo, en dos
instituciones privadas del Distrito Capital, para lo cual se
aplican dos tipos de encuesta: cerrada y situacional y la
revision documental .Los referentes que fundamentan este
estudio estan orientados por los modelos de gestion de
Casassus, la Gestion Directiva de Garcia y Alvarez y el
modelo de Gestion de Calidad (ISO). Ademas de la aplicacion
del método etnografico y el estudio de casos que nos permiten
describir los procesos directivos dentro de un contexto real,
conceptualizar la gestion directiva en un marco de calidad y
contrastar los marcos teoricos formulados. Resultado de la
propuesta esta la caracterizacion del proceso directivo y el
mapa de procesos institucionales que explicitan la interaccion
entre cada uno de ellos

C. CONTENIDO

Titulos de las

tematicas

El método utilizado en la investigacion es el cualitativo, lo
anterior sugiere entonces, que el trabajo a seguir requiere de
rigor y que las decisiones se van tomando de acuerdo a los
resultados que se van obteniendo en la investigacion. Brinda
la posibilidad de abarcar los temas de diferentes formas,
encontrando entre estas: estudio de casos, analisis
conversacional, estudio de documentos, andlisis de contenido,
investigacion accién, etnografia, hermenéutica, estudio sobre
historias de vida, investigacion participante.

La gestion directiva en las instituciones educativas implica
diversos procesos que Evidencian hasta qué grado los gestores
de las mismas estan cumpliendo con los Objetivos que se ha
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planteado la comunidad educativa en su PEI.

Las instituciones educativas, desarrollan procesos de gestion,
a partir de las acciones que establecen como guia, sin
embargo, la investigacion arroja, que no existe total
consistencia entre lo que se dice, se hace y se piensa,
conduciendo a una falta de apropiacién de la gestién que se
Ileva a cabo, convirtiéndolo en algo implicito. Es evidente que
impacta a los procesos pedagdgico y administrativo, sin
embargo se pueden transgredir limites, en cuanto no se tenga
claridad de qué se debe desarrollar en uno o en otro,
asumiendo la direccién procesos que le competen a los otros
procesos.

La gestion debe centrarse en la socializacion y la
comunicacién a la comunidad Académica del proyecto de
direccion institucional Ildmese planeacidén estratégica o
modelo pedagogico, de tal manera que en cada uno de los
escenarios donde se mueven las instituciones, se pueda asumir
y apropiar el modelo de gestion directiva, para desarrollar de
manera mas eficiente los procesos institucionales.

Cada institucion debe implantar un sistema de gestion que sea
valido, coherente y consistente con sus objetivos, lo cual se ha
expresado dentro de la caracterizacion y el mapa de procesos
de la misma manera que deberdn documentarlos y ponerlos a
disposicion de todos los miembros de la institucion.

Fecha
elaboracion

10 de febrero/2010.
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ANEXO B

LA EVALUACION EN EL CONTEXTO EDUCATIVO

EVOLUCION DE LA EVALUACION

2000 Incorporacion de tecnologias a las practicas
evaluativas

1990 Profesionalizacion de la evaluacion. Diversidad de
temas, modelos y alternativas metodologicas.

1980 Cambios en el concepto de evaluador, técnico
diversificacién conceptual y metodoldgica.

1960 Evaluacion del curriculo investigacion evaluativa,
investigacion curricular.

1950 Evaluacion de programas evaluacion de proyectos

1929(Tyler)

1900

curriculares.
Evaluacidn de objetivos educativos

Medicion de los aprendizajes de los alumnos.

Este cuadro sintetiza el desarrollo historico y los cambios que se producen en

los distintos periodos.”En un primer estadio situado a comienzos del siglo XX la

evaluacion estd ligada al concepto de medicién del rendimiento. En un segundo

momento histérico Tyler la evaluacion con referencia a objetivos planteados en el

disefio curricular. Hacia los 50 surge la idea de evaluacion de programas motivado por
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la necesidad de evaluar proyectos curriculares, en la década de los 80 surge desde el

punto de vista politico, el concepto de evaluador se desplaza desde el de técnico o

experto al de profesional que desempefia una actividad con cierto impacto politico”.

Gonzales (2007).
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ANEXO C

MATRIZ REVISION DOCUMENTAL LINEAMIENTOS DE POLITICAS

REVISION Y ANALISIS DE LOS LINEMIENTOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

DISENO

Proyecto Pedagodgico

Constitucion
Politica de
Colombia

Articulo 68: Los particulares podran fundar establecimientos educativos, la ley establecera las
condiciones para su creacion y gestién. Los padres de familia tendran derecho a escoger el tipo de educacion
para sus hijos menores. En los establecimientos del estado ninguna persona podré ser obligada a recibir
educacién religiosa.

Analisis: EI Proyecto Pedagogico de la Casa Vecinal San Cayetano se fundamentd en este articulo para su
creacion. De igual forma los padres y madres de familia tienen la opcion de escoger en las otras dos casas
vecinales de la localidad de Suba, cuél de las tres se encargara de guiar la formacion de sus hijos e hijas, de
acuerdo a las orientaciones pedagogicas, infraestructura, equipo docente, énfasis, entre otros.

Lineamientos
Curriculares
Preescolar

La educacion preescolar en y desde el proyecto educativo institucional: En el cual se establece el tipo de
persona y de comunidad que se quiere formar en cada institucion y légicamente implica la vinculacion y
participacién de nifios y nifias de todos los grados y niveles a ofrecer incluida la del nivel preescolar.

Es necesario particularizar aspectos que posibiliten identificar el sentido que tiene para la comunidad

familiar e institucional el nivel de preescolar como son: las expectativas de lo que esperan lograr con la
educacién los padres, los estudiantes, la institucién educativa, la comunidad, Las expectativas de lo que
esperan lograr con la educacién cada uno de los docentes en pre- jardin, jardin, transicién.

Analisis: El Proyecto Pedagdgico de la Casa Vecinal San Cayetano, estd orientado de acuerdo lo
establecido en los lineamientos curriculares para el preescolar, puesto que a nivel de infraestructura, equipo
docente y administrativo estdn orientados hacia el bienestar, necesidades e intereses de los nifios y nifas;
ademas propenden por integrar a los padres y madres de familia en todos los procesos educativos, ladicos,
nutricionales, recreativos y demds que alli trabajan.
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REVISION Y ANALISIS DE LOS LINEMIENTOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

Ley 115

Articulo 73°.- Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacidn integral del educando,
cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en préactica un proyecto educativo en el que se
especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento

Para docentes y estudiantes y el sistema de gestion todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones
de la presente Ley y sus reglamentos.

Articulo 14°.- Enserianza obligatoria...

Paragrafo 1°.- EIl estudio de estos temas y la formaciéon en valores, debe incorporarse al curriculo y
desarrollarse. A través de todo plan de estudios.

Articulo 25°- Formacidn ética y moral. La formacion ética y moral se promovera en el estable-cimiento
educativo a través del curriculo de los contenidos académicos pertinentes del ambiente del comportamiento
honesto de directivos, de educadores y personal administrativo.

Analisis: En este aparte es importante destacar que la Casa Vecinal San Cayetano , cumple con estos
pardmetros, puesto que alli se orienta la formacién integral de los nifios y nifias, entendiéndose por
integralidad, no sdlo el desarrollo de sus dimensiones, sino la vinculacién de la parte nutricional, salud, buen
trato, crecimiento, recreacion y ladica, familia y habilidades sociales.

En cuanto a las estrategias pedagdgicas se observa la creacion de rincones de trabajo donde los nifios y
nifias pueden interactuar no sdlo con sus compaferos de nivel sino con todos los vinculados a la institucién,
en los cuales se dispone con variedad de materiales didacticos dependiendo del énfasis del rincén. Ejemplo:
En el rincén de arte, se encuentran materiales relacionados con educacién artistica.

En cada uno de los procesos se vincula a la familia para que conozcan el quehacer pedagégico de las
maestras y hacia donde se orienta el proceso académico al igual que se tienen en cuenta para el
fortalecimiento de valores, promoviendo el buen trato desde el hogar y estimulo de todas sus dimensiones.

Decreto 1800

Articulo 36: Proyectos pedagégicos... Los proyectos pedagdgicos también podran estar orientados al
disefio y elaboracidn de un producto, al aprovechamiento de un material a la adquisicién de un dominio sobre
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REVISION Y ANALISIS DE LOS LINEMIENTOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

una técnica, al desarrollo de intereses de los educandos que promuevan su espiritu investigativo y cualquier
otro proposito que cumpla los fines y objetivos en el proyecto educativo. La ensefianza prevista en el
articulo14 de la ley 115 de 1994, se cumplira bajo la modalidad de proyectos pedagdgicos.

Andlisis: A través de los rincones de trabajo, las asambleas y los talleres, los nifios y nifias tienen la

oportunidad de explorar, investigar, conocer, interpretar, argumentar y proponer sobre cualquier situacion o
problema planteado o encontrado desde la interaccion con sus pares, maestras, materiales y la tematica
especifica que estan trabajando, todo esto de acuerdo a los propdsitos del Proyecto Pedagdgico de la
institucion.

Acuerdo 138
de 2004

Articulo 3: punto cuatro: El proceso pedago6gico garantizara el cuidado calificado el ejercicio de los
derechos y deberes de los nifios y las nifias y promocion del desarrollo infantil.

Analisis: En la Casa Vecinal San Cayetano, se promueve el desarrollo de los nifios y nifias en todas sus
dimensiones ademas de la parte fisica y emocional en donde se propende por el cumplimiento y los derechos
fundamentales de cada uno de ellos, a nivel familiar, institucional y social.

Modelo Pedagdgico

Constitucion
Politica de
Colombia

Analisis: En la Carta Magna de 1991, ninguno de sus articulos se orienta hacia el modelo pedagdgico que
una institucién educativa debe seguir o adoptar.

Lineamientos
Curriculares

Apoya la identificacidn, la implementacion el desarrollo y la evaluacién de estrategias pedagdgicas que
posibiliten hacer realidad lo planteado en los componentes conceptual y administrativo. La comunidad
educativa establece las formas del Aprender A Conocer y Aprender A Aprender partiendo de lo planteado
como debe ser y de lo decidido en lo administrativo. Para ello disefia y ejecuta el curriculo de la institucién.

Analisis: Al revisar el Proyecto Pedagdgico de la Casa Vecinal San Cayetano, no se evidencié un modelo

especifico que oriente sus précticas pedagdgicas; en €l se establecen una serie de estrategias que implementan

Preescolar
durante su quehacer educativo, tales como los rincones, el juego, las asambleas, los talleres; estrategias que
utilizan en forma rotativa para que los nifios y nifias tengan la posibilidad de interactuar en cada uno de los
rincones, materiales y demas compafieros vinculados a la institucion.
Ley 115 Articulo 151°.- Funciones de las Secretarias Departamentales y Distritales de Educacion. ...Fomentar la

investigacion y desarrollo de curriculos, métodos y medios pedagdgicos.
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Andlisis: En general las casas vecinales estan supervisadas y orientadas por la Secretaria de Integracion
Social, ofreciéndoles los lineamientos pertinentes para la creacion y cumplimiento de su Proyecto Pedagodgico
y asi lograr los objetivos estipulados tanto por el ente administrativo como por la institucion. Esta supervisién
y asesoramiento se realiza a través de visitas periddicas de personal calificado tanto a nivel pedagdgico,
psicoldgico, de salud y nutricién.

Decreto 1860

Articulo 35: Las asignaturas tendran el contenido, la intensidad horaria y la duracion que determine el
proyecto educativo institucional, atendiendo los lineamientos del presente decreto y los que para su efecto
expida el Ministerio de Educacion Nacional. En el desarrollo de una asignatura se deben aplicar estrategias
y métodos pedagdgicos activos y vivenciales que incluyan la exposicion de la observacién, la practica la
experimentacién, el taller de trabajo y los demés elementos que contribuyan a un mejor desarrollo cognitivo y
a una mayor formacion de la capacidad critica, reflexiva, analitica del educando.

Analisis: Este articulo no se aplica al Proyecto Pedagdgico de las casas vecinales, puesto que el quehacer
diario esta enfocado hacia el desarrollo de las dimensiones de los nifios y nifias, sin tener en cuenta una
intensidad horaria y areas del conocimiento. En la Casa Vecinal San Cayetano el trabajo es orientado hacia la
literatura a través de rincones de trabajo, en los cuales se promueve el desarrollo emocional, cognitivo,
corporal, comunicativo, afectivo, estético, ético y espiritual, aplicando unas estrategias basadas en el juego de
acuerdo a la etapa de desarrollo, la edad, los intereses, las necesidades y expectativas de cada uno de los nifios
y nifias.

Acuerdo 138
de 2004

Analisis: En éste acuerdo, ninguno de sus articulos se orienta hacia el modelo pedag6gico que una
institucién educativa debe seguir o adoptar.

EJECUCION

Practicas y Estrategias Pedagdgicas

Constitucion
Politica de
Colombia

Articulo 68: La ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagégica. La
ley garantizara la profesionalizacion y dignificacién de la actividad docente.
Andlisis: El equipo docente de la Casa Vecinal San Cayetano, se encuentra en proceso de
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profesionalizacion en el Nivel de Educacidn Inicial por parte de la Secretaria de Integracidon Social a través
del SENA; esto con el fin de potencializar sus conocimientos y practicas de gestion pedagdgica durante su
quehacer diario con los nifios y nifias.

Lineamientos
Curriculares
Preescolar

Teniendo en cuenta que en esta edad la actividad es la que posibilita que al nifio aprender, qué el juego
es la actividad rectora, que se pasa del egocentrismo a compartir con los demas, que cada nifio tiene sus
propios ritmos de aprendizajes , se ha determinado que el proyecto ladico-pedagdgico permiten al docente
acompafiar y orientar a los nifios, padres y comunidad en los procesos de investigacion que se emprenden
para encontrar respuestas y generar mas inquietudes de conocimiento, en la medida que los nifios van
profundizando en lo que quieren conocer y hacer.

Este proyecto que construyen docentes y nifios, se hace a través de la planeacion conjunta, permanente y
continua.

Analisis: La Casa Vecinal San Cayetano, cumple con esta normatividad, puesto que en sus practicas de
gestion pedagogica utilizan los rincones de trabajo como estrategia principal; cada uno de ellos con un
objetivo determinado, que les permite experimentar, manipular materiales, revivir situaciones, recrear roles de
manera grupal e individual, puesto que el desarrollo de todo conocimiento se basa, especialmente, en el
afecto, el interés y la necesidad. Los rincones son ludicos y les ayudan a los nifios y nifias a cubrir estos
requisitos, ya que sus estructuras mentales se cimientan mejor por medio de acciones significativas y
actividades creadoras.

Ley 115

Articulo 70: El educador es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de
formacidn, ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas
y morales de la familia y la sociedad.

Analisis: La metodologia de la Casa Vecinal San Cayetano, es la de rotacién por todos los rincones de
trabajo, pero si bien los nifios y nifias elijen libremente el rincén al que quieren ir, las docentes les ponen un
limite de participantes por rincon, para que cada dia tengan la oportunidad de elegir y los otros se ubiquen en
otros rincones, para lo cual las docentes intervienen a partir de la observacién para lograr que todos los nifios
y nifias interactien no solamente en un rincén, cumpliendo el rol de motivador para incitar el descubrimiento
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0 experimentacién con materiales, tematicas y diferentes compafieros que les aportan nuevas experiencias a
nivel cognitivo, corporal, afectivo y social.

Decreto 1800

Articulo 14: La estrategia pedagogica guia las labores de formaciéon de los educandos.
12.- Las estrategias para articular la institucidn educativa las expresiones culturales locales y regionales.
Andlisis: Las practicas de gestion pedagdgica que estan articuladas al Proyecto Pedagdgico, cumplen con
este Decreto, puesto que a través de los rincones de trabajo, guian la formacién de los nifios y nifias de
manera integral, teniendo en cuenta el medio sociocultural en el que estdn inmersos, los cuales estan
diseflados de acuerdo a las tematicas, recursos y materiales que su medio les provee para que su aprendizaje
sea vivencial y directo con su entorno y con las personas que los rodean.

Acuerdo 138
de 2004

Articulo 3: Paragrafo 1: Los Jardines que tengan nivel materno deberdn contar con un espacio
diferenciado de igual manera con el personal idéneo para el servicio.

Analisis: La Casa Vecinal San Cayetano, no presta sus servicios al nivel de materno, por lo tanto la
infraestructura no esta disefiada para atender esta poblacion y no requieren personal especializado para este
nivel.

EVALUACION

Constitucion
Politica de
Colombia

Analisis: En la Carta Magna de 1991, ninguno de sus articulos se orienta hacia el modelo evaluativo que
una institucién educativa debe seguir o adoptar.

Lineamientos
Curriculares
Preescolar

Se puede abordar desde varios puntos de vista como: Como el analisis cualitativo y sistematico de los
procesos dados en cada uno de los componentes de proyecto educativo en el cual se ubica el estado de
realizacidn de los logros propuestos para el nivel preescolar con relacion a toda la institucion educativa.
Como el analisis cualitativo y sistémico de los procesos dados en cada uno de los grados del nivel preescolar
con relacion a los logros establecidos para todo el nivel. La evaluacién en este nivel va dirigida a que
conjuntamente docentes, padres y comunidad identifiquen cualitativamente los aspectos que facilitan o
dificultan los procesos y a generar los cambios que se requiera.
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Andlisis: La Casa Vecinal San Cayetano dentro de su Proyecto Pedag6gico propone un sistema de
evaluacién a través del cuaderno viajero en forma cualitativa, el cual esta orientado para que los padres y
madres de familia conozcan los procesos que se llevan a cabo dentro de la formacion de sus hijos e hijas, pero
no se estipulan logros o indicadores alcanzados o no alcanzados en cada nivel.

Ley 115

Articulo 80: EI sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la
ensefianza que se imparte, el desempefio profesional del docente y de los docentes, directivo los logros, los
alumnos, la eficacia de los métodos pedagogicos, de los textos y materiales empleados, la organizacion fisica
y administrativa de las instituciones educativas.

Articulo 84: La evaluacion anual en todas las instituciones educativas se llevara a cabo al finalizar
Cada afio una evaluacidon de todo el personal docente y administrativo, de sus recursos pedagégicos y de su
infra-estructura para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte.

Analisis: EI Proyecto Pedagogico no propone una evaluacion con criterios y procedimientos claros que
permitan conocer la calidad de la ensefianza que alli se imparte, el desempefio profesional de los docentes y
directiva, los logros y la eficacia de los métodos pedagdgicos, puesto que su modelo evaluativo se limita a
informar a través del cuaderno viajero los procesos que llevan a cabo sus hijos e hijas con los materiales y
recursos dispuestos en cada rincén de juego.

Decreto 1860

Articulo 47: En el plan de estudios debe incluirse el procedimiento de evaluacion de los logros del
alumno entendiendo como el conjunto de juicios sobre el avance en la adquisicion de los conocimientos y el
desarrollo de las capacidades de los educando atribuibles al proceso pedagdgico.

La evaluacidn sera continua, integral y cualitativa y se expresarda en informes descriptivos que respondan a
estas caracteristicas.

Articulo 49: Después de la evaluacion cada periodo el docente programara como parte de las labores del
curso actividades grupales o individuales que se requieran para superar las fallas o ilimitaciones en la
consecuencia de los logros
Por parte de los alumnos.

Analisis: Las docentes de la Casa Vecinal San Cayetano, a través del cuaderno viajero informar a los
padres y madres de familia de manera continua y descriptiva los procesos que llevan a cabo sus hijos e hijas
con los materiales y recursos dispuestos en cada rincén de juego, pero no lo hacen a través de criterios y

logros preestablecidos atribuibles a cada nivel.
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Acuerdo 138
de 2004

Analisis: En éste acuerdo, ninguno de sus articulos se orienta hacia el modelo evaluativo que una

institucion educativa debe seguir o adoptar.
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ANEXO D

REVISION Y SISTEMATIZACION DOCUMENTAL

MATRIZ ANALISIS PROYECTO PEDAGOGICO INSTITUCION CASA VECINAL SAN CAYETANO

ANALISIS PROYECTO PEDAGOGICO CASA VECINAL SAN CAYETANO

CATEGORIAS

CONTENIDO

DISENO

El proyecto pedagdgico de La Casa Vecinal San Cayetano, fue disefiado por la directora y
el equipo de docentes, acordes a las orientaciones que ofrece la Secretaria de Integracion social,
en el que se permite evidenciar todas las acciones que realiza el Jardin en cuanto al cuidado
calificado y el potenciamiento del desarrollo integral, garantizando los derechos fundamentales en
la primera infancia.

En el proyecto de La Casa Vecinal San Cayetano la literatura tiene un lugar especial para
potencializar en los nifios y las nifias la creatividad, la imaginacion propia de ellos y ellas, contribuyendo
a su desarrollo comunicativo, personal y social, pensamiento l6gico y corporal.

En el disefio del proyecto fue importante tomar como énfasis la literatura, ya que lo pretendido es

potenciar el lenguaje y la imaginacién, pero ademas porque es un pretexto para la interaccién con quien
se lee; es la ocasion para expresar afecto, acunar, acariciar, jugar con el tono de voz; es también el
momento para intercambiar formas de comprender el mundo y para transformarlas. La literatura evidencia
la funcion comunicativa de la escritura, lo que favorece la apropiacion del proceso lectoescritor en los
nifios y las nifias, para lo cual acogen las bondades que ofrecen los cuentos, las fabulas, la poesia, la
adivinanza, las retahilas, los trabalenguas, los juegos de palabras, las historias fabuladas, entre otras.
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Al analizar el Proyecto Pedagdgico de ésta institucion, se observa que en el documento no se
plasma en forma especifica el modelo pedagdgico a seguir, pero si se hace un recuento de los procesos
pedagoégicos que se han llevado a cabo durante el tiempo de funcionamiento, “Poco a poco fueron
llegando nuevos modelos, copiados de otras instituciones o transmitida por otras personas, fue
evolucionando el proceso pedagogico que se llevaba de manera tradicional, ya que el conocimiento
adquirido era impuesto por la docente, creando proyectos sin tener en cuenta las necesidades e interés
de los nifios y niflas si no especificamente los rangos de edad y los conocimientos que debian ser
proporcionados; luego llegaron nuevas estrategias pedagogicas, areas, lineas de accion, conceptos
pedagdgicos y las caracteristicas de los nifios y las nifias que al conocerlos se implementaron y se
planearon las actividades de acuerdo a las necesidades que se observaban en el proceso de vinculacién
se crearon proyectos de aula en donde se establecian unidades tematicas debido a que se entendia la
creacion de proyectos de esta manera, durante un tiempo determinado”. (Proyecto Pedagégico Casa
Vecinal San Cayetano 2009).

De lo anterior se establece que no hay claridad del concepto de modelo pedagégico, relacionandolo
con los procesos y estrategias pedagogicas que orientan dicho proyecto como son: Los rincones y el
juego.

EJECUCION

En el documento analizado, la institucion establece y prevalece como estrategias pedagogicas los
rincones, el juego, la rotacién, los talleres y las asambleas; entendiendo los rincones como “un escenario
en el que el nifio y la nifia se pueden sentir felices y curiosos/as, con y por las acciones que llevan a cabo
en estos espacios, ademas de fortalecer su proceso de aprendizaje a través de su participacién activa en
la organizacion, planeacion, desarrollo y valoracion de sus actividades”, exponen que “El grupo de
maestras implementa en cada salén uno o dos rincones de trabajo teniendo en cuenta el material
didactico y el espacio con el que cuenta la Casa Vecinal, se crean los espacios de moda, de juguetes, de
cocina, deportivo, artistico, de instrumentos musicales, de titeres, de fichas y juegos matematicos y el de
cuentos, los cuales son implementados y sostenidos con la ayuda constante de los padres y madres
elaborando diferentes objetos con material reciclable y de esta manera evidenciando la creatividad,

compromiso y socializacion que tienen nuestras familias”. Como segunda estrategia plantean que el juego
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“es un espacio propicio para pactar ciertas normas de organizacién y convivencia, igualmente son
momentos ideales para observar y conocer a los nifios y las nifias”, argumentan estas dos estrategias en
funcién de entender que” tanto los rincones como el juego son escenarios en que el nifio y la nifia no solo
se divierten, sino donde también, ponen sobre la mesa saberes y construyen conocimientos, es relevante
decir que las acciones que los nifios y las nifias viven en el uso de los rincones, trascienden los territorios
del juego, pues, se convierten en espacios donde se realizan acciones que van mas alla de la actividad
propia y natural de jugar en el nifio y la nifia, alli se crean ciertas maneras de operar y funcionar sobre
el espacio y los objetos”. (Proyecto Pedago6gico Casa Vecinal San Cayetano 2009).

Dentro del documento se establece como tercera estrategia pedagogica - para que los rincones y el
juego cumplan con el objetivo — la rotacién de los nifios y nifias por los diferentes rincones, con lo cual
pretenden que los nifios y nifias puedan interactuar con “todas las maestras de la Casa Vecinal San
Cayetano, potencializando fortalezas en el proceso de desarrollo de los nifios y nifias ya que permitimos
en ellos y ellas establecer relaciones con los demas, con el entorno y consigo mismo, promoviendo de
esta manera el buen trato que se conoce como la modalidad de convivencia cotidiana que genera una
transformacion cultural a partir de la construccién colectiva de vinculos sanos, entendido como un
esfuerzo social y colectivo que busca el reconocimiento, la participacion y la cooperacion de toda la
comunidad de la Casa Vecinal”. (Proyecto Pedagdgico Casa Vecinal San Cayetano.2010).

Como los rincones de trabajo estan en cada salén, con esta estrategia se pretende que todos los
nifios y nifias interactlen con las docentes de cada nivel, con todos los nifios y nifias independientemente
del nivel en el que se encuentren y con los materiales que se encuentran disponibles en cada rincon “Es
importante aclarar que si bien, se hace referencia a los rincones como un espacio de trabajo, la actividad
y el juego, estan inmersos en todos los rincones, de tal forma que se asume que hacen parte de la apuesta
pedagogica y metodoldgica de esta propuesta”. (Proyecto Pedagdgico Casa Vecinal San Cayetano 2009).

Como complemento del trabajo pedagdgico realizado en los rincones de trabajo, proponen el
disefio e implementacion de talleres en los cuales “el maestro orienta y acompafia constantemente a los
nifios y las nifias en una actividad que si bien inicialmente ha sido propuesta por ellas y ellos, también
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busca que los nifios y las nifias aporten a la construccién y el desarrollo del mismo”, se realizan con el
proposito de “formar habitos, desarrollar habilidades y fortalecer capacidades que permiten a los nifios
y nifias operar con el conocimiento en la medida que observan, experimentan y vivencian diversas
experiencias en la interrelacién con otros y en la transformacion de unos elementos y materiales
especificos”. (Proyecto Pedagégico Casa Vecinal San Cayetano 2009).

Como ultima estrategia plantean las asambleas, las cuales se llevan a cabo después del trabajo
realizado en los rincones de trabajo en el aula de clase con el fin de socializar lo vivenciado por los nifios
y niflas en cada rincén, la cual es entendida como “el espacio donde todos los nifios y nifias, también
otros miembros de la escuela (maestros, directivos, padres de familia) expresan libremente sus ideas, sus
sentimientos, sus preocupaciones, sus inconformidades, como el lugar en donde se resuelven los
conflictos escolares y se desarrolla el espiritu critico y los habitos de convivencia”. Durante su
desarrollo los nifios y nifias tienen la oportunidad de “intercambiar sus gustos e intereses para la toma de
decisiones democraticas llegando a acuerdos que sean convenientes en los que los nifios y nifias estan en
la capacidad de comprender, proponer, argumentar y actuar teniendo en cuenta los acuerdos a los que

se llegaron con la orientacion de la maestra”. (Proyecto Pedagdgico Casa Vecinal San Cayetano 2009).

EVALUACION

Dentro del documento la institucion establece que la “La técnica de evaluacion mas apropiada es
la observacién directa, mediante ella podremos verificar el desarrollo y los conocimientos que va
construyendo cada nifio y nifia a partir de los que ya poseia, formas de relacién entre los nifios y nifias y
de éstos con los adultos; de esta forma daremos en cada momento la ayuda necesaria y poder modificar
nuestra propia actuacion diddctica y las estrategias planteadas”. (Proyecto Pedagdgico Casa Vecinal San
Cayetano 2009). Para ello recurren al cuaderno viajero el cual es entregado a cada nifio o nifia al inicio
del afio lectivo y tiene como fin “permitir la comunicacion entre los padres y maestras describiendo las
actividades relevantes, vinculacién con amor, fiestas a las que el Jardin Infantil le da un significado
importante para la formacién porque vinculan al nifio con el medio social y cultural del cual hacen
parte, dia de la familia, dia del agua, de la tierra, entre otras”. El cuaderno es entregado en reuniones
por grupos en las que la maestra brinda la informacién y orienta a los padres acerca de lo realizado y
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les pide que de acuerdo a la participacion y observacion realicen una evaluacién desde su punto de
vista del trabajo pedagodgico que se realiza con los nifios y las nifias, con un escrito donde cuenten como
es el comportamiento del nifio en la casa y los cambios que han notado desde su ingreso a la
Institucion ”.

A través de la observacion durante el proceso de evaluacidon del Proyecto Pedagdgico, las
investigadoras establecieron que el cuaderno viajero es un recurso en el que se apoyan las docentes para
informar a los padres de las actividades y procesos que se llevan a cabo en la institucion en las que
participan sus hijos e hijas, pero esta informacién no permite conocer a fondo los logros o avances
obtenidos por los nifios y nifias en cada una de las dimensiones de desarrollo a través del trabajo realizado
en las actividades, requiriendo que los padres y madres de familia evalien dichos procesos e informen los
diferentes comportamientos que tienen los nifios y nifias en el contexto familiar.

103



Practicas gestion pedagdgica

ANEXO E

REVISION Y SISTEMATIZACION DOCUMENTAL

MATRIZ ANALISIS DE DOCUMENTOS DE LA CASA VECINAL SAN CAYETANO SEGUN

ORIENTACIONES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

ANALISIS ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO PEDAGOGICO EN LOS
JARDINES INFANTILES DE LA SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

CATEGORIAS

CONTENIDO

DISENO

Dentro del documento se establece que el proyecto pedagdgico debe “partir del reconocimiento de
la prevalencia de los derechos de los nifios y las nifias- a la salud, a la nutricién, al cuidado, a la
educacién inicial de calidad, a la cultura, al desarrollo de sus potencialidades y a propiciar las
condiciones para asegurar su ejercicio pleno y su restablecimiento cuando hayan sido vulnerados”.(
Secretaria Integracion Social 2009).En este marco de referencia el proyecto pedagogico es entonces “La
formalizacion en un documento de intencionalidades e identidades del Jardin Infantil que ofrece el
servicio de educacion Inicial en enfoque de atencién integral a la primera infancia, en donde se
explicitan las apuestas pedagodgicas, las estrategias de trabajo, las formas de acompafar y seguir el
desarrollo de los nifios y las nifias” en relacion se analiza que el proyecto pedagogico de la Casa
Vecinal San Cayetano tiene presente estas conceptualizaciones para el desarrollo del mismo teniendo en
cuenta los ejes que dan légica a un proyecto pedagdgico estos son:”Contexto sociocultural, hace
referencia a la descripcion general de las caracteristicas que identifican a la comunidad y territorio en
el que se encuentra el jardin, contexto legal y politico en este se identifican los marcos legales y las
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politicas vigentes concernientes a la primera infancia y la educacion inicial, asi mismo se debe tener
presente la identidad y énfasis del Jardin Infantil hace referencia a las intencionalidades que la
institucion educativa plantea para alcanzar sus objetivos o metas de formacion”. (Secretaria Integracion
Social 2009). Se puede resaltar que en el proyecto pedag6gico es importante que las instituciones
describan los ambientes que tiene. Crea y trabaja para promover el desarrollo integral de los nifios y
nifias como es evidenciado en el proyecto de la Casa Vecinal San Cayetano que los ambientes de trabajo
son guiados por rincones de trabajo (juego).

EJECUCION

En el documento se mencionan algunos ejes considerados pertinentes para orientar las practicas
pedagdgicas que desarrollan las docentes con los nifios y nifias teniendo en cuenta las caracteristicas que
presentan, integrada a la concepcidn de desarrollo infantil que la institucion ha adoptado: estos deben
responder a las siguientes preguntas:”Qué se trabaja con los nifios y nifias, Qué desea la institucién que
ellos y ellas aprendan y en coherencia con lo anterior Qué propone la Casa Vecinal para alcanzar estos
aspectos”.( Secretaria Integracion Social 2009).

Asi mismo los ejes de trabajo pedagdgico se caracterizan por ser:”Dinamicos, flexibles y ajustables
segun las caracteristicas de los nifios, la edad, su proceso de desarrollo, el énfasis del jardin, su
contexto social, cultural.asi como los saberes de las maestras y usan para planear las acciones que
realizan con cada uno de las edades o grupos con que trabajan”.

El grupo de esta investigacion analiza que son entonces los ejes de trabajo y las experiencias de las
docentes los que configuran la particularidad pedagogica y las practicas diarias que se desarrollan en la
Casa Vecinal con los nifios y las nifias, estos deben ser amplios, flexibles para que las docentes logren
identificar los saberes, las potencialidades, las necesidades de los nifios y nifias y asi establecer
estrategias y metodologias pedagdgicas para fortalecer la educacién en la primea infancia.
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Se puede analizar que las practicas pedagdgicas son orientadas a un conjunto de acciones previas
ordenadas y planeadas el cual permiten alcanzar un propésito definido permitiendo que: “El jardin
infantil oriente su practica pedagégica en coherencia con las intencionalidades formativas, la
concepcion de nifio” Es importante que la descripcion de las estrategias pedagdgicas evidencien las
metodologias que la institucion implementa para lograr el desarrollo armoénico de los nifios y nifias de la
institucién ademas debe ser coherente con los principios del proyecto pedagoégico .de esta manera las
estrategias pedagogicas;”Dan cuenta del rol activo de los nifios y las nifias en su proceso de desarrollo,
respondiendo asi a un enfoque de atencion integral a la primera infancia desde una perspectiva de
inclusion, de atencidn y de garantia de derechos”. Es evidente que las practicas desarrolladas por las
docentes de la Casa Vecinal son orientadas y guiadas desde la perspectiva trabajo por rincones de
trabajo favoreciendo el desarrollo integral de los nifios y nifias puesto que cada rincon de juego
(trabajo) apuntan a potenciar las dimensiones del desarrollo de los nifios y nifias en los rincones se
puede encontrar (la parte corporal, cognitiva, afectiva, comunicativa, motora entre otras). Esta estrategia
es apoyada y sustentada mediante la observacion diaria que hace cada docente frente al trabajo que
realiza el nifio.

EVALUACION En este documento no se presentan orientaciones para la elaboracion de un modelo de evaluacion.
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ANEXO F

REVISION Y SISTEMATIZACION DOCUMENTAL

MATRIZ ANALISIS DE DOCUMENTOS DE LA CASA VECINAL SAN CAYETANO SEGUN

ORIENTACIONES DE LA SECREATARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

ANALISIS ORIENTACIONES PARA ALCANZAR LOS ESTANDARES DE CALIDAD EN LOS JARDINES

INFANTILES DE LA SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

CATEGORIAS

CONTENIDO

DISENO

La concepciéon de proyecto pedagdgico que se plantea en este documento es “uUna propuesta

pedagogica que hace el jardin infantil, en la que expresa cuales son sus propositos o intencionalidades
y las acciones que espera adelantar y alcanzar en su funcion de formacion y desarrollo infantil”.
Se propone revisar el proyecto pedagégico a la luz de las orientaciones que se presentan en los
lineamientos y estandares técnicos en educacién inicial. Par la construccion e implementacién del
proyecto pedagogico el Jardin Infantil debe tener en cuenta: “Definir las intencionalidades formativas
del Jardin, sus expectativas e intereses, ldentificar y determinar las fortalezas de la
Institucion(infraestructura, los salones, los materiales educativos, el talento humano con que cuenta el
jardin),Definir las concepciones del Jardin sobre nifio y nifia, desarrollo infantil y educaci6n inicial
,Definir los principios béasicos que orientan las préacticas pedagdgicas, fundamentar el proyecto
pedagogico” ( Secretaria Integracion Social 2009).
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Segun lo analizado en este documento la concepcién que plantean es un modelo pedagogico lo
manifiestan como: “La representacién de las relaciones que predominan en el acto de ensefiar
respondiendo a cinco parametros de manera coherente y sistematica: meta de formacion, concepcion de
desarrollo, relacién maestro —nifio, experiencias y contenidos, metodologia y evaluacion”. (Secretaria
Integracion Social 2009)

Para definir el modelo pedag6gico cada institucion debe responder a las siguientes preguntas;”;Qué
tipo de nifio y nifia desea contribuir a formar?, Cuél es su concepcion de desarrollo infantil?, Cémo es
la interrelacion del maestro con los nifios y las nifias?, Con que estrategias y metodologias se pueden
alcanzar las intencionalidades formativas?, Que, como y cuando evaluar? (Secretaria Integracion Social
2009)Estas preguntas y las relaciones entre las mismas configuran el modelo pedagdgico del Jardin
Infantil, que a su vez puede estar fundamentado en modelos pedagoOgicos reconocidos y validos
conceptualmente.

EJECUCION

El concepto alusivo a las practicas pedagdgicas esta relacionado como “El quehacer diario de la y
los maestros en la interaccién con los nifios y las nifias. Donde hay actividades planeadas, es decir que
se preparan para cumplir determinados propositos”. (Secretaria Integracién Social 2009).Orientar las
practicas pedagogicas hacia el conocimiento de los nifios y las nifias sobre si mismos, de los otros, del
mundo y las situaciones que lo rodean con el objetivo fundamental de “proporcionarles los recursos
suficientes para conocer su realidad entrar en contacto e interactuar y darle sentido con ella™.

Se debe planear las précticas pedagodgicas teniendo en cuenta las caracteristicas y procesos observados.
dicha planeacién se orienta a “Promover y fortalecer con los nifios y las nifias sus dimensiones
comunicativa, cognitiva, personal social, corporal y artistica”

Es asi como se debe implementar las metodologias o formas de trabajo definidas por la institucion
de acuerdo con sus intencionalidades formativas y concepcién por ejemplo; talleres, proyectos de aula,
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aula rotativa, rincones entre otras.
Por otra parte se debe disponer de tiempos, recursos y escenarios para desarrollar las diferentes
practicas pedagoégicas.

EVALUACION

En el documento se analiza que ademas de definir el proceso de evaluacion que se adelantar con los
nifios y las nifias establecer la evaluacién del proyecto pedagdégico, explicitando la concepcidn que tiene
acerca de la misma es decir;”’Definir como se realizara, qué se evaluard, con quiénes y cuando. Con el
fin de determinar o evidenciar si el proyecto pedagdgico, sus suefios y expectativas se estan cumpliendo
y en qué medida”.

Se debe realizar periédicamente y sin la presencia de los nifios y las nifias a quienes se ofrece el
servicio las jornadas para la reflexidn, seguimiento y evaluacidén permanente y colectiva del proyecto
pedagdgico y de todas las acciones adelantadas por el Jardin.
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ANEXO G

RELATO CUADERNO VIAJERO

. QUIENES SOMOS?

La Asociacion para el Desarrollo Integral de la Comunidad Casa Vecinal San
Cayetano es una de las 123 casas dentro del Distrito Capital ubicada en la localidad
de Suba, méas especificamente en el barrio llamado Rincén San Cayetano, Cr. 93 F #
127 B 46.Esta Casa Vecinal fue construida en el afio 1988 con el propdsito de atender
a nifios y nifias de 0 a 5 afios de familias en estado de vulnerabilidad; vendedores
ambulantes, madres cabeza de hogar, recicladores, floricultores y trabajadoras
sexuales, entre otros.

En esta época la mayor problematica era que las familias cocinaban con
cocinol y los hermanitos mayores eran quienes tenian que calentarle la comida a los
mas pequefitos y se presentaba un gran indice de nifios quemados, otra de las
problematicas que mas aquejaba a las familias era el abuso sexual hacia los nifios y
las nifias y el maltrato fisico, verbal y psicoldgico.

El programa de la Casa Vecinal San Cayetano se legaliza siendo Alcalde
Mayor de Bogota el sefior Julio Cesar Sanchez y Directora de Bienestar Social la
Doctora Blanca lIsabel Martinez. Anterior a este programa algunas madres se
organizaban para cuidar nifios y nifias en las casas, buscando apoyo de instituciones,
que en ocasiones eran insuficientes, por tal razén nace el programa de Casas
Vecinales en los que la comunidad conseguia un terreno y la administracion, es decir
la Alcaldia Mayor y el DABS (Departamento Administrativo de Bienestar Social)
aportaban los recursos para construir y con la comunidad se conformaban los
grupos de mujeres que voluntariamente quisieran cuidar nifios y nifias. No habia
requisitos para las mujeres interesadas en ingresar al programa, no se requeria
ningun nivel académico, lo Unico necesario era ser mama y tener el interés y la
motivacidn para atender nifios y nifias.

Nuestro trabajo inicia con un grupo de 8 mujeres para atender a 30 nifios y
nifias; las condiciones eran precarias, no se contaba con dotacion ni los recursos
necesarios, las instalaciones no eran apropiadas para atender a los menores, pero el
amor y la entrega por la labor permitieron que nosotras empezaramos a hacer un
trabajo colectivo. Tomabamos de nuestras casas lo que nos podia servir para
trabajar, mesas, sillas, ollas y todo era util; EI Club Michin hizo la donacion de
varias mesas, mientras se adelantaba la legalizacion de la asociacién y cuando se
logré la aprobacion de la parte juridica el Departamento Administrativo de Bienestar
Social envié algunos elementos para trabajar como colchonetas, sillas, mesas y
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algunos utensilios de cocina; luego peridédicamente enviaba el mercado, algunos
productos de aseo y material didactico.

Quienes iniciamos este trabajo era un grupo de mujeres que no contdbamos
con ningun tipo de salario ni prestaciones sociales, los Unicos recursos provenian de
una cuota de $ 1.000 (mil pesos) que aportaban los padres usuarios, con este dinero
comprabamos el cocinol, pagabamos transporte para asistir a reuniones,
capacitaciones y lo que nos quedaba lo repartiamos entre las ocho personas que
prestdbamos el servicio.

Nosotras éramos recursivas, haciamos unos heliégrafos (fotocopiadora
manual) con gelatina y de ahi multicopidbamos los volantes para invitar a los papas a
reuniones o talleres; también haciamos rifas, bazares, entre otros y con estos
recursos se hacian arreglos locativos, compra de material didactico, entrega de
regalos navidefios a los nifios, etc.

En la actualidad contamos con un contrato con la Secretaria Distrital De
Integracion Social (SDIS) anteriormente llamado DABS en el que se contemplan los
costos para la compra de alimentos, material didactico, aseo y pago del talento
humano.

Nuestro grupo de trabajo estd conformado por 16 mujeres distribuidas en
educadoras, servicio de nutricion, servicios generales y coordinaciéon, para la
atencion integral de 170 nifios entre 3 meses y 5 afios. Cada una de las personas que
pertenecemos a las diferentes areas tenemos formacidon técnica y continuamos
actualmente en proceso de formacion profesional y de capacitacion para actualizar y
fortalecer nuestro trabajo en beneficio de la Institucion educativa.

La planta fisica es de dos niveles, cuenta con cinco salones, una cocina, un
comedor, seis bafios con dos baterias infantiles cada uno, dos bafios de adultos, una
despensa para productos precederos y una para productos semi-precederos y un
espacio recreativo cubierto y seguro con juegos adecuados para las edades de estos
nifios y nifas.

TRABAJO PEDAGOGICO

El proceso pedagdgico con los nifios y nifias y la forma de evaluar inicia de
manera tradicional, como se ensefiaba y evaluaba anteriormente en las escuelas
rurales, algunas de nosotras somos mujeres que venimos de sectores del campo y este
era el unico modelo pedago6gico que conociamos para implementar. La ensefianza
entre el campo y la ciudad era muy similar, les ensefidbamos con el cuaderno, con la
plana, con la repeticion de las vocales y de los nimeros.

Con ayuda de estudiantes de la Corporacion Minuto de Dios, quienes venian a
realizar la préactica de grado, planteamos algunos métodos de planeacion y de
evaluacion. A partir del conocimiento adquirido formulamos 3 0 4 nuevas maneras de
evaluar.

Los nifios y nifias se evaluaban de una manera calificativa, excelente (E),
bueno (B), aceptable (A) e insuficiente (I), se expedian informes por medio de
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boletines semejantes a los usados en los colegios, libretas que haciamos en cartulina
y con dibujos, tratando de hacer algo agradable para que los padres de esta manera
conocieran el proceso evolutivo de su hijo o hija; pero al salir del Jardin
encontrdbamos los boletines dafiados o botados en la calle, entonces recurrimos a la
implementacion de premios para quienes al finalizar el afio conservaran todos los
boletines entregados. Esto no fue suficiente, ya que seguiamos observando que a los
papas solamente les interesaba que los nifios y nifias estuvieran en la Casa Vecinal
para ser cuidadosy alimentados, mientras que ellos trabajaban y poco les interesaba
conocer el proceso del desarrollo del nifio y/o nifia.

Después del acompafamiento que tuvimos con los estudiantes de la
Universidad San Buenaventura quienes nos dieron los primeros talleres acerca de las
etapas del desarrollo, las caracteristicas de los nifios y nifias de 0 a 5 afios
facilitando algunos documentos y conceptos pedagdgicos planteados, entonces
implementamos una nueva forma de evaluar a los nifios y niflas que consistio en
calificar con Si, NO, O A VECES teniendo en cuenta los items y las areas especificas
de desarrollo para cada grupo de nifios y nifias de las diferentes edades.

INICIO DEL CAMBIO

Debido a que con los antiguos métodos de evaluacion los nifios y nifias eran
encasillados en un contexto tradicional siendo calificados con numeros y letras,
sumado a esto la falta de interés por parte de los padres, genero una preocupacion a
nivel institucional. EI grupo de maestras junto con la parte administrativa realizo
una reunién en la que se plantearon aspectos positivos y negativos del método de
evaluacion que se estaba utilizando, comparandolo con los documentos facilitados en
las jornadas pedagodgicas ofrecidas por la Secretaria de Integracion Social (SDIS)
Ilegando a la conclusidén que era necesario que el proceso pedagogico de la Casa
Vecinal San Cayetano cambiard de tal manera que los métodos y disefios de
evaluacion fueran innovadores.

Para esto era importante que se tuviera en cuenta las habilidades, destrezas y
capacidades de cada nifio frente a las diferentes dimensiones de desarrollo
establecidas en la educacion inicial como son la dimension cognitiva, cinética
corporal, personal social y comunicativo.

Iniciamos creando talleres con los padres de familia dando a conocer los
aspectos positivos y negativos que se habian encontrado en el proceso evaluativo de
los nifios y nifias, ya que hemos podido observar que de alguna u otra manera las o
los profesores de nuestra época nos calificaban negativamente y utilizaban
expresiones que se quedaron en nuestra mente reprimiendo algunas capacidades que
se habrian podido desarrollar sin dificultad, sin sentir temor por ciertas materias o
actividades que debiamos realizar. Cuando nos hablan de estas, la mente nos llevaba
a ese pasado donde se nos presento esa dificultad que nadie nos ayudo a superar sino
que por el contrario nos reprocharon, utilizando frases como: “usted no puede”. Eso
es lo que queremos romper con nuestro nuevo método, una nueva forma de evaluar a
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los nifios y niflas logrando que los padres se concienticen de la importancia que se
le debe tener al proceso evolutivo, explicando cuales son las etapas y caracteristicas
del desarrollo de acuerdo a su edad, las capacidades, habilidades y destrezas que van
adquiriendo dentro de los rangos establecidos, orientando de esta manera a los
padres para que conozcan y se interesen por estas evaluaciones que se irén
realizando, teniendo en cuenta que cuando se les informe que al nifio se le dificulta
realizar una actividad especifica, no se quiere decir que “eSs bruto, no entiende o
no lo hace”, pretendemos conocer y brindar esta informacion acerca de las fortalezas
y dificultades que el nifio presenta al inicio del afio y asi poder planear actividades
que le sirvan de apoyo para superar aquellas dificultades.

Es asi como surge el Cuaderno Viajero como estrategia de vinculacion para
padres, madres, tutores, docentes, estudiantes y comunidad en general para
retroalimentar el desarrollo integral de los nifios y las nifias de la Casa Vecinal San
Cayetano. Desarrollandolo de la siguiente manera: los padres inician el cuaderno
pegando una foto actual del nifio o nifia, luego describen la historia de vida de su
hijo o hija destacando aspectos importantes e individuales como son los datos
personales, el proceso de gestacion, el parto, la familia, las enfermedades que ha
padecido, juegos, comidas, programas y actividades favoritas, entre otros aspectos
que el padre o madre quiera resaltar o considere importantes dar a conocer. Cuando
el nifio o nifia ingresa al Jardin el cuaderno es entregado a la maestra del grupo,
quien se encarga de describir durante un mes el proceso de vinculaciéon que va
teniendo el nifio o nifia diariamente en el Jardin, el estado en que llega el nifio, como
es su vinculacion con el medio que lo rodea, el comportamiento animico, social,
comunicativo y nutricional. El cuaderno es entregado a los padres para que comenten
aspectos positivos o negativos que observaron durante este primer proceso en el nifio
o nifia, las sugerencias o inconformidades que hayan encontrado. Como su nombre lo
indica el cuaderno tiene como funcidon permitir la comunicacién entre los padres y
maestras describiendo las actividades relevantes, vinculacion con amor, fiestas
patrias, dia de la familia, dia del agua, de la tierra, entre otras.

Cada tres meses se realiza la evaluacidn individual mostrando las habilidades
y destrezas por dimensiones del desarrollo con base al proceso de observacion en las
actividades realizadas durante este periodo; el cuaderno es entregado en reuniones
por grupos en las que la maestra brinda la informacion y orienta a los padres acerca
de lo evaluado y les pide que de acuerdo a la participacién y observacién realicen
una evaluacion desde su punto de vista del trabajo pedago6gico que se realiza con los
nifios y las nifias, con un escrito donde nos cuentan como es el comportamiento del
nifio en la casa y los cambios que han notado desde su ingreso a la Institucién.

Los padres que no pueden participar en las diferentes actividades escriben en
el cuaderno el motivo de la inasistencia, de esta forma podemos observar las
principales causas por las cuales el nifio o nifia no es acompafiado en actividades
pedagogicas, ludico-recreativas o de integracion y asi podemos darnos cuenta cuales
padres no conocen el proceso de participacion al que se deben vincular. Por eso
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pedimos que nos comenten los horarios en los que pueden hacer el acompafiamiento,
teniendo en cuenta que se tienen unos parametros establecidos.

Cuando se realizan campafias de salud con el Hospital de Suba como la
desparasitacion, toma antropométrica (talla-peso), valoraciéon visual, auditiva,
odontoldgica, nutricional y demas se hace la respectiva descripcidn en el cuaderno, a
su vez se indica el procedimiento que debe seguir teniendo en cuenta las
observaciones dadas por los profesionales en salud del Hospital de Suba, sobre todo
en los casos relevantes donde son remitidos a la entidad de salud a la cual el nifio
pertenece para hacer una valoracién mas profunda de su caso por especialistas.

También este cuaderno nos sirve como el observador del nifio en caso como
accidente, enfermedad u otro acontecimiento inesperado que suceda tanto en la casa
como en el Jardin. El adulto realiza una descripcion en el cuaderno con la fecha,
hora y lugar de los hechos dejando constancia, se hace firmar por quien da y recibe
la informacion.

La evaluacion final permite ver el proceso evolutivo que ha tenido el nifio o
nifia durante el afio y se cierra este proceso dando un mensaje fraterno en las fiestas
navidefias. Pero este proceso no termina cada afio debido a que este cuaderno debe
regresar al iniciar el siguiente afio con un recuento de lo que hicieron en las
vacaciones, las anécdotas y expectativas que tienen para el afio, llevando de esta
manera un historial individual y evolutivo afio tras afio, rescatando aquellos
momentos importantes e inolvidables que ha vivido en su infancia en su casa y en el
Jardin.

De esta manera podemos decir que la estrategia de evaluacién dio un gran
resultado pasando del 10% al 90% de padres de familia interesados en el proceso de
desarrollo que han adquirido los nifios y nifias. Aunque esto no ha sido facil porque
aun no se tiene el 100% de padres comprometidos con la nueva metodologia de
trabajo. Este 10% restante son padres que inician proceso cada afio, por lo tanto
debemos iniciar nuevamente el proceso de concientizacion que tiene el cuaderno en la
Institucién y en el nifio.

A pesar de los esfuerzos que hacen las docentes y la Institucién por la
importancia de este cuaderno: ‘“lastimosamente algunos padres no cuentan la verdad
o escriben muy poquito” como no lo comenta la profesora Stella Rodriguez. Creemos
que uno de los tantos factores que intervienen en este suceso son los problemas
econdmicos, sociales y politicos que aquejan a la comunidad que atendemos. Tal vez
los problemas que los envuelven son tan duros, tan dificiles y grandes, que no les
permite ver y participar de manera consciente de lo maravilloso que es el crecimiento
de sus hijos, tal vez algunos nos mienten por temor, por verglienza o por falta de
conocimiento, pero nosotras como docentes siempre estamos dispuestas a contribuir y
fortalecer esta labor que dia a dia desarrollamos con amor, valor y entereza por
nuestros nifios y nifias.
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ANECDOTAS PARA CONTAR

Resaltamos una experiencia que ocurrié con el cuaderno viajero de un nifio del
nivel de pre jardin quien lleva 2 afios de vinculacion en nuestra Casa Vecinal. Se le
pidio a la mamita que trajera el cuaderno para continuar el proceso que se llevaba
desde el afio anterior, la sefiora trajo el Cuaderno mucho tiempo después, pero lo
trajo roto, rayado y sucio. Entonces para que se diera cuenta de la importancia del
Cuaderno Viajero le mostramos el cuaderno de un nifio del nivel de jardin a quien se
le habia llevado el proceso durante 4 afios, diciéndole que la intencién que tenemos
es crear junto con los padres una historia de vida que se consigna en un cuaderno con
las caracteristicas que le mostramos, limpio, cuidado, con escritos de los padres y las
docentes afio tras afio. Después de haber hecho la comparacion se dio cuenta de la
diferencia de los cuadernos y la importancia que los padres le habian dado al
cuaderno de su hijo.

Luego le preguntamos si sentia interés por el seguimiento que se estaba
haciendo al proceso del nifio; ella se sintio un poco avergonzada, culpable y triste
proponiendo que ella iba a recuperar las hojas de lo que quedaba bueno haciendo un
nuevo cuaderno, pegando las hojas recuperadas porque no habia entendido y no le
habia visto la importancia que realmente tenia el Cuaderno, mientras tanto sus 0jos
se aguaban de ver que el Cuaderno de su nifio estaba en muy malas condiciones.

Una de las satisfacciones mas grandes es encontrarnos con los padres de los
nifos y nifias que ya culminaron su proceso en la Casa Vecinal como no lo cuenta la
profesora Viviana Manjarrez: “lastima que este cuaderno no lo manejan en todas las
Instituciones, porque es una forma muy bonita de recordar a nuestros hijos ”. También
cuentan que sus hijos no dejan que nadie les toque su Cuaderno Viajero, ya que ahora
saben leer y pueden recordar sus experiencias vividas y ver los cambios que han
transcurrido, siendo para ellos un “tesoro” intocable.

DE MADRE A DOCENTE

Mi experiencia en la Casa Vecinal San Cayetano inicio en julio de 2006 vy,
aunque yo ya conocia el proceso que se llevaba con el cuaderno de evaluacion de los
nifios y las nifias como madre usuaria, ahora era una experiencia diferente.

Me parece mas que un cuaderno de evaluacion, es una historia escrita entre
padres y maestras de la vida de cada una de los nifios y nifias que asisten a la Casa
Vecinal, es el mas bonito recuerdo de la infancia que cuando cada uno de ellos sea un
hombre o una mujer podré leerlo, recordando como fueron sus primeros afios de vida,
cuales eran sus habilidades, sus destrezas y sus dificultades.

Para los padres es un trabajo que valoran, guardan y aprecian porque hay
ocasiones en las que empiezan a leer y recordar esos momentos felices e importante,
esa infancia que es lo mas bello y hermoso que puede tener todo ser humano.
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En mi experiencia como maestra puede decir que para mi es gratificante
aportar a tan importante historia del desarrollo de cada uno de estos seres tan
maravillosos que dia a dia colocan en nuestras manos.

“Evaluar”, como le llamamos en nuestra rutina como maestras, es un trabajo
que nos exige y nos compromete, ademas a estar atentas todo el tiempo, observar y
valorar cada uno de los cambios y desarrollos que tienen los nifios y las nifias; que
sentimiento tan bonito que se despierta cuando uno estd haciendo al final del afio
escolar en el nivel de Jardin, experiencia que tuve el afio pasado, el relato final, es
una nostalgia mezclada con alegria, es algo indescriptible, es la satisfaccion de haber
crecido con ellos, de haber dejado una huella y como ellos han dejado una en mi
corazon.

Evaluar ese cuaderno por ultima vez despierta tantos sentimientos, mas aun
cuando los has visto crecer por 1, 2 o 3 afios. Podria compararlo con escribirle un
diario a un hijo, ver y escribir lo que hace o lo que aun no, si canta o prefiere rayar
una hoja, si desde pequefio se destaca siendo lider o bailando.

Espero que esta experiencia tan maravillosa no se acabe nunca, y que por el
contrario tengamos cada dia nuevas y mejores ideas para potenciar este trabajo, y
que desde luego, sigamos contando con el apoyo de los padres de familia quienes de
una u otra manera permiten hacer realidad esto que en su momento fue un suefio de
compafieras que tienen mucha mas experiencia que yo en este proceso.

Diana Valbuena

Por otra parte, con los nifios y nifias del nivel de Jardin cuando la docente les
narra un cuento o realiza una actividad relevante los nifios y nifias llevan el
cuaderno a sus casas, les narran la experiencia vivida a los papitos y ellos
transcriben en el cuaderno con las palabras que utiliza el nifio en su narracion,
siendo otra forma de comunicacion que se puede aprovechar del Cuaderno a parte
de las evaluaciones y de ésta manera se crean espacios de interaccion y dialogo entre
padres e hijos, fortaleciendo nuestro trabajo pedagogico. Al regresar el cuaderno
nuevamente al Jardin se puede observar los comentarios realizados de los nifios y
nifias y el interés de los padres por escuchar a sus hijos.

PERO ESTE CAMBIO NO FUE INMEDIATO

Surgieron varias dudas, temores, inquietudes y rechazo por parte de las
maestras para iniciar la evaluacién de este cuaderno. Primero porgue a veces somos
buenas para hablar, pero tenemos temor al escribir, se plantearon preguntas: “¢qué
le escribo?, ¢para volverle a escribir lo mismo?...”, 'y muchas méas. Nos
encasillabamos mucho en relatar una sola cosa, no utilizabamos palabras apropiadas
para dar a conocer la habilidad o fortaleza que habia adquirido el nifio o nifia,
sentimos temor de salirnos del método tradicional y asumir un nuevo reto de un
momento a otro como relata la profesora Blanca Galeano: “Bueno, aunque el cambio
produce miedo y temor, se piensa que eso no va a funcionar. Pero con el transcurso
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del tiempo nos hemos dado cuenta que este ha sido una de nuestras mayores
fortalezas, porque observamos que las familias no estan tan desligadas de la
Institucion y que cada dia las evaluaciones que ellos hacen también son importantes
en nuestro quehacer pedagoégico .

Se plantearon varias ideas de evaluacion, como describir dia a dia las
actividades realizadas, las habilidades y destrezas que habia desarrollado el nifio o
nifia, pero nos dimos cuenta que ésta estrategia fue muy dispendiosa debido a que
algunas veces se repetia demasiado. Por eso, decidimos continuar con esta estrategia
de trabajo pero Unicamente el primer mes del afio. Luego surge la idea de evaluar a
los 170 nifios y nifias de la Casa Vecinal, debido a que se realizaba la rotacion por
salones, en la que ellos tenian la oportunidad de interactuar diariamente con una
maestra diferente que planteaba actividades en las que estimulaba una dimensién del
desarrollo especifica.

Al iniciar esta estrategia surgen varios inconvenientes, primero el tiempo era
muy corto para evaluar a tantos nifios y nifias y ademas no se podia utilizar el tiempo
de trabajo con ellos, no recordabamos exactamente que hacia cada uno de los nifios
en ciertas actividades, y la maestra en ocasiones debia utilizar tiempo extra para
poder realizar esta evaluacion, siendo muy agotador para el maestro en su proceso
pedagogico. Al plantear los aspectos positivos y negativos de esta estrategia
acordamos continuar con las actividades rotativas debido a que la interaccion y
relacion durante una hora diaria que se establecio entre todos los nifios, nifias y
maestras de la Casa Vecinal fue muy buena, pero también se acordd que la persona
idonea para evaluar era la maestra encargada del nivel, quien esta con él durante
todo el dia de trabajo y no por lapsos de tiempo.

Las fortalezas que tiene nuestro Cuaderno Viajero es que en €él se evidencia el
trabajo continuo, donde el nifio tiene un seguimiento del dia a dia, del mes a mes,
desde que inicia hasta que culmina su vivencia en el Jardin. Otra de las fortalezas
mas grandes es la comunicacion que tenemos con los padres de familia, este
Cuaderno es el que lleva y trae la informacion mas importante, teniendo en cuenta
que es personalizado, también es una herramienta de trabajo para que los padres
planteen, propongan, y comuniquen sus ideas y sugerencias cuando no pueden
hacerlo con la maestra directamente.

A nivel institucional también es positivo porque cuando ingresa una nueva
maestra, tiene una herramienta de trabajo a su mano el cual Ile sirve para leer con
detalle las caracteristicas de su grupo en muy corto tiempo, haciendo una
identificacion muy personalizada del desarrollo integral de los nifios y nifias que va
a tener a su cargo, viendo el proceso que han llevado, buscando asi hacer nuevos
aportes en su historial, dandole bases para continuar el proceso conociendo la
metodologia que se utiliza en esta institucién siendo secuencial en el aprendizaje
ladico, recreativo y pedagogico.

A nivel familiar, nos ha ayudado a tener claridad en la conformacion de las
familias de los nifios porque el Cuaderno Viajero nos da la informacién completa.
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Este Cuaderno nos ha ayudado a ser muy buenas observadoras y escritoras. El
Cuaderno lo que hace es despertar en la maestra el interés por escribir y relatar,
siendo un trabajo en equipo que nos ha permitido corregir problemas de redaccién y
enriquecer los relatos por medio de una lectura compartida con el equipo de
maestras, disfrutando las evaluaciones. Continuamos para mejorar.

Agradecemos la colaboracién de todo el personal de la Institucion,
especialmente a las docentes:

Diana Rocio6 Aguilar - Nancy Milena Aguilar -

Monica Camargo - Carmenza Mesa

Ana Sofia Pompeyo - Luz Stella Rodriguez

Diana marcela Valbuena - Karen Alexandra Varén
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ANEXO H
RECOLECCION DE INFORMACION

MATRIZ ANALISIS ENCUESTA A DOCENTES DE LA CASA VECINAL SAN CAYETANO

RESPUESTAS DE DOCENTES A LA ENCUESTA APLICADA

DISENO
Pregunta 1. ;Cual es su concepto de proyecto pedago6gico?
Docente Propuesta pedagdgica donde se planifica la ensefianza y los métodos que plantea el jardin en su funcion
Parvulos del tipo de formacion que quiere impartir.
Docente Documento donde se orienta las intencionalidades del jardin dando a conocer las apuestas pedagogicas,
Pre-jardin 1 | las estrategias, la metodologia de trabajo que seran utilizadas por las docentes para realizar sus practicas.
Docente Estrategia de planificacion, para la institucion, donde plasman sus metas de formacion, el énfasis propio
Pre-jardin 2 | de la institucion es decir el tipo de nifia 0 nifio que se quiere contribuir a formar.
Docente Propuesta donde se planifica la ensefianza teniendo presenta las necesidades e intereses de los nifios y nifias
Jardin 1 que pertenecen a la institucidn, a fin de fortalecer la ensefianza y aprendizaje
Docente Propuesta pedagodgica que disefia una institucién en la que expresa los propositos o intencionalidades
Jardin 2 hacia la formacion que quiere impartir.
Docente Herramienta para planificar la ensefianza teniendo presenta las necesidades e intereses de los nifios y
Jardin 3 nifias que pertenecen a la institucidn, a fin de fortalecer la ensefianza y aprendizaje
Andlisis De acuerdo a las respuestas dadas por las seis docentes, se puede establecer que el concepto de Proyecto
Pedago6gico estad bien estructurado, independientemente que le den el nombre de propuesta, documento,
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estrategia o herramienta, puesto que todas ellas le asignan la intencionalidad que toda institucion mediante su
Proyecto Pedagdgico debe apuntar y las acciones que debe alcanzar en su funcion de formacion y desarrollo de
los nifios y nifias.

Pregunta 2. ;Participa en la disefio del proyecto pedagdgico de la institucion de que manera?

Docente Si, mediante jornadas de reflexion sobre la realidad e intercambio de experiencias para aportar ideas y

Parvulos tomar decisiones oportunas de manera conjunta.

Docente Si , reflexionando sobre los contenidos para luego dar ideas y generar en conjunto herramientas factibles
Pre-jardin 1 | para llevar a cabo el proyecto

Docente Si , aportando ideas a partir de las experiencias con los nifios y nifias, teniendo en cuenta sus
Pre-jardin 2 | caracteristicas y necesidades para planear actividades y tematicas acordes a estas

Docente Si, mediante jornadas de reflexion sobre la realidad e intercambio de experiencias para aportar ideas y

Jardin 1 tomar decisiones oportunas de manera conjunta.

Docente Si, reflexionando sobre los contenidos para luego dar ideas y generar en conjunto herramientas factibles

Jardin 2 para llevar a cabo el proyecto

Docente Si, aportando ideas a parir de las experiencias con los nifios y nifias teniendo en cuenta sus caracteristicas

Jardin 3 , necesidades e intereses del contexto

La construccion del Proyecto Pedago6gico de la Casa Vecinal San Cayetano se hizo a través del aporte de
ideas y experiencias de cada una de las docentes que conforman el equipo, en el que tuvieron en cuenta las
caracteristicas, el contexto, la etapa de desarrollo, la edad, los intereses y necesidades de los nifios y nifias
vinculados a dicha institucién.

Analisis

Pregunta 3. ;Cudles son los procesos para seleccionar las teméticas que se desarrollan durante el afio?

Docente Asambleas de maestras y coordinadora - Talleres con padres para vincularlos en la formacion de sus hijos
Parvulos - Asambleas y talleres con los nifios y nifias.
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Docente
Pre-jardin 1

Asambleas de maestras y coordinadora - Talleres con padres para vincularlos en la formacion de sus hijos
- Asambleas y talleres con los nifios y nifas.

Docente
Pre-jardin 2

Reunidn del grupo de maestras y coordinadora para plantear las estrategias y metodologias a trabajar.
Luego se hace una socializacion con los padres de familia para presentarles las tematicas a trabajar
durante el afio.

Reunidn del grupo de maestras y coordinadora para plantear las estrategias y metodologias a trabajar.

Docente C L - .
din 1 Luego se hace una socializacion con los padres de familia para presentarles las tematicas a trabajar
Jar durante el afio
Docente Asambleas de maestras y coordinadora - Talleres con padres para vincularlos en la formacion de sus hijos
Jardin 2 - Asambleas y talleres con los nifios y nifias
Reunion del grupo de maestras y coordinadora para plantear las estrategias y metodologias a trabajar.
Dor;e,nte Luego se hace una socializacion con los padres de familia para presentarles las teméaticas a trabajar
Jardin 3 durante el afio.
Las seis docentes describieron los medios, formas y con quienes llegaron a dichos acuerdos, pero no
Analisis expresan los criterios que tuvieron en cuenta para la eleccion de las tematicas y cuales fueron establecidas
para trabajar durante el periodo escolar.
EJECUCION
Pregunta 4. ;Cémo elabora las planeaciones en el aula?
D Se establece el tipo de formato a utilizar para registrar la informacidn en este caso diario de campo, se
,ocenlte registra de manera permanente el proceso de cada nifio .luego se planea las actividades teniendo en cuenta
Parvulos las caracteristicas y procesos observados.
Docente Se parte de los intereses de los nifios por los temas propuestos en el aula, se transcribe en el diario de

Pre-jardin 1

campo el dia, los contenidos a desarrollar, las actividades de inicio, desarrollo y cierre
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Docente
Pre-jardin 2

Se establece el tipo de formato a utilizar para registrar la informacién en este caso diario de campo, se
registra de manera permanente el proceso de cada nifio .luego se planea las actividades teniendo en cuenta
las caracteristicas y procesos observados

Docente A partir de la observacion de las maestras durante el proceso rotativo y teniendo en cuenta las
Jardin 1 actividades que se realizan en los rincones.
D Se establece el tipo de formato a utilizar para registrar la informacién en este caso diario de campo, se
or;e/nte registra de manera permanente el proceso de cada nifio .luego se planea las actividades teniendo en cuenta
Jardin 2 las caracteristicas y procesos observados.
D A partir de la observacion de las maestras durante el proceso rotativo y teniendo en cuenta las
orije,nte actividades que se realizan en los rincones, y las caracteristicas de los nifios y nifias e interese por los
Jardin 3 temas
Las seis docentes planean sus actividades diarias, previa informacidn que les brinda las actividades
lisi anteriores, las cuales son registradas en su respectivo diario de campo que les permite observar los
Analisis intereses, necesidades e interacciones que han tenido los nifios y nifias con sus pares, materiales y recursos
que les provee cada rincon de juego.
Pregunta 5. ¢Cual es su concepto de practicas pedagdgicas?
Docente Proceso continuo en el cual se lleva una metodologia, se utilizan herramientas y recursos, para realizar
Parvulos las clases en el diario vivir en el proceso de formacion de los nifios y nifias.
Docente Quehacer diario de las maestras en la interaccion con los nifios y las nifias donde hay actividades
Pre-jardin 1 planeadas para cumplir determinados propositos o los objetivos del proyecto pedagdgico.
Docente Proceso en la practica donde se evidencian los conocimientos pedagogicos a través del desarrollo de
Pre-jardin 2 metodologias y estrategias ejecutadas para las actividades propuestas a los nifios y nifias.
Docente Proceso donde se evidencian los conocimientos pedagogicos a traves del desarrollo de metodologias y
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Jardin 1 estrategias planificadas para impartir la ensefianza a los nifios y nifias
Docente Quehacer diario de las maestras en la interaccién con los nifios y las nifias donde hay actividades
Jardin 2 planeadas para cumplir determinados propositos o los objetivos del proyecto pedagdgico.
Docente Proceso donde se evidencian los conocimientos pedagégicos a través del desarrollo de metodologias y
Jardin 3 estrategias planificadas para impartir la ensefianza a los .nifios y nifias

Todas las seis docentes tienen claro este concepto, puesto que apuntan a un proceso diario y continuo
Analisis en el que utilizan diferentes herramientas o estrategias en los rincones de trabajo para cumplir con los

propdsitos u objetivos del Proyecto Pedagdgico de la institucién.

Pregunta 6. ; Como desarrollan las practicas pedagdgicas en el aula metodologia, recursos etc.?

Trabajamos en la mafiana por rincones de trabajo, es decir en cada aula hay un rincén estos son: el
Docente rincon de arte, el rincdn de la musica, el rincon cognitivo, el rincdn de la moda alli ofrecemos a los nifios
Parvulos variedad de materiales y ambientes que mantengan su curiosidad y motivacion segin sus necesidades e
intereses luego lo registramos para hacer nuestras reflexiones.

Realizando un trabajo integral en el proceso de desarrollo de los nifios y nifias, mediante la rotacion

Do_cer(;t,e por los diferentes rincones de trabajo. ademdas de fortalecer su proceso de aprendizaje a través de su
Pre-jardin 1 participacion activa en la organizacion, planeacién, desarrollo y valoracion de sus actividades
D Al ingresar a la institucidn los nifios y nifias pueden recurrir a cualquiera de las aulas, donde pueden
qcercllt,e encontrar los rincones de trabajo (juego) de los cuales participamos para el trabajo pedagogico motivando a
Pre-jardin 2 los nifios a que participen e interaccionen con los recursos que encuentran en cada uno
D Realizando un trabajo integral en el proceso de desarrollo de los nifios y nifias, mediante la rotacién
Jaorcdeirrllti por los diferentes rincones de trabajo se presentan como un escenario en el que el nifio y la nifia se pueden

sentir felices y curiosos

Docente Implementacion de la metodologia los rincones de trabajo, luego se dispone de tiempos y recursos
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Jardin 2 estos son rincon del arte, musica, moda, fisico. Los nifios tienen la posibilidad de ingresar al aula donde se
encuentran los rincones segun sus intereses y alli ofrecemos a los nifios variedad de materiales y ambientes
que mantengan su curiosidad y motivacién segin sus necesidades e intereses luego lo registramos para
hacer nuestras reflexiones.

Implementacion de la metodologia los rincones de trabajo, luego se dispone de tiempos y recursos

Docente estos son rincén del arte, musica, moda, fisico. Alli ofrecemos a los nifios variedad de materiales y

Jardin 3 ambientes que mantengan su curiosidad y motivacion segin sus necesidades e intereses luego lo
registramos para hacer nuestras reflexiones.

El Proyecto Pedagdgico de la Casa Vecinal San Cayetano estipula que su estrategia pedagdgica son los
rincones de trabajo, las asambleas y los talleres; las seis docentes expresan que sus practicas de gestion

Analisis pedagdgica estan orientadas a su cumplimiento, puesto que a través de estas estrategias se ofrece a los
nifios y nifias variedad de materiales y ambientes que mantiene su curiosidad, motivacidn, interés por
conocer, investigar y explorar las diferentes experiencias que les ofrece cada rincon de juego.

EVALUACION
Pregunta 7. ¢ Cual es su concepto de evaluacion educativa?

Docente Proceso continuo y permanente, donde se observa el desarrollo de actividades y aptitudes que el nifio o

Péarvulos nifia demuestra

Docente Proceso continuo donde se identifican las fortalezas y debilidades de los nifios y nifias en el proceso de

Pre-jardin su formacién
Docente Proceso dindmico, continuo enfocado a identificar las fortalezas y debilidades de los nifios y nifias
Pre-jardin durante su proceso de formacion
Docente Instrumento que utilizamos continuamente en nuestro proceso de ensefianza y aprendizaje de los nifios
Jardin 1 y nifias mediante el cual verificamos los logros adquiridos en funcion de los objetivos propuestos en
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nuestras planeaciones y proyecto pedagdgico institucional.

Instrumento que utilizamos continuamente en nuestro proceso de ensefianza y aprendizaje de los nifios

Docente o - . . - -

Jardin 2 y nifias medlant_e el cual verificamos Io_s Io_gro_s ac_jqumdos en funcion de los objetivos propuestos en
nuestras planeaciones y proyecto pedagdgico institucional

Docente Proceso continuo donde se identifican las fortalezas y debilidades de los nifios y nifias en el proceso de

Jardin 3 su formacion

Analisis Las seis docentes tienen claro este concepto, el cual estd acorde con las leyes y lineamientos

normativos de la educacion preescolar.

Pregunta 8. ;Como y qué instrumentos utilizan para el proceso de evaluacion en el aula?

Docente Parvulos

Por medio de la observacidn constante, tanto de las actividades realizadas, como los comportamientos
diarios de los nifios y nifias de tal manera que podamos ver sus fortalezas y debilidades y se registra en el
cuaderno viajero

Se inicia a través de la observacion continua de las acciones de los nifios y nifias, y se registra en el

Docente . . . . . .
Siardin 1 cuaderno VIaJEI-'O que lo utl_llzamos como estrategia c!e vinculacion para padres, _madres, cuidadores,
Pre-jar docentes, estudiantes y comunidad en general para retroalimentar el proceso de formacién
D A través de la observacion continua de las acciones de los nifios y nifias, y se registra en el cuaderno
O_CE:It,e viajero que lo utilizamos como estrategia de vinculacion para padres, docentes cuida-dores y nifios y nifias
Pre-jardin 2 para reflexionar y fortalecer el proceso de formacién de los nifios de la casa Vecinal San Cayetano.
D Observacion continua de las acciones de los nifios y nifias, y se registra en el cuaderno viajero que lo
ocde,nte utilizamos como estrategia de vinculacion para padres, madres, cuidadores, docentes, estudiantes y
Jardin 1 comunidad en general para retroalimentar el proceso de formacion
D A través de la observacion continua de las acciones de los nifios y nifias, y se registra en el cuaderno
Jaor((::leirr]\tz viajero que lo utilizamos como estrategia de vinculacién para padres, madres, nifias de la Casa Vecinal San

Cayetano para reflexionar e identificar sus fortalezas y debilidades durante el proceso de formacion
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educativa.

Docente
Jardin 3

Observacion continua de las acciones de los nifios y nifias, y se registra en el cuaderno viajero que lo
utilizamos como estrategia de vinculacion para padres, madres, cuidadores, docentes, estudiantes y
comunidad en general para retroalimentar el proceso de formacién

Analisis

Las seis docentes de acuerdo a sus respuestas a la pregunta anterior, tienen claro el concepto de
evaluacién, y en el Proyecto Pedagdgico de la Casa Vecinal San Cayetano, utilizan una estrategia o recurso
para informar a los padres y madres de familia de las actividades que se llevan a cabo en los rincones de
trabajo en el que interactlan sus hijos e hijas como es el cuaderno viajero, en el que se informan las
actividades realizadas diariamente, pero y segun el relato del cuaderno viajero, no todos los padres y
madres participan de este proceso, razon por la cual se propondra una accidon de mejoramiento para que
todos los entes involucrados en este proceso se informen sobre el método de evaluacion, sobre las
habilidades y destrezas que los nifios y nifias a esa edad deben haber desarrollado para que las puedan
contrastar con lo expuesto por la docente sobre el trabajo realizado por el nifio.




Practicas gestion pedagdgica

ANEXO I

RECOLECCION DE INFORMACION

MATRIZ ANALISIS ENTREVISTA A LA DIRECTORA DE LA CASA VECINAL SAN CAYETANO

RESPUESTAS DE LA DIRECTORA DE LA CASA VECINAL SAN CAYETANO A LA ENTREVISTA APLICADA

DISENO

Proyecto Pedagodgico Institucional

1. ¢Qué

procedimientos  se
siguieron para formular el
disefio del Proyecto
Pedagogico de la
Institucion?

. ¢(Cuéles son los objetivos
del Proyecto Pedagégico de

la= Casa Vecinal San
Cayetano?

. ¢Qué materiales ylo
documentos fundamentales

se usaron para el disefio del
Proyecto Pedagogico?, ¢Por
que?

En una asamblea con las docentes de la institucion, Comenzamos preguntandonos ;Qué
es un proyecto?, ;Qué contenidos queremos brindar a los nifios y nifias? ¢Cudles eran las
fortalezas e intencionalidades de la institucién?, ;Cuales eran las concepciones que tenia
cada docente de infancia? Nuestro objetivo general es: Orientar a los nifios y nifias en la
importancia que tiene la literatura como principal actividad formativa diaria, utilizando los
diferentes géneros literarios que posibiliten recorrer un territorio de fantasia e imaginacion,
permitiéndoles ampliar sus relaciones y sirviéndole de puerta al contacto con el mundo para
acceder al desarrollo personal, social, comunicativo, cognitivo, corporal y artistico. los
documentos que nos orientaron para la realizacion del proyecto pedagdgico
fueron;(orientaciones y lineamientos para la elaboracion del proyecto pedagégico vy
Orientaciones para alcanzar los estandares de calidad escritos por la Secretaria de Integracion
Social).Ademaés revisamos las politicas que hacen referencia a la primera infancia como;(la
ley 1098 codigo de infancia y adolescencia, la politica de seguridad alimentaria y nutricional
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en Bogotd, acuerdo 138 del 2004, decreto 057 de 2009, resolucion 325 de 2009 entre otras).

Contenidos

2. ¢(Cbémo y quiénes
seleccionan los contenidos y
tematicas del  Proyecto
Pedagdgico?

¢,Qué criterios generales

orientan la seleccion de los
contenidos?

Para seleccionar los contenidos se retne todo el equipo de docentes en compafiia del
asesor pedagogico representante de la (SDIS), en donde se establece el tipo de formatos que
se utilizaran para registrar la informacién, de tiene en cuenta las caracteristicas y procesos
observados orientados a promover y fortalecer con los nifios y las nifias sus dimensiones,
luego se decide la forma de trabajo en este caso aula rotativa o los rincones que es nuestra
estrategia de trabajo. Por otra parte se tiene en cuenta las edades de los nifios sus
caracteristicas para asi elegir las tematicas mas favorables. Y los estudiantes participan en la
seleccién de los contenidos durante todo el proceso puesto que las docentes titulares se
reunen con los nifios en el aula y conversan sobre algunas temdticas ya previstas y
seleccionan las més pertinentes. Y esas se discuten en la asamblea general

EJECUCION

Intencionalidad Formativa

. ¢Hacia dénde se esta
encaminado el proceso de
ensefianza y aprendizaje de
los nifios?

. De acuerdo con lo planteado
en el Proyecto Pedagdgico,
icomo llevan a cabo las
practicas pedagdgicas con
los nifios? O ¢;cémo trabajan

Orientada al desarrollo de los valores de paz, tolerancia, integra a la comunidad y a los
procesos pedagdgicos incorporandolos como parte de la formacion integral, la alimentacién,
el deporte, la cultura , la recreacion, la lectura son componentes que la integran. Las
practicas pedagdgicas se desarrollan a través de los rincones, de tal forma que se asume que
hacen parte de la apuesta pedagdgica y metodoldgica de esta propuesta. EI grupo de maestras
implementa en cada salén uno o dos rincones de trabajo teniendo en cuenta el material
didactico y el espacio con el que cuenta la Casa Vecinal, se crean los espacios de moda, de
juguetes, de cocina, deportivo, artistico, de instrumentos musicales, de titeres, de fichas y
juegos matematicos y el de cuentos. Los nifios y nifias de la Casa Vecinal tienen acceso a
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con los nifios?

todos los rincones de trabajo desde el momento del ingreso al jardin teniendo la autonomia y
libertad de utilizar el material que esta ubicado en cada rincon, de esta manera los nifios y
nifias podrén interactuar con los nifios y nifias de diferentes niveles como también con las
maestras.

Préacticas Pedagogicas

¢Cual es el perfil
profesional que deben
tener las docentes para

desarrollar su labor dentro
de la institucion?

Cada una de las personas que pertenecemos a las diferentes areas tenemos formacion
técnica y continuamos actualmente en proceso de formacion profesional y de capacitacion
para actualizar y fortalecer nuestro trabajo en beneficio de la Institucién educativa.

EVALUACION

Procesos de Evaluacion.

¢Qué instrumentos se han

disefiado para la
evaluacion?
¢, Qué modelo de
evaluacién maneja la
Institucion?

¢Considera usted que el
modelo de evaluacién es
pertinente con el Proyecto
Pedagogico y enfoque de

El principal instrumento es el cuaderno viajero como estrategia de vinculacién para
padres, madres, tutores, docentes, estudiantes y comunidad en general para retroalimentar el
desarrollo integral de los nifios y las nifias de la Casa Vecinal San Cayetano. Eso es lo que
gueremos romper con nuestro nuevo método, una nueva forma de evaluar a los nifios y nifias
logrando que los padres se concienticen de la importancia que se le debe tener al proceso
evolutivo, explicando cuales son las etapas y caracteristicas del desarrollo de acuerdo a su
edad, las capacidades, habilidades y destrezas que van adquiriendo. Las fortalezas que tiene
nuestro Cuaderno Viajero es que en él se evidencia el trabajo continuo, donde el nifio tiene
un seguimiento del dia a dia, del mes a mes, desde que inicia hasta que culmina su vivencia
en el Jardin. Otra de las fortalezas méas grandes es la comunicacién que tenemos con los
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la Institucion?, ¢por qué?

padres de familia.

La planificacién y la evaluacion responden a un proceso integral, esta centrado en un
caracter formativo es vista como un proceso y no como un momento y se realiza a lo largo de
todo el proceso educativo como esta planteado en nuestro proyecto pedagogico.

Articulacién Institucion con la Secretaria Distrital de Integracion Social.(SDIS)

10. ¢ Qué tipo de evaluacion

realiza la (SDIS) a |la
Institucion?
11. (Qué exigencias

demanda la (SDIS) y como
responde  la  Institucion
éstas?

Para la evaluacion de la institucion se hace través de visitas encargadas por el asesor
pedagdégico, psicoldgico entre otros de la (SDIS). Las visitas consisten en detectar de manera
oportuna las fortalezas y deficiencias de los procesos de ejecucidn evaltan items como; El
jardin infantil cuenta con el concepto técnico de seguridad emitido por el cuerpo de bomberos
de la localidad, el servicio de alimentacion cuenta con un ciclo de menus, el jardin cuenta
con estrategias para establecer la calidad y pertinencia de sus procesos pedagoégicos entre
otros. Asi mismo recibimos capacitaciones en desarrollo infantil, derechos de los nifios y
nifias, planeacién pedagogica.

Mejoramiento

12. ;Como quiere que sea Vvista
la Institucion en tres afios?

13. (Qué mantendria a nivel
pedagdgico en la
Institucion para hacer la
realidad esa vision?

Una institucién que sea reconocida por generar espacios apropiados para un correcto
desarrollo y trabajo pedagdgico que continuara trabajando con un equipo de trabajo
interdisciplinario, pedagdgico de educacion inicial en el desarrollo integral de los nifios y
nifias de 3 meses a 5 afios de edad, vinculando a los padres, madres y cuidadores en busca del
desarrollo humano dentro de un marco de convivencia, por otra parte para seguir con nuestro
énfasis tener una de las bibliotecas mejor dotadas para los nifios y nifias de esta institucion, y
a nivel pedago6gico mantendria nuestra estrategia de trabajo por rincones de aulas.

Analisis general de la
entrevista

La entrevista permite evidenciar que la directora de la Casa Vecinal San Cayetano acoge
todas las orientaciones y lineamientos dados por las Leyes que normatizan la educacién
inicial y especialmente lo estipulado por la Secretaria de Integracion Social, tanto a nivel a




Practicas gestion pedagdgica

RESPUESTAS DE LA DIRECTORA DE LA CASA VECINAL SAN CAYETANO A LA ENTREVISTA APLICADA

nivel pedagogico, nutricional, de salud, prevencién y desastres, contratacidn y capacitacion
del equipo docente, la vinculacién de los padres y madres de familia en los procesos de
formacidn de sus hijos e hijas, adecuacion de la infraestructura.

En la construccion del Proyecto Pedagoégico particip6 el equipo docente a través de
asambleas en las que se discutieron los objetivos, el énfasis, la metodologia, los recursos,
estrategias, herramientas y el instrumento de evaluacién, lo que segun sus palabras permitio
establecer el objetivo general en consenso con todos los participantes, quienes aportaron
ideas y experiencias para fundamentar el Proyecto Pedagogico en “Orientar a los nifios y
nifias en la importancia que tiene la literatura como principal actividad formativa diaria,
utilizando los diferentes géneros literarios que posibiliten recorrer un territorio de fantasia
e imaginacion, permitiéndoles ampliar sus relaciones y sirviendole de puerta al contacto con
el mundo para acceder al desarrollo personal, social, comunicativo, cognitivo, corporal y
artistico”.

Como modelo pedagogico plantea el trabajo por rincones de trabajo, en los que en forma
rotativa cada uno de los nifios y nifias participan e interactdan con diferentes nifios y nifias
independientemente del nivel.




