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INTRODUCCION

La dindmica de la violencia politica en Colombia ha tenido una seria repercusion
en la forma en la cual se ha ofertado y demando el desarrollo institucional a nivel
local, regional y nacional. Sin embargo, la violencia politica también ha tenido una
fuerte incidencia en la cotidianidad de las personas que viven en este contexto. En
algunos casos, esta condicion ha permitido que emerjan érdenes alternativos que
suplen las demandas por vias distintas a las propuestas por el Estado. Lo anterior
sugiere entender la confrontacién armada mas alla de la relacién entre los actores
armados; guerrillas, paramilitares y [E]estado’ e invita a entender la violencia
politica desde una perspectiva mas compleja, si se quiere holistica, en tanto,
integra en el andlisis la relacibn de estos actores con las organizaciones

comunitarias.

La complejidad® del conflicto armado obliga a enfatizaren el estudio de las
dindmicas locales de interaccién entre los actores que hacen parte del sistema
social. La reinterpretacion del papel que juega el [Elestado y las demas
organizaciones ilegales que confrontan el poder en un territorio nos permite
plantear esferas de organizacion entre dos sistemas normativos los cuales
transitan entre la dominacion de la organizacién ilegal y la dominacion legal por

parte del Estado.

Las relaciones entre las organizaciones comunitarias y las organizaciones
armadas en confrontacién se deben entender como un proceso transformador en

las dinamicas sociales, politicas y econdmicas de cada territorio. Este trabajo

La referencia de “estado” (con e minuscula) y/o “Estado” (con mayuscula) es intencional y
obedece a una serie de reflexiones recogidas por Philip Abrams (1998), quien argumenta que el
“Estado” contribuye a deificar la imagen del estado como un agente concreto y diferenciado de la
trama social (Bolivar, 2004). Este este trabajo invita a la comprensién del estado como una unidad
de analisis dentro de la trama y proceso social, se escribira con “€” y/o no con “E” segun el
contexto lo sugiera.

% por complejidad se entiende como el estudio de la interaccién de varios elementos que se unen
mediante distintas relaciones (Luhmann, 1997).
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estudiara la region de la Macarena — Meta en el periodo desde 1998 hasta 2010,
ya que temporalmente responde a una alteraciébn dramética en las formas de
organizacion social e interpretacion del rol de autoridad en la comunidad, es decir,
un cambio en la forma de la interaccion entre organizacion comunitaria y grupos

ilegales y entre aquéllay el Estado.

El comportamiento adaptativo y emergente® de las organizaciones comunitarias
permite [re]pensar la representacion legitima de las instituciones legales como
méaximas autoridades en la regulacion de conductas, ordenes y comportamientos
en el sistema llamado Estado-nacion. Para la region de la Macarena la
transformacién en los procesos sociales a lo largo del tiempo ha significado una
[re]configuracion en la oferta y la demanda estatal. En consecuencia la
organizacién comunitaria ha tenido que vivir en una permanente incertidumbre ya
que la autoridad ha sido representada desde diferentes esferas de dominacién, lo
cual ha significado que por un lado aumenten los indices de violencia y por otro
que se transformen las lealtades en el afan de sobrevivir, participar e incidir en los

procesos politicos.
PROBLEMA

La violencia politica en Colombia es una realidad que se ha mantenido y
reproducido a lo largo del tiempo, de forma directa o indirecta ha afectado el
desarrollo de individuos que hacemos parte de una misma sociedad. Motivado por

entender como algunas comunidades han mostrado capacidades no solo para

® Entender la organizacién comunitaria desde una perspectiva que tiene en cuenta la emergencia
del proceso social y el caracter adaptativo del mismo sugiere reflexiones que le permitan al lector
entender el proposito de estas apreciaciones. La emergencia hace referencia a aquellos procesos
que son impredecibles, que surgen de forma espontanea, dadas las condiciones del entorno vy el
sistema social. De esta manera entendemos como el proceso de organizacién comunitario no fue
resultado de la planificacion de un grupo de personas sino de la necesidad que en un tiempo y
espacio determinado emergiera un proceso organizativo que les ayudara a mejorar sus
condiciones de vida, este proceso se ha visto obligado a convivir y negociar su legitimidad frente a
las instituciones estatales y las organizaciones armadas. Por otro lado, la capacidad adaptativa de
la organizacién comunitaria, es definida desde la resiliencia, la cual se define como la capacidad de
los sistemas para cambiar continuamente y adaptarse teniendo todavia condiciones criticas en el
entorno (Folke, 2007).
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vivir, sino también para construir o mantener cierto nivel de autonomia a pesar de
encontrarse inmersos en escenarios de violencia politica. A partir de este interés,
me he propuesto construir una narrativa que dé cuenta del proceso de
transformacién en las relaciones de las organizaciones comunitarias con los

actores armados (legales o ilegales).

Entender “que no estamos frente a guerras mudas, que son guerras con palabras,
con relatos y narraciones” (Uribe, 2004) nos permite estudiar este fendbmeno
desde multiples interpretaciones que tienen el propdésito de construir versiones
legitimas sobre la compleja trama de dominacién y control (Restrepo, 2010). El
caso de la Region de la Macarena resulta particular, pues la légica que se ha
desarrollado en esta zona del pais atribuye elementos analiticos en los que la
organizaciéon comunitaria, representada en las Juntas de Accion Comunal (JAC)
ha logrado capacidad de agenciamiento y empoderamiento que emerge como

respuesta del conflicto armado.

De esta manera, el analisis sobre la violencia politica se concentra en entender las
dinamicas de relacién entre actores con respecto al grado de lealtad o desercién
que condiciona la interaccion entre las organizaciones armadas y la poblacién civil;
“hasta qué punto las poblaciones que se encuentran bajo el dominio de uno u otro
actor tienen opciones distintas a la de colaborar con el dominante [...] en tanto
ambos contrincantes conserven la capacidad de combatir, la soberania continuara
estando segmentada y fragmentada (es decir, ambos bandos tienen acceso
simultdneo a la poblacion de muchas zonas). En estas condiciones, si bien el

apoyo de la poblacion civil es vital para el desenlace de la guerra, del mismo
modo, este apoyo resulta ser el mas dificil de obtener” (Kalyvas, 2001)

La regidon de la Macarena presenta cambios significativos en términos de
reconfiguracién en los sistemas normativos* que imponen control y dominacién. La

pregunta que guia esta investigacion tiene que ver con el proceso de

* Por sistemas normativos entenderemos los mecanismos que regulan el comportamiento de

individuo en relacion inmediata con otro individuo. Son las reglas que determinan las pautas de
comportamiento de los sujetos dentro del sistema social. Para el caso que nos ocupa, los sistemas
normativos estan representados desde las reglas que imponen cada uno de los actores en disputa
en relacién con la organizacion comunitaria.
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transformacion en la representacion de la autoridad ¢Como el transito de un
escenario en donde existe el dominio de un actor a uno en confrontacién
permite que emerjan condiciones en las que organizacion comunitaria no se
vea silenciada? En regién de la Macarena es fundamental observar como la
organizacibn comunitaria ha tenido la capacidad de construir legitimidad y
autoridad. La cual le ha permitido establecer relaciones con los actores en disputa,
en medio de situaciones criticas en las cuales la teoria sugiere que la capacidad
de tener “voz” queda profundamente limitada, pero que para el caso que se
estudia, esta capacidad ha logrado sobresalir en términos de hacer denuncias e

incidir en los procesos de configuracion de orden social.

La amenaza que se produjo después de terminados los didlogos de paz entre
1998 y 2002, puso en alerta el proceso organizativo que desde la década de los
setenta se habia producido. La arremetida militar por parte del ejército en el afan
de la recuperacion del territorio legalmente constituido por la constitucion politica
colombiana y los sefialamientos hacia la poblacion civil como auxiliadoras de las
FARC, pusieron en alerta el proceso organizativo comunitario. Esto supone un
escenario en el que la posibilidad de denuncia frente a violaciones de derechos
humanos es profundamente limitada o nula. Siguiendo lo planteado por Kalyvas,
esta imposibilidad se produce porque las probabilidades de retaliacién por parte de
los actores armados aumentan en tanto no hay mecanismos de garantizar la

proteccion por el contexto de confrontacion (Kalyvas, 2001).

En la ultima década el papel del Estado y la confrontacion armada se han
transformado de forma significativa, terminados los dialogos de paz entre la
administracion de Andrés Pastrana y las Fuerzas Revolucionarias de Colombia —
Ejercito del Pueblo FARC-EP (1998 -2002), se han desarrollado programas que
tienen como objetivo la recuperacion del territorio nacional haciendo énfasis en el
desarrollo institucional en aquellas zonas en las que la presencia del Estado ha

sido histéricamente deficiente.
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Este trabajo propone el analisis desde un enfoque sistémico, el cual nos permite
estudiar la violencia desde una perspectiva que integra un todo, esto en oposicion
a los enfoques reduccionistas que pretenden separar, fraccionar o de construir,
con el objetivo de tener control sobre los acontecimientos y por tanto poder
determinar causas sobre los fendmenos sociales (Ropers, 2008) Interpretar el
fenémeno desde los Sistemas Complejos Adaptativos (SCA) nos permite integrar
herramientas analiticas que superan lugares comunes de interpretacion, los cuales
atribuyen cualidades estructurales y causales a la violencia, las cuales minimizan
la capacidad organizativa y adaptativa de las comunidades para enfrentarse a

escenarios criticos.

Metodolégicamente, no sélo se consideran las diversidades cualitativas, sino
también se integran elementos cuantitativos que permiten entender la complejidad
del fendmeno. El trabajo es realizado con el apoyo del Observatorio de Conflicto
Armado de la Corporacién Nuevo Arco Iris, quienes facilitaron la recoleccion de
informacion por medio de entrevistas a lideres comunales, defensores de
derechos humanos y representantes de los programas institucionales en la region.
Las entrevistas fueron procesadas por el software Atlas ti. Por medio de este se
sistematizo la informacién y se agrupo las variables que luego son usadas para
construir la narrativa en la voz de los lideres de las juntas de accion local (Ver
Anexo 5). Asi mismo, se ha construido una base de datos que permite identificar
variables cémo intensidad del conflicto armando, desplazamiento forzado,
erradicacion de cultivos de coca y desarrollo institucional (Ver Anexo 6), esto con
el objetivo de periodizar el estudio y de esta manera identificar el transito entre la

dominacién de un actor a otro.
El caso

La regidn de la Macarena esta compuesta por seis municipios; La Macarena,
Vistahermosa, Uribe, San Juan de Arama, Puerto Rico y Mesetas, todos ellos

municipios del departamento del Meta. Los municipios se ubican en las
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subregiones del Medio Ariari, el Bajo Ariari y Duda- Guayabero (Ver Anexol). La
region se ha caracterizado por ser una de las zonas con mayor influencia histérica
y tradicional de las FARC, la cual ha repercutido en la produccion de identidades
culturales y politicas. ldentidades que se han transformado a partir de las
relaciones que emergen en el plano local como consecuencia de la transformacion

en la dindmica de la violencia y la oferta estatal en los ultimos diez afios.

Antes de iniciado el plan de recuperacidn territorial en 2002 por parte del ejército
nacional, la region de la Macarena fue conocida como una “Republica

Independiente™

en ella la incapacidad estatal para resolver problemas, permitio
que emergiera un “orden alternativo” el cual negociaba la autoridad entre las
Juntas de Accion Comunal y el mando guerrillero. La discusion a propdsito de la
incapacidad estatal para resolver problemas y las dinamicas de la violencia politica
han tenido dos ejes fundamentales de discusion a lo largo del tiempo; el primero
seflala como la negacién del Estado en reconocer la pluralidad de la sociedad ha
permitido que emerja la violencia, mientras que el otro considera que la violencia
tiene que ver mas con una sociedad que no se reconoce en el Estado, ni lo acepta
como tercero para dirimir sus conflictos(Gonzalez, Bolivar, & Vazquez, 2002).
Analiticamente la region de la Macarena tiene tanto del uno como del otro, el cual
desde una perspectiva de largo plazo entiende la emergencia de “ordenes
alternativos” en la construccién del estado y la transformacion de las lealtades en

el afan de consolidacion.

®La nocion de “‘Republicas independientes” remite a la idea de un total aislamiento politico y moral
de estas zonas con respecto a lo que se considera dependiente o incluido dentro de la Nacion, en
el que intervienen factores geograficos, bioloégicos, econdmicos, administrativos, politicos, sociales
y culturales (Vasquez, 2006). El concepto fue acufiado por el entonces congresista Alvaro Gémez
Hurtado, quien en 1961 empleo el termino para para referirse a las zonas que “no reconocen la
soberania del Estado colombiano, donde el ejército colombiano no puede entrar, donde se le dice
que su presencia es nefanda, que ahuyenta al pueblo o a los habitantes” (Alape, 1987). La
intervencion hecha por Alvaro Gémez es afortunada en tanto hace referencia a la movilizacion
hecha los movimientos comunistas o las conocidas “columnas de marcha” las cuales tienen gran
repercusion en el proceso de poblamiento de la Regién de la Macarena, la formacion de las FARC
y la construccién de identidades locales.
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El trabajo estara dividié por cuatro capitulos, el primero ofrecer al lector los
elementos conceptuales que le permiten entender la apuesta tedrica de la
investigacion. El segundo capitulo pretende hacer un contexto del problema, en él
se describen los antecedentes de la organizacion comunitaria y de la formacion
guerrillera, esto con el objetivo de entender las relaciones que emergieron a lo
largo del tiempo entre estos dos actores, se destaca la accion de las Juntas de
accion comunal como referentes de poder local. El tercer capitulo trata sobre el
momento de mayor intensidad de conflicto armado, la primera etapa de
recuperacion territorial por parte del Estado, la cual va incidir directamente en el
proceso organizativo de la comunidad; ademas los problemas de estigmatizacion
heredados por ser una zona de tradicidon guerrillera se ven reflejados en el
aumento de indices de homicidios y desplazamiento forzado lo cual va a
replantear el escenario politico de la region. El cuarto capitulo, presenta la
segunda fase del plan de recuperacion territorial, en él se hace especial énfasis en
el desarrollo institucional y sobresale el Plan de Consolidacion Integral de la
Macarena (PCIM) como programa para cumplir dicho propésito. El objetivo del
capitulo se concentra en entender la dindmica que emerge entre la organizacion
comunitaria y la oferta estatal. Vale la pena sefialar que en cada en cada uno de
los capitulos se insiste en recuperar la “voz” que han tenido las organizaciones

comunitarias a lo largo de la confrontacién armada.
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1. APROXIMACION TEORICA EN LA [RE]JCONFIGURACION DEL ESTADO
Y LA VIOLENCIA POLITICA

1.1Control Territorial; Escenarios en Disputa

El control territorial es fundamental en los procesos de transformacion de la
violencia politica, es por tal razén que para el desarrollo del trabajo se hara uso del
marco interpretativo propuesto por Kalyvas en TheLogic of Violence in Civil War
(2006). Entender las dinamicas de control territorial permite resolver
analiticamente los procesos de transformacion y oferta estatal en relacion con la
organizacién comunitaria, en tanto se da razon del caracter dinAmico en las

relaciones de poder y la ejecucién de la violencia.

Figura 1
Dinamica de la violencia en zonas control territorial
A=B 3 B=A
2 4
1 5

Fuente: Elaboracién Propia basada en (Kalyvas, 2006)

La distribuciobn hecha por Kalyvas esta clasificada en cinco zonas de control
territorial que varian segun los rasgos que caracterizan la disputa, o que implica
cambios en el grado de control y el tipo de violencia. Las referencia A>B y B>A
representa la superioridad de un grupo sobre otro, para el caso estudiado
asumimos que A es igual al Estado y B es igual a la organizacion guerrillera, por
tan en los escenarios 1 y 2, el control lo ejerce el Estado, mientras que en el
escenario 4, 5 el control es ejercido por la organizacion guerrillera, por supuesto la
zona 3 es de total confrontacién y no se puede determinar que actor tiene el

control.
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Las zonas 1 y 5 se caracterizan por tener el control absoluto por uno de los
grupos, en términos de monopolizacion del uso de la fuerza estas zonas son
ideales en tanto el control depende Unicamente del grupo que tiene el monopolio.
En sintesis en esta zona no hay disputas. En las zonas 2 y 4, por su parte, uno de
los grupos tiene mayor control que otro y cuenta con mayor acceso a los flujos de
informacion de parte de la poblacion, esto significa que la relacion entre los
agentes en disputa con la poblacién civil es asimétrica y tiende a favorecer
(probablemente en términos de legitimidad) la actividad de uno de los agentes.
Esta misma situacién pone en maxima alerta a la comunidad pues existe mayor
probabilidad de represarias contra ella por parte del grupo que tiene menor
control. Finalmente la zona 3 se caracteriza por la condicién de paridad absoluta
entre los agentes en disputa, pues ninguno garantiza suficiente proteccion a los
colaboradores como tampoco sancién para aquellos que no deciden colaborar
(Granada & Sanchez M, 2009).

La figura 1 nos sirve para enmarcar la dinAmica de la violencia politica con
respecto a la relacibn que los actores armados logran establecer con la
organizacién comunitaria. Entender que el transito entre una zona de control a otra
nos permite construir una narrativa que de cuenta del problema de la complejidad
de las interacciones entre los actores armados y la poblaciéon, asi como los
impactos que tiene la confrontacion armada en sus formas de organizacion. Se
asume que el transito en las zonas de disputa resalta y reconoce el papel de las

organizaciones comunitarias en la compleja dinamica de la violencia.

1.2Emergencia, Complejidad e Interaccién

“La distincion que constituye a la complejidad tiene la forma de una paradoja: la
complejidad es la unidad de una multiplicidad. Un estado de cosas se expresa en
dos versiones distintas: como unidad y como multiplicidad”(Luhmann, 1997). La

unidad se expresa como el sistema que esté siendo estudiado, es decir, la region
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de la Macarena, mientras que la multiplicidad se manifiesta desde las relaciones
entre las partes que transforman la unidad. Las interacciones locales de agentes
conllevan a patrones de macro nivel, dado que las transformaciones de la

violencia politica en el plano local replantean la oferta estatal a nivel macro social.

Figura 2
Macro-Micro Dindmicas desde la perspectiva de supervenience®
M1: M2:
Macro properties at Macro properties at
time 1 time 2

| Supervenience >
Supervenience >

P1: Causal P2:
Micro base at time 1 =9 Micro base at time 2

Fuente: tomado de (Hedstrom & Bearman, 2009)

Como se observa en la Figura 2las relaciones micro-macro “son una relacion de
las partes a un todo en lugar de una relacién causa-efecto’(Hedstrom & Bearman,
2009). Y sin embargo, la relacion macro en tiempo 1 afecta directamente la
relacion micro en tiempo 2. Pensemos que la violencia politica, que se manifiesta
en el plano micro (P), y la oferta Estatal en nivel macro (M), la relacion P1 afecta
M1, y a su vez M1 afecta P2, aun cuando P1 también genera una relacion con P2.
La relacion temporal es fundamental dentro del analisis que se propone, a modo

de hipoétesis dinamica asumimos que; si las relaciones de las organizaciones

®El concepto de superveniencese ha utilizado para describir el tipo de relaciones que no implican
una relacion reductivista de los fenémenos.
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comunitarias con la guerrilla en P se ven alteradas de T1 a T2, necesariamente la
representacion de estas en M también se van a transformar de modo que el papel
de las organizaciones tienda a reconfigurar sus expectativas, demandas y

lealtades.

Es en este contexto donde entendemos el fendmeno social desde una perspectiva
compleja en tanto las relaciones que se producen no son lineales y se producen
por los procesos emergentes en los planos locales y globales, elementos que

estan ligados al proceso de interaccion entre los agentes.

Figura 3
Ciclo de Interaccion entre Agentes
Resultadosno ﬁ Categorizacion Lgentes

Ezperados (Emergencial

I Arenade Lccidn

Adaptacidn -Auto Sistemade Informacidn v
organizacian Creencias (Rivalidad])

e -

Freferencias

(Heterogeneidad)

Fuente: Elaboracién Propia Basada en (Sterman, 2006)

La Figura 3 imprime el caracter dinamico a la interaccion entre los distintos
agentes en un SCA. La categorizacion de los agentes por su heterogeneidad nos
permite integrar los dos primeros elementos resefiados por los SCA, la agregacion
y el etiquetado. La agregacion cumple la funcidon de agrupar por categorias a los
agentes o partes que componen el sistema. En este sentido manifiesta la
heterogeneidad de las partes en tanto las clasifica segun su diversidad, de esta
manera también podemos dividir en tres los agentes que interactian dentro de la

unidad de analisis; i) El [E]estado ii) las organizaciones armadas ilegales vy iii) las
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organizaciones comunitarias. Por su parte el etiquetado nos permite manipular las
simetrias que existen en la agregacion, por ejemplo, entender las diferentes
representaciones del [E]estado, esto es su reproduccion desde instituciones
administrativas o desde instituciones militares, desde la emergencia y el
significado alrededor de la configuracion de autoridad local o desde la oferta hecha
desde afuera para intentar satisfacer demandas.

El sistema de informacién que reciben los agentes y creencias que reproducen se
producen en términos rivalidad en tanto los significados y motivaciones de sus
acciones no se reproducen de la misma manera ni con los mismos significados.
Estos elementos los podemos representar con un ejemplo, la violencia es “algo
que simplemente sucede”(Salamanca, 2005 ), que no tiene el mismo significado
para quien la ejecuta como para quien la recibe. La informacion y las creencias
gue se reproducen pretenden justificar este tipo de acciones que desde una
interpretacion racional del uso de la violencia estan en completa concordancia con

el objetivo de diezmar gradual o totalmente al enemigo.

Los agentes al establecer una serie de preferencias sobre sus cursos de accién
para los SCA podriamos afirmar que este proceso se establece dentro de los
Modelos Internos o Modelos Mentales’que son la capacidad de aprendizaje por
parte de los agentes, como veremos en el desarrollo del trabajo la capacidad de

aprendizaje se relaciona con la adaptacion y desde luego con la autoorganizacion.

Este proceso se produce en las arenas de accion definidas por Elinor Ostrom, en
ellas “reconoce la existencia de espacios sociales dénde los individuos
interactdan, intercambian bienes y servicios, solucionan problemas” (Pefias

Felizzola, 2010) los resultados no esperados, son visibles Unicamente en el plano

"Los modelos mentales han sido ampliamente discutidos en la piscologia y la filosofia. Diferente a
las teorias que describen los modelos mentales como la repeticién de las rutinas o los procesos
operativos estandar, estos describen la seleccién posible de las acciones, los mapas cognitivos de
un dominio, tipologias de clasificacion de experiencia, estructura logica para la interpretacién del
lenguaje, o atribuciones sobre los individuos que encontramos a diario.(Sterman J. , 2000)
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local, es decir de la interaccion entre los agentes en las arenas de accion. La auto-
organizacién por su parte, representa la capacidad que tiene los agentes de
orientar sus expectativas segun su relaciéon con el sistema, es aqui donde
sobresale el caracter emergente de los SCA dado que las acciones (de nuevo) se

[re] configuran a partir de la experiencia en la interaccion.

1.3 Sistemas Complejos Adaptativos, Estado y Violencia Politica

Los sistemas complejos adaptativos (SCA) y la emergencia estan determinados
por los procesos en los cuales la interaccidn entre los agentes emerge
espontaneamente, es decir, no es planeada. Contrario a las organizaciones donde
todos los componentes individuales obedecen las reglas de un “jefe”, “lider” o de
un proyecto general (Janssen, 2010).En principio podriamos asumir que las
organizaciones armadas ilegales y las instituciones estatales responden a la légica
contraria a la que propone un SCA en tanto las perturbaciones dentro de ellas son

corregidas inmediatamente por la distribucion jerarquica que las caracteriza.

Sin embargo, las interacciones que emergen en los escenarios de violencia
politica, estan sujetas a las condiciones bajo las cuales se configuran las
relaciones con respecto a cada uno de los agentes®, esto es, la organizacion
comunitaria con el Estado, el Estado con las organizaciones ilegales y las
organizaciones ilegales con la organizaciébn comunitaria. En este contexto no
existe ninguna regla que determine los comportamientos que se generan entre los
agentes, sin embargo emerge un tipo de relaciones entre ellos, que permite que la
realidad se reproduzca a lo largo del tiempo, es decir, que la violencia se
transforme, el [E]estado se reconfigure y la organizacion comunitaria transforme

sus lealtades. En tanto consideramos que la [re]Jconfiguracion del estado obedece

Con el objetivo de tener claridad sobre los conceptos que en este trabajo se desarrollan, por
agentes entenderemos a aquellos actores o grupos de individuos que interactian dentro del
sistema estudiado, por tal razén, podemos afirmar que los agentes son; i) El estado y su conjunto
de instituciones politicas, administrativas y militares ii) Las organizaciones ilegales que disputan el
poder en el territorio y iii) las organizaciones comunitarias representadas desde las Juntas de
Accién Comunal.
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al proceso de relacion de él con el entorno y los demas agentes, retomamos el
planteamiento en el que;
“el Estado es parte de la sociedad, y no una entidad separada, distinta, con ldgica
propia [...] entonces tenemos que estudiarlo no por separado, como una entidad
formalmente cerrada y autbnoma, con su propia racionalidad, sino como parte de

un proceso mayor, que lo incluye. Y eso, por supuesto, significa que habré tantas
variedades de Estado como sociedades haya” (Escalante, 2011)

Este presupuesto rompe categdricamente con una serie de presuposiciones que
desde hace un tiempo se han venido superando en tanto reconoce que la
construccion del Estado no responde Unicamente al modelo tradicional occidental
el cual tiende a idealizarlo como el Unico agente autorizado para sancionar e
imponer marcos normativos de regulacion sobre las conductas, “la no linealidad de
los procesos de formacion del Estado, que contradice nuestra tendencia a
reflexionar siempre sobre la politica tomando como referencia el Estado, como
aspiracion o como destino, lo que nos impide percibir la existencia de otro tipo de
ordenes politicos, que también estan funcionando, de manera operativa y
efectiva.”(Gonzalez, 2008). Estas consideraciones permiten entender el papel de
otros agentes que controlan recursos y que ademas tienen la capacidad de
castigar e imponer sus propias normas, incluso en contra de la ley. (Escalante,
2011)

La presuncién de que los Estados sin recursos ni capacidad de control territorial,
sirven de refugio o base de operaciones para grupos terroristas, guerrillas o redes
del crimen organizado. Olvidando que las complejas dindmicas de confrontacién y
regulacion por parte de los Estados y las organizaciones. Estas emergen para
llevar a cabo el mismo propésito de formular, regular e imponer castigos por medio
de normas, es ajeno a la pretension racional del Estado la cual tiende a la
monopolizacién del uso de la fuerza como recurso “legitimo” para castigar e
imponer reglas sobre conductas individuales. De la misma manera, limita
analiticamente la comprension del empoderamiento y agenciamiento de las

organizaciones comunitarias en las relaciones con las organizaciones que
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detentan el poder, en tanto, necesitan de su apoyo para poder considerarse

“‘legitimas” aun cuando no sean “legales”.

La tension entre legitimidad y legalidad, se manifiesta en la medida en que no todo
lo legal es legitimo ni lo legitimo es legal. El control de las formas de violencia
consideradas ilegitimas son una funcion basica en el proceso de elaboracién de
los Estados, funcion que no siempre esté establecida por el monopolio de la fuerza
segun lo establecido en los estados europeos (Kurtenbach, 2011). Para el caso
gue nos ocupa, esta tensién se manifiesta en tanto que el reconocimiento de la
autoridad transita entre dos sistemas normativos, lo cual imprime el caracter
politico de la violencia. Entendiendo por esta ultima un conflicto armado entre dos
0 Mas grupos con intereses en disputa en donde uno de los dos hace las veces de
Estado. (Tilly, 1998)
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2 DEL ORIGEN GUERRILLERO A LA ZONA DE DISTENCION
2.1 Contexto histdrico; colonizacion tardia'y proceso de poblamiento

La regidon de la Macarena esta constituida por una extension total de 629.280 has
que cubren los municipios de Mesetas, Puerto Rico, San Juan de Arama, Vista
Hermosa y Macarena, este ultimo objeto de estudio de esta investigacion. El
municipio de la Macarena fue fundado como respuesta a la creacion del
departamento del Caqueta (1981) luego los politicos del Meta entendieron que
dada su ubicacién geografica este territorio podia ser anexado a la naciente
unidad administrativa. Hasta entonces esta region estaba adjudicada como
inspeccion de policia de Vistahermosa y antes habia sido corregimiento de San
Juan de Arama, desde su fundacion el municipio ha servido como prolongacién de

la economia del Caqueta (Molano, 1989).

El proceso de poblamiento en la region puede ser clasificado desde cuatro
momentos: i) ultima década del siglo xix y los primeros afios del cincuenta ii) La
etapa de colonizacién entre 1953 y 1960, los hijos de la primera violencia iii) La
colonizacion dirigida motivada desde el Estado y por ultimo iv) La bonanza de la
coca. El primer momento se caracterizo por movilizar grupos sociales atraidos por
la extraccion del caucho y la quina, este periodo se prolongo hasta la primera
mitad del siglo xx con el desarrollo de actividades de extraccion de madera, pesca
y caceria (Tobon & Restrepo, 2009). Terminado la primera mitad del siglo xx, a
nivel nacional se producian los primeros desplazamientos como consecuencia de
la violencia partidista, elemento que es fundamental en la comprensiéon del

segundo periodo de colonizacién.

El segundo periodo de colonizacion emergié como resultado de la primera ola de

violencia (1948 — 1953) alli llegaron campesinos (colonos) en busca de zonas para
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explotar recursos y conseguir tierra. Dada la coyuntura del momento los
campesinos que se ubicaron en esta zona se caracterizaron por tener politica e
ideologicamente una posicion definida y con tendencia hacia la izquierda liberal.
Las “marchas campesinas” impulsadas por el partido comunista se produjo como
respuesta a la ofensiva militar sufrida en 1955 en la region del Sumapaz, en la
cual los comunistas quedaron debilitados pero no derrotados, los sobrevivientes
se ubicaron en la zona de la Uribe y fundaron tres municipios; Mesetas, lejanias y
Medellin del Ariari “cuando los colonos desprendidos de la Columnas de Marcha
llegaron al Ariari los recibieron con los brazos abiertos [...] la autodefensa aporto
la capacidad organizativa y los principios ideoldgicos” (Molano, 1989) fue entonces
cuando la organizacion comunitaria emergié a la mano de las autodefensas
campesinas elemento que obligo al Estado a replantear su posicidbn sobre una

zona de la cual su intervencién hasta el memento era mas que incipiente.

En 1959 nace el primer plan de rehabilitacion Nacional, tercera etapa de
colonizacion y primera experiencia dirigida desde el Estado. Estos programas se
desarrollaron en conjunto con la hoy desaparecida Caja Agraria. El fracaso de la
intervencién se debié a que los planes no se ajustaban a la realidad, Molano
sefiala como la falta de la tradicion agricola de los colonos no permitio el
desarrollo de los planes agricolas que pretendio llevar a cabo el gobierno. Por otro
lado, el fortalecimiento de las autodefensas liberales permitié la fundacion de las
FARC en 1964, hecho que sirvio para hacer de estas tierras una region tradicional
de la guerrilla, en la cual las generaciones han sabido transmitir las posturas
politicas e ideoldgicas de lucha que sustentan en buena parte la confrontacion
armada contra el Estado. De esta manera es posible entender como en este
proceso se han fortalecido las estructuras comunitarias y la relacion de estas con

la guerrilla.

En 1964 se celebro la primera conferencia nacional de las FARC, y desde

entonces se han celebrado nueve, estas tienen como propésito determinar los
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lineamientos generales de lucha, esto es; plantear estrategias, organizar
estructuras, priorizar actividades etc. Sin embargo es hasta 1978 en la sexta
conferencia en la cual la estrategia de las FARC va a sufrir un cambio significativo
en su politica, cambio que se materializa afios mas tarde en la séptima
conferencia. Adoptar las siglas de EP (Ejército del Pueblo), establece una relacion
directa con la poblacion y con las comunidades que hasta entonces habian tenido
una presencia marginal por parte del aparato estatal. Transformar la relacion con
la poblacion significo el replanteamiento de la lucha, dado que buscaban
desplegarse militarmente contando con el apoyo politico del pueblo, este elemento
sin duda, busca la legitimidad de las acciones insurgentes en tanto estan dirigidas
a la defensa del pueblo al cual pretenden representar, este por supuesto es aquel
que a lo largo del tiempo se ha visto marginado y separado de las dindmicas

nacionales de desarrollo.

La dltima de las etapas del proceso colonizador, la etapa actual, tiene en la coca el
principal renglén de la actividad econdémica y la organizacion comunitaria como
importante caracteristica en la adaptacion de la vida en la cotidianidad al entorno
de violencia politica. La coca aseguraba una economia un ingreso alto, fijo y
constante (GUTIERREZ, 2005) lo cual atrajo a distintos grupos sociales, entre
ellos paramilitares que se ubicaron en la zona norte del departamento y logran

tener incidencia en municipios como Vistahermosa, San Juan de Arma y Granada.

2.2 Las Juntas de Accion Comunal: El Poder Local

Las juntas de accion comunal se constituyeron desde la segunda etapa de
colonizacion. Los colonos de segunda generacion son quienes terminan de poblar
la zona y consolidar los elementos minimos de la infraestructura social: caminos,
escuelas y Juntas de Accion Comunal (JAC) (Espinosa, 2003). Las Juntas de
Accion Comunal (JAC) se organizan en las veredas y se convierten en un espacio

de participacion politico, administrativo, social y recreativo. La primera
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organizacion de campesinos que existi6 en la region de la Macarena fue la
“Asociacion de Colonos Voluntarios” (ACV) de la cual no se tiene certeza sobre el
afio de fundacién, pero se conoce de su incidencia en el proceso de coordinacion
de la colonizaciéon. En 1964 se acaba la ACV y se funda la primera JAC;

“La Junta de Accion Comunal Central se desplazaba a las veredas que existian en
las sabanas como el rio, para explicar a sus habitantes la importancia de la
organizacion y su papel como representantes de la comunidad ante el gobierno. A
medida que aumentaba el numero de habitantes en las veredas, se organizaban
Juntas de Accién comunal para cada una de ellas, las cuales se encargaron de
coordinar los trabajos locales en coordinacion con la JAC central.” (Quintero &
Sierra, 1995)
Las juntas se configuraron desde las unidades territoriales mas pequefas, las
veredas y desde alli coordinaron acciones que les permitieran representar a la
comunidad en su conjunto, en tanto las instituciones estatales no lograron
satisfacer las necesidades de los habitantes, las junta se convirtié en el referente
de autoridad politica mas importante en la regién, La funcibn ademas de servir
como interlocutora entre la comunidad y las instituciones estatales en el plano
local o la organizacién guerrillera, fue también la de fomentar el trabajo
comunitario el cual se orienta en mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de la region;
‘La mayoria de las infraestructuras existentes, puentes, carreteras, escuelas,
acueductos, centros de salud, etc., fueron construidos desde la base del trabajo
comunitario de las asociaciones comunales y veredales. [...] la Junta de Accion
Comunal —JAC- se constituy6 en el centro politico y administrativo de control y de
toma de decisiones de obligatorio acatamiento para toda la comunidad.”(CINEP -
ACOFB, 2011)
El caracter emergente de las JAC toma especial relevancia en tanto imprime a
las relaciones sociales la posibilidad de auto organizar y remplazar las estructuras
institucionales de poder, construyendo alrededor de la participacion comunitaria
sistemas de control politico y administrativo. Por supuesto, la complejidad de la
violencia politica no permite que los procesos comunitarios se desliguen del
conflicto, y en consecuencia vemos como la relacion de estos con la guerrilla o el

Estado, resultaran fundamentales para tener el control sobre el territorio.
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Como se ha mencionado la region estuvo marcada por la migracion de diferentes
grupos sociales, entre ellos grupos de personas que hicieron parte en la formacién
y consolidacion de la guerrilla de las FARC. Desde luego, en la medida en que el
proceso de migracion de la guerrilla fue paralelo al de la formacién de las
organizaciones comunitarias, la relacion de estas favorecié a la guerrilla en el
proceso de organizacion social y adopcion del sistema normativo regulado por la
organizacién al margen de la ley. Esta relacibn mas tarde va a ser usada por el
Estado para justificar las acciones en contra las organizaciones comunitarias. Sin
embargo, diferenciar entre organizaciones comunitarias y grupos al margen de la
ley es indispensable pues nos permite superar lugares comunes de interpretacion
sobre el rol de las organizaciones comunitarias representadas desde las JAC y la

guerrilla.

Es importante sefialar que el proceso de organizacion comunitaria esta disefiado
de tal manera que cumpla con los requerimientos legales. La adopcién de las JAC
con personeria juridica se adopto desde mediados de los ochenta y esta tiene el
propdsito de poder acceder a espacios de interlocucién con el Estado de forma
‘independiente, en tanto la personeria les imprime el caracter legal” de sus
acciones ” las condiciones politicas de La Macarena, enmarcadas dentro de un
amplio rango de marginalidad frente al estado, han perfilado a las juntas mas alla
de la correa de transmisién de recursos oficiales para constituirlas como un
organo, no solo de representacion politica de los campesinos como movimiento
social, sino como ente independiente de autogobierno y organizacién social”
(Espinosa, 2003).

La estigmatizacion del Estado sobre las JAC y sus integrantes entorpecen los
procesos de organizacion y desarrollo local. No hay duda, que la intencion de
legalizar las juntas es usada como una herramienta para evitar este tipo de
seflalamientos. Sien embargo, el Estado acusa a las organizaciones de ser
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“auxiliadoras de las guerrillas” lo cual pone en un inminente riesgo a los individuos
que configuran la colectividad, “la declaracion de guerra implica siempre declarar
un enemigo” (Schmitt, 1963) el cual puede que no sea un verdadero enemigo, sino
gue pretenda deslegitimar la accion de esa organizacion como interlocutor entre la
sociedad y el Estado. “Empero, esta aptitud institucional no deslegitima o
menoscaba la fortaleza de la JAC como interlocutor valido con las entidades del
Estado, por el contrario, fortalece el trabajo comunitario de unidad frente al trabajo
desarrollado por las comunidades”(CINEP - ACOFB, 2011).

Lo anterior representa la emergencia dentro de los SCA, si bien, a lo largo del
trabajo se desarrollara con mayor rigurosidad, los casos que manifiestan la
estigmatizacion que incide directamente en el proceso de interaccién entre los
agentes, que las JAC tengan la capacidad fortalecerse pese a los esfuerzos des
legitimadores desde afuera, permiten entender la capacidad de auto-organizacion

de los agentes para la adaptacién de su entorno.
2.2.1 Las FARC- EP, la organizacion comunitaria y la Administracion de la Justicia

La estructura politica y militar de las FARC-EP esta lejos de responder a un
caracter emergente o espontaneo, ellos son una organizacién con una estructura
jerarquica que desde su fundacién se ha propuesto unos objetivos y una agenda
politica militar.

Luego de la séptima conferencia las FARC adoptaron una estrategia militar que le
permiti6 desplegarse por todo el territorio nacional. Nicolas Espinosa (2003)
realiza una entrevista a Ivan Rios, quien fue miembro del secretariado de las
FARC, la entrevista se llevo a cabo en la zona de despeje y el autor la documenta
en su trabajo de tesis, aqui un apartado de la entrevista el cual hace referencia al
mecanismo de organizacion interno de la guerrilla:

“est& dirigido por un Estado Mayor Central que sale de la Conferencia Nacional. La

conferencia nacional elige en votacion a un Estado Mayor Central que pasa de ser

aqui en adelante la parte centralizada. Es decir, es una direccion vertical. El estado
mayor elige un Secretariado, que es el érgano, por asi decirlo, ejecutivo y
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colegiado de las FARC, compuesto por siete miembros. [...] De la Conferencia
Nacional sale un plan general que se pone a funcionar a punta de planes que
subordinan a otros organismos que tienen que cumplirlos, por obligacion, y el que
falle tiene que responder, como una violacion de lo que debe ser, del estatuto, de
las Normas y del reglamento de las FARC.”(Espinosa, 2003)

Las operaciones en el Meta son responsabilidad del Bloque Oriental hoy conocido
como Bloque Comandante Jorge Bricefio. El Bloque opera en al menos cuatro
departamentos; Meta, Vichada, Arauca, Vaupés. En la region de la Macarena
existen al menos once frentes, los cuales dan cuenta de la influencia de la guerrilla
en la region, entre ellos destacamos frentes tradicionales como el 7, 27, 26, 40, 44
y 51 (Ver anexo 2 — Mapa 2).Hasta el 22 de Septiembre de 2010 el comandante
del bloque fue Jorge Bricefio Suarez alias “Mono Jojoy” dia en que fue abatido por
las fuerzas armadas de Colombia, en su remplazo llego Jaime Alberto Parra

Rodriguez, alias ‘Mauricio Jaramillo’ o el ‘Médico’. (Revista Semana, 2011)

La presencia a lo largo del tiempo de las FARC les ha permitido representarse
ante la comunidad en términos de autoridad y legitimidad. Como se puede
observar en el mapa 2 la presencia de frentes y columnas maviles en el territorio
permiten agregar en términos de SCA los mecanismos de accion y la relacién de
ellos con la comunidad de forma mas directa; local y diferenciada. Aun cuando
cada uno de los frentes hace parte de la misma organizacion, las relaciones con la
comunidad se expresan de forma diferenciada, igual que sucede con las
instituciones del estado. Por ejemplo podemos afirmar que “rio arriba el
comandante de area resuelve todos los conflictos entre campesinos mientras que
rio abajo la guerrila no se involucra, sino que insiste en que sean las

organizaciones comunitarias las que arreglen los problemas.”(Espinosa, 2003)

Esta relacién permiti6 a las FARC establecerse como referente para solucionar

problemas y motivar los procesos de organizacion comunitaria.

“Los campesinos acatamos la ley de la guerrilla, la de los guerros, porque
practicamente esa es la autoridad que a diario mantiene con uno por aqui. Si uno
no acata a los guerrol, ¢pues a quién mas va uno a recurrir? ¢de quién mas va a
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recibir apoyo? De la guerrilla, que es el ejército... practicamente el ejército del
pueblo. Don Vicente, Vereda El Socorro.”(Espinosa, 2003)

La emergencia en este proceso social se manifiesta en tanto la organizacion
guerrillera alcanzo esferas de incidencia en el establecimiento de orden social y
administracion de justicia. Por supuesto esta capacidad se materializa solo cuando
existe control sobre el territorio. Retomando el esquema planteado por Kalyvas
podriamos afirmar que las FARC estuvieron durante este periodo de tiempo entre
las esferas 4 y 5, ya que no podemos negar que siempre existiran confrontaciones
entre los actores armados, empero podemos afirmar que estas fueron asimétricas
y con una tendencia por parte de la poblacion y la organizacion comunitaria en

favorecer a la guerrilla.

Desde luego el interés por parte del a guerrilla en la existencia de las juntas se
puede traducir en la importancia que este tiene para el trabajo politico de la
guerrilla, ya que la junta se vale del poder simbdlico que le otorga tener personeria
juridica es decir algo “legal”, para que los campesinos trabajen en conjunto y en la
medida de los posible la guerrila se sirva de ese beneficio para conseguir
recursos que se transan con el Estado (Espinosa, 2003).

Sin embargo, que las comunidades tiendan al favorecimiento de la guerrilla versus
el del Estado no debe responder a la estigmatizacion de la organizacion
comunitaria como “auxiliadoras de las Farc”, contrario a la totalizacion de los
significados este elemento debe ser estudiando dentro del contexto y el proceso
social que a nivel local permitié que la guerrilla se constituyera como el referente
responsable de solucionar problemas y configurar orden. La organizacion
guerrillera logro la capacidad de establecer lineamientos sobre las conductas de
los individuos, vemos como Espinosa (2003a) llama la atencion sobre la relacién
de la guerrilla con la comunidad. Advierte que el proceso comunitario responde ha
la auto organizacion y reconocimiento de su idiosincrasia; sin embargo da cuanta

con el control de la guerrilla para que se mantenga el orden.
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‘Las FARC condicionan actividades econdmicas poniendo precios minimos vy
maximos para la contratacion de mano de obra; regulan la cantidad de hectareas
de coca permitidas por finca y la consiguiente «cuota» de cultivos de comida que
deben mantenerse a la par que la coca, so pena de arrancar «las matas». Ante la
ausencia de instituciones del Estado los campesinos, a partir de leyes propias de
su idiosincrasia, idearon mecanismos de resolucion de conflictos que han contado
con la guerrilla como garante del orden, autoridad y tranquilidad.”(Espinosa,
2003a)

Dicho control se manifiesta por ejemplo en la administracion de la justicia. Esto es
interesante en tanto se refiere a una condicion emergente en las relaciones entre
comunidad y guerrilleros, siguiendo con la entrevista hecha por Nicolas Espinosa a
Ivan Rios este sefala;
“por la necesidad y por la conciencia que se hace de esa necesidad en dos vias:
una via es de las comunidades que solicitan a la guerrilla ayuda en esto. Otra via
son los organismos de la guerrilla, comandos o comandantes, que ven la
necesidad de ayudar en una [...] nosotros llegamos a una vereda y se da que
nosotros vamos con la idea, pero también la gente nos busca y nos solicita,
porque ven que lo hacemos en otras partes y siempre lo hemos hecho, entonces
se va volviendo una costumbre. Entonces uno llega a una vereda y el primero que
le cae es el jefe de la Junta de Accion Comunal”. (Espinosa, 2003)[Enfasis en
original]
Vemos como la administracion de la justicia se entiende desde la necesidad de
tener un referente de autoridad que promueva el orden social. Emerge en tanto la
capacidad estatal no logra satisfacer las demandas sociales y reproduce una
“justicia paquidérmica y costosa que no puede derrotar el reconocimiento efectivo
de los derechos” (Aguilera P, 2000) en tanto la relacién entre la guerrilla y la
comunidad se establece en la cotidianidad, permitié6 que la administracion de la
justicia se produjera de forma no consiente y el establecimiento de las normas se
produzca a partir de las experiencia y problemas que enfrentan en la vida diaria.
Por supuesto, esto solo es posible en tanto la dinamica de la violencia permite que

la organizacion guerrillera cuente con el control territorial de la zona.
2.3 La oferta de la Paz 1998 - 2002

Hasta el momento hemos hecho un recorrido histérico lo que ha permitido
entender en términos de control territorial la dinamica de la violencia con respecto
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legitimidad, la autoridad y la administracion de la justicia. Queda claro que el
proceso social es fundamental en tanto permite observar el tipo de relaciones que
se produce entre los agentes; i) un proceso de colonizacién tardio que favorecio la
emergencia de la guerrilla y este a su vez promovidé la configuracion de
organizaciones comunitaria que promueve orden dentro del sistema social ii) Un
Estado que no ha sido ausente pero si profundamente ineficiente y no ha sabido
responder a las demandas sociales y en consecuencia no es legitimo para la

resolucién de problemas.

La oferta de la paz (no ha sido la primera), es por supuesto una oferta nacional la
cual tenia como principal objetivo buscar una negociacion politica para la
culminacién de la confrontaciébn armada con la guerrilla. Para la region de la
Macarena este proceso de negociacion tuvo especial significado dado que la zona
de despeje decretada el 14 de Octubre de 1998 incluyo cuatro de los seis
municipios de la regién. Si bien, el epicentro de los dialogos se llevé a cabo en
San Vicente del Caguéan, ya se ha advertido de la proximidad de este municipio
con la macarena y la importancia del mismo en términos de extension econémica

y de movilizacion social.

Desde luego, esta oferta estatal obedece a la dinamica y transformacion de la
violencia politica, como a una fuerte demanda social que exigia la resolucion del
conflicto por medio del dialogo. Para los municipios que hicieron parte de la zona
de despeje la desmilitarizacion del ejército nacional respondié a una evidente
disminucién en el numero de homicidios cometidos por afio. Sin embargo, dado
que el territorio estaba controlado Unicamente por la guerrilla existe la probabilidad
de que este tipo de informacién no haya sido registrada. Sin embargo como lo
demuestra la figura numero 4, en términos de intensidad de conflicto armado,
podemos afirmar que desde 1993 existe un evidente control territorial en el
municipio de la Macarena, por parte de la guerrilla de las FARC. Los homicidios y
masacres siempre tienden a cero. Comportamiento que por supuesto se mantiene
cuando inicia en 1998 la zona de distencion y que Unicamente se va a ver alterado
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en el 2002 momento en el que se rompen los didlogos y se inicia un proceso de

recuperacion territorial.

Figura 4
Intensidad Conflicto Armado® Rgegién de la Macarena 1990 — 2002
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos del Observatorio de Derechos Humanos
Vicepresidencia de la Republica. Ultima Actualizacién 31 Agosto de 2011

Si hacemos un ejercicio comparativo de la Macarena con respeto a la region (los
seis municipios) observamos como la tendencia se altera Unicamente en el
periodo comprendido entre 1995 y 1997. Llama la atencidon que si desagregamos
la informacion por municipio (ver anexo 3 — Figura 11) las alteraciones en nimero
de homicidios se dan Unicamente en los municipios donde ha existido presencia
paramilitar; Vistahermosa y San Juan de Arama, los demas mantienen tasas de
homicidio cercanas a cero, lo cual reafirma que la relacion entre guerrilla y
comunidad para este periodo permitio el control territorial favoreciera la actividad

guerrillera versus la estatal.

°Dada la dificultad de cuantificar los hechos de violencia politica, hemos decidido tomar como variables la
informacion sobre homicidios y acciones armadas (Yaffe, 2011). Se advierte que las Acciones Armadas
responden a la suma de; Acciones iniciadas por el Ejercito Nacional, Acciones iniciadas por la guerrilla de las
FARC, esta ultima tiene en cuenta cuatro eventos; Ataques contra instalaciones de la fuerza publica,
Emboscadas, Hostigamientos y Otros actos del terrorismo.
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3. EL MOMENTO DE LA CONFRONTACION 2002 — 2006

El 21 de Febrero del 2002 el presidente Andrés Pastrana da por finalizada la zona
de distension y en consecuencia el rompimiento de los didlogos con las FARC. La
oferta del dialogo para conseguir la paz era una vez mas desechada. La orden fue
desplegar las Fuerzas Militares para que retornaran a la zona, asi mismo advirtio
que la recuperacion del control territorial debia tener "especial cuidado en la
proteccion de la poblacion civil'(El Tiempo , 2002).Mandato que como veremos no
fue cumplido e incidi6 directamente en el aumento en las tasas de homicidios y el

desplazamiento forzado en la region.

Para el desarrollo de este capitulo es importante hacer tres observaciones. La
primera tiene que ver con el cambio en la dinamica de la violencia y la relacion
entre los agentes, retomando el planteamiento hecho en el primer capitulo (figura
1) nos encontramos en un proceso de t1 a t2, en el que las relaciones micro
sociales se ven alteradas por la culminacion de los didlogos y se replantea un
escenario macro social, ya que hay recambio en la administracion presidencial y
por tanto replanteamiento en la politica nacional “contra el terrorismo”. Segundo se
transforma la capacidad de tener control territorial por los agentes en
confrontacién. Guiados por el esquema propuesto en la figura 3 hacemos una
transicion de las zonas 5 y 4 hacia las zonas 4 y 3, esto en consecuencia de la
nueva dinamica de la violencia y la oferta estatal. Por ultimo, la tercera
observacion gira alrededor de las JAC y la transformacion que sufrieron en el
momento de la confrontacion armada, siguiendo lo planteado anteriormente este
es el momento de mayor riesgo para la organizacibn comunitaria en tanto la
probabilidad de ser sefialados por uno u otro actor en confrontacion es mas alta. A
lo largo del capitulo se destacara los esfuerzos por parte de la organizacion

comunitaria por denunciar los atropellos a los que se vieron sometidos, esto es
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importante en la medida en que se magnifica la capacidad de resistencia y “voz”

en el contexto de confrontacion.
3.1 La Violencia desde el Estado

Con la llegada de Alvaro Uribe Vélez a la presidencia de la Republica en 2002 se
materializaron los objetivos gubernamentales de aumentar los efectivos de la
fuerza publica en territorios controlados por estructuras ilegales, otrora Pastrana
habia orientado el plan de recuperacion de los municipios que hacian parte del
despeje con la operacion conocida como “Tanatos” (BBC Mundo, 2002). Sin
embargo, la modernizacién del aparato militar y la puesta en marcha del Plan
Colombia desde el afio 2000 permitieron que las fuerzas militares tuvieran la
capacidad de enfrentarse contras las organizaciones ilegales que hasta el
momento tenian el control territorial en algunas zonas del pais, mas alla de los

municipios que habian conformado la zona de distension.

Para el caso de la region de la Macarena “la entrada del Ejército a La Julia, en
Uribe, bastion operativo de las FARC en la zona, marcdé un referente muy
importante en la lucha armada contra la organizacién guerrillera” (Fundacion ldeas
para la Paz, 2011)En el marco del Plan Patriota, el gobierno creo en el 2003 la
Fuerza de Tarea Conjunta Omega (FUCTO), con el objetivo de dar inicio a una
ofensiva militar integral en las selvas del Meta, Guaviare y Caqueta. Alli tuvieron
lugar las operaciones Libertad I, Emperador y Colombia Verde (en principio), esta
ultima estuvo también dirigida hacia la erradicacion de cultivos de coca en el
parque natural de la Macarena(Ruiz, 2006).Si bien el eje fundamental de la politica
fue la recuperacion territorial de la zona por parte de las fuerzas armadas, la
erradicacion juega también un papel significativo en tanto resalta los procesos de
interaccién entre los agentes, en tanto, la politica anti drogas les agrega el
calificativo de delincuentes por desarrollar una actividad ilicita, quien en su

mayoria son campesinos de la region.
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Por supuesto, la arremetida de la fuerza publica contra las FARC tuvo resultados,
tal como se observa en la figura 5, la intensidad del conflicto aumento
considerablemente. La zona dejo de ser de control guerrillero y entro en disputa.
Si bien, para las fuerzas armadas este periodo de tiempo ha significado el mas
importante en la lucha contra las FARC, gracias a los resultados militares que se
obtuvieron (El Espectador, 2008), lo cierto es que gran parte de estos triunfos han

dependido de la violacion sistemética de los derechos humanos.

Figura 5
Intensidad Conflicto Armado* 1998 — 2010
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos del Observatorio de Derechos Humanos
Vicepresidencia de la Republica. Ultima Actualizacion 31 Agosto de 2011 *Para ver
Cartograficamente la intensidad del conflicto ver Anexo 3 Mapa 3

La situacion para los pobladores de la region fue profundamente riesgosa, para
quienes se quedaron durante el proceso de didlogo, se vieron obligados a
enfrentar la estigmatizacion hecha desde el Estado por vivir en una “zona de
control guerrillero”. Es asi como alegando al derecho de soberania, legitimidad y
mantenimiento del orden constitucional la fuerza publica se permite planear una

serie de estrategias violentas que persigan la defensa del territorio. Sin embargo,
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como aqui se ha sefialado, esta serie de estrategias tuvo impactos directos sobre

la organizacion comunitaria.

Vale la pena sefialar que este tipo de estrategias no tuvieron incidencia
Gnicamente en la region de la Macarena, tal como sefiala Mauricio Romero, la
estrategia de desarticulacion entre las organizaciones comunitarias y la relacion
con la guerrilla de las FARC se guiaron bajo una légica “contrainsurgente, es decir,
el despoblamiento del territorio a cualquier precio para evitar que la guerrilla de las
FARC pudiera camuflarse en la poblacién y asi mantener el control territorial”
(Romero, 2010). Desde luego, esto produjo que lo indices de desplazamiento
forzado aumentaran considerablemente, tal como se observa en la figura 6, el
aumento inicia en el afilo 2002, teniendo el mayor pico en el 2006, afios en los que

la ofensiva militar inicia y luego e consolida dentro del territorio.

El principal reto de las fuerzas militares para la recuperacion del territorio no se
tradujo en la confrontacion directa con la guerrilla sino con la tendencia a desafiar
los “ordenes alternativos” construidos por las FARC en conjunto con la comunidad
y cuestionaron su soberania a través de estrategias de terror que pretendieron
vulnerar las lealtades de las poblaciones” (Tobon & Restrepo, 2009)

3.1.1 La Fuerza Publica y los Abusos de la Autoridad

El ingreso de la Fuerza Publica a la region de la Macarena se caracterizo por crear
un ambiente hostil y poco confiable. La imagen heredada terminado el despeje
hacia los pobladores represento gran peligro para la comunidad quien vivio con el
sefialamiento de ser auxiliadora de las FARC. Ademas, el proceso organizativo
gue habia llevado a cabo por afios término siendo también estigmatizado, todo por
ser los herederos del despeje. Tal como se ha sefialado anteriormente, las fuerzas
militares desafiaron los “ordenes alternativos” la linea que dividié a los guerrilleros

de los campesinos fue tan fragil como aquella que habia distinguido las
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actividades legales con las ilegales en la region. Los abusos de autoridad por

parte de las fuerzas armadas no se hicieron esperar;

“‘Desde el primer dia que acaba el despeje (que ya varios lo han comentado) en
nuestra regién fueron bombardeadas casas de civiles, donde murieron nifios
menores de edad, niflos de cuatro afios se les muri6 el papa, murieron otros
vecinos heridos, donde fueron bombardeadas las casas de los civiles, fueron
ametrallados hasta animales ganado de los campesinos, todas esas cosas nos ha
tocado enfrentar después que se acaba la zona de distencion” Entrevista Lider
Proyecto Politico los Comuneros. La Macarena - CNAI

La estigmatizacion hacia la comunidad “legitimo” las acciones de las fuerzas
armadas las cuales sin duda responden a graves faltas contra el derecho

internacional humanitario y la violacion de los derechos humanos.

“y estaba en caseria en pleno dia y andaba con una escopeta y al momento se
encontré con la patrulla, y la patrulla lo mato, la patrulla del ejército lo asesino y
pues le pusieron ropa del ejercito y todo y lo pasaron por guerrillero. Igual el
muchacho era un civil, todo el mundo lo conociamos, era un civil hijo de dos
viejitos como se dice, de dos personas de avanzada edad” Entrevista Lideres JAC-
Uribe. CNAI

Los abusos de autoridad por parte de la fuerza publica, hicieron que se diera un
aumento en las cifras de desplazamiento forzado y tasas de homicidio. Los
sefialamientos hechos por el ejército ponian en constante riesgo la vida de los
campesinos. “Asi terminan los campesinos de esta region, en los medios
sindicados de guerrilleros, de auxiliadores de la guerrilla” (2011). Estos elementos,
propios del afan estatal de recuperar el control territorial, haciendo uso de todos
los medios posibles, intensificaron la lucha indiscriminada contra la poblacion.
Entre el 2002 y el 2007 se presentaron el mayor numero de denuncias sobre
“supuestos” guerrilleros abatidos en las operaciones del Plan Patriota (El Timepo,
2011). En el cementerio de la Macarena reposan cientos de cuerpos sin identificar
y sobre los cuales se han vendié adelantando investigaciones que dan cuenta de

los abusos de autoridad por parte de las fuerzas armadas, dada la magnitud y
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gravedad de los hechos, la opinién publica ha llamado la atencion sobre estos
asesinatos extrajudiciales. (El Tiempo, 2007)

Ademas de los asesinatos extrajudiciales a civiles como mecanismo de
intimidacién, debemos llamar la atencion sobre la situacion que viven los
defensores de los derechos humanos, quienes también se ven amenazados por el
trabajo de denuncia que llevan a cabo, en muchos de los casos se presume que
los asesinatos fueron llevados a cabo por la organizacién paramilitar bloque
centauros (OACNUDH - UNHCHR, 2004), quienes tienen presencia en los
municipios del norte de la region (Vistahermosa, San Juan de Arama) , sin
embargo, existen sefialamientos que prueban la complicidad del ejército nacional

en este tipo de acciones (Verdad Abierta, 2010).

Figura 6
Desplazamiento Forzado por Expulsion* 1997 - 2010
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Actualizacion 31 de agosto de 2011 *Para ver comportamiento municipal ver Anexo 3 Figura 12
Por supuesto, esta serie de abusos se va a manifestar con el dramatico aumento
en las cifras sobre desplazamiento forzado. La figura 6, permite observar como los

picos mas altos se presentan para los afios 2002 — 2003 y 2005 — 2006 siendo
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este ultimo el afio con mayor indice de desplazamiento para cada uno de los
municipios en la region. Siendo Vistahermosa y Puerto Rico los casos mas
preocupantes al alcanzar 5699 y 2152 desplazados en un solo afio, véase como
los municipios en los que también operan bandas paramilitares son los que
mayores indices de violencia han presentado. De igual forma observamos como
después del 2007 (tema del que nos ocuparemos en el siguiente capitulo) la
entrada del PCIM y la apuesta hacia el desarrollo institucional generan una
tendencia decreciente en el fenomeno del desplazamiento forzado y la intensidad

de la violencia.

De lo anterior, podemos afirmar como la relacién entre comunidad y fuerza publica
fue en su momento bastante problemética en tanto la violacion a los derechos
humanos y la estigmatizacion hacia la poblacién civil no permitieron que emergiera
una relacion de cooperacién voluntaria entre comunidad y ejército. Las estrategias
de la fuerza publica se concentraron en entorpecer el proceso organizativo de la
comunidad, asumiendo que asi remplazaria la relaciébn de estos tenian con la

guerrilla en la zona.

3.2 Las Juntas de Accién Comunal (JAC) y la Oferta Militar

Los sefialamientos hacia la poblacion y la organizacion comunitaria cumplian una
doble funcién, la primera era desarticular el tejido social por medio del
sefialamiento de los lideres de las JAC y el segundo promover temor entre la

comunidad y de esa manera “comprar” afectos para lograr el control territorial.

Los grupos que ejercen la violencia tienen la posibilidad de hacer uso de ella de
forma selectiva o indiscriminada, cada una de ellas en relacién con el tipo de
control que pretenden ejercer. Considerando la naturaleza compleja del fenédmeno
gue estudiamos, podemos afirmar que la manifestacion de cada uno de los tipos
de violencia se ha producido en marco de la oferta de recuperacion territorial. Por

supuesto, dado que en este momento la region se enfrentaba a la transicion de un
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control casi perfecto (zona 5 segun el marco propuesto) a uno hegeménico (zona
4), la violencia que se presenta con mayor frecuencia es la selectiva, lo cual se
comprueba con los sefialamientos a los lideres de derechos humanos y personas
que integran las juntas. El un asesinato, las capturas arbitrarias y los homicidios

extrajudiciales dan cuenta de este tipo de violencia.

Sin embargo, la violencia indiscriminada, aquella que no es personalizada, se
presenta cOmo consecuencia de la estigmatizaciéon y se emplea para definir el
comportamiento de la poblacion cuando no existe acceso a suficiente informacion
para detectar colaboradores del enemigo y ser, por tanto, selectivo (Kalyvas,
2006)

“Las personas mas afectadas por la estigmatizacion y las capturas arbitrarias, son
los lideres que se destacan dentro de la comunidad. [...] los lideres de la junta de
accién comunal central, por lo menos como fue el Presidente de la Junta de Accién
Comunal de La Julia, otros directivos entre ellos. La gente que estaba dentro de
las comunidades, al frente de todas las actividades se dio entonces ese
descabezamiento. Pues uno obedece que dentro de todo ese plan, de digamos asi
da guerra han querido, pues como vincular también a la poblacién en eso y eso ha
sido el problema serio.” (2011)

No cabe duda que la persecucién a lideres sociales no permita el desarrollo
integral de los individuos como tampoco de las comunidades y en consecuencia
cierra canales de empoderamiento y participacion que deben considerarse en el
desarrollo humano en libertad y justicia social. Muchos de los sefialamientos
hechos por el ejército fueron conocidos por la comunidad por medio de la radio. La
publicidad de la guerra tiene significativa importancia, ya que la constante
confrontacién entre los agentes en disputa permite que estos medios sean los

canales de informacion para la poblacion.

Son dos las emisoras que tienen frecuencia en la Macarena: la del ejército,
Colombia Estéreo y la de la guerrilla, la voz de la resistencia. Cada una tiene el

propésito de rivalizar y transformar la imagen tanto del enemigo como de ellos
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mismos. Es frecuente que ademas de la musica comercial, para la emisora
institucional y de protesta o propia (hecha por la guerrilla) para la emisora
insurgente, se escuchen mensajes y arengas que motiven por un lado a colaborar
con la fuerza publica, especialmente con la desmovilizacion y por otro a unirse a la
lucha revolucionaria uniéndose a los canales de participacion para civiles: el

movimiento bolivariano, las milicias y el partido comunista clandestino.

En la era de la informacién, el mensaje que emite la radio en el contexto de
violencia y sociocultural de la Macarena es fundamental para establecer relaciones
entre los agentes. La radio es la fuente que permite recoger informacién sobre el
conflicto, tal como lo sugiere la figura 2 (Capitulo 1), informacion que es
fundamental, en tanto los agentes a partir del tipo de mensajes que reciben tienen
la capacidad de construir sus preferencias. Por ejemplo, por medio de la radio, los
pobladores se enteran de quienes se han desmovilizado a través del programa la

hora del guerrillero, transmitido por la emisora del ejército;

‘mucha de la gente se entero en la region, y especificamente en la vereda El
Socoro, que el presidente de la junta se habia desmovilizado con su familia, un
hermano y su cufiado. La gente se sorprendid, pues en la vereda se sabia que
habia colaborado un tiempo con la guerrilla [...] pero en la emisora los
presentaron como guerrilleros [...] a si mismo invitaron a varios campesinos de la
vereda a desmovilizarse, sefalandolos de una vez como guerrilleros” (Espinosa,
2010)

Esta practica genera desconfianza dentro del proceso organizativo de la region, el
cual se empodera desde las JAC. Esta violencia, se produce con el objetivo de
recoger informacion para los grupos armados. La estrategia de recurrir a los
simbolos, significados y medios de comunicacion para transmitir temor sobre la
poblacién, se consolida bajo el presupuesto de transformar la asimetria en la
recoleccion de informacion y de esa manera transformar las lealtades de la
organizacion comunitaria con los grupos armados, recordemos que Kalyvas
sefala que el proceso de conseguir apoyo en la poblacién es fundamental para

poder ganar la guerra o mejor, conseguir control sobre el territorio en disputa.
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Desde luego quienes son sefialados por el ejército, se enfrentan a ser sefialados
también por la guerrilla, continuando con el testimonio que recoge Nicolas
Espinosa (2010)

“El ejército ya habia desembarcado en su casa, la allanaron si orden judicial ni
acompanamiento del Ministerio Publico [...] El ejército se alojo en su casa durante
dias pero no encontraron pruebas que ligaran de forma directa a Hugo con la
guerrilla. El negé todo vinculo y resulto sorprendentemente que no hubiera sido
detenido, lo que a su vez hizo sospechar al comandante guerrillero; tanto asi que
el frente decidié darle destierro.”(Espinosa, 2010)

El momento de la confrontacion, significo un periodo de reorganizacion en las
relaciones entre los diferentes agentes. La transformacion en el uso de la violencia
politica y los mecanismos de generar autoridad en la poblacion, tuvieron
resultados como la violacion sistematica de los derechos humanos y la
fragmentacidén del proceso organizativo de la comunidad. En consecuencia, la
transformacién en las relaciones con los agentes en disputa, genera ofertas que

transforman la mentalidad y el proceso organizativo.
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4 EL PCIM: DESARROLLO INSTITUCIONAL 2007 - 2010

La tercera y ultima etapa de analisis puede ser leida como la continuidad de la
oferta militar -la etapa anterior- luego para pensar en el desarrollo institucional
desde el Estado era fundamental recuperar militarmente el territorio. Sin embargo,
tal como se podra observar este Ultimo momento sugiere diferentes
particularidades que permiten entender la emergencia y la capacidad de auto
organizacion de los agentes. La transformacion en la violencia y oferta estatal,
también ha de modificar la relacion de la comunidad con los agentes en
confrontacion, resultado que se materializa en la transformacion de la mentalidad
en las organizaciones comunitarias y la generacion de un nuevo ambiente de
cooperacion con el Estado, que permite pensar desde el modelo de kalyvas un
desplazamiento de zona 3 a zona 2, en la cual la informaciébn comienza a

privilegiar a las instituciones estatales.

Sin embargo, la violacion sisteméatica de los derechos humanos continta siendo
preocupante en la regién. Los sefialamientos a lideres de la poblacién han
obligado a estos a cambiar sus estrategias de organizacién en el plano local. La
ambigiiedad en las acciones estatales ha permitido que emerjan nuevos
liderazgos que transan con las instituciones estatales las condiciones para
incorporase a la dindmica del desarrollo nacional. Lejos de pretender hacer una
evaluacion del Plan de Consolidacion Integral de la Macarena (PCIM), el capitulo
tiene el firme objetivo de entender como el esfuerzo de incorporar el desarrollo
institucional como herramienta para legitimar la accion estatal, ha generado una
oferta que altero la dinamica en la relacién de las organizaciones comunitarias con
los agentes en confrontacién y con su capacidad de empoderamiento en el plano

local.
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4.1 El Momento de la Consolidacion

En el 2007 durante el segundo periodo de la administracion de Alvaro Uribe Vélez
(2006 — 2010) la Politica de Seguridad Democratica cambio con respecto al
objetivo de la primera administracion el cual giraba alrededor de recuperar y
controlar militarmente el territorio. Se cred en el Ministerio de Defensa la Politica
de Consolidacion de la Seguridad Democratica con la idea de extender los logros
a las demas regiones del pais que no habian sido hasta ese momento intervenidas
(Mejia, Uribe, & Ibanez, 2011). De igual forma, para las regiones ya intervenidas,
esta politica fue la continuacion de los programas orientados a la erradicacion de

los cultivos ilicitos, control territorial y desarrollo institucional.

El Plan Nacional de Consolidacion (PNC) tiene sus antecedentes desde 2004
cuando entran en operacion los Centros de Coordinacion de Accion Integral
(CCAI), agencia que integra mas de quince (15) instituciones estatales, entre ellas
Accién Social, como las mas importante. EI PNC es concebido como un “proceso
coordinado, progresivo e irreversible por medio del cual se busca afianzar la
articulacion de los esfuerzos estatales para garantizar de manera sostenible un
ambiente de seguridad y paz” (CCAI, 2009 ) La intervenciéon fue focalizada en
quince 15 zonas, las cuales estan integradas por 20 departamentos y cien 100
municipios. Los criterios de focalizacion se produjeron de acuerdo a las regiones
que fueron o son afectadas por la accion de los grupos ilegales, que tienen altos
indicies de vulnerabilidad social “Los cuales por su debilidad institucional,
requieren ademas de una actuaciéon inter-agencial especial y coordinada que
pueda crear condiciones para garantizar de manera sostenible el pleno ejercicio

de los derechos civiles, politicos, econdmicos y sociales”

51



El PCIM entra a operar en los seis municipios de los que se han hecho referencia
a lo largo del trabajo. La accion coordinada del PCIM tiene en cuenta tres ejes de
trabajo; i) Seguridad Territorial, i) Proteccion ciudadana vy iii) Desarrollo
Econdmico y Social. EI cumplimiento de cada uno de ellos permite orientar los
esfuerzos hacia el establecimiento de condiciones de seguridad, imperio de la Ley
y provision de los bienes publicos y servicios sociales. El esfuerzo institucional ha
propuesto cuatro fases de consolidacién para poder observar y medir el alcance
del PCIM, cada fase estd compuesta por seis los ejes que son transversales a
cada una de las fases. Las cuatro fases son: Aislamiento, Recuperacion,
Transicion y Estabilizacion. El Unico eje que se tiene en cuenta en las cuatro fases
es el de atencidbn humanitaria de emergencias, mientras que los demas ejes
entran unicamente después de la fase de recuperacion, estos son; Ordenamiento
de la Propiedad, desarrollo Social, Desarrollo Econémico, Gobernabilidad y por
ultimo Justicia y Seguridad. Se asume que desde 2004 la zona se encuentra en
etapa de transicidon y en consecuencia la coordinacion desde los CCAI tiene en
cuenta todos los ejes de intervencion. Para el afio del 2007 la zona se encuentra
en transicion y proxima a la consolidacion ya que como observamos el momento
de aislamiento y recuperacion se produjo en los afios anteriores, con la arremetida

militar en el territorio.

4.2 El Desarrollo Institucional y la Participacion Politica

Como se ha sefnalado, la region de la Macarena siempre fue estratégica para la
guerrilla de las FARC, razon por la cual ‘el Estado debia intervenir para garantizar
la seguridad a la poblacion, construir la legitimidad y la presencia estatal en la
zona y finalmente desarticular la legitimidad de la guerrilla” (Fundacion Ideas para
la Paz, 2011) desde luego, el proceso de ofensiva militar el cual se caracteriza por
romper con el proceso organizativo de la comunidad no permito construir
legitimidad sobre las acciones e instituciones del Estado, el PCIM pretende

complementar la intervencion militar con el desarrollo institucional. La relacion
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entre los agentes permite entender que la necesidad de establecer vinculos de
confianza entre comunidad e instituciones estatales esta mas alla de superar la
estigmatizacion heredada después del despeje y proporcionar herramientas de
reconocimiento de los campesinos como ciudadanos y no como “auxiliadores de
las FARC”.

El componente de desarrollo institucional pretende superar las dificultades que ha
tenido la comunidad con las unidades militares que han representado la
institucionalidad del Estado en las fases de transicion y recuperacion del territorio.
Sin embargo, segun el informe ejecutivo de la CCAI del 2009 la inversion en la
region de la Macarena ha sido de $357.598.816.514 mil millones de pesos. Del
total de la inversién solo el 6% ha estado dirigido hacia el desarrollo econémico y
Gnicamente el 2% al desarrollo institucional, el 70% de la inversidén se ha dirigido al
mejoramiento de la infraestructura, lo cual es importante, pero como nos indican
las cifras no se articula a la creacion de escenarios favorables para el desarrollo
local. Vemos como la inversion en el tema de desarrollo institucional esta lejos de
ser significativa y de proporcionar mecanismos que permitan reconfigurar las
relaciones de las comunidades con el Estado. Por otro lado, la erradicacion de
cultivos ilicitos ha sido prioridad para los intereses del Estado y de los agentes que

componen la cooperacién internacional.

Es de esta manera como la erradicaciéon de cultivos ilicitos resulta fundamental en
el proceso de creacion de vinculos de confianza y transformacion en las relaciones
comunidad — Estado. El primer paso es superar la identificacion de los
cultivadores como delincuentes o narcotraficantes, la oferta que emerge luego de
la resistencia por parte de muchos de los cocaleros es la de proveer alternativas

sostenibles que generen incentivos para dejar de cultivar la coca.

No cabe duda que las politicas orientadas hacia la erradicacién de los cultivos

ilicitos ha sido un problema de largo aliento y es referente significativo desde los
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afos ochenta en la planificacion de la politica colombiana. Sin embargo, pese a
las grandes luchas frente a este tema, los reclamos por parte de los campesinos
gue han dedicado el trabajo de la tierra para cultivar la coca, ha sido siempre el
reconocimiento como ciudadanos, las marchas cocaleras de 1996 son el mejor
ejemplo para dar cuenta de la necesidad de incorporar a estos campesinos a las
dinamicas del desarrollo nacional (Ferro & Uribe, 2002).

Figura 7
Cultivos de Coca* por Hectareas 2001 —
2010
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Desde luego la erradicacion en los cultivos ilicitos ha sido considerable y es vista
como elemento positivo en la ejecucién de los proyectos de recuperacién y ahora
de consolidacion territorial. Tal como nos muestra la figura 7 los momentos de
mayor produccion por hectareas se produce hasta el afilo e 2005, salvo en
Vistahermosa donde la produccién tiene un repunte considerable en el afio 2007.
Si comparamos la figura 6 con la figura 5 encontramos una relacion en la que el
desmonte de los cultivos incide en el aumento del desplazamiento forzado, segun
el CCAIl este es uno de los principales determinantes del desplazamiento forzado.
Razon por la cual, podemos inferir como en términos de inversion el programa no
esta respondiendo a las necesidades de la comunidad, dado que se ven obligadas

a desplazarse por no encontrar alternativas productivas que les asegure la
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posibilidad de trabajar sin que vean afectada su calidad de vida. Si bien, lo anterior
puede ser un elemento significativo, no se puede desconocer la influencia de la
confrontacion armada en el fendmeno del desplazamiento forzado.

De nuevo, el problema de la estigmatizacion hacia las organizaciones
comunitarias sobresale, la necesidad de generar mecanismos que permitan
encaminar proyectos que satisfagan las necesidades que emergen en el plano
local se ven remplazados por las disposiciones estatales. Tal como se sefialo en el
capitulo numero dos, el problema con respecto a la representacion y
reconocimiento de las instituciones estatales no gira alrededor de la ausencia de
las mismas. El Estado ha hecho siempre presencia (relativa y ambigua) por medio
de diferentes programas institucionales, recordemos la colonizacion dirigida y los
programas orientados a la expansion de la frontera agricola, sin embargo, estos
una vez mas no representan las necesidades de las comunidades:

“J: Yo queria referirme es a lo siguiente, siempre el municipio de la Macarena se
ha visto es como si estuvieran todo el tiempo en contra de las personas que aqui
habitamos, un dia decia alguien, es que si no quieren que vivamos en La
Macarena pues cOmprenos esta vaina y nos vamos para otro sitio del pais o si es
el caso para otro pais. Cuando acabaron la coca no contemplaron la posibilidad
gue esa gente que estaba viviendo de la coca de que iba a vivir sino tenia la coca,
hoy vienen a sacar a las personas de alla y no estan armando un proyecto [...]Jno
tenemos interconexion eléctrica, acd no podemos nosotros hablar de industrias,
gue vamos a sembrar maiz y arroz porque vamos a hacer otras coas no lo
podemos hacer, entonces siempre los proyectos, o los decretos o resoluciones
vienen es en contra de los habitantes de la Macarena, no viene nada a favor de
nosotros.” “X: Hace diez afios que a las organizaciones sociales no nos permiten
ejecutar ningln proyecto, el cuento es que los proyectos que ejecutan las
organizaciones sociales es con la guerrilla. Otro tema que dicen [por el cual] no se
nos ha permitido en nuestra regién ejecutar proyectos, es porque no esta la zona
consolidada, entonces no hay proyectos para la region.” (2011)

Vale la pena preguntarse ¢como es posible que el 70% del dinero se haya
invertido en infraestructura y siete aflos después, la regidn no cuente con conexion
eléctrica o con vias que les permitan comunicarse con las demas regiones? Por
supuesto, conocer como se invierte el dinero es importante, sin embargo, lo que
se quiere resaltar con los dos testimonios es el papel de las organizaciones

comunales, en la apuesta de consolidacion estatal. Desde luego, los problemas
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con respecto a la relacion de la comunidad con el ejercito se han mantenido y las
denuncias frente a los problemas de infraestructura puede tener relacién con el

tipo de infraestructura que se esta llevando a cabo.

De nuevo, las acciones de las unidades militares sobrepasan sus funciones, de la
misma manera como el ejército ha actuado en los Montes de Maria “Se
encuentran entonces a miembros del Ejército que cumplen funciones de la
institucionalidad local o miembros civiles del &mbito nacional que remplazaron a
funcionarios de las instituciones locales.” (Gonzéalez, 2012) En la Macarena
sobresalen los casos que tienen que ver con la construccién de infraestructura
adecuada, lo cual explica también el disgusto de las organizaciones locales en
este tema.
“Ejército activd batallon de construccion que se encargara de mejorar dos vias en
el Meta Estos uniformados (oficiales, suboficiales y soldados), del Ejercito
Nacional, realizaron el mantenimiento a 4,8 kildbmetros de la via que de la cabecera
municipal de La Macarena conduce a San Vicente del Caguan (Cequeta) [...] De
igual forma en el municipio de Uribe pavimentaron vias en el casco urbano y se
construy6 el puente sobre la quebrada La Dulsana. En la inspeccion de la Julia se

realizé la construccion de un parque con senderos y juegos infantiles y la
pavimentacion de vias.” (Cuarta Division Ejército Nacional, 2009)

No cabe duda que es importante que este tipo de acciones se emprendan, sin
embargo, es responsabilidad de las autoridades locales. Remplazar las
responsabilidades de los alcaldes o concejales elimina la posibilidad de
interlocucion entre estos y las instituciones nacionales. Ademas limita los canales
de participacion politica de las organizaciones comunitarias, en tanto la presencia
de las unidades militares en la region ha tenido que enfrentar una serie de
problemas que no permite que se construyan vinculos de confianza con la

comunidad.

Desde luego, dentro del desarrollo institucional propuesto por el PCIM los
espacios de participacion politica son ejes importantes para medir el desarrollo de
la politica. No hay duda, que desplazar de sus actividades a las autoridades

locales es un obstaculo para el desarrollo de la gobernabilidad en la region. Sin
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embargo, vemos como en aspectos fundamentales como el de llevar a cabo
elecciones populares para elegir autoridades locales, se ha avanzado de forma
significativa. La figura 8 permite observar la participacion electoral en las ultimas
tres elecciones para autoridades locales, hemos decidido tener en cuenta
Unicamente las elecciones de alcalde, dado que esta muestra nos permite dar
cuenta de la competencia politica en el plano local, asumimos que las elecciones
nacionales se desarrollan con otro tipo de légicas, las cuales no interesan dentro

de esta investigacion.

Figura 8
Participacion Electoral para Eleccion de Autoridades Locales 2000 — 2003 - 2010
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Observacion Electoral (MOE)

Llama la atencion de la grafica es que solo en dos municipios; Puerto Rico y Uribe,
se hayan podido celebrar las elecciones el dia estipulado, segun la informacion de
la registraduria civil en los demas municipios no se pudieron llevar a cabo las

elecciones y se registran como atipicas'®. Solo para las elecciones del 2007 todos

%) as elecciones atipicas son eventos electorales que se realizan por fuera del calendario electoral ordinario,
con el fin de cubrir la vacancia absoluta de un mandatario y elegir una autoridad por el tiempo que resta del
periodo constitucional del cargo, cuando esta vacancia se registra faltando 18 meses o mas para la
terminacion de dicho periodo. (Registraduria Nacional del Estado Civil, 2012). Para el caso de la region de la

57



los municipios llevaron a cabo el ejercicio democrético sin aparentes alteraciones.
No cabe duda, que observar la participacion politica por medio del ejercicio del
voto, resulta reducido y facilmente maleable, ya que no permite observar el
escenario en materia de competencia electoral o configuracion de redes politicas
que den cuenta de fendbmenos como el clientelismo. Sin embargo, el ejercicio es
atil en tanto las elecciones locales ni siquiera eran llevadas a cabo, por lo cual,
observar que solo hasta el 2007 en los seis municipios se pudo celebrar el
sufragio, representa un avance importante en materia de desarrollo institucional,
dado que se manifiestan una serie de condiciones de seguridad y presencia
institucional que permiten que las elecciones se lleven a cabo y que contribuyan a
transformar la relacion de la organizacion comunitaria con las instituciones

estatales.

“‘Pues la verdad hace afios ha habido un cambio en la mentalidad tanto de los
grupos guerrilleros como de la misma comunidad. Por el mismo proceso que se
ha venido desarrollado en el municipio, se ha venido creyendo en las Instituciones
para bien o para mal ha venido mejorando un poquito ese proceso, y es tanto que
ya en este momento se aumentd, ayer me contaba Josefina que se habia
aumentado la inscripciobn de cédulas en un buen porcentaje, esto significa un
proceso interesante en el cambio de mentalidad” (2011)

Por otro lado, la organizacion comunitaria siempre ha sido importante en la

dindmica del politico electoral, como se ha manifestado con anterioridad, uno de
los principales objetivos de las juntas es hacer de interlocutores legitimos frente al
conjunto de instituciones estatales y también frente a la organizacion guerrillera.
Por tal razén el Movimiento Politico Comunal y Comunitario (MPCC) ha pretendido
ser siempre protagonista en las elecciones de autoridades locales en la region.
Vale la pena sefalar que este movimiento tiene caracter nacional y representa los
intereses de todos los lideres de las juntas de accion comunitaria, en 1997
consiguieron personeria juridica por medio de la recoleccién de 70.000 firmas. En
el 2000 alcanzaron 100 alcaldias en todo el pais (terra, 2006), entre ellas la

alcaldia del municipio de Uribe, uno de los dos en los que se llevaron a cabo las

Macarena, las elecciones no se llevan a cabo como consecuencia del control ejercido por las FARC en la
zona.
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elecciones en la regién. Lamentablemente, para los intereses de las juntas de
accion comunitaria y del MPCC, esta ha sido la Unica alcaldia que han logrado

conseguir en la region. (Ver Anexo 4 — Figura 14)

Desde luego, iniciativas como la anteriormente expuesta resaltan el papel de las
organizaciones comunitarias en el afan de conseguir espacios de participacion
politica desde los escenarios legalmente constituidos por el Estado. Y pese a que
no hayan emergido como una fuerza politica en la regién, el papel de las JAC
mantiene su legitimidad e importancia en el proceso organizativo frente a la

poblacion.
4.3 Transformando relaciones; Las JAC y el PCIM

No hay duda que el escenario politico y social de la region de la Macarena ha
sufrido una serie de alteraciones que han reconfigurado la realidad de la
comunidad en el corto plazo. Si bien, la relacion de la organizacion comunitaria
con las fuerzas militares sigue siendo uno de los puntos mas criticos en el proceso
de consolidacion estatal, debemos reconocer que el PCIM ha generado una serie
de condiciones que se orientan a cambiar la relacion de la comunidad con el
Estado. Lo cual en términos de control territorial segun el modelo propuesto en la
figura 1, pone esta ultima etapa en la zona 2, la cual favorece la accion estatal en
términos de acceso a la informacién, apoyo y reconocimiento por parte de la
comunidad.

“La presencia del PCIM ha sido importante eso hay que reconocerlo, pero bien es

cierto que no ha generado el impacto suficiente en las comunidades. [El PCIM] de

cierta manera ha venido generando cierta credibilidad en la instituciones del

Estado, ha vendi6 abriendo algunas posibilidades de trabajo, ha venido mejorando
algunas condiciones de vida, pero estamos cortos todavia.” (2011)

Apreciaciones como las anteriores comienzan a abrir un nuevo espacio de
interpretacion sobre el conflicto armado y la forma como el Estado se ha propuesto
resolver los problemas que les otorgue la legitimidad que no habian conseguido

por la ineficiencia que histéricamente habia demostrado. No hay duda, que el
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camino por recorrer es largo y que mientras no se materialice ninguno de los

proyectos dificilmente se podra consolidar la accion estatal en la region.
“‘yo pienso que el programa ha sido de alguna manera bueno. Primero porque es
algo nuevo en el municipio, cuatro afios recibiendo beneficios. Cuando usted me
habla de calificarlo si decimos en inversién pues yo lo podria calificar en ocho,
pero lo que no ha sido es eficaz y por eso lo dejo en cuatro. Eficaz en aterrizar en
la columna vertebral del problema. [...] tenemos las famosas zonas, pero es que
las vias yo las necesito es cruzarlas alli donde estas las zonas dificiles porque es
gue alli es donde se produce. Por ejemplo La Julia no tiene inversién social de

parte de Accién Social porque eso es zona roja.” (2011)
La focalizacion en la accién del PCIM es riesgosa y acelera los procesos de

segregacion dentro del sistema social. La coordinacion en los planes que
pretenden crear puentes de comunicacion entre la organizaciéon comunitaria y el
Estado, esta mediada por la situacion de conflicto armado. La imposibilidad de
crear acciones integrales en las zonas de alto riesgo, llamadas “zonas rojas”
representa una de las dificultades en el establecimiento de vinculos de confianza,
dado que en estas zonas predomina la totalizacion de los significados alrededor
de las actividades e intereses que guian a la organizacion comunitaria, razén por
la cual no es posible desarrollar proyectos que superen la estigmatizacion de la
zona por estar en permanente confrontacion. De nuevo, se llama la atencién sobre
la necesidad de incorporar instituciones diferentes a las militares en el plan de

recuperacion y consolidacién del territorio.

De esta manera la accién del Estado se manifiesta de forma contradictoria,
ambigua, dado que pues no proporciona las mismas oportunidades de desarrollo
para toda la regibn que esta interviniendo. Es asi como emergen nuevos
liderazgos y organizaciones que se adaptan a las nuevas condiciones que se
presentan en el entorno. Esto es parte del proceso social y del proceso adaptativo
de las comunidades, transformar las relaciones con las instituciones estatales en
el corto plazo, demuestra la necesidad de la organizacibn comunitaria en buscar
espacios que les permitan continuar el proceso de legitimizacion de sus acciones

en el plano mas local.
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Conclusiones

Estudiar el proceso de la organizacion comunitaria dentro de un contexto de
violencia politica ha significado una serie de retos conceptuales e interpretativos
gue estan ligados al proposito de entender los fendmenos sociales desde una
perspectiva compleja. El uso de conceptos que han sido ajenos al desarrollo de la
ciencia politica como disciplina implica pensar lo politico como un proceso
dindmico que integra el cambio en las relaciones emergentes de los actores que
hacen parte del sistema social. Acciones de mediano, corto y largo plazo que
reconfiguran la realidad de manera impredecible y que por tanto resaltan la

necesidad de establecer didlogos con otras disciplinas.

Es de esta manera como la primera reflexidon sobre el trabajo gira alrededor de
pensar los fenémenos sociales de forma rizomética'!, en la cual se superan las
jerarquias prestablecidas por los métodos lineales o cartesianos y comienza a
operar una légica en la que no es posible la estratificacion del fendmeno sino la
articulacion de las partes que integran el sistema social (Castro Gomez, 2010).
Articulacion que no solo se manifiesta por medio de las relaciones que emergen
dentro de los agentes que configurar el sistema social, sino que ademas permite
establecer conexiones entre distintas disciplinas de las ciencias sociales. Las
cuales se fortalecen desde los dialogos interdisciplinares y tras disciplinares. Esta
reflexion nos permite entender el porqué de la pertinencia de haber incluido
dentro de la investigacion conceptos que se han desarrollado en disciplinas como

la cibernética, la sociologia o la biologia.

Por otro lado, uno de los elementos que nos ha permitido afirmar que el proceso

comunitario ha podido mantener la legitimidad y autoridad en la region pese a la

' E| rizoma es un tallo subterraneo con varias yemas que crece de forma horizontal y emite un
namero ilimitado de raices. Al crecer de forma horizontal y no vertical, permite realizar una
analogia con respecto a la pertinencia de los estudios que integran conceptos de distintas
disciplinas, ya que entiende que el conocimiento no se produce de forma jerarquica, sino que se
construye a partir de las relaciones de diferentes interpretaciones que se conectan por medio de
redes o raices, de tal forma que los aportes a la ciencia se generen de manera horizontal e
ilimitada, tal como crece un rizoma.
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confrontacién armada y la relacion que mantenga con uno u otro actor se debe al
proceso emergente con el cual la organizacién nacié. Recordemos que el proceso
comunitaria data desde el segundo periodo de colonizacion, es decir, el primer
antecedente organizativo es de hace cincuenta afios lo cual ha hecho que la
organizacion mantenga niveles de autonomia frente a los actores en
confrontacion.  Por supuesto, este elemento es fundamental para que la
organizaciéon comunitaria no se haya visto silenciada en ninguno de los momentos

de confrontacion armada.

No cabe duda que cada uno de los momentos de disputa, ha significado un punto
de reconfiguracion en la representacidbn de la organizacion comunitaria con
respecto a los actores armados. El proceso organizativo antes de finalizar los
dialogos con las FARC en 2002 tienen especial significado en tanto la autoridad
estatal sin estar ausente si fue remplazada por el “orden alternativo” que se
establecio en conjunto con las FARC. Es importante destacar el elemento en el
cual se entiende que siempre ha existido presencia estatal, pero que esta no basta
para atribuir reconocimiento y legitimidad, la atencién del Estado antes de 2002 se

caracterizo por no poder satisfacer las necesidades que la comunidad.

Uno de los principales riesgos es que la nueva accion estatal no logre ejecutar los
planes y proyectos que han contribuido a transformar las relaciones de la
comunidad con la guerrilla y con el Estado. En el caso en que la intervencién no
pueda satisfacer las necesidades y superar la estigmatizacion hecha por las
fuerzas militares a la comunidad, dificilmente el escenario en disputa podra ser
controlado por el Estado. Lo importante en este sentido es que los planes y
proyectos no queden en simples promesas, si bien podemos constatar un cambio
en la mentalidad de la comunidad, cambio que favorece la accion estatal, no
podemos desconocer que dada la historia de la regién, este tema sugiere ciertas
precauciones, “Siempre que vienen agentes del gobierno, de la nacién, de la
gobernacion, de donde vengan hacen una cantidad de ilusiones, prometen y
dicen, pero aqui no se ve nada” (2011) No hay duda que el proceso hasta ahora

62



va en marcha y que los avances pueden ser engafosos siempre y cuando no se
logren materializar. Definitivamente uno de los elementos que resultan mas
contradictorios en la accion estatal es aquel que llevan a cabo las unidades de la
fuerza publica, las contradicciones entre el apoyo a la comunidad y el
seflalamiento de la misma como colaboradora de grupos al margen de ley, ha

servido también para fortalecer el proceso organizativo.

La violencia por lo pronto se sigue manifestando en la cotidianidad, sigue
permeando cada una de las esferas de socializacion de las personas que viven
dentro de la region. No cabe duda que el escenario politico y administrativo
cambio significativamente, las FARC no tienen el poder que tenian hace diez afios
en la region. Paraddjicamente los enfrentamientos del ejército con las FARC han
perjudicado directamente a los habitantes de la region, el tema cada vez mas se
concentra en el cuidado de los derechos humanos. Sin embargo, la comunidad
sigue atenta, mantiene la legitimidad y la autoridad en su regién tanto asi que los
lideres comunales aun se permiten enfrentar el abuso de autoridad de forma
directa;
“En dias pasados me encontré al Ejército y me saludaron muy formales. Y les dije que asi
era mucho mejor, porque antes ellos maltrataban mucho al campesino. Pero que lo que si
seguia ocurriendo era el patrullaje con encapuchados, que como era eso. Que yo la orden
gue les di a mis presidentes de junta es que cuando vieran un encapuchado le dieran un
escopetazo, porque esos nos han causado mucho perjuicio. Y el comandante se
sorprendié, pero no dijo nada. Yo le remarqué: Ustedes son nuestro ejército nacional, c6mo

es que hacen esas cosas; eso es ilegal, tener encapuchados entre las filas de Ustedes.”
(2011)

Es asi como el panorama de las organizaciones comunitarias se ha transformado
dramaticamente segun la dindmica de la violencia politica en Colombia. Por
supuesto quedan muchas preguntas por hacer, reflexiones que inciden en la
comprension del complejo entramado social que regula las relaciones sociales en
escenarios de confrontacion armada. La historia de la region de la Macarena se ha
construido a la mano del proceso comunitario y buena parte de la historia
guerrillera. Esperemos ahora que el panorama permita que se resalte el esfuerzo
de la comunidad por medio de la organizacion comunitaria.
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Anexo 1

Mapa 1

Departamento del Meta
Divisién sub-regional de la Macarena.

I Duda-Guayabero
f ' [ Bajo Aviari

Medio Ariari

Fuente: Elaboracion Propia Basado en CINEP (2011)

El Departamento del Meta esta situado en el centro de Colombia: su parte oriental
pertenece geograficamente a la Regién de la Orinoquia, mientras que la occidental
se enmarca en la Region Andina; colinda por el norte con los departamentos de
Casanare y Cundinamarca; por el oriente con Vichada, Guainia y Guaviare; por el
occidente con Cundinamarca, el Distrito Capital y el Departamento del Huila; y por
el sur con Caqueta. Los tres rios principales que lo atraviesan son el rio Meta, el
rio Ariari y el rio Guayabero (CINEP - ACOFB, 2011).

64



Anexo 2
Mapa 2

Presencia actores armados ilegales por municipio.
Region de la Macarena.

Fuenie: Elaboracidn propia besado en Revita Semana (2006) y CINEF (2004)
@ rrentedelasFARC
A Autodefensas
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Anexo 3

Para la realizacion de los Mapas sobre la Intensidad de Conflicto Armado se
calculo una tasa de frecuencia. Con el animo de entender la dindmica de la
violencia segun la intensidad del conflicto armado.

Figura 9

Célculo de la Intensidad del Conflicto en la region de la Macarena — Agregado por
Intervalos de clase

[

La

50350 | Macarena 23 0 617 8 366 38
50330 | Mesetas 88 5 1.221 108 551 63
0370 |  Uribe 11 5 433 79 983 02
50590 | Puerto Rico 63 15 686 160 628 98
50711 VIStash: e 26 3 1.623 213 902 152
coes3 | SIA 455 17 1.646 48 461 13

Fuente: Elaboracion Propia basada en datos del Observatorio de Derechos Humanos
Vicepresidencia de la Republica. Ultima Actualizacién 31 Agosto de 2011

*Los homicidios estan calculados en tasas x cada 100 mil habitantes. ** Las Acciones
Armadas son la suma de; Acciones iniciadas por el Ejercito Nacional, Acciones iniciadas
por la guerrilla de las FARC, esta Ultima tiene en cuenta cuatro eventos; Ataques contra
instalaciones de la fuerza publica, Emboscadas, Hostigamientos y Otros actos del
terrorismo.

Se agrupo el numero total de observaciones en tres intervalos de clase: i) 1998 —
2001 ii) 2002 — 2006 iii) 2007- 2010. La figura 7 muestra los intervalos agrupado y
calculados. A cada una de las variables se les calculo el intervalo de la clase por

medio de la siguiente formula:
n;, =1+ 3,32+ log(n)

Teniendo en cuenta que para cada variable se hicieron 78 observaciones, el

intervalo de clase se despejo de la siguiente manera:
ni=1+3,32* log (78)

n=7
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Despejado el intervalo, el siguiente paso fue encontrar los valores minimos y
maximos para cada una de las variables y de esa manera encontrar el rango para

cada una de las variables, la formula es la siguiente:

r = xMax — xMin
7

Para las acciones Armadas la formula se despejo de la siguiente manera:
r=(0-213)/7
r=30
Mientras para Homicidios la formula se despejo de la siguiente manera:
r= (234 - 1879) / 7

r= 234
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Terminado el Proceso se construyo la tabla de frecuencia para cada una de las
dos variables y el resultado se utilizado para crear los mapas sobre la intensidad
del conflicto armado en la region de la Macarena. El resultado fue el siguiente.

Figura 10
Tabla de Frecuencia Intensidad del Conflicto armado — Regién de la Macarena
Acciones Homicidi
Armadas 0s
. 11 | Bao- .
Bajo - Alto Macarena 98 01 Medio Uribe 98 01
. . o3 | Balo-
Bajo - Alto Vistahermosa 98 01 Medio Macarena 98 01
. 26 |Balo- .
Bajo - Alto Mesetas 98 01 Medio Vistahermosa 98 - 01
. . 63 |Bao- .
Bajo - Alto Uribe 98 01 Medio Puerto Rico 98 - 01
San Juan de Arma 88 Bajo -
Bajo - Alto 07 10 Medio Mesetas 98 - 01
Bajo - Alto Puerto Rico 98 01 Bajo - Alto | Macarena 07 10
San Juan de Arma
Bajo - Alto 98 01 Bajo - Alto | Uribe 02 06
' _ 455 . San Juan de Arma 98
Medio Bajo La Macarena 07 10 Bajo - Alto |01
San Juan de Arma San Juan de Arama
Medio Bajo 02 06 Bajo - Alto |07 10
Medio -
Medio -Medio Mesetas 07 10 Bajo Mesetas 07 10
Medio -
Medio - Medio Macarena 02 06 Bajo Macarena 02 06
Medio -
Medio Medio Uribe 02 06 Bajo Puerto Rico 07 10
Medio -
Medio Medio Uribe 07 10 Bajo Puerto Rico 02 06
Medio -
Medio Alto Puerto Rico 07 10 Bajo Vistahermosa 07 10
Medio -
Medio Alto Mesetas 02 06 Alto Uribe 07 10
Alto Bajo Vistahermosa 07 10 Alto - Bajo | Mesetas 02 06
Alto -
Alto Medio Puerto Rico 02 06 Medio Vistahermosa 02 06
San Juan de Arama
Alto Alto Vistahermosa 02 06 Alto - Alto |02 06

Fuente: Elaboracién Propia
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Mapa 3

Intensidad del Conflicto Armado por Municipio 1998 — 2010 - Regién de la Macarena
ACCIONES ARMADAS 1 998-2001 HomiciDlos 1998-2001

7

ACCIONES ARMADAS 2002-2006_

>3

Homicipios 2007-2010
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Figura 11
Intensidad del Conflicto por Municipio 1998 — 2010
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos del Observatorio de Derechos Humanos Vicepresidencia de la Republica. Ultima Actualizacién 31 Agosto de 2011
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Figura 12
Desplazamiento Forzado por Municipio 1997 — 2010
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Fuente: Elaboracion Propia. Datos tomados del Sistema Sipod — Accion Social. Ultima fecha de Actualizacion 31 de agosto de 2011
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Figura 13
Cultivos de Coca por Hectareas y numero de Lotes. Por Mucnicipio 2001 — 2010
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Anexo 4

Figura 14

Eleccion Autoridades Locales — Alcaldias 2000 — 2003 — 2010. Por Municipio, Partido
Politico Ganador

Alcaldia 2000 2003 2007

LA MACARENA S'f‘ Qatos - Eleccion S'f‘ <_3Iatos - Eleccion Partido Conservador
Atipica Atipica

SAN JUAN DE Sin datos - Eleccion Sin datos - Eleccion . .

ARAMA Atipica Atipica Cambio Radical.

PUERTO RICO | Partido Liberal | . 1 bio Radical Cambio Radical
Colombiano

VISTAHERMOSA Slr:l qlatos - Eleccion Slrj _datos - Eleccion | Partido _ Liberal
Atipica Atipica Colombiano

URIBE Movi Politico comunal y | Partido Oxigeno | Polo Democrético
Comunitario Verde Alternativo
Sin datos - Eleccion Sin datos - Eleccion | Colombia

MESETAS Atipica Atipica Democrética

Fuente: Procesado por el Observatorio de Conflicto Armado de la Coorporacion Nuevo

Arco Iris. Basado en datos Registraduria Nacional del

Observacion Electoral (MOE)

Estado Civil y Mision de
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Anexo 5

La siguiente informacion obedece a la sistematizacion de las entrevistas hechas por Atlas ti. El
acceso completo a las entrevistas es privado y en consecuencia no es posible publicar todas las
entrevistas completas, Unicamente la sistematizacion por variables.

Las entrevistas fueron llevadas a cabo en la segunda mitad del afio 2011 por algunos
investigadores de la Corporacién Nuevo Arco iris CNAI.

List of current quotations (77). Quotation-Filter: All

HU: Tesis Hermeneutic

File: [C:\Users\Usuario\Dropbox\Trabajo de Grado\Entrevistas\Tesis
Hermeneutic.hpr6]

Edited by:  Super

Date/Time: 30/04/2012 01:02:48 p.m.

All current quotations (77). Quotation-Filter: All

HU: Tesis Hermeneutic

File: [C:\Users\Usuario\Dropbox\Trabajo de Grado\Entrevistas\Tesis
Hermeneutic.hpr6]

Edited by:  Super

Date/Time: 30/04/2012 12:28:38 p.m.
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P 1: Detencion Arbitraria Uribe 6.txt - 1:1 [Preocupada por lo que esta aco..] (4:7)

Codes: [Derechos Humanos]

Preocupada por lo que esta aconteciendo aca La Julia, que se llevan las personas
asi por asi sin tener, no se sabe por qué, viene y los recogen y se los llevan. Alla
por ejemplo al hijo mio, a él se lo llevaron y ya va a completar casi dos meses y

no sabemos nada.

P 1: Detencion Arbitraria Uribe 6.txt - 1:2 [El venia de la Primavera, abaj..] (10:12)

Codes: [Derechos Humanos]

El venia de la Primavera, abajo donde vivimos, la Primavera es una vereda, lo
dejaron en el reten de la policia, él iba para Puerto Narifio, y eso hace que el esta

privado de la libertad, sindicado disque de rebelion

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:1 [Tenemos un
proyecto productivo..] (33:36) Codes: [Autoridad Edo]

Tenemos un proyecto productivo dentro de la region o dentro del sitio aca de cafa,
tenemos ya el montaje y todo, tenemos con la ayuda de Accién social
adelantamos eso y logramos obtener y Asojuntas, logramos obtener un montaje

de cafia para procesarla, y tenemos algunas hectareas ya

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:2 [Accién social.
Aqui lo que se ..] (43:44) Codes: [Autoridad Edo]
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Accidén social. Aqui lo que se ve y lo que se ha hecho es Accién Social o que ha

llegado al sitio.

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:3 [CorpMacarena
y pues ya estall..] (67:71) Codes: [Autoridad Edo]

CorpMacarena y pues ya estd llegando o llego a estos medios Incoder en
programas de titulacion de tierras. Ahi en los talleres, ellos nos dicen junto a
CorpMacarena, ellos dos porgue han llegado juntos, un representante de
CorpMacarena y otro de Incoder, nos han dicho cuales tierras se pueden titular y
cuales no, los bosques segun los parques alrededor hasta donde se pueden

llegar, las ensefanzas.

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:4 [¢Se han

adelantado proyectos e..] (76:80) Codes: [Derechos Humanos]

¢, Se han adelantado proyectos en el tema de derechos humanos?

Entrevistado 1: No en el tema de derechos humanos proyectos no, talleres si,
talleres como tal si han venido, ya han venido como tres veces, ha habido tres
talleres de derechos humanos, no me acuerdo en este momento los nombres de
quienes vinieron a hacer los talleres
P 2: integrantes de las Juntas de Accién Comunal Uribe 5.txt - 2:5 [ues en si la

percibimos, pues ..] (90:99) Codes: [Derechos Humanos]

Pues en si la percibimos, pues no digamoslo grave, pero si hay algunas
inquietudes, segun los comentarios y la informacién que nos llega de las regiones,
porque uno como vive aca en la cabecera municipal, pero la gente que viene de
por alla, de las partes campesinas pues se dice que a veces hay, como le dijera

yo, como tipo de atropellos, por ejemplo en eso aspectos, pues es lo que uno oye
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comentar. Creo que de eso ha habido varias denuncias y pa que eso las juntas
hablan mucho de eso habldbamos, hablando por ejemplo de la Fuerza Publica,
pues han tenido que mirar muchos ese aspecto, ellos lo han mirado porque han
tenido que respetar siempre los derechos de la gente. Pero de pronto a uno se le
escapa mucha cosa que la estd manejando por alla las Juntas a escala rural,

porque es donde mas, digamos tienen ese contacto.

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:6 [¢La gente
denuncia las violaci..] (101:109) Codes: [Derechos Humanos]

¢La gente denuncia las violaciones a los derechos humanos? ¢Hay receptividad
en
las oficinas del Estado frente a las denuncias o se quedan ahi?

Entrevistado 2: No, yo en lo que conozco y conocemos es que la gente no se
gueda callada, la gente habla en cualquier anomalia, es lo que yo entiendo si, la
gente, la mayoria digamos no todo el 100% pero la gente, segun lo que yo he
oido denuncia, habla, llaman al personero, etc, 0sea siempre hay mucha
denuncia, desde luego habran muchas cosas que de pronto uno ni las conoce
como tal, pero si la gente habla y yo pienso que la gente ya no se queda tan
callada siempre eso se ha manejado, légico que habran muchas cosas que de

pronto uno ni las oye comentar

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:7 [un pelao que

estaba por alla s..] (130:138) Codes: [Derechos Humanos]

un pelao que estaba por alld supuestamente en caseria, por aca la gente del
campo va a buscar carnita al monte como se dice, y estaba en caseria en pleno
dia y andaba con una escopeta y al momento se encontré con la patrulla, y la
patrulla lo mato, la patrulla del ejército lo asesino y pues le pusieron ropa del

ejercito y todo y lo pasaron por guerrillero. Igual el muchacho era un civil, todo el
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mundo lo conociamos, era un civil hijo de dos viejitos como se dice, de dos
personas de avanzada edad, y eso si esta flotando, pero lo demas, pues le ha
tocado la Fuerza Publica remediar y nosotros estamos muy pendiente, cualquier
cosa que ocurre con un campesino 0 con una persona dentro de la regién estamos

encima pendiente

P 2: integrantes de las Juntas de Accidon Comunal Uribe 5.txt - 2:8 [aqui era unos

bombardeos terri..] (153:156) Codes: [Representacion Orden]

agui era unos bombardeos terribles, unos bombardeos discriminados que llaman
eso tiraban bombas a donde cayeran, y ya ahorita no se ve mucho eso, pues si

todavia hay bombardeos, pero ya han tomado unas medidas extremas,

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:9 [hemos estado
en reunién con el..] (161:167) Codes: [JAC]

hemos estado en reunidn con el mismo mando militar del batallén, pues no mucho
no, no son muchas las reuniones con el pero si como dos o tres reuniones hemos
tenido con él y le hemos recalcado, la gente se para y le dice: mire sefior coronel
la cosa esta pasando asi 6 en mi vereda en tal fecha a tales horas sucedi6 esto
esto, entonces ellos ya toman esas medidas

y ha mermado, bastante ha mermado, pero por el mismo hecho que nosotros aca

denunciamos.

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:10 [¢La Junta
tiene Comité de dere..] (143:149) Codes: [JAC]

¢,La Junta tiene Comité de derechos humanos?
Entrevistado 1: Si, lo tenemos conformado como tal el dilema es que las

personas, los comités, a veces dudan para trabajar, pero si estan conformados,
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mas que todo la Directiva de la Junta toma los hilos y cualquier cosa que ocurre
vamos alli vamos a mirar a ver qué es lo que hay que hacer, con quien es que
toca hablar, estamos pendientes. Como la meta a seguir nosotros que aqui

tenemos que cuidarnos entre todos, y estar pendiente de todos y ahi estamos

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:11 [ueno yo que

le opino ahi, no I..] (214:217) Codes: [Representacion Orden]

Bueno yo que le opino ahi, no le sabria responder muy bien, pero yo creo para mi
en cuanto a otros tiempos ha mejorado, 6sea vuelvo y le repito, no hay esos
conflictos, no hay esas situaciones de densidad de bombardeos, pues si puede

haber, pero ha apaciguado mucho.

P 2: integrantes de las Juntas de Accién Comunal Uribe 5.txt - 2:12 [Siempre que

vienen agentes del..] (342:347) Codes: [Representacion Orden]

Siempre que vienen agentes del gobierno, de la nacién, de la gobernacién, de
donde vengan hacen una cantidad de ilusiones, prometen y dicen, pero aqui no se
ve nada. Yo llevo tres afios de vivir aqui en el pueblo, plenamente en el pueblo
¢Sabe que es lo que he visto? Cantidades de nifios temblorosos, llorando,
atemorizados de oir las bombas, las descargas de metrallas que se no hallan

donde caer del ataque y del miedo que les da

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:13 [Bueno yo
opino que la mayor ur..] (193:198) Codes [Autoridad EdO]

Bueno yo opino que la mayor urgencia en el sistema de tierras es que el Estado
se pronuncie mas, vengan con mas préstamos al campesino, ayudas al
campesino para que el campesino pueda producir mas, para que el campesino lo

que siembre, 6sea pueda cultivar mas, pueda producir mas para que haya mayor
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demanda, créditos y ayudas de parte del estado, poder obtener maquinaria para

gue se pueda mecanizar estas tierras, todo eso por parte del estado.

P 2: integrantes de las Juntas de Accién Comunal Uribe 5.txt - 2:14 [A tocado

sacar los nifios del p..] (317:326) Codes: [Derechos Humanos]

A tocado sacar los nifios del plantel educativo en plenos tiroteos, se ha tocado ese
tema y se ha tocado y la garita no se mueve del pie de la escuela, en vez de
moverse, ya no hacen el reten alla en la parte de abajo, si no que el reten ya lo
hacen es ahi mas arriba, en la puerta del plantel educativo se hace el reten ahora,
es como uno de los problemas delicados que tenemos aqui. Mantenemos
expuestos a que en cualquier momento bombas, cualquier cosa. Yo fui
perjudicado por una bomba que dejaron alla cerca a mi casa, y generalmente aqui
hay muchas partes del pueblo que viven en el mismo riesgo, porque la policia no
esta ubicada en un sitio especifico, les construyeron un puesto de policia pero
ellos finalmente estan practicamente en todo el pueblo regados

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:15 [Aqui usted se
puede quedar est..] (278:282) Codes: [Autoridad Guerrillera]

Aqui usted se puede quedar esta noche y de pronto este buena y no suene un
bombazo, pero hay veces aqui suenan bombazos y todo eso, despiertan la gante,
asustan los nifios y todo. Desgraciadamente sabemos que se esta viviendo, se
vive en una zona guerrillera y en cualquier momento la guerrilla hostigue 6
cualquier cosa por ahi cercano al pueblo y lleven del arrume la poblacion civil, los

campesinos.

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:16 [esta es una

region completamen..] (336:341) Codes: [Autoridad Guerrillera]
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esta es una region completamente guerrillera, que es una region que no vive sino
Gnicamente la subversién y eso no es cierto, de pronto si lo es, no vamos a decir
gue no, porgque nosotros como pueblo trabajador no podemos mandar en ninguno
de ellos, ni en el ejercito, ni en la policia, ni en la guerrilla, ni en nada de lo que se
presente, como le vamos a decir nosotros vayanse de aqui, somos victimas, con
cualquiera que sea, entonces ahi esta la situacibn mas grave que hay para

nosotros.

P 2: integrantes de las Juntas de Accién Comunal Uribe 5.txt - 2:17 [Esos puestos

que hay de retene..] (367:373) Codes: [Derechos Humanos]

Esos puestos que hay de retenes, pues se sabe que eso es necesario, nosotros
no vamos a decir que no, pero mire le pedimos el favor que si ustedes pudieran
hacer una revision de pronto en cualquier momento de estos que vienen, revisen
el pueblo, tomen nota de lo que hay, de las quejas que tiene la gente, yo lo he
dicho con el uno con el otro, a mi no me interesa que el ejército y la policia me
oiga, yo soy amigo de todos ellos, y a ellos mismos les digo: hombre es que esa

vaina esta mal, estd muy mal asi, ese conflicto que hay aqui no esta

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:18 [A nosotros

agui hace un poco d..] (378:388) Codes: [Representacion Orden]

A nosotros aqui hace un poco de dias, hace unos varios afios nos dieron un fajito
de tierra para que construyéramos un puestico de trabajo y a la vez una vivienda
para los abuelos, resulta que cuando ya fuimos legalmente a trabajar, porque
primero, hablémoslo ligeramente, cuando se nos estrego esa tierra actuaba la
guerrilla y estaba alla en el mismo puesto, porque alla habia una casa desde mas

antes, entonces a nosotros nos daba sugestion meternos a trabajar, no se sabia
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gue pasaba, cuando ellos ya se retiraron, cuando se acabo el despeje que quedo
esto abandonado de guerrilla, entonces pensamos nosotros en ir a trabajar, llego
el ejército, gente misma del pueblo dijeron aca esta la casa pueden alojarse ahi, y
si se alojaron ahi, entonces ya fuimos nosotros a trabajar, el mismo ejercito nos

impidié, no nos dejo trabajar

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:19 [Para nadie es
un secreto que e..] (617:623) Codes: [Estigma]

Para nadie es un secreto que este municipio, es uno de los municipios que hizo
parte de la zona de distencion, uno de los cinco municipios que el gobierno, en
ese proceso de dialogo el gobierno le entrego a la guerrilla, es asi como le
entregan la poblacion civil a la guerrilla, para que la guerrilla gobernara en todo el
sentido de la palabra por tres o cuatro afios, para luego entonces venirse con toda
la represion acusando a todo el mundo de ser parte de ese grupo armado, cosa
que esta muy lejos de la propia realidad

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:20 [Saquen la
poblacion civil de e..] (631:636) Codes: [Estigma]

Saquen la poblacién civil de este conflicto en todo el sentido de la palabra, porque
considero que de esta manera nunca podremos surgir CoOmo campesinos, como
habitantes honorables de este municipio si toda vez que se quiere progresar a
través de nuestros propios esfuerzos entonces, a través de una captura, a traves
de esa represion se acaba con todo el esfuerzo que nosotros hemos podido hacer

durante tantos afios

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:21 [Asi terminan

los campesinos de..] (762:768) Codes: [Estigma]
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Asi terminan los campesinos de esta region, en los medios sindicados de
guerrilleros, de auxiliadores de la guerrilla, y todos son colonos de la regién. Julio
Enrigue Bohdrquez: A mi mama, en esta redada que hicieron ahorita, en el puro
centro del pueblo, delante de toda le gente del pueblo sin armas y sin nada, y ahi
dice que con armas y un poco de cosas, sin embargo ella no tenia nada de armas
ni nada, inclusive se desmayo y asi se la llevaron delante de toda la gente que

estaba ahi en carro, la pasearon asi y la metieron asi

P 2: integrantes de las Juntas de Accién Comunal Uribe 5.txt - 2:22 [cuando
mandaba la guerrilla ac..] (771:782) Codes: [Estigma]

cuando mandaba la guerrila aca pues les vendiamos, pues como todo
comerciante a todo el que llegue uno le vende, sea el que sea, si es guerrillero, es
paraco o es soldado uno le vende, si uno tiene su negocio le interesa es vender,
ahorita que ya entro el ejército y ya lleva mucho tiempo aca, entonces nosotros
como comerciantes teniamos nuestros negocios, entonces ahorita nos comienzan
a acosar los desertados, por x 0 y motivo, no alla en ese negocio nos vendian tal
cosa, y ya esa persona se la llevan porque fue colaborador de la guerrilla,
sabiendo que uno aqui de todas maneras tiene su negocio y le vende al que llegue
si me entiende, asi ha pasado muchos casos con la gente aqui del pueblo y sigue
pasando, no estamos salvos nosotros todos los dias, llega el ejército de pronto a
la casa o se arrima a un lado y no sabemos si es que nos van a coger o que asi
uno no deba nada, por el solo hecho que nosotros vivimos y somos antiguos de

vivir en esta region,

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:23 [Nosotros nos

venimos aqui pa” ..] (875:878) Codes:[Derechos Humanos]
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Nosotros nos venimos aqui pa” el pueblo y qué culpa tenemos que la guerrilla los
ataque a ellos, entonces vuelven y nos capturan disque porque nosotros éramos

los culpables de la muerte de los policias que yo no sé que, ni sé cuando

P 2: integrantes de las Juntas de Accion Comunal Uribe 5.txt - 2:24 [Es

vergonzoso que un Estado ma..] (803:807) Codes: [Autoridad Edo]

Es vergonzoso que un Estado mande una fuerza publica a eso, a acordonar el
gobierno, perdon mande a condenar la gente que trabaja. Una fuerza publica tan
capacitada y lo Unico que hacen es mirar a quien le tienen un sobrenombre por
ahi, para enseguida salir a decir que es el alias que tiene dentro de la

organizacién, ahi esta.

P 2: integrantes de las Juntas de Accién Comunal Uribe 5.txt - 2:25 [Si Accidn
Social, solamente Ac..] (47:60) Codes: [PCIM]

Si Accidén Social, solamente Accion Social. Si aqui ha llegado lo otro pero
entonces en si los que estan invirtiendo son ellos, pues de pronto puede estar,
como le digo yo, agarrados de la mano ellos alld pero aqui el que se ha
pronunciado, el que ha llegado aqui al area es Accion Social

¢ En una obra que porcentaje coloca Accion Social y cual la comunidad?

Entrevistado 1: Aca Accion Social esta colocando un 70%, el municipio un
20%, Osea la cabecera municipal en si el alcalde, y la comunidad un 20% para un
100%.

¢,Que otros proyectos productivos hay?

Entrevistado 1: Estamos adelantando un proyecto, eso también es con la
ayuda de las mismas comunidades de abajo de la Julia, es bregar a ver, estamos

ya en eso, sobre el asunto de una procesadora de platano, pero no se ha llegado
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todavia a feliz término, esta ahi flotando todavia, pero si estamos adelantando eso

también.

P 3: Macarena 1.txt - 3:1 [ues la verdad hace afios ha hab..] (24:29) Codes:
[Mentalidad]

Pues la verdad hace afios ha habido un cambio en la mentalidad tanto de los
grupos guerrilleros como de la misma comunidad. Por el mismo proceso que se
ha venido desarrollado en el municipio, se ha venido creyendo en las Instituciones
para bien o para mal ha venido mejorando un poquito ese proceso, y es tanto que
ya en este momento se aumentd, ayer me contaba Josefina que se habia
aumentado la inscripcion de cédulas en un buen porcentaje, esto significa un

proceso interesante en el cambio de mentalidad

P 3: Macarena l1.txt - 3:2 [En la parte de ejecucién me pa..] (32:36) Codes:
[Mentalidad]

En la parte de ejecucion me parece a mi de que los cambios, pienso yo en el
buen sentido de la idea, que los cambios deben tener que ver con lo politico y no
decir que se van a robar la plata y que se va para la izquierda o pa” otro lado
como mucha gente también lo piensa. Esperemos que no sea asi, que sea mas
cambiar la idea politica. Por lo menos en la idea ha cambiado. Digamos que en

ese sentido ha mejorado

P 3: Macarena 1.txt - 3:3 [No, ha existido una especies d..] (43:51) Codes:

[Autoridad Guerrillera]

No, ha existido una especies de amenazas, pero la verdad nosotros creemos que

no ha sido por parte de las FARC, como usted sabe las contiendas politicas
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tienden a ganar a veces con esto. Hay denuncias porque aparecieron pasquines
debajo de las puertas de la Registraria, de la Alcaldia, de la Procuraduria. Yo no vi
el pasquin porque eso lo llevaron a los Medios de Comunicacién, eso lo llevaron a
la Personeria, la Defensoria del Pueblo y se hizo una breve denuncia o por lo
menos se dio a conocer lo que estaba pasando, pero en ultimas no se sabe quien
fue ¢Que decia eso? Amenazaban a ciertos candidatos y a otros le decian que se
unieran al otro y asi, aunque habia una preferencia por parte de las FARC hacia

un candidato, pero se cree que era otro candidato para hacerle contrapeso.

P 3: Macarena 1.txt - 3:4 [Qué otras repercusiones o camb..] (119:126) Codes:

[Autoridad Guerrillera]

Qué otras repercusiones o cambios, a parte del aumento de cedulas inscritas y las
visitas de politicos, trajo la decision de la guerrilla de permitir la participacion
electoral?  Josefina: Por ejemplo llevdbamos mucho tiempo en donde un
candidato no podia salir al campo a hacer su campafia politica, hoy se esta yendo
a todas las veredas del municipio, cada candidato va con su grupo hace sus
reuniones, [candidato] del partido que sea, han ido a veredas, no hay ningun tipo
de inconveniente ni de amenaza. El dia que ustedes estuvieron en San Juan alla
estabamos con el candidato del partido conservador haciendo una reunién publica,

estuvimos dos dias y no paso absolutamente nada.

P 3: Macarena 1.txt - 3:5 [La Macarena cuando Alvaro Urib..] (136:141) (Codes:
[Representacion Orden]

La Macarena cuando Alvaro Uribe Vélez se lanz6 la primera y la segunda vez,
Macarena prohibié votar por Alvaro Uribe Vélez, en La Macarena y en los
municipios de zona de distincién y creo que en la mayoria, sin embargo la gente

vota por quien quiere, y aqui gano Alvaro Uribe Vélez en la primera y segunda,
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Santos también gand, entonces la gente siempre se aterra, pero los que votan son
los cercanos a la zona urbana, esta vez ya van a ver votos de las zonas rurales,

esto va a ser un potencial electoral.

P 3: Macarena 1.txt - 3:6 [El Plan de Consolidacion va a ..] (148:160) Codes:
[PCIM]

El Plan de Consolidacion va a buscar la forma de decir que fueron ellos los que
hicieron este cambio de alguna forma porque ellos necesitan mostrar resultados y
necesitan continuar con el programa. De hecho hemos visto varias evaluaciones,
yo he participado en varias evaluaciones del Plan de Consolidacion, por ejemplo
en Bogota estuvimos en una reunién y me hicieron una entrevista porque estaban
en la evaluacion del Plan de Consolidacion, cuando uno dice la realidad ellos
quieren escuchar otra totalmente diferente, me di cuenta que las entrevistadoras a
mi me sacaron solo un segundo y el otro sefior que hablo de que aqui habia
todavia coca que aqui habia yo no sé qué tantas cosas, no sé porque ese si salié
diciendo esas cosas. Cuando yo decia que el Plan de Consolidacion necesitaba
gue le invirtieran mas en desarrollo social a la comunidad de La Macarena y que
no se fuera en bombas y guerra, eso no paso, a ellos no les interesan que se les
digan esas cosas. Considero yo que en estos momentos ellos van a decir que la
bandera la tiene ellos y que fue el Plan de Consolidacion que logro esto, pero no,
eso fue un cambio de politica, un cambio de ideas realmente que sucedié de las
FARC.

P 3: Macarena 1.txt - 3:7 [Pues para nosotros es dificil ..] (229:233) Codes:
[Autoridad Guerrillera]
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Pues para nosotros es dificil decir que en tal vereda no esta la guerrilla, hoy no
estd pero mafana puede estar, a menos que tengan una base militar ahi y no
puedan entrar, pero hoy esa puede ser roja, mafiana es verde, mafana es

amarilla, porque ellos estan es andando por todo el municipio, por toda la region

P 3: Macarena 1.txt - 3:8 [Entonces qué pasa, cuando hace..] (529:535) Codes:

[Autoridad Guerrillera]

Entonces qué pasa, cuando hacen esos paros en las carreteras, decia y
preguntaba el general: como hace la guerrilla para hacer que no pase ni un carro
Si es que nosotros estamos en la via, nosotros tenemos helicopteros, un solo
guerrillero sale a la via y dice: para todos los camioneros, para todos los
transportadores de aca, a partir de mafiana no pueden pasar, orden las FARC
punto, con eso tiene. Porque pasa, porque si llega a pasar uno lo matan, le
gueman el carro ya tiene que asumir las consecuencias, sencillamente el uno le
transmite al otro y el otro al otro y sencillamente no salié nadie sin necesidad de

gue hayan mil guerrilleros por la carretera.

P 3: Macarena 1.txt - 3:9 [La diferencia entre el gobiern..] (536:544) Codes:
[Representacion Orden]

La diferencia entre el gobierno y las FARC es que el gobierno tiene unas normas
que debe

cumplir porque son del Estado, pero la guerrilla tiene otras y sencillamente el que
no hizo caso se murid, en cambio por ejemplo decia una vez un soldado porque a
nosotros ustedes si nos alegan, porque ustedes son del estado, nosotros mismos
pagamos para que ustedes nos protejan a diferencia de la guerrilla que es
totalmente diferente, llegamos nosotros y le alegamos y nos dan dos tiros y se

acabo y quien responde por nosotros nadie. Es una diferencia totalmente grande
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entre unos y el otro. A un soldado del ejército uno le discute y le dice bueno pero
porque usted me esta tomando fotos, porque usted esta haciendo eso conmigo

pero un guerrillero viene y le toma una foto y que le puede decir, no hagale.

P 3: Macarena 1.txt - 3:10 [La norma de la guerrilla senci..] (709:714) Codes:

[Autoridad Guerrillera]

La norma de la guerrilla sencillamente era portese bien porque si pelea vale 500
mil pesos un pufio, si hace una pelea o un escandalo publico se va a hacer una
zanja, que se yo, 0sea eran castigos que siguen vigentes en las zonas rurales, por
eso es La Macarena es un sitio muy pasivo, aca no hay muertos, no hay guerras,
no hay peleas. Aqui puede suceder algo en el pueblo pero siempre se va a
solucionar al monte, aca de muertos y peleas de cuchillo no. Aqui la guerra es

entre el ejército y la guerrilla y a veces pagamos los civiles.

P 3: Macarena l.txt - 3:11 [El inconveniente o lo que uno ..] (722:729) Codes:
[Derechos Humanos]

El inconveniente o lo que uno piensa con derechos humanos es que ha perdido
mucho la credibilidad por parte de la poblacion civil porque se ha vinculado mucho
con la guerrila y eso pierde la credibilidad de alguna manera, cuando son
neutrales pues listo, porque lo mas increible es que para los derechos humanos
es un atropello cuando el ejercito coge a un civil y lo mata y le hace muchas
cosas, cuando la guerrilla lo hace entonces es como normal, se pasa de
improviso, pero cuando el ejercito hace un caso de esos eso se difunde, se habla
y se investiga, pero sucede algo que la guerrilla hace entonces eso si callay no se

dice nada, eso ha perdido la credibilidad en los derechos humanos
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P 3: Macarena 1.txt - 3:12 [Ha habido desaparecidos, ya Il..] (737:742) Codes:

[Derechos Humanos]

Ha habido desaparecidos, ya llevan dos casos de desaparecidos en este afio, en
este momento hay un profesor desaparecido de la zona del Rubi, llegaron a la
escuela, lo cogieron y se lo llevaron amarrado, lo insultaron delante de los
muchachos. Se han reunido mas de 500 personas pidiendo que por favor lo
entreguen y lo devuelvan porque es un muchacho sano, de pronto mal informaron
que era informarte del ejercito, al muchacho no lo han entregado, no se sabe si

esta vivo o muerto, ese el ultimo caso

P 3: Macarena 1.txt - 3:13 [En la zona de distencién se hi..] (760:765) Codes:
[Estigma]

En la zona de distencién se hizo porque los muchachos se enamoraron de las
FARC mas que todo, les decian que habia muchas cosas, que les daban poder, y
muchos muchachos se fueron para la guerrilla, muchachos que murieron en los
combates la mayoria de ellos por pipiolos, por recientes murieron en los combates
qgue se hicieron, ahi deben estar los cadaveres de algunos porque de muchos
lugares los trajeron para aca, pero asi que obligatorio no. La guerrilla no obliga a
nadie a irse para la guerrilla.

P 3: Macarena 1.txt - 3:14 [¢Usted cree que la guerrilla s..] (779:786) Codes:
[Mentalidad]

J: Eso es lo que consideramos nosotros, que los que murieron fueron los
chinos
es0s que se metieron alla y que los pusieron a frentiar y que les subieron el ego y

esos fueron los primeros, pero realmente los fuertes quedaron y son los que estan
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fortaleciendo. Por ejemplo hoy matan uno o dos comandantes y al otro dia ya
mandan llamar y dicen mire es el nuevo que quedd. Pasa lo mismo que cuando el

ejército, un general ya salié pensionado entro el otro ya, eso ya esta el remplazo.

P 3: Macarena 1.txt - 3:15 [Si existiera reclutamiento no ..] (766:777) Codes:

[Derechos Humanos]

Si existiera reclutamiento no existirian internados en los colegios del campo, no
existiria muchachos en el campo viviendo normal, si pasara eso; lo que si pasan
haciendo es conquistando, campafa, si son muchachos eso les llevan unas
mujeres muy bonitas y a enamorarlos y empiezan a ir muy seguido a la finca. Yo
tengo por ejemplo un vecino que tiene tres cuatro nifias muy bonitas y eso
empezaron a llegar yo le dije chinito saquelas porque mire las peladas se
enamoran de las armas de todo eso y se las llevan, después que se las llevan y la
pelada dice yo me voy se va. Mandan chinos bien plantados para que se lleven las
nifias, y mandan nifias bien bonitas para que se lleven los chinos, ese es el
sistema. Ahorita ya dieron por opcion que los menores de 15 afios son muy
chinos, son muy pipiolos y no tienen madurez para estar en la guerra; cuando se
llevaron esos chinos eran como la pared ante ellos, porque en ultimas los ponen
alla al frente para que los maten y ellos se quedan como fuertes eso fue lo que
paso al comienzo después de la zona de distencion.

P 3: Macarena 1l.txt - 3:16 [as fuerzas militares, la guerr..] (824:837) Codes:
[Mentalidad]

Las fuerzas militares, la guerrilla en la zona de distencion ellos estuvieron tres
cuatro afos y ellos solos eran la fuerza, no tenian contra quien combatir porque
ellos estan solitos no tenian que dedicarse a estar pendientes que el enemigo los

iba a matar sino que se dedicaron a trabajar y la parte de relaciones entre ellos y
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a conseguir recursos, cometieron el grave error que durante los cuatro afnos,
segun lo que dicen, investigaron o se dieron cuenta que aqui en el municipio de
La Macarena habia personas que le ayudaban a los paramilitares, esa fue la
informacion que dieron de porque los habian matado; entonces durante la zona de
distencion cometieron atropellos, pero Pastrana dijo se acabd la zona de
distencion y a las 12 horas vinieron y mataron a 7 personas, ahi genero que la
gente tuviera miedo, mucho temor porgue no sabiamos porque lo estaban
haciendo; cuando Pastrana dijo Macarena es zona de distencion, yo senti miedo,
dije: Dios mio ahora la guerrilla viene y nos mata a todos, cuando Pastrana dijo se
acabd zona de distencion, pensabamos que no iba a pasar lo que paso, pero
cuando al otro dia empezaron a suceder esas cosas, pues todo el mundo se lleno
de miedo y al llegar el ejército fue como llegar el Dios, como que el papa, la
proteccion.

P 3: Macarena 1.txt - 3:17 [La salida de los paramilitares..] (853:855) Codes: [La
salida de los paramilitares..]

La salida de los paramilitares, esa historia es bien dura, eso le toco a los mismos
campesinos de ac4, la gente se armo y los sacaron, pero alcanzaron a matar a 20
personas y las desapreciaren, las echaron al rio, eso era en complot con el ejército

y la policia,

P 3: Macarena 1.txt - 3:18 [¢ Ahora como es la relacion del..] (883:890) Codes:
[Mentalidad]

¢Ahora como es la relacion del ejército con las nifias, los muchachos, muchas
nifas
embarazadas?
Josefina: En un comienzo si paso mucho eso, se miraba las nifas
deslumbradas por estos muchachos, pero creo que eso se remedio porque hubo

varias reuniones en donde se les llamo la atencién al ejército y a los comandantes
92



de que no podian permitir que las muchachas y los mismos jefes de ellos, no
permitian que las muchachas entraran a los sitios en donde estaban ellos, sin
embargo eso no deja de haber una que otra cosa, pero si aparecieron varias

embarazadas, ya eso en esos momentos

P 3: Macarena 1.txt - 3:19 [A las personas que se armaron ..] (876:881) Codes:

[Representacion Orden]

A las personas que se armaron para ir a hacer eso, como las armas no eran de
ellos, los cogieron y se los llevaron para la base militar, estAbamos todos reunidos
en el pueblo y nos fuimos todos para la base militar, hasta que no los soltaran
nosotros no nos saliamos de all4, hasta que los soltaron. No nos vamos de aqui
hasta que los suelten porque ellos fueron los que hicieron el trabajo que tenian

gue haber hecho ustedes, y los soltaron gracias a Dios.

P 3: Macarena 1.txt - 3:20 [¢La guerrilla no prohibe que I..] (898:903) Codes:

[Autoridad Guerrillera]

¢La guerrilla no prohibe que la gente hable con el ejército?

Josefina: No por el contrario, ellos dicen no se peguen tanto a ellos, ésea no le
crean tanto cuento, pero si el campesino siempre se evita tener inconvenientes.
Yo por lo menos utilizo la emisora del ejercito para mandar avisos y €so, pero yo
tuve que también informar por qué, es el tnico medio que yo tengo para reunir mis
asociados, para informales y ellos entendieron y no ha habido ningln

inconveniente

P 3: Macarena 1.txt - 3:21 [cuando capturaron al padre Can..] (927:936) Codes:

[Derechos Humanos]
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cuando capturaron al padre Cantalapiedra nos doli6 mucho, porque fue un padre
gue nos ayudo un resto, una cantidad, aqui recogimos firmas, todos firmaban para
que lo soltaran, la gente se solidarizo sin miedo, y el salid libre sin ningin
inconveniente. Ahorita no tengo el nombre del cura que esta, los estdn cambiado
muy seguido, no los estando dejando mas de seis meses, precisamente por eso,
porque tienen que hacer mucha relacién en la zona rural entonces los empiezan a
ver asi como, entonces los cambian.

Yo he sentido esa presion, el hecho que le llegue a uno un escuadron del
ejercito a hablarle a preguntarle cosas a uno es porque lo tiene en la mira
sencillamente, a mi me sucedid, y mi esposo me dijo: no pare eso ahi, esperemos
a ver qué pasa, a mi me gusta trabajar mucho por la comunidad pero cuando ya

me veo en peligro pues toca primero cuidarse uno

P 3: Macarena 1.txt - 3:22 [o considero que el PCIM dentro..] (236:251) Codes:
[PCIM]

Yo considero que el PCIM dentro de su balance debe tener una cantidad de
millones que nosotros no sabemos las cifras exactas, pero de esas cifras lo que
realmente si conocemos es que la inversibn no ha tenido mas del 10 -15%.
Sabemos que las cifras son altas, no las conocemos, pero que realmente
hayamos visto las obras, ellos si se dedicaron a hacer obras pequefias de
cemento como casetas comunales, una cantidad de cositas pequefiitas,
pequefieces. Lo que yo siempre he refutado y he dicho es que si el Plan de
Consolidacion es para darle el desarrollo al municipio, es para consolidar,
realmente se debiera invertir en obras que traigan desarrollo y esas obras solo son
dos: vias e interconexion eléctrica, cuando venga vias e interconexion eléctrica a
este municipio de la Macarena todo lo demas viene por afiadidura, todo entra por

las vias y por la parte de la energia.
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Qué curioso es que los proyectos del programas Progreso, fortaleciendo los
productores agropecuarios dandole unas cantinas, unos coladores, dandoles de
pronto una cerca eléctrica, les dieron unos alambres para fortalecer al campesino,
pero que curioso es la vida, listo el campesino saca su leche higiénicamente y
todo y ¢por donde lo saca? ¢Por donde la comercializa? Si es que tampoco la
poblacién de la Macarena da para poder el auto sostenimiento entre nosotros

mismos y generarnos desarrollo. Toda la economia debe ser de las exportaciones.

P 3: Macarena 1.txt - 3:23 [Son las que estan alrededor de..] (267:272) Codes:
[PCIM]

Son las que estan alrededor del casco urbano. Sin embargo yo considero que los
proyectos que ellos tienen disefiados para la Macarena no surtirian todas las
necesidades de todas las veredas, es decir, si dijeran vamos a darle aqui al
lechero a todos los productores de aqui e la Macarena, vamos a suponer que sean
5000 y no crean que hayan dado para mas de 300 - 400 personas. Yo considero
que ellos no amplian la zona es porque no se sienten con la capacidad tampoco

de suplir toda la zona con esos proyectos

P 3: Macarena 1.txt - 3:24 [¢Si analiza los temas de coca,..] (494:512) Codes:
[PCIM]

J: No 100% no. Yo queria referirme es a lo siguiente, siempre el municipio
de la Macarena se ha visto es como si estuvieran todo el tiempo en contra de las
personas que aqui habitamos, un dia decia alguien, es que si no quieren que
vivamos en La Macarena pues cOmprenos esta vaina y nos vamos para otro sitio
del pais o si es el caso para otro pais. Cuando acabaron la coca no contemplaron
la posibilidad que esa gente que estaba viviendo de la coca de que iba a vivir sino
tenia la coca, hoy vienen a sacar a las personas de alla y no estan armando un

proyecto, cOmo van esas personas a sostenerse en otro sitio de Colombia sin
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estar en la zona de reserva, ¢ya tienen ese plan? No lo tienen, acé lo que importa
es la norma y se hizo él atropello y defiéendase como pueda, entonces que
pedimos nosotros por lo menos, lo minimo que nosotros pedimos como habitante
de la Macarena es una via por donde nosotros podamos sacar productos licitos y
comercializarlos sea a Villavicencio, Bogota o donde sea, pero no la tenemos, no
tenemos interconexion eléctrica, aca no podemos nosotros hablar de industrias,
que vamos a sembrar maiz y arroz porque vamos a hacer otras coas no lo
podemos hacer, entonces siempre los proyectos, o los decretos o resoluciones
vienen es en contra de los habitantes de la Macarena, no viene nada a favor de

nosotros.

P 3: Macarena 1.txt - 3:25 [Recientemente me paso un caso,..] (582:593) Codes:
[PCIM]

Recientemente me paso un caso, y €S gque nos toco irnos con los proyectos,
resulta que la asistencia técnica la pagamos los mismos productores y damos un
valor por cada productor, pero resulta que necesitabamos en tres meses evacuar
el retiro de esos recursos del banco, entonces dijimos necesitamos dos
veterinarios mas, nosotros pagamos dos veterinarios como productores y
necesitabamos dos veterinarios mas, uno por cada programa, entonces en la
reunién estaba FUPAD nosotros les dijimos que nos colaboraran con un asistente
por dos meses, FUPAD hizo la gestion listo y resulta que el sefior del PCIM el
también dijo yo doy otro voy a hacer la gestion, al finalizar que hizo, no es que es
la misma de FUPAD, es decir no cumplio, habla por hablar, habla por decir y en
ultimas no cumple con nada, no tiene credibilidad en el pueblo, lo quieren mucho
entre comillas, porque es un muchacho muy guerenddén, ésea sociable, abraza
todo el mundo, se rie con todo el mundo, es amigo de todo el mundo, pero que

tenga una credibilidad como para una parte politica no la tiene.
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P 4: Macarena 2.txt - 4:1 [Llevamos en esta region 36 afio..] (215:221) Codes:
[Autoridad Edo]

Llevamos en esta region 36 afios de abandono estatal, hay habitantes en la
region de Lozada - Guayabero que tienen 35 - 36 afios de vivir ahi y han sido
completamente olvidados. Yo llevo cerca de 20 afios en la region de Lozada -
Guayabero y el abandono estatal es completo, hasta hace dos afios para aca en
la region, donde las carreteras nos ha tocado hacerlas a nosotros, donde las
escuelas nos toca hacerlas a nosotros, escasitamente el Estado nos ha dado por
ahi un profesor donde hay 40 hasta 70 nifios y hay un solo profesor que ensefia
de primero hasta quinto

P 4. Macarena 2.txt - 4:2 [Hace diez afios que a las organ..] (209:214) Codes:

[Estigma]

Hace diez afios que a las organizaciones sociales no nos permiten ejecutar ningin
proyecto, el cuento es que los proyectos que ejecutan las organizaciones sociales
es con la guerrilla. Otro tema que dicen [por el cual] no se nos ha permitido en
nuestra region ejecutar proyectos, es porque no estd la zona consolidada,

entonces no hay proyectos para la region.

P 4: Macarena 2.txt - 4:3 [Desde el primer dia que acaba ..] (280:285) Codes:

[Derechos Humanos]

Desde el primer dia que acaba el despeje (que ya varios lo han comentado) en
nuestra region fueron bombardeadas casas de civiles, donde murieron nifios
menores de edad, nifios de cuatro afios se les murié el papa, murieron otros
vecinos heridos, donde fueron bombardeadas las casas de los civiles, fueron
ametrallados hasta animales ganado de los campesinos, todas esas cosas nos ha

tocado enfrentar después que se acaba la zona de distencion
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P 4: Macarena 2.txt - 4:4 [En el momento en que se termin..] (617:624) Codes:

[Representacion Orden]

En el momento en que se termino la zona de distencion fuimos el objetivo militar
de parte y

parte, inclusive trataron los paramilitares de acomodarse en el casco urbano de La
Macarena, pero gracias a la forma del pueblo organizado o sentirse de que se le
estaban matando sus mismos hijos, se pronunciaron, se le abalanzaron al sitio
donde estaban ¢Quién nos vino a defender? Un teniente de la policia que existia
en el municipio de La Macarena, los arecoje, los mete a la base policial, el pueblo
enfurecido, le quemaron los kioscos, las discotecas que tenian donde hoy se llama

la Base de Napoles,

P 4. Macarena 2.txt - 4:5 [Sefior candidato: 1980 — 1991, ..] (93:122) Codes:
[PCIM]

Sefior candidato: 1980 - 1991, comienza una etapa llamada Laboratorio de Paz
para el municipio de La Macarena, Vistahermosa, La Uribe, San Vicente del
Caguan, bueno se me queda un municipio eran como Seis municipios, se
comienza a hacer en el pais un modelo de un laboratorio de Paz, después se
llamo zona de despeje después de tener tres afios

Este Plan Colombia trajo unas politicas generales en las cuales salen
perjudicados los municipios llamados hoy Plan de Consolidacién Integral de La
Macarena. Cuando el gobierno entrega a esta zona de despeje por medio de un
decreto, después de entregarlo entra a asesinar a gran parte de campesinos que
estaban aqui en esta zona y atemorizan a la poblacién de todos los municipios
gue estan metidos ahi, después de que acaban selva a punta de bombas,
puentes, vias, familias enteras huyen, desplazan gente, acaban con una gran
cantidad de cosas culturales, arranca el Plan de Consolidacion de La Macarena. El

plan bélico que manejan los militares, destruyen muchas cosas que nos ofenden.
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Ahora el PCIM que es ya el brazo de lo civil de esta inversion para consolidar esta
zona, pero ¢,como lo consolida? mostrandole a los paises cooperantes que dieron
los recursos para inyectarle a los municipios, hablamos del Plan de La Macarena,
se habla de mas de 31.500 millones de pesos invertidos en obras de impacto
social, y nosotros aqui representantes, aqui ustedes ven la mayor parte de la
dirigencia del municipio de La Macarena que tienen mas del 78% de la pre-historia
rural.

Hablamos que una de las partes que maneja el PCIM es Accion Social, a
través de Accion Social se desprenden varias ramas que una es Colombia
Responde, Progreso, pues una cantidad de institucionalidad frente a este proceso
pero todos con una carga burocratica que no beneficia a esta region ¢qué hacen?
Para mi concepto es un lavado de dinero que se hace en esta region, vienen
hacen grandes proyectos, infraestructura poco, ustedes han visto los
polideportivos que valen cualquier cantidad de millones, han hecho puentes es
cierto, han traido las cosas de palastro, lo que es material de arrastre que
llamamos lo han traido desde la misma ciudad de Bogota como si en nuestros
municipios no hubiesen, eso le duele a uno... hace que los gobiernos se vean mas
corruptos, casi de la region suramericana. El gobierno a través de instituciones

hace lavado de dinero, porque el dinero no se queda, la mayor parte.

P 4. Macarena 2.txt - 4:6 [nosotros Los Comunales. Un pro..] (123:130) Codes:
[JAC]

Nosotros Los Comunales. Un proyecto de cualquier inversion que sea si lo
distribuimos, un ingeniero para contratar cualquier obra civil tiene un porcentaje
del 25 al 30%, pero como la Ley 80 obliga que ese proyecto sea supervisado por
alguien que tenga la misma capacidad ése tiene que cobrar también otro 20%, en
un proyecto ya llevamos el 50 % y no ha comenzado la obra, ahora, fuera de eso

se vienen unos porcentajes adicionales que ha donde iran a parar, fuera de eso
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inflan precios, 6sea que realmente a la obra no le entra un 20 6 un 30%, eso lo

llamo lavado de dinero en unas regiones como esta.

P 4: Macarena 2.txt - 4:7 [el proceso de paz, cuando empi..] (152:163) Codes:
[Estigma]

el proceso de paz, cuando empieza la zona de Consolidacion y la recuperacion de
nuestra region, los primeros muertos que vemos son los hijos de nuestros vecinos
y nuestros mismos hijos, [esto] como resultado de un proceso que nunca se nos
consulto a nosotros y que seguimos con lo que tiene que ver con el proceso de la
erradicacion de los cultivos ilicitos, donde tampoco ha habido un proyecto paralelo
de donde dependa la economia de nuestra region. Sin embargo pareciera que lo
anico que interesa es hacer algunos experimentos no importando de qué forma le
vaya a la comunidad. Me parece lo mas irénico que después de que usaron
nuestro territorio para hacer una cantidad de experimentos, hoy los habitantes de
La Macarena nos convirtamos en guerrilleros no solamente a nivel Colombia sino
a nivel internacional, cuando en La Macarena lo Unico que hay es gente
trabajadora, gente honesta, gente que siempre hemos querido que nuestro

municipio salga adelante

P 7: Uribe 2.txt - 7:1 [: La presencia del PCIM ha sid..] (607:623) Codes:
[Mentalidad]

La presencia del PCIM ha sido importante eso hay que reconocerlo, pero bien es
cierto que no ha generado el impacto suficiente en las comunidades. [El PCIM] de
cierta manera ha venido generando cierta credibilidad en la instituciones del
Estado, ha vendio abriendo algunas posibilidades de trabajo, ha venido mejorando
algunas condiciones de vida, pero estamos cortos todavia. Yo dijera que si

vamos a medir esto de uno a diez, yo diria que andamos en cuatro ¢ Por qué?
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Porgque es que no le hemos llegado realmente a la poblacion vulnerable, es que la
poblacién vulnerable esta mucho mas adentro y alla es donde se sufre realmente
el rigor de la pobreza y estos programas deben venir dirigidos de alguna manera
a contrarrestar la pobreza. No le hemos llegado realmente al foco que quisiéramos
atacar con los programas. Ahora, los programas han estado, les ha hecho falta un
poco de asesoria. Entonces yo le monto a usted la lecheria pero no le presté
apoyo técnico, pues al sefior le montan una maquina y hay quedo con su maquina
porque €l no sabe operarla, entonces el campesino necesita asistencia técnica. Le
montan el proyecto del cultivo pero €l no sabe de eso, 6sea no sabe producir
técnicamente, nosotros producimos de manera rudimentaria, eso si lo sabemos

hacer, pero eso no produce en gran escala, eso produce muy poco.

P 7: Uribe 2.txt - 7:2 [No, yo pienso que el programa ..] (706:718) Codes:
[Mentalidad]

No, yo pienso que el programa ha sido de alguna manera bueno. Primero porque
es algo nuevo en el municipio, cuatro afios recibiendo beneficios. Cuando usted
me habla de calificarlo si decimos en inversion pues yo lo podria calificar en ocho,
pero lo que no ha sido es eficaz y por eso lo dejo en cuatro. Eficaz en aterrizar en
la columna vertebral del problema. Haga de cuenta que usted tiene un grano y le
aplica la pomada por el lado, cuando debia era aplicarsela realmente al grano
Realmente ha hecho inversiones importantes, pero no ha generado el impacto que
tenia que generar y eso es porque realmente no lo hemos aterrizado donde esta el
problema, donde se necesita. Osea el problema lo hemos es agarrado al contrario,
pero el problema es ¢por qué no se ha hecho? porque tenemos las famosas
zonas, pero es que las vias yo las necesito es cruzarlas alli donde estas las zonas
dificiles porque es que alli es donde se produce. Por ejemplo La Julia no tiene

inversion social de parte de Accidn Social porque eso es zona roja.
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P 7: Uribe 2.txt - 7:3 [Las organizaciones comunales s..] (743:771) Codes:
[JAC]

Las organizaciones comunales son el fuerte de esta region, de hecho somos muy
organizados y las Juntas de Accion Comunal son muy activas. Hay bastantes
asociaciones también muy activas. En eso tenemos que resaltar que somos
fuertes en esa parte, muy organizados.

Si ha hecho falta mucho acompafamiento porque ustedes saben que esta zona
por tradicion, la formacién académica de las personas es muy baja especialmente
en el campo, entonces en eso a veces nos quedamos cortos porque no sabemos
redactar una idea de proyecto, no sabemos redactar una convocatoria, no
sabemos redactar un documento, en eso ha hecho falta un poco mas de asesoria,
de acompafiamiento, de mejoras de las condiciones académicas de la juventud,
entonces nos falta orientacion y capacitacion.

Yo pienso que lo que hay que hacer ahorita es capacitar al pueblo para que
aprenda a gestionar, aprenda a pedir, para que aprenda a direccionar de alguna
manera sus proyectos... [Los del PCIM] si brindan una asesoria, pero es que ellos
brindan una asesoria muy temporal. Ustedes saben que hay proyectos que
generan un poco mas de tiempo, entonces a veces le brindan la asesoria hasta
una etapa, pero ahi se da la ruptura. Aqui las asociaciones son muy dadas a
manejar dos tipos de socios: los socios activos y los socios pasivos. Entonces son
muchos los que quieren el programa pero somos muy pocos los que trabajamos.
Entonces a veces fracasan las empresas, fracasan las asociaciones y eso es por
falta de asesorias. Porque hay gente que dice, claro, la plata de lacteos es
importante pero cuando empieza el dolor de cabeza, no que falto el tubo, pero es
que no hay mas plata toca sacar del bolsillo.... Miren que son varios los factores,

gue cuando usted va a hacer un negocio tiene que hacer un diagnostico real de
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todo eso para poder que el negocio sea eficaz, eso no lo podemos montar sobre
supuestos, porque es que eso es lo que nos ha pasado...

[A los campesinos] les falta capacitacion porque ellos son fuertes, son activos
y quisieran producir a todo momento, pero el problema es la falta de capacitacion,
formacion en microempresa, en gestion, todo eso nos falta, falta también de

formacion académica de las comunidades

P 9: Uribe 4.txt - 9:1 [la violaciébn de derechos human.] (12:16) Codes:
[Derechos Humanos]

la violacion de derechos humanos, la detencidon todavia de gente de manera
arbitraria, uno dice que arbitraria porque le costa que tantos afios que ha habido,
la Unica relacion que ha podido mantener todo el mundo en el comercio cuando se
dio todo esto, pero que de nada mas se le conoce mas que de gente trabajadora

y todo eso

P 9: Uribe 4.txt - 9:2 [Las personas mas afectadas por..] (74:81) Codes: [Estigma]

Las personas mas afectadas por la estigmatizacién y las capturas arbitrarias, son
los lideres que se destacan dentro de la comunidad. Claro, por lo menos lo del
padre Henry. Sefialaba por lo menos los lideres de la junta de accion comunal
central, por lo menos como fue el Presidente de la Junta de Accién Comunal de La
Julia, otros directivos entre ellos. La gente que estaba dentro de las comunidades,
al frente de todas las actividades se dio entonces ese descabezamiento. Pues uno
obedece que dentro de todo ese plan, de digamos asi da guerra han querido, pues

como vincular también a la poblacién en eso y eso ha sido el problema serio.

P 9: Uribe 4.txt - 9:3 [ElI PCIM ha traido beneficios a..] (392:397) Codes:

[PCIM]
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El PCIM ha traido beneficios al municipio?

No, asi como para que veamos cosas, habria que mirar que propuestas,
proyectos tiene el municipio. Lo que falta es que nos integremos un poquitico y
esta nueva administracion nos dé a conocer que es lo que hay dentro de eso.
Porque eso, hasta las propuestos, nosotros las comunidades, realmente hasta
ahora que tengamos la posibilidad de mirar que es lo que le entra, le inyectan a

este municipio.

P 9: Uribe 4.txt - 9:4 [nosotros aqui la parte de esta.] (415:422) Codes:
[Autoridad Edo]

nosotros aqui la parte de estas regiones, que hemos sido como se dice golpeados
por lado y lado, nosotros siempre hemos dicho, no es que sea muy grato los
bocadillos que nos mandan, 6sea, la presencia como tal para nosotros siempre ha
sido pues muy grafitizada frente al desarrollo, ésea, nosotros siempre hemos
creido que esa politica del gobierno, el tratar de maquillar cosas, de engafar a la
gente con ciertos proyectos, programas que hacen de cosas, pues eso con
limosnitas, pero bueno asi es la situacién de este pueblo, de conformistas, que

nos tenemos que aguantar con cualquier lagafia que nos manden.

P 9: Uribe 4.txt - 9:5 [Aqui las comunidades han tenid..] (427:434) Codes:
[Aqui las comunidades han tenid..] [Autoridad Guerrillera]

Aqui las comunidades han tenido que hacer sus mismas brechas, contratar al
amigo que tiene un buldécer y empezar, las comunidades comprometerse, como
el que dice: bueno nos vamos a hacer el proposito de esta vaina y lo hacemos.

Eso ha sido trabajo. Incluso en la época, como para reiterar un poquito eso, en la
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zona de despeje eso fue lo que nos dio vida a esto, porque de verdad, los
recursos que metié la guerrilla, ahi si no sabemos de donde 6 como los
conseguian, pero las brechas, las carreteras, todo ésta vaina fue un gran trabajo,

esto nos desahogo.

P 9: Uribe 4.txt - 9:6 [lan Patriota y todo esto, lo q..] (485:489) Codes:
[Autoridad Edo]

Plan Patriota y todo esto, lo que hicieron fue meterle bombas a esos puentes que
estaban, lo que ya se habia hecho mano. Entonces mire como es la vaina, uno no
encuentra ni que decir, a quien, o como calificar ese tipo de accion que uno dice
¢a quién perjudican aca? Pues la guerrilla se revuelca, se rebusca y se va por

otro lado y el problema queda es ahi

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:1 [Vino la Fuerza Publica al lado..] (34:43)
Codes: [Derechos Humanos]

Vino la Fuerza Publica al lado de los paras y nuevamente las violaciones a los
Derechos Humanos. Al final del 2008 llegaron doce personas y se asentaron en el
casco urbano de Caflo Amarillo y nos tocd convivir con ellos con todos sus
atropellos; y las autoridades sabian dénde estaban y antes los apoyaban. El 15 de
diciembre de 2010 hubo una toma guerrillera por las FARC. Tirotearon a un
comerciante, le acabaron el negocio. A los dos dias me llegé una carta de la
guerrilla; me sindicaban de que yo era quien sostenia a los paramilitares y que los
tenia que sacar y que si no, que me atuviera a las consecuencias. Los busqué y
me confirmaron lo de la carta. A los paras les toco salirse poco después y me llego
a mi y a diez compafieros mas un mensaje, que nos teniamos que salir porque

éramos sapos de la guerrilla.
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P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:2 [Yo siempre he sido elegido en ..] (20:26)
Codes: [JAC]

Yo siempre he sido elegido en las Juntas de Accion Comunal y fui nombrado
presidente en mi vereda. Llegd el momento en que la gente concertdé con la
guerrilla que era necesario buscar un acuerdo con los paras que nos permitiera ir
al pueblo y terminar ese enfrentamiento de las dos regiones. Y me comisionaron a
mi para ir a hablar con los paras. Entonces yo vine y busqué al jefe y lo comenté la

propuesta de cesar los enfrentamientos y él me acepto y puso sus condiciones.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:3 [la Fuerza Publica ha cambiado ..] (61:70)
Codes: [JAC]

la Fuerza Publica ha cambiado poco: sigue la guerra, continuamente aparecen
pinturas con aguilas negras. En dias pasados me encontré al Ejército y me
saludaron muy formales. Y les dije que asi era mucho mejor, porgue antes ellos
maltrataban mucho al campesino. Pero que lo que si seguia ocurriendo era el
patrullaje con encapuchados, que como era eso. Que yo la orden que les di a mis
presidentes de junta es que cuando vieran un encapuchado le dieran un
escopetazo, porque esos nos han causado mucho perjuicio. Y el comandante se

sorprendid, pero no dijo nada. Yo le remarqué: Ustedes son nuestro ejército
nacional, como es que hacen esas cosas; eso es ilegal, tener encapuchados entre

las filas de Ustedes.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:4 [¢COmo esta la situacion de Der..]
(192:204) Codes: [Derechos Humanos]
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¢Como esta la situacibn de Derechos Humanos en esas veredas y en el
municipio?

Edgar: todavia hay mucho atropello. En estos dias en un bombardeo, una
esquirla hiri6 a un sefior. Hubo un tiempo en que habia mucho atropello al
campesino por parte de la fuerza publica. Y también las guerrillas, por necesidad,
porque ellos no se van a morir de hambre.

Ivan: y también las fumigaciones perjudican mucho. A mi me dio por sembrar
unas yucas y unos platanos y paso el avion, fumigé la cementera, pero dejo la
coca. Entonces, lo que ha hecho la gente es remontarse a sembrar coca mas
adentro cuando les han acabado los cultivos. Y el alcantarillado de Santo Domingo
amenaza con contaminar mas las aguas que corren por estas veredas.

Edgar: cierto, hay mucha gente ambulante que van buscando trabajo, pero es
dificil conseguir peones, porque quieren que se les pague como cuando es en

cultivos de coca y no se puede.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:5 [la negociacion. Eso a la guerr..] (236:237)
Codes: [Mentalidad]

la negociacion. Eso a la guerrilla no la va a acabar; claro que andan remontados y

les quitaron espacio, pero acabarlos, eso no ha pasado ni va a pasar.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:6 [Yo creo que el Plan de Consoli..]
(254:262) Codes: [PCIM]

Yo creo que el Plan de Consolidacion con las ayudas de paises amigos ha sido
como el corddn de apoyo, la manera de volver a caminar, el desarrollo de nuestros
territorios que en una época fueron practicamente entregados por gobiernos
anteriores a los terroristas de las FARC. Eso nos causo mucho dafo, aun por mas

gue hemos tenido ayudas, por mas que los paises amigos nos han cooperado con
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muy buena voluntad pero no se ha reparado en realidad el mal que nos hizo
gobiernos anteriores, en especial me refiero al gobierno de Pastrana, que nos
entrego a un grupo subversivo y no se dio cuenta que era con unos terroristas que

estaba hablando, no era con monjas ni curas, era con unos terroristas.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:7 [I Plan de Consolidacion es com..]
(279:288) Codes: [PCIM]

El Plan de Consolidacién es como la matriz del desarrollo del municipio en todo
sentido. Aqui si se ha logrado consolidar la paz en un 70 - 80 %. En nuestro
municipio ha sido gracias a ese gran aporte de los paises amigos para poder
incrementar el pie de fuerza, policia, ejército, seguridad social. Por ejemplo, en
salud se han construido y dotado centros de salud, se han hecho brigadas o
campanfas institucionales donde el PCIM ha tenido mucho que ver en conjunto
articulado con el departamento y I6gicamente del municipio, cada cual aportamos
lo debido para poder llevar a un feliz término esas brigadas de salud en los
diferentes centros poblados, en los principales, porque es que mi municipio es

muy extenso, es de 4800 kilbmetros cuadrados, entonces es muy grande.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:8 [Yo creo que no, porque eso es ..]
(313:321) Codes: [Derechos Humanos]

Yo creo que no, porque eso es a través de comentarios de la misma comunidad,
donde nadie se atreve a denunciar. Pero si yo creo ya estan dando un proceso de
desapariciones de familias que se han resulto a poner denuncias de
desapariciones de sus familias. Hay un caso palpable que fue la desaparicion de
un sefor Héctor Rodriguez, Héctor el Indio, él se fue por alld a Santo Domingo, él
era un negociante de ganado de la region, y se fue supuestamente a ver un

ganado y alla lo retuvo la guerrilla y alla habia otro amigo, habia un promedio de
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600 personas retenidas ahi, y de las 600 no se sabe cuantas regresaron, pero

regresaron muy pocas.

P11: Vistahermosa TODO (3).txt - 11:9 [En infraestructura por ejemplo..]
(380:388) Codes: [PCIM]

En infraestructura por ejemplo a través del PCIM se construyo esa biblioteca, una
casita azul en frente de la base militar, ahi esté la biblioteca, eso fue aportes de
Plan de Consolidacion, a través de, se construyo a través de la Federacion de
Cafeteros del Huila. Incluso [los del PCIM] fueron los que ejecutaron obras de
mantenimiento y de las carretas de las vias terciarias.

En educacién por ejemplo le metieron una plata considerable a la escuela de
La Cooperativa, en todo el municipio han hecho inversiones muy valiosas... Eso
ha sido el PCIM como gestor de pronto han aportado porque esa obra vino de la
gobernacion (la via que transitaron para llegar) y se habla del desarrollo a través
de la cuestion PCIM.
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Anexo 6

Base da datos por variables Regién de la Macarena 2000 - 2010

0.00
Meta Mesetas 50330 | 2000 14100 0* 0.0 0 507 3,596
0.00
Meta Mesetas 50330 | 2001 14297 0* 0.0 0 506 3,539 | 533.66 356
96.59
Meta Mesetas 50330 | 2002 14494 0* 27.6 4 923 6,368 619 490
353.93
Meta Mesetas 50330 | 2003 14692 0* 61.3 9 684 4,656 533 333
322.39
Meta Mesetas 50330 | 2004 14889 0* 67.2 10 668 4,487 262 171
224.40
Meta Mesetas 50330 | 2005 10695 0* 18.7 2 892 8,340 143 112
223.71
Meta Mesetas 50330 | 2006 10728 0* 28.0 3 979 9,126 67 18
139.06
Meta Mesetas 50330 | 2007 10787 35.75 18.5 2 640 5,933 56 70
212.00
Meta Mesetas 50330 | 2008 10849 35.75 0.0 0 677 6,240 62 18
55.01
Meta Mesetas 50330 | 2009 10908 35.75 45.8 5 358 3,282 19 25
145.75
Meta Mesetas 50330 | 2010 10978 35.75 63.8 7 243 2,214 7 8
La 0.00
Meta Macarena 50350 | 2000 13291 0* 0.0 0 256 1,926
La 0.00 4203.0
Meta Macarena 50350 | 2001 13538 0* 0.0 0 ) 263 1,943 6| 1706
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La

137.80

Meta Macarena 50350 | 2002 13788 0* 7.3 1 867 6,288 2084 | 1515
La 220.78

Meta Macarena 50350 | 2003 14041 0* 64.1 9 370 2,635 1033 500
La 153.90

Meta Macarena 50350 | 2004 14295 0* 28.0 4 431 3,015 1422 641
La 12.42

Meta Macarena 50350 | 2005 24164 0* 0.0 0 948 3,923 660 333
La 91.83

Meta Macarena 50350 | 2006 25047 0* 12.0 3 1,107 4,420 574 396
La 166.29

Meta Macarena 50350 | 2007 25858 45.55 7.7 2 985 3,809 565 370
La 142.42

Meta Macarena 50350 | 2008 26681 45.55 7.5 2 757 2,837 218 174
La 18.17

Meta Macarena 50350 | 2009 27514 45.55 7.3 2 328 1,192 189 158
La 38.78

Meta Macarena 50350 | 2010 28366 45.55 7.1 2 244 860 186 102
. 10.56

Meta Uribe 50370 | 2000 9466 52.03 0.0 0 137 1,447

. 0.00

Meta Uribe 50370 | 2001 9598 52.03 0.0 0 159 1,657 | 880.21 553
. 20.55

Meta Uribe 50370 | 2002 9730 52.03 10.3 1 709 7,287 452 309
. 81.11

Meta Uribe 50370 | 2003 9863 12.33 10.1 1 345 3,498 281 256
_ 120.06

Meta Uribe 50370 | 2004 9995 12.33 80.0 8 467 4,672 632 365
. 40.06

Meta Uribe 50370 | 2005 12480 12.33 32.1 4 553 4,431 264 165
. 171.01

Meta Uribe 50370 | 2006 12865 12.33 7.8 1 678 5,270 32 25
. 257.50

Meta Uribe 50370 | 2007 13204 32.35 45.4 6 679 5,142 61 61
. 413.04

Meta Uribe 50370 | 2008 13558 32.35 0.0 0 449 3,312 6 8
_ 186.85

Meta Uribe 50370 | 2009 13915 32.35 143.7 20 309 2,221 8 7
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126.02

Meta Uribe 50370 | 2010 14283 32.35 70.0 10 193 1,351 36 35
. 15.45
Meta Puerto Rico 50590 | 2000 19419 42.48 5.1 1 550 2,832
. 0.00
Meta Puerto Rico 50590 | 2001 19886 42.48 20.1 4 442 2,223 1701 | 1741
. 14.73
Meta Puerto Rico 50590 | 2002 20361 42.48 0.0 0 438 2,151 2426 | 2498
_ 119.93
Meta Puerto Rico 50590 | 2003 20845 32.58 28.8 6 818 3,924 2437 | 1916
. 37.49
Meta Puerto Rico 50590 | 2004 21337 32.58 28.1 6 675 3,164 6393 | 3209
. 97.88
Meta Puerto Rico 50590 | 2005 17368 32.58 97.9 17 4,051 23,325 7040 | 3929
. 415.58
Meta Puerto Rico 50590 | 2006 17566 32.58 74.0 13 2,152 12,251 3519 | 2700
. 237.15
Meta Puerto Rico 50590 | 2007 17710 59.70 0.0 0 2,009 11,344 2658 | 2894
. 229.74
Meta Puerto Rico 50590 | 2008 17846 59.70 5.6 1 1,264 7,083 938 | 1390
. 100.13
Meta Puerto Rico 50590 | 2009 17976 59.70 5.6 1 709 3,944 860 | 1441
. 60.82
Meta Puerto Rico 50590 | 2010 18086 59.70 5.5 1 399 2,206 757 979
Vistahermo 0.00
Meta sa 50711 | 2000 19434 0* 0.0 0 ) 726 3,736
Vistahermo 0.00 1283.2
Meta sa 50711 | 2001 19609 0* 0.0 0 ) 896 4,569 3 790
Vistahermo 257.82
Meta sa 50711 | 2002 19781 0* 15.2 3 ) 2,386 12,062 929 767
Vistahermo 185.47
Meta sa 50711 | 2003 19949 0* 35.1 7 ) 954 4,782 1357 845
Vistahermo 273.48
Meta sa 50711 | 2004 20111 0* 39.8 8 ) 1,625 8,080 3473 | 2249
Vistahermo 446.60
Meta sa 50711 | 2005 21048 0* 71.3 15 ) 4,899 23,275 4441 | 2391
Vistahermo 459.31
Meta sa 50711 | 2006 21554 0* 13.9 3 ) 5,699 26,441 2289 | 1506
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Vistahermo

250.17

Meta sa 50711 | 2007 21985 43.89 18.2 4 3,956 17,994 3792 | 2600
Vistahermo 227.39

Meta sa 50711 | 2008 22428 43.89 8.9 2 ) 3,028 13,501 1487 | 1562
Vistahermo 214.41

Meta sa 50711 | 2009 22853 43.89 26.3 6 ) 1,519 6,647 745 745
Vistahermo 210.48

Meta sa 50711 | 2010 23280 43.89 21.5 5 ) 811 3,484 521 474
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2000 10349 0* 9.7 1] 115.95 148 1,430
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2001 10390 o* 19.2 2| 105.87 265 2,551 35.26 24
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2002 10426 0* 48.0 5| 201.42 421 4,038 309 25
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2003 10458 o* 190.1 2| 449.42 344 3,289 17 15
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2004 10486 0* 19.1 2| 419.61 518 4,940 18 14
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2005 9218 0* 10.8 1| 379.69 777 8,429 49 25
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2006 9172 0* 21.8 2| 196.25 990 10,794 17 10
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2007 9146 51.99 0.0 0 87.47 495 5,412 116 99
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2008 9125 51.99 0.0 0 186.3 394 4,318 39 36
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2009 9090 51.99 0.0 0] 132.01 308 3,388 27 37
San Juan

Meta de Arama 50683 | 2010 9024 51.99 11.1 1 55.41 186 2,061 87 73

Fuente: Elaboracion Propia Basado en Base de datos Observatorio del Conflicto Armado Corporaciéon Nuevo Arco Iris (2012)
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