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emergieron con el fin de capturar rentas de tipo legal e ilegal, realizando alianzas politicas
locales y regionales, ademdas de toda una estructura armada para consolidar su
funcionamiento en las urbes. Las dos ciudades estudiadas permitiran entender la
complejidad misma del fenébmeno de los grupos armados ilegales surgidos después del
proceso de desmovilizacidén de las AUC, en la medida que en estos dos casos, se identifican
las formas de captura de renta que justifican su surgimiento. Las fuentes existentes sobre el
tema, entrevistas y la lectura de prensa, sirvieron de base para el desarrollo de este trabajo
mediante el cual se lograra comprobar que estos grupos emergieron con el fin de capturar
rentas legales e ilegales, al mando de sefiores de la guerra cuyo interés esta ligado a la
consolidacién de su poder en lo local para sacar el mayor provecho a las rentas que
manejan.

Qualitative research that aims to understand the social implications and relationships of the
many actors that are affected within the logical behavior of armed groups born after the
demobilization of paramilitary groups in the cities of Medellin and Tumaco. This study
therefore analyzed this process in light of the failures that had it, establising that these groups
emerged with the aim of capturing rents legal and illegal kind, making local and regional
political alliances , and a whole army structure to consolidate its operating in cities . The two
cities studied allow to understand the very complexity of the phenomenon of illegal armed
groups that emerged after the demobilization of the AUC , as in these two cases, the forms
capture income that justify their emergence are identified. Existing sources on the subject ,
interviews and press picking, were the basis for the development of this work through which
will be achieved check that these groups emerged in order to capture legal and illegal
economy resources , led by warlords whose interest is linked to the consolidation of power at
the local level to get the most out of the incomes that they handle.




ORGANIZACIONES CRIMINALES, PROCESO DE APROPIACION DE NEGOCIOS
LEGALES E ILEGALES EN LAS CIUDADES. CASOS MEDELLIN Y TUMACO.

JONATHAN ANDRES OLAYA QUINTERO
Trabajo de grado para optar por el titulo de

Politélogo.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
FACULTAD DE CIENCIA POLITICA Y RELACIONES INTERNACIONALES
CARRERA DE CIENCIA POLITICA
BOGOTA D.C.

2013



ORGANIZACIONES CRIMINALES, PROCESO DE APROPIACION DE NEGOCIOS
LEGALES E ILEGALES EN LAS CIUDADES. CASOS MEDELLIN Y TUMACO.

JONATHAN ANDRES OLAYA QUINTERO.

Trabajo para optar por el titulo de

Politdlogo

Director del trabajo de grado
Ariel Avila
Investigador Corporacién Nuevo Arcoiris.

Politélogo, Maestria en Sociologia, Universidad Nacional de Colombia.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y RELACIONES INTERNACIONALES
CARRERA DE CIENCIA POLITICA
BOGOTA D.C.

2013



ORGANIZACIONES CRIMINALES, PROCESO DE APROPIACION DE NEGOCIOS
LEGALES E ILEGALES EN LAS CIUDADES. CASOS MEDELLIN Y TUMACO.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
FACULTAD DE CIENCIA POLITICA Y RELACIONES INTERNACIONALES
CARRERA DE CIENCIA POLITICA
BOGOTA D.C.

2013



Contenido

1] A To LU T o o3 o ] o FAr PR RRTRRTR 2
I /= T o I €= To ] o o SRS 4
1.1 Surgimiento y consolidacion del paramilitarismo en Colombia. ...........ccccocoveeciieiieennen, 4
1.2 Fallos del proceso de paz llevado a cabo con los bloques paramilitares................... 10
1.3 Explicaciones tedricas al surgimiento de grupos paramilitares. ........c.cccceeeeveevreeenenne. 12

1.4 El fendbmeno de los grupos surgidos después del proceso de desmovilizacién de las
2 L SRR URRR 18

B\ =To [ TR TRP PO PPRRRRPURRRR 25

2.1 Contexto del conflicto armado antes del proceso de desmovilizaciéon de los bloques
(0= T = =P 25

2.2 Procesos de Desmovilizacion de los grupos paramilitares en la ciudad, El
surgimiento y llegada de nuevos grupos a la ciudad de Medellin. ..........cccoovevvevvereenennen. 26

2.3 Negocios Legales e ilegales de los grupos nacidos posterior al proceso de
desmovilizacion de las AUC, en la ciudad de Medellin. ......ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 33

2.4 Accion del Estado frente a estos grupos. Impacto en las comunidades inmersas
dentro del accionar de [0S Grup0S EMEIrgENtES. ......ccccvevieeeeeriieriesieesieeveeseeesiee e eseee e 34

B 1T 0 = (oo TR 39

3.1 Contexto del conflicto armado antes del proceso de desmovilizacién de los bloques
(021 V1 =T =P 39

3.2 Proceso de Desmovilizacion del Bloque Libertadores del Sur, El surgimiento y
llegada de nuevos grupos armados ilegales a la ciudad de Tumaco. .........ccceccvevveerennee 41

3.3 Negocios Legales e ilegales de los grupos nacidos posterior al proceso de
desmovilizacion de las AUC, en la ciudad de TUMACO. ......cccceeeereeienieneenienieseeiesie s 45

3.4 Acciodn del Estado frente a estos grupos. Impacto en las comunidades inmersas

dentro del accionar de [0S Grup0S EMEIrgENtES. ......cccovevvieieeriieiie e esie e seeesiee e e 46
L@ 0] o 1115 o =2 49
21 o] 1o T=4 & 1 T PR 52



Introduccion.
El proceso de desmovilizacion de los grupos paramilitares llevado a cabo desde el

2003 hasta el afio 2006, determin6 el cambio de la dindmica del conflicto armado
colombiano, en la medida que surgieron organizaciones ilegales compuestas por
grupos emergentes que no se acogieron a este proceso, disidentes que no llegaron
hasta la etapa final del mismo y rearmados que al no ver cumplidas sus expectativas

en la reinsercion optaron por volver a las armas.

En este mismo sentido, los grupos que nacieron, buscaron controlar las zonas
dejadas por los grupos paramilitares que negociaron su desmovilizacion, con el fin de
apropiarse de las rutas de narcotrafico que manejaban y las redes de extorsion que
les generaban gran cantidad de recursos economicos. En esta perspectiva, la ciudad
deja de ser una zona de abastecimiento de los grupos ilegales, se convierte en una
zona de control que permite la captacion de rentas ilegales producto de la extorsion, el
narcotréfico, el microtrafico y otras actividades ilicitas; ademas, también permite la
captacion de recursos legales producto de la compra de bienes en el proceso de

lavado de activos.

Las ciudades de Medellin y Tumaco, representan la complejidad misma de este
fenébmeno a nivel nacional. Por un lado, el gran tamafio de Medellin y su lastre
historico facilitan la actividad del microtrafico, el lavado de activos y la generacion de
grandes redes dedicadas a la extorsion en todos los niveles de la poblacién. Aunque
también se desarrollan en la ciudad de Tumaco, esto ocurre en menor proporcion; alli,
por su posicion geografica, las actividades del narcotréfico (cultivo, producciéon y
transporte al extranjero) juegan un papel mucho mas fundamental para la captacion
de recursos por parte de estas organizaciones, permitiendo evidenciar la conjuncion

de lo urbano y lo rural.

Para identificar lo anteriormente expuesto, este trabajo respondera las siguientes
preguntas: ¢ Cuéles son los factores que permitieron la incursion y asentamiento de
los grupos nacidos después del proceso de desmovilizacion paramilitar en las

ciudades de Medellin y Tumaco? ¢Cuales fueron las dinamicas de apropiacion de



economias legales e ilegales que implementaron los grupos nacidos después del
proceso de desmovilizacién paramilitar en las ciudades de Medellin y Tumaco?,
partiendo de la siguiente hipétesis: , los grupos que nacieron, buscaron controlar las
zonas dejadas por los grupos paramilitares que negociaron su desmovilizacién, con el
fin de apropiarse de las rutas de narcotrafico que manejaban y las redes de extorsion
que les generaban gran cantidad de recursos econdémicos Por ende, el objetivo
principal de esta investigacion esta encaminado a identificar los factores que
permitieron la apropiacion de mercados legales e ilegales por parte de los grupos
nacidos después del proceso de de desmovilizacion paramilitar en la ciudad Medellin
y Tumaco. ldentificando los grupos que llegaron o surgieron en las zonas y los
negocios legales e ilegales de los cuales se apropiaron para la generacion de rentas a
su beneficio. Analizando las estrategias sociales, politicas y militares que tuvieron los
grupos nacidos posterior a la desmovilizacién paramilitar para relacionarse con la
sociedad civil, Fuerzas estatales y otros grupos armados ilegales, para la apropiacion
y control de los mercados legales e ilegales en estas ciudades., ademéas de,
establecer los efectos que el actuar de estos grupos trae para las comunidades donde

se asientan.

La metodologia para desarrollar este trabajo es de caracter cualitativa. A través del
uso de fuentes primarias y secundarias como la consulta de fuentes bibliograficas,
escritos de prensa e informes estatales se desarrollara una caracterizacion compleja
sobre la realidad descrita. Por medio de esto, se pretende comprender las
implicaciones sociales y las relaciones de la multiplicidad de actores que se ven
afectados dentro de las logicas del comportamiento de los grupos armados nacidos
después del proceso de desmovilizacion de los grupos paramilitares en las ciudades
de Tumaco y Medellin, dos ciudades que se complementan para hacer una
descripcion completa del fendmeno de los grupos surgidos después de la
desmovilizacion de las AUC. Este tipo de investigacion, permitird desarrollar una
compleja descripcién de como se ha desenvuelto el fendmeno de estos grupos en
ambas ciudades, y de como sus formas de actuar, llevaron a su consolidacién a

través de la apropiacion de mercados legales e ilegales.



1. Marco teérico.

1.1 Surgimiento y consolidacion del paramilitarismo en Colombia.
El surgimiento de grupos de autodefensa® y grupos paramilitares®, en Colombia, se

remonta a la década de los 80's, fueron creadas por organizaciones de
narcotraficantes, en cercana colaboracion con algunos miembros de las fuerzas
estatales y grandes hacendados afectados, cuyo fin era el de hacer frente a las
actividades extorsivas y de secuestro que estos grupos armados insurgentes
realizaban en distintas zonas del pais. Adicionalmente, los grupos de autodefensas y
paramilitares se encargaron de desarrollar acciones cuyo objetivo era el de sabotear
las negociaciones de paz que se estaban llevando a cabo, desde el afio de 1982, con
los diferentes grupos guerrilleros. Con este fin, asesinaron lideres locales politicos y
sociales de izquierda que estaban de acuerdo y promovian las reformas agrarias que
se establecieron en el proceso de negociacion, también, dieron muerte a civiles que
se sospechaba tenian simpatia y colaboraban con las actividades de las guerrillas
(Romero, 2006, pag. 415).

Para la década de los 90’s, estas organizaciones ya contaban con estructuras que a
pesar de estar dispersas y poco cohesionadas, eran de gran importancia para el
conflicto armado interno. Cada uno de sus diferentes bloques con ayuda de
miembros de las fuerzas militares y la policia nacional, efectuaron operaciones con
miras a contener el accionar de los diferentes grupos de guerrilleros que existian en el
pais. Entonces, se hizo evidente que parte de los dirigentes estatales, delegaron a
estos grupos funciones de provisién de seguridad en las zonas donde desarrollaban

sus actividades (Romero, 2006, pag. 416).

Una de las estrategias con la que estos grupos intentaron crear una plataforma

politica que justificara el desarrollo de sus actividades contrainsurgentes y que

t«Aquellas fuerzas armadas irregulares que defendian un territorio (de agresiones) sin vocacién expansionista ni de
incidencia en otras regiones, constituyendo fenémenos preferentemente locales”. Romero, M. citado en (Avila, 2010, pag.
93)

2 “Fuerzas armadas irregulares que obedecian a proyectos nacionales militares con fuerzas armadas irregulares que
obedecian a proyectos nacionales de expansién, con una estructura relativamente centralizada, federativa y con un claro
propdsito contrainsurgente”. Romero, M. citado en (Avila, 2010, pag. 93)



permitiera una articulacion de cada uno de los grupos existentes, fue mediante la
creacion de la ACCU (Autodefensas Campesinas de Coérdoba y Uraba) (Romero,
2003, pag. 37), En el afio de 1997 esta misma estructura con mayor influencia en
diversas zonas del pais, se estableci6 como las Autodefensas Unidas de Colombia
(AUC), con un objetivo de mayor cobertura nacional, que seguian actuando en
complicidad con las fuerzas armadas y cuya financiacion provenia de las actividades
de narcotrafico, comerciantes, agroexportadores y ganaderos de las regiones en

donde operaban (Romero, 2003, pag. 120) .

Es asi como la alianza entre Ivdn Roberto Duque, alias ‘Ernesto Baez’, Carlos
Castafio y Hernan Gémez (grandes jefes de algunos grupos de paramilitares de gran
influencia en los departamentos de Sucre, Cérdoba y la zona del Uraba), crearon el
proyecto politico armado de las AUC, que serviria de sustento para legitimar sus
acciones contrainsurgentes ante el pais sumido en una visién negativa hacia los
grupos insurgentes y al gobierno por su ineficacia para atacarlos (Valencia, Ni Justicia
Ni paz., 2009, pag. 244). Este gran proyecto contrainsurgente tenia como fines: liberar
a todo el pais de la presion de grupos subversivos y todos sus apoyos populares,
imponer procesos de desconcentracion de la tierra, promover procesos de
modernizacion vial, de servicios e infraestructura, crear una nueva estructura
jerarquica y autoritaria en la organizacién politica y social de las regiones, y
finalmente, generar sistemas de capitalismo ganadero (Valencia, Ni Justicia Ni paz.,
2009, pag. 246).

En sintesis, este proyecto contrainsurgente autbnomo en cuanto a la financiacién
estatal, pero complementario a las acciones institucionales, generaria estrategias que
les permitiera ejercer el control militar de una region, expulsar a los actores armados
insurgentes con la colaboracién de las Fuerzas Armadas estales; ademas, contar con
la colaboracion y el apoyo de grupos politicos locales, que les permitiera desarrollar
concesiones economicas para la realizaciébn de obras en materia social, que
legitimaran y afianzaran el apoyo social en las comunidades que se encontraban en

su area de influencia (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pags. 244-248).



El inicio de las negociaciones con la Guerrilla de las FARC, encabezadas por el
entonces presidente Andrés Pastrana, fue el comienzo de una fuerte ofensiva de los
blogues de las AUC, en contra de los dialogos, que les permitiria mayor presencia y
consolidacién en el territorio nacional. La gran expansiéon del proyecto paramilitar en
las regiones fue permitida debido al gran apoyo econémico y politico, que recibieron
por parte de sectores de la sociedad que veian amenazada su posicion si el proceso
de paz tenia éxito: las clases politicas tradicionales de las regiones que veian como
amenaza la consolidacion politica de las FARC, los narcotraficantes a los que (con
colaboracién de los Estados Unidos) iban a ser sometidos fuertemente dado que ya
no existian las FARC, ganaderos y grandes terratenientes que veian como amenaza
las retaliaciones de viejos enemigos, ademas de cambios estructurales que afectaran

a sus propiedades (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pag. 251).

Estos sectores de la sociedad fueron los que buscaron, segun declaraciones de
Ernesto Baez® (ex dirigente de las AUC), a los bloques paramilitares en sus
campamentos, brindando su apoyo econdmico. Esto permiti6 que sus estructuras
crecieran y tuvieran mas éareas de influencia dados los contactos regionales que

lograron obtener (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pags. 251-253).

Este gran apoyo regional quedaria evidenciado en méas de catorce pactos firmados
por los jefes paramilitares y politicos en cada una de las regiones donde ejercian
influencia. En estos, se distribuian las zonas de influencia de los paramilitares, se
establecian los candidatos para las elecciones populares, asi como las formas sobre
como se presionaria al electorado para votar por determinado candidato y las fuentes
de financiacion por las cuales se iban a desarrollar las campafias en cada una de los
entes territoriales locales. (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pags. 329-338)". Es asi
como este gran apoyo permitié gue cada uno de los bloques creciera a mas de tres
mil efectivos por afio. Esto queda evidenciado con el hecho de que para el afio de

1998, segun informacion de Carlos Castafio, contaban con seis mil efectivos

% En entrevista otorgada a Ledn Valencia y Mauricio Romero en el afio 2005, en la mesa de negociacion de Santa fe de
Ralito.

* Anexo No. 3 del libro en donde se evidencia los 14 acuerdos de los paramilitares que se han dado a conocer a la opinién
publica, en donde se resalta la alianza entre paramilitares y politicos, en cada una de las regiones donde se firmaban los
acuerdos.



militares, y para el afio de 2006 el nimero de desmovilizados que se contaba era de
més de treinta mil, segun cifras oficiales (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pag.
253).

El proceso de paz que se llevo a cabo las FARC en este periodo fracasé a principios
del afio 2002. Dado el descontento nacional y la visién negativa que los grupos
insurgentes generaban por el fracaso del proceso para las elecciones presidenciales
del afio de 2002, es electo Alvaro Uribe Vélez, quien proponia un proyecto de
sometimiento a la justicia y persecucién militar a los grupos guerrilleros, y una salida
negociada con los grupos de las AUC, dos procesos con los gque se iba a llegar a la
anhelada paz (Romero, nuevas guerras paramilitares e ilegalidad una trampa dificil de

superar, 2006).

La etapa previa de este proceso nuevo, de negociacion con los grupos paramilitares,
estuvo enmarcada dentro de la construccion de una imagen legitimadora de su lucha
contrainsurgente, por parte del gobierno colombiano y de los grupos de las AUC,
hacia la sociedad colombiana en general y hacia la comunidad internacional. El fin
Gltimo que se queria era el de desligar el gran proyecto de las AUC de las redes del
narcotréfico, otorgando asi un estatus de grupo contrainsurgente separado del Estado
colombiano, cuyas actividades ligadas al narcotrafico eran efecto de las mismas
I6gicas del conflicto armado interno que vivia el pais (Valencia, Ni Justicia Ni paz.,
2009, pag. 258).

Este hecho qued6 enmarcado en la Ley 782 de 2002, con el cual se permite
desarrollar negociaciones con grupos al margen de la ley sin necesidad de otorgarles
un estatus politico previo (Garcia-Pefia, 2005, pag. 69). Méas alla de esto, en diciembre
de 2002, el gobierno le exigio a todos los grupos armados ilegales el cese al fuego,
con el fin de buscar entrar a un proceso de negociacion, de no ser asi serian
perseguidos militarmente hasta ser derrotados. A esta solicitud sélo respondieron los
bloques de las AUC (Ramirez, 2005). Basados en este marco, el gobierno nacional

adelant6 dos procesos que determinarian el desarrollo de la negociacion.



En primera instancia, se desarrollaron una serie de conversaciones previas (etapa
exploratoria del proceso), desde diciembre de 2002, que llevaron finalmente a la firma
del Acuerdo de Santa fe de Ralito para contribuir a la paz de Colombia, el 15 de julio
de 2003, en Tierralta-Cérdoba, en el que las Autodefensas Unidas de Colombia se
comprometian a desmovilizar a todos sus bloques en un proceso que duraria hasta el
31 de diciembre de 2005 (Presidencia de la Republica, Oficina del Alto Comisionado

para la paz., 2006).

Segundo, para el desarrollo legal de este proceso se cred por parte del gobierno la
Ley 975 — Ley de Justicia y Paz- , aprobada posteriormente por el Congreso, que le
daba el marco juridico al Estado colombiano, para llevar a cabo las negociaciones con
diversos grupos armados ilegales (contrainsurgentes e insurgentes), que llevaran a la
construccion y la consolidacion de la paz. Mediante esta ley, se les otorgara
beneficios juridicos frente al castigo de delitos atroces cometidos antes de julio de
2005, a los desmovilizados que se acogieran a relatar sus crimenes, como elemento
que permitiria la construccion de la verdad sobre cémo ocurrid la conformacion de los
grupos armados ilegales y sobre los hechos violentos cometidos por estos mismos

grupos (Colombia, Congreso Nacional de la Republica, 2005, 22 de junio).

Esta ley, esta basada en los principios de DDR (Desarme, Desmovilizacion-
Reinsercion, Reintegracion), definido por Vincenc Fisas, segun lo planteado por las
Naciones Unidas, como “[...] un proceso que contribuye a la seguridad y estabilidad
en contextos de recuperacion posbélica a través de la eliminacién de las armas a
manos de los combatientes de las estructuras militares y ayudandoles a reintegrarse
social y economicamente en la sociedad, buscandoles modos de vida civiles [...]”
(Fisas, 2011, pag. 5).

El Desarme, tiene que ver con aquella primera etapa del proceso en la que el grupo
ilegal con el que se llega al acuerdo, entrega las armas de pequefio, mediano, largo
alcance, municiones y explosivos. La Desmovilizacion es la parte del proceso en la
gue se libera de manera oficial y controlada, los combatientes activos que pertenecen
a los grupos armados, puede hacerse en centros temporales o en campamentos o

zonas especificas que dispongan el grupo, los facilitadores del proceso o el Estado



gue negocia. La Reinserciéon, se entiende como la parte final de la etapa de
desmovilizacién, en la que los 6rganos dispuestos por el Estado asisten a los ya
excombatientes en busca de cubrir sus necesidades basicas (atencion a las familia,
seguridad, alimento, servicios médicos, educacion a corto plazo, financiaciones,

empleo) (Fisas, 2011, pag. 6).

El proceso de desarme y desmovilizacion de las AUC, que comenzo6 en el afio 2003,
trajo consigo retos para el pais en materia legal y en el marco para la reinsercion a la
vida civil de los ex combatientes de las AUC (Pardo, 2007). El gobierno, con el fin de
brindar garantias que permitieran el desarrollo del proceso con el Grupo Armado
llegal, limit6 lo finalmente sancionado en la Ley de Justicia y paz (Pérez, 2008). Es asi
como lo que se llevd finalmente a cabo en el proceso que duré del afio 2003 al afio
2006, fue la entrega de armas por parte de cada una de las estructuras de las AUC
(Pardo, 2007).

El proceso comenzo con el desarme de la estructura del Bloque Cacique Nutibara, el
25 de noviembre de 2003. Durante el desarrollo de este proceso, se vincularon
estructuras paramilitares desligadas de las AUC: Las Autodefensas Campesinas de
Cérdoba y el Magdalena Medio (ACCMM) y del Bloque Central Bolivar. Ademas de
estos dos grupos, en el afio de 2004, se unieron mas estructuras paramilitares
desvinculadas de las AUC, gue hicieron negociaciones alternas con el gobierno
nacional para ser parte de la mesa: las Autodefensas del Meta y Vichada y las
Autodefensas Campesinas del Casanare (este grupo finalmente no llegaria a un
acuerdo real con el gobierno nacional). La entrada de estos grupos al proceso de
desmovilizacion permitié la conformacioén de una mesa Unica de negociacion en el afio
2004, que se establecio en Santa fe de Ralito el 1ro. De julio de ese afio (Presidencia

de la Republica, Oficina del Alto Comisionado para la paz., 2006).

Posteriormente, las AUC ratificaria su intencion de desmovilizar todas sus estructuras
el 12 de Agosto del 2004, mediante un comunicado que se llamaria Acto de fe por la
paz, permitiendo asi que se dieran toda una serie de desmovilizaciones en grupo que
se iniciaron en Turbo, Antioquia (Presidencia de la Republica, Oficina del Alto

Comisionado para la paz., 2006). Este proceso de desmovilizacion de las AUC y



grupos paramilitares desvinculados del proyecto de las AUC pero que hicieron parte
de la mesa Unica, durd hasta el afio de 2006, el ultimo Blogue se desmovilizé el 11 de
abril de ese mismo afio. Ademas, en Agosto de 2006, se desmovilizé el dltimo grupo
paramilitar que no hizo parte de la mesa uUnica de negociacion, el grupo de
Autodefensas de Elmer Cardenas, que negociaron por aparte con el gobierno nacional

(Presidencia de la Republica, Oficina del Alto Comisionado para la paz., 2006).

En definitiva, el proceso de desmovilizacion de los grupos paramilitares, se desarrollé
en 37 actos en los que se desmovilizaron 30.944 personas y se entregaron alrededor
de 17.564 armas (largas, cortas y granadas) (Presidencia de la Republica, Oficina del
Alto Comisionado para la paz., 2006). 27.584 desmovilizados fueron acogidos por la
ley 782 de 2002 y 4.140, fueron postulados por el gobierno para entrar en el proceso
de la ley 975 de Justicia y Paz, para rendir declaraciones en los procesos de version
libre, que permitieran conocer la verdad sobre sus masacres, nimero de muertos,
identificacion de los muertos, predios apropiados y demas acciones que llevaran al
esclarecimiento de sus acciones delictivas y a la reparacion de las victimas (Fiscalia

General de la Nacion, 2012).

1.2 Fallos del proceso de paz llevado a cabo con los bloques paramilitares.
La ley 975, permitié el comienzo de una etapa de Justicia transicional para el pais, en

un contexto en el que se encontraban multiplicidad de actores armados ilegales que
no se acogerian a dichos procesos de desmovilizacion. Entonces, se entiende que
para esa época, la realidad del pais se caracterizaba por estar en un conflicto armado,
gue el gobierno negaba (dadas las diferentes declaraciones del presidente de la
republica y otros entes gubernamentales), y al mismo tiempo, se desarrollaban
elementos de postconflicto, esto implicaria un reto fundamental para el pais y para la

consolidacién de la paz (Valencia, Ni Justicia ni paz, 2009, pag. 275).

Desde la formulacién misma de la ley, ha encontrado grandes contradictores quienes
demandaron ante la corte constitucional su ilegalidad argumentando el poco respeto a
las victimas en la medida en que en un principio los vinculados al proceso, no tenian
la obligatoriedad de confesar sus crimenes (Valencia, Ni Justicia ni paz, 2009, pag.

257); ademas, las criticas mas fuerte estuvieron ligadas a la formalidad de la ley, en la
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medida que la sola desmovilizacién de los grupos paramilitares no garantizaria el fin
del conflicto armado en Colombia, esto se traduce en la imposibilidad de hablar de un
proceso de justicia transicional que garantizara el fin del conflicto armado (Saffon &
Uprimmy, 2009, pég. 180).

Debido a lo anterior, la Corte constitucional acept6 la demanda de inconstitucionalidad
de la 975. En sintesis, el avance que tuvo el proceso con la sentencia de la Cote, fue
el de establecer la obligatoriedad de la confesion para obtener los beneficios juridicos
contemplados en la ley, ademas, establecer el derecho de las victimas a la verdad,

justicia y la reparacion (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pag. 276).

El punto de la sedicién cambio el proceso, pasé de un aspecto politico, a un aspecto
juridico en la medida que se le dio mas importancia a las versiones libres y al
sometimiento a la justicia de los jefes postulados por el gobierno, esta etapa del
proceso quedé en manos de la fiscalia y de los jueces. Mas all4 de esto, uno de los
puntos de ruptura del proceso fue la orden de extradicion de los 14 jefes principales
dada por el Presidente de la republica el 13 de mayo de 2008, suceso que determina
el fin del proceso de reinsercién de los grupos paramilitares que sintieron que el
gobierno los habia engafiado durante todo el proceso (Valencia, Ni Justicia Ni paz.,
2009).

Muy pocos fueron a los que se les dictaminé condena por sus crimenes en el marco
de la Ley de Justicia y Paz, para el afio 2008. Por ende, la ruptura del proceso tendria
como efecto que muchos de los ya desmovilizados volvieran a armarse y que gran
cantidad de mandos medios renunciara a continuar con el proceso, ademas dej6 en
vilo el esclarecimiento sobre sus vinculos con la clase politica dirigente (Valencia, Ni
Justicia Ni paz., 2009, pags. 258-261).

Ademas, los fracasos durante el proceso de reinsercion y reparacién han sido
notorios: los costos politicos que muchas de las confesiones hechas por los
sindicados en el proceso han dado como resultado su poca resonancia en la sociedad
en general, algunas victimas que acuden a las versiones libres en busca de la

reparacion integral son intimidadas; a pesar de los resultados positivos que han tenido
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los procesos de reinsercion en materia de educacion y capacitacion laboral hechos
para los reinsertados de rango bajo, se reconoce por parte del gobierno las
limitaciones en proyectos y actividades para los mandos medios que respondan de
manera efectiva a sus aspiraciones y necesidades. Por ultimo, gran cantidad de
reinsertados han ingresado a prisiéon (5172), y gran cantidad han sido asesinados
(2036), gran parte de estas capturas y muertes son vinculadas a los operativos
desarrollados contra bandas emergentes, disidentes o rearmadas que dejo del

proceso de negociacién (Valencia, Ni Justicia ni paz, 2009, pags. 281-285).

Como se puede establecer, este proceso se limitd a un aspecto meramente juridico y
no devel6 un aspecto mucho mas relevante de la estructura paramilitar, el narcotréfico
y las redes mafiosas existentes en los poderes locales derivadas de este fenomeno;
fue un proceso en el que por parte del gobierno se limitoé a otorgar garantias juridicas.
Esto gener6 una nueva situacion del conflicto, en el que las mafias locales
conquistaron las zonas de influencia dejadas por las estructuras paramilitares
posterior al proceso de desmovilizacion del aparato militar de las AUC (Valencia, Ni

Justicia ni paz, 2009).

Es asi como surge un nuevo actor, cuya estructura, zonas de influencia y formas de
actuar era similar a la de las extintas AUC, cuyo interés principal, era el de controlar
las rutas de exportacion y trafico de las sustancias ilegales de narcotrafico; es decir,
su interés no es el debilitamiento o ataque al Estado, es el de ejercer control territorial,
poblacional que garanticen el flujo efectivo de mercancias con el fin de poder extraer
rentas econdmicas, politicas y militares para su sostenimiento (Romero & Arias, Sobre
paramilitares, neoparamilitares y afines, crecen sus acciones: ¢ qué dice el gobierno?,
2010).

1.3 Explicaciones teéricas al surgimiento de grupos paramilitares.
Son dos las teorias que ayudan a entender el surgimiento y desarrollo de estos

grupos: por una lado su interés econémico como actores extractores de rentas, y por
el otro, un interés ideologico en el que intentan implantar un orden claro en sus zonas

de control:

12



En primera instancia en el contexto de las nuevas guerras®, el uso de la violencia ya
no es del monopolio estatal. Este ejercicio es desarrollado por diversos agentes
privados que quieren mas all4 de ejercer control territorial, tener un control politico
efectivo en las zonas donde desarrollan sus actividades. Este fenOmeno demuestra
gue el uso de la violencia ya no es monopolio estatal, por el contrario, se convierte en

un ejercicio cada vez mas privatizado (Kaldor, 2001).

Entonces, surgen al interior de los Estados grupos Insurgentes, paramilitares, Sefiores
de la guerra locales, mercenarios y criminales mafiosos, que entran en disputa por el
control politico frente a las fuerzas policiales y las fuerzas regulares estatales
(ejércitos). La financiacion de estos grupos depende netamente de recursos externos
a la propia naturaleza de su objeto de lucha: recurren a alianzas con otros grupos
para el tréfico en el mercado negro, desarrollan procesos de extraccion ilegal de
productos de valor como petréleo, algunos agentes externos financian sus
actividades, en ciertas zonas cobran impuestos ilegales a los habitantes de estas,
trafican armas y desarrollan diversas actividades ilegales. La forma de obtener estos
recursos es solamente garantizada por el uso efectivo de la violencia, haciendo
entender entonces, que la légica violenta de estos grupos esta fundamentada en la

I6gica econdmica de apropiacion de recursos (Kaldor, 2001).

Entonces, el funcionamiento de estos grupos, se puede explicar a través de la teoria
de Paul Collier, al afirmar que los grupos armados ilegales actian de forma
depredadora. Al hacer referencia al término depredador, se explica que mas alla del
objetivo que estos grupos tienen (politico o social), la Unica forma de poder llevar a
cabo sus actividades, es a través de la adquisicion de recursos econémicos (rentas)
que se los permita. La depredacion hace referencia al uso de la violencia para
arrebatar a sus duefios bienes o dinero, captacion por medios violentos de recursos

que permitan su funcionamiento (Collier, 2006, pag. 3).

Las mismas actuaciones de estos grupos determinan su interés econdmico, los

lideres, aunque crean fervientemente en sus discursos, dejan ver que su objetivo

® Concepto desarrollado por Mary Kaldor en New & old wars,
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principal es la captacion de recursos. Son varios los factores que explican el
surgimiento de estos grupos y mas alla de eso, el por qué es permitido dentro de la
estructura propia de un Estado Legitimo, el desarrollo de actividades depredatorias.
Una de las mas grandes causas, para Collier, es que los ingresos del pais se vean
altamente influenciados por la falta de produccién de bienes de primarios,
dependencia a estos recursos por parte de un Estado, hace su necesidad de

grabarlas con impuestos y asi mismo motivar su saqueo (Collier, 2006).

Ademas de esto, la importancia deriva en el hecho de que parte del lucro que tiene el
desarrollo de las actividades extractivas de bienes primarios caiga en manos de estos
grupos, no implica la pérdida monetaria para el Estado. Es decir, la explotacion ilicita
por parte de grupos armados ilegales de un bien de esta naturaleza, no implica que
las organizaciones estatales tengan que dejar de ejercer esta actividad, no aniquila la

competencia (Collier, 2006).

Hay un fendmeno también clave que permite el crecimiento de los grupos armados
ilegales, para nuestro caso los grupos BACRIM y es que, el rapido crecimiento
demogréfico y el lento crecimiento econémico (ademas de la desigualdad en el
reparto del lucro), fomentan el reclutamiento de personas, dado que no hay acceso a
la educacién ya sea basica o superior, y ademas, tampoco hay acceso a puestos de
trabajo fijos que permitan la estabilidad econdémica a las personas, viendo como una
oportunidad la entrada a estos grupos (Collier, 2006). Este fendmeno esta presente en
nuestros dos casos de estudio (Tumaco y Medellin), en donde se evidencia que las
condiciones estructurales limitan la incorporacion de la poblacion a actividades
productivas que permitan generar posibilidades para las vidas de las personas en

condiciones de pobreza y escasez de recursos.

Mas alla del interés econdémico y la captura de rentas, hay otro fendmeno que explica
el surgimiento y funcionamiento de estos grupos a partir del desarrollo de sus
actividades. Esto se explica en el interés que estos nuevos grupos, comandados por

Sefiores de la guerra®, tienen como objetivo, mas alld de extraer recursos e

® Concepto desarrollado por Gustavo Duncan en Los sefiores de la guerra. De paramilitares, mafiosos y autodefensas en
Colombia.
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impuestos, establecer un nuevo orden social que les permita regular las actividades
econémicas en sus zonas de influencia y control. Entonces, estos grupos
encabezados por “Hombres Fuertes”, tienen como fin Ultimo el de cambiar de manera
completa las relaciones de poder, extraccion de recursos, regulacion de las
actividades economicas, ser administradores de la justicia, brindar proteccién y ejercer
el monopolio de la coercidén, todo esto en los ambitos locales donde se establecen
(Duncan, 2006, pag. 15).

El ejercicio de estas actividades, se sustenta en la medida que generan un nuevo
orden social en el que cuentan con ejércitos privados, financiados por los excedentes
del narcotrafico y se justifican en la base de crear una organizacion paralela al Estado.
Es decir que lo que permite que los Sefiores de la guerra mantengan el monopolio
coercitivo en una sociedad, es la extraccidén de recursos y la prestacion de servicios

de proteccion a los habitantes de la zona (Duncan, 2006, pag. 16).

El surgimiento de estos Sefiores de la guerra y sus ejércitos privados se explica
porque el Estado no tiene los recursos suficientes que le permitan mantener el
monopolio de la violencia a través del uso de sus aparatos coercitivos, otros actores
suplantaran su funcion, y el Estado tendra la obligacion de negociar para controlar por
lo menos una pequefia area del territorio. Al ser el Estado quien extrae los recursos,
mediante acuerdos formales e informales, de los habitantes de un territorio en
especifico, para protegerlos de las acciones que puedan transgredir el orden social
establecido, y al no tener este la capacidad en cuanto a los recursos para ejercer
efectivamente esta disposicion, la poblacién debe subordinarse al actor mas fuerte o
tender a abandonar el territorio, con el fin de garantizar su supervivencia (Duncan,
2006, pag. 17).

En conclusion, se entiende que mas alla del interés de captura de rentas que tienen
estos sefiores de la guerra (interés privado), su actividad se sustenta en
reivindicaciones ideoldgicas, en donde son aprovechados los fallos estatales para
apropiarse de sus funciones y asi ejercer control en el plano local donde desarrollan
su actividad de explotacion econdmica a traves de la captura de rentas ilegales y/o

extractivas (Duncan, 2006, pag. 30). Para esto, cuentan con un gran aparato
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coercitivo y su influencia politica es bastante fuerte en las zonas de control,
permitiendo asi, tener legitimidad en la poblacion y ejercer un fuerte y claro control

interno, siendo una estructura similar y paralela al Estado (Duncan, 2006, pag. 31).

La forma de actuar de estos grupos ilegales en las ciudades y en general en las areas
de gran concentracién poblacional de cada una de las ciudades, se lleva a cabo,
mediante el uso interesado del poder coercitivo’, que les permite ostentar el
monopolio legitimado en una comunidad populosa, mediante la eliminacion de otros
competidores, permitiendo asi que se encarguen de la extraccion de recursos a través
del cobro de impuestos de proteccion, entendido como el cobro por el ofrecimiento de
seguridad al comerciante, que lo defienden tanto de ataques propios de la banda

como de ataques externos de otras bandas (Olson, 2001, pags. 6-7).

Este impuesto va de acuerdo a un porcentaje minimo en el que el comerciante no
perciba una gran pérdida de sus ganancias y donde es suficiente extraccion que
permita la generacién de gran capital que permita el desarrollo de las otras
actividades que la banda desarrolla; esta forma de actuar permite que la banda no
reduzca el ingreso percibido por el cobro de seguridad y que los comerciantes de las
zonas en cuestion no sientan una amenaza real sobre su patrimonio y actividad que
desarrolla. Entonces, es evidente que el criminal o los criminales organizados, tiene
intereses inmersos dentro de las logicas de las comunidades donde desarrollan los
procesos de extraccion de rentas ilegales, en ese sentido, su interés principal, es el de
preservar cierto orden que le permita continuar con sus actividades (Olson, 2001,

pags. 6-7).

Este tipo de funcionamiento es descrito, por Olson, caracteristico de los bandidos
estacionarios®, diferenciandose del bandido o los bandidos de paso (quien extrae el
cien por ciento de los recursos de sus victimas, mediante saqueos casuales) en el
hecho que més alla de centrarse en una sola victima de un solo territorio, el bandido
estacionario tiene como objetivo primario el apoderarse de un territorio, manteniendo

alejado a sus otros competidores y monopolizando las actividades ligadas al crimen

7 Concepto desarrollado por Mancur Olson en Poder y prosperidad P.p 3.
® lbid. P.p 8
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en ese territorio, tanto asi, que no representa competencia alguna ni con los

recaudadores de impuestos tradicionales, el Estado (Olson, 2001, pag. 9).

Por ende, una de las caracteristica que tienen este tipos de bandas que actian con el
liderazgo de un bandido estacionario, es el de ejercer un control continuo sobre los
territorios donde se encuentran asentados, permitiendo que sus victimas tengan la
motivacién suficiente para seguir generando actividades legales de extraccion, con el
fin de que ambos puedan beneficiarse de las actividades comerciantes mutuamente.
Es decir, que los impuestos percibidos por los bandidos estacionarios, estan limitados
a una parte de la produccion de la victima. El incentivo para que el bandido no se
haga al cien por ciento de la produccion, es que al haber mayor produccion en el largo
plazo, el bandido podrd obtener mayor ingreso dado que sus victimas continuaran

generando mayor utilidad de produccién (Olson, 2001, pags. 9-11).

En este sentido, el funcionamiento de los grupos armados ilegales nacidos posterior al
proceso de desmovilizacion de las AUC, se encuentra demarcado dentro de estas
caracteristicas. En donde aparte de extraer recursos de las comunidades en donde se
asientan, gran parte de sus ganancias proviene del aprovechamiento de las zonas
grises de transacciones legales e ilegales, en las que a través de la generacién y
diversificacion de negocios de trafico ilegal, pueden extraer enormes cantidades de
ganancias (Naim, 2006, pag. 16) . Muchas de estas actividades, son ejercidas
abiertamente, en barrios donde estos grupos imponen sus leyes no escritas, pero que
son rigurosamente cumplidas e impuestas, (Naim, 2006, pag. 54), denotando su
poder, tanto militar como econémico y social (en cuanto al control ejercido), viéendose
en la capacidad de desafiar o persuadir a través de sobornos, a las autoridades

estatales (Naim, 2006, pag. 17).

Este tipo de organizaciones, cuentan con complejas estructuras financieras que
permiten que el rastro de sus actividades pase desapercibido (Naim, 2006, pag. 17).
Son estructuras en las que se encuentra bien definida sus jerarquias, cuya
caracteristica principal de sus partes, es que funcionan como redes descentralizadas
basados en agentes y células dispersas, cuya conexidad es ampliamente sofisticada y
oculta (Naim, 2006, pags. 20-22).
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Una de las caracteristicas fundamentales que permite identificar a estos grupos, con
respecto a los casos estudiados y ain mas enfocados en especial en el caso de
Tumaco, es que la gran cantidad de recursos obtenidos del desarrollo de las
diferentes actividades vinculadas al trafico y a la captura de rentas ilegales, llegan a
convertirse en medios que les permite obtener influencia politica en las zonas donde
se asientan. En ese entrelace de intereses, incurren en un vinculo con las empresas
privadas de gran importancia y con sectores estatales que les permite tener injerencia,

a estos grupos, de las decisiones gubernamentales de interés (Naim, 2006, pag. 23).

Ese grado de injerencia obtenido, sumado a la complicidad generada con actores
gubernamentales y fuerzas armadas (militares y policiales), es necesario e
indispensable para el desarrollo 6ptimo tanto de los negocios ilegales que manejan en
sus territorios de asentacion, como para el desarrollo de actividades de tréfico ilegal
(Naim, 2006, pag. 32). Por lo general, los productos comerciados de manera ilegal,
son extraidos de zonas de conflicto, en donde la complicidad con agentes estatales
locales, permite su comercializacion en el mercado global, en donde su
funcionamiento en red, permite la eficacia e imperceptibilidad durante todo el proceso
de comercializacion, venta y distribucion de la ganancia, y blanqueamiento del dinero,

permitiendo asi la fusién con el mercado legitimo (Naim, 2006, pag. 34).

1.4 El fendbmeno de los grupos surgidos después del proceso de
desmovilizacion de las AUC.
Desde el afio 2006, las tensiones entre los grupos paramilitares y los representantes

del gobierno para llevar el proceso de negociacion se denotaban. Esto quedod
evidenciado en la Carta de Ivdn Roberto Duque, alias Ernesto Baez, a Luis Carlos
Restrepo, Alto Comisionado para la paz, realizada desde la cércel de ltagui.” Allf,
alias Erenesto Baez, critica una entrevista realizada por el periédico El tiempo, el 24
de diciembre del afio 2006, al alto comisionado para la paz (representante del
gobierno para llevar a cabo el proceso de desmovilizacion), en la que afirma que el
proceso de paz que se estan llevando con los grupos paramilitares es todo un éxito.
Ernesto Baez, desmiente estas frases en la medida que afirma que el proceso que se

ha llevado hasta el momento ha estado lleno de vacios e incumplimientos frente a lo

® Anexo No. 1 del texto de Ledn Valencia, Ni Justicia ni paz. Parte del libro Cara y Sello Ley de Justicia y Paz. Pp. 314-326.
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expresado en didlogos previos al inicio del proceso (Valencia, Ni Justicia Ni paz.,
2009, pag. 318).

Ademaés, como elemento mas importante para esta investigacion, en esta carta alisa

Ernesto Baez afirma que:
“queremos percatar a los colombianos sobre la gravedad del fendmeno de las mal llamadas
bandas emergentes, que no son mas que grupos de autodefensas desmovilizados a medias,

por el fracaso de la reinsercion y en proceso de rearme y expansion [...]" (Valencia, Ni Justicia
ni paz, 2009, pag. 319).

Revela que mas alla de las expresion de éxito declarada por el gobierno nacional
frente al proceso nacional, al afirmar que el paramilitarismo estaba desarticulado y
que los jefes de todas estas estructuras estan en la carcel, hay mas de la mitad de los
jefes de la alta esfera de la organizacion que estan afuera, que ademas, se
encuentran quinientos segundos comandantes y cerca de mil mandos medios, que no
se acogieron al proceso de Justicia y Paz, muchos de estos son los que conforman
ese nuevo actor emergente del conflicto armado nacional, las Bandas Emergentes,
que justifican su nueva conformacion en el incumplimiento de las promesas hechas
por parte del gobierno hacia las estructuras paramilitares que se acogieran al proceso

de desmovilizacién (Valencia, Ni Justicia Ni paz., 2009, pags. 323-324).

En este sentido, establece que el proceso de paz que se llevd a cabo fue efectivo y
claramente definido hasta el proceso de desarme, los procesos de desmovilizacion y
reinsercion no fueron efectivos, en la medida que el gobierno no cumplié en su
totalidad con los acuerdos firmados con los grupos que se acogieron a este proceso,
generando asi, la conformacibn nuevos grupos, cuyos integrantes eran
desmovilizados a los que se les desprotegié después del proceso de desarme y jefes
de alto y mediano rango que no hicieron parte del proceso que se llevd a cabo con
todas las estructuras paramilitares que se acogieron al proceso de Justicia y Paz
(Valencia, Ni Justicia ni paz, 2009, pags. 315-326).

Partiendo de esta reflexion, se establece que desde el afio 2006 se venian gestando
nuevas organizaciones criminales. Estas organizaciones devienen de uno de los

grandes vacios del proceso de desarme llevado a cabo, en el que no se desmontaron
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sus redes mafiosas y de corrupcion, oficinas de cobro y extorsion, en su mayoria
ubicadas en las ciudades; ademas el afan por desarmar las estructuras paramilitares
por parte del gobierno, fue aprovechado por algunos jefes paramilitares para inflar sus
filas, apostando a dejar algunos reductos que les permitieran seguir funcionando en
caso de que la negociacion con miras a su desmonte fracasara (Fundacioén Ideas para
la Paz, 2010, pag. 1).

Otro hecho que repercutié en la reconfiguracion de los grupos paramilitares fue la
orden del gobierno de que la mayoria de los lideres de las AUC fueran recluidos en la
carcel de ltagui; este hecho permitié que otra gran parte de jefes paramilitares se
desvincularan del proceso, generando, a través de los mandos medios, alianzas con
narcotraficantes que se habian hecho al control de algunas organizaciones
paramilitares'®. Muchos de estos jefes no desmovilizados empezaron a crear nuevas
estructuras integradas por personas desmovilizadas y en su gran mayoria por
personas nunca desmovilizadas y/o por estructuras al servicio del narcotrafico

(Fundacion Ideas para la Paz, 2010, pag. 2).

Esta rearticulacion de las estructuras paramilitares se hizo entorno al negocio del
narcotréfico y estuvo liderada por los grandes jefes paramilitares dedicados a este
negocio (Vicente Castafio, ‘Don Berna’, ‘Jorge 40’, ‘Macaco’, ‘Don Mario’), en conjunto
con los dos grupos armados del cartel del norte del Valle (‘Los Machos’ y ‘Los
Rastrojos’), sumados a mandos medios nunca desmovilizados como ‘Cuhchillo’ y a
aliados tradicionales paramilitares para la exportaciéon de sustancias ilegales, como ‘El
loco Barrarrera’, que ejercia presencia en los llanos orientales (Fundacion Ideas para
la Paz, 2010, pag. 2).

Es asi como cada uno de estos actores forman grupos armados, generando alianzas
con grupos guerrilleros, fuertemente golpeados por las Fuerzas Militares, en torno al

negocio del narcotréafico, al control del procesamiento y exportacién, asi como en el

10 Alias ‘Macaco’ jefe del Bloque Central Bolivar vendié parte de su estructura al grupo conocido como ‘Los Rastrojos’, el
brazo armado de Alias ‘Varela’ narcotraficante perteneciente al Cartel del Norte del Valle del Cauca. Otro caso, en el que las
estructuras de alias ‘Jorge 40’, pasaron a manos de ‘Los Mellizos’, organizacién narcotraficante de los hermanos Mejia
Munera. (Fundacion Ideas para la Paz, 2010, pag. 2)
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manejo de las redes internas de micro tréafico (Fundacion Ideas para la Paz, 2010,

pag. 2).

Inicialmente desorganizadas y dispersas, dados los cambios propios de un proceso de
transicion, en el que se identific6 el cambio de mandos medios y altos de autoridad y
las disputas entre si por el control territorial, para el 2008, estos grupos ya
desarrollaban muchas mas acciones unilaterales que la guerrilla de las FARC,
demostrando que pese a que sus acciones no implican tanta preparacion como las del
grupo guerrillero (porque sus acciones no van en contra de las organizaciones
estatales), demuestra el crecimiento y consolidacion de cada uno de estos grupos en
diversas zonas tanto urbanas como rurales del pais (Romero & Arias, Sobre
paramilitares, neoparamilitares y afines, crecen sus acciones: ¢ qué dice el gobierno?,
2010).

Ya consolidados en cuanto a la conformacion de cada uno de estos grupos, en el afio
2009 se evidenciaban enfrentamientos entre si, que denotaban la falta de union entre
cada una de estas estructuras, ademas del interés individual de cada uno de estos
grupos por hacerse al control de las zonas de influencia (sobretodo disputas por el
control de zonas urbanas). Uno de los casos mas importantes ocurrié ese afio en la
ciudad de Medellin, en donde las disputas entre estos mismos grupos tenian como
objetivo el control hegemoénico local y regional, y el control de las estructuras de
crimen organizado que desarrollaban sus actividades en la ciudad (Romero & Arias,
Sobre paramilitares, neoparamilitares y afines, crecen sus acciones: ¢qué dice el
gobierno?, 2010).

Es asi como para el afio 2010, estos grupos ya contaban con estructuras mucho mas
sélidas y cohesionadas al interior, con zonas, tanto rurales como urbanas, claramente
definidas de actuacion, en donde jugaban un alto grado de influencia. La presencia y
asentamiento de estos grupos se hizo notoria en los llanos orientales, el sur del
pacifico, el Urab& antioquefio, la costa atlantica y Bogota (Valencia, 2011). Este rapido
crecimiento, también se debe a que adquirieron gran capacidad operativa comparada
con las FARC, en donde se evidencia alianzas con las estructuras de poder politico

tradicional local y donde el miedo y la intimidacion son sus armas mas efectivas para
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la consolidacion y el control de estas zonas; donde ejercen control social y politico
(con el fin del mantenimiento del status quo), que les permite mantener las alianzas
con los grupos tradicionales de poder politico local (Romero & Arias, Sobre
paramilitares, neoparamilitares y afines, crecen sus acciones: ¢ qué dice el gobierno?,
2010).

Cabe destacar que hay un fendmeno mucho mas fuerte que caracteriza el fenébmeno
de las Bandas Emergentes. Este fendmeno tiene que ver con el grado de influencia
que juegan en las zonas urbanas de su area de control. A diferencia de sus
antecesores de la AUC, cuya area de influencia era lo rural y el control del campo, en
la actualidad, estos grupos se encargan de controlar el ambito local, ya no como
fuente de abastecimiento, si no como una zona de control social que permite la
captacion de recursos licitos e ilicitos y el afianzamiento de las relaciones con grupos
de poder local, convirtiéndose en el nuevo escenario de disputas, tanto internas como

con otros Grupos Armados llegales (Valencia, 2009).

Para el caso colombiano, partiendo de lo anteriormente expuesto, el fendmeno de los
grupos armados ilegales nacidos después del proceso de desmovilizacion de las
AUC, se asocia a esta vision sobre los grupos armados ilegales, en la medida que
realizan control sobre los territorios en los que desarrollan sus actividades para la
obtencion de recursos, ejerciendo domino a través de la intimidacién armada a las
comunidades cercanas a sus zonas de influencia, estableciendo asi, control politico,

economico y territorial (Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion., 2007)

Las formas de actuar de estos grupos, es asociada al funcionamiento de las
estructuras paramilitares de las AUC. El proceso de desmovilizacion de los bloques de
las AUC, tuvo fallos en algunas zonas del pais (MAPP- OEA, 2006), esto quedo
evidenciado en la medida que los integrantes de estos nuevos grupos estuvo
compuesto por personas pertenecientes a los bloques de las AUC que se
desmovilizaron. Es decir que el surgimiento de estos nuevos grupos se asocia al
fenémeno paramilitar en la medida que, estan compuestos por agentes Disidentes del
proceso de desmovilizacion que no hicieron parte del proceso de entrega de armas y

reinsercion a la vida civil, rearmados desmovilizados que no siguieron el proceso de
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reinsercion y emergentes que generaron nuevas estructuras (Comision Nacional de

Reparacion y Reconciliacion., 2007).

Es asi como el grado de influencia ha llegado a penetrar en ciudades como Bogota y
Medellin, areas de gran interés que dado su gran tamafio y complejidad de
fenédmenos, facilita el pasar desapercibido, el lavado de activos™', narcotrafico a nivel
local (venta y distribucidn), el control de ‘la pequefia delincuencia’ y el flujo, control de
la demanda de mercados ilicitos (prostituciéon, control social, cobro por seguridad

privada, como ejemplos) (Avila & Pérez, Mercados de criminalidad en Bogota, 2011).

Entonces, se entiende que la ciudad, no sélo es una zona de abastecimiento, si no
como una zona en disputa y retaguardia para los Grupos Armados llegales (Avila &
Nufiez, 2010). Para el caso de Medellin, la disputa esta en las zonas periféricas de la
ciudad, rutas de entrada y salida, el posicionamiento en las areas metropolitanas, se
desarrollé a través de disputas internas, de mandos medios de las antiguas
estructuras de las AUC (integrantes del Bloque Cacique Nutibara y del Bloque Héroes
de Granada), que pelearon por el control, ejercer presencia en las comunidades
periféricas de la ciudad, ejerciendo domino de las pandillas existentes y de las
organizaciones urbanas de las AUC que quedaron después del proceso de

desmovilizacion (Restrepo, 2010)

Dada la complejidad y las dinamicas propias de la ciudad y la complicidad de la
fuerza publica, ademas de la falta de actuacion de los organismos estatales en
general, Medellin, se ha convertido en una zona de refugio de las actividades del
narcotréfico, dado que, se convierten en un paraiso para el lavado de dinero a través
de la compra y venta de bienes manufacturados, la construccion de grandes edificios,
la apropiacion de mercados legales e ilegales (Restrepo, 2010). Esto también permite

el reabastecimiento no s6lo econdmico, sino de medicamentos, la recuperacion de los

! Definido por la ley 599 del 2000 (Cédigo penal), articulo 323: esta sindicado de lavado de activo quien “[...] adquiera,
resguarde, invierta, transporte, transforme, custodie o administre bienes que tengan su origen mediato o inmediato en
actividades de extorsion, enriquecimiento ilicito, secuestro extorsivo, rebelion, trafico de armas, delitos contra el sistema
financiero, la administracion publica, o vinculados con el producto de los delitos objeto de un concierto para delinquir,
relacionadas con el trafico de drogas toxicas, estupefacientes o sustancias sicotrépicas, o les dé a los bienes provenientes
de dichas actividades apariencia de legalidad o los legalice, oculte o encubra la verdadera naturaleza, origen, ubicacion,
destino, movimiento o derechos sobre tales bienes, o realice cualquier otro acto para ocultar o encubrir su origen ilicito [...]
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heridos y dados las facilidades de la ciudad, la generacion y distribucién de armas

artesanales (Avila & Nufiez, 2010).

Este es un fendbmeno que no sélo ocurre en ciudades tan grandes como Medellin y
Bogota, en centros urbanos mas pequefios, con menor nimero de poblacién (en
comparacion con las dos anteriormente nombradas), pero de gran influencia
geogréfica que permite el desarrollo de actividades de narcotréfico y el transporte de
materia prima, explotadas de manera ilegal y con miras a la exportacion a otros
paises. Este es un ejemplo claro de lo que ocurre en centros urbanos como Tumaco,
en donde por su ubicacion geogréfica, es punto de salida de narcotréfico por la ruta
pacifico y ademas, es salida hacia Ecuador del oro explotado en las minas ilegales
(Revista Semana, 2012).

Por parte del gobierno anterior (Alvaro Uribe), no eran concebidas como una amenaza
real, si no como una red criminal al servicio del narcotrafico, por ende el intento de
reprimirlo fue a través del Decreto 234, pero dadas sus limitaciones legales, este
intento no llevd a grandes resultados (Arias, 2012). En el gobierno del Presidente
Santos ha habido un reconocimiento como amenaza real de este Grupo Armado
llegal, aunque no se ha llegado por parte de la academia en general, el gobierno y la
sociedad, sobre una definicion completa y compleja sobre estos grupos. Cabe
destacar que durante este periodo se han hecho varios intentos por el desmonte de
estos grupos, uno de estos fue el D6 (desmantelar, desarticular, disuadir, denegar,
direccionar, difusion), en el que se intent6 el fin de redes de narcotréafico ligadas a las
BACRIM (Arias, 2012).

Hay que recalcar que a pesar de los fuertes golpes que han tenido estas
organizaciones, al ser estructuras reticulares, el mando esta desconcentrado en varios
grupos y esas mismas cadenas de mando estan en constantes reacomodamiento
(Avila & Velasco, 2012). También, cuentan con poderes locales de gran influencia y
sus redes de cooperacion locales, son de gran influencia y apoyo por partes de
organizaciones locales de amplio poder politico y organizaciones agrarias y
ganaderas de gran poder en lo rural, ademas de estar blindadas por un gran mercado,

gue se mueve entre lo legal y lo ilegal, que sustenta toda su actividad.
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2. Medellin.

2.1 Contexto del conflicto armado antes del proceso de desmovilizacion de los
bloques paramilitares.
El conflicto armado en Medellin tiene indicios desde 1980, época caracterizada por el

gran auge del narcotrafico. Es importante resaltar que muchas de estas dinamicas y
sus caracteristicas aun enmarcar el conflicto actual que se vive en la ciudad. Esta
primera época esta caracterizada por dos factores, el primero, el surgimiento de
grupos dedicados al narcotrafico y al sicariato, y el segundo, a la emergencia de
bandas insurgentes en la periferia de la ciudad (Blair, Grisales, & Maria, 2009, pag.
34).

Es asi como para el inicio de la década de los 90’s, empieza una nueva época en la
gue aparecian pequefios grupos cuyo interés era el de ofrecer servicios de seguridad
privada, mediante la eliminaciéon o el destierro, para imponer un orden tranquilo en los
barrios, grupos de autodefensas. Estos procesos de conflictos locales ademas
estuvieron acompafados por la llegada de grupos insurgentes de izquierda cuyas
acciones, en primera instancia, estuvieron vinculadas a desarrollar actividades
comunales y de apoyo en los barrios de la zona nororiental de la ciudad: el ELN
(Ejército de Liberacion Nacional), el M-19 (Movimiento 19 de Abril) y el EPL (Ejército
Popular de Liberacién), son ejemplo de algunas organizaciones que desde la época
de los 80’s empezaron a llegar a la ciudad (Blair, Grisales, & Maria, 2009, pags. 34-
35).

La consolidacion de gran diversidad de actores ilegales en toda la ciudad gener6
nuevas dinamicas de violencia en la medida que se generalizé por todo el territorio,
desdibujando asi las diferencias politicas y sociales de estos grupos, limitandolo a una
pelea territorial por proveer seguridad privada a las comunidades de influencia.
Algunas disidencias de los grupos insurgentes después de sus procesos de
desmovilizacién siguieron actuando en sus areas de influencia, los pequefios grupos
ligados al narcotrafico se unieron a poderosas estructuras como La Banda de la
Terraza. Las FARC y el ELN, lanzan en el afio de 1997 un proyecto expansionista en

la zona centro occidental de la ciudad (Comunas 13 y 12); y finalmente, el actor ilegal
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mas importante, los paramilitares, el Bloque Metro y las AUC cuyo proyecto se
desplaz6 a consolidar su fuerza en las ciudades (Blair, Grisales, & Maria, 2009, pag.
36).

Con el fin de pacificar la ciudad, los esfuerzos del Estado colombiano, con la llegada
en el 2002 de Alvaro Uribe Vélez y la puesta en marcha de su plan de gobierno
basado en la ‘Seguridad democratica’, las acciones estuvieron encaminadas a la
recuperacion de las comunas de Medellin a través del proceso de ganar militarmente
la guerra contra los actores insurgentes, asentados en la comuna 13, que

desarrollaban sus actividades en la ciudad.

“[...] esta operacién (Operacién Orién) se complementd con otras en la ciudad y en la regién
que consolidaron el dominio territorial del Estado y eliminaron la presencia militar de la guerrilla
y las milicias en la ciudad [...]” (Giraldo, 2010, pag. 20)

Junto con esta accion militar, el gobierno colombiano, empez6 el proceso de
negociaciéon con los grupos de las AUC, cuyo primer resultado fue la desmovilizacién
del Blogue Cacique Nutibara (grupo paramilitar de mayor influencia en la ciudad) en el
afio 2003, cuyo proceso de desarme ocurrié en la misma ciudad de Medellin (Giraldo,
2010). Ademas, el Blogue Metro (nunca afiliado al proyecto de las AUC por
diferencias ideoldgicas de su lider ‘Doble cero’ con Carlos Castafio), en el afio 2003,
pierde la pelea militar y de control territorial con el bloque Cacique Nutibara de ‘Don
Berna’ provocando su desaparicion. Muchas de sus unidades, se unieron a el Bloque
Cacique Nutibara, mientras otras se fueron a otros bloques de las AUC en otras zonas
del pais, la desmovilizacion de estas personas ocurrio cuando se encontraban en

estos grupos (Rivera, 2012)

2.2 Procesos de Desmovilizacion de los grupos paramilitares en la ciudad, El
surgimiento y llegada de nuevos grupos a la ciudad de Medellin.
El proceso de desmovilizacion de las AUC, comenzd con la desmovilizacion del

Bloque Cacique Nutibara, proceso que se llevdo a cabo en la ciudad. ElI 25 de
noviembre del afio 2005, se desmovilizaron 868 unidades y se entregaron 497 armas
de largo y corto alcance que fueron depositados en el Batallon de servicios no. 4 de

Medellin (Oficina del Alto Comisionado para la Paz., 2006, pag. 12)
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La ciudad, fue la primera en Colombia en acoger ex combatientes paramilitares para
el desarrollo de programas con miras a su reinsercion; ademds, fue la ciudad con
mayor nimero de desmovilizados (Alonso & Valencia, 2008, pag. 15); para el afio de
2007, los datos de la alcaldia muestran que en la ciudad habitaban un total de 1992

desmovilizados ubicados en siete de sus 16 comunas (Ver anexo 1y 2)

Con la desmovilizacion del Bloque Cacique Nutibara, en el afio 2003, la ciudad de
Medellin, emprenden dos retos muy importantes, el de ser la encargada por una
parte acompafiante y apoyar el proceso, y segundo, ser la receptora, junto con los
municipios de area metropolitana’?, de los combatientes desmovilizados de este
bloque de las AUC, para desarrollar proyectos en busca de un proceso integral en
materia de reinsercion. En ese sentido, en la ciudad se desarrollaron grandes
proyectos desde la alcaldia, cuyo éxito estd determinado por su gran variedad,
esfuerzo, compromiso y recursos invertidos por la alcaldia de Medellin (Alonso &
Valencia, 2008, pag. 15).

Pero més alla de los buenos fines que estos proyectos planteaban para la reinsercion
de ex combatientes de los bloques paramilitares de las AUC, los acuerdos plasmados
entre la alcaldia y las organizaciones de desmovilizados, fueron aprovechados por
estos Ultimos para la creacion de nuevas estructuras que les permitiera establecer
todo un proyecto criminal en la ciudad (Restrepo, Estructuras desmovilizadas en la
ciudad de Medellin: De la unificacion de la criminalidad a la fragmentacion violenta.,
2010, pag. 64). Desde el 2004, estas estructuras con una rigida cadena de mandos se
establecieron en la ciudad; a su mando estaba Diego Fernando Murillo “Don Berna’ **,
jefe de primera linea de las AUC, desmovilizado y encarcelado en la céarcel del
municipio de La Ceja — Antioquia-; desde alli, establecié un proyecto para la ciudad de
Medellin, que estuvo encaminado a la consolidacién local de estructuras que
transformaran el orden politico, social y econdmico en las comunidades donde se

desarrollé; proyectos en los que también tuvieron injerencia para su éxito

2 Area metropolitana del Valle de Aburra que comprende los municipios de Medellin, Caldas, La Estrella, Envigado, Itagii,
Sabaneta, Bello, Copacabana, Girardota y Barbosa.

'3 Cabe aclarar que desde finales del afio 2002, debido al éxito de la Operacién Orion, cuyo fin era el de derrotar a las
milicias insurgentes de la comuna 13 de Medellin, surgen en esta zona grupos al mando de este jefe paramilitar que se
encargarian de regular la delincuencia organizada y el manejo del narcotrafico de amplios sectores de la ciudad de Medellin
(Romero, 2006)
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desmovilizados del Bloque Héroes de Granada (Restrepo, Estructuras desmovilizadas
en la ciudad de Medellin: De la unificacién de la criminalidad a la fragmentacion
violenta., 2010).

El marco legal que tuvieron estas organizaciones para actuar, estuvo basado en un
proyecto, la creacion de la Corporacion Democracia, cuyas actividades estaban
dirigidas a trabajar el tema de la reconciliaciéon y reinsercion en las comunidades
receptoras de ex combatientes de las AUC, aprovechando los recursos brindados por
la alcaldia, encaminados a financiar proyectos de este caracter. Mediante este
presupuesto, las organizaciones creadas por ‘Don Berna’, contaron con gran respaldo
y apoyo de organizaciones sociales y de la misma alcaldia quienes confiaban en las
buenas intenciones formuladas en esta corporacion creada por este jefe paramilitar
desmovilizado (Restrepo, Estructuras desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la

unificacion de la criminalidad a la fragmentacion violenta., 2010).

Lo que se logré ver como aspectos positivos, es que efectivamente hubo un trabajo
con los jévenes reinsertados; muchos de ellos se convirtieron en actores sociales de
gran importancia en la medida que impulsaron pequefios proyectos y labores
comunitarias, en las que cada uno de los lideres trabajaba con alrededor de 20
jovenes mas, encargados de realizar labores sociales de beneficio para la comunidad
en cada zona (Restrepo, Estructuras desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la

unificacion de la criminalidad a la fragmentacioén violenta., 2010)

Sin embargo, detras de estos proyectos, lo que se gestd con estas organizaciones fue
un plan con el cual se logré controlar las bandas delincuenciales a través de procesos
de negociacién, dominacion y sometimiento. Buscaron ademas, reorganizarse
politica, econdémica y socialmente, para logra obtener el control barrial que habian
logrado en su proceso de lucha contrainsurgente antes de la desmovilizacion; para
esto, desarrollaron acciones con miras a controlar la llegada de otros grupos
criminales y prevenir acciones insurgentes, con el fin de garantizar el monopolio de la
criminalidad, el control social y la proteccién de sus negocios legales e ilegales, este

proceso se consolidé con la creacion de la Oficina de Envigado (Restrepo, Estructuras
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desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la unificacion de la criminalidad a la

fragmentacion violenta., 2010).

Las denuncias sobre las fallas del proceso de reinsercion, fueron hechas por
organizaciones defensoras de Derechos Humanos, nacionales e internacionales,
entes juridicos y por algunas personas de la comunidad quienes denunciaban las
constantes presiones e intimidaciones violentas que estos grupos realizaban para
legitimar su control, poder e influencia en los barrios. Estas denuncias ponen en
evidencia que las estructuras paramilitares que funcionaban en la ciudad antes del
proceso de desmovilizacion se mantienen; ademds, la consolidacion territorial de
estos grupos en sectores principales de la ciudad, ha permitido controlar a otros
grupos dedicados a la delincuencia comun; sumado a esto, sus formas y medios de
intimidacion y coercién han legitimado su poder sobre las comunidades, garantizando
gue no se desafie su poder dentro de las mismas (Restrepo, Estructuras
desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la unificacién de la criminalidad a la

fragmentacion violenta., 2010).

La consolidacién del proyecto de ‘Don Berna' quedd evidenciado en la reduccién de
las cifras de homicidio en la ciudad entre el afio 2003 al 2007 (anexo 3). Esto fue
entendido para la alcaldia de Medellin como el éxito de su politica de reinsercion, en
la medida que se creia que le trabajo realizado permitio el desarrollo de estrategias
sociales sin armas que lograron mayor impacto en las comunidades. Pero mas alla de
este relativo éxito, lo que queda evidenciado es que la clara jerarquia estructurada
creada por ‘Don Berna’ le permitio tener un control efectivo sobre los combos (grupos
de delincuencia comun organizada), ostentar el monopolio de la violencia en la
ciudad, garantizando la obediencia de los grupos a quien tiene este poder; fenébmeno
el cual fue obviado por las autoridades locales (Restrepo, Estructuras desmovilizadas
en la ciudad de Medellin: De la unificacién de la criminalidad a la fragmentacion
violenta., 2010).

El 24 de Agosto de 2007 es trasladado ‘Don Berna a la carcel de Combita, en

Boyaca, es asi como pierde los canales de comunicacion que desde la carcel le
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permitieron establecer fuertes conexiones y toda una red delictiva. Esto también tuvo
como consecuencia el establecimiento de nuevas dindmicas en cuanto a la
configuracién de las organizaciones que estaban a su mando; lo que ocurre, es que la
pérdida de legitimidad de poder frente a sus mandos alternos determiné la ruptura de
su fuerte esquema jerarquico (ruptura del monopolio), generando disputas internas
por el control de la organizacion (Restrepo, Estructuras desmovilizadas en la ciudad
de Medellin: De la unificacién de la criminalidad a la fragmentacién violenta., 2010,

pag. 74).

El siguiente al mando seria alias ‘Rogelio’ (desmovilizado del Blogque Héroes de
Granada), quien figuraba en la Corporacion Democracia’ como vicepresidente, fue el
sucesor de ‘Don Berna’ como jefe de estas nuevas estructuras. ‘Rogelio’ toma como
decision llamar a grupos que operaban en otras regiones del pais, buscando
mantener el poder en la ciudad; esta decisién fue tomada porque se creia que tenia
enemigos internos dentro de la estructura de la Oficina de Envigado, por matar a
Daniel Mejia (desmovilizado del Bloque Héroes de Granda, de gran poder en esta
organizacion), asesinado en diciembre de 2006.

Esta fragmentacion interna por la falta de un lider sélido, determiné una nueva
escalada de la violencia en la ciudad de Medellin (Jaramillo, 2009), se registra en que
para el aflo 2007 al 2009 el numero de homicidios en la ciudad aumentan (Ver Anexo
3). De esta division interna nacen ‘Los paisas’, quienes entrarian en una fuerte disputa
por el control de los negocios; ademas, a la ciudad llegan otras organizaciones para
disputar el poder en la region, estas, son también de origen paramilitar, las del ex jefe
de las ACCU, Daniel Renddén Herrera, alias ‘Don Mario’, responden al nombre de
Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC), grupo que se convirtio en la actualidad,
en uno de los mas fuertes de la ciudad de Medellin (Restrepo, ¢qué buscan los
‘Urabefos' en Medellin?, 2012).

A través de la violencia, la intimidacién y el pago de dinero, cada una de estas
estructuras lograron ganar apoyo en las comunas estratégicas de la ciudad (Restrepo,
Estructuras desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la unificacion de la

criminalidad a la fragmentacion violenta., 2010)

30



Dentro de la misma ‘Oficina de Envigado’ empiezan a darse peleas fuertes por la
jefatura de la misma. Después de la captura de alias ‘Douglas’ en abril de 2009, quien
intento desde su dirigencia reunificar los grupos pertenecientes a la ‘Oficina’, se
empezé a librar la guerra entre alias ‘Valenciano’ y alias ‘Sebastian’. Esta disputa
estaba basada en el control de la jefatura que cada uno reclamaba como suya por la
trayectoria que tenia dentro de la organizacion. Las ordenes que diera uno, eran
derrocadas por el otro, las contradicciones entre si aumentaron y llegaron al punto de
desatar una guerra entre bandas aliadas a uno y otro por saber quién ostentaria el
poder de la organizacion en la ciudad (Hernandez & Restrepo, [inédito], pag. 15).
Ademas de estas disputas internas de la ‘Oficina de Envigado’, la llegada de las AGC
al territorio, gener6 una etapa de violencia mucho mas fuerte para la ciudad. Al ya
haber reclutado fuerza suficiente para ejercer presencia en zonas de influencia de la
ciudad de Medellin, los grupos de alias ‘Don Mario’ comenzaron toda una disputa en
contra de la ‘Oficina de Envigado’ por conquistar posiciones estratégicas en la ciudad,
disputa que fue enfrentada por los grupos de ‘Valenciano’ quien tenia un proyecto de
control criminal en la ciudad de Medellin, para contrarrestar el poder de ‘Sebastian’
(Hernandez & Restrepo, [inédito], pags. 17-18).

Pero ‘Valenciano’ més alla de un proyecto de consolidacion en la ciudad, tenia
intereses que estaban ligados a conquistar rutas de narcotrafico que le permitieran
llegar a la costa atlantica para transportar narcéticos hasta centro américa y de ahi
llegar a mercados en Estados Unidos, Europa y Asia. Este propésito lo llevé a
negociar con estos grupos de alias ‘Don Mario’ dirigidos para este entonces (afio
2010) por los hermanos Dayro y Juan Usuga, a través de la intermediacion de alias
‘Mi sangre’, deteniendo la disputa que tenian en Medellin y permitiendo alianzas para
combatir en la zona norte del pais a ‘Los Rastrojos’ (otro grupo emergente nacido
después del proceso de desmovilizacion de las AUC),con el fin de conquistar las rutas
de estas zonas del pais (Hernandez & Restrepo, [inédito], pag. 18).

Esta alianza entre ‘Mi Sangre’ y ‘Valenciano’ permitié la entrada a la ciudad del grupo
conocido como los ‘Urabefios’ (otro nombre otorgado a las AGC). Asi, ‘Mi Sangre’ de
gran experiencia en cuanto a la conformacién de grupos paramilitares, llegd a la

ciudad de Medellin a liderar una de las estructuras mas fuertes en la actualidad de la
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ciudad. Su gran poder derivd en primera instancia, de la secesion de mando que le dio
‘Valenciano’ de sus grupos, poder que se reafirmd con la captura de este dltimo a
finales del aflo 2011 (Hernandez & Restrepo, [inédito], pag. 19).

Alias ‘Sebastian’, quien contaba con el respaldo y control, para esa €poca, de
alrededor del 85% de las bandas que actuaban en la ciudad de Medellin (Hernandez
& Restrepo, [inédito]), le hizo frente a la avanzada armada de gran envergadura que
el grupo de los ‘Urabefios’ realiz6 después de la captura de ‘Valenciano’ (Hernandez
Y., 2012). Para entonces, los ‘Urabefios’ controlaron la zona occidental de Medellin
(corredor de salida hacia el Uraba antioquefio, corredor vial hacia la costa atlantica en
el norte del pais), a través de medios violentos; ademas, expandieron informacion
entre grupos de delincuencia que tenia alias ‘Valenciano’, que los ‘Urabefios’ ahora
iban a controlar todos los negocios e iban por la ‘Oficina de Envigado’ (El Tiempo,
2012).

En el afio 2012, los enfrentamientos entre estos dos grupos contindan. Aunque el
registro del nUmero de homicidios en la ciudad fue menor que en afios anteriores, las
cifras fueron aumentando mes a mes, evidenciando que la disputa por el control
territorial se mantenia en la ciudad de Medellin (Personeria de Medellin, 2013). En
agosto de este mismo afo, es capturado alias ‘Sebastian’ cabeza representativa en la
ciudad de la ‘Oficina de Envigado'. Este suceso llevo al reacomodo de su estructura
dentro de la ciudad, lo que implicaria el uso de medios violentos en sus disputas
internas, ademas de todo un proceso de persecucion de los ‘Urabefios’ para controlar
mas territorios y grupos de delincuencia en Medellin (Matta, 2012).

La captura en octubre de alias ‘Mi Sangre’, a finales de octubre de 2012, no determiné
un cambio importante en la estructura de los ‘Urabefios’ quienes siguieron
arremetiendo a bandas de la ‘Oficina’ en busca del control de la zona centro y sur de
Medellin. Evidencia de esto es que para marzo de 2013, ya se contaban por disputas
entre estos grupos, 335 muertos, ademas de gran cantidad de desplazados internos,
gue van de barrio en barrio buscando escapar de la gran oleada de violencia que se

vive en las comunas 8, 10, 13 y 16 (El Tiempo, 2013).
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2.3 Negocios Legales e ilegales de los grupos nacidos posterior al proceso de
desmovilizacién de las AUC, en la ciudad de Medellin.
Las actividades ilegales de estos grupos giran en torno a rentas devenidas de los

homicidios hechos por sicarios, la extorsién a todos los niveles de la economia (formal
e informal), el narcotréfico, el hurto, las apuestas ilegales, contrabando, la prostitucion,
la estafa y el lavado de activos. Estas actividades le dejan a los grupos alrededor de
100 millones de dolares al mes (Jiménez, 2013), para ver en detalle todos los
negocios ilegales que manejan, ver tabla No. 1, anexo 4.

El proceso de lavado de activos proviene de estas mismas actividades ilegales. Una
de las formas de realizar este proceso es del mismo modo que ‘Don Berna
anteriormente lo desarrollaba, aprovechar los proyectos municipales en pro de la
reinsercion. A través de la creaciéon de cooperativas generan programas y proyectos
locales en busca de generar caminos para la reinsercion de jévenes desmovilizados;
asi, por una parte recogen recursos gubernamentales guiados a invertir en el proceso
de reinsercion, y por otra, invierten recursos producto de sus actividades ilegales,
dentro de un marco legal que sustenta la creacién de esos proyectos (Restrepo,
Estructuras desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la unificacion de la
criminalidad a la fragmentacion violenta., 2010).

Ademas, esa inversion permite crear una base social que garantiza el control de la
zona, en la medida que sus habitantes son quienes les dan informacion sobre sus
enemigos en la zona, y ademas, pueden servir de plataforma electoral de politicos de
la ciudad con miras a los diversos procesos electorales (Restrepo, Estructuras
desmovilizadas en la ciudad de Medellin: De la unificacion de la criminalidad a la
fragmentacion violenta., 2010).

La legalizacion de los capitales adquiridos a través de todas las rentas ilegales
anteriormente expuestas, ocurre a través del proceso de lavados de activos y el pago
de los trabajos realizados dentro de las organizaciones. Este proceso ocurre en las
tres partes que componen las organizaciones, es decir, los “soldados”, los mandos
medios y la alta cupula (Hernandez & Restrepo, [inédito], pags. 35-37). Los
“soldados”, por lo general, suelen gastar su dinero en la compra de joyas, enceres
para las casas, motos de alto costo, ropa y diversion. Los mandos medios de las

organizaciones, que tienen acceso a mas dinero, suelen invertir en compra de
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inmuebles tanto en las zonas urbanas como rurales, ademas, también gastan su
dinero en la compra de carros de alta gama, ropa de grandes marcas y demas
articulos (Hernandez & Restrepo, [inédito], pag. 35).

Es en la alta cupula a donde llegan las grandes cantidades de dinero producto de las
ganancias obtenidas de todas las actividades ilicitas que desarrollan en la ciudad.
Estas ganancias son invertidas en negocios legales a través de contadores,
administradores, abogados y testaferros con los que se crea toda una imagen de
legalidad sobre los origenes de las rentas que permiten adquirir o construir nuevos
negocios legales. Dos operaciones™ de las fuerzas estatales realizadas en la ciudad
de Medellin en el afio 2009, dejaron ver en sus informes que las inversiones

realizadas por estos grupos y su alta cupula, estaban dirigidas a:

“[...] casas de cambio, transporte de encomiendas, fabricacion y ensamblaje de equipos de
comunicacion, distribucion de combustibles, artes graficas, comercializacion de productos
enlatados, compra de ganado, venta de calzado, relojes, joyas, telas, electrodomésticos,
droguerias, construccion, compra, arreglo, arriendo y venta de inmuebles, esmeraldas, textiles,
fabricacion y venta de equipos relacionados con el tratamiento del agua, importacién y
exportacion de articulos para muebles y elementos de decoracion, comercializacion de
vehiculos para carga y pasajeros, asesorias financieras, elaboracion de productos
farmacéuticos o quimicos, adaptacion de predios para la siembra de palma africana y prestacion
de servicios aéreos dentro y fuera del pais [...]" (Hernandez & Restrepo, [inédito], pag. 36).

2.4 Accion del Estado frente a estos grupos. Impacto en las comunidades
inmersas dentro del accionar de los Grupos Emergentes.
Las acciones de la alcaldia de Medellin durante los afios de 1990 al afio 2002, frente

al fendmeno de la violencia y el mantenimiento de la seguridad en el territorio,
estuvieron ligadas al desarrollo de politicas de convivencia ciudadana, es decir, a
mejorar las relaciones ciudadanas y el respeto por las normas de convivencia; en
donde el tema del conflcto armado y las dinamicas de la violencia eran
responsabilidad de la accion del Estado nacional y no responsabilidad de los entes
territoriales (Giraldo, 2010, pags. 15-16).

Pero la situacion se volvio compleja en el territorio, aumenté el nimero de homicidios,
el nimero de secuestros, el hurto de vehiculos y el robo a establecimientos
comerciales. Esto fue un llamado para la alcaldia que para el mes de Agosto de 2002,

impulsé el programa de ‘compro la guerra’, en la que se establecieron medidas con el

1 Operacion fuego-hielo realizada en febrero de 2009 y la Operacién Titdn en Junio de 2009, con el fin de desmantelar
redes de corrupcion de la ‘Oficina de Envigado'.

34



fin de llegar a acuerdos que permitieran la pacificacion de la ciudad a través de la
negociacién con base en un proceso de reinsercién de los actores de estos grupos,
yendo en contravia de las politicas nacionales impulsadas por el gobierno recién
posicionado (Giraldo, 2010, pags. 19-20).

Es asi como se llega a una nueva época en la ciudad de Medellin, en la que la
Operacion Orion, consolido el poder del Estado colombiano y sus Fuerzas Armadas y
policiales, sustento del programa de Seguridad Democratica en la ciudad. Esta
Operacion determiné la derrota de las FARC, el ELN y el EPL en Medellin. Ademas,
este plan conté con el proceso de desmovilizacion llevado a cabo con el Bloque
Cacique Nutibara en la ciudad de Medellin, plan en el que se vincul6d en el proceso de
reinsercion a la alcaldia mayor de la ciudad en un trabajo conjunto realizado con el
gobierno (Giraldo, 2010, pag. 21).

Como queda evidenciado en los siguientes dos periodos de las alcaldias de Medellin,
es decir la de Sergio Fajardo y posteriormente la de Alonso Salazar, articularon sus
programas de gobierno a construir espacios de reinsercion para los grupos de las
AUC desmovilizados. Ademds, desarrollaron planes para atacar las causas
estructurales del conflicto basados en numerosos estudios realizados sobre la
violencia en la ciudad, aumentando la inversién en temas de seguridad y convivencia,
fortaleciendo la policia nacional con la inversion en tecnologia y el aumento del pie de
fuerza; ademas se empezaron a implementar programas con miras a que los
ciudadanos estuvieran interesados en ejercer su deber de control publico (Giraldo,
2010, pags. 22-23).

Las acciones que desde la alcaldia se desarrollan en materia de seguridad como las
mencionadas anteriormente, més la creacién de la Secretaria de la Seguridad, reflejan
para el afio 2012 que més alla de que haya un control efectivo que reduzca el nUmero
de muertes en la ciudad, lo que ocurre es que estas acciones han frenado el
escalonamiento del conflicto, son una manera de contener el fendbmeno mas no de
acabarlo (Personeria de Medellin, 2013, pag. 19).

Més alla de todo esto, hay otro fendmeno que sobresale dentro de estas dinamicas,
es la complicidad y/o permisividad de miembros de las Fuerzas Armadas y Policiales

gue tienen con los grupos emergentes que actian en la ciudad. Esta afirmacion tiene
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sustento en el numero de demandas ciudadanas que son hechas basadas en este
argumento; hacia el 2012 se recibieron alrededor de 250 quejas, mas no denuncias
formales y concretas, esto debido a que la mayoria de estos miembros actdan con
vestimenta que oculta su identificacién. Este fendmeno, notablemente, reduce la
creencia de las personas frente a las autoridades locales, en la medida que, por un
lado sus denuncias no son efectivas, y por el otro, este fendbmeno desacredita la
imagen vy legitimidad de las fuerzas estatales y municipales en su tarea de ofrecer
seguridad a la ciudadania (Defensoria del Pueblo., 2013, pag. 31).

Junto con los procesos locales que desde la alcaldia se han llevado a cabo, se han
desarrollado acciones estatales con miras a desarticular los grupos surgidos después
del proceso de desmovilizaciéon de las AUC. Acciones conjuntas de fuerzas militares y
policiales han dado con la captura de gran cantidad de integrantes de estas
organizaciones, entre los que se encuentran mandos medios y cabezas visibles de los
grupos que se encuentran en la parte alta. La captura de estos actores lleva a
reacomodamientos en las organizaciones que por lo general son violentos. Mas alla
de esto, la implicacion que tiene estas acciones de las fuerzas del Estado, no ha
debilitado a estas estructuras debido a que hay una cupula encargada del manejo de
toda la organizacion quienes actian sobre las cabezas visibles de estas
organizaciones, segun afirma en una entrevista para el periédico El Mundo, el director
de CORPADES Fernando Quijano (Pareja, 2013).

Los directamente afectados con las disputas internas entre grupos, las acciones en
general de cada uno de estos y las acciones estatales, son las comunidades que se
encuentran inmersas en el conflicto. Las comunidades son victimas de las extorsiones
de estos grupos, rigen su vida basados en los controles econdmicos y sociales que
estos actores a través de la intimidacion imponen (Defensoria del Pueblo., 2013, pég.
18). Un ejemplo de esto, es que estos grupos establecen toques de queda que
ilegalmente y sin control policial, imponen en sus zonas de control, con el fin de poder
regular todo lo que pase alli (Restrepo, Estructuras desmovilizadas en la ciudad de
Medellin: De la unificacion de la criminalidad a la fragmentacion violenta., 2010).

La creacion de las denominadas “fronteras invisibles” por parte de los grupos

emergentes que se disputan los territorios en las comunas de Medellin, ha afectado la

36



vida de las personas que alli habitan. Una de las poblaciones mas afectadas han sido
los nifos, esto se refleja en las dificultades que tienen para asistir a sus escuelas, en
la medida que, se encuentran del otro lado de donde habitan, expuestos al fuego
cruzado, sus padres deciden no enviarlos a las escuelas por la incertidumbre sobre su
bienestar (Defensoria del Pueblo., 2013).

Ademas de los nifios, otras comunidades afectadas por las intimidaciones y
agresiones de estos grupos son los artistas juveniles de los barrios de mayor
conflictividad en la ciudad, las comunidades LGTBI y los defensores de Derechos
Humanos, representantes de ONG’S y todo tipo de organismos no gubernamentales
que desarrollan sus trabajos en comunidades vulnerables de la ciudad (Defensoria del
Pueblo., 2013).

El drama mas fuerte que sufren las comunidades en Medellin es el del
desplazamiento forzado, producto de amenazas hacia todo un grupo familiar,
comunidades de indigenas y afro descendientes, que se tienen que desplazar hacia
otras areas de la ciudad en busca de garantizar sus vidas (Defensoria del Pueblo.,
2013).

Otro de los fendmenos que ha sobresalido ultimamente en la ciudad, referente al tema
de las amenazas e intimidaciones, ha sido el de amenaza, intimidacion y asesinatos a
los reclamantes de tierras, vinculados a los procesos de restitucion y reparacion a
victimas, impulsados por el gobierno nacional, que se desarrollan en juzgados de la
ciudad a los cuales acuden los reclamantes de todos los municipios antioquefios. Es
decir que uno de los intereses que tienen estos grupos en la ciudad, como el caso de
los ‘Urabefios’ tiene que ver con que a través de medios coercitivos, las victimas se
abstengan de continuar con los procesos de reparacién, garantizando asi la
impunidad frente a los procesos ilegales de expropiacion de tierras que estos mismo
grupos desarrollaron en todo el departamento de Antioquia, garantizando asi también,
gue la propiedad quede en manos de los actuales duefios (Defensoria del Pueblo.,
2013, pag. 16).

Lo que se desliga de todo lo anterior, es que tanto Medellin como en el Valle de
Aburra, el gran impacto y expansion que estos grupos tienen en la ciudad y en general

en el pais, sumado al amplio poder econémico que las organizaciones ostentan
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producto de las actividades de narcotrafico y la conexion con agentes trasnacionales,
dificultan el éxito de programas gubernamentales locales que se implementen en la
ciudad, debido a la amplia complejidad del fenémeno; sin desmeritar, claro esta, que
el trabajo que desde la alcaldia de Medellin se ha hecho en fortalecer el bienestar de
las comunidades y el atacar las causas estructurales de la violencia han sido un
avance para contrarrestar los efectos que el accionar de estos grupos dejan sobre
todo en las comunidades mas vulnerables de la ciudad (Hernandez & Restrepo,

[inédito]).
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3. Tumaco.

3.1 Contexto del conflicto armado antes del proceso de desmovilizacion de los
bloques paramilitares.
El conflicto armado en Tumaco tiene como caracteristica principal estar inmerso en

las légicas violentas que desarrollan diversas estructuras armadas ilegales en general
en el departamento de Narifio, al cual se encuentra circunscrito. Desde finales de la
década del 80’ (1980-1989), alli hacen presencia organizaciones armadas insurgentes
del ELN y las FARC (Vicepresidencia de la Republica, 2007), sin embargo su
presencia no era muy fuerte en esta region debido a que sus actividades se

concentraban en departamentos aledafios como Cauca y Putumayo.

La gran presencia e incursiones de los grupos insurgentes en el departamento y en
especial en la ciudad de Tumaco y su area rural, empezaron a finales de la década de
los afios 90’, fenémeno derivado, del plan del gobierno colombiano de fumigaciones
en areas de los cultivos de coca, en los departamentos de Cauca y Putumayo, que
determinaron el traslado de los grupos insurgentes a la llanura del pacifico y a la zona
de la costa del pacifico (donde queda la ciudad de Tumaco) del departamento
narifiense, ya que eran zonas que dadas sus caracteristicas ambientales permitia el
cultivar la coca, instalar laboratorios para la elaboracién de la pasta, y finalmente, el
transportarla por los caminos fluviales que conectan con la salida al mar para su

exportacion (Garzoén, 2005)

Entonces se entiende que la importancia del municipio de Tumaco (ver anexo 5),
deriva de ser una salida importante al mar a través del rio Mira (es el segundo puerto
del pacifico colombiano, después del de Buenaventura), ademas, de ser un municipio
en cuya zona rural es apta para la siembra de coca, de féacil transporte y
comercializacion gracias a su posicionamiento determinado por sus caminos fluviales,
su posicién como costa del pacifico y ser uno de los municipios fronterizos de Ecuador

(Vicepresidencia de la Republica, 2007).

Es aqui donde se evidencia la transformacion de la dindmica del conflicto que se
venia presentado en la region, en la medida que el auge del narcotréfico llevo a la

expansion de los grupos de autodefensa en la region. Para el afio 2000, llegan a la
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ciudad grupos de sicarios provenientes de la ciudad de Medellin, que realizan en la

15 con miras a

zona urbana de la ciudad de Tumaco, acciones de “limpieza social
lograr su asentamiento en la ciudad; estas, son las primeras acciones del Bloque
Libertadores del Sur'®, quienes lograron tener presencia en el puerto y en la

desembocadura del Rio mira en el océano pacifico (Garzén, 2005).

Después de lograr el control de la zona, poco a poco se fueron extendiendo en las
zonas rurales del municipio y a la zona costera norte del departamento de Narifio
(Nufiez, 2010, pag. 4). Dado esto, emprenden una campafa de fuertes
enfrentamientos con los grupos insurgentes en la region con el fin de obtener el
control de los rios Mira, Patia y Telembi, que les permitiera obtener control efectivo de
los caminos fluviales para el transporte de los narcoticos y el dominio en la llanura del
pacifico, ademas, lograron construir en la zona de Llorente (corregimiento rural de
Tumaco) toda una estructura para el acopio, la produccién y comercializacion de la
coca, esto les permitio, tener mayor control sobre sus trabajadores, los cultivos y las
rutas por donde se transportaba la mercancia (Garzon, 2005). Ademas, estos
enfrentamientos en la zona rural, produjeron gran cantidad de desplazamientos hacia
el casco urbano, también producido, por amenazas que sicarios habian hecho a
campesinos para abandonar o presionar la venta de sus predios (Nufiez, 2010, pag.
5).

Hay un factor que explica este suceso; tradicionalmente, la economia de Tumaco se
basa en la agricultura, la pesca y la mineria artesanal. Pero por la misma época de las
primeras incursiones paramilitares, empiezan a desarrollarse cambios en la economia
del campo y la propiedad de la tierra. Por un lado, grandes latifundistas empiezan a
llegar a laregion con el fin de comprar grandes extensiones de terrenos para el cultivo

de palma africana (que necesita grandes drenajes de agua para su crecimiento); por

!5 Entendida como el uso de: “[...] Mecanismos extrajudiciales de depuracién criminal ejecutados a pequefia y gran escala,
y puestos en practica en sociedades cuyo contrato social, al erosionarse, permite la instauracion de gobernanzas
totalitarias, fusionando en la cotidianidad ciudadana una sensacion paralizante de miedo y terror [...]J". (Cajas, 2012, pag. 6)
18 Este bloque pertenecia a la gran estructura del Bloque Central Bolivar de las AUC, y fue comprado por Pablo Sevillano,
gran narcotraficante de la region, en un negocio con el que se pretendia tener el control de la ruta de narcotrafico entre
Tumaco y Buenaventura (Garzén, 2005).
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otro lado, los grupos armados insurgentes y contrainsurgentes comienzan toda una
serie de talas en la zona rural de Tumaco, en cercanias al rio Mira, con el fin de poder
sembrar en amplios campos cultivos de coca. Estos dos hechos son evidencia de los
cambios que vivié el municipio, que histéricamente, se habia caracterizado por una
economia agraria en pequefias propiedades (minifundios): para el afio de 1997 91,3%
de los predios eran minifundios, hacia el 2008 so6lo el 21,7% de los predios tenia estas
caracteristicas, los otros eran de propiedad de grandes empresas dedicadas al cultivo
de la palma aceitera y la explotacién minera ((Coorponarifio, 2008. Tomado de
(Nufiez, 2010, péag. 5))

3.2 Proceso de Desmovilizacion del Bloque Libertadores del Sur, El surgimiento
y llegada de nuevos grupos armados ilegales ala ciudad de Tumaco.
Este proceso se llevé a cabo en el municipio de Taminango, Narifio, fue el décimo

tercer acto de desmovilizacién que se realiz6 en el pais. El 30 de julio de 2005, se
desmovilizaron 689 combatientes, quienes entregaron 586 armas de largo y corto
alcance méas municiones y explosivos, todo fue depositado en el Batallbn Boyaca de
Pasto en el departamento de Narifio (Oficina del Alto Comisionado para la Paz., 2006,

pag. 42).

A partir de esto, se identifica que empieza una nueva época del conflicto armado en el
departamento de Narifio y en especial en el municipio de Tumaco. Por un lado, los
grupos insurgentes querian aprovechar el proceso de desmovilizacion del Bloque
Libertadores del Sur para recuperar terrenos perdidos; por el otro lado, llegan nuevos
grupos a la regién compuestos de rearmados, disidentes del proceso y emergentes,
con el fin de controlar las mismas areas de influencia que tenian sus antecesores
(Nufiez, 2010).

Este fendmeno fue visto desde los organismos municipales como grupos nuevos que
llegaron a la region para relevar a los grupos desmovilizados con el fin de administrar
los negocios producto del lavado de activos, hacerse cargo de los procesos de
comercializacion de la coca, proteger los centros de insumos quimicos para la
elaboracion de la cocaina, ademas de, controlar la poblacion jornalera de los cultivos

de coca, las zonas de cultivo, los laboratorios de procesamiento y las rutas de
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embarque de sus antiguos duefos; esto generd gran cantidad de combates en la zona
rural de Tumaco con los grupos insurgentes que estaban intentando volver a influir en
estos territorios (Comité municipal de prevencion y atencion integral a la poblacion en

situacion de desplazamiento, 2010).

Pero para el analista Juan Diego Restrepo esto va mucho mas alla. Afirma que nueve
meses después que se llevd a cabo el proceso de desmovilizacion del Bloque
Libertadores del Sur, siguieron actuando grupos paramilitares con otros nombres:
‘Mano Negra’, ‘Aguilas Negras’, ‘Organizacion Nueva Generacion’ y los ‘Rastrojos’
gue actuan en el territorio bajo el comando del narcotraficante del cartel del norte del
valle, Wilmer Varela, alias ‘Jabon’ (Restrepo, 2006). Afirma que, basado en las
denuncias de las comunidades hacia las autoridades policiales en la regién, dos
meses antes del proceso de desmovilizacion llevado a cabo en el departamento de
Narifio, se reclutaron 400 personas, las cuales, hicieron parte del proceso de
desmovilizaciéon junto con otro pequefio nimero de combatientes pertenecientes al
Bloque Libertadores del Sur. Esto les permiti6 mantener las estructuras principales
intactas para seguir ejerciendo el control de la llanura del pacifico y el municipio de
Tumaco (sobre todo en el corregimiento de Llorente, conocido como el centro de las

operaciones para la produccion y distribucion de la cocaina) (Restrepo, 2006).

Estos grupos operaron en el casco urbano de la ciudad a través de los procesos de
“limpieza social”, el cobro de “vacunas” a comerciantes y transportadores, ademas de
su presencia en el puerto para el control y comercializacion de la cocaina. Mandos
medios de los grupos desmovilizados, como alias ‘JC’, denuncian que debido al
incumplimiento del gobierno en los proyectos destinados a la reinsercién de ex
combatientes, muchos de los hombres que tenia su cargo regresaron a las armas

para ser parte de estas estructuras que se estaban formando (Restrepo, 2006).

Las primeras acciones que ocurren en el municipio por parte de estos grupos, ocurren
en el casco urbano. En el afio 2006, siete jovenes fueron dados de baja por un
conjunto de sicarios que se hacian llamar GLS (Grupos de Limpieza social), Esta
accion es la primera que se identifica de este grupo. Mientras esto sucedia en la zona

urbana del municipio, en la zona rural, en rededor del rio Mira, estaban actuando
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grupos que se autodenominaban como ‘Rastrojos’ (Restrepo, 2006, pags. 2-3). Ya
para el afio 2007, se identifica que en la zona urbana como rural del municipio
estarian actuando grupos que se denominan: ‘Nueva Generacion’, ‘Aguilas Negras’ y
los ‘Rastrojos’, quienes querian disputar el control a los grupos insurgentes de las
FARC y ELN, que hacian presencia tanto en el puerto como en las zonas de cultivo y

transporte (Observatorio del Programa Presidencial de DDHH y DIH., 2007).

Como ya se mencioné anteriormente, también empiezan grandes cambios en materia
econdmica, debido a la expansién de los cultivos de coca en la zona rural de Tumaco,
y ademds, a la adaptacién y concentracion de terrenos para el cultivo de palma
aceitera por parte de grandes compaifias agroindustriales. La creacion de estos
grandes latifundios produjo el desplazamiento de gran cantidad de personas hacia el
area urbana del municipio, proceso facilitado por sicarios, pertenecientes a estos
grupos ilegales, que presionaban en las veredas a los campesinos para que vendieran

sus predios (Nufiez, 2010).

Es asi como lo que comienza en Tumaco, es una nueva época de enfrentamientos
entre los nuevos grupos que llegan a la ciudad, contra los grupos insurgentes ya
asentados; ademdas también se registran peleas entre si, que se explican por querer
tener el control de las zonas mas importantes para el cultivo, procesamiento y
exportacion de la coca. Ejemplo de esto, son los asesinatos continuos que ocurren en
el afio 2008, entre el grupo de los ‘Rastrojos’ y las ‘Aguilas Negras’, que vieron la
oportunidad para atacar y conquistar las zonas de influencia de los ‘Rastrojos’,
después de la captura por parte de las fuerzas estatales, de 18 mandos medios de

esta Ultima estructura (Caracol Radio, 2009)..

Asi mismo, para el afio 2009 lo que se encuentra es que aun Tumaco es un territorio
en disputa por parte de estos grupos. Las victimas de estos enfrentamientos fueron en
su mayoria los trabajadores en torno a la coca y al transporte de cocaina, es decir,
conductores de lanchas, empacadores e informantes de los grupos. Lo que se
identifica es que el grupo de los ‘Rastrojos’ no tiene una zona de influencia clara en la
ciudad, a través de una red de informantes, garantiza su presencia en algunas zonas.

Por su parte, las ‘Aguilas Negras’ funcionan a través de pequefias organizaciones
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dedicadas al sicariato, extorsion y control social en barrios pobres la ciudad (Revista
Semana, 2009).

Entre el 2010 y 2011, el poder de los ‘Rastrojos’ tanto en la zona rural como en la
urbana del municipio se incrementa, esto en parte también por diversas alianzas
realizadas con otros grupos armados ilegales, que le garantizaron tener el control de
las rutas de salida de cocaina en el norte del municipio (El Tiempo, 2011). Ademas de
esto, en el aflo 2011 empieza una avanzada del grupo de los ‘Urabefios’ por el control
de la zona costera del departamento de Narifio, lo que implicé fuertes disputas contra
los grupos insurgentes y en especial con las ‘Aguilas Negras’ y los ‘Rastrojos’ (Avila,
2013).

Gran parte de las estructuras de las ‘Aguilas Negras’ fue absorbida en el afio 2012 por
los ‘Rastrojos’ pero aun tienen presencia en la ciudad (Palomino, 2012). A principios
de ese mismo afio, empiezan los rumores de la entrega de los hermanos ‘Comba’
maximos jefes junto con ‘Diego Rastrojo’ de las estructuras de los ‘Rastrojos’a nivel
nacional, esto genera profundas divisiones internas en las estructuras que funcionan
en el departamento de Narifio, que determinan la divisién en tres grupos diferentes:
los ‘Rastrojos’ que dominan en Tumaco, ‘Rocas del sur’ y ‘Rondas Campesinas’
creada por mandos tradicionales de la regioén de la cordillera en Narifio, zona de
influencia de ‘Rocas del sur’ que después absorberia al grupo ‘Rondas Campesinas’
(Avila, 2013).

Los hermanos ‘Comba’ antes de su entrega hacen venta de la estructura ‘Rocas del
Sur’ a los ‘Urabefios’, esto le permite coger mucha mas fuerza y presencia en el norte
del departamento con el fin de poder tomarse a sangre y fuego el municipio de
Tumaco (Avila, 2013). La disputa en la ciudad esta determinada por cuatro actores:
las ‘Aguilas Negras’ que aunque debilitadas su alianza con las FARC hace que su
presencia todavia se sienta (Palomino, 2012), los ‘Urabefios’ grupo que pretende
pelear mano a mano contra los ‘Rastrojos’ que tienen gran poder en la ciudad y en
zonas de transporte y distribucion de la coca, y finalmente, las FARC que tienen gran
poder en general en todo el departamento de Narifio y estan a la espera que esta

disputa entre los grupos que llegaron a la ciudad después del proceso de
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desmovilizacion del Bloque Libertadores del Sur, les deje un espacio para poder

tomar el control de algunas zonas rurales del municipio de Tumaco (Avila, 2013).

3.3 Negocios Legales e ilegales de los grupos nacidos posterior al proceso de
desmovilizacién de las AUC, en la ciudad de Tumaco.
Los grupos armados ilegales que se han asentado en el departamento de Narifio y en

especial en el municipio de Tumaco, han llegado con el objetivo de trasladar los
cultivos de coca, reducir costos de transporte y de produccién de la cocaina
instalandose cerca a las salidas hacia el extranjero del producto final. Los grupos que
llegan a la region, posterior al proceso de desmovilizacion del Bloque Libertadores del
Sur, llegan con un objetivo primordial, recuperar los campos de produccién y las rutas
controladas que sus antecesores tenian.

Del negocio del narcotrafico se desliga, el control de puertos clandestinos para la
salida de narcéticos por el mar pacifico, contrabando de gasolina que es vendida
ilegalmente y ademas sirve para el funcionamiento de las maquinas de produccién de
cocaina (Isacson, 2011) y tala de madera sin permisos ambientales (sirve para la
construccion de submarinos rusticos de dificil localizacién para el transporte de
cocaina por el pacifico, ademéas para su venta ilegal) (El Pais, 2012). Ademas de
esto, los jovenes en los barrios del municipio no son so6lo usados como informantes de
estos grupos, también son aquellos que se encargan del negocio del micro trafico en
la ciudad (Isacson, 2011).

Ademas de los negocios ligados al narcotrafico, en el municipio de Tumaco en
algunas zonas de la ciudad, tanto en el casco urbano y en los corregimientos
municipales, la extorsién es el segundo ingreso que obtienen estos grupos alli. Los
negocios que ostentan los grupos ilegales diversos a los del negocio del narcotrafico
sirven como fuente de financiacion para sostener todo el fuerte aparato militar
necesario para hacer presencia en el municipio y contar con el control de algunos
puntos principales de produccion y distribucion de narcéticos (Avila, 2013).

La extorsién ocurre tanto para las grandes empresas que desarrollan su actividad en
Tumaco, como para pequeiios comerciantes formales e informales. Ejemplo de esto
es que las grandes empresas agroindustriales como la de palma de aceite son

extorsionadas con ‘vacunas’ mensuales, tan altas que han considerado salir de la
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zona (Nuiiez G. , 2012). También, en el casco urbano y en los corregimientos,
vendedores de chance, vendedores de minuto a celular y propietarios de negocios
formales e informales (puestos callejeros, peluquerias callejeras) son extorsionados
con rentas entre los 4 mil pesos hasta los 15 mil pesos diarios segun la actividad que
desarrollen (Lesmes, 2011).

Ligado a esto, los casos de extorsion mas graves que ocurren en la ciudad de
Tumaco, tienen que ver con las minas que existen en la parte rural del municipio. Mas
alld de aprovechar de los beneficios de la extraccion, grupos como los ‘Rastrojos’,
extorsionan tanto a mineros artesanales como a las empresas extractoras que no
cuentan con el permiso para funcionar (INDEPAZ, 2011). Este negocio, es decir la
extorsion a mineros artesanales, a empresas extractoras sin licencia (otorgan el
permiso y ademds cobran por el alquiler o el permiso de entrada de retroexcavadoras)
y la extraccion propia puede estar generando tanto o mas beneficios econémicos para

estos grupos que el narcotréfico (Arias, 2012).

3.4 Accion del Estado frente a estos grupos. Impacto en las comunidades
inmersas dentro del accionar de los Grupos Emergentes.
Las acciones en materia de seguridad en contra de los grupos armados ilegales en la

ciudad de Tumaco, se han concentrado en acciones que desde el gobierno nacional
se desarrollan y que integran a todas las entidades territoriales, asi como a los
diversos organismos gubernamentales, en pro de desarrollar medidas integrales en el
municipio. Desde el afio 2004, con la creacién del Centro de Coordinacion de Accion
Integral y basados en el proyecto gubernamental de la Seguridad Democrética, se
crean en diversos municipios de interés estratégico del pais, programas y proyectos
gubernamentales con miras a consolidar la presencia estatal para fortalecer su
legitimidad en estos territorios (Centro de Coordinacion de Accién Integral, 2010). Es
asi como Tumaco desde el afio 2004 hace parte de este proceso, pero no en su
totalidad, se concentré en la recuperacion del eje vial que conduce al puerto desde la
capital del departamento de Narifio, Pasto (Plan nacional de Consolidacion teritorial;
Centro de Atencién Integral CCAI-Tumaco, 2010).

Esta iniciativa gubernamental, se afianza en el aflo 2007, con la creacién del Plan

Nacional de Consolidacion Territorial, con el que se pretendia a través de esfuerzos
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militares y policiales en coordinacion, recuperar las zonas inmersas en
confrontaciones violentas, con cultivos ilicitos y amenazas de grupos terroristas y de
narcotrafico, para después llegar con toda la oferta institucional en areas de justicia
social, desarrollo econémico y gobernabilidad (Fundacion Desarrollo y Paz, 2013, pag.
11).

Esos dos proyectos gubernamentales determinaron el incremento del numero de
integrantes de la Fuerza publica del departamento de Narifio: en el 2007 se crea la
Brigada Movil No. 19, que abarca los departamentos de Cauca y Narifio; en 2009, se
crea la Brigada 23 que actuaria en todo el departamento de Narifio, ademas de la
creacion en el afio 2011 (ya en el gobierno del actual presidente Juan Manuel Santos)
de la Brigada Fluvial No. 4, que actuaria en la costa pacifica. Esto determind la
creacion de 6 nuevos batallones terrestres y el ampliar la fuerza publica en el
departamento pasando de tener 6 mil hombres en el 2007, a 14 mil en 2011. En
especial al municipio de Tumaco, la llegada de la Brigada Fluvial, fue acompafada por
la llegada de 380 policias entre los que se cuentan los destinados al control urbano y
grupos especiales que realizan acciones de inteligencia (Fundacién Desarrollo y Paz,
2013, pag. 12).

Pese a este gran despliegue de la fuerza publica en el departamento de Narifio y en
especial al municipio de Tumaco, con miras a la consolidacién de la fuerza estatal y a
desactivar las redes del narcotréfico, estas medidas de choque no han mermado la
violencia en el municipio. Las cifras de homicidio siguen en aumento (siendo las mas
altas del Departamento para el afio 2012, ver anexo 6) y el municipio sigue ocupando
el primer puesto en cultivos de coca sembrados (el 27% a nivel nacional) (Fundacion
Desarrollo y Paz, 2013, pags. 14-15).

Ademés de estas cifras, otras caracteristicas que demuestran la poca consolidacion
de la fuerza publica en la ciudad, es que los grupos armados ilegales y en esencia, los
grupos armados que llegaron a la ciudad después de la desmovilizacion del Bloque
Libertadores del Sur, actian impunemente: cometen asesinatos selectivos en barrios
de la ciudad e imponen a través de la fuerza y la intimidacion controles a la poblacién

en las zonas donde actuan (Fundacion Desarrollo y Paz, 2013, pag. 22). Las disputas
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entre estos grupos, han configurado una nueva realidad en donde se han creado en
algunos barrios de la ciudad fronteras invisibles que delimitan la vida de las personas
(Fundacion Desarrollo y Paz, 2013, pag. 51). Este gran poder coercitivo e intimidatorio
que ejercen en la poblacion, también esta ligado a otra caracteristica que demuestra
la poca consolidacion de la fuerza publica, la falta de confianza de las personas en
estas, derivado de algunos integrantes que han servido de cémplices o han ignorado
las acciones realizadas por las organizaciones ilegales y las denuncias hechas por las

comunidades en algunos barrios de la ciudad (Verdad Abierta, 2012).

Una de las estrategias de estos grupos en especial en el municipio de Tumaco, es el
reclutamiento de nifios. En esta ciudad, por semana son llevados de 2 a 3 nifios, entre
los 12 y los 14 afios de edad. Dado el poder coercitivo que tienen estas
organizaciones en los barrios de escasos recursos donde hacen este tipo de
acciones, los habitantes no los denuncian frente a las autoridades. Los nifios se
inician como informantes y mandaderos en los barrios, son impulsados a participar en
estos grupos ya que sus integrantes persuaden a los adolescentes a través de
discursos en los que el principal argumento es que tendran un futuro por delante si

estan en determinada organizacion (Verdad Abierta, 2012).

Esta dinamica esta permeada por un contexto de pobreza y desempleo, tanto en la
zona rural como en el casco urbano del municipio. Fendmenos como la recepciéon de
desplazados y la falta de oportunidades para esta poblacién, la erradicacion de
cultivos de coca mediante las fumigaciones (que afectan a otros cultivos como los de
cacao, platano y yuca) y las malas condiciones de trabajo en pescaderas y empresas
agroindustriales de la region, son condiciones que empujan a las comunidades hacia
el trabajo en los cultivos de coca y a pertenecer a los grupos armados ilegales por la
falta de oportunidades y por la falta de creacidén de programas institucionales que
vayan a contrarrestar las condiciones estructurales de la pobreza en el municipio de

Tumaco (Isacson, 2011).
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Conclusiones.
Las organizaciones ilegales que nacieron posteriores al proceso de desmovilizacién

de las AUC, buscaron controlar las zonas dejadas por estos grupos que negociaron su
desmovilizacion, con el fin de apropiarse de las rutas de narcotrafico que manejaban y
las redes de extorsion que les generaban gran cantidad de recursos econdmicos.
Para esto, crearon estructuras que estaban compuestas por agentes disidentes del
proceso, rearmados que justificaron su incorporacion a estas estructuras por los fallos
mismos del proceso en materia de reintegracion, y por agentes emergentes que

tenian injerencia en el negocio del narcotréfico.

Como se pudo evidenciar en los casos estudiados, Medellin y Tumaco, en estas
ciudades emergieron grupos que se asentaron en la ciudad gracias al poder coercitivo
gue ostentaban, permitiendo asi tener en su control a bandas de delincuencia comun
gue negociaron o firmaron su rendiciéon frente a estos grandes poderes. Ese mismo
poder coercitivo, fue impuesto en las comunidades que por estar ubicadas en zonas
estratégicas para el desarrollo de actividades ligadas al negocio del narcotréfico, de
las ciudades (encontrarse cerca a corredores viales o fluviales) sufrieron por el

violento proceso de asentamiento de estos grupos.

Ademaés de lo anterior, el control de estas zonas también le permitié a estos grupos
adquirir rentas provenientes de la extorsién a personas, comerciantes de pequefios y
grandes negocios formales e informales, quienes se veian obligados a pagar por
seguridad, con el fin de que sus negocios, sus familias o sus vidas no estuvieran
afectadas por no pagar la cuota que estas organizaciones piden. Otro de los negocios
gue se desprenden de este fenédmeno es el de controlar y proveer otro tipo de
mercados ilegales: venta de narcéticos en la misma ciudad, servicios de prostitucion,

apuestas ilegales, venta de productos falsificados o importados de contrabando.

Esto lo que evidencia es que mas alla de que estas organizaciones tengan como
objetivo principal el extraer rentas ilegales por medio del negocio del narcotrafico, son
actores interesados en mantener un orden social claro que les permita regular todas
las actividades que se desarrollan en sus zonas de influencia para garantizar ostentar

el monopolio econdmico y de la fuerza. Entonces, como se evidencia en lo estudiado,
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este poder que las organizaciones ostentan, deviene de la creacion de una estructura
armada rigida en cuanto a sus grados de jerarquizacion que les permite ejerce el

poder coercitivo sobre la poblacion.

Mas alla de las acciones estatales a través de los entes territoriales y las fuerzas
armadas y policiales, el poder de estas estructuras no ha disminuido, por el contrario,
estas estructuras estan cada vez mas consolidadas en los territorios. Esto es
consecuencia de dos aspectos, por un lado, el funcionamiento preciso de las
estructuras de mando impuestas que a pesar de los golpes que las fuerzas estatales
les dan, sus estructuras se adaptan rapidamente. Por otro lado, algunos miembros de
estas fuerzas estatales y funcionarios publicos, son complices y aliados de estos
grupos, por ende, dificultan las acciones que desde los gobiernos locales y el

gobierno nacional se desarrollan para acabar con estas organizaciones.

De lo anterior, se desprende que estas organizaciones lograron consolidar su poder
en las comunidades donde se asentaron a través de la coercion como mecanismo de
intimidacion y alianzas realizadas con integrantes de la fuerza publica y entidades
publicas. El gran poder econdémico derivado de adquirir rentas a través de los
mercados ilegales, permitié6 en gran parte poder persuadir a estos funcionarios del
Estado, el poder ostentar y mantener estructuras armadas de gran magnitud (en
cuanto a numero de personas y calidad del armamento), para garantizar asi su poder

territorial en estas ciudades.

Hay que aclarar que el poder que muchas de estas organizaciones han adquirido en
el pais, llevaron a generar fue generado por disputas entre ellas mismas por obtener
el control de més territorios. Muchas organizaciones han desaparecido y asi mismo,

muy pocas organizaciones han incrementado su poder en diversas zonas del pais.

En los casos estudiados, dos organizaciones hacen presencia en ambas ciudades: los
‘Rastrojos’ y los ‘Urabefios’, organizaciones de gran poder a nivel nacional;, mientras
tanto hay organizaciones que por su gran consolidaciéon en estos territorios no han
cedido terreno a estas dos estructuras antes mencionadas: en Medellin, la ‘Oficina de

Envigado’ que gracias al gran proyecto de consolidacion que desde ‘don Berna’
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vienen desarrollando en la ciudad, han logrado resistir a los ataques de estos otros
grupos. En Tumaco, las ‘Aguilas Negras’ gracias a las alianzas hechas con grupos
armados insurgentes, han logrado alin tener presencia en la zona rural y urbana del

municipio.

Las dos ciudades estudiadas, representan de manera amplia el fendmeno de los
grupos armados que nacieron posteriores al proceso de desmovilizacion de las AUC,
en la medida que, el proceso de desmovilizacion, trajo consigo el surgimiento de
nuevas estructuras que buscaron controlar las zonas dejadas por los grupos
paramilitares desmovilizados, con el fin de apropiarse de las rutas de narcotrafico que
manejaban y las redes de extorsion que les generaban gran cantidad de recursos
econdémicos; consolidando su poder, a través de la generacion de ejércitos propios,
alianzas regionales con agentes del Estado, agentes de la fuerza publica y otros
grupos armados ilegales. Ademas, de garantizar toda una estructura de control social

através de la coercion.
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Anexos.

Anexo 1.
Comuna quwt:fﬁi':::’l ue B?f;i,::i}fﬁ Otros Total

Comuna 1 176 245 106 527

Comuna 13 21 68 50 179
Comuna 8 99 117 108 324
Comuna 3 97 275 118 490
Comuna 5 8 36 168 212
Comuna 6 46 51 151 243
Comuna 7 0 1 11 12

Fuents: Alcaldia de Medellin, 2007

Anexo 2.
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Anexo 3.

2.012 1.187 782 804 771 1.044 2.178

Cuadro I. Evolucion de los homicidios en Medellin
Fuente: Sistema de Informacion para la Seguridad y la Convivencia (SISC), Secretaria de Gobierno de Medellin

Anexo 4.

Tabla No. 1: Negocios llegales de las Organizaciones Criminales de Medellin.
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2. Extorsion.

3. Narcotrafico.

4. Hurto.

5. Apuestas
ilegales.

6. Contrabando.

7. Prostitucion.

Servicio de vigilancia impuesta a hogares, comerciantes de barrios y a grandes
comerciantes de las centrales de abasto. Cobro de cuotas diarias a trabajadores
de la calle: vendedores de semaforos, cantantes de buses, vendedores de
minutos (por la zona y por mantener alejado a otros vendedores), personas que
cuidan carros parqueados en la calle, vendedores de los parques, vendedores de
tinto. Ademas a las contratistas y particulares cobran por construcciones y
arreglos a casas, retirar o permitir retirar escombros de las construcciones,
permiso para vender inmubles y comision por su venta. A los trabajadores de
empresas publicas de la ciudad que realizan trabajos en ciertas zonas cobran para
permitirles trabajar; obligan a personas a comprar en tiendas determinadas
marcas de productos. Creacidn de oficinas de cobro de deudas que presionan a
deudores para el pago; cobro para permitir que estudiantes vayan al colegio,
cobro a habitantes de calle por dormir en andenes o bajo los puentes. En
carceles, cobran semanalmente el derecho a dormir en colchén, venta de
minutos de celular y venta de los aparatos de celular (puede valer hasta 2
millones. Finalmente, cobran a transportadores de buses tarifas diarias de dos a
cuatro veces al dia, impuestos semanales a duefios de carros, motos y taxis.

Organizaciones que estan en Medellin reciben alrededor de 100 millones de
ddlares producto de la exportacion de narcdticos. Control de las ollas de vicio,
distribucion a la ciudad, venta interna de grandes cantidades y dosis personales.

Robo de gasolina para venta ilegal y para la produccién de coca. Robo y venta de
carros y motos, o sus repuestos, recompensa por devolverlos. Robo de Agua a
través de mangueras para lavar carros. Robo de buses de transporte publico,
matan al conductor y se quedan con la flota. Robo de celulares, alrededor de 400
mil al aio, que son revendidos a bajos costos.

Instalan en diferentes barrios maquinas tragamonedas, cuando son de los
tenderos cobran mensualmente un precio por el uso. Rifas, chances y loterias
ilegales.

En los negocios en su control por cada botella de licor se vende otra adulterada o
de contrabando. Venta y alquiler de armas (fusiles, subametralladoras, pistolas)
que se compran en Estados Unidos. Intercambio de narcéticos por mercancia de
contrabando como cigarrillos, licores y ropa que son vendidas después en la
ciudad. Venta de medicamentos que vienen de manera ilegal desde Venezuela.
Toda esta mercancia es vendida en negocios a su control y a través de
vendedores en las calles a los cuales les pagan 20 mil pesos al dia. Ademas, en
universidades publicas venden copias de libros no originales a cambio de
imprimir la propaganda de las organizaciones estudiantiles.

Negocio que va desde el servicio de prepago, abuso de menores de edad virgenes
y manejo de la prostitucion callejera. Por el servicio de prepago se cobra de 50
millones hasta 500 mil, en la calle se cobra de 10 mil a 15 mil pesos por el rato.
Ademas, exigen a los travestis un permiso para poder trabajar. Por ultimo, en la
ciudad también se viven casos de tratas de personas quienes son escondidas en
la ciudad para después ser llevadas al extranjero.

60



8. Estafa. Ventas de predios o lotes baldios o robados; son vendidos tres o cuatro veces a
través del engafos. Ademas, estos predios también pueden ser usados para
guardar armas, licor adulterado y narcético.

9. Préstamos. De pequefias cantidades en barrios (modalidad gota a gota de pago diario y con
intereses del 10%). También grandes cantidades a franquicias de marcas
internacionales, prestamos extra bancarios a grandes empresarios con tasas
entre el 1,8% vy el 6%.

Construccién del autor basado en el documento del periédico impreso de El Colombiano del 12 de mayo de
2013 : Asi se tapan de plata en Medellin las organizaciones criminales (Jiménez, 2013).
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