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CAPITULO I
INTRODUCCION

La produccién de leche en Colombia se ha incrementado sustancialmente en los
ultimos treinta afos, pasando de 1.500 millones de litros / afio a principios de la
década de los 70 a 6.170 millones de litros / afio en el 2007, lo que revela un
incremento del 4.5% promedio anual, superior a la tasa de natalidad humana en
el pais (2.8%)’, circunstancia que permitio la autosuficiencia del pais.

La cadena lactea en Colombia reviste vital importancia no sélo por ser este un
producto basico e indispensable en la alimentacidon humana, sino ademas por las
connotaciones que tiene en el sector rural y urbano como generador de empleo y
por sus aportes al PIB nacional.

Todo el sistema agroalimentario de la leche genera empleo y absorbe un
porcentaje importante de mano de obra, iniciando en el campo colombiano
donde se produce y llegando a las areas urbanas donde es igualmente relevante
la generacién de empleo en transporte, acopio, procesamiento y comercializacion
que se da en Colombia y en todos los paises del mundo.

La produccién de leche del departamento del Meta representa cerca del 2% de
la produccion nacional; de ella derivan sus ingresos miles de familias
campesinas, las cuales en su mayoria, tienen en este producto y su
comercializacién el ingreso asegurado para el mercado quincenal de la familia.

En el Meta la produccion lactea ha venido creciendo paulatinamente en los
ultimos anos, concentrandose en el piedemonte llanero y en las zonas del Alto y
Medio Ariari a través del sistema de produccién de ganado doble propdsito; esto
propicié una dinamica que generd el apoyo de los gobiernos regional y locales
para emprender proyectos encaminados a mejorar las condiciones en que ellos
producen, acopian y comercializan su producto.

Guamal ocupa el primer lugar como centro de acopio y transformacion de leche
en el Departamento. El ciclo de vacunacién contra fiebre aftosa, realizado a
finales del 2006, reporta 585 ganaderos con 18.200 cabezas de ganado?, 5.740
vacas en ordefio con promedio de 4.5 litros vaca/dia para una produccion de
25.830 litros de leche diarios, que lo posiciona en el 4° lugar en la produccién
departamental®.

"' DANE, Censo, 2005.
2 FEDEGAN, ICA. Segundo ciclo de vacunacion, departamento del Meta. 2006.
? Secretaria de Agricultura del Meta. Evaluaciones Agropecuarias. Villavicencio. 2005.
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Desde la Secretaria de Agricultura del Meta, la ponente implementd el proyecto
denominado Fortalecimiento de la cadena lactea en el departamento del Meta, el
cual incluyd: la creacion y fortalecimiento de seis asociaciones de productores de
leche, a las que pertenecen mas de 400 productores; un convenio con
CORPOfCA, para transferir tecnologia y mejorar los procesos productivos
involucrando manejo animal y de praderas, sanidad, nutricion y alimentacion,
reproduccion, calidad de la leche, etc.; un programa de repoblamiento bovino,
para mejorar pie de cria; la construccion, adecuacién y dotacién de cinco centros
de acopio de leche, que fueron dados en administracion a las asociaciones de
productores; y, por ultimo, la creacion de la Empresa Comercializadora de Leche
del Meta LLANOLAC, constituida con recursos de la gobernacion del Meta y de
las asociaciones de productores, para que los productores asociados entraran a
participar de toda la cadena y de los beneficios que traen los demas eslabones.
El propdsito final era montar una planta pasteurizadora y procesadora de leche
en la regidn, en alianza estratégica con una industria nacional, involucrando a los
expendedores de leche cruda; ademas de ofrecer leche de excelente calidad
organoléptica e higiénica a los consumidores del Meta y de la region.

El interés de realizar este trabajo es seguir contribuyendo a mejorar los procesos
inmersos en este sistema, buscando conocer mejor las condiciones en que viven
y se desenvuelven todos sus actores, para ofrecer esta informacién a quienes
formulan e implementan politicas en el Departamento y en Guamal, y que
contribuya a generar procesos participativos que redunden en mayor bienestar
para las familias campesinas de Guamal que derivan sus ingresos principalmente
de la produccién de leche, a la vez que contribuya al fortalecimiento del sistema
agroalimentario de la leche en esta cuenca y en el Meta.

El relativo conocimiento de la zona, la observacion de sus procesos y la
interaccion que se ha tenido durante mas de 10 afios con los actores de este
sistema en la region, fueron factores decisivos para emprender y llevar a cabo
este estudio y poder entrar en las fincas y en las vidas de los productores, y
aplicar las encuestas; ademas, la revisidbn bibliografica, necesaria para
comprender el contexto nacional y regional y, analizarlo en sus correlaciones e
implicaciones en el medio local, fue basico para seguir ampliando el radio de
conocimiento; todos estos factores contribuyeron efectivamente a lograr los
objetivos propuestos en este trabajo de investigacion.

Este documento esta presentado por capitulos, donde se menciona el interés de
realizar este estudio, los objetivos propuestos al iniciarlo, la metodologia utilizada
para poder dar respuesta a esos objetivos, el marco de referencia y el estado del
arte del sistema en el pais y en la regién, y, por ultimo, los resultados de estos
dos afos de investigacion, los cuales, se espera sean insumo importante, a la
hora de definir programas de acompafiamiento a los productores de esta zona
del pais.
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1. OBJETIVOS
1.1. Objetivo General

» Identificar la capacidad empresarial y la eficiencia de los productores
de leche de Guamal.

1.2. Objetivos Especificos

» Caracterizar productiva y empresarialmente los productores de leche
de Guamal, departamento del Meta.

» Tipificar los productores de leche del municipio de Guamal,
departamento del Meta.

* Determinar el grado de eficiencia de los pequefios productores de
leche de Guamal frente a los demas productores del Municipio.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para realizar este trabajo de investigacion conllevé en
primera instancia la revisién de fuentes secundarias que permitieran ampliar el
conocimiento y la visibn de la situacion regional y nacional del sistema
agroalimentario de la leche, para entender mejor el contexto en el que se
desenvuelven los productores de leche de Guamal; ademas de la revision de
conceptos basicos como productividad y eficiencia que ayuden a caracterizarlos
mejor; en segunda instancia, las visitas al campo y la observacion de sus
procesos; y por ultimo, la realizacion de encuestas, su sistematizacion y analisis,
para poder dar respuesta a los objetivos planteados en este trabajo.

2.1. Revision Fuentes Secundarias

En primera instancia, como antesala a la elaboracion del trabajo, se consultaron
autores que han trabajado el tema a nivel nacional y que han realizado estudios
para caracterizar productores de leche de algunas zonas del pais; ademas, la
reglamentacion de las cadenas productivas, informes de coyuntura del Ministerio
de Agricultura, el Acuerdo Nacional de Competitividad Lacteo, escritos del
observatorio de Agrocadenas, evaluaciones agropecuarias del departamento del
Meta, los inventarios bovinos provistos por FEDEGAN y el ICA de los ciclos de
vacunacion ano 2006, trabajos que en la region se han hecho sobre el tema y el
Esquema de Ordenamiento Territorial del municipio de Guamal, principalmente
(ver bibliografia).
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De igual manera para entender mejor el contexto de los actores del sistema en
estudio, se revisd bibliografia de autores como Lamarche, Forero, Holmann,
Martinez y Ramirez, entre otros.

2.2. \Visitas a la zona

Otra herramienta importante para el desarrollo de este trabajo de investigacion
fueron las visitas continuas a las fincas de los productores, ademas de las
realizadas con anterioridad a la zona, pues suministraron mayor conocimiento de
los procesos que se dan en el sistema agroalimentario de la leche en el Municipio
y las condiciones en que viven los productores; ademas, permitieron tener
conversaciones con otros agentes de la cadena para corroborar o ampliar
informaciones sobre este sistema en el Municipio, recorrer los predios de los
productores, los alrededores de las fincas, las carreteras por donde deben
transitar para entrar insumos y sacar sus productos. Estas visitas y recorridos
fueron fundamentales para conocer mejor este sistema y sus principales actores:
los productores.

2.3. Diseno estadistico

Las fuentes secundarias de informacion sobre el sistema doble propdsito en el
Meta, la informacidn sobre produccion y productividad de la Secretaria de
Agricultura del Meta, el censo vacunal contra la Fiebre aftosa de Fedegan vy el
ICA, la cercania a Villavicencio, la facilidad de transporte en el area rural, el
conocimiento de la zona, llevan a identificar al Municipio de Guamal en el
departamento del Meta, como un Municipio prototipo del sistema de produccién,
de buena produccion y productividad, con innovacién y desarrollo tecnolégico y
diferentes tipos de productores segin numero de bovinos, asi como una
industria lactea artesanal importante y una industria de escala que acopia,
procesa y comercializa leche. Todos estos factores, fueron decisivos a la hora de
seleccionar el municipio objeto de estudio.

La observacion documentada del nimero de productores y su distribucion de
acuerdo al nimero de cabezas de ganado disponibles, se obtuvo del registro del
segundo ciclo de vacunacién de 2006 (Fedegan. Meta 2007).

Con base en esta informacion se construyd una tabla de frecuencias de acuerdo
al nimero de bovinos presentes en las fincas, donde se escogieron 4 intervalos
de clase de acuerdo a la experiencia de la investigadora.

La informacion de la tabla 1 y del grafico 1, sefialan que el 12 % de los
productores tienen hasta 4 bovinos y que la poblacion bovina de ese grupo es
menos del 1 % del censo vacunal, lo que sitla a este grupo como marginal, con
escasa comercializacién de leche; factores que determinaron su exclusion del
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estudio ya que no se pretende comparar el minifundio o micro minifundio con

otros grupos de productores en razén a su bajo nivel de comercializacién de

leche. En contraste, los otros 3 grupos presentados en la Tabla presentan
proporciones importantes de productores y de la poblaciéon bovina del Municipio.

TABLA 1. TIPIFICACION DE LOS PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL CON BASE EN
EL NUMERO DE CABEZAS DE GANADO

Clasificacion
Segin No de |Tipo de | No de | o, No cabezas
cabezas de | Productor | productores ° de ganado °

| ganado _bovino
<5 70 12 175 0.95
5-20 1 253 43.24 2.796 15.3
21-70 2 202 34.52 7.823 42.83
> 70 3 60 10.25 7.472 40.91
TOTAL 585 100 18.266 100

Fuente: Fedegan, ciclo de vacunacion, 2006. Calculos Nelsy Amanda Herrera Ariza, 2008.

GRAFICO 1. ,DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL, CON
BASE EN EL NUMERO DE BOVINOS QUE POSEEN.

No de Productores

300
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Fuente: Fedegan, ciclo de vacunacion, 2006. Calculos Nelsy Amanda Herrera Ariza, 2008.

De tal manera que se trabaja con los otros tres grupos poblacionales que
representan el 88% de los productores y poseen el 98.5% del inventario
ganadero.

Asi, que se determind entonces, que los grupos “experimentales” del estudio
serian: entre 5 y 20 bovinos: pequefos productores; entre 21 y 70 bovinos:
medianos productores; y, mayor de 70 bovinos: grandes productores. La
determinaciéon ordinal de la variable categdrica, que separa los grupos, tiene
validez para la poblacién evaluada.

De cada tratamiento, grupo o tipo de productores se seleccionaron 10 unidades
experimentales al azar, del listado de vacunacion de Fedegan del segundo
semestre de 2007. Las 10 unidades experimentales representan el 4 %, 5 % y
17 %, respectivamente, de la poblacion municipal predial de cada grupo.
Cantidad suficiente al escoger los predios al azar para inferir la comparacién

10
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técnica, productiva y empresarial entre los grupos y para caracterizar a los
productores de leche de Guamal.

2.4. Analisis de la Informacion

La estadistica de evaluacion del estudio fue la estadistica normal para cada
variable de escala y proporcional para variables dicotdmicas u ordinales.

Asi mismo, se aplico la estadistica correspondiente a un diseno completamente al
azar, para comparar promedios de los grupos y deducir, si comparten o no la
misma distribucién, mediante el andlisis de varianza de una via, que es el clasico
del modelo completamente el azar.

El modelo empleado fue:
Yij = u + Ti + Ejj

Donde Yij:  Es el resultado de una variable normal y cuantitativa
M: es La media general
Ti: el Efecto de los tratamientos
Eij: el Error

Previamente se efectud una prueba de homogeneidad de varianza, en el caso de
que las variables tuvieran varianzas no homogéneas, se corrid el analisis de una
via empleando como prueba de diferenciaciéon de medias, la prueba de Dunnet
T3, que es la indicada para comparar medias con varianzas no homogéneas.

Se trabajo con un Nivel de significancia ¢ = 0.015 y un nivel de confianza

5% =pl-p)=090-09=009 = 999 que da un tamafio muestral de 28.57. Por lo
que al tomar como muestra 30, el error muestral es de 4.99%.

Se disefid una encuesta tematica que incluyd, los items de generalidades del
predio, areas, poblaciones bovinas, empleo, comercializacion, produccién, salud
animal, alimentacidon, perspectiva, satisfaccion con la actividad, entre otros.
Encuesta que se aplicd en visita presencial anunciada a cada predio y se
diligencié en sostenido intercambio conceptual y tematico con 10 productores de
cada grupo, para un total de 30 encuestas realizadas.

Las variables continuas y normales se trabajaron con andlisis de Varianza de una
via (disefio completamente al azar) y la comparacion de medias entre grupos
con una prueba de T.

El analisis de frecuencias para variables dicotdomicas y ordinales se hizo con la
prueba no paramétrica de Chi-cuadrado, mediante una prueba que determina la

11
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asociacion o independencia entre las frecuencias de filas y columnas con dos vias
de entrada.

Como se tom6 informacion sobre la percepcion de la produccion de leche en
época seca Y lluviosa (verano — invierno) para produccion de leche y otras
variables continuas, se corrid un arreglo factorial, donde el primer factor fueron
los 3 grupos de productores y el segundo factor las dos épocas del afio. El
modelo fue:

Yij = W + Fli + F2j+ (F1*F2)+ Eijk

Donde, Yijk: es el resultado de una variable normal y cuantitativa
M es la media general
F1i: el efecto del factor Grupo de productores
F2j: el efecto del factor época del afio
Fi*F2: la interaccion de los 2 factores
Eij: el Error

Se disefid una hoja electrénica en Excel donde se dispusieron en columnas las
variables evaluadas y se almacenaron las datos y el analisis estadistico se corrid
en el programa SPSS 12.0 (Statiscal analisys for Social Sciences)

Después de tener la informacion en el SPSS y de realizar mas de 100 cruces de
variables para obtener la informacidn como se necesitaba para poderla agrupar y
analizar como el estudio la requeria, se definieron 30 tablas que compendian la
informacion necesaria para responder a los objetivos del presente estudio.

Una vez se disefiaron estas 30 tablas se agruparon de acuerdo a los objetivos

especificos propuestos, para analizarlas bajo esos parametros y poder dar
respuesta a las inquietudes aqui planteadas.

12
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CAPITULO II
3. MARCO DE REFERENCIA

Para abordar la presente investigacién se hara uso de los conceptos del sistema
agroalimentario de la leche y su funcionamiento en el pais, enfatizando en los
principales actores de este sistema: los productores. De otra parte, comprender
y manejar los parametros que han tenido en cuenta algunos autores en
Colombia para caracterizar a los productores y cdmo han sido tipificados en el
Meta, para tener argumentos que permitan caracterizar los productores de
Guamal y poderlos tipificar de acuerdo al modelo planteado por Lamarche, segln
el grado de integracion técnico-econdmica y socio-cultural al mercado.

Los conceptos de productividad y eficiencia, de igual manera son basicos para la
realizacion de esta investigacion, sobretodo para el analisis de resultados vy las
conclusiones del mismo.

3.1. Productividad y Eficiencia

El término eficiencia esta ligado al concepto de productividad, que es necesario
tener presente en este trabajo para entender el grado de eficiencia de los
productores de leche de Guamal.

Asi, productividad se define como la “relacion entre la cantidad de bienes y
servicios producidos y la cantidad de recursos utilizados™. Bajo estos
parametros, para este estudio es necesario conocer el nUmero de animales por
hectarea (carga animal), la alimentacién suministrada a esos animales, el
numero de trabajadores en la finca para las labores de cuido y manejo de los
animales, la infraestructura que poseen para la produccion de leche, la cantidad
de leche que produce cada una de las vacas por lactancia y la que produce la
finca al dia y al ano.

La productividad se mide también en términos de empleados y bajo esta
perspectiva es sindnimo de rendimiento; o sea que, se mide la productividad con
la cantidad de recursos (insumos o inputs) utilizados en un periodo de tiempo
determinado para obtener la maxima cantidad de productos (outputs).

De otra parte, la eficiencia, es entendida por la mayoria de autores como lo
define en sus palabras Zambrano: "Capacidad para lograr un fin empleando los
mejores medios posibles", o como lo explicita Idalberto Chiavenato: "utilizacion
correcta de los recursos (medios de produccion) disponibles. Y, puede definirse

* Krugman, Paul. El internacionalismo moderno. Editorial Critica. 2004.
> Killian Zambrano D. "Planificacion y Control de la Produccion Publica", 2004, p. 139.

13
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mediante la ecuacion E=P/R, donde P son los productos resultantes y R los

recursos utilizados"®.

O, la definicion de Robbins y Coulter, que plantea que la eficiencia consiste en
"obtener los mayores resultados con la minima inversion"’; o el planteamiento de
Reinaldo Da Silva sobre eficiencia: "operar de modo que los recursos sean
utilizados de forma mas adecuada"®; por su parte, para Koontz y Weihrich la
eficiencia es "el logro de las metas con la menor cantidad de recursos"™. Todas
estas acepciones coinciden en entender la eficiencia como el resultante de la
inclusidon de recursos —insumos- versus los productos obtenidos. Asi, a menor
utilizacion de inputs con mayor obtencion de outputs, hay mayor grado de

eficiencia.

Por su parte algunos economistas, la definen como: "utilizacion de los recursos
de la sociedad de la manera mas eficaz posible para satisfacer las necesidades y
los deseos de los individuos"*, o, como la define Simdén Andrade: "expresion que
se emplea para medir la capacidad o cualidad de actuacion de un sistema o
sujeto econdmico, para lograr el cumplimiento de objetivos determinados,
minimizando el empleo de recursos"*

Por ultimo, pero no por ello menos importante, la Real Academia Espaiola la
define como: Eficiencia (Del lat. efficientia): capacidad de disponer de alguien o
de algo para conseguir un efecto determinado®.

En sintesis la eficiencia, se puede entender como su acepciébn mas aceptada:
"Capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios posibles""?
definicion que sera la base del analisis para este estudio; —sin tener en cuenta la
relacion econdmica costo/beneficio-, teniendo en cuenta ademas la capacidad de
los productores de mantenerse eficientemente en el sistema, de relacionarse con
los otros agentes y de insertarse en el mercado; aspectos que permiten un mejor
acercamiento para conocer la eficiencia de los pequefios, medianos y grandes
productores de leche de Guamal.

¢ Chiavenato Idalberto Introduccién a la Teoria General de la Administracion, Séptima Edicion, McGraw-
Hill Interamericana, 2004, Pag. 52.

7 Robbins Stephen y Coulter Mary. Administracion», 8 edicion, Pearson Educacion, 2005, Pag. 7.

8 Oliveira Da Silva Reinaldo. Teorias de la Administracion, International Thomson Editores, S.A. de C.V.
2002, Pag. 20.

? Koontz Harold y Weihrich Heinz. Administracion, Una Perspectiva Global. 12* Edicion, McGraw-Hill
Interamericana, 2004, Pag. 14.

' Samuelson Paul y Nordhaus William. Economia. 17* edicion, McGraw Hill Interamericana de Espafia,
2002, Pag. 4.

" Andrade Simén. Diccionario de Economia. 3 edicion, editorial Andrade, 2005, Pag. 253.

12 Real Academia Espafiola. Diccionario de la Lengua Espafiola — 22 Edicion, obtenido en
http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=eficiencia, el 20 de marzo, 2009.

13 Killian Zambrano D. "Planificacion y Control de la Produccién Publica", 2004, p. 139.
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En conclusion, para definir la productividad y la eficiencia de los productores de

leche de Guamal, en este estudio, se tendrd en cuenta la produccién de

leche/vaca/dia, la capacidad de carga de los potreros, medida en

animales/hectarea; el acceso a la informacion; la penetracion a los mercados; v,

la tecnologia implementada en sus sistemas productivos —inseminacion artificial,

mejoramiento de praderas, bafos, desparasitacion, alimentacién vy
suplementacion-.

3.2. Modelos de Economia familiar — empresarial

El enfoque conceptual que sirve de base para afrontar este trabajo es el de
Lamarche', 1994, que define cuatro modelos tedricos segin el grado de
integracion familiar al mercado. Estos modelos estan dados por la integracion en
los planos técnico-econdmico y socio-cultural de las familias productoras a los
mercados, diferenciados en: el modelo empresarial, donde las relaciones de
produccidon dependen poco o nada de la familia y fuertemente del mercado, la
tierra se transa como cualquier otro bien, el trabajo familiar se restringe al jefe
de la explotacion y contratan asalariados; hay alta dependencia tecnoldgica y
utilizacién del crédito; su objetivo es producir para vender.

El modelo de empresa familiar, donde la familia si tiene importancia primordial
en todo el proceso productivo, por lo que la mano de obra familiar es basica en
el trabajo, el patrimonio es exclusivamente familiar y el futuro de la explotacién
es pensado en términos de reproduccion de la familia; “la produccion es pensada
en términos de ingreso agricola y el trabajo en términos de salario”.

El modelo de explotacién campesina o de subsistencia, donde producen poco y
emplean técnicas tradicionales, su objetivo central es satisfacer las necesidades
de la familia.

Y, el modelo de explotacién familiar moderna, donde se percibe una doble
dinamica: la disminucién del rol familiar en las relaciones de produccion y la mas
grande autonomia posible.

Esta clasificacién de los sistemas productivos, segin Lamarche, sera base para
tipificar los productores de Guamal y para poderlos comparar entre ellos y con
los demas productores de la zona y del pais, segin caracterizaciones hechas por
otros investigadores.

4 Lamarche Hugues. Agricultura Familiar. Comparacién internacional y una realidad multiforme,

Universidad Estatal de Campinas, UNICAMP. 1997.
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3.3. Cadena Lactea en Colombia

La produccion de leche en Colombia proviene principalmente de ganaderias
especializadas; pero, la produccion bajo el sistema doble propdsito esta cerca al
30 % de la produccion total, con cruces de pardo suizo o normando con cebu. El
95% del hato ganadero en Colombia presenta algin contenido de cebd, con
buena adaptacion en zonas de clima templado y cdlido y altos rendimientos en
carne y leche®.

Esta cadena se estructura a partir de la relacion entre ganaderos, acopiadores,
cooperativas y empresas industriales procesadoras. Alli estan representados los
productores por: Fedegan, Analac; asociaciones de razas especializadas como
AsocebU, Asoholstein, Asojersey, Asoayrshire, Asociacién Normando, Asopardo
Suizo, Asoromosinuano, Asosimmental, UNAGA (Unidon de Asociaciones
ganaderas Colombianas) y Asodoble (productores doble propdsito); en la parte
de procesamiento estan Fedecoleche que afilia a cooperativas como COLANTA,
COOLECHERA, CILEDCO, COOLCESAR, COOLACTEQS o COAHUILA. En la parte
industrial la Camara Colombiana de Alimentos de la ANDI, que representa a la
gran industria; la Asociacidon de Industriales de la Leche, Asoleche y la Asociacion
de Procesadores Independientes (pequefia y mediana industria)®®.

Para el 2007 la poblacion de ganado bovino en Colombia se estimé en 23.5
millones de cabezas, de los cuales 11 millones se dedican a la produccién de
leche, distribuidos en 10 millones bajo explotacion de sistema de doble propdsito
y un millén en sistema especializado de produccion®’.

La leche que se comercializa en Colombia, proviene de la lecheria especializada
que aporta cerca del 52% y el sistema doble propdsito el 48%. Con base en la
tendencia que se venia dando, el observatorio de cadenas productivas planted
que para el afio 2006 la produccidon de leche, segun origen, seria: sistema de
lecheria especializado: 3.545 millones de litros anuales y sistema de produccion
doble proposito: 3.272 millones de litros anuales®®.

El total de la produccién para el afio 2007 fue de 6.170 millones de litros; de
ellos, cerca del 88% fue absorbido por la industria lactea y el restante 12%
destinado al sostenimiento de novillos en sistemas de produccion de doble
propdsito o para comercializacién en la modalidad de cantinas en zonas rurales,

!> Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Agrocadenas. Caracterizacion de la cadena lactea. En:
http://www.agrocadenas.gov.co, tomado enero de 2009.

*Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Agrocadenas. Caracterizacion de la cadena lactea. En:
http://www.agrocadenas.gov.co, tomado enero de 2009..

7 FEDEGAN. Analisis de Impacto de la liberacion de Precios en el Mercado de la Leche. 2005.

'8 FEDEGAN. Analisis de Impacto de la liberacion de Precios en el Mercado de la Leche. 2005.
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poblaciones de menor tamafio o en los estratos 1 y 2 de las principales ciudades
del pais®.

3.3.1. Produccion de leche

El volumen total de produccion de leche en Colombia pasé de dos millones de
litros en 1979 a 6.170 millones en el 2007. Durante este periodo la produccion
crecidé a una tasa anual promedio del 4.5%, gracias a las innovaciones en los
sistemas de alimentacién y manejo del ganado y al mejoramiento genético de los
hatos, por la renovacion de especies altamente productivas®.

“En el ano 2002, el subsector de la leche estaba constituido por un hato
ganadero de 4.1 millones de cabezas, generaba un empleo por cada 10
animales, o un empleo por cada 10 toneladas de leche aproximadamente”. La
diversidad de tamafios y la diferencia en los sistemas de explotacion es una
caracteristica de la produccion de leche en Colombia, donde existen desde hatos
con menos de 10 vacas, hasta explotaciones muy especializadas y fincas doble
propdsito, con amplia gama de extensiones. Se calcula que en Colombia cerca
del 70% de los productores de leche producen menos de 100 litros diarios®.

En el pais hay dos sistemas de produccién de leche bien diferenciados: intensivo
o de lecheria especializada y de doble propdsito. El primero tiene una mayor
productividad y aporta el 52% de la produccién con el 10% del hato; el segundo
presenta un constante incremento en la participacién de la produccion lechera
nacional y contribuye con el 48% de la produccion®.

Las lecherias especializadas estan localizadas en regiones de clima frio y cerca de
los centros urbanos, mientras que los sistemas doble proposito se encuentran
generalmente en regiones con altas temperaturas y mas lejos de los mercados®.

En la lecheria especializada, las vacas en su mayoria son puras o con alto
porcentaje de razas europeas como Holstein y los hatos tienen buenos pastos y
forrajes bien manejados. Utilizan complementos alimenticios con alto contenido

Y MADR. Anuario Estadistico, 2004.

2 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Agrocadenas. Caracterizacion de la cadena lactea. En:
http://www.agrocadenas.gov.co

2! Forero Alvarez, Jaime. La competitividad de los productores agropecuarios colombianos integrados a la
cadena de alimentos balanceados para animales — ABA -y a la cadena lactea, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Bogota, 2007.

2 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Agrocadenas. Caracterizacion de la cadena lactea. En:
http://www.agrocadenas.gov.co Pag. 40

# Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Acuerdo de competitividad de la cadena lactea colombiana.
Bogota, julio 1999.

* Holmann, et al. Evolucion de los Sistemas de Produccién de Leche en el Tropico Latinoamericano y su
interrelacion con los Mercados: Un Analisis del Caso Colombiano.
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de proteina, principalmente concentrados. La vaca es ordefada sin ternero al pie
y la cria es descartada a los pocos dias de nacida.

El sistema doble propdsito utiliza vacas en su mayoria mestizas, con alto
porcentaje de genes Cebu y cruces con razas como Pardo Suizo, Normando,
Holstein, 6ptimas para la produccidn de leche. En este sistema la alimentacion es
con pastos, ordeno con ternero al pie y el macho es levantado y vendido
después del destete. Tiene ventajas frente al sistema especializado, como el
enfrentar menores riesgos por las variaciones en precios de leche y carne, menor
incidencia de mastitis, menor inversidon de capital y menores requisitos de
soporte técnico.

La infraestructura de frio es muy importante en la produccidon de leche, pues es
indispensable para su conservacion. Al igual que hay variaciones en las
caracteristicas productivas, existen diferencias entre regiones y en los vinculos
entre productores y acopiadores. En la lecheria especializada, el acceso a
tanques de enfriamiento es comun, no asi para los pequefios productores o para
los productores bajo el sistema doble propdsito. Poco a poco las exigencias de
calidad de leche por parte de la industria lactea y la probable puesta en marcha
del Decreto 616 del Ministerio de Agricultura fomentaron las alianzas entre
productores y acopiadores, especialmente a través de cooperativas para acceder
a este servicio.”

Seguin ANALAC, CEGA, FEDEGAN vy el DNP, la produccidn lechera se asienta en
cuatro regiones: Region Atlantica: (40%), conformada en orden de importancia
productiva por Cesar, Magdalena, Cérdoba, Atlantico, Guajira, Sucre y Bolivar;
Regidn Occidental: (17%), Antioquia, Caqueta, Huila, Quindio, Risaralda y
Caldas; Regidon Central: (34%), Cundinamarca, Boyacd, Meta y santanderes;
Region Pacifica: (9%), Valle del Cauca, Narifio, Cauca y Alto Putumayo?®.

La cuenca del Piedemonte Llanero, ubicada en la region central, esta bajo cierta
influencia de Nestlé y El Recreo; Nestlé compra leche de la region del Ariari y El
Recreo, de los centros de acopio ubicados en Guamal, Cumaral y Puerto Lopez.
El sistema de produccién es doble propésito. Los cruces mas comunes son Cebu
x Pardo Suizo y CebU x Holstein. La productividad media por animal es de 6
litros/dia?’.

25 Forero Alvarez, Jaime. La competitividad de los productores agropecuarios colombianos integrados a la
cadena de alimentos balanceados para animales — ABA -y a la cadena lactea, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Bogota, 2007.

?¢ Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.

7 Secretaria de Agricultura del Meta. URPA. Evaluaciones Agropecuarias. 2005 y reporte personal de la
autora, 2009.
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La Tabla 2, muestra las caracteristicas principales de las diferentes cuencas

productoras de leche que hay en Colombia, segin el observatorio de
agrocadenas del IICA - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

3.3.2. Industria lactea en Colombia

El valor de la produccién de la industria lactea de Colombia ascendié a 3,1
billones de pesos en el 2003, distribuidos en un 65% (2,03 billones de pesos) en
compras de materias primas y un 35% ($ 1.09 billones) en generacién de valor
agregado®.

El 88% de la produccién nacional de leche cruda es absorbida por los
subeslabones dedicados a la pulverizacién y procesamiento de leche, mientras el
12% restante se dirige al sostenimiento de novillos en sistemas de produccion de
doble propdsito o es comercializada cruda en zonas rurales, poblaciones
pequeias o en los estratos 1y 2 de las principales ciudades del pais.

La industria lactea esta representada por un nimero de firmas muy reconocidas
por su trayectoria en el mercado, por los volimenes y valores de ventas que
manejan. Pero ademas, aqui también hay un nimero importante de pequefios y
medianos establecimientos y empresas familiares.?

"El Observatorio Agro-cadenas identificd un total de 1.067 establecimientos en el
2003, dedicados a la elaboracién de productos lacteos, sin tener en cuenta las
empresas encargadas de la extraccion de leche. De esta cifra, el 87% lo
constituye las pequenas unidades, cuyos activos no superan los $170 millones de
pesos; le siguen en orden de participacién las empresas con activos entre los
$166 y $498 millones con el 7.5% vy el restante 5.5% las que poseen activos
superiores a los $1.660 millones™®.

¥ Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
¥ Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
* Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
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TABLA 2. CUENCAS PRODUCTORA§ DE LE,CHE EN COLOMBIA
eI Cgf::I?aNyATLANTICA Norte de CEN.I-RASLabana de REGION REGION
RISTICAS | Antioquia | “'g,, o Cesar | Magdalena | Valle Ubate Bogota | OCCIPENTAL | oy ciFica
1. Minifundio
Tenencia de la . : Medianos | Medianos | Medianos | Minifundio y Medianos y . (80%),
. Minifundio . Medianos )
tierra y grandes | y grandes | y grandes medianos grandes Medianos y
Grandes
Precios tierra Altos Medios Medios Medios Altos Mas aIFO del Relatlvgmente Altos
pais bajos
Promedio area | 33 . | 5100 has | > 100 has | > 100 has | 45 has 166 has. 250 has. | L > Mas. 2. 30
finca has. 3. >50 has
Razas Holstein Holstein
. . Cebu x Cebu x Cebu x mestizo, mestizo, CebU x bos .
predomi- Holstein . . Holstein
Bos taurus | Bos taurus | Bos taurus | colombianoy | colombiano y taurus
nantes
H. puro. H. puro.
Semi- Semi- Semi- Semi —
Produccion Semi- intensiva, | intensiva, | intensiva, Intensiva Intensiva intensiva, Intensiva
intensiva Doble Doble Doble Doble-
proposito | propdsito | propdsito proposito
. Ly Concentra Pastos Pastos Pastos Pastos Pastos y Pastos y
Alimentacion : . . . Pastos
dos mejorado | mejorados | mejorados mejorados concentrad concentrados
PrOdl.JCUV'd?d 14 litros 4.3 litros 4.3 litros 4.3 litros 15 litros 14 litros 4.5 litros 16.26 litros
/animal/dia
Cicolac Coolecher Alqueria, Alqueria, Colanta, La
Coolcesar | a, Cidelco, Parmalat, Parmalat, Perla, Celema, . .
o ~ Alival, Andina,
Colanta, klarens, | Patuca, La | Dona leche Dona Leche, queseros, .
Empresas Colanta ) . Colpuracéy
Proleche Primavera Sierra, Proleche, Proleche, cruderos, Colicteos
Lacteos San Alpina, Delay | Alpina, Delay Alqueria,
Perija Francisco Algarra Algarra Nestlé-Cicolac

Fuente: Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005. Compilacién Nelsy Amanda Herrera A., marzo de 2009.




A pesar de que los establecimientos de menor tamafio constituyen la mayor
parte de la poblacién de la industria lactea, su contribucién en el valor total de
los activos fue sélo 0.4% de $2.07 billones registrados en el 2003; mientras que
las empresas de mayor escala concentran el 97.6%; y mas aun, los cuatro
primeros acaparan el 58.5%: Nestlé de Colombia, 21.3%; Colanta, 16.6%;
Alpina 15.1% y Cicolac (5.5%), lo que revela la notable asimetria en produccion
entre las empresas del sector™.

Del 2003 al 2004 el nivel de produccién de leche pas6 de 5.811 a 5.888 millones
de litros; de estos, el 12% en promedio no pasd por ningln procesamiento
industrial, destinandose la leche cruda para autoconsumo en sistemas de
produccidon de doble propdsito y para comercializacion sobre todo en pueblos
pequeios y cerca del 88% de la produccion se destind a la industria de
productos de mayor valor agregado. (Ver tabla 3)

TABLA 3. DESTINO DE LA PRODUCCION DE LECHE EN COLOMBIA
Millones de litros)

% de

Destino 2003 % 2004 % Crecimiento

2003- 2004
Derivados 2.490 43% 2.532 43% 1,70%
Pasterizada 1.679 29% 1.649 28% -1,80%
Leche UHT 232 4% 294 5% 24,00%
Pulverizada 695 12% 707 12% 1,70%
Cruda 695 12% 765 12% 9,70%
Total 5.790 100% 5.888 100% 1,70%

Fuente: Fedecoleche. Calculos Observatorio Agrocadenas, 2005.

En segunda instancia, se destind a la produccién de leche pasteurizada con el
28% del volumen total de leche y en 5% y 12% en la fabricacién de leche ultra
pasteurizada y para pulverizacion, respectivamente.®.

De otra parte, el aporte al PIB de Colombia de la industria lactea, durante los
ultimos 15 afos, ha sido marginal pero estable. Segun el DANE, la participacion
en promedio ha sido del 0,35% vy en los primeros tres afios de la presente
década ha aumentado a 0,38%; esto es un ritmo de crecimiento promedio anual
de 7,2%, siendo similar a la dinamica de crecimiento de la industria®.

3! Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
*2 Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
3 DANE, Cuentas Econdmicas Nacionales. 2005
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La industria procesadora de leche es de mayor tamafo que la pulverizadora.
Para el afio 2003, en el pais operaban 78 firmas, distribuidas en 88 plantas, las
cuales procesaban diariamente cerca del 93% de leche, un poco mas de los
6.800 mil litros®.

28 firmas asumen el 74% de la leche procesada en el pais: Fedecoleche participa
con el 37%; la ANDI (25%) y Asoleche (12%); de estas empresas se destaca
Colanta, que procesa la tercera parte del volumen de leche; su mayor centro de
produccidon es Antioquia, donde obtiene el 68% de los 2.200.000 litros/dia que
procesa, el otro 28% lo procesa en Cdrdoba (17%), Cundinamarca (5%) vy
Quindio (10%)*; luego esta Parmalat, procesando en promedio 590 mil
litros/dia; y luego Nestlé, que para ese afio, su produccion alcanzd niveles de
530 mil litros diarios®; seguidamente estd Alpina, que no pulveriza leche y
procesa 470 mil litros/dia, participando con el 6,1% del volumen total de la
industria; el quinto puesto lo ocupa la cooperativa Coolechera, que procesa 500
mil litros/dia. (Tabla 4).

TABLA 4. VOLUMEN DE LECHE PROCESADO POR LAS PRINCIPALES EMPRESAS

Empresa May-03 Ago-03 Nov-04 Promedio No(‘,’/; s
Colanta 6.000 8.000 8.000 7.333 48,50%
Nestlé 5.000 3.500 4.000 4.167 24,20%
Parmalat 4.000 600 1.500 2.033 9,10%
Coolechera 1.500 1.500 1.000 1.333 6,10%
Codegar, Proleca,

Coolcesar 1.000 1.000 6,10%
Otras Cooperativas 1.000 1.000 1.000 1.000 6,10%
Total 17.500 14.600 16.500 16.20 100,00%

Fuente: Fedecoleche. Calculos Observatorio Agrocadenas, 2005.

Estas cinco empresas procesan el 57% de la leche del pais, lo que revela una
menor concentracion que la industria pulverizadora, donde sdlo tres de ellas
efecttian el 80% de la produccion de leche en polvo. Colanta esta posicionada en
el mercado nacional lacteo con el 25% de las ventas. Nestlé y Alpina, participan
con el 13 y 20% y en menor proporcion Parmalat y Coolechera con el 4.1% y
3.6%, respectivamente®.

En sintesis, el eslabon industrial de la cadena lactea presenta un buen
desempefio segun los incrementos del nimero de establecimientos, empleo,
valor agregado, valor de la produccién y productividad laboral. Sin embargo, la

* Ministerio de Agricultura — [ICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
3 Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
3 Ibid.

7 Ministerio de Agricultura — [ICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
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participacion del valor agregado en la produccion bruta es inferior al promedio de

la industria nacional, ademas de tener menor tecnificacion de procesos, aunque

esos niveles son similares al de otros sectores de procesamiento de alimentos
como los de carnes y pesca.

3.3.3. Precios de produccion

La distribucion del régimen de lluvias y sequia en el pais afecta la produccion de
leche, marcando una estacionalidad que incide directamente en los precios
pagados al productor. Aunque es importante sefialar que estos regimenes varian
entre las mismas regiones del pais, siendo mayor la estacionalidad en la Costa
Atlantica y media y menor en las regiones Occidental y Central®.

Ademas en cada region la magnitud de las precipitaciones también difieren en el
transcurso del afo. Por ejemplo, la estacionalidad en la regiones Atlantica y
Occidental es opuesta, siendo en el primer semestre del afio en la regidn
Occidental mayor y menor en la costa Atlantica; situacion contraria se presenta
en el segundo semestre. Los precios mas altos se presentan entre marzo y
mayo, donde hay suboferta de leche, repitiéndose de nuevo el ciclo en el Ultimo
trimestre del ano. Este comportamiento de la produccidon genera inestabilidad en
los ingresos a los productores, afectando sus flujos de efectivo y una buena
planeacion de procesamiento de la industria. Para subsanar esta situacion el
gobierno establecié unos mecanismos de politica publica.*

El precio de la leche en Colombia, como sucede en muchos paises, ha estado
sujeto a intervenciones del Estado. Primero, entre 1989 y 1999, a través de la
Resolucion 427 de 1989 se estableci6 el mecanismo denominado 70/30,
mediante el cual los industriales pagaban a los productores un precio minimo por
la leche cruda en planta, equivalente al 70% del precio de venta pasteurizada al
consumidor. Posteriormente y dentro del Acuerdo de Competitividad de la
cadena, empezd a regir el sistema de precios basado en parametros de Cuotas y
Excedentes®, el cual consistia en que una parte del volumen de la produccion de
leche cruda sera remunerada al precio promedio pagado durante los seis meses
de menor produccidon del afo anterior (cuota) y otra parte por los precios que
acuerden entre productores e industriales por los excedentes.

Este sistema ya no esta vigente, lo que permitid la liberacion de precios pagados
al productor de leche. Esta medida preocup6 a los productores pues la industria
aprovecha y paga menores precios; por otro lado, desconoce los esfuerzos que
han adelantado los ganaderos, ignorando las respectivas bonificaciones
obligatorias. En otras palabras, “en un escenario de liberalizacién de precios, la

%% Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
* Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
% Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea en Colombia.
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definicién de los mismos se gobierna bajo las fuerzas de la oferta y la demanda
en las diferentes regiones, perdiendo de inmediato la parte normativa e
institucional que hasta entonces estaba registrada”.

Por lo perecedero de la leche en condiciones naturales y porque la mayoria de
ganaderos no tienen instalaciones apropiadas para la conservacion del producto,
ellos no pueden dejar de venderla, por lo que tienen que entregarla a los precios
fijados por la industria, lo que se traduce en disminucion de sus ingresos.

Para proteger a los productores de leche de la volatilidad de los precios
internacionales se cred el Sistema Andino de Franja de Precios. Pero, sin
embargo, los precios de la leche siguen desarticulados de la dindamica
internacional. De otra parte, se establecid que hay relacién directa entre los
precios al productor de leche pasteurizada y los precios al consumidor, asi: un
incremento en 10% en el primer precio incide en un aumento en un 13% en la
segunda variable.

En resumen, a pesar que la leche se encuentre dentro del Sistema Andino de
Franja de Precios, los bienes primarios de la cadena se encuentran articulados a
la dinamica internacional. Sin embargo, las transmisiones no van hasta los
ultimos eslabones de la cadena, debido a las estructuras de mercado dentro de
la cadena®; ademas las bonificaciones normatizadas no se cumplen en todas las
regiones.

3.3.4. Costos de produccion

Hay tantos costos de produccion como fincas ganaderas, debido a la
heterogeneidad en las unidades de produccién de leche en el pais. Sin embargo,
se han identificado rasgos similares en las estructuras de los sistemas
productivos que permiten establecer un patron de costos de produccion de leche
para el pais.

Un estudio de FEDEGAN (1997) concluye que los gastos en mano de obra son los
mas significativos dentro de las estructuras de los sistemas de doble propdsito y
lecheria especializada. En doble propdsito la mano de obra en Cesar, Magdalena
y Guajira, representa cerca del 70% de los costos totales. La productividad de la
mano de obra es muy baja; los gastos en insumos siguen en importancia, con
participacion similar para ambos sistemas: aqui estan los concentrados, vacunas,
drogas y sales necesarios para el ganado; este rubro es importante en Nariho
(mas que la mano de obra) y Cundinamarca, porque que en estas zonas la tierra

*! FEDEGAN. Analisis de Impacto de la liberacion de Precios en el Mercado de la Leche. 2005.
2 Ministerio de Agricultura — IICA. Observatorio Agrocadenas. 2005.
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es escasa Yy por tanto, los pastos, optando entonces los ganaderos por
ganaderias especializadas intensivas®.

En relacién con la produccion industrial, la mayor parte del costo de fabricacion
corresponde al consumo de materia prima. La leche fresca representa
aproximadamente el 80% del total; los gastos en mano de obra alcanzan el 5%
y el 15% restante se destina a otros rubros, entre ellos los empaques, siendo
éstos muy importantes en la comercializacion de yogures y leche larga vida.*

3.3.5. Caracterizacion de los productores de leche en Colombia

La participacion de los pequefios en este sistema agroalimentario varia segun la
cuenca lechera y el sistema de produccidon. Algunos de estos productores se
integran a la cadena a través de cooperativas de productores, donde su
participacion en la produccidon regional es de gran importancia. Este tipo de
asociaciones les abre las puertas para tener acceso a centros de acopio,
asistencia técnica, seguridad en la compra del producto y mayor oportunidad de
participacion a nivel nacional y gremial®.

En el ultimo estudio realizado en el pais sobre la competitividad de los
productores de la cadena lactea en Colombia por J. Forero y col. (2007), se
describen las caracteristicas de los productores de leche de tres regiones
consideradas en dicho estudio (Norte de Antioquia, Ubaté y Chiquinquira y
Cesar)®.

Esas caracteristicas se pueden resumir en: el sistema de produccidon de leche en
el norte de Antioquia es lecheria especializada, con sistema de ordefo mecanico
y tanque de refrigeracién propio los grandes productores, y ordefio manual y
tanque comunitario los medianos y pequefios. El tamafio de las fincas varia
desde 2.56 has. promedio de los pequefios productores, pasando por 12.16 has.
promedio en los medianos y promedios de 32 has. en las fincas de los grandes
productores de leche de esa zona®.

El nimero de vacas por hectdrea por hato, igualmente va desde 3.5 en los
pequenos, con hatos de nueve animales y una produccion de 12 litros vaca/dia,
pasando por 2.88 vacas por hectarea, en hatos de 35 animales y producciones
promedio de 16 litros vaca/dia en los medianos productores, hasta fincas de 2.66

* Fedegén, Carta Ganadera. Edicién 101.

* Fedegan, Carta Ganadera, ed. 84.

* Forero Alvarez, Jaime. La competitividad de los productores agropecuarios colombianos integrados a la
cadena de alimentos balanceados para animales — ABA -y a la cadena lactea, Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural. Bogota, 2007.

% Forero Alvarez, Jaime. La competitividad de los productores agropecuarios colombianos integrados a la
cadena de alimentos balanceados para animales — ABA -y a la cadena lactea, Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural. Bogota, 2007.

7 Ibid.
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vacas por hectdrea en hatos con promedios de 85 animales y producciones
medias de 20 litros vaca/dia.®

Los productores de la region de Ubaté y Chiquinquird presentan caracteristicas
semejantes a la zona Norte de Antioquia como: el sistema de produccidon es
lecheria especializada, los grandes cuentan con tanque propio y ordefo
mecanico, mientras que los pequefios y medianos tienen tanques comunitarios y
hacen ordefio manual.

El tamano de sus hatos va de 5.76 hectareas, pasando por 12.16, hasta 70.4
hectareas promedio, desde los pequefios hasta los grandes productores. El
numero de vacas por hectarea en los hatos es de dos en los pequefios predios y
tres en los hatos medianos y grandes; mientras que el nimero total de animales
es de 22 en promedio en los pequenos, 47 y 300 en los medianos y grandes; con
producciones que van desde 12 litros vaca/dia en promedio en las fincas
pequenas, pasando por 16 litros en las medianas hasta 21 litros/vaca dia en las
fincas de los grandes productores.

En la zona del Cesar las condiciones son diferentes: el sistema de produccién es
de doble propdsito, generalmente no hay tanques de enfriamiento de propiedad
de los productores, el ordefo es manual y basicamente hay dos tipos de
productores, grandes y pequefios. Los hatos van desde 35 hectareas promedio
en los predios pequeios con 0.9 animales por hectarea, 32 vacas en promedio y
produccion de leche de cuatro litros por vaca, hasta 150 hectareas promedio en
los hatos de los grandes productores con 2.1 animales por ha., en hatos con 315
animales y una produccién media de seis litros vaca/dia.*

Los resultados del estudio muestran efectivamente, lo que otros autores como
Holmann y Balcazar habian ya planteado: la coexistencia de dos sistemas de
produccién de leche en el pais bien diferenciados segun las regiones.

3.4. CADENA LACTEA EN EL META

El departamento del Meta esta ubicado en la region central de Colombia, su
territorio se extiende en el piedemonte llanero, al Oriente de la regién andina y
al Occidente de los Llanos Orientales. Su capital es Villavicencio, principal centro
urbano de la region a 90 kildmetros al Sur de Bogota, capital del pais y principal
centro de consumo. El Departamento es el cuarto mas extenso de Colombia, con
un area de 85.770 kms2 que equivalen al 7,5% del territorio nacional; posee
gran riqueza hidrica debido a los numerosos afluentes del rio Orinoco que nacen
en la cordillera Oriental y cruzan el Departamento.

“ Forero Alvarez, Jaime. La competitividad de los productores agropecuarios colombianos integrados a la
cadena de alimentos balanceados para animales — ABA -y a la cadena lactea, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Bogota, 2007.

¥ Ibid.
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El Meta forma parte de las llanuras orientales de Colombia, cuenta con areas

montafosas andinas entre las cuales se destaca uno de los parques naturales
mas importantes del pais: la Serrania de la Macarena.

Esta situado en la region de la Orinoquia, localizado entre los 495425” y los
1036'52" de latitud Norte, y los 7194'38" y 74953'57" de longitud Oeste. Limita
por el Norte con Cundinamarca y los rios Upia y Meta que lo separan de
Casanare; por el Este con Vichada, por el Sur con el departamento del Caqueta y
el rio Guaviare que lo separa del departamento de Guaviare; y por el Oeste con
Huila y Cundinamarca®.

Es un departamento esencialmente ganadero y agricola cuya cultura local gira en
torno a la hacienda y la vaqueria; posee gran variedad de manifestaciones
folcloricas entre las que se destacan el Joropddromo, las cuadrillas de San
Martin, el Festival Internacional del Joropo, el Festival Internacional de la
Cachama, entre otros eventos. El Meta ha sido un receptor de inmigrantes de
otras regiones del pais, lo que le ha generado una amalgama de culturas,
pensamientos, formas de vida que le han enriquecido y diversificado su cultura.

Grafico 2. Localizacion geografica del Departamento del Meta.

Fuente: El Meta, un territorio de oportunidades. IGAC — Gobernacién del Meta, 2005.

Su fisiografia comprende desde tierras de paramo y laderas de la cordillera
Oriental hasta vegas y planicies calidas de los rios Ariari y Guaviare; donde
confluyen grandes areas de Parques Nacionales Naturales como el Paramo de
Sumapaz, Paramo de los Picachos, Tinigua y Serrania de la Macarena;
comprende ademas, los paisajes de altillanura con vegetacion de sabana vy
bosque primario’..

% JGAC. — Gobernacion del Meta. El Meta: Un territorio de oportunidades. 2005.
> Fierro, Manuel Javier y otros. Diagnostico general del Meta. Instituto de Investigaciones de la Orinoquia
Colombiana, Universidad de los Llanos. Villavicencio. 2005.
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El periodo de lluvias se extiende de marzo a noviembre, debido a que en esta
época los vientos alisios del sureste empiezan a ser los dominantes, desplazando
la ZCIT hacia el Norte. El prolongado periodo de lluvias se debe al doble paso de
la ZCIT por la alternancia de los vientos alisios dominantes. La temperatura varia
desde un promedio de 6°C en el paramo, hasta temperaturas promedio de mas
de 24°C en la llanura; en el piedemonte la temperatura oscila entre 18 y 24°C>2,

Las precipitaciones varian desde 2.000 mm en las partes altas de la cordillera,
hasta los 6.000 mm y mas al afio en cercanias de los municipios de El Castillo y
Lejanias. Entre diciembre y marzo se presenta el periodo mas seco, debido a que
los vientos alisios del Noreste son los dominantes en esta época del afio y
desplazan hacia el sur la ZCIT™,

En el Meta hay variedad de pisos térmicos debido a la gran variedad de altitudes
sobre el nivel del mar; los climas van desde paramo (1.44% de su superficie),
4.47% es frio, 5.06% es clima medio y 89.03% calido.

La red hidrica del Meta es rica y compleja debido a la presencia de la cordillera y
la Serrania de La Macarena, a la cantidad y comportamiento estacional de las
precipitaciones, factores que originan numerosos y caudalosos rios, entre los que
se destacan el Meta, Gabarra, Duda, Manacacias, Yucao, Guatiquia, Guayuriba,
Ariari, Guacavia y Guaviare. Todos los rios que se originan en el Departamento
drenan hacia el rio Orinoco, a excepcidon del rio Macaya que hace parte de la
cuenca del rio Amazonas™.

Para estudiar el Departamento y para desarrollar proyectos, el Meta se ha
dividido en tres grandes regiones: Ariari, que comprende los municipios de El
Castillo, El Dorado, Fuente de Oro, Granada, La Macarena, La Uribe, Lejanias,
Mapiripan, Mesetas, Puerto Concordia, Puerto Lleras, Puerto Rico, San Juan de
Arama vy Vista Hermosa. El piedemonte: Acacias, Barranca de Upia, Castilla La
Nueva, San Luis de Cubarral, Cumaral, El Calvario, Guamal, Restrepo, San Carlos
de Guaroa, San Juanito y San Martin; y la region del rio Meta, conformada por
los Municipios de Cabuyaro, Puerto Lopez y Puerto Gaitan™.

En el piedemonte del Meta se concentra el 66.09% de la poblacion del
Departamento (517.611 habitantes)®. Esta subregion se ha ido especializando en
la produccién de leche bajo el sistema doble proposito, arroz, palma, frutales,
piscicultura, principalmente.

> Ibid.

3 IGAC — Gobernacion del Meta. El Meta, Un territorio de Oportunidades. 2005.

> Fierro, Manuel Javier y otros. Diagnéstico general del Meta. Instituto de Investigaciones de la Orinoquia
Colombiana, Universidad de los Llanos. Villavicencio. 2005.

> Plan estratégico Meta 2020. Villavicencio, 2005.

S DANE, censo 2005.
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En la subregion del Ariari se asienta el 27.55% de la poblacién®’; sus sistemas
productivos se basan en la produccidon de citricos y otros frutales (guayaba,
papaya, maracuya, entre otros), platano, palma, arroz, piscicultura y ganaderia
de carne y leche.

En la altillanura metense apenas viven 49.756 habitantes (6.35% de la poblacion
del Meta). Sus tierras hasta hace menos de 10 afios estaban dedicadas a
ganaderias extensivas, pero la investigacion de tecnologias para mejorar sus
suelos y adaptar cultivos a esas caracteristicas edaficas, esta propiciando un
desarrollo importante en esta zona para la siembra de maiz, soya, palma, caucho
y forestales, principalmente?.

La poblacidon del Meta seguin censo 2005, es de 783.168 habitantes, distribuidos
en 29 municipios, situados en su mayoria a lo largo del piedemonte. El 64.6% de
la poblacion vive en area urbana y el 35.4% vive en zona rural, generando sus
ingresos de la produccidn agropecuaria, aportando este sector el 34.18% al PIB
departamental. El Meta es el primer productor de soya, arroz secano y palma con
el 72, 38 y 21% de la produccidon nacional respectivamente, el segundo en la
produccién de pescado de estanque con 8.500 ton/ano, el tercero en arroz riego
y platano y posee el cuarto inventario de ganado bovino del pais®.

3.4.1. Descripcion de la cadena

El departamento del Meta es una region con vocacion y tradicién en ganaderia
de carne, pero hace algo mas de dos décadas empezd su transicion a la
ganaderia doble propdsito, que se asentd sobretodo en el piedemonte y algo en
la region del Ariari, mientras los sistemas de produccién de cria y carne
contindan primordialmente en la altillanura®.

El departamento del Meta produce 127.750.000 litros de leche/afio, que
representa el 2.1% de la produccion nacional y que se producen sobre todo en el
piedemonte llanero y el la regién del Ariari (106.603.000 litros/afio) que
representan el 83.44% de la produccion del Meta.®

En el Departamento la cadena lactea no funciona, aun cuando se trabaja para la
firma del Acuerdo Regional de Competitividad. Los productores son renuentes a
creer en esos procesos, pero algunos intervienen para no quedarse por fuera de
las decisiones. La Ultima normatividad lactea del pais, puso a todos los actores
de la cadena sobre aviso, por lo que estan intentando mejorar sus procesos para

" DANE, censo 2005. Calculos: Nelsy Amanda Herrera A., 2009.

> Ibid.

% Secretaria de Agricultura del Meta. Evaluaciones Agropecuarias. Villavicencio. 2005.

% Herrera, Nelsy Amanda. Proyecto Productivo Integral de Ganaderia, Plan Colombia. Villavicencio, 2000
¢! Secretaria de Agricultura del Meta. Evaluaciones Agropecuarias. Villavicencio. 2005; calculos Nelsy
Amanda Herrera A., 2009.
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cumplir con lo establecido el Decreto 2838 y la Ley 616 del 2006. Excepto Nestlé
y Lacteos El Recreo, ninguna empresa tiene en cuenta la normatividad para la
fijacion de precios de la leche en la region.

La poblacion bovina en el departamento del Meta asciende a 1.400.000 cabezas
de ganado aproximadamente, de las cuales en diciembre del 2006 se contaban
86.400 vacas en ordefio, con una produccion promedia de cuatro litros vaca/dia,
lo que da una produccion diaria cercana a los 350.000 litros®.

En el Meta, al igual que en el resto del pais, la produccién lechera se caracteriza
por la presencia de pequefias y medianas unidades de explotacién, que estan
ubicadas en el piedemonte llanero, donde el minifundio es predominante.

Como se observa en la tabla 5, la distribucion de uso de suelo en las fincas del
sistema doble proposito en el piedemonte llanero abarca un 87.53% del area del
predio para la explotacion pecuaria —ganadera-, mientras que tan solo el 6.6%
se dedica a la produccidn agricola, reflejando la importancia de la explotacion
ganadera para estos productores.

El pasto mas utilizado en el piedemonte llanero es el Brachiaria decumbens,
sembrado en mas del 50% del total de cada predio; le siguen en importancia los
pastos naturales; solo el 22% de los predios tienen pastos de corte en areas
inferiores a una hectarea, predominando el pasto King grass, seguido del
Imperial, Elefante y algunas canas forrajeras.®

TABLA 5. DISTRIBUCION DEL USO DEL SUELO EN FINCAS DEL SISTEMA DOBLE
PROPOSITO EN EL PIEDEMONTE LLANERO

Uso del suelo Hectareas Porcentaje %
Area total predio 40.9 100
Area Pecuaria 35.8 87.53
Area Agricola 2.7 6.6
Area de Bosque 1.8 4.4
Otros Usos 0.5 1.22

Fuente: PRONATTA/CORPOICA. Modelo de Asistencia Técnica Integral para pequefios
productores del sistema doble propdsito del piedemonte llanero. Villavicencio. 2000.

Las razas predominantes en el sistema doble propdsito del piedemonte metense
son Cebu (en un 52%) y Gyr para los reproductores; Pardo Suizo, Holstein,
Simmental y Normando para las hembras y el mayor porcentaje de cruces son:
Cebu x Gyr lechero, Cebu x Holstein, Cebl x Pardo Suizo y Cebu x criollo®.

62 Secretaria de Agricultura del Meta. URPA. Evaluaciones Agropecuarias. 2005.

63 PRONATTA/CORPOICA. Modelo de Asistencia Técnica Integral para pequefios productores del
sistema doble proposito del Piedemonte llanero. Informe Final Octubre, 2000, Villavicencio.

® Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural. Diagnostico Cadenas Productivas Ganadera y
Piscicola. Villavicencio, 2006.
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La leche que se produce proviene en un 97% de ganaderia doble propdsito y
apenas el 3% de ganaderias especializadas®. La produccion promedio por finca
en el 88% de los casos es menos de 100 litros diarios, lo que revela un sistema
de produccién de pequenos productores, siendo mas de 20.000 familias en el
Meta las que derivan en gran parte su sustento de esta actividad, aun cuando la
tienen como un ingreso mas de la finca, generalmente no llevan costos de
produccion y una gran mayoria no saben si les es rentable o no su explotacion®,

El 85% de la leche que se consume en el Meta es leche cruda, siendo este un
grave problema de salud publica, sobre todo en infantes, pues la morbilidad por
Enfermedad Diarreica Aguda -E. D. A.- ocupa el primer lugar en la incidencia de
enfermedades infantiles en el Departamento®’.

De otra parte, por anos los productores han estado sujetos a los vaivenes del
mercado y a una comercializacion nada segura, reflejada en un estancamiento
de la produccion en la década anterior, situacion que empezd a repuntar con el
arribo de NESTLE al Ariari, gracias a la alianza productiva que se desarrolld en
esa zona y a la expectativa que generd en los productores la construccion y
adecuacion de los centros de acopio por parte de la Gobernacion del Meta.

3.4.2. Industria lactea en el Meta

En el Departamento no existe una industria lactea fortalecida. Hay alrededor de
15 procesadoras de leche (productoras de queso) que iniciaron en la década de
los 80 y estan localizadas sobre todo en el piedemonte; su produccién es muy
artesanal con excepcion de Lacteos La Catira y Lacteos Acacias que se han
posicionado en la regién produciendo derivados lacteos con estandares de
calidad que le han merecido reconocimiento de Invima. Las otras procesadoras
son: Guamalacteos, Lacteos Santana, La Granjita, Lacteos Morichal, Lacteos San
Martin, Lactolandia, Quesos del Llano, Lacteos La Cuncia, Productos El Trdpico,
Lacteos la Cabafia y Lacteos La Finca®.

En la regidon no hay pasteurizadoras, pero industrias como Alqueria, El Recreo y
Nestlé, compran leche en la zona para procesarla en sus plantas. En la
actualidad se estan gestando dos pasteurizadoras regionales: una a partir de una
cooperativa que reune seis asociaciones de productores de leche, LLANOLAC, en
union con Lacteos El Recreo y otra que estan conformando productores y
transportadores de leche del piedemonte llanero®.

% Secretaria de Agricultura del Meta. URPA. Evaluaciones Agropecuarias. 2005.

% Secretaria de Agricultura del Meta. URPA. Evaluaciones Agropecuarias. 2005.

7 Secretaria de Salud del Meta. Sistema de Informacién de Enfermedades. Villavicencio, 2006.

% Herrera A., Nelsy Amanda. Estudio de Factibilidad para el montaje de una Planta Pasteurizadora de leche
para el municipio de Acacias, Meta. Alcaldia Especial de Acacias. 2008.

 Herrera A., Nelsy Amanda. Estudio de Factibilidad para el montaje de una Planta Pasteurizadora de leche
para el municipio de Acacias, Meta. Alcaldia Especial de Acacias. 2008.
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Caracteristicas de los productores de leche

En general la explotacion lactea en el departamento del Meta se caracteriza por
unidades de produccidon pequenas, promedio de 27 has. La produccion de leche
en la region proviene mayormente de los pequeiios productores: el 17% ordefian
de una a cinco vacas, el 79% ordefia menos de 15 vacas y solo el 1.3% ordenan
mas de 50 animales”.

Dependiendo la subregién en la que vivan los productores de leche del Meta, son
sus caracteristicas de produccion; pues en la mayor parte del piedemonte y en el
Ariari Alto la produccion se da bajo parametros similares, contrario a las zonas
del Ariari Bajo y a algunos pocos casos en la region del rio Meta, especificamente
en Puerto Lépez, donde las explotaciones que se han dedicado a la produccién
lactea son pocas y sus condiciones son muy diferentes a los sistemas de
produccion de leche en las primeras sub-regiones mencionadas.

El estudio realizado por PRONATTA-CORPOICA en el afio 2000, caracterizd los
productores de leche de los departamentos de Meta, Casanare y Arauca e
identificd siete subsistemas de produccion de leche en las ganaderias doble
proposito de estos departamentos, a saber: pequeio productor de escasa
infraestructura, pequeifo productor con infraestructura, mediano productor
extensivo, mediano productor diversificado, mediano productor con ceba,
mediano productor con infraestructura agropecuaria y mediano productor
integral extensivo con ordefio. Las caracteristicas de los productores de leche
encuestados en ese trabajo en los tres departamentos, son las siguientes:

« Pequefio productor de escasa infraestructura: vive en la finca y depende casi
exclusivamente de ella para subsistir, con familia promedio de tres personas;
escolaridad media primaria completa y eventualmente secundaria, no tiene
crédito y genera un empleo permanente; vive cerca de las cabeceras
municipales, con servicio de energia eléctrica y acueducto veredal; no tiene
asistencia técnica; extension promedio de los predios entre 21 y 33 has.;
pasto dominante el B. decumbens, ordefa entre nueve y 12 vacas y produce
al dia entre 31 y 47 litros de leche; la carga animal de su predio es de dos
animales por hectarea; generalmente no tiene machos en ceba ni
reproductores en levante; no suplementan, dan sal mineralizada mezclada
con blanca; tiene limitaciones en infraestructura; vacuna contra fiebre aftosa;
se localiza sobre todo en el piedemonte metense y en segundo lugar en
Casanare.

« Pequeno productor con infraestructura: vive en la finca, depende del predio y
de otros predios para su subsistencia, con tres personas que conforman su

" PRONATTA/CORPOICA. Modelo de Asistencia Técnica Integral para pequefios productores del sistema
doble proposito del Piedemonte llanero. Villavicencio. 2000

32



Pontificia universidad javeriana
Maestria em Desarvollo Rural
Nelsy Amanda Herrera Ariza

familia; tiene primaria o secundaria, un empleado permanente; vive hace 38
afnos en la zona y hace 22 tiene su finca; en su predio hay electrificacion rural
y acueducto veredal y esta cerca de las cabeceras municipales; le prestan
temporalmente asistencia técnica; extension promedio de los predios entre
21 y 33 has.; pasto dominante el B. decumbens; ordena entre siete y 11
vacas y produce entre 29 y 48 litros de leche al dia; tiene en promedio entre
26 a 38 bovinos, con carga de 1.9 animales/ha; no tiene machos en ceba ni
reproductores en levante; no suplementa, la sal es mineralizada o mezclada
con blanca; tiene buena infraestructura, corrales, establo; vacunan contra
fiebre aftosa; compra animales para reproduccion sin exigir mayores
requisitos; tiene alta morbilidad en su hato con problemas reproductivos;
tiene el 10% de las vacas en ordefio y produce el 12% de la leche del
sistema doble proposito del piedemonte llanero; se localiza en el piedemonte
metense y en segundo lugar en Arauca.

Mediano productor extensivo: vive en la finca y no depende exclusivamente
del predio para su subsistencia; su escolaridad es primaria; tiene crédito y un
empleado permanente; tiene 32 afios de vivir en la regién y hace 20 anos
posee la finca; tiene electrificacion rural y acueducto veredal; le prestan
asistencia técnica temporal o permanente; generalmente tiene administrador
residente; fincas promedio de 90 has., con cinco potreros y pastura
dominante B. decumbens; ordena entre 17 y 25 vacas y produce entre 52 y
79 litros de leche al dia, con promedios de 3 litros/vaca dia; tiene en
promedio 90 bovinos; capacidad de carga de sus potreros de 1.4
animales/ha; tiene machos en levante y ceba; no suplementa, usa sal
mineralizada o revuelta con blanca; posee corrales, establo y escasa
maquinaria; vacuna contra fiebre aftosa; tiene baja morbilidad en su hato
pero si hay problemas reproductivos; se localiza primordialmente en el
piedemonte de Arauca y luego en Casanare; posee el 32% de las vacas en
ordefio y produce el 28% de la leche del sistema doble propodsito del
piedemonte llanero.

Mediano productor diversificado: vive en la finca y depende del predio para
su subsistencia; escolaridad media primaria; no tiene crédito y tiene un
empleado permanente; tiene 36 afos de vivir en la region y tenencia del
predio de 23 anos; tiene electrificacion rural, carece de acueducto veredal; le
prestan asistencia técnica temporal o permanente; no tiene administrador
residente; su predio tiene en promedio entre 41 y 98 has, con seis potreros
donde predomina el B. decumbens; ordefa entre 11 y 19 vacas que producen
entre 30 y 77 litros dia, con promedio de 3.36 litros vaca dia; poblacion
media de 52 a 97 bovinos y capacidad de carga de 1.4 bovinos/ha; tiene
piscicultura y avicultura tradicional, machos en levante y ceba; no
suplementa, da sal mineraliza o0 mezclada con blanca; tiene corrales sin
establo; vacuna contra aftosa; compra animales para reproduccién sin exigir
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requisitos; tiene problemas reproductivos en vacas y novillas; vive
primordialmente en el piedemonte de Arauca y después en Casanare.

Mediano productor con ceba: no vive en la finca y no depende
exclusivamente del predio para su subsistencia; su escolaridad media es
primaria; tiene crédito y 2 empleados permanentes; hace 35 afios vive en la
region y su predio lo posee hace 18 anos; hay electrificacion rural y carece de
acueducto veredal; contrata asistencia técnica temporalmente; tiene
administrador residente; la extension de su predio esta entre 41 y 98 has.;
promedio de potreros son siete con B. decumbens como pasto principal, con
carga de 1.6 bovinos/ha y un hato entre 86 y 111 bovinos; ordefa entre 16 y
29 vacas que producen entre 54 y 98 litros de leche, lo que arroja una
produccion promedio vaca dia de 3.37 litros; hace levante y ceba; no
suplementa, suministra sal mineraliza diluida con sal blanca; tiene corrales y
establo; compra animales para reproduccién sin exigir requisitos; tiene
problemas reproductivos en sus vacas; esta localizado en el piedemonte
casanareno.

Mediano productor con infraestructura agropecuaria: no vive en la finca y sus
ingresos no dependen exclusivamente del predio; escolaridad media es
primaria; no tiene crédito y tiene 3 empleados permanentes; vive hace 35
anos en la regién y hace 28 afos posee el predio; puede o no tener
electrificacion rural y no tiene acueducto veredal; no contrata asistencia
técnica; tiene administrador residente; su finca tiene entre 161 y 270 has.;
tiene en promedio 12 potreros con B. decumbens y algo de Hyparrenia rufa
(puntero) con capacidad de carga de 1.1 bovinos/ha; ordefa entre 32 y 42
vacas que producen entre 105 y 167 litros dia, para una produccion media de
3.62 litros vaca dia; hace levante y ceba; suplementa sus animales y
suministra sobre todo sal mineralizada; tiene corrales y establo; posee tractor
y otros implementos de labranza; tiene algunos porcinos; sus vacas tienen
problemas reproductivos; se ubica en el piedemonte de Casanare.

Mediano productor integral extensivo con ordefio: no vive en la finca y no
depende exclusivamente del predio para subsistir; su escolaridad media es
primaria; no tiene crédito y tiene 3 empleados permanentes; hace 24 afios
vive en la region y hace 19 afos posee la finca; carece de acueducto veredal
y de electrificacidn rural; contrata asistencia técnica temporal o permanente;
tiene administrador residente; la extensidn promedio de su finca es entre 225
y 718 has., divididas en 13 potreros, casi todos en B. decumbens y pastos
nativos que permiten una capacidad de carga de 1.2 bovinos/ha que albergan
entre 230 a 456 bovinos; ordefna entre 14 y 43 vacas que producen al dia
entre 40 y 171 litros de leche con produccion media de 3.41 litros vaca dia; el
sistema integral de carne es mas importante que el doble propodsito, no
suplementan, suministran sal mineralizada mezclada con sal blanca; tiene
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tractor e implementos de Ilabranza; sus vacas tienen problemas
reproductivos; se ubica en el piedemonte casanareno.

La tabla 6 resume las principales caracteristicas de los productores de leche de
los tres departamentos objeto del trabajo de PRONATTA — CORPOICA y seran
base para comparar con los resultados del presente estudio.

3.4. Guamal, cuenca lechera

El municipio de Guamal tiene un area de 617 Km.2 y una poblacién de 8.933
habitantes de los cuales 6.134 (68.66%) viven en la cabecera municipal y los
2.799 restantes (31.33%) en el area rural. La distribucidon por sexos es 49.3%
hombres y 50.7% mujeres’’.

Esta localizado a 43 Km. al Sur Occidente de la capital del Meta, Villavicencio,
desde donde se llega por via pavimentada en buen estado en 35 minutos; se
encuentra ubicado en la sub-regién piedemonte centro; limita por el Norte con el
municipio de Acacias, por el Sur con Cubarral y San Martin, por el Occidente con
Cundinamarca y por el Oriente con Castilla la Nueva; esta entre los 3°52'50” de
latitud Norte y 73°46'10” de longitud Oeste, a una altitud de 517 m.s.n.m.”?

Su territorio en la parte occidental, presenta algunos accidentes orograficos con
alturas superiores a los 4.500 m.s.n.m., que originan los pisos térmicos paramo,
frio, medio y cdlido. Entre diciembre y febrero se presenta el periodo mas seco y
el periodo de lluvias se extiende de marzo a noviembre. La temperatura varia
desde 6°C en el paramo hasta 28°C en la llanura; en el piedemonte oscila entre
18° y 28°C. El 70% del territorio del Municipio se encuentra sobre la cordillera
Oriental y tan solo un 30% corresponde a terreno llano.

Guamal estd en el “piedemonte depositacional, caracterizado por materiales
litoldgicos constitutivos como arcillas y conglomerados provenientes de la
cordillera Oriental; conformado por una serie de abanicos de diferente edad, los
cuales han sido moldeados por los cauces que descienden de la cordillera””.

"I DANE, Censo General 2005.
2 EOT. Guamal, 2005.
" IGAC, Gobernacion del Meta. El Meta: Un Territorio de Oportunidades. Bogota. 2004. p. 27.
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TABLA 6. CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES DE LECHE DEL PIEDEMONTE LLANERO

ATEE Pequeiio Mediano L Mediano sl Ll ph::ctljlija::::r
E?SRA.I:I%TS: productorde | 4, ctor con productor |:I|:oduc_tfc_a_r productor _p;od uitor ;:on integral
e infraestructura extensivo Iversit con ceba Infraestructura extensivo con
infraestructura cado agropecuaria ordefio
Vive finca SI SI SI SI NO NO NO
Familia 3 3
Escolaridad Primaria Primaria y Pr|m_ar|a y Primaria Primaria Primaria Primaria
Secundaria bachillerato
Crédito NO No SI NO SI NO
Empleos 1 1 1 1 2 3 3
Servicios Acueducto, Acueducto, Acueducto, Sin Sin . . -
. P PR P Sin acueducto Sin servicios
Publicos electrificacion | electrificacion electrificacion acueducto acueducto
Asistencia Temporal 0 Temporal o Temporal 0
técnica NO Temporal permanente permanente Temporal NO permanente
Area predio | 21 - 33 has. 21 — 33 has. 90 has 41-98 has | 41-98 has | 161 —270 has 225-718 has
Pastos B. decumbens | B decumbens | B. decumbens B. B. B. decumbensy | B. decum_bens Y
decumbens | Decumbens puntero p. nativos
Animales en 9-12 7-11 17 - 25 11-19 16 — 29 32-42 40 - 43
ordeno
Animales/ha 2 1.9 1.4 1.4 1.6 1.1 1.2
Pastos, sal Pastos, sal Pastos, sal Pastos, sal Pastos, sal Pastos, Pastos, sal
Alimentacién | mineralizada y | mineralizada y | mineralizada y | mineralizada blanca y suplementa y mineralizada y
blanca blanca blanca y blanca mineraliza sal mineraliza blanca
o Piedemonte Piedemonte Piedemonte Piedemonte Piedemonte | Piedemonte de Piedemonte de
Ubicacion metense y metense y de Arauca y de Arauca y
de Casanare Casanare Casanare
Casanare Arauca Casanare Casanare

Fuente: PRONATTA/CORPOICA. Modelo de Asistencia Técnica Integral para pequefios productores del sistema doble propdsito del Piedemonte
llanero. Villavicencio. 2000; compilacién Nelsy Amanda Herrera A., marzo de 2009.
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Grafico 3. Ubicacion Geografica del municipio de Guamal y Division
Administrativa

Fuente: EOT, Guamal, 2005.

Entre sus principales rios estan El Grande, Guamal, Nevado, Humadea, San
Vicente, Guamalito, Ariari y Orotoy; ademas de numerosas quebradas, cafos y
otras fuentes de menor caudal™.

La fauna y la flora son variadas debido a la amplitud fisiografica; sin embargo,
por las talas, quemas, destruccidon de especies exoticas y la caza indiscriminada,
algunas especies de interés comercial se estan extinguiendo y las que aun
existen se han replegado en los bosques de galeria, morichales y cordillera alta.
Hay una flora variada, desde la tipica vegetacion de paramo hasta la de
gramineas y ciperaceas propias de la sabana llanera.

En lo ambiental, el Municipio presenta dos aspectos relevantes: un area con
pendientes fuertes (>100%) pertenecientes al Parque Sumapaz, el cual ocupa el
55% del total del Municipio, establecido como area de reserva, se encuentra
sobre la cordillera oriental y comprende alturas que van desde los 1.500 m.s.n.m
en la cuenca del rio Ariari hasta los 4.560 en el cerro nevado. Los suelos son de
escasa fertilidad por la poca luz y baja temperatura. En el resto del Municipio las
pendientes van del 3% al 15% promedio, las cuales se establecen como zonas
de manejo especial, por pendientes que bordean los cuerpos de agua”.

Los sistemas son muy artificializados, porque las tecnologias usadas para todas
estas explotaciones han variado y afectado negativamente el ecosistema, pues el
avance de la frontera agricola, la expansién de la ganaderia, la mecanizacion
inadecuada, la especializacion en un pequefio numero de cultivos, el uso
indiscriminado de agroquimicos y la tala y quema de bosques han deteriorado
ostensiblemente el ambiente, con la consecuente pérdida de biodiversidad.

Guamal cuenta con buena infraestructura eléctrica y de servicios publicos,
incluido acueductos veredales, aunque el agua no es potable. Hay buen servicio

" EOT. Guamal, 2005.
> Ibid.
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telefénico y el servicio celular cubre casi toda la zona. Su malla vial total es de

165.85 kildmetros: 16 Km. en vias de primer orden en buen estado, (9.6% del

total de vias) 39 Km. en vias de segundo orden (23.55%) en buen estado y

110.85 Km. en vias de tercer orden o municipal (66.83%) en regular y mal

estado’®. Sin embargo, hay relativo facil acceso a la cabecera municipal y de ahi
a Villavicencio o Bogota, principales mercados de sus productos.

En el Municipio hay 14 escuelas de basica primaria y un colegio de bachillerato,
un hospital de atencidon de primer nivel, dos puestos de salud (centro poblado de
Humadea e inspeccién de Orotoy), una IPS, cuatro centros odontoldgicos
particulares 'y cuatro consultorios médicgs particulares’”’; ademas hacen
presencia el SENA, ICA, CORPOICA, FEDEGAN, la Secretaria y el Ministerio de
Agricultura, el Instituto Nacional de Vias, el Ministerio de transporte, las
secretarias departamentales de Educacion y Salud, institutos de educacion no
formal; ademas estan el Banco Agrario y BANCAFE, almacenes de insumos
agropecuarios, Federacion de cafeteros, Comité de cacaoteros, la Red Frutama,
de la que hace parte la Asociacion de Productores de Citricos de Guamal y la
Asociacion de Productores de Leche, entre otras formas de organizacion
comunitaria.

En la parte agroindustrial, hay un centro de acopio de frutas, dos centros de
acopio de leche (privado y particular), dos queseras, una fabrica de productos
carnicos y la trilla y empaque de arroz’®. Se registra, un promisorio desarrollo de
la infraestructura para sacrificio, almacenamiento y comercializacion de carne en
canal. La industria avicola, porcicola y acuicola ocupan lugar secundario en el
contexto local”.

En la industria sobresale la extraccion de material de rio y produccion de
triturados, hay una incipiente actividad metalmecanica y de productos para
construccion.

En Guamal persisten las pequenas y medianas unidades productivas, con fincas
que oscilan entre dos y 100 has, hay un 92% de propietarios y 8% de
arrendatarios. La actividad econdmica mas importante es la ganaderia seguido
por la agricultura, en la que son importantes las producciones de citricos,
platano, cacao, yuca y maiz. Actualmente se perfila como uno de los principales
productores de citricos y de lacteos del Departamento®’; la mano de obra para
los procesos productivos es escasa, de alto costo, poco calificada y no acorde a
las necesidades del Municipio.

 EOT. Guamal, 2005.

77 Ibid.

® Observacion e investigacion personal Nelsy Amanda Herrera Ariza, 2008,
" EOT Guamal, 2005.

% Informe de Coyuntura, 2005. URPA, Secretaria de Agricultura del Meta.
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3.5.1. Sistema Agroalimentario de la leche en Guamal

El Municipio cuenta con 22.100 ® cabezas de ganado bovino: 30% ceba integral,
60% cria con ordefio o doble propdsito y 10% lecheria especializada; con cruces
de Cebu x Pardo, cebl comercial y lecherias con Pardo y Holstein. (Grafico 4).

Los principales tipos de pastos son praderas mejoradas como braquiarias,
sabanas nativas y en menor escala pastos de corte como king grass, imperial y
elefante. El maiz se utiliza como alternativa en reemplazo del pasto de corte;
respecto a nutricion se han buscado nuevas alternativas que brinden mayores
rendimientos (renovacion y fertilizacion de praderas mejoradas, ensilajes)®.

Grafico 4. Explotacion bovina en Guamal.

TIPO DE EXPLOTACION BOVINA EN GUAMAL

30%
mCEBA
mDOBLE PROP.
OLECHE
%

Fuente: Umata Guamal, 2007.

La produccion lactea se ha visto incentivada por la puesta en marcha del centro
de acopio de la red de frio que impulsa el gobierno departamental, por la
entrada de industrias nacionales fuertes que pagan puntualmente la leche, lo
que genera confianza en los productores por la seguridad de su pago,
circunstancias que estan incentivando el mejoramiento de las fincas, parcelas y
de sus animales. Los costos de produccién de un litro de leche en la zona, estan
alrededor de $600 y el precio de pago al productor oscila alrededor de $700 litro,
segun la zona y las distancias a los centros de acopio y de consumo®.

Guamal es una cuenca importante de produccion, acopio y procesamiento de
leche en el Departamento. Produce 25.380 litros diarios, con promedio de 4,5
litros vaca/dia y 5.640 vacas de ordefio. Con su produccion y con la leche que
llega de municipios cercanos como Castilla la Nueva, Cubarral, San Martin, El
Dorado y El Castillo, acopia 54.000 litros diarios, que van con destino a las
procesadoras municipales y a la comercializacion de leche cruda en Villavicencio,
Acacias y San Martin®.

$! Informe de Coyuntura, 2005. URPA, Secretaria de Agricultura del Meta. FEDEGAN. 2° Ciclo de
vacunacion Fiebre Aftosa, Departamento del Meta, 2006.

82 Umata Guamal, 2007.

% Herrera A., Nelsy Amanda. Investigacion personal para este trabajo de investigacion. 2008.

# Informe de Coyuntura, 2006. URPA, Secretaria de Agricultura del Meta.
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De la leche procesada en las queseras, el 40% es producido en Guamal, el
restante en los municipios de San Martin, Cubarral, Castilla y Acacias. Los
transportadores, son quienes manejan el negocio de la leche en la zona. Ellos
compran la leche a los productores que venden cruda directamente a los
consumidores, a los centros de acopio o a las queseras; o cobran por el servicio
de transporte a estas pequefias empresas. El transporte lo realizan en motos,
carros pequenos, camperos y camionetas, principalmente. Ahora un pequeno
porcentaje de leche lo transportan en cantinas de plastico, pues poco a poco se
estan cambiando a las de aluminio. Los transportadores movilizan entre 400 a
1.200 litros de leche cada uno y en el Municipio hay aproximadamente 50
familias que derivan sus ingresos de este oficio®.

Los administradores de las fincas, tienen alta permanencia alli; de ellos depende
en gran parte el éxito de la produccién lechera de la finca, porque ellos dirigen el
personal y tienen al cuidado los animales®.Los trabajadores tanbién tienen alta
permanencia, pero cuando alguien renuncia es dificil conseguir ordefiadores. Los
jornaleros son trabajadores ocasionales, que se consiguen relativamente faciles y
se emplean para el mantenimiento a las fincas o para labores en los animales®.

Los cuatro almacenes de insumos agropecuarios, surten a la gran mayoria de
finqueros de ahi y de municipios vecinos. Ellos dan crédito a los productores para
sus insumos, pagaderos entre uno y tres meses; sin embargo, algunos de los
productores medianos y grandes prefieren comprar en Villavicencio®.

3.5.2. Industria lactea en Guamal

La industria lactea en Guamal esta representada en dos procesadores de leche
que producen quesos para la venta regional y para Bogota, utilizando en
promedio 10.000 litros diarios cada uno y por dos centros de acopio (uno
privado y el otro de la Gobernacién del Meta, dado en comodato a la Asociacion
de Productores de Leche de la Cuenca de Guamal —APROCOLAC-), que enfrian
5.000 y 15.000 litros de leche diarios y se la vende a Parmalat y a El Recreo,
respectivamente ®.

APROCOLAC hace parte de LLANOLAC, la empresa comercializadora de leche del
Meta, que le vende la leche de los cinco centros de acopio a lacteos El Recreo, y
que mediante alianza, planean montar una pasteurizadora en el Departamento®.

% Herrera A., Nelsy Amanda. Investigacion personal para este trabajo de investigacion. 2008.

% Ibid.

¥ Ibid.

% Ibid.

% Herrera A., Nelsy Amanda. Estudio de Factibilidad para el montaje de una Planta Pasteurizadora de leche
para el municipio de Acacias, Meta. Alcaldia Especial de Acacias. 2008.

% Herrera A., Nelsy Amanda. Investigacion personal para este trabajo de investigacion. 2008.
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CAPITULO III.
4. RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

En razén a los objetivos propuestos en el presente trabajo de investigacion, los
resultados se agrupan en tres grandes tematicas para su mejor analisis y
comprension. El primer grupo de tablas reune informacion sobre las
caracteristicas generales de los tres tipos de productores identificados en este
trabajo; el segundo grupo de tablas contiene informacién y andlisis sobre las
caracteristicas productivas que han implementado en sus sistemas y el tercer
grupo refleja las caracteristicas empresariales y otros aspectos que denotan la
eficiencia de los sujetos de estudio.

4.1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PRODUCTORES DE LECHE
DE GUAMAL — META

Se inicia el analisis con un grupo de tablas que permiten conocer algunas
caracteristicas generales de los tres tipos de productores de leche de Guamal; es
importante aclarar, que al analisis raso de las tablas se adiciona los resultados de
las observaciones hechas en campo, durante las visitas a la zona de estudio,
ademas de algunas conclusiones de las entrevistas hechas a otros actores del
sistema y del sector en el municipio y la region.

TABLA 7. CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE
LECHE DE GUAMAL — META.

Fuente de variacién Tipol | Tipo2 | TiPo3 | rqrs | pORCENTAIE
(n) (n) (n)
Género Masculino 9 7 9 25 83,3%
Edad 51.6 49.5 54.2 51.77
Primaria 3 2 4 9 30%
Escolaridad | Bachillerato 7 5 3 15 50%
Universidad 0 3 3 6 20%
Guamal 4 4 4 12 40%
Procedencia Santander 2 2 1 5 16.6%
Cundinamarca 3 2 4 9 30%
Otros 1 2 1 4 13,3%
Vive en Finca (si) 7 7 3 17 56.6%
Tiempo que posee la finca 21.7 17.7 23.1 20.83
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

La tabla 7 muestra que el 83.33% de los productores de leche de Guamal son
hombres, caracteristica en los tres grupos, revelando que el campo de Guamal
esta en manos de hombres, sin demeritar la fuerza laboral de la mujer que esta

41



Pontificia universidad javeriana
Maestria em Desarvollo Rural
Nelsy Amanda Herrera Ariza

presente en todas las actividades del sector rural en el Municipio, tal como fue
corroborado con las visitas y la observacion realizada durante la ejecucién de
este trabajo. Vale resaltar que entre los medianos productores el 30% son
mujeres, las cuales son llegadas de otras regiones, con alto tiempo de
permanencia alli y que junto a sus hijos manejan sus fincas.

Esta tabla y el anexo 1 revelan que no hay diferencias estadisticas importantes
en la edad de los productores ni entre grupos ni dentro de cada grupo, lo que
denota grupos de productores muy homogéneos respecto a su edad;
circunstancia similar ocurre frente al tiempo que posee la finca, donde las
diferencias tampoco son significativas (ver anexo 1).

El promedio de edad de los productores es de 51.77 afios y no se encuentra
mayor variabilidad entre los tres tipos de productores; el promedio revela una
poblacion adulta, entrando a la tercera edad, lo que hace pensar en donde estan
los jovenes y cudl es su proyeccidon en la continuidad o no de estas empresas,
para renovar conocimientos e imprimir mayores dinamicas en la regidn. Esta
realidad se constatd en las visitas a las fincas, donde en su gran mayoria, estas
fueron atendidas por los propietarios, personas muy cercanas a la tercera edad,
y que viven casi exclusivamente con su conyuge, mientras que los hijos mayores
estan estudiando o trabajando en otros lados.

Los medianos productores son los mas jovenes de los tres grupos, ademas es el
grupo mas homogéneo en edad, denotando que los medianos productores de
este Municipio son, por edad y por grado de escolaridad, muy importantes en la
generacion e implementacion de procesos que contribuyan al mejoramiento de
sus sistemas productivos.

El nivel de escolaridad de los tres tipos de productores de leche de Guamal es
muy aceptable. Exceptuando los pequefios productores, en los otros dos tipos el
30% de ellos son profesionales, generalmente del sector agropecuario —médicos
veterinarios e ingenieros agronomos-, economistas, abogados y administradores
de empresas. Estas personas, algunos del pueblo, otros llegados hace un tiempo,
le han dado un nuevo aire al sistema productivo de la leche en la zona, pues son
quienes primero introducen nuevas razas, nuevos parametros de alimentacion,
suplementacion, mejoramiento genético, etc.

El porcentaje de bachilleres también es muy representativo. Entre los pequefios
productores el 70%, el 50% de los medianos y el 30% de los grandes cursaron
bachillerato, lo que muestra que un 50% de esta poblacion son bachilleres. Esta
condicién es bien importante a la hora de recibir y transmitir informacién y
capacitacion para sus procesos productivos, circunstancia que se evidencio en el
trabajo de acompafiamiento y transferencia de tecnologia que se brindé por
parte de CORPOICA en convenio con la Secretaria de Agricultura del Meta.
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A nivel general vale destacar un nivel de escolaridad muy aceptable en los tres
tipos de productores, lo que es un activo importante a la hora de pensar en
iniciar procesos de desarrollo pues ellos han sido y seguirdn siendo factor
decisivo a la hora de aportar ideas y discutir iniciativas para el mejoramiento
productivo y/o empresarial de su comunidad.

El 40% de los productores de leche de Guamal son de la regién, el 30% vienen
de Cundinamarca, el 16.6% de Santander y el 13.3% restante de otros sitios del
pais, confirmando que esta es una zona de colonizacion dada desde finales de
los afios 40, época de una de las violencias de Colombia, y es lo que hoy dia se
ve en el Municipio tanto en el area urbana como rural: una amalgama de
culturas, ideas, formas de vivir y pensar que se han venido entremezclando, pero
sin olvidar, de donde vienen, tanto que es famoso ya en Guamal, el Festival de
Colonias, que recrea el folclor, la gastronomia y la cultura en general de los
diversos origenes de sus pobladores.

El 70% de los pequefios y medianos productores de leche de Guamal y el 30%
de los grandes productores vive en sus fincas. Esto comienza a revelar un tipo de
economia familiar en los primeros casos, mientras que en los grandes
productores, se denota, una economia empresarial, caracterizada por mano de
obra no familiar y ausencia de los propietarios de sus predios; pero ademas
refleja mayor pertenencia y dedicaciéon a sus predios de los pequefios y
medianos productores frente a los grandes. Vale aclarar, que los pequefos
productores que no viven en sus predios, son administradores, mayordomos o
trabajadores de fincas de medianos o grandes productores, que permanecen en
esos predios, mientras que sus esposas e hijos estan al frente de sus fincas.

Segun este estudio el 70% de los grandes productores viven sobre todo en
Bogota y Villavicencio y no derivan sus ingresos exclusivamente de estos predios
sino que esta es solo otra de sus actividades; mientras que los productores de
este tipo que viven en la finca son de la region, hombres mayores de 60 afios
que la ganaderia es su Unica actividad, a la cual le han dedicado gran parte de
su vida y anhelan que sus hijos contintien su labor.

Los grandes productores de leche de Guamal tienen en promedio un mayor
tiempo de posesidon de sus predios, pero con un coeficiente de variacion muy
amplio, que denota un grupo muy heterogéneo frente a este item; por el
contrario, los pequenos productores tienen en promedio 21.7 afos de poseer sus
predios, siendo el grupo mas homogéneo en cuanto a permanencia en la region
y posesion de sus fincas; caracteristica que se manifiesta claramente en las
visitas y en las conversaciones con los pequefos productores del Municipio.

Esta tabla permite concluir que los productores de leche de Guamal son personas
con buen nivel de educacidén, importante para procesos de transferencia y
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adopcion de tecnologias; que los pequefios y medianos viven mayormente en

sus fincas, mientras que los grandes no; y que ademas el 60% de ellos proviene
de otras regiones del pais.

TABLA 8. AMPLIACION O VENTA DE PREDIOS Y DISTANCIA AL CENTRO DE ACOPIO
PARA LOS TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE GUAMAL — META

U I Tipol | Tipo2 TiPo3 | 15rAL | PORCENTAJE
variacion (n) (n) (n)
Ha ampliado o
piensa ampliar el 2 6 6 14 46.6%
area finca
Ha vendido o
piensa vender area 1 2 0 3 10%
finca
Distancia finca a
centro de acopio 9,8 9,6 6,5 8,6
(Kms)
Via de acceso o
(buena) 10 6 7 23 76.6%
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos  Tipo 3: >70 bovinos

Ninguno de los pequefios productores ha ampliado sus predios, mientras que el
40% de los medianos y grandes productores si lo ha podido hacer. Estas
diferencias han de estar dadas por su menor capacidad econdmica, que no les
permite ampliar sus predios, aunque el 20% de ellos si tiene la intencion de
ampliarlos, al igual que los medianos y grandes. Frente a esta intencion de
ampliar sus fincas no hay variabilidad, lo que manifiesta permanencia en el
sector y aspiracion de seguir creciendo en el negocio.

Solamente los grandes productores de leche de Guamal no han vendido ni
piensan vender sus fincas o parte de ellas y, tan solo el 10% de los pequefios y
medianos tiene la intencion de vender parte de sus predios; intencién
determinada por necesidades puntuales de algunos recursos, que les permita
salir de afugias econdmicas o por compradores que han llegado a la zona a
pagar “bien” por sus predios, circunstancia que los pone a pensar; situacion
corroborada en conversaciones sostenidas con los productores, que aseguran no
tener mayores intenciones de vender, salvo circunstancias excepcionales como
algin apuro econdmico o una muy buena oportunidad (“porque a veces ofrecen
buena plata por la tierra y hay que aprovecharla”), tal como ellos lo afirman.

La percepcion del total de pequefios productores es que las vias de sus veredas
estan en buen estado, mientras que los medianos y grandes, sin variacion, no
tienen esa misma percepcion. Si esto se compara con las distancias similares vy la
relativa cercania de las fincas de todos los productores al casco municipal (8.63
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km.), se puede colegir que los pequefios productores son menos exigentes que
los medianos y grandes frente a sus circunstancias de movilidad y conectividad.

Esta percepcion de unos y otros fue corroborada en las visitas a los predios,
donde se observd que las vias que conducen a las veredas y fincas, estan en
condiciones de transitabilidad muy aceptables, algunas estan totalmente
pavimentadas, otras en regular estado de pavimentacion o cubiertas con crudo
de Castilla y algunas pocas estan sin pavimentar pero en buen estado de
mantenimiento. La cercania con Castilla la Nueva, primer productor de petroleo
del Meta, ha beneficiado a Guamal, porque ese Municipio ha mejorado las vias
de comunicaciéon con sus vecinos y Guamal es quien mejor ha salido librado en
esos arreglos viales.

42. Caracterizacion productiva de los productores de leche de
Guamal, Meta.

A continuacion se analiza un grupo de tablas que arrojan informacién sobre las
caracteristicas de produccién en las que se desarrolla la ganaderia doble
propodsito, base para conocer con mayor profundidad los procesos tecnoldgicos
que utilizan los productores de leche de Guamal.

TABLA9. ESTADIGRAFOS DE USO DEL SUELO EN TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE
LECHE DE GUAMAL — META

. Desviacion .
Fuente de variacion N Promedio Mediana Eesst\z/élr?((j:?r Error estandar
Tipo 1 10 A 8,35 10 3,801 1,202
Area finca | Tipo 2 10 B 21,2 24 8,284 2,62
propia Tipo 3 10 C 69,1 70 23,321 7,375
Total 30 32,88 24 30,025 5,482
Tipo 1 10 a 7 8 3,3994 1,074
Area en Tipo 2 10 B 17,1 18 7,6578 2,421
praderas ™03 10 c 44 64 22,77 7,200
Total 30 29,5 18 28,815 5,260
Tipo 1 4 A0,37 0,375 0,1443 0,072
Area en Tipo 2 6 A1,28 0,65 1,4794 0,603
bosques y
rastrojos Tipo 3 9 A 1,07 1 0,8449 0,281
Total 19 0,994 0,5 1,0224 0,234
Tipo 1 5 A 0,96 1 0,3647 0,163
Area en Tipo 2 2 A 8,25 8,25 6,7175 4,75
cultivos
comerciales | Tipo 3 2 j 4 1,4142 1
Total 9 3,255 1,5 3,9529 1,317

45



Pontificia universidad javeriana
Maestria em Desarvollo Rural
Nelsy Amanda Herrera Ariza

Tipo 1 9 A 0,32 0,25 0,1121 0,037
Area en Tipo 2 6 B 1,16 1,125 0,5845 0,238
cultivos de
pancoger Tipo 3 10 A 0,95 0,5 1,0818 0,342
Total 25 0,77 0,5 0,8018 0,160
Tipo 1 5 A 0,21 0,25 0,0548 0,024
Area en Tipo 2 5 A 0,34 0,25 0,1475 0,065
fuentes de
agua Tipo 3 8 A 0,62 0,375 0,6124 0,216
Total 18 0,430 0,25 0,4413 0,104
’ Tipo 1 10 A 0,27 0,25 0,2638 0,083
Area en
vivienda, TIpO 2 10 A 0,53 0,5 0,3473 0,109
instalacion -
es Tipo 3 10 A 0,47 0,5 0,2189 0,069
Total 30 0,428 0,25 0,2944 0,053
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

NOTA: Variables con letras diferentes tienen significados estadisticos diferentes y muestran la
heterogeneidad entre uno y otro grupo, mientras que variables con la misma letra, dentro de cada fuente de
variacion, presentan un alto grado de homogeneidad.

Las areas de los predios son otro parametro indispensable a la hora de definir el
tipo de productor; sin embargo, este parametro no se podia tomar desde el
principio porque ninguna de la informaciéon secundaria a la que tenia acceso
incluia estos datos. Por eso, hubo que esperar hasta aplicar todas las encuestas
y empezarlas a analizar para obtener toda la informacién que aqui se presenta y
poder corroborar la tipificacién que se hizo sobre los productores de leche de
Guamal.

De tal manera que, esta tabla efectivamente revela tres tipos de productores:
tipo 1 (pequefios) con predios en promedio de 8.35 has con rango de confianza
entre 5.63 y 11.07 y una desviacion estandar de 3,80; productores tipo 2
(medianos) con fincas de 21.2 has en promedio con rango de confianza entre
15.27 y 27.13; y unos productores tipo 3 (grandes) con promedio de 69.1 has en
sus fincas, con rango entre 52.42 y 85.78. Estas cifras confirman tres tipos de
productores de leche, segin el area de sus predios, bien diferenciados,
tipificacion acorde al nimero de animales que poseen estos tres tipos.

La Tabla 2 de anexos, muestra claramente las diferencias altamente significativas
que hay entre los diferentes tipos de productores de leche de Guamal respecto al
area de sus fincas y al area que tienen en praderas, denotando la dedicacién casi
exclusiva a esta actividad en los predios de los tres tipos de productores de la
zona; estas caracteristicas se asemejan a las encontradas en el trabajo de
CORPOICA - PRONATTA, donde todos los productores objeto de ese estudio,
dedican casi la totalidad del area de sus fincas a la explotacion ganadera.
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No obstante, haber diferencias altamente significativas entre los tres tipos de
productores frente al drea de sus predios y el drea destinada a pastos, no se
encuentran diferencias significantes en el area en bosques y rastrojos, lo que
empieza a denotar —quizas- una mayor conciencia ambiental de los pequenos y
medianos productores, pues como se muestra en la tabla siguiente,
proporcionalmente las areas en bosques de los productores tipo 1 y 2 son mas
grandes que estas mismas areas en los predios de los grandes.

De otra parte, se encuentran diferencias significativas en el area destinada a
cultivos comerciales, donde algunos de los medianos productores tienen areas
representativas en este tipo de cultivos, lo que muestra el interés de algunos de
ellos en mirar otras alternativas de produccidon e ingresos. Mientras que en las
areas destinadas a cultivos de pancoger, fuentes de agua y vivienda no se
encontraron diferencias significativas.

Frente al nimero de hectareas en praderas, los resultados develan que de las
8.35 has que tienen en promedio los pequefios productores, siete estan en
praderas, lo que da un porcentaje de dedicacién de sus tierras a la actividad
ganadera de 83.83%, denotando un predominio y casi exclusividad a este
sistema productivo.

Los medianos productores tienen en promedio 17.1 has en praderas, con una
mediana de 18 y un intervalo de confianza entre 11,62 y 22,57, mientras que el
promedio total del area de sus fincas es de 21.2 has, que denota un porcentaje
de ocupacién en praderas de 80.58%, mostrando igualmente una dedicacion de
estas tierras hacia la produccién ganadera.

Los grandes productores tienen en promedio 69.1 has de area total de sus
fincas, de las cuales 64.4 has estan en praderas, lo que representa un 93.19%
de sus fincas dedicadas a la ganaderia. Estos porcentajes de ocupacidon en
praderas de las fincas de los tres tipos de productores de leche de Guamal,
reflejan el posicionamiento que tiene esta actividad en el Municipio y la
dedicacion de los productores, casi exclusivamente a este sistema productivo,
mientras que las otras producciones aparecen como marginales.

De otra parte, las encuestas reflejaron que el pasto predominante en el Municipio
es el Brachiaria decumbens, que definitivamente esta en todas las fincas y son la
base de la alimentacién, aun cuando en algunas hay B. humidicola, Imperial y
maralfalfa. EI maiz se utiliza, en menor proporcidon para alimentacién animal
como ensilaje; datos confirmados ademas por la UMATA de Guamal y por la
observacion directa realizada en las visitas a campo.

No se encontraron diferencias significativas respecto a los porcentajes de area
destinada a bosques y rastrojos; y mientras que las diferencias en cuanto a
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tamano de los predios son significativas, no ocurre lo mismo con el area en
bosques. Lo anterior se traduce en que mientras los productores tipo 1, tienen
en promedio el 4,49% de su finca en bosques y rastrojos, los medianos tienen el
6% Yy los grandes productores apenas dejan para conservacion de bosques y
rastrojos el 1.55%. Estos resultados revelan unos productores tipo 1, con cierto
grado de conciencia ambiental, para proteccion de los alrededores de sus fuentes
de agua, muy semejante a los medianos productores (quienes tienen
porcentualmente las mayores areas en bosques y rastrojos), mientras que los
grandes productores son mas explotadores de los recursos naturales, pues tan
solo dejan en promedio el 1.55% para areas en bosques del total de sus fincas.

Estos resultados muestran que la relacion hombre — tierra es mucho mas cercana
y amable entre los pequenos productores, que ellos tienen mayor conciencia
ambiental, que entienden mejor que deben proteger esos recursos porque de
ellos depende su subsistencia, mientras que, para los grandes productores no es
importante esta relacion y solo piensan en usufructuarla lo que mas puedan para
Sus propios intereses, sin pensar en las generaciones futuras.

Muestra también esta tabla que solo el 40% de los pequefios productores tienen
area en bosques, dada esta circunstancia por el relativo pequefio tamafio de sus
predios, mientras que el 90% de los medianos y grandes tienen bosques y
rastrojos en sus fincas.

El 50% de los pequefos productores tienen cultivos comerciales y arrojan un
promedio de 0.96 has dedicadas a estos cultivos (especialmente citricos y
cacao), mostrando interés por buscar otras alternativas de produccion y otros
ingresos para el sostenimiento de sus familias, pues los pocos animales que
poseen no les permite generar ingresos suficientes para suplir todas las
necesidades familiares.

De otra parte, solamente 30% de los productores de leche de Guamal, tienen en
sus fincas cultivos comerciales, y de ellos solo el 20% de los medianos y grandes
productores; sin embargo, vale resaltar que el 20% de los medianos productores
de leche de Guamal que tienen cultivos comerciales buscan realmente otras
opciones productivas, pues de las 21.2 has que en promedio tienen las fincas de
estos productores, el 38.9% lo dedican a este tipo de cultivos, que en la zona
son muy dominantes como citricos y cacao, que esta nuevamente repuntando en
la zona (en la década de los 70 Guamal fue el primer productor del pais).

Respecto a los cultivos de pancoger, es importante mencionar que los principales
cultivos de esta indole son también los citricos y después el platano y la yuca.
El 83.3% de todos los productores de leche de Guamal, tienen en sus predios
este tipo de cultivos, y de ellos, el 100% de los grandes tienen un area promedio
de 1.38% de sus fincas para este destino; el 60% de los medianos productores
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tienen en promedio el 5.5% del area de sus fincas utilizadas para estos cultivos,
mientras que el area dedicada por el 90% de los pequefios productores de leche
de Guamal a los cultivos de pancoger corresponde al 3.85% del area promedio
de sus predios. Estos hallazgos corroboran las cifras de la UMATA de Guamal,
que dan cuenta de la gran vocacién del Municipio primero hacia los citricos y el
cacao y luego para el platano y la yuca; ademas, es lo que se observa en las
visitas a los predios de estos productores y en las demas fincas no participes de
este estudio.

Es importante resaltar que tan solo el 50% de los pequefios y medianos
productores de leche de Guamal tienen dareas con fuentes de agua en
porcentajes de 2.51 y 1.6% respectivamente; mientras que en el 80% de las
fincas de los grandes productores hay un promedio de 0,62% has en fuentes de
agua. Estos datos son muy importantes, pues para la parte productiva es
definitivo contar con abundante y permanente recurso hidrico para los procesos
productivos. El valor de la tierra, entre otros aspectos esta determinado también
por la disponibilidad de agua en las fincas y por si se cuenta 0 no con este
recurso durante todo el afo, y si esas fuentes se desbordan o no en invierno.

Para la produccion agropecuaria es indispensable disponer de agua permanente,
y afortunadamente, los cafos de Guamal en su mayoria son veraneros. El
problema se observa, en las fincas de la mitad de los productores encuestados
que no disponen de fuentes de agua para sus explotaciones agropecuarias. Ellos
suplen esta deficiencia haciendo pozos profundos, que les permite disponer de
agua para sus actividades.

Las diferencias no son significativas en el item de vivienda e instalaciones, pues
todos los predios en mayor o menor grado tienen un area destinada a esta
infraestructura.

Cabe resaltar, igualmente que el 20% de los pequenos productores tienen en
promedio 2.75 has en pastos en arriendo, que dedican exclusivamente a la
produccién ganadera; igualmente, el 30% de los medianos productores sacan
en arriendo 15.5 has en pastos en promedio, para tener mas animales alli y
mejorar sus ingresos; en cambio, los grandes productores no tienen praderas
arrendadas, pues poseen suficiente tierra propia para sostener todo el ganado
que tienen.

Estos resultados muestran que el area es un parametro importante para tipificar
los productores de leche de Guamal y que el 85.85% de sus predios estan
sembrados con praderas, lo que denota, la fuerte inclinacién a este sistema
productivo, por parte de los productores sujetos de estudio.
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TABLA 10. ESTADIGRAFOS PARA GRUPOS ETAREOS BOVINOS EN TRES TIPOS DE
PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META

Fuepte_ !:Ie Proc!uctor N Promedio DeS\(iacic’m Eu:ror

variacion Tipo Mediana estandar estandar
T.1 10 7,7 7 3,093 0,978
No de vacas en T.2 10 17,4 18 6,995 2,212
finca T.3 10 88 83 31,145 9,849
Total 30 37,70 18 40,547 7,403
T.1 5 1,4 1 1,517 0,678
No de novillas T.2 8 8,5 10 6,590 2,330
en finca T.3 10 18,9 13 14,873 4,703
Total 23 11,48 10 12,493 2,605
T.1 2 4,5 5 2,121 1,500
No de machos T.2 6 3,83 4 4,215 1,721
en finca T.3 5 4,8 2 5,020 2,245
Total 13 4,31 3 4,049 1,123
T. 1 9 3,77 3 2,949 0,983
No de ternero- T.2 10 13,2 13 6,613 2,091
as en finca T.3 10 31,8 38 17,900 5,660
Total 29 16,69 11 16,094 2,989
T.1 6 0,83 1 0,408 0,167
No de toros en T2 9 1,55 2 0,527 0,176
finca T.3 10 1,6 2 0,699 0,221
Total 25 1,40 1 0,645 0,129
T.1 10 13,2 12 5,750 1,818
Total cabezas T.2 10 42 41 11,624 3,676
de ganado T.3 10 144,8 134 51,192 16,188
Total 30 66,67 41 64,546 11,784

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

Se encuentran diferencias muy significativas entre los tres tipos de productores
respecto al nimero de vacas que poseen, mientras que frente al nimero de
novillas las diferencias son apenas significativas, a pesar de la variacién en el
numero de vacas; este grupo de animales es mas homogéneo en nimero sobre
todo entre los productores tipo 2 y 3, mientras que si hay diferencias en los
productores del tipo 1.

No hay variaciones significantes en el nUmero de machos, pues todos los tipos
de productores poseen un nuimero similar de este grupo de animales a pesar de
las diferencias en el niUmero total de animales que tiene cada tipo de productor.

En el nimero de terneros(as), al igual que en el nimero de vacas, la variacion es

muy significante, pues el nimero de ellos depende del nimero de vacas en edad
reproductiva.
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En el niUmero de toros hay diferencias manifiestas entre los productores tipo 1
frente a los productores tipo 2 y 3, que si son similares.

Acorde con el niumero de vacas y otros grupos de bovinos, la variacion en el
nimero total de estos animales en los predios de los pequefios, medianos y
grandes productores de leche de Guamal, es muy significante. Es necesario
reiterar aqui que este fue el principal parametro tomado para tipificar estos
productores.

La tabla anterior muestra que los pequefos productores tienen en promedio 7.7
vacas, con un intervalo de confianza entre 5,48 y 9,91; los medianos tienen en
promedio 17.4 vacas, con intervalos de confianza entre 12,39 y 22,04, mientras
que los productores grandes tienen en promedio 88 vacas en sus fincas; cifras
que, comparadas con el total de cabezas de ganado que poseen, revelan la
importancia que para los tres tipos de productores del municipio de Guamal tiene
la produccion de leche.

Los pequefios productores de leche de Guamal, tienen en promedio el 58.33%
de vacas frente al total de su poblacién bovina; los medianos productores tienen
en promedio el 41.4% de vacas frente a ese total, mientras que los grandes
productores tienen el 60.77% de vacas respecto al total de su poblacion bovina.

Analizando sin distingos todos los productores de leche de Guamal, se observa
que el 56.54 % de sus animales son vacas, mostrando la importancia de la
produccidon lactea para ellos, circunstancia corroborada por la importancia de
este rengléon productivo en el Municipio frente a los otros sectores de la
produccion, hecho que ha posicionado a Guamal como un municipio importante
en la produccién lactea en el Departamento.

Frente al nimero de novillas se observa que del promedio de 13.2 cabezas de
ganado que tienen los pequefos productores, el 0.1% son novillas (1.4), pero
con un muy alto coeficiente de variacion que muestra gran heterogeneidad entre
ellos, frente al numero de novillas que poseen.

Los medianos productores tienen en promedio 8.5 novillas, que representan el
20.23% del total de su poblacién bovina, denotando que dejan un buen
porcentaje de este tipo de animales, para ir reemplazando sus vacas y continuar
con su actividad; mientras que del total de 144.8 cabezas de ganado bovino que
en promedio tienen los grandes productores, el 13.05% son novillas, mostrando
un menor porcentaje de hembras de reemplazo.

En el conglomerado de productores de leche de Guamal se observa un promedio

de 17.21% de novillas frente al promedio total de cabezas de ganado que
poseen (66.67), denotando que hay interés por todos los productores de
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mantener hembras de reemplazo para continuar con su sistema productivo. Si

bien quienes tienen real y porcentualmente menos novillas son los pequenos

productores, ademas de que tan solo el 50% de ellos las poseen, esto se da por

la poca capacidad que tienen ellos tanto econdmicamente como en sus predios
para mantener otro tipo de animales que no sean quienes estan en produccion.

Solo el 20% de los pequehos productores tienen machos, y en promedio tienen
4.5 animales, lo que representa el 34.09% de los bovinos que tienen. Estos dos
casos encuestados reflejan la busqueda de otras alternativas, como la ceba de
machos, para mejorar sus ingresos, por cuanto lo que les ingresa por cuenta de
la produccion de leche no alcanza para sufragar los gastos familiares.

El 60% de los medianos productores tienen machos en sus predios,
representando para este grupo el 9.11% del total de su poblacién bovina, valor
muy similar al de los otros dos grupos.

El 50% de los grandes productores de leche de Guamal tienen en promedio el
3.31% de su hato en machos, representando también la poca importancia que le
otorgan a otros sistemas productivos frente al sistema doble propdsito con
énfasis en la produccion de leche que se da en la region.

En resumen, 4.31 machos en promedio (6.46%) hay en el 43.33% de los predios
de los productores de leche de Guamal, reflejando un énfasis de su sistema a la
produccion lactea.

El 90% de los pequefios productores de leche de Guamal tenian, a la fecha de la
encuesta, terneros o terneras en sus predios, teniendo en promedio 3.77
terneros(as) que representan el 28.56% del total de sus cabezas de ganado.
Este porcentaje, aunado a los otros resultados de las encuestas que revelan que
ellos venden los terneros y levantas las hembras, muestran la importancia que
para ellos tiene su actividad y su interés de mantenerse y “crecer” en su negocio.
El 100% de los medianos productores de leche tienen en sus fincas en promedio
13.2 terneros(as), que representan el 31.4% de sus hatos, denotando también la
importancia que para ellos tiene su sistema productivo, pues ademas también
venden en su gran mayoria los terneros y dejan las hembras.

Los grandes productores tienen en promedio 31.8 terneros(as) en sus fincas, que
representa el 21.96% de su poblacidén bovina; arrojando un promedio para esta
fuente de variacién de 16.69 terneros(as), 25% del hato bovino promedio de
cada finca del total de productores de leche de Guamal, circunstancia que sigue
denotando la importancia que ellos le dan a la produccion de leche, como
generador principal de los ingresos derivados de sus fincas.
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El 60% de los pequenos productores de leche de Guamal tiene por lo menos un

toro en su finca, arrojando un promedio de 0.83 toros diferenciandolos de los

productores tipo 1 y 2 que tienen mas de 1.5 cabezas de estos animales por
predio.

En promedio el 83.33% de los productores tiene 1.4 cabezas de toros por predio,
lo que corrobora ademas el buen porcentaje de productores que utilizan
inseminacion artificial en el Municipio, sobre todo los medianos y grandes.

Frente al total de la poblacién bovina de Guamal, los pequefios productores
tienen en promedio 13.2 cabezas de ganado, con intervalo de confianza entre
9,086 y 17,314; los medianos tienen en promedio 42 y los grandes 144.8
cabezas de ganado.

Estas marcadas diferencias entre los tres tipos de productores, confirman la
divisién que se hizo desde el principio del presente trabajo de investigacion al
clasificar los productores de leche de Guamal en tres grandes grupos o tipos: 1,
2 y 3, donde los parametros para esta division fueron precisamente el nimero de
animales, que luego permitid reafirmar esta tipificacion al correlacionar estos
datos con el area de la finca y en praderas de los productores en mencion.

El promedio del total de la poblacidén bovina por productor, para este estudio, es
de 66.67 cabezas de ganado, que denota que no se esta frente a grandes
productores sino que este es mas bien un sistema de medianos y pequefios
productores, pero que, por los altos costos de la tierra, segun los parametros de
la regidn, se pueden clasificar en pequefios, medianos y grandes.

Por otro lado, si se multiplica el total de productores tipo 1 (253) segun el censo
de vacunacion de ICA — FEDEGAN, por el nimero de cabezas de ganado
promedio, se obtiene que el grupo de pequefios productores tienen 3.339
cabezas de ganado; los medianos, que son 202, tienen en promedio 42 cabezas
de ganado por productor, suman un total de 8.484 cabezas de ganado entre
todos; vy, los 60 productores tipo 3 (grandes) que hay en Guamal®* en promedio
tiene cada uno 144.8 cabezas de ganado, para un total de este grupo de 8.688
cabezas de ganado.

Estas cifras arrojan, segun el presente estudio de investigacién, un total de
20.511 cabezas de ganado®, datos que representan el 112% del total que arrojo
el ciclo de vacunacion de ICA — FEDEGAN en el 2006 (18.266 cabezas de
ganado), cifras que evidencian el crecimiento del hato bovino en Guamal.

! Fedegan — ICA. 2° ciclo de vacunacion afio 2006.

%2 Encuestas realizadas de julio de 2007 a enero 2009, para €l Trabajo de investigacion realizado por Nelsy
Amanda Herrera A., para optar al titulo de Magister en Desarrollo Rural de la Pontificia Universidad
Javeriana, Guamal, Meta. 2009.
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TABLA 11. CONSOLIDADOS DE PROMEDIOS DE AREAS TOTALES, PRADERAS Y
CABEZAS DE GANADO PARA DETERMINAR CAPACIDAD DE CARGA DE LOS PREDIOS
DE TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META

Tipo Pro- Prome- | Total | Prome- Total Promedio Total Capacidad
ductor dio prade dio Fincas cabezas cabeza | carga (an./
(n) praderas ras Finca (has) ganado Ganado ha)
(has) (has) | (has)
1 253 7 1.771 ] 8.35 2.112,50 13.2 3.339,6 1.88
2 202 17.1 3.454 | 21.2 4.284,40 42 8.484 2.45
3 60 64.4 3.864 | 69.1 4.146,00 144.8 8.688 2.24
TOTAL 515 29.5 9.089 | 32.88 | 10.543,9 66,66 20.511,6 2.25
Fuente: Encuestas trabajo de investigacién y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

La tabla 11 de resultados recoge informacién consolidada de los predios de los
pequefios productores de leche de Guamal que tienen area promedio en
praderas de siete has donde pastan en promedio 13.2 animales, lo que arroja
una capacidad de carga efectiva de 1.88 animales/ha.

Las fincas de los medianos productores tienen area promedio de 17.1 has en
praderas, que albergan en promedio 42 animales, mostrando una capacidad de
carga de 2.45 animales, que refleja una mayor productividad de estos
productores, en términos de animales/hectarea frente a los pequefios.

Las fincas de los grandes productores de leche de Guamal tienen en promedio
64.4 has en praderas donde pastan en promedio 144.8 cabezas de ganado,
presentan una capacidad de carga de 2.24 cabezas de ganado / ha, reflejando
también una buena capacidad de carga de los pastos de este tipo de productores
frente a los de la zona, pero ligeramente inferior a los medianos productores del
Municipio. Lo anterior permite colegir que la capacidad de carga promedio de las
praderas de Guamal es de 2.25 cabezas de ganado por hectarea, cifra
importante porque revela una capacidad de carga muy superior a la del
Departamento que es de apenas 1.2 animales/hectarea®.

Es importante resaltar nuevamente que, en términos de capacidad de carga los
medianos productores son mucho mas eficientes que los pequefios y grandes
productores de leche de Guamal, pues soportan un mayor nimero de animales
por hectarea de sus praderas.

Si 253 pequenos productores tienen 8.35 has promedio, se deduce que los
pequefios productores de Guamal tienen 2.112,55 has en sus fincas, de las
cuales son 1.771 en praderas; mientras que los 202 productores medianos
tienen 4.282,4 has en el total de sus predios y en praderas 3.454 has; los

% Secretaria de Agricultura del Meta. Evaluaciones agropecuarias. 2005.
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grandes productores por su parte tienen 4.146 has en sus fincas, de los cuales
son 3.864 has en praderas, para un total de 9.089 has cultivadas con pastos
-que soportan 20.511 cabezas de ganado, reafirmando una capacidad de carga
de 2.25 animales/ha-, y 10.543,95 has como area total de las fincas de los
productores de leche de Guamal.

En esas 9.089 has en praderas en las fincas de los productores de leche de
Guamal pastan 20.511 cabezas de ganado, reafirmando la capacidad de carga de
2.25 animales/ha y que confirma cierta tendencia de la regidon a soportar
pequefos y medianos productores de leche, pero con una capacidad de carga
muy superior a la media que se maneja en el Departamento de 1.2 cabezas de
ganado por hectarea, reafirmando la vocacién de ganaderia doble propdsito del
Municipio y el empuje de los productores de la zona, que paulatinamente han ido
mejorando sus procesos y haciéndolos mas productivos y eficientes.

TABLA 12. SALUD Y REPRODUCCION EN ANIMALES DE 3 TIPOS DE PRODUCTORES
DE LECHE DE GUAMAL — META

Fue_nte: fie Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3 TOTAL | Porcentaje
variacion (n) (n) (n)

F . 3 meses 3 2 0 5 16.6%
des;ﬁ;’:ﬂ:'c?én 4 meses 1 1 5 7 23.3%
6 meses 6 7 5 17 56.6%

Baina todos o
animales (si) 10 5 4 19 63.3%
F . I 6 0 2 2 4 13.3%
o e baros [ 7-12 bafios 4 2 3 9 30%
> 12 6 6 5 17 56.6%

Inseminacion o
Artificial (si) 0 4 8 12 40%
Cebu 6 2 2 10 33.3%
Pardo Suizo 2 1 1 4 13.3%

Razas Holstein 0 2 4 6 20%
Inseminacién Gyrolando 0 4 0 4 13.3%
Holstein / Gyr 1 0 2 3 10%

Otro 1 1 1 3 10%

Cebu x o
Holstein 3 1 3 ! 23.3%

Cebu x o
Pardo suizo 5 3 5 13 43.3%

Cebu x Gyr 0 1 0 1 3.3%

. CxH.yCx o

Cruces en finca PS 0 2 0 2 6.6%

CxPSyCx o

Simmental 0 1 0 ! 3.3%

CxPSyCx o

Gyr 1 0 0 1 3.3%
Otro 1 2 2 5 16.6%

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
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La tabla 12 de resultados compendia la informacién sobre salud y reproduccion
de los animales de los tres tipos de productores de leche de Guamal; no refleja
el porcentaje de vacunacidon contra fiebre aftosa y Brucellosis que es del 100%
en los productores encuestados, cifras que corresponden al porcentaje de 99%
de cobertura vacunal que hay en la zona y que muestran unos productores muy
comprometidos con la sanidad de sus animales.

Todos los productores igualmente desparasitan los animales, no existiendo
diferencias significativas en la frecuencia de esta practica, pero observandose
una mayor frecuencia de desparasitacion en los animales de los pequefios
productores, mientras que los medianos los desparasitan con mayores intervalos
de tiempo (cada 6 meses); el 50% de los grandes lo hacen cada 4 meses y el
otro 50% restante cada 6 meses. Estas cifras son importantes pues la
continuidad o no de estas practicas se manifiesta por una parte en la salud de
los animales, pero también en la rentabilidad de sus explotaciones.

El 100% de los pequenos productores bafia todos los animales, el 50% de los
medianos y el 40% de los grandes. Estas respuestas muestran que los pequefios
productores tienen la creencia de que los animales se deben bafar todos,
indiscriminadamente, “para evitar brotes de garrapatas, que luego se hagan
inmanejables”, seglin sus propias palabras; mientras que los medianos y grandes
productores, bajo otra dptica consideran que se debe bafiar solamente los
animales que estén infestados por garrapatas y ademas cuando ello se deba
hacer. Estas respuestas muestran diferencias muy significativas entre los tres
grupos de productores.

Frente a la frecuencia de bafios a los animales, aunque no hay diferencias
significativas, si hay que resaltar que los pequefios productores son también
quienes mas a menudo los bafian, en segunda instancia los medianos y quienes
lo hacen menos frecuentemente son los grandes productores. Estos ultimos,
entre los cuales se encuentran profesionales, al igual que en el grupo de
medianos productores, aducen que entre menos se bafien los animales menos
costoso sale su sostenimiento y que ademas solo se deben bafar los que
presenten infestacion y cuando lo requieran, pues de lo contrario los parasitos se
hacen inmunes a los insecticidas y pesticidas; ademas de que los resultados se
observan en la sanidad y estado general de los animales. Esta concepcidn esta
mas acorde con las practicas sanitarias que recomiendan hoy dia los técnicos.

El 100% de todos los productores encuestados relatan baja morbilidad en sus
animales, aun cuando manifiestan que en la época perinatal si se presentan
algunos casos de morbi-mortalidad, dado sobre todo por deficiencias
nutricionales, pues, hay que recordar, que los nacimientos en la zona se dan
mayormente en el verano —diciembre, enero- y en ese momento los pastos estan
secos Y la disponibilidad de comida baja.
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Frente al tema de reproduccién, los pequefios productores no acuden a la

inseminacion artificial en sus animales para mejorar su pie de cria, mientras que

el 40% de los medianos y el 80% de los grandes si la utilizan, mostrando

diferencia altamente significativas en cuanto a este parametro de reproduccién,

circunstancia que se ve reflejada en mejores animales en los potreros de estos
ultimos, tal como se confirmé en las visitas a los predios.

Las razas mas usadas como reproductores o para la inseminacién son el Cebu en
un 60% de los pequefios productores, el Gyrolando en un 40% de los medianos
y el Holstein en el 40% de los grandes productores de leche de Guamal.
Porcentualmente la raza mas utilizada por el total de los productores es el Cebu,
seguido de Holstein y luego por Gyrolando y el Pardo Suizo, que también es otra
de las razas utilizadas para la reproduccion por el 40% del total de productores
de Guamal.

Esta variedad de razas utilizadas como reproductores origina diversos cruces en
las fincas: entre los pequefios y medianos productores los cruces mas comunes
son el Cebu x Pardo Suizo y el Cebu x Holstein; estos resultados muestran una
preponderancia de estos cruces en los hatos de los productores de leche de
Guamal, aun cuando hay otros cruces como Cebu x Gyr y Cebu x Simmental.

Esta tabla confirma lo que se observa en los campos de la regién, sobretodo en
los municipios del piedemonte metense donde predomina la ganaderia doble
propdsito, que son animales cruzados de Cebu x Pardo suizo y x Holstein,
principalmente, ademas de confirmar la informacién reportada por la Secretaria
de agricultura del Meta en sus evaluaciones agropecuarias y los resultados del
estudio CORPOICA — PRONATTA.

TABLA 13. RUTINA E HIGIENE DEL ORDENO EN 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE
LECHE DE GUAMAL - META

Fue_nte_ fje Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 TOTAL Porcentaje
variaciéon (n) (n) (n)
Ordeno 10 10 6 26 86.6%
manual
Lava 2 6 7 15 50%
equipos (si)
Lava 7 7 9 23 76.6%
manos (si)
Lava ubres 6 4 8 18 60%
(si)
Prendas
adecuadas 0 2 3 5 16.6%
ordefo (si)
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 - 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos
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Respecto a la rutina e higiene del ordefio hay que aclarar que el 100% de los

pequenos y medianos productores de leche de Guamal realizan el ordeho

manualmente, mientras que el 40% de los grandes productores han

implementado en los Ultimos afios el ordefio mecanico, lo que manifiesta una

variacion significativa entre los dos primeros tipos y el grupo de grandes

productores; estas nuevas practicas le esta dando una nueva dinamica a la zona,

pues otros grandes productores y algunos medianos, ven con buenos ojos esta
tecnologia y estudian la posibilidad de implementarla en sus fincas.

La cultura de higiene de la leche en estos grupos de productores, es aun muy
objetable: tan solo el 20% de los pequefios, el 60% de los medianos y el 70%
de los grandes productores lavan los equipos antes y después del ordefio,
circunstancia que incide negativamente en la calidad bacterioldgica de le leche
de la zona; estas cifras muestran diferencias significativas entre estos grupos,
sobre todo entre el grupo de pequefios productores frente a los otros dos tipos
de productores de leche de Guamal. Sin embargo, en este aspecto aun hay
mucho que mejorar, aun cuando el proyecto de acompafiamiento y transferencia
de tecnologia realizada por CORPOICA hace cuatro anos permitid mejorar estas
practicas y sembré inquietudes entre los productores para mejorar la calidad de
la leche.

Los productores tipos 1, 2 y 3 de Guamal se bafian las manos antes y después
del ordefo, en porcentajes de 70 — 70 y 90%, respectivamente; no existiendo
diferencias significativas entre los tres grupos y continuando la tendencia de
mayor higiene en los productores tipo 3, porcentaje dado porque este grupo —de
bachilleres y profesionales- ha empezado a crear conciencia entre sus empleados
de que la calidad de la leche es importante para mejorar el precio del producto.

El 60% de los pequefios productores afirman lavar las ubres antes y después del
ordefio, porcentaje superior al de los medianos, que tan solo arriban al 40%,
pero inferior al de los grandes productores que en un 80% afirman lavar las
ubres antes y después del ordefo; aln cuando estas diferencias no son
significantes, pues muestran una relativa homogeneidad entre los productores,
vale resaltar nuevamente el mayor control sobre las practicas de ordefio para
mejorar la calidad de la leche en los grandes productores.

Tan solo el 30% de los grandes productores y el 20% de los medianos afirman
que sus operarios usan prendas adecuadas para el ordeno, mientras que
ninguno de los pequefios productores las utiliza; esta practica se evidencié en las
visitas a las fincas, donde se observaba a la gran mayoria de ordefadores,
ejerciendo estas labores con ropa comun y corriente, sin botas ni overol, ni
ninguna prenda adecuada para el ordefio.
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Todas las anteriores practicas de ordeno revelan el porqué la leche de la zona es
considerada como de regular calidad higiénica por las empresas acopiadoras,
compradoras y procesadoras de leche, quienes afirman que si bien la leche de la
region es de muy buena calidad organoléptica, no ocurre lo mismo con la calidad
bacterioldgica, por los malos habitos de higiene al ordefiar.

El proyecto de acompafiamiento y transferencia de tecnologia que realizd
CORPOICA hace cuatro afos, enfatizd mucho en las técnicas apropiadas para
mejorar calidad de la leche, pero aun cuando ese proceso logré cambiar algunas
costumbres, no permanecié el tiempo necesario para que los productores
entendieran el por qué deberian hacerlo y crearan conciencia sobre la necesidad
de mejorar sus practicas de ordefio de sus animales, para obtener un producto
de mejor calidad bacterioldgica.

TABLA 14. NUTRICION Y ALIMENTACION DEL GANADO, SEGUN EPOCA DEL ANO, DE
TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL — META

Fuente de Tipo1 | Tipo2 | Tipo3 | 11 Porcentaje

variacion (n) (n) (n)

Suficiente
comida Si 2 2 1 5 16.6%
verano

Suficiente
comida Si 5 7 10 22 73.3%
invierno
Melaza Si 9 7 8 24 80%
verano
Melaza Si 9 7 6 22 73.3%
invierno

concentrado Sj 1 5 10 16 53.3%
verano
colncgntrado Si 1 6 8 15 50%
nvierno
Ensilaje Si 0 4 6 10 33.3%
verano
cnelaje Si 0 4 5 9 30%
nvierno
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

En la regiéon hay dos épocas del afio muy marcadas: invierno (abril a noviembre)
y verano (diciembre a marzo). La creencia, es que estas dos épocas inciden en la
produccién de leche, pero el desarrollo de esta investigacion permite acercarse a
conocer si hay o no variacion en las producciones entre una y otra época,
afectadas, desde luego, por la disponibilidad de comida y la suplementacién que
se suministre o no a los animales.
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En verano, solamente el 20% de los pequefios y medianos productores y el 10%

de los grandes productores de leche de Guamal aducen que los animales tienen

suficiente comida, lo que ademas representa el 16.66% del total de los

productores; mientras que el 84.4% de los productores afirman que en verano

no hay suficiente comida para sus animales, no existiendo diferencias
significativas en los tres grupos de productores.

Por el contrario en invierno si hay diferencias significativas entre los tres tipos de
productores: mientras que el 50% de los pequefios productores dicen que sus
animales no disponen de suficiente comida, el 70% de los medianos y el 100%
de los grandes afirman que si hay suficiente comida para su ganado en invierno.
La anterior situacién debe responder a que ellos tienen area en praderas
suficientes para soportar y mantener bien sus animales, mientras que los
pequefios productores apenas si tienen pastos; pero ademas las praderas de los
grandes productores han estado siendo mejoradas y renovadas y ademas tienen
algln pequeno porcentaje en pastos de corte, mientras que los pastos de los
predios de los medianos y de los pequefios productores estan degradados vy los
que tienen pastos de corte es en areas muy pequenas.

Esta condicidén se observa facilmente cuando se viaja por la zona y/o se visitan
las fincas de los productores. En invierno las praderas reverdecen y los animales,
en su mayoria, disponen de suficiente comida, circunstancia que es mas notoria
en las fincas de los grandes productores; mientras que cuando llega el verano,
los pastos se secan, se acaban, y los animales sufren las consecuencias; esta
realidad es mas cruda para los animales de los pequefios y algunos medianos
productores, quienes no invierten en el mejoramiento y renovacion de sus
praderas, ahondando afio tras afio el problema.

El suministro de melaza al ganado, no muestra mayor variaciéon entre los tres
tipos de productores en ambas épocas del afno, pero es diciente el hecho de que
sea ligeramente mayor el porcentaje de pequenos productores (90%) que
suministran melaza, frente al 70 y 80% de medianos y grandes productores de
leche de Guamal. Ellos aducen que la melaza hace aumentar de peso a los
machos y producir mas leche a la vacas; esta costumbre puede, quiza, aliviar el
hecho de tener pasturas mas degradadas.

Diferencias altamente significativas se encuentran, en cambio, en el suministro
de concentrado entre los tres tipos de productores, donde en verano, tan solo el
10% de los pequenos productores le suministran concentrado a sus animales, en
contraposicion al 50% de medianos y al 100% de grandes productores que si les
suministran concentrados; los porcentajes en invierno son muy similares, lo que
denota las diferentes visiones de mantener en buenas condiciones a sus
animales, durante todo el afio y por ende, obtener de ellos mayor productividad;
mientras que para los pequenos es importante la melaza (mas bajo costo), para
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los grandes productores es mejor suministrar concentrados, que, segun ellos,
son el mejor suplemento para sus animales.

El suministro de ensilaje no es una practica muy comun en la region, apenas
hace unos afios, con el proyecto e transferencia de tecnologia de CORPOICA, se
estimuld esta practica, y algunos medianos (40%) y grandes (60%) la
incorporaron en verano y el 50% en invierno. Los anteriores resultados muestran
unas diferencias muy significativas entre estos tres tipos de productores en
verano y diferencias significativas en invierno. En la region se esta utilizando el
silo a base de maiz, practica recomendada por CORPOICA y que a los
productores les ha dado muy buenos resultados.

En resumen, esta tabla muestra las diferencias que existen entre los tres tipos de
productores frente al tema de la alimentacidon y nutricion del ganado,
informacion que permite inferir que los medianos y grandes productores
alimentan y suplementan mejor sus animales, lo que, se ve reflejado en animales
con mejores indices de productividad, que deben redundar en mayor eficiencia
en sus procesos productivos.

TABLA 15. ESTADIGRAFOS DE EPOCA DEL ANO POR NUMERO DE VACAS EN ORDENO
DE 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META

Epoca del ano | Tipo de productor Promedio
1 6,00
Verano 2 13,90
3 59,50
Total 26,47
1 5,50
Invierno 2 13,00
3 55,50
Total 24,67
1 5,75
2 13,45
Total 3 57.50
Total 25,57

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

Tanto la anterior tabla como la tabla 4 de anexos muestran las variaciones que
existen entre los tres tipos de productores respecto al nimero de vacas que
estan en ordefio en las dos épocas del afo, reflejando que no hay diferencias
significativas dentro de cada grupo en cuanto al nimero de vacas en produccion
frente a la época del afo, aun cuando si se observa un numero ligeramente
mayor en verano en los tres tipos de productores.
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Obviamente lo que si es muy significativo es la diferencia en la cantidad de
animales en produccion, que tiene cada uno de los tipos de productores de leche
de Guamal, pues como ya se analizd anteriormente, fue por el nimero de
cabezas de ganado que se tipificaron estos productores, y que ademas el
porcentaje de vacas frente al total de animales es muy representativo,
manifestando la inclinacién a la produccién lactea, con ganaderia doble propdsito
por los cruces que utilizan.

Es importante recordar que los pequefios productores tienen en promedio 7.7
vacas, de las cuales en verano tienen en produccion 6 (78%) y en invierno 5.5
vacas (71.4%); que los medianos tienen en promedio 17.4 vacas, que en verano
estan en produccion 13.9 (79.9%) y en invierno 13 (74.7%); mientras que los
grandes productores, de las 88 vacas que tienen en promedio, en verano estan
en produccion 59.5 (67.6%) y en invierno 55.5 (63%).

El contraste de estos datos permite colegir que, a pesar de que los animales de
los pequefios productores no disponen de suficiente comida, y de que son ellos
quienes menos suplementan con concentrados y ensilaje, proporcionalmente
tienen mas animales en produccidn en las dos épocas del afio, que los grandes
productores; mientras que los medianos productores, aparecen con el mayor
nimero de vacas en produccion en ambas épocas, proporcionalmente,
denotando para este aspecto, una mayor productividad por area de los predios
de los productores tipo 1 y 2 frente a los grandes productores de leche de
Guamal.

También es importante resaltar que, contrario a otras zonas del pais, en el
verano se encuentra un mayor numero de vacas en produccion. Este fendmeno
se explica porque las pariciones en la region se suceden terminando invierno e
iniciando verano (entre noviembre, diciembre y enero) de cada ano, lo que
permite tener mas animales en produccidén en esta época, y por consiguiente,
mayor produccién de leche.

TABLA 16. ESTeDfGRAFOS PARA PRODUCCION DE LECHE VACA/DiA EN DIFERENTES
EPOCAS DEL ANO, EN LAS FINCAS DE TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE
GUAMAL — META

Intervalo de confianza 95%
Epoca del | Tipo de Error
aino productor | Promedio Estandar Limite Limite
inferior superior
1 6,31 0,436 5,434 7,185
Verano 2 5,6 0,436 4,724 6,475
3 7,59 0,436 6,714 8,465
TOTAL 6.5 0,436 6.624 7.375
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1 6,11 0,436 5,234 6,985

Invierno 2 5,79 0,436 4,914 6,665
3 7,66 0,436 6,784 8,535

TOTAL 6.52 0,436 5.644 7.395

Produccion 1 6,21 0,308 5,590 6,829
de leche 2 5,695 0,308 5,075 6,314
vaca / dia 3 7,625 0,308 7,005 8,244
TOTAL 6.51 0.436 6.134 7.385

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 - 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

La tabla anterior muestra, primero que no hay ninguna diferencia en la
produccién de leche diaria por vaca entre las dos épocas, ni entre los diferentes
grupos de productores, aspecto que confirma lo que se vio en tablas anteriores
sobre la nutricién de los animales, donde, aun cuando los animales no disponen
de suficiente comida en verano, los productores se las ingenian para
suplementar su ganado (concentrados, sales, melaza), para evitar que se
disminuya la productividad de cada animal y la produccién de leche en sus
fincas.

De otra parte, revela que la produccion de leche por vaca/dia es de 6.21 litros en
los pequefios productores, superior a la productividad vaca/dia de los medianos
productores que es apenas de 5.69 litros, pero inferior a las de los grandes
productores que esta en 7.62 litros vaca/dia, lo que arroja un promedio de 6.51
litros de leche por vaca/dia, produccion muy superior a la registrada en las cifras
oficiales para el municipio (4.5 litros), circunstancia que hace pensar en el
replanteamiento de esas “cifras oficiales”, al igual que las registradas para el
Departamento que apenas arriba a 4 litros vaca / dia.

Estas cifras dan cuenta del paso gigante que ha dado la ganaderia en Guamal en
los ultimos afios, gracias al mejoramiento genético, a mejores practicas de
produccidon y a la tecnologia que poco a poco han ido incorporando en sus
sistemas productivos, lo que los ha convertido en productores ejemplares en la
zona Yy al Municipio en una zona fuerte en la produccion lactea en el Meta.
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TABLA 17. ESTADfS'!_'ICA DESCRIPTIVA PARA PRODUCCION DE LECHE FINCA/DiA
SEGUN EPOCA DEL ANO, EN TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL -
META

(Litros/dia)
Epoca del afio | Tipo de productor Promedio
1 36,95
Verano 2 75,9
3 454,9
Total 189,25
| 33,85
Invierno 2 4,7
3 428,45
Total 179
1 35,4
2 75,3
Total 3 441,67
Total 184,25
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

La tabla anterior muestra en primera instancia que tanto en verano como en
invierno la produccion de leche por finca dia no presenta diferencias
significativas, y que por el contrario, las producciones son muy similares entre
grupos en los tres tipos de productores de leche de Guamal; aun cuando son
ligeramente superiores en la época de verano, circunstancia dada por el nimero
levemente superior de vacas en ordefio en esa época, porque como ya se
observo no hay diferencias significativas en la produccidon de leche vaca / dia en
las diferentes épocas.

En las fincas de los pequeinos productores se producen 35.4 litros de leche al dia
en promedio, en las de los medianos se producen 75.3 litros y en las de los
grandes 441.67 litros de leche diarios. Estas diferencias muy significativas dan
cuenta de las diferencias en el nimero de animales en produccién en las fincas
de cada tipo de productor y de las productividades cercanas que maneja cada
uno de los productores de la zona de estudio, donde solamente los grandes
productores muestran cierta mayor productividad de sus animales frente a los
otros tipos de productores, denotando una mayor eficiencia, en cuanto a
productividad vaca/dia se refiere.

Las dos anteriores tablas, para una mejor comprension, se pueden sintetizar en
la tabla No. 18, la cual retine y explicita con mayor profundidad la importancia de
cada tipo de productor en el contexto de la produccién lactea del Municipio y
permite mayor cercania a cifras reales de la produccién de leche de Guamal.
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TABLA 18. IMPORTANCIA DE LOS TRES TIPOS DE PRODUCTORES Y DE LA
PRODUCCION DE LECHE DE GUAMAL — META

e Prom o Total
Tipo dio . edio # vaca %
edio iy # % produc
de Produc Pcion en - produc
g No. Product productor cion —
produ cion leche produc . cion
vacas y ores g /tipo leche .
ctor vaca/ ) finca cion p /tipo
p /finca - dia
Dia /dia
1 6,21 5.75 35.7 253 1454.75 49,12 9.032 17.77
2 5,695 13.45 76.6 202 2716.9 39.22 15.473 30.45
3 7,625 57.5 438.4 60 3.450 11.65 26.305.8 51.77
TOTAL 6.51 25.56 | 166.4 515 7.621.65 100 50.810 100

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos  Tipo 3: > 70 bovinos

Como se describié anteriormente, esta tabla, en primer lugar, resume la
importancia de cada tipo de productor de leche en el contexto local y contribuye
a entender los aportes de cada uno de los productores a este sistema
agroalimentario, denotando ademas la eficiencia de cada tipo de productor,
medido, esta vez, en la productividad promedio de sus animales.

De esta manera, hay que resaltar nuevamente que los grandes productores son
quienes producen mas leche por vaca/dia, pero ademas como son quienes tienen
mas animales en produccion, terminan aportando al sistema el 51.7% de la
produccién del Municipio, siendo apenas ellos el 11.65% del total de productores
de Guamal y teniendo el 45.26% de los animales en produccion.

Las vacas de los pequenos productores de Guamal, producen en promedio 6.21
litros de leche al dia y la media del nimero de vacas en produccion es de 5.75,
que arroja un total de 35.7 litros de leche/dia/finca; como son 253 productores,
segun la tipificacidon realizada en este estudio, se infiere que hay un total de
1.454.75 vacas en produccion pertenecientes a estos productores y siendo ellos
el 49.12% de los productores de Guamal, producen el 17.77% (9.032 litros) de
la produccion lactea del Municipio.

Los medianos productores de leche de Guamal son 202, o sea el 39.22% del
total de productores del Municipio; tienen en promedio 13.45 animales por finca
en produccion, que producen en promedio 5.69 litros dia, con un total de 2.716,9
vacas en produccidon que aportan al sistema 15.473 litros dia (30.45%), cifra
importante para la cadena lactea local, pero teniendo en consideracion que
siendo casi el 40% de los productores aportan apenas el 30% de la produccién
del Municipio. Esta condicidén, unida a otras caracteristicas de este grupo de
productores deja entrever unos productores menos eficientes que los otros dos
grupos, a pesar de tener condiciones de escolaridad, edad, infraestructura, etc.,
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que los podria colocar en mejores condiciones frente a los otros dos tipos de
productores.

En segundo lugar, esta tabla revela datos muy diferentes, en términos de
produccion y productividad, a los obtenidos de las fuentes secundarias que hay
en la region (Umata y Secretaria de Agricultura, principalmente), pues alli se
estipula una produccién de leche promedio por vaca dia de tan solo 4.5 litros con
5.640 vacas en ordefo, para una produccién municipal de 25.380 litros dia;
mientras que los resultados de este estudio muestran una productividad de 6.51
litros vaca dia, con 7.621,65 vacas en produccion, lo que arroja un total de
50.810 litros de leche diarios, cifra que es dos veces la mencionada en la
literatura consultada, que si bien es del afo 2005, y las condiciones han
mejorado, no se percibe un aumento tan desmesurado en algo mas de tres anos.

TABLA 19. INFRAESTRUCTURA DE LA FINCA DE LOS TRES TIPOS DE PRODUCTORES
DE LECHE DE GUAMAL — META

Fuente de variacion Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 TOTAL | Porcentaje

Picapastos (si) 5 8 8 21 70%
Establo (si) 8 9 10 27 90%

Establo manga (si) 6 7 10 23 76.6%
Lefia 1 1 0 2 6.6%

Cocina Gas 8 9 9 26 86.6%
Lefia — Gas 1 0 1 2 6.6%

Rios Finca (si) 5 2 7 14 46.6%

Caios finca (si) 4 9 3 16 53.3%

Depésitos agua (si) 2 6 9 17 56.6%

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.

La tabla 19 de resultados, muestra parte de la infraestructura propia de la finca y
el acceso al agua a través de los rios y cafios que las cruzan y de los depodsitos
de agua que tienen, como parametros a tener en cuenta para continuar
describiendo las caracteristicas productivas de los diferentes tipos de productores
de leche que hay en Guamal.

De manera general no existen diferencias significativas entre los distintos tipos
de productores de leche de Guamal, frente a la infraestructura de sus fincas,
aunque la observacion si muestra diferencias importantes entre las
construcciones de unos y de otros.

Haciendo un andlisis mas particular, se encuentra que el 50% de los pequefios
productores tienen picapastos, mientras que el 80% tanto de grandes como de
medianos productores afirman tener este equipo; obviamente la tenencia o no
de este equipo muestra la presencia o ausencia de pastos de corte en los predios
de los productores y confirma los resultados de las encuestas frente al tema de
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pastos, donde el drea en pastos de corte en las fincas de los pequefios que
tienen este tipo de pastos, es muy baja.

El 90% de los productores de leche de Guamal tienen establo en sus fincas,
siendo los pequenos los que menos lo tienen (80%); mientras que el 90% de los
medianos y el 100% de los grandes productores si tienen, aun cuando no en
todas las fincas el establo tiene manga; sin embargo se puede observar que los
productores de la regién se preocupan por tener buenas instalaciones, en la
medida de sus posibilidades, para desarrollar su actividad.

Los equipos para inseminacién y para ordefio mecanico estan en las fincas de los
grandes y medianos productores en un 80% y 40% respectivamente, denotando
relativo interés por mejorar sus hatos tanto en infraestructura como en sistemas
de produccion y de reproduccion.

El 86.6% de los productores de Guamal tienen acceso al gas, a través de la
compra de cilindros, lo que les permite cocinar con este sistema en vez de
utilizar lefia o gasolina, que era con lo que antes cocinaban, circunstancia que
contribuye a mejorar su calidad de vida y a la no tala de bosques para la coccién
de sus alimentos. Es importante resaltar que el 80% de los pequefios
productores tienen acceso a este servicio, el 90% de los medianos y el 100% de
los grandes.

El 100% de los productores de Guamal tienen acceso a acueductos veredales y a
telefonia movil, lo que les permite gozar de estos servicios que les hace la vida
mas amable.

En el tema de disponibilidad de agua y fuentes de agua que recorren sus fincas
es importante resaltar que el 80% de los predios de los productores de leche de
Guamal estan atravesados por un cafio o por un rio, circunstancia muy favorable
para los productores y para la region, pues la disponibilidad de agua es
indispensable para este sistema productivo; sin embargo hay que recordar que
son los predios de los grandes productores los que son mas atravesados por rios
y/o canos, mientras que tan solo el 50% de los predios de los pequefios y
medianos tienen esta fortuna.

Frente a los depdsitos de agua, hay diferencias muy significativas entre los tres
tipos de productores, sobre todo entre los pequehos (que solo el 20% tiene
depdsito) y los otros dos tipos de productores, que tienen porcentajes de 60 y
90%, medianos y grandes, respectivamente; lo cual indica la mayor posibilidades
de aprovisionarse de este recurso vital de estos dos tipos frente a los pequefios
productores, aspecto que debe redundar en mejores productividades.
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Para concluir, es necesario, ir definiendo que, teniendo en cuenta las
caracteristicas productivas de los tres tipos de productores de leche de Guamal,
se perciben mejor aprovechamiento de los recursos por parte de los pequefios
productores, pero que ellos, por su menor capacidad econémica, entre otros
factores, no pueden hacer uso de la tecnologia para mejorar sus procesos
productivos; los animales con mayor productividad son los de los grandes
productores quienes hacen mejor uso de la tecnologia y alimentan mejor su
ganado; y, por su parte, los medianos productores, que siendo los de mejor
escolaridad y menor edad y condiciones econdmicas aceptables, al parecer, no
utilizan a su favor estas condiciones y aparecen como los menos eficientes en
sus procesos productivos.

43. Caracterizacion Empresarial de los productores de leche de
Guamal — Meta.

Las caracteristicas empresariales de los productores de leche de Guamal, se
evidencian en el siguiente bloque de tablas, donde se resumen algunas actitudes
de ellos frente a los demas productores, sus relaciones con las instituciones,
frente al mercado, frente a los demas actores del sistema y, en sintesis, como se
mueven en ese entorno, como han logrado mantenerse y cudles son sus
expectativas e intereses dentro del sistema agroalimentario de la leche en su
region.

TABLA 20. DISTRIBUCION POR EPOCA DEL ANO DE DESTINO DE LA PRODUCCION DE
LECHE EN TRES TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META

Fue.nte. d | Destino URe || iige 2 | ulrs TOTAL | Porcentaje
variacion (n) (n) (n)
Destino | SO 4 5 3 12 40%
leche acopio
verano Crudero 0 1 0 1 3.33%
Quesera 6 4 7 17 56.6%
Destino | Contro 4 5 3 12 40%
leche acopio
invierno Crudero 0 1 0 1 3.33%
Quesera 6 4 7 17 56.6%
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

Los productores de leche de Guamal tienen 3 posibles compradores de su
producto: las queseras (son 2, que procesan cada una cerca de 10.000 litros
dia), los centros de acopio (1 privado y el que maneja la asociacién de
productores —APROCOLAC-, leche que es comercializada por El Recreo) y los
transportadores y comercializadores de leche cruda —cruderos-.
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Esta tabla permite conocer el destino de la leche de Guamal, segin el tipo de

productor, encontrandose que sin haber diferencias significativas frente al

destino de la leche ni en verano ni en invierno, el 40% del total de los

productores en ambas épocas venden su leche a los centros de acopio, y de

estos el 40% son pequenos, el 50% son medianos y apenas el 30% de los

productores grandes comercializan su producto con los centros de acopio que
hay en el municipio.

A los cruderos solamente el 10% de los medianos le venden la leche, denotando
que la leche cruda que se va para Acacias y Villavicencio, realmente no proviene
de productores de Guamal sino de los otros municipios aledafios, tal como se
corrobord en otro estudio hecho por esta investigadora, que revela que de la
leche cruda que llega a Villavicencio, el 60% es producida en Acacias, primer
productor de leche de la regidn, que ademas esta a tan solo 27 km. de la capital
del Meta y donde ademas hay cerca de 120 familias que derivan sus ingresos de
la comercializacion de leche cruda®.

La permanencia de las queseras en el municipio de Guamal (mas de 15 anos), ha
posibilitado que un muy buen porcentaje de productores (56.66%) se hayan
“casado” con ellas, caracteristica que fue confirmada en este trabajo. Sin que
hayan diferencias significativas entre los tres tipos de productores respecto al
destino de la leche, si vale anotar que hay un mayor porcentaje de grandes
productores (70%) que venden su leche a las queseras, seguido muy de cerca
por los pequenos productores (60%) y quienes menos venden la leche a estos
procesadores son los medianos productores.

A pesar de la seguridad en el pago que brinda la empresa nacional (El Recreo),
se observa que el 56.6% del total de los productores prefieren vendérsela a las
queseras antes que al centro de acopio, pues aquellas pagan mejor precio por su
producto, y ese es el principal factor que ellos tienen en cuenta a la hora de
decidir a quién vender. Sin embargo, también hay que anotar que la entrada de
las empresas nacionales a la regién, permitieron mejorar el precio pagado al
productor.

Frente a este tema vale resaltar que estas son decisiones que permiten empezar
a identificar la vision empresarial de los productores de leche de Guamal, pues
ellas estan dadas ademas por el mayor o menor acceso a informacion oportuna y
veraz por parte de los productores y por las posibilidades que tiene cada uno de
ellos de negociar en condiciones cada vez mejores para ellos.

Es necesario también anotar en este momento, lo recogido en entrevistas
realizadas a algunos procesadores de leche de Guamal y a la administradora del

% Herrera A., Nelsy Amanda. Estudio de Factibilidad para el montaje de una Planta Pasteurizadora de leche
para el municipio de Acacias, Meta. Alcaldia Especial de Acacias. 2008.
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centro de acopio de APROCOLAC, quienes afirman que los productores de leche
de Guamal cada vez exigen mas, pero que dan bien poco: por ejemplo, la
administracion del centro de acopio, que acopia y le vende la leche a El Recreo,
aduce que no se les reconoce bonificacibn porque no han mejorado
sustancialmente la calidad bacterioldgica e higiénica de la leche; mientras que los
procesadores de leche —queseras- del municipio afirman que los productores —
pequenos, medianos y grandes- les venden la leche porque ellos no les ponen
tantos problemas y que ellos son quienes mas compran leche en la zona.

TABLA 21. ESTADIGRAFOS PARA PRECIOS DE LA LECHE EN FINCA ENTRE ENERO Y
DICIEMBRE DE 2008 EN 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL — META.
TIPO N | Promedio | DeSViacion | Emor o0 | Méaximo
Estandar Estandar
1 10 | 6933 17.83 564 650 720
2 10 | 6896 40,14 12,69 625 750
3 10 727 38,31 12,12 650 760
Total 30 | 7033 36,70 6.70 625 760

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 - 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

La tabla 21 de resultados y la tabla 5 de anexos muestran que no hay diferencias
significativas en el precio de la leche pagado al productor en los tres tipos de
productores de Guamal. La leche en este municipio se paga entre $625 y $760 el
litro. Hay que aclarar que hay informacion que fue tomada al principio de la
investigacion (enero de 2008) y que las ultimas fueron registradas en diciembre
de 2008, transcurriendo cerca de un ano entre la primera y la Ultima encuesta,
habiendo variacion en los precios también por el tiempo transcurrido.

Con estas consideraciones, vale empezar por plantear que en Guamal ain no se
paga la leche por calidad, que las bonificaciones establecidas por ley no se
cumplen, pero que desde que entrd El Recreo y las otras empresas nacionales e
internacionales (hace afio y medio aproximadamente) el precio mejord
notablemente, pues las queseras subieron los precios para que los productores
no se fueran con estas empresas.

Aun cuando no hay diferencias significativas en el precio pagado al productor, si
hay que resaltar que a pesar de la mas baja cantidad de leche que aporta cada
pequefio productor al sistema, en promedio estan mejor pagos ($693,3) que los
medianos productores a quienes les pagan a $689,6 el litro, en promedio.

Los grandes productores son quienes aportan mas cantidad de leche per capita y
son quienes por esta razon estan en promedio mejor pagos ($727 litro),
notdndose una considerable diferencia entre este grupo y los otros dos.
Ateniéndose a los precios recogidos en estas encuestas, se puede colegir, que en
promedio en el municipio se pagaba el litro de leche —para la época del estudio-
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a $703,30, valor que consideraban los productores que no compensaba el
esfuerzo que ellos realizan; mientras que para los compradores, era un “muy
buen precio”.

Las distancias y el volumen por ruta son los dos principales factores para fijar el
precio a pagar, segun los transportadores y queseros entrevistados. Los
administradores de los centros de acopio dijeron que pagan la leche por calidad
y distancia al centro de acopio, pero eso no lo sienten asi los productores que
aducen que les pagan a criterio de los compradores y que todavia en la zona no
reconocen los esfuerzos que ellos estan haciendo por mejorar la calidad e
higiene de la leche.

TABLA 22. INFORMACION Y REGISTROS EN LAS FINCAS DE TRES TIPOS DE
PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META

Fuente de variacion Tipo1 | Tipo2 | Tipo3 | TOTAL | Porcentaje
Registro de nacimientos (si) 6 6 9 21 70%
Registro de muertes (si) 2 4 6 12 40%
Reglstr_o compra_venta 3 4 7 14 46.6%
animales (si)
Registro prczgil)lccwn leche 9 8 9 26 86.6%
Registro costos insumos o
(si) 1 1 4 6 20%
Registro em(r;li()eo y jornales 0 2 7 9 30%
Andlisis de Registros (si) 0 2 4 6 20%
Identificacion animales (si) 3 7 9 19 63.3%
Lleva contabilidad finca (si) 0 0 4 4 13.3%
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

Un parametro necesario de tener en cuenta a la hora de analizar las
caracteristicas empresariales de un productor agropecuario es si lleva o no
registros, que le permitan hacer cuentas, para determinar la rentabilidad o no de
su negocio. Pues bien, bajo esta perspectiva, los ganaderos de Guamal son poco
empresarios, y de todos quienes salen mejor librados son los productores tipo 3,
quienes son los que porcentualmente mas llevan registros, sin que realmente
lleven registros de todo lo que deberian llevar.

La anterior tabla resume las preguntas que se les formulé para determinar los
registros que llevan, existiendo un muy bajo porcentaje de pequenos
productores que llevan registros de compra-venta, identificacion y muerte de
animales, ni de costos de insumos, y definitivamente ninguno lleva registro de
empleos ni contabilidad de su finca. Los medianos productores, por su parte,
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tienen un mejor comportamiento frente a la toma de registros de sus
actividades, sin que sean tan constantes ni juiciosos en este aspecto que les
permitan analizar la rentabilidad de su explotacion.

Los grandes productores de leche de Guamal son quienes llevan mas
juiciosamente los registros, con muy buenos porcentajes en casi todos los
aspectos que se preguntaron, encontrandose en algunos items diferencias muy y
altamente significativas entre este tipo de productores frente a los otros dos. En
este aspecto, estos productores entienden mucho mejor que estan frente a una
empresa y que ello requiere registros y analisis de ellos para poder tomar
decisiones oportunas y valederas.

Si fuese solamente por registros, se podria deducir que los pequefos y algunos
medianos productores de leche de Guamal, no tienen idea de la rentabilidad o no
de su negocio, pero si se observa con criterio mas amplio, se puede inferir que
ellos si llevan cuentas — asi sea de otra manera- y que tienen una idea muy
cercana a la rentabilidad o no de su negocio, y saben aplicar algunos correctivos
cuando es menester.

TABLA 23. CREDITO, PERSPECTIVA TECNOLOGICA Y CAPACITACION DE TRES TIPOS
DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL — META

DA 0 Tipo1 | Tipo 2 | Tipo3 | TOTAL | Porcentaje
variacion
Ha introducido
cambios SI 8 8 10 26 86.6%
tecnoldgicos
Piensa introducir
cambios SI 5 3 4 12 40%
tecnologicos
Frecuencia Anl:lal 4 4 7 15 50%
capacitacién Ocasional 4 4 2 10 33.3%
Nunca 2 2 1 5 16.6%
Frecuencia Trimestral 1 2 4 7 23.3%
asistencia Ocasional 4 4 6 14 46.6%
técnica Nunca 5 4 0 9 30%
Bancario 0 4 1 5 16.6%
Almacen 8 2 0 10 33.3%
Utiliza Créditos [—L0SUMoS
Ninguna 1 0 2 3 10%
Bancarioe | 4 7 12 40%
insumos
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 - 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

El 80% de los encuestados de los productores tipo 1 y 2 y el 100% de los
grandes afirmaron haber realizado cambios tecnoldgicos en sus fincas; estas
respuestas definen unos productores de leche de Guamal, como innovadores,
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creativos y motivados por cambios continuos en sus procesos productivos;
respuesta dada talvez como resultado del proceso de acompafiamiento y
transferencia de tecnologia que brindd CORPOICA en convenio con la Secretaria
de agricultura del Meta a pequefios y medianos productores de leche de algunos
municipios del Departamento, entre los cuales estuvo Guamal.

El hecho de que el 100% de los grandes productores de leche de Guamal hayan
introducido cambios tecnoldgicos en sus fincas, da cuenta de personas que estan
igualmente interesadas en mejorar sus sistemas productivos, los que viven ahi y
dependen totalmente de esta actividad, por lo que ello les representa, y el otro
porcentaje que no vive ahi y que desarrollan otras actividades, porque tienen
este sistema como una empresa en la que hay que invertir recursos de todo tipo,
para obtener mayor rentabilidad.

Si bien el porcentaje es alto en la introduccidon de cambios, no es lo mismo frente
a la intencion de introducir nuevos cambios, donde predomina la intencién de los
pequenos productores ({por mayor necesidad?) de introducir nuevos cambios
tecnoldgicos, frente a los otros dos tipos, donde el porcentaje de intencion es de
30 y 40% para medianos y grandes productores, respectivamente; sin embargo
no se ven diferencias significativas en los tres grupos frente a esta posibilidad.

Es valido reiterar que los productores que han implementado poco a poco
cambios tecnoldgicos en sus fincas, lo han hecho por directriz de los asistentes
técnicos, o porque copian lo que el vecino esta haciendo o por los programas
gubernamentales, como aconteci6 hace casi 4 afios gracias al convenio
Gobernacion del Meta — CORPOICA, que permitid mejorar muchos procesos en la
produccién de leche en algunas fincas del municipio. Estos cambios se pueden
resumir en mejoramiento y/o renovacion de praderas, rotacién de praderas,
establecimiento de cercas eléctricas, introduccion de nuevas razas vy
mejoramiento del ganado buscando mayor produccidn a través de inseminacion
artificial y de la compra de buenos reproductores y vientres, adecuacién de
instalaciones para ordefio mecanico, entre otros.

Frente al tema de capacitacion, es importante resaltar que el 70% de los
grandes productores afirman recibir capacitacién por lo menos 1 vez al afio,
mientras que el porcentaje en pequenos y medianos es tan solo del 40%. Sin
embargo, esta respuesta puede estar influenciada por el hecho de que el proceso
de transferencia tecnoldgica impartido por CORPOICA termind hace mas de 2
afos y medio y desde entonces no se ha ofrecido ningin curso en la zona y los
pequefios y medianos productores generalmente no asumen estos gastos de sus
propios ingresos, sino que esperan que el estado a través de sus instituciones les
brinde esa oportunidad.
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La asistencia técnica fue otro parametro tenido en cuenta para identificar

capacidad empresarial y busqueda de la eficiencia en los procesos productivos de

los productores de leche de Guamal. En este aspecto, vale resaltar las diferencias

entre pequenos y medianos productores frente a los grandes productores, pues

ya sea trimestral u ocasionalmente los productores grandes contratan asistencia

técnica, mientras que tan solo el 50% de los pequeios y el 60% de los medianos

productores tienen acceso a ella; ademas la asistencia técnica de los pequefios
productores en un 50% es brindada por la UMATA.

Estos resultados muestran mayores oportunidades de los grandes productores de
mejorar sus procesos productivos, reflejandose ello ademas en la eficiencia y
productividad en sus explotaciones.

En cuanto a la utilizacion de créditos, es importante resaltar que los pequenos
productores no acuden a entidades financieras en procura de créditos sino que
por el contrario es en el almacén de insumos local donde obtienen crédito para
su negocio. Los medianos productores acuden en un 40% a entidades bancarias,
mientras que tan solo el 10% de los grandes productores de leche de Guamal
aducen sacar créditos bancarios para su actividad ganadera, mientras que el
70% de ellos utilizan las dos fuentes de crédito; circunstancia dada segun la
necesidad puntual de cada uno de los productores vy la facilidad para obtener uno
u otro tipo de crédito.

Estos resultados reflejan por un lado, la poca aceptacion del sistema bancario en
el sector, y por otro lado que los pequefios no tienen acceso a él o
definitivamente no les gusta. Esta circunstancia es aprovechada por los
almacenes agropecuarios, que otorgan crédito a los productores, sin cobrarles
intereses, pero los precios a los que les “fian” los insumos son superiores a los
que rigen el mercado en ciudades vecinas.

Los insumos son sacados a crédito y pagaderos a 30 — 60 o hasta 90 dias,
dependiendo del tiempo que lleven negociando con cada productor y del buen
habito de pago.

Las diferencias encontradas entre los tres tipos de productores en cuanto a la
utilizacion del crédito ya se bancario o con el almacén de insumos son altamente
significativas, lo que permite colegir la diversidad de pensamiento frente a cada
sistema y el mayor o menor acceso a ellos.
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TABLA 24. GENERACION DE EMPLEO Y TEMPORALES DE LOS TRES TIPOS DE
PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL / META

Fuente de variacion RUESHIN INUECE UEss TOTAL | Porcentaje
(n) (n) (n)
Encargado residente (si) 2 5 10 17 56.6%
Empleada servicios 2 6 9 17 56.6%
generales
Contrata ordefadores 2 6 10 18 60%
Contrata mantenimiento 0 7 10 17 56.6%
praderas
Cont.ra.ta otras > 3 7 12 40%
actividades
Fuente: Encuestas trabajo de investigacién y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 — 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

La generacion de empleo es otro aspecto de vital trascendencia a la hora de
definir la importancia de un rengléon econdmico y de quienes hacen parte de ese
sistema productivo. Por eso, es necesario conocer qué empleo y de qué calidad
se esta generando a partir de este sector en una regidon dada y, para este caso,
qué tipo de productores contribuye mas a dicha generacion.

Altamente significante es la diferencia entre los tres tipos de productores
respecto a la contratacion de encargado residente donde apenas el 20% de los
pequefos productores tienen encargado y el 50% de los medianos, mientras que
el 100% de los grandes productores contratan este personal. Estas diferencias
deben estar dadas por varios factores como disponibilidad de recursos
econdmicos, mayor y mas arduo trabajo, permanencia de aquellos y ausencia de
estos en sus fincas, etc. Aqui es necesario anotar que dos de los pequenos
productores encuestados, que ademas no viven en sus fincas, son
administradores o encargados de fincas de medianos y grandes productores.

Frente a la contratacion de empleada de servicios generales, donde aun cuando
hay diferencias muy significativas entre los tres grupos (pues el 20% de los
pequenos, el 60% de los medianos y el 90% de los grandes afirman contratar
sefora para estos servicios), la verdad es que en la practica en la zona se
contrata siempre a encargados o administradores casados o que vivan con una
mujer, para que ella sea, sin remuneracién, quien haga todos los oficios
domésticos, ademas de ayudar en el ordefio y otras actividades propias de las
labores culturales de la ganaderia.

De tal manera, que se corrobora lo que ocurre en el campo colombiano, donde la
mano de obra femenina es mal remunerada e incluso explotada sin
contraprestacion alguna, circunstancia desafortunadamente “aceptada” por las
mujeres, lo que ahonda la inequidad de género que existe en nuestra sociedad.
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La contratacion de ordefadores presenta también diferencias altamente
significativas entre los tres tipos de productores, donde el 20% de los pequenos,
el 60% de los medianos y el 100% de los grandes contratan este tipo de
personal. Vale anotar que en las fincas de los pequefos y en la mayoria de los
medianos, los encargados y sus senoras, generalmente, son los mismos
ordefiadores, circunstancia que casi no ocurre en las fincas de los grandes
productores donde por el volumen de vacas a ordefar necesitan de personal
dedicado a estas labores.

Procedimiento similar ocurre con la contratacion de personal para mantenimiento
de praderas, donde ninglin pequefio productor contrata personas para estas
labores, mientras que el 70% de los medianos y el 100% de los grandes
productores si lo hacen, manifestando diferencias significativas entre estos tres
tipos de productores frente a este parametro.

Frente a la contratacion de personas para otras actividades de las fincas, se
encontraron diferencias significativas entre los tres grupos: el 10% de los
pequefios, el 30% de los medianos y el 70% de los grandes productores
contratan personas para actividades extras de sus fincas como mantenimiento de
cercas y de algun tipo de infraestructura que quieran construir o implementar en
sus explotaciones.

Es valido aqui anotar que en la regidn la disponibilidad de mano de obra para
todas estas labores es cada vez mas escasa. Los productores se quejan de no
conseguir personal calificado, que ya no les gusta ordefar, que no les gusta
madrugar a estas labores, que cada vez son mas exigentes en cuanto a su
salario y condiciones laborales, etc., circunstancia alimentada, tal vez, por la
cercania con San Carlos de Guaroa - primer productor de palma del pais, donde
la mano de obra es mejor paga- y con Castilla la Nueva, primer productor de
petrdleo del Departamento donde la explotacion petrolera encarecio
sustancialmente la mano de obra, ademas de la llegada de compradores de
tierra para proyectos de palma, haciendo que los trabajadores prefieran
emplearse en esos sitios en vez de quedarse “ordefando vacas”.

Es necesario resaltar también, que las encuestas arrojan que los productores, en
general, tienen buena relacion con sus mayordomos y les confian gran parte de
la responsabilidad de la produccidn de la finca. Los salarios los fijan los duefios y
los trabajadores lo toman o lo dejan. Sin embargo, después de un tiempo vy
cuando ya han establecido lazos de confianza, sobretodo en los duefios ausentes
de sus fincas, les dan una pequena porcion de la produccidon de leche para ellos
y sus familias. Esto motiva a los mayordomos a mejorar la produccién y a ser
‘leales’ con los patrones.
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La relacién con los ordenadores es algo tensa; los productores aducen que
conseguir esta mano de obra es dificil porque cada vez hay menos gente que les
gusta esta labor, y por eso, intentan mantener a sus ordenadores a gusto, pero
las condiciones laborales sin embargo no son las mejores. El salario es
generalmente el minimo mensual legal, con prestaciones. La mano de obra en la
finca pequeia es la de la familia.

TABLA 25. SATISFACCION CON ACTIVIDAD GANADERA Y ASOCIATIVIDAD DE TRES
TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META
Fuente de variacion Te | e || e TOTAL | Porcentaje
(n) (n) (n)
Vende 9 6 4 19 63.3%
Destino terneros Levanta 0 2 5 7 23.3%
Ceba 1 2 1 4 13.3%
Importancia venta Media 2 3 10 15 50%
machos Baja 8 7 0 15 50%
Dispuesto hacer S| 8 8 8 o4 80%
parte d proyectos
Satisfecho con o
precio de leche Sl 1 4 3 8 26.6%
Pertenece a S| 2 4 6 12 40%
asociacion
Capacitacion 1 1 1 3 10%
N Transfer’er_mla 0 y > 3 10%
Beneficios por Tecnoldgica
asociacién Comercial 0 1 3 4 13.3%
Todas 1 1 0 2 6.66%
anteriores
Satisfaccion con Si 9 8 8 25 83.3%
actividad ganadera

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
Tipo 1: 5 - 20 bovinos Tipo 2: 21 — 70 bovinos Tipo 3: > 70 bovinos

Sin que haya diferencias estadisticas significativas frente al destino de los
terneros, si hay que resaltar que mientras el 90% de los pequenos productores
venden los terneros recién destetos, tan solo el 40% de los grandes los venden,
dejandolos para levantar y/o cebar, accion que le da una connotacion especial al
sistema doble propdsito que impera en la zona, donde la actividad principal es la
produccion y venta de leche, pero que el 60% de los grandes y el 40% de los
medianos ven la posibilidad de mejorar sus ingresos, levantando y/o cebando
estos animales; posibilidad que no la ven o no la pueden usar los pequefios que
tan solo el 10% lleva hasta la ceba sus animales (productor que saca en arriendo
tierra para cebar sus terneros).

A pesar de que se manifiesta cierta tendencia de medianos y grandes

productores a levantar y cebar algunos terneros, no le dan mayor importancia a
los ingresos generados por esta actividad, o por lo menos consideran que es mas
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importante para ellos los ingresos generados por la venta de leche que lo que les

ingresa por la otra. Sin embargo, si se presentan diferencias significativas entre

la apreciacion de los tres tipos de productores frente a esta percepcion, pues

mientras el 100% de los grandes productores califican de mediana importancia la

venta de los machos para su economia, esta misma percepcion la tienen el 30%

de los medianos y el 20% de los pequefnos productores de leche de Guamal. Por

el contrario, para el 80% de los pequenos productores y el 70% de los medianos

la importancia de la venta de los machos para su economia familiar no es

representativa (es baja), mostrando en este aspecto diferencias estadisticas
altamente significativas entre estos tres tipos de productores.

Sin ninguna variacion el 80% de los productores de leche de Guamal esta
dispuesto a hacer parte de proyectos que les represente compra — venta segura
de su leche, lo que refleja cierta disposicién de los productores a iniciar o a
continuar procesos que les involucre con los demas actores de la cadena lactea
regional, tal como ha ido ocurriendo paulatinamente con la creacién de la
Asociacién de productores de leche y con el manejo por parte de esta asociacion
del centro de acopio que adecud la Gobernacién del Meta, lo que permite
descubrir en ellos un atisbo de ampliacién de sus relaciones comerciales y de sus
posibilidades de mejorar sus posibilidades de empresarizacién de sus unidades
productivas, sobretodo en los pequefios y medianos, porque los grandes
productores tienen mas claro este aspecto, como se puede inferir de respuestas
ya analizadas.

De otra parte, la pregunta acerca de la satisfaccion con el precio de la leche, fue
respondida positivamente por el 10% de los pequenos productores, el 40% de
los medianos y el 30% de los grandes. Si se atiene a los precios vistos con
anterioridad, y a las respuestas dadas por estos tres tipos de productores, se
infiere que frente a los precios de la leche los pequefios productores son mas
exigentes que los otros dos grupos.

De los productores encuestados el 60% de los grandes, el 40% de los medianos
y el 20% de los pequenos pertenecen a la Asociaciéon de productores de la
cuenca de Guamal —APROCOLAC-, denotando que los pequenos productores son
mas reacios a estos procesos asociativos que los grandes y medianos
productores; ellos aducen no hacer parte de esta asociacién porque han tenido
amargas experiencias con otros procesos asociativos; sin embargo, es necesario
resaltar aqui, que aun cuando un mayor porcentaje de grandes productores son
socios de APROCOLAC, ellos son en proporcidon, quienes menos le venden la
leche al centro de acopio, denotando falta de sentido de pertenencia a la
asociaciéon o, que, por llevar mucho tiempo vendiéndole la leche a las queseras,
por lealtad y/o amistad, lo contindan haciendo.
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El 100% de los productores que pertenecen a la Asociacion afirman haber
recibido beneficios por pertenecer a ella, entre los cuales los mas importantes
son capacitacion, transferencia de tecnologia y apoyo para la comercializacion de
su producto. Estos beneficios fueron posibles gracias al convenio Gobernacion
del Meta — CORPOICA, a través del cual se realizd un proceso importante de
capacitacion y transferencia de tecnologia y el apoyo a la comercializacién se
esta dando gracias a que a la asociacion se le entregd en comodato el centro de
acopio para su manejo y administracion, y al estar vendiéndole la leche a El
Recreo, eso le da mayor seguridad al productor frente al pago de su producto,
ademas de que la entrada a la zona de esta y otras empresas nacionales,
permitid mejorar los precios pagados al productor.

Una pregunta trascendental en este trabajo es la satisfaccion o no con la
actividad ganadera, porque manifiesta el interés o no de los productores de
permanecer en el negocio. El 90% de los pequehos productores y el 80% de los
medianos y grandes aceptaron estar satisfechos con esta actividad.

El negocio de la leche en la zona es considerado ‘bueno’ aun cuando los
productores se viven quejando de él; esta queja es infundada pues ellos
generalmente no llevan registros y no saben cuanto les cuesta producir un litro
de leche, ni su rentabilidad; sin embargo, si continian en el sistema es porque
es rentable para ellos; ademas que quedd de manifiesto que van aumentando el
numero de animales y mejorando su ganado para producir mas leche.

La informacion anterior revela unos productores del Municipio con fuerte
dedicacion a sus sistemas productivos, interesados en mejorar sus procesos, con
cierta permanencia en el negocio y motivados a continuar en el, a pesar de que
aun falta mejorar muchos aspectos en las practicas y manejo de sus animales
para aumentar productividad y rentabilidad.

Los resultados de las tablas anteriores y de las encuestas en general, permitieron
construir la tabla No. 26, que recoge las principales caracteristicas productivas y
empresariales de los productores de leche de Guamal y posibilita asi un mejor
analisis para determinar la eficiencia de los pequefios frente a los otros tipos de
productores de leche sujetos de estudio, ademas que permite compararlos con
los otros productores de leche de la regidon (estudio PRONATTA — CORPOICA) y
del pais.
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TABLA 26. CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS Y EMPRESARIALES DE LOS PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL -META

CARACTERISTICAS

PEQUENO PRODUCTOR

MEDIANO PRODUCTOR

GRAN PRODUCTOR

PROMEDIO
Edad 51.6 49.5 54.2 51.77
Escolaridad L . Primaria, Secundaria y Primaria, bachillerato y .
Primaria y Secundaria X : ! . Secundaria
universidad universidad
Vive en la finca SI SI NO SI
Procedencia Guamal, Cundinamarca y Guamal, Cundinamarca y Guamal, Cundinamarcay | Guamal, Cundinamarca y
Santander Santander Santander Santander
Anos posesion 21,7 17,7 23,1 20,83
finca
Extension finca
(has) 8.35 21.2 69.1 32.88
Area Praderas 7 17.1 64.4 29.5
Numero de 13.2 42 144.8 66.67
animales
Cruces Cebl x Pardo Suizo y x CebU x Pardo Suizo y x Cebu x Pardo Suizo y x Cebu x Pardo Suizo y x
predominantes Holstein Holstein Holstein Holstein
Capacidad de carga 1.88 2.45 2.24 2.25
Vacas en ordeiio 5.75 13.45 57.50 25.57
Litros leche 6.21 5,695 7,625 6,51
vaca/dia
Produccion  litros 35.7 76.6 438.43 166.43
Promedio dia finca
Ordeiio Manual Manual, mecanico Mecanico, manual Manual

Destino leche

Quesera — centro acopio

Centro acopio - quesera

Quesera — centro acopio

Quesera — centro acopio

Precio leche $ 693,30 689,60 727 703,30
Importancia de la
leche en economia ALTA ALTA MEDIA

familiar
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Alimentacion Y Pastos, melaza, sal, Pastos, melaza, sal, Pastos, melaza, sal,
N Pastos, melaza, sal : ; ;

nutricion concentrados, silos concentrados, silos concentrados, silos

Inseminacion NO 40% 80% Se viene incorporando

Vacuna Fiebre SI SI SI SI

aftosa y brucellosis

Baifios/afo > 12 veces > 12 veces 7 — 12 veces > 12 veces

Desparasitacion C/ 6 meses C / 6 meses 4 — 6 meses C/ 6 meses

Otros cultivos Citricos, cacao, platano, yuca | Citricos, cacao, platano, yuca Citricos Citricos, cacao, platano

Empleos 0 1 2 1

Administrador NO SI/NO SI SI/NO

Asistencia técnica Temporal Temporal Permanente

Utiliza créditos Almacén insumos Almacén - Bancos Bancos — Almacén

Distancia al centro 9.8 9.6 6.5 8.63

acopio (Km.)

Vias Buen estado Regular estado Regular estado Regular estado

Servicios publicos Completos Completos Completos Completos

Fuentes de agua SI/NO SI SI SI

Establo ordeiio SI SI SI SI

Picapastos SI/NO SI SI SI

Lleva registros SI/NO SI/NO SI SI/NO

Pertenece a 20% 40% 60%

asociacion

Satisfecho SI SI SI SI

actividad ganadera

Hacer parte de SI SI SI SI

encadenamientos
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4.4. Otros resultados

Los pequenos productores de leche de Guamal guardan similitudes con el
“pequefo productor de escasa infraestructura” citado en el estudio de
PRONATTA — CORPOICA; v, a nivel nacional se asemeja al productor pequefio de
la regién Occidental, citado en el estudio de agrocadenas, IICA, 2005, aunque
los productores de Guamal poseen areas muchisimo mas pequefias que las de
este tipo de productor de la regién occidental. Importante resaltar también la
mayor productividad de las vacas de los productores de Guamal frente a las de
los otros dos tipos de productores de las otras regiones, que da muestra de
productores mas eficientes que los citados en los estudios ya mencionados.

Los medianos productores de leche de Guamal, definidos en este estudio, se
asemejan al “pequefio productor con infraestructura” caracterizado en el estudio
de PRONATTA — CORPOICA, aun cuando se diferencian en que los del estudio de
CORPOICA tienen menos capacidad de carga en su potreros y menor
productividad de sus vacas, entre otras caracteristicas que los colocan en
condiciones desfavorables frente a los de Guamal. Comparados con los
productores del estudio de IICA 2005, se puede observar que tienen
caracteristicas similares a los productores pequefios de Cordoba y Sucre y de la
region Occidental, aun cuando teniendo mas area estos Ultimos, los de Guamal
producen mas leche/vaca/dia. Vale resaltar aqui nuevamente unas mejores
cualidades productivas de los productores de leche de Guamal frente a los
productores de las otras regiones citadas en los estudios en mencién.

Los grandes productores de leche de Guamal, caracterizados en esta
investigacion se asemejan al “mediano productor diversificado”, con diferencias
grandes en el nimero de animales en ordefio, en la capacidad de carga, en la
suplementaciéon animal, items en los cuales los supera ampliamente el productor
tipo 3 de Guamal. Las caracteristicas de escolaridad de los de Guamal, unido a
mejores condiciones de suelo y clima, mejor tecnologia, pueden ser el origen de
estas ventajas. Comparandolos con los del estudio de IICA, 2005, los grandes
productores de Guamal se asemejan a los medianos productores de Cérdoba y
Sucre, Cesar, Norte de Magdalena y regién Occidental, con mejor productividad y
mayor eficiencia de los animales de los productores de Guamal.

Los agentes de la Cadena lactea del Municipio son los productores (pequefios,
medianos y grandes) que ya fueron suficientemente caracterizados en este
estudio, los transportadores de leche, que a la vez son comercializadores de
leche cruda; los centros de acopio, que venden la leche a El Recreo, Nestlé, y
esporadicamente Algarra y/o Alqueria, y las queseras; todos ellos operan como
nucleo de control en la zona, pues son quienes fijan los precios de la leche. Por
su parte las queseras, que llevan en la zona mas de 15 afos, tienen acaparados
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unos clientes que mantienen cautivos y que “consienten” para que no vendan su
leche a los demas.

El mercado local de la leche se da para consumo directo y para las queseras con
asiento en el municipio. El mercado regional de la leche cruda va para el
consumo directo en municipios vecinos y hasta Villavicencio. Los mercados
nacional e internacional se hacen con Nestlé y El Recreo que compran la leche
fria en los centros de acopio de Guamal y la llevan hasta Valledupar (el primero)
donde se pulveriza y va para sus productos a ser distribuidos en Colombia y
otros paises; y para Bogota, el segundo, donde la pasteuriza para el mercado
nacional. Estas empresas estan exigiendo mejores indicadores de calidad de la
leche, lo que esta obligando a los productores a mejorar sus procesos de ordefio
y conservacion de la leche y a los transportadores a cambiar sus cantinas de
plastico por aluminio®. (Ver grafico 5)

Grafico 5. Cadena Lactea en Guamal.
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Fuente: elaboracion Nelsy Amanda Herrera A., para este estudio. Marzo, 2009.

Hay competencia por la leche de la region entre transportadores- intermediarios,
centros de acopio y queseras. Entre ellos se disputan la leche de la region, cada
uno para sus necesidades comerciales y empresariales. Sin embargo, se prevé
cambios en esta competencia cuando entre en vigencia el decreto 2838, pues los
transportadores no podran seguir expendiendo leche cruda al consumidor y toda
esta leche debera irse para la industria lactea regional o nacional.

% Herrera A., Nelsy Amanda. Encuestas y entrevistas presente estudio. Guamal, 2009.
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Todos los compradores en la zona pagan la leche quincenal. Los precios son
controlados y regulados por las queseras y las multinacionales presentes en la
zona, a través de comprar o no el producto. Los mecanismos establecidos para
fijar los precios de leche por el Acuerdo de Competitividad a nivel nacional, aqui
no se tienen en cuenta.

Los transportadores venden la leche cruda directamente a los consumidores, a
los centros de acopio 0 a las queseras, o cobran por el servicio de transporte a
estas pequefas empresas. Ahora un pequefio porcentaje de leche lo transportan
en cantinas de plastico, pues poco a poco se estan cambiando a las de aluminio.
Los transportadores movilizan entre 400 a 1.000 litros de leche cada uno y en el
municipio hay aproximadamente 50 familias que derivan sus ingresos de este
oficio®. Ellos dicen pagar la leche por calidad y por distancia; sin embargo, los
productores aducen que a ellos simplemente les dicen a cdmo les van a pagar la
leche, pero no saben de bonificaciones por calidad, etc.

El negocio se mantiene sin contratos formales de compraventa, excepto el que
existe entre El Recreo y Nestlé y los centros de acopio. Los demas contratos son
verbales, pero las negociaciones que se hacen hoy, facilmente se deshacen al dia
siguiente. Los contratos que realizan los productores con los empleados son
verbales o informales; A veces, los Unicos que tienen contrato formal son los
administradores, a quienes les exigen que sean casados, para tener asi una
seflora para servicios generales, sin remuneracion; ademas contratan
ordefiadores y solamente los grandes productores contratan personal para
arreglo de infraestructura. Las condiciones laborales, ain cuando no son las
mejores, son aceptables, pues cuentan con vivienda, incluidos los servicios de
luz, agua, telefonia, que en la zona son buenos.

En la zona hay ‘relativa’ confianza entre productores e intermediarios que son del
municipio y llevan mucho tiempo en la actividad, pero hay desconfianza con
cualquier nuevo proyecto o empresa que se quiera establecer ahi. Igualmente
entre los productores y los trabajadores que son de la zona hay confianza, pero
ven con recelo cualquier persona extrafia que llegue a la region.

El ICA cumple rigurosamente con las campafias de vacunacidon contra fiebre
aftosa y brucellosis, para contribuir a la sanidad de los animales y de la leche; las
Secretarias de Salud departamental y municipal hacen controles periddicos de la
leche cruda a los transportadores y ahora el INVIMA esta empezando a ejercer
control en los centros de acopio y en las queseras.

% Herrera, A. N. Amanda. Encuesta personal a 3 transportadores de leche del municipio. Guamal.
Noviembre, 2008.
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CONCLUSIONES

En la cuenca de Guamal (Guamal, Cubarral, El Dorado y El Castillo) los
productores se han venido especializando en la produccion lactea y hoy dia han
convertido esa regidn en la segunda cuenca productora de leche del
Departamento, después de los municipios del Piedemonte.

La ubicacion, la cercania al mercado de Bogota (130 Km.), el relativo bajo costo
de la tierra, la vocacion ganadera de sus pobladores, las condiciones agro-
climaticas del territorio de Guamal crean ventajas comparativas de este
municipio frente a otros de la zona para la produccidon, procesamiento y
comercializacién de la leche; ventajas que ellos han sabido aprovechar para
mejorar todo el sistema agroalimentario de este producto en su Municipio,
posicionandose como productores lideres en el desarrollo lacteo regional, pues
lograron mejorar la productividad de sus vacas de 4 litros promedio dia, que
refiere la Umata para inicios de esta década a 6.51 litros y la capacidad de carga
de 1.8 cabezas de ganado / hectarea a 2.25.

Los productores de leche de Guamal poco a poco han ido mejorando sus
procesos productivos, su hato ganadero y la productividad de sus animales,
acatando directrices de instituciones como CORPOICA, asistentes técnicos o
plagiando lo de sus vecinos, con el proposito de aumentar la productividad de
sus animales y aumentar sus ingresos; incentivados ademas por el ingreso de
empresas nacionales e internacionales a la regién, lo que comienza a ser un
soporte mas para la proyeccion lactea regional.

El productor marginal y anacronico, que habita otros lugares del pais, aqui no
existe. Guamal tiene productores dedicados a su sistema productivo,
innovadores, receptivos a los cambios, amantes de su tierra y de su actividad,
con buen nivel de escolaridad que les ha permitido mejorar sus procesos
rapidamente, que viven en zonas muy cercanas al casco municipal y gozan de
servicios publicos completos y facil acceso a las “comodidades” de la ciudad, lo
que les propicia un ambiente amable para continuar con sus sistemas
productivos, tal como lo manifestaron en las entrevistas y encuestas realizadas.

Los productores de leche de Guamal, son 92% propietarios de sus fincas, con
tiempo promedio de posesion de sus predios de 20.83 afos, con edad promedio
superior a los 50 afios (51.7 afos), cifra que da cuenta de una poblacién
entrando a la tercera edad, circunstancia que obliga a mirar detenidamente un
fendmeno que se puede presentar por el abandono de los jovenes de esta
actividad y del campo; su escolaridad media es bachiller, lo que denota un
recurso humano capacitado y muy importante para emprender procesos de
innovacion y transferencia tecnoldgica y de desarrollo para la region.

85



Pontificia universidad javeriana
Maestria em Desarvollo Rural
Nelsy Amanda Herrera Ariza

Cerca al 50% de los productores provienen de otros lugares (Cundinamarca,
Santander, Eje cafetero, Tolima y Huila) y el resto son del Departamento. Dentro
de las estrategias de vida los productores de Guamal han introducido otros
cultivos fuera de sus pastos, casi todos para autoconsumo (citricos, platano,
cacao y yuca), con muy pocas excepciones de produccién comercial (0.8 has) de
citricos y cacao para venta directa en su finca.

Sus predios tienen area promedio de 32.88 has, con rango entre 2.5 y 102
hectareas que refleja una tendencia de economia campesina y de medianos
productores de leche. El niUmero promedio de cabezas de ganado es de 66.67
que pastan en una media de 29.5 has, lo que revela una capacidad de carga de
2.25 cabezas de ganado/ha; dato muy relevante pues da idea de cdmo han
mejorado sus sistemas de produccidn a través de los afos y frente a otras zonas
del Departamento y el pais; el pasto mas abundante es el Brachiaria decumbens,
que definitivamente esta en todas las fincas y son la base de la alimentacién,
aun cuando en algunas hay B. humidicola, Imperial y Maralfalfa. Todos
suministran sal mineralizada y melaza a voluntad, y algunos dan concentrados y
ensilajes a sus animales, sin mayores diferencias entre las épocas de verano e
invierno.

En promedio en las fincas hay 25.57 vacas en produccion, con promedios de
6.51 litros de leche vaca/dia, produciendo una media de 166 litros diarios por
finca, denotando un ligero aumento en verano, que corrobora la tendencia de la
region de aumentar su produccion en esta época por que a principios de ésta
(diciembre) son las pariciones en la zona, aun cuando hay deficiencias de pastos
en esta época.

Los cambios tecnoldgicos que han introducido en sus fincas, se pueden resumir
en mejoramiento y/o renovacidon de praderas, rotacion de praderas,
establecimiento de cercas eléctricas y nuevas razas para mejorar el ganado
buscando mayor produccidn; un pequefo porcentaje esta introduciendo ordefio
mecanico, porque casi todos los productores realizan ordefio manual, con
regulares practicas higiénicas.

En el aspecto sanitario, todos vacunan contra fiebre aftosa y brucellosis, lo que
se refleja en el porcentaje de cobertura en vacunacién dado por el ICA y
Fedegan en la zona por encima del 98%; tanto los pequefios como los medianos
productores bafian 12 o mas veces al afio a casi todos sus animales, mientras
que los grandes lo hacen entre 7 — 12 veces/afo; la desparasitacion la hacen dos
veces al afio. Relatan baja morbilidad en sus animales, aun cuando manifiestan
que en la época perinatal si se presentan algunos casos de morbi-mortalidad.

Tienen un buen nivel de informacidn de precios a través de sus vecinos y de los
demas compradores que frecuentemente los visitan para intentar negociar con
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ellos. Cada dia estan mejor informados sobre las normas nacionales para fijar los
precios, aun cuando saben que en este Municipio no se cumple esa
normatividad. La UMATA colabora en este sentido a través de las visitas que
periddicamente hace a las fincas y los productores que salen cada fin de semana
al pueblo se informan unos a otros. Poco asisten a cursos de capacitacion,
aducen tener poco tiempo para ello y que ademas los temas no son de mucho
interés o son repetitivos.

Los proyectos de transferencia de tecnologia que llevd a cabo CORPOICA en la
zona motivaron a los productores a continuar mejorando sus sistemas; pero
ademas desde antes la UMATA ofrecia servicio de asistencia técnica que, junto
con los asistentes particulares y el interés de los productores ha mejorado mucho
el manejo animal y todo el sistema de ganaderia doble propoésito en la zona.

Es importante resaltar que el 55.24% son pequefos productores, el 34.52% son
medianos y el 10.25% son grandes productores. Algunos ademas de tener sus
fincas, tienen en arriendo otros predios para tener su ganado. El tener fincas en
arriendo es comun en la zona. Esta condicion de arrendar otros predios denota el
interés de aumentar sus ingresos a través de este sistema productivo.

Frente a sus caracteristicas empresariales, hay que anotar que poco utilizan
capital de los bancos; aseguran que no les gusta sacar plata prestada y que ‘asi
poco a poco hemos ido creciendo’. Los que si tienen relacion con las agencias
bancarias, aseguran que es buena y que existe cierto nivel de confianza mutua;
hay un porcentaje cercano al 25% que mantienen cartera vigente con alguna
entidad bancaria.

Aun cuando es dificil establecer alli costos para la produccién de 1 litro de leche,
se considera que lo mas costoso son los insumos, que representan cerca del
50%, la mano de obra un 40% Y los otros costos un 10%. Asi, se calcula que el
costo de produccion de 1 litro de leche en la zona esta alrededor de $600 y ellos
lo venden a un promedio de $703,30 puesto en finca, lo que les genera una
utilidad media de $100 por litro de leche.

La tipificacidn realizada con base en el nimero de cabezas de ganado para iniciar
la investigacidn, fue ratificada por las otras caracteristicas de los tres tipos de
productores de Guamal, que guardan diferencias estadisticas significativas entre
estos tres tipos, en algunos aspectos productivos, como: area de los predios,
nimero de vacas, numero de animales en produccidon, nimero de litros
producidos/dia, nimero de hectareas en praderas, area en bosques, utilizacién o
no de la inseminacion, principalmente; mientras que en aspectos sociales y
empresariales como edad, tiempo de posesion, escolaridad, procedencia,
utilizacion de créditos, infraestructura de la finca, asistencia técnica, destino de la
leche, entre otros, las diferencias no son significativas, dando a entender que se
esta en presencia de un conglomerado de productores con caracteristicas muy
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similares, pero con niveles econdmicos diferentes, que les permite mayores
oportunidades de acceso a ciertas tecnologias, a unos frente a los otros; pero, en
términos generales son muy similares.

La eficiencia de los productores de leche de Guamal, medida en términos de
acceso a informacion; penetracion a los mercados; produccion de leche/vaca/dia,
capacidad de carga de los potreros, animales/hectarea; tecnologia implementada
en sus sistemas productivos —inseminacion artificial, mejoramiento de praderas,
bafios, desparasitacion, alimentacion y suplementacion-; si lleva registros; la
pertenencia o no a asociaciones; la satisfaccién con la actividad ganadera; vy, su
interés en hacer parte de encadenamientos productivos, principalmente, permite
plantear las siguientes conclusiones:

De acuerdo al concepto de eficiencia planteado en este estudio, y sin estudiar la
rentabilidad de cada uno de los sistemas de los tres tipos de productores de
Guamal, -que de paso, vale sugerir, es un interesante tema para otra
investigacion-, se puede aseverar que los pequefios productores de leche de
Guamal no son mas eficientes que los medianos ni grandes productores,
caracterizados en este estudio; por el contrario, ateniéndose a esos parametros
de productividad y eficiencia, se observa que los grandes productores son, en la
mayoria de aspectos productivos y empresariales, mas eficientes que los
pequefios y medianos productores; seguidos por los pequefos productores,
quienes hacen uso mas racional de los recursos naturales, pero no tienen
suficientes recursos econdmicos para introducir mejor tecnologia en sus
sistemas; mientras que los medianos, que son los de menor edad, son menos
eficientes y sus animales son los de menor productividad.

Los grandes productores de Guamal son quienes implementan primero los
cambios tecnoldgicos, los que van a la vanguardia en informacién, productividad
de sus animales, sanidad, practicas de higiene de la leche, infraestructura en sus
fincas, introducen primero nuevos genes a sus hatos, vientres que luego venden
a los medianos productores, para asi mejorar poco a poco, el hato bovino del
Municipio. Todas estas caracteristicas, los ubican como productores lideres en la
zona y jalonadores del desarrollo de la ganaderia doble propdsito en la region;
aun cuando el 70% de ellos no viven en sus fincas, la mano de obra no es
familiar, denotando una economia empresarial, en ese porcentaje; mientras que
en el 30% de este mismo tipo de productores, se puede hablar de empresas
familiares.

El modelo de produccién de los productores de leche de Guamal, tipificados en

este estudio como medianos, tiene, segun Lamarche, dos connotaciones: una,
como empresa familiar y otra como modelo de explotacion familiar moderna.
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En la primera, como empresa familiar, la familia si tiene importancia primordial
en todo el proceso productivo, con mano de obra familiar importante en el
trabajo; patrimonio exclusivamente familiar; para este caso con buen nivel
educativo; con aceptable manejo animal (alimentacion, sanidad, principalmente);
condiciones que les permite tener buena capacidad de carga en sus potreros,
con buena infraestructura en sus fincas y acceso completo a servicios publicos,
cercania al area urbana municipal, buen acceso a informacion y a los mercados;
hacen mediana utilizacion de créditos bancarios y tienen alta dependencia de los
almacenes locales de insumos agropecuarios; estas caracteristicas productivas y
empresariales, dan cuenta de productores con expectativas de seguir en la
actividad ganadera y de continuar mejorando sus procesos productivos; ademas,
de denotar cierto grado de eficiencia en sus sistemas productivos, pero que
puede ser mejorado si demuestran mayor interés en sus procesos.

En la segunda, como modelo de explotacion familiar moderna, los medianos
productores de leche de Guamal perciben una doble dinamica: la disminucion del
rol familiar en las relaciones de produccidon y la mas grande autonomia posible;
caracteristicas estas del 50% de los medianos productores, que gracias a su nivel
educativo y a sus posibilidades econdmicas, tienen una vision mas empresarial
del negocio y entienden su actividad como definitiva para mejorar sus ingresos,
si la saben hacer productiva, rentable y eficiente.

Los pequeios productores de leche de Guamal, hacen parte del modelo de
explotacién campesina o de subsistencia, referenciado por Lamarche y Forero,
pero, con diferencias importantes para la zona de estudio, pues aqui los
productores de este tipo tienen buen acceso a la informacién, a los mercados, a
la tecnologia, -que generalmente copian de sus vecinos, o aplican las
instrucciones dadas por los técnicos-, tienen un aceptable nivel de escolaridad,
condiciones que les permite implementar procesos productivos menos
tradicionales con tecnologias mas avanzadas, aun cuando su objetivo central siga
siendo satisfacer las necesidades de la familia.
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ANEXOS

Encuesta aplicada a 30 productores de leche de Guamal.

IDENTIFICACION DE LA CAPACIDAD EMPRESARIAL Y LA EFICIENCIA DE LOS

24.
25.

26.

. DAnde vivia antes de llegar a la region?

PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL, DEPARTAMENTO DEL META

i Encuesta
IDENTIFICACION DEL PRODUCTOR

. Finca 2. Vereda

. Edad 4.Sexo F(1) M(2)

. Escolaridad: Primaria (1) Bachillerato (2) Técnico (3) Universitario (4) Otro (5)
. Tipo de tenencia de la tierra: Propietario (1) Arrendatario (2) otro (3)
. Vive en la finca SI (1) NO (2)

. Hace cuanto posee esta finca? Afos.

. Ha ampliado la extensién del predio? SI (1) NO (2) En cuantas hectareas?
. Ha vendido parte de la finca? SI (1) NO (2) Cuantas hectareas?
. Ha introducido cambios tecnoldgicos en la finca? SI (1) NO (2)
. En la alimentacién? SI (1) NO (2) Cual?
. En manejo? SI (1) NO (2) Cual?
. En razas? SI (1) NO (2) Cual?

. Piensa ampliar el area de su finca? SI (1) NO (2)
. Vender area? SI(1) NO (2)
. Vender en un futuro proximo la finca? SI (1) NO (2)

. Piensa introducir otros cambios tecnolégicos? SI (1) NO (2)
. En alimentaciéon? SI (1) NO (2) Cuales?
. En manejo SI (1) NO (2) Cuales?
. En razas? SI (1) NO (2) Cuales?
. Con qué Frecuencia asiste a cursos de capacitacion: Mensual (1) Trimestral (2)
Semestral (3) Anual (4) Cada 2 afios 0 mas (5) Ocasional (6) Nunca (7)

Le brindan asistencia técnica particular (1)  publica (2) No (3)

Con qué Frecuencia: Mensual (1) Trimestral (2) Semestral (3) Anual (4)
Cada 2 anos o mas (5)  Ocasional (6)
Utiliza créditos SI (1) NO (2)
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27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

I1.

36.

I11.

Con qué entidad: Bancaria (1) Almacén de Insumos (2) Otro (3) Cual

Ddnde obtiene insumos: almacén de Insumos local (1) Regional (2) Otro (3) Cual
Pertenece a alguna asociacién? SI (1) NO (2) A cuales?
Desde cuando pertenece a la Asociacion de productores de leche?
Ha pertenecido o pertenece a la Junta directiva de APROCOLAC? SI (1) NO (2)
SI(1) NO (2)

Con qué regularidad: Siempre (1) Casi siempre (2) Casi nunca (3) Nunca (4)

Asiste a las reuniones de la Asociacion?

Qué beneficios ha obtenido por pertenecer a la Asociacion? Capacitacion (1)

asistencia técnica o transferencia de tecnologia (2) Asesoria y/o apoyo para la

comercializacién (3) Otra (4)

35. AREA (EN HECTAREAS) PROPIAS

Pontificia universidad Javeriana
Maestria em Desarvollo Rural
Nelsy Amanda Herrera Ariza

LOTE (Area)

Especie

En praderas

En Bosques

En rastrojos

En cultivos comerciales

En cultivos de pancoger

En estanques para peces

En fuentes de agua

En vivienda e instalaciones

Otros

AREA (EN HECTAREAS) EN ARRIENDO

LOTE Area (has)

Especie

En praderas

En Bosques

En rastrojos

En cultivos comerciales

En cultivos de pancoger

En estanques para peces

En fuentes de agua

En vivienda e instalaciones

Otros
37. POBLACION BOVINA (CABEZAS DE GANADO)
GRUPO NUMERO
Vacas
Novillas
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Machos
Terneras
Terneros
Toros
Total

Iv. CALIDAD Y PRECIOS DE LA LECHE

38. Ordefio mecanico (1)  Manual (2)

39. Lava y desinfecta todos los dias el equipo SI (1) NO (2)
40. Los operarios se lavan las manos antes y después del ordefio SI (1) NO (2)
41. Lava ubre antes y después del ordefio SI(1) NO(2)
42. Los operarios usan prendas adecuadas para el ordefio SI(1) NO(2)

43. La leche la guardan en:

Tanque de refrigeracion (1) Cantinas de aluminio (2) Cantinas de plastico (3) otro (4)
44. A qué horas es el ordefio

45. A qué horas recogen la leche

46. A qué distancia esta la finca del centro de acopio Kms.

47. Estado de la Carretera: Buena (1) regular (2) mala (3)

48. Valor de venta del litro de leche a la fecha: $

49. Esta satisfecho con el precio?  SI (1) NO (2)

50. Frecuencia de pago: Semanal (1) Quincenal (2) Mensual (3) Otro (4)

51. Vende Queso SI(1) NO(2)

52. Valor del Kg. vendido a la fecha $

53. Vende en: Finca (1) A Intermediario (2) Vende directamente al consumidor (3)
V. REPRODUCCION Y SANIDAD ANIMAL

54. Usa Inseminacion Artificial SI(1) NO (2)

55. Qué raza utiliza mas en los reproductores: Cebu (1) Pardo (2) Simmental
(3) Normando (4) Otro (5) Cual?
56. Cual de los siguientes cruces tiene en su finca? Cebu x Holstein (1) Cebu x Pardo
(2) Cebl x Simmental (3) Cebux Gyr (4) Otro (5) Cual?
57. Cuantos bafios hace afo: Uno (1) Dos (2) Cuatro (3) Seis (4) >6<12 (5) >12 (6)
58. Bafa siempre todos los animales SI (1) NO(2)
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59. Frecuencia desparasitacion de animales: 3 meses (1), 4m (2), 6m (3), 12m (4), Mas

(5)
60. Vacuna contra Brucelosis SI (1) NO(2)
61. Vacuna contra Aftosa SI(1) NO(2)

VI. GESTION EMPRESARIAL.
62. Registros que lleva:
Nacimientos SI (1) NO (2), Muertes SI (1) NO (2), Venta y Compra de animales SI (1)
NO (2), Produccién de leche SI (1) NO (2), Costos Insumos SI (1) NO (2), Empleoy
temporales SI (1) NO (2), Analisis de registros SI (1) NO (2), Numeracidon u otro
sistema de identificacion de animales SI (1) NO (2), Gastos mes SI (1) NO (2),
Ingresos mes SI (1) NO (2), Lleva contabilidad en la finca SI (1) NO (2)
63. Sus terneros, los vende (1), los levanta (2), los ceba (3)
64. Qué importancia tiene la venta de los machos en la economia de su finca

Alta (1) Media (2) Baja (3)
65. Considera que le ingresan mas recursos econdémicos por la venta de la leche (1) o
de la carne (2)
66. Esta dispuesto a hacer parte de proyectos que le representen compromisos de
compra y venta segura de su leche? SI (1) NO (2)
67. Esta dispuesto a asumir compromisos y participar en procesos de encadenamiento
(produccidn, transporte, mercado y procesamiento) de la leche? SI (1) NO (2)
68. Esta satisfecho con la actividad ganadera? SI (1) NO (2)

VII. EMPLEO DIRECTO E INDIRECTO

69. Tiene encargado residente SI (1) NO (2)
70. Tiene empleado(a) servicios generales SI (1) NO (2)
71. Ordefadores SI (1) NO (2) Cuantos?
72. Asistente técnico SI (1) NO (2)

73. Contrata personal para mantenimiento de praderas y del predio SI (1) NO (2)

74. Contrata personal extra para manejo de animales SI (1) NO (2)

75. Contrata personal para otras actividades de la finca SI (1) NO (2)
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VIII. INFRAESTRUCTURA DEL PREDIO

76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.

IX.

86
87
88
89
90

Tiene energia eléctrica en su finca SI (1) NO (2)

Servicio telefénico SI (1) NO (2)

Acueducto SI (1) NO (2)

Establo para ordefio SI (1) NO (2)

Techado SI (1) NO (2)

Piso en Tierra (1) Cemento (2)

Cuantos corrales

Con manga SI (1) NO (2)

Picapastos manual (1) Gasolina (2) Eléctrica (3) No (4)

Cocina con lefia (1) Gas (2) Eléctrica (3)

Aguas.
. Fuentes de agua superficiales y corrientes: Rio SI (1) NO (2) Cual
. Nimero de Cafios _____Cuales
. Los Cafios son veraneros SI (1) NO (2)
. Depésitos de Agua: SI (1) NO (2)
. NO de Estanques para piscicultura:

Otros:
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EPOCA No Litros | Litros Litros comercializados/dia Animals | Sumini | Suminist | Sumini | Suminist
vacas | Vaca | Produ dispone stra ra Sal stra ra
en / cidos suficient | melaza concen | ensilaje
ordeii | dia /dia ﬁﬁza plgrr:ta CeﬁLro crﬁd %lrjaess comida Mineral | trado
o acop ero (1)

SI(1) |[SI(1) Blanca | SI (1) SI (1)
1 2 3 4 5 NO (2) | NO (2) (2) NO (2) | NO (2)
Grs/an | Grs/an | Grs/an | Grs/an

VERANO

Diciemb

re —

marzo

INVIER

NO

Abril -

noviemb

re

Observaciones

Fecha de la encuesta
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2. Tabla 1. Analisis de varianza para edad, tiempo posesion del predio y distancia
al centro de acopio para los 3 tipos de productores de leche de Guamal — Meta

Fuente de variacion GL Cuadr?do F P . N'.v ?I de .
Medio significancia
Entre 2 55,433
grupos
Edad Productor Dentro de 27 140,167 0,395 0,677 NS
grupo
Total 29
Entre 2 78,533
Tiempo que posee grupos
la finca Dentro de 27 164,041 0,478 0,625 NS
grupo
Total 29
gErEggS 2 34,233
Distancia finca al
centro de acopio Dentro de 27 29,407 1,164 1 0,327 NS
grupo
Total 29

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
GL: Grados de libertad F: Frecuencia P: Probabilidad
NS: No significante

3. TABLA 2. ANALISIS DE VARIANZA DE UNA VIA PARA VARIABLES DE USO DEL
SUELO EN 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL — META.

GL Cuadrado E P Nivel de
Fuente de Variacion Medio significancia
Entre
Area finca Grupos 2 10250,158
ropia >k
prop Dgntro de 27 208,982 49,048 0
rupos
Total 29
Entre
) Grupos 2 9390,1
Area en -
praderas Dg?ljr;o‘;e 27 196,229 47,853 0
Total 29
) GErEtrgS 2 1,049
Areaen p 1,004 0,388
bosques y Dentro d NS
rastrojos g?ur;)ose 16 1,045
Total 18
, anre 2 38,673
Areaen P 4,869 0,055
cultivos *
Dent
comerciales g?u?oge 6 7,943
Total 8
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Entre
Area en Grupos 2 1:545
I d 2,754 0,086 NS
cultivos de
Dentro d
pancoger grr]ur;ose 22 0,561
Total 24
Entre
A Grupos 2 0,293
reaen 1,615 0,232
fuentes de NS
agua Dg?&g)oge 15 0,182
Total 17
, Swe |2 | o
Areaen P 2,335 0,116
vivienda, NS
instalaciones Dgr:ltgoge 27 0,079
Total 29
Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
***. Altamente significante **: Muy significante *:  Significante NS: No Significante

Las variables de esta tabla a las cuales se les hizo la prueba de homogeneidad de varianza de
Levene presentaron varianzas no homogéneas (P<0,01) por lo cual se utilizd la prueba de
Dunett T3, que permite analizar las diferencias significativas o no entre ellas y mostrar mejor su
grado de homogeneidad o variacion.

4. TABLA 3. ANALISIS DE VARIANZA DE UNA ViA PARA GRUPOS ETAREOS
BOVINOS EN FINCAS DE 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META

Fuente de Variacion GL Cuadr:ado F P . N'.V?I de .
Medio significancia
Entre 2 192109
No de vacas Grupos
enfinca |Dentode | 5, 342,833 56,035 2,453
Grupos
Total 29
Entre 2 564,819
No de Grupos
novillas en | Dentro de 4,902 0,018 *
finca Grupos 20 115,205
Total 22
Entre 2 1317
No de Grupos
machos en | Dentro de 0,067 0,934 NS
finca Grupos 10 19,413
Total 12
Entre 2 1952725
No de Grupos
terneros-as | Dentro de 15,170 4,305 **
en finca Grupos 26 128,721
Total 28
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Entre 5 1272
No de toros Grupos
enfinca |Dentrode ) 5, 0.338 3,754 0,039
Grupos
Total 24
Entre 2 47859,733
Total Grupos
cabezas de | Dentro de 51,484 6,117 -
ganado Grupos 27 929,6
Total 29

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
**: Muy significante  *: Significante NS: No significante

Las variables de esta tabla a las cuales se les hizo la prueba de homogeneidad de varianza de
Levene presentaron varianzas no homogéneas (P<0,01) por lo cual se utilizd la prueba de
Dunett T3.

5. TABLA 4. ANALISIS DE VARIANZA FACTORIAL DE EPOCA DEL ANO POR GRUPO
DE VACAS EN ORDENO DE 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL - META
Fuente de e Cuadrado Nivel de
o Suma de GL ; F P L .
variacion Medio significancia
cuadrados
Modelo 70489,6 6 11748,26 61,56 2,22 e
Epoca 48,6 1 48,6 0,25 0,61 NS
Tratamiento | 31185,03 2 15592,51 81,71 4,64 *
Epoca *
Tratamiento 36,7 2 18,35 0,09 0,90 NS
Error 10304,4 54 190,82
Total 80794 60

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.

6. TABLA 5. ANALISIS DE VARIANZA PARA PRECIOS DE LECHE EN FINCA ENTRE
ENERO Y DICIEMBRE DE 2008 EN 3 TIPOS DE PRODUCTORES DE LECHE DE GUAMAL -
META

Suma de GL Cuadrado = Nivel de
Cuadrados Medio Significancia
Entre 8493 8 2 4246,9 3,750 0,0365
Grupos
Dentrode | 50574 5 27 1132,38
Grupos
Total 390683 29

Fuente: Encuestas trabajo de investigacion y calculos Nelsy Amanda Herrera A.
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