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RESUMEN EJECUTIVO

InnoAgro CxC es una firma Colombiana establecida en la CAmara de Comercio de Bogota
desde el 18 de Noviembre de 2011 como sociedad comercial C&P INTERNATIONAL SAS y
con cambios en su razon social el 3 abril de 2012 a InnoAgro CxC SAS, constituida con el
objetivo econémico de comercializar productos agricolas colombianos, aprovechando la variedad
de cultivos que existen a lo largo del territorio nacional con posibilidad de cosecha durante los 12
meses afio calendario con el fin de venderlos procesados y en fresco en mercados en los cuales
estos son o pueden llegar a ser percibidos como exoticos, saludables, de alta cocina y que ademas
permiten rentas altamente llamativas sobre dicha comercializacion. En adicion, se pretende
aprovechar la escasez de los mismos y convertirla en oportunidad de negocio en lugares en los
cuales es utdpico pensar en una posible cosecha y aprovechar las colonias no solo colombianas
sino latinas con dietas similares para maximizar ventas.

La idea innovadora de InnoAgro CxC, es permitir el consumo de productos colombianos en
mercados donde las cosechas de los mismos no puedan ser llevadas a cabo, sosteniendo las
caracteristicas del producto en largos periodos de tiempo generados por la distribucion hasta
llegar al consumidor final y creando un escenario sencillo de preparacion para los consumidores.
Los productos estrella de la firma seran papa criolla, yuca y patacon, en presentaciones pequefias
hasta de 5 porciones de forma precongelada y pre-cocinada, ofreciendo una nueva alternativa de
consumo inmediato, libre de enfermedades, manteniendo su sabor y textura. Esta idea puede ser
considerada como la papa frita que ya se consigue congelada en almacenes de cadena lista para
freir. Adicionalmente, se piensa comercializar frutas exdticas nacionales en fresco como
granadilla, guayaba pera, pitaya, Feijoo, mango, lulo y la uchuva consideradas como alimentos
con beneficios saludables: antioxidantes, anti-cancerigenos y alto contenido de vitaminas lo cual
es promesa en mercados extranjeros en busca de implementar dietas saludables para sus nuevas
generaciones disminuyendo enfermedades asociadas a la mal nutricion, y minimizando factores
de riesgo asociados a comida chatarra.

La firma centraliza operaciones de comercializadora de productos bajo la marca The Andes

Gathering, la cual seguira un modelo de negocio en donde su tarea primordial es la compra del



producto seleccionado, lavado y empacado a una planta de Individual Quick Freezing (IQF) en
su propia bolsa, bajo su propia marca y finalmente la distribucion a sus clientes.

InnoAgro CxC tiene como objetivo permitirle a los colombianos lejos de casa continuar con
sus costumbres culinarias y recetas mas tradicionales y asi consumir sus platos favoritos sin
sentir que estan a kilometros de distancia y a la vez la empresa puede encontrar nuevos
consumidores interesados en conocer las variedades culinarias de Colombia de una forma, facil,

rapida y sana.



1. ANALISIS DEL PRODUCTO

InnoAgro CxC ofrece al mercado la posibilidad de estar en linea con las nuevas tendencias
de alimentacién a base de dieta sana ofreciendo a sus consumidores tubérculos (papa criolla),
yuca y patacon libres de aceite, libres de bacteria o de enfermedades conservando la textura,
color y sabor de las recetas colombianas mas tradicionales en solo cuestién de minutos.

Los tres productos estrella de InnoAgro CxC tienen la posibilidad de ser llevados a la mesa
en reuniones o comidas, como entre mesas, aperitivos, acompafiamiento de platos fuertes o un
simple pasa boca brindando elegancia, innovacion por su dificultad de siembra y sabor para
desarrollar nuevas recetas, todo esto con tan solo 5 minutos entre la cocinada y la servida del
producto pues su proceso de pre cocinado y pre congelado facilita que hasta un novato en la
cocina logre impresionar al paladar mas exquisito.

El producto sera adquirido listo para el consumo, es decir: lavado, procesado y empacado
por medio de la alianza generada con la planta de IQF DONA EMILIA bajo la marca propia de
InnoAgro CxC: THE ANDES GATHERING, la marca relaciona la imagen de la cordillera de los
Andes con los cultivos que proceden de la misma, y esta se evidencia en el empaque. La bolsa es
disefiada de baja densidad, de tamafio 50x45Cms, con capacidad neta de 908gr. Dicho empaque
cuenta con informacion basica del producto, alternativas de preparacion en horno, sartén o
canastilla, con los tiempos y temperaturas sugeridos; datos nutricionales relacionados al
producto; contiene el registro sanitario e informacion del procesador y nimeros de contacto de
los distribuidores. En adicion, el empaque cuenta con el cédigo de barras registrado para
InnoAgro CxC, para cada uno de los 3 productos con 100 afios de vigencia.

La papa criolla comercializada es seleccionada de 4 a 6 cm de didmetro sosteniendo
homogeneidad en su color, tamafio y textura para luego ser procesada y empacada. Cuenta
especificamente con un color amarillo ocre similar a la yema de huevo, también conocida como
variedad yema de huevo y mundialmente conocida como Variedad Colombia. Los tubérculos
similares de Sur América cosechados en combinaciones de altura y clima diferentes al
colombiano no permiten igualar las condiciones de la variedad Colombia y de ahi parte el sabor

diferenciador.



La papa criolla es vital en las recetas Colombianas, desde el ajiaco de la capital hasta las
picadas sabaneras. Puede ser servida de forma frita como aperitivo, asada como acomparianta de
plato fuerte o simplemente snack en fiestas o reuniones. Dicho tubérculo contiene una saludable
combinacion de carbohidratos, proteina, potasio, vitaminas y minerales que debe ser exhibida al
mundo como un producto exotico y gourmet de alta cocina, recomendada como acompafiamiento
de sopas y platos fuertes.

Como segundo producto puntualmente clasificado y seleccionado entre 8.5cm a 9cm,
lavado, pre cocinado, pre congelado y empacado, esta la yuca o conocida en ingles como
CASSAVA CROQUETTE, la cual tiene una procedencia de Sur y Centro América, compuesta
por una fuente rica en carbohidratos, manganeso, azucares y vitamina C. La variedad colombiana
de yuca posee propiedades digestivas ricas en fibra. Este aperitivo es recomendado como entada
0 entre mesas, pasa bocas y acompafiamiento de platos fuertes en cualquier momento del dia.

Es importante aclarar que dicho proceso de IQF permite al consumidor colocar cualquiera de
los 3 productos en agua o aceite hirviendo sin necesidad de llevar a cabo otro proceso de
enfriamiento o descongelamiento, pues esta técnica permite colocar el producto en el horno a
176°C, o en la sartén a 180°C con bajos niveles de aceite 0 agua, 0 en 180°C en canastillas
inmediatamente después de haber sido retirado del congelador y en maximo 5 minutos llevarlos a
la mesa, sosteniendo el sabor, la textura, color del producto fresco recién cosechado.

En cuanto al patacon, o conocido en Centro América como tostones, existe un alimento a
base de trozos aplanados de platano verde. Sus componentes primordiales son las vitaminas A,
B6 y B9. Este derivado del platano es rico en potasio, magnesio y fibra, considerado como un
aperitivo ideal para sopas y acompafiante de platos fuertes.

El elemento diferenciador de los productos congelados de InnoAgro CxC es un alimento
duradero para su distribucion, libre de grasa, rico en componentes nutricionales, con féacil
preparacion que permite tanto a las familias un plato elegante y saludable como a las cadenas de

restaurantes sostener un plato homogéneo con rapido servicio.



2. ANALISIS DE MERCADOS

2.1. ESTUDIO DE LA INDUSTRIA

La industria de alimentos es sin duda alguna una de las industrias mas grandes del mundo y
una industria que tendrd una durabilidad igual al de la raza humana, pues es indiscutible la
necesidad que genera. Esto es que se requieren alimentos para mas de 7 billones de personas en
todo el mundo, todos los dias.

En este sentido se prevé un crecimiento que va en linea a la poblacion mundial segun el
informe de las Naciones Unidas (2012). World Population Prospects. Se evidencia para el 2050
que la poblacion llegara hasta 9,6 billones de personas asegurando un crecimiento constante de la
industria.

Teniendo ademas en cuenta los productos ofrecidos por InnoAgro CxC, se puede ver que
son en términos generales fuertes lideres en el mercado mundial de alimentos. De acuerdo con la
informacion proporcionada en la pagina oficial de Food and Agriculture Organization of the
United Nations, para 2012 segun sus estimaciones se puede ver que las papas se ubican en el
lugar nimero doce de la lista en cuanto a produccion mundial llegando a los 48.770.419.000
dolares americanos y representando 364.808.768 Toneladas.

De igual manera la produccion de yuca se ubica en la posicion nimero diecinueve con
25.691.234.000 USD con una produccion estimada de 262.585.741 Toneladas

Finalmente el platano a pesar de no estar entre los alimentos base a nivel mundial, si registra

una produccion importante que asciende a 37.162.205 Toneladas en el 2012.



Posicion

Posicion

Producto
1 Leche, entera fresca, vaca
2 Arroz, cascara
3 Carne indigena, vacuno
4 Carne indigena, cerdo
5 Carne indigena, pollo
6 Trigo
7 Soja
8 Tomates, frescos
9 Azucar, cafia
10 Huevaos de gallina
11 Maiz
12 Papas, patatas
13 Hortalizas, frescas nep
14 Uvas
15 Leche, entera fresca, bdfala
16 Algodon, fibra
17 Manzanas
18 Bananos
19 Yuca
20 Mangos, mangostanes y guayabas

Producto
1 Azucar, cafia
2 Maiz
3 Arroz, cascara
4 Trigo
5 Leche, entera fresca, vaca
& Papas, patatas
7 Azucar, remaolacha
g Hortalizas, frescas nep
9 Yuca
10 Soja
11 Tomates, frescos
12 Cebada
13 Carne indigena, cerda
14 Sandias
15 Batatas, boniatos
16 Bananos
17 Leche, entera fresca, blfala
13 Carne indigena, pollo
19 Cebollas, zecas
20 Manzanas

Fuente: (FAOSTAT)

Tabla 1. Principales alimentos a Nivel Mundial. FAO Afio 2012.

Produccion (10005 Int) Simbolo

137277136
135579591
169476916
166801036
132035858
79285036
60692327
59108521
57858551
549837635
533604464
43770419
46143720
33336711
38303165
37095127
31883555
23209561
25691234
25243280

Produccion (10005 Int)
57858551
53604464

185579591
79285036
187277186
453770419
10807372
46143720
25691234
60692327
59108521
4560803
166801086
11091504
4737924
28209561
38303165
132085858
17373956
31883555

Simbolo

#

ES

Y

ES

Y

ES

Produccion (T)
625753801
719738273

b2737255
108506790
92730419
670875110
241841416
161793834
1832541194
66372549
872066770
364308763
269852343
67067129
97417135
25955096
J6378738
101992743
262585741
42139837

Produccion (T)

1832541194
872066770
719738273
670875110
625753801
364808768
2698654381
269852343
262585741
241841416
161793834
132886519
108506730
105372341
103145500
101992743
97417135
92730419
82851732
76378738



Tabla 2. Produccién en Toneladas

PRODUCTION TONNES

item 2010 2011 2012
World | Potatoes 333,473,412 374,198,535 364,808,768
Cassava 243,489,480 262,753,309 262,585,741
Plantains 35,586,405 36,600,427 37,162,205

Fuente: (FAOSTAT)

La industria analizada es una industria que se mantiene estable en los productos en mencion
y que no representa mayor variacion. Los alimentos mencionados y que seran distribuidos por
InnoAgro CxC son alimentos que se han mantenido en la dieta diaria desde el descubrimiento de
América y la introduccién de éstos a Europa teniendo gran fuerza entre los paises
latinoamericanos.

Este tipo de productos son productos complementarios a cualquier tipo de una dieta bien sea
basada en proteina, principalmente carnivora o en una dieta con menor cantidad de proteina o
vegetariana, estos productos son indiferentes a la ideologia del consumidor y por sus
caracteristicas nutricionales son iddneas para todos los niveles socioecondémicos dentro de la
comunidad. Esto se ratifica con las producciones mencionadas anteriormente. Se puede decir que
son commodities.

La industria de alimentos principalmente en ciudades donde se centrara la distribucion de
estos productos ha ido evolucionando con el tiempo. Anteriormente se podia ver que el comercio
cerrara un par de horas para poder tener el tiempo suficiente para tener un almuerzo saludable y
con una adecuada preparacion y digestion. Esto ha evolucionado y la tendencia mundial es que
en el futuro, el comercio no cierre y trabaje 24 horas. En definitiva el comercio no puede
detenerse para permitirse comer bien.

Lo anterior a conllevado a la nueva tendencia de comidas rapidas, el poder comer con un
tiempo de una hora descontando a esto los tiempos de desplazamientos. Esta nueva tendencia ha
generado negocios multimillonarios como Mc Donald’s, Burger King, Subway entre otros, pero

al mismo tiempo no porgue sean negocios exitosos se puede concluir que es lo que la gente



desea. EI comun denominador que se encuentra es que las personas buscan una comida saludable
y este tipo de comidas no lo es.

En este punto entra una tendencia de comida rapida sana, el poder tener un almuerzo
nutritivo y rapido. Acé se pueden ver los nuevos productos congelados que se pueden conseguir
en los supermercados desde hace unos afios, con una variedad que va desde carnes de todo tipo,
preparaciones caseras, pastas, vegetales etc., que pueden ser preparados en minutos.

InnoAgro CxC encuentra en esta tendencia una oportunidad importante si se ha de tener en
cuenta que sus productos aplican en esta nueva categoria, pudiendo estar listos en 3 minutos, y
mAas aun si se pueden cocinar en horno o con cantidades minimas de aceite, lo anterior sumado al
gigantesco consumo que se tiene a nivel mundial y que este tipo de productos son los principales
en cuanto a la dieta de gran parte de la humanidad.

El potencial es virtualmente ilimitado.

2.2. INVESTIGACION DE MERCADOS

InnoAgro CxC quiere basar sus esfuerzos en la exportacion de sus productos a los mercados
internacionales teniendo como producto estrella la papa Criolla. Lo anterior se debe a que este
tipo de producto no se encuentra facilmente en los mercados internacionales y si se encuentra
esta disefiado para el consumidor latino y especialmente el consumidor colombiano que vive
fuera del pais.

InnoAgro CxC desea penetrar el mercado internacional enfocandose en los consumidores
locales de paises del primer mundo que tienen la capacidad adquisitiva de comprar el producto y
adicionalmente puedan ver en él algo nuevo.

La papa criolla por ejemplo, es un producto unico de Colombia y especialmente de la region
Cundi boyacense, su variedad mas comercial es la Criolla Colombia y es imposible conseguirla
en otro mercado que no sea el interno. Otras variedades como la Paisa y la Galeras que se
producen en la region antioquefia 0 en el departamento de Narifio respectivamente también
pueden contribuir con su produccion.

Si bien es cierto que paises como Ecuador y Per( con sus méas de doscientas variedades de
papa también producen papa amarilla, la calidad es diferente, incluso la papa amarilla producida

en Espafia difiere ostensiblemente pues su sabor llega a ser méas dulce.



Lo anterior aseguraria un potencial enorme en cuanto a la competencia se refiere.

Por otra parte los otros dos productos que son la croqueta de yuca y el patacon, si se conocen
en mayor medida en el mercado internacional pero en su presentacion natural, esto es el platano
harton como tal o la yuca como tubérculo. (Ver anexo 1) La presentacion precocida y congelada
no es comun y representa una facilidad para el consumidor que lo desea.

Teniendo en cuenta lo anterior InnoAgro CxC quiere enfocarse en los mercados
internacionales siendo que de lograr una sola negociacion ya se logra vender una cantidad
considerable de producto y la facilidad logistica, los mercados y economias a escala y la
concentracion de clientes hacen que el negocio sea mas facil de manejar.

A pesar de lo anterior la empresa también es consciente que este tipo de negociaciones no
son féciles y requiere tiempo y dinero el lograr penetrar el mercado y dar a conocer el producto
nuevo al consumidor final, por esta razon y a manera de conocer con mayor profundidad el
mercado y los consumidores, y de apalancarse financieramente, el mercado inicial es el mercado
colombiano y especificamente el mercado de la ciudad capital, Bogota.

Para el mercado internacional se espera poder vender un container de 40 pies repartido en
los tres productos mensualmente a partir del segundo afio de funcionamiento.

InnoAgro CxC cuenta con los tres productos antes mencionados, papa criolla, yuca y
platano.

Los tres productos son productos claves y de consumo diario en la dieta de los colombianos

por lo que se quiere llegar a los consumidores finales a través de restaurantes.

Tabla 3. Produccién en Colombia 2010 — 2012. FAO

PRODUCTION TONNES
Item 2010 2011 2012
Colombia | Potatoes 1,867,899 1,709,950 1,847,145
Cassava 2,082,440 2,164,850 2,274,358
Plantains 2,978,461 2,945,522 3,326,910

Fuente: (FAOSTAT)




Como se puede ver en la tabla X, la produccion especificamente en Colombia es
considerable y puede suplir ampliamente los requerimientos que se requieran en la cadena de
abastecimiento asegurando la produccion.

Por otra parte y teniendo en cuenta el mercado objetivo inicial, segln el censo realizado por
infocomercio, citado incontables veces por Fenalco, y teniendo en cuenta que es el censo de
establecimientos comerciales mas completo de Colombia se puede ver el nicho de mercado al
que InnoAgro CxC quiere llegar.

A pesar de la informalidad que no permite lograr una identificacion exacta, y en linea con la
informacidn obtenida del periddico El Espectador (2014). Tiendas de barrio jalonan la economia
colombiana. Se afirma que Claudia Hernandez, directora ejecutiva de Acodrés, Asociacion
Colombiana de la Industria Gastronémica, registra 65.000 restaurantes a nivel nacional y 24.000
en Bogota.

Con este antecedente, se espera poder lograr penetrar a largo plazo 5% del total de los
restaurantes en Bogota para los productos de yuca y platano precongelado para un total de 1.200
restaurantes y un 0,475% de restaurantes, esto es 114, para el producto de papa Criolla.

Lo anterior se basa en que los productos de yuca y platano no se consiguen listos para
coccidén como si se encuentra la papa criolla en cualquier plaza de mercado. En este sentido, los
dos primeros productos se pueden comercializar en cualquier tipo de restaurante y va a tener una
ventaja competitiva. No se va a requerir un alistamiento del producto antes de la coccion como si
se compra el producto en la plaza de mercado.

Por las diferentes encuestas que se han realizado en el mercado del sector real y por la
experiencia propia como duefio de un restaurante en la zona de los Héroes en el norte de la
capital, el ahorro en tiempo es de gran ayuda en las horas pico de produccion.

Por otro lado, la papa criolla si se puede comprar y cocinar o freir sin necesidad de un pre
alistamiento por lo que el tipo de cliente al que se debe llegar es un cliente mas exclusivo que
considere la ventaja del tiempo y la calidad, tamafio, forma y maduracion en cuenta.

Por lo anterior no se toma la misma proporcion que para los deméas productos sino que se
enfoca en la parte superior de la pirdmide y de ahi se calcula el porcentaje final.

Dado que no existe una encuesta que clasifique el estrato de los restaurantes de manera real

se utilizo la estratificacion socioeconomica teniendo en cuenta el ultimo censo, y en linea con el



documento del Departamento Nacional de Plantacion DANE (2005). COMPES 3386. Se
clasifica los estratos socioecondémicos como siguen a continuacion y con los cuales se realizo el
célculo anterior:

: Bajo-bajo: 22,3%

2: Bajo: 41,2%

3: Medio-bajo: 27,1%
4: Medio: 6,4%
5
6

[

: medio-Alto: 1,9%
: Alto: 1,2%

En cuanto a precios el paquete por 2 libras o 1 kilo de yuca precongelada ronda entre los
6.000 a 8.000 pesos y el patacon por 325gr oscila entre los 4.000 y 6.000 pesos. La papa criolla
es dificil de conseguir pero se puede comprar 1 Kg entre 6.500 y 8.000. Lo anterior en grandes
superficies.

Para la estimacion y la aceptacion del producto, se realizaron visitas a ferias internacionales
en Los Angeles y Dubai, donde se acepta el producto pero se habla de la necesidad de introducir
el producto y darlo a conocer durante un afio minimo. (Ver anexo 2).

En el mercado local se realizaron mas de 20 pruebas y degustaciones con restaurantes y
chefs para mirar la aceptacién del producto.

En el mercado externo se realizé una investigacion exploratoria a 35 personas (5 asiaticos,
15 latinos y 15 norteamericanos) (Ver anexo 3), entre el lunes 16 de Agosto vy el viernes 31 de
Agosto de 2013 en 3 estados norteamericanos: Florida (por su fuerte colonia de Latinos),
California (por su gran variedad de culturas y migracion de todos los paises y por ultimo Arizona
(por ser frontera con México y recibir fuertes productos latinoamericanos) en Estados Unidos,
junto con la presencia en la feria Internacional Expo Comida Latina (En el Convention Center de
Los Angeles, California), Feria que recibe a las marcas, tendencias y emprendedores sobre dietas
y recetas latinoamericanas, se logré identificar que los productos Colombianos tienen una opcién

dentro de las vitrinas estadounidenses.



2.3. ESTRATEGIA DE MARKETING Y VENTAS:

La estrategia de marketing es la de proveer al mercado de alimentos basicos y sanos que
estén listos para la preparacion en cuestion de minutos.
El logo muestra colores verdes para representar la naturaleza y lo saludable, tendencias cada

vez mas marcadas en la sociedad. El logo se muestra a continuacion:

llustracion 1. Logotipo InnoAgro CxC

InnoAgro CxC

Fuente. (InnoAgro CxC)

La marca para estos productos congelados es “The Andes Gathering” que literalmente se
refiere a la cosecha de los Andes, lo que hace ver una empresa mas multinacional y sin fronteras
referenciado a su vez el origen de los productos que se ofrece.

Finalmente el slogan: “Healthy meals, healthy Andes” quiere reforzar la tendencia a lo
saludable.

En cuestion de marketing, se cuenta con una pagina de Internet en funcionamiento desde el
2012 y que muestra los principales productos. Dentro de las posibilidades que se ofrece es la de
ver la misma en dos idiomas, inglés o espafiol y se tiene un cotizador donde las personas
interesadas en los productos pueden solicitar la cotizacion que se envia directamente al correo
corporativo de la compafiia y que se responde en cuestion de dos dias habiles.

Se pude ingresar a la pagina siguiendo el siguiente enlace: www.innoagrocxc.com.

Por otra parte, la principal apuesta en cuanto a publicidad es la estrategia de relaciones
personales con lo que se busca generar un espacio publicitario de manera gratuita que ayude al

desarrollo de la empresa y de a conocer la misma al mercado.


http://www.innoagrocxc.com/

Esta estrategia ya ha dado algun fruto que se puede ver con una pequefia referencia en la
edicion numero 31 de la revista de la asociacion de Frutas y Hortalizas de Septiembre — Octubre
2013 en la pagina 6 de esta publicacion. (Ver Anexo 4)

Adicional a esto y teniendo en cuenta que se desean 2 mercados, uno internacional y uno

nacional, se estan realizando visitas presénciales asi:

2.3.1. Ventas internacionales

Se realizan visitas a ferias y se envian muestras reales a cualquier lugar del mundo via DHL-
priority con hielo seco para mantener la temperatura con el fin de dar a conocer el producto y que
este no dure mas de 3 dias en llegar.

Se han realizado visitas presénciales a las Ferias de EXPO COMIDA LATINA en Los
Angeles, USA y GULF FOOD en Dubai, UAE, donde se han conocido importantes contactos
como representares de PRO EXPORT en Japon y los Emiratos Arabes Unidos y se han dado a
conocer los productos. (Ver anexo 5)

Si bien la empresa esta en capacidad de colocar el producto donde se requiera se espera
lograr negociaciones FCA en algin puerto de Colombia liberando la mercancia bajo el pago de
la misma o con crédito siempre que sea una empresa reconocida y se pueda realizar un factoring
para generar la liquidez necesaria.

Los precios de venta FCA en cualquier punto del Pais (Puerto) aparecen a continuacion:

Preci6 Papa x 1.000gr: 2,71 USD
Precio Yuca x 1.000gr: 2,11 USD
Precio Patacdn x 1.000gr: 2,66 USD

Precios negociables.

2.3.2. Nacional
Para las ventas nacionales se vinculara a una persona directamente con la empresa a la cual
se le entregaran muestras gratuitas del producto para que dé a conocer en los restaurantes y la
posibilidad de penetracion es sea mayor.
Preci6 Papa x 908gr: 5,800 COP
Precio Yuca x 908gr: 4,300 COP
Precio Patacon x 908gr: 5,500 COP



Sobre estos precios se le dard un 3% adicional a la vendedora infinito en el tiempo mientras
el cliente realice pedidos.

Adicionalmente se manejard un margen para distribuidores exclusivos de manera que se
pueda ofrecer el mismo precio en el mercado y no se generen competencias.

Este margen esta entre el 15% y el 20% sobre el valor de la venta. El distribuidor debera
incorporar por su parte toda la logistica necesaria, InnoAgro CxC le dard todo el material
incluyendo muestras, brochures, tarjetas de presentacion y demas material necesario de manera
gratuita y una vez se consoliden los pedidos se despachard a un punto determinado por el

distribuidor.



3. ANALISIS ORGANIZACIONAL

lustracion 2. Estructura Organizacional InnoAgro CxC

Fuente: Autor

InnoAgro CxC cuenta con Presidencia a cargo de los socios fundadores Daniel Carrasquilla
Gonzélez y Carlos Felipe Castafieda Forero quienes tienen a cargo la toma de decisiones y
aceptacion o negacion de mas y nuevos proyectos junto con la determinacién de cuando salir de
la industria e ingresar a otra.

Como Segunda linea se encuentra el departamento de compras el cual esta a cargo de Daniel
Carrasquilla quien tiene experiencia laboral de méas de 1 afio y medio en multinacional Alemana
RHODE & SCHWATZ SAS, de importacion de maquinaria de todo tipo a Colombia,
especialmente en sector de telecomunicaciones con principal cliente las fuerzas militares. Este
departamento estard conformado por un ingeniero cuyas tareas diarias estan relacionadas a la
recepcion de pedidos, compra de producto, la entrega puntual del producto, mantenimiento de
inventarios, bldsqueda permanente de proveedores con mejor nivel de costos, junto con la
busqueda permanente de mas y nuevos proveedores del producto listo para empacar en la marca
propia, es decir, la busqueda continua de plantas que cuenten con las condiciones requeridas de



IQF para procesamiento de producto y mas y nuevas agremiaciones que cosechen durante los 12
meses calendario los productos estrella.

Como segundo departamento, se encuentra el de ventas el cual esta a cargo de Carlos Felipe
Castafieda Forero, quien tiene mas de 2 afios de experiencia en ventas en el sector financiero de
intangibles en Banco CitiBank en Colombia, con cumplimiento minimo de metas mensuales y
anuales, administrando cartera de al menos 350 clientes como persona natural y que dicho
portafolio tiene un peso de COP.50.000.000, con el fin de crecer dicho portafolio y colocacion de
productos, quien tiene a cargo a 1 comercial con sueldo basico mas comisiones por cada caja de
24 unidades que logre vender.

El departamento esta dividido en 2 secciones, la primera es el mercado local la cual tiene a
la comercial previamente mencionada con sueldo fijo mas comisiones y en la segunda seccidn,
Carlos Felipe Castarieda Forero esta encargado de asistir a las convenciones, ferias, reuniones,
macro ruedas y en si a los eventos que Presidencia considere pertinente asistir con el fin de dar a
conocer los productos y poder dar apertura a mas y nuevos mercados.

La firma por medio de su departamento Financiero y de Recursos Humanos incorpora un
plan de incentivos no salariales como convenciones de ventas creadas y dictadas por el gerente
comercial de la firma en isla turistica, si el comercial tiene un cumplimiento anual mayor al
100% de su meta. Si el comercial tiene un cumplimiento menor al 80% mensual y coincide 3
meses seguidos por debajo de este porcentaje podra ser despedido con justa causa.

Cada negocio que el comercial logre cerrar para la compafiia sin ser referido de Presidencia
sera anunciado ante todo el equipo y recibira un diploma que podrd acumular para ir a la
convencion anual de ventas.

InnoAgro CxC implementa un clima organizacional enfocado a la motivacion de sus
empleados quienes recibiran de acuerdo a la antigliedad y resultados una porcién de la compafiia
representada en acciones. Lo anterior estimula que si el empleado se siente duefio de la
organizacion y paralelo a su salario recibe una participacion, esta sera recibida con mayor
esfuerzo en sus labores pues el aportara mayor dedicacion a sus tareas y asi maximiza la utilidad
a final del periodo contable y sus acciones de la empresa tenga mayor valor de mercado.

El departamento de Recurso Humano tiene la labor de formar a sus empleados con los
valores corporativos relacionados al servicio al cliente, trabajo en equipo con habilidades de

liderazgo y determinacion, y compromiso con la firma y los clientes.



En aceptacion de Presidencia, la firma deberd seguir un plan operativo estricto para el
correcto funcionamiento de la misma el cual inicia con la orden o pedido realizado por el cliente
al comercial, indicando cantidades de cada variedad, fecha y lugar de entrega. ElI comercial
clasifica estas variables en un archivo pre disefiado para unificar todos los pedidos y enviarselos
al departamento de compras quien se encargara de utilizar el inventario para la orden y reponer el
inventario, recibir de la planta de IQF el producto clasificado, lavado, procesado y empacado y
ese mismo dia distribuirlo al cliente si es en Bogota, de lo contrario enviarlo desde la misma
planta en un camion con Termo King (refrigerado) a la ciudad en Colombia o al puerto
respectivamente y no entrar en mas gastos de transporte refrigerado.

La variable mas relevante en cada pedido es el transporte, por lo cual el departamento de
compras Y logistica esta en la labor de crear una herramienta inteligente capaz de establecer el
minimo de cajas necesarias para poder ser transportadas en el camion mas adecuado, es decir,
gue existen camiones de varios tamafios y a mayor numero de cajas menor sera el costo unitario
de envio. En linea con lo anterior, el departamento de logistica debera ser capaz de enviar
pedidos en los camiones adecuados y en lo posible coordinar con el departamento de ventas un
minimo de cajas por orden para minimizar el costo de transporte.

Finalmente, Presidencia exige un reporte diario, semanal y mensual sobre las operaciones de
cada departamento, es decir, que si un comercial logra cerrar un negocio con algun cliente, éste
debera escalar el tema a su gerente quien a su vez se lo escalara a Presidencia para revisar si es
rentable y si es posible de profundizar. De la misma forma, el equipo de compras y logistica
debera informar sobre el tiempo de entrega, el costo de envid y las cantidades entregadas con el

fin de revisar si esta siendo eficiente el uso de insumos necesarios en dicha operacion.



4. ANALISIS FINANCIERO

4.1. COSTOS DE MONTAJE Y FINANCIACION

Los costos de montaje y financiacion correran por cuenta de los socios por partes iguales.

Dados los avances y las conexiones logradas con Dofia Emilia no se ve necesario tener una
planta ni un sistema de almacenamiento, por lo menos en el corto plazo, de manera que la
infraestructura ya estad dada. Solo se requiere recoger el material vendido, ya empacado en las
bolsas propias.

Otro aspecto importante son los registros sanitarios por parte del INVIMA que requieren los
restaurantes y en general cualquier institucion que lleve buenas practicas, este concepto en
principio también se ahorra siendo que se utiliza el de la planta que ya cuenta con uno.

Teniendo en cuenta lo anterior se requiere organizar la empresa de manera legal y generar
las herramientas necesarias para penetrar el mercado y generar ventas.

Se realiza a continuacién un estimado de los costos de los primeros tres meses que incluye
todo el material publicitario y una vendedora que parte de un salario minimo con todas las
prestaciones de ley. También se tienen en cuenta gastos administrativos y gastos varios
(gasolina, peajes, almuerzos etc.). Los gastos operativos tendran una contrapartida en ventas por

lo que no se consideran acd como costos de montaje.

Tabla 4. Costos para los primeros 3 meses de funcionamiento

Costos Primeros 3 Meses de funcionamiento
Renovacion Matricula Mercantil $ 196.000,00
Pago derechos pagina de internet y correo corporativo $ 243.000,00
Disefio pagina de internet $ 250.000,00
Derechos Inscripcion y 3 codigos de Barras GS1 Colombia $ 511.560,00
Tarjetas Corporativas x 4 personas x 2.000 $ 220.000,00
Disefio Brochure $  400.000,00
Impresion de Bolsas con Imagen corporativa x 150 Kgs 3 Ref. | $ 3.758.400,00
Magquina selladora $ 35.000,00




Muestras Gratuitas $ 1.500.000,00
Derechos contador publico registros iniciales $ 300.000,00

Salario Minimo Vendedor
Sueldo Béasico minimo x 3 meses: $ 1.848.081,00
Auxilio de transporte: $ 216.000,00
Pensién obligatoria $ 221.769,00
ARL $ 9.648,00
Caja de compensacion familiar $ 73.923,00
SENA + ICBF $ -
Vacaciones $ 77.004,00
Prima de Servicios $ 172.008,00
Cesantias $ 172.008,00
Intereses de cesantias $ 20.640,00
Servicios administrativos $ 3.000.000,00
Gastos Varios $ 1.500.000,00
TOTAL| $ 14.725.041,00

Fuente: Autor

4.2. FUENTES DE INGRESOS Y EGRESOS

Partiendo de un escenario real y teniendo en cuenta que en el sector la comercializacién es
un proceso largo y lento se realiza una estimacion de que para el mes 10 se pueden llegar a tener
50 restaurantes a los que se les vendan los productos. De estos 50 restaurantes 20 de ellos
comprarian los 3 productos y 30 de ellos solo Croqueta de yuca y Patacon. En promedio se
estima que cada restaurante utilizaria 4 Libras de producto al dia suponiendo que abren los 30
dias del mes (el valor es ajustado siendo que pueden consumir mas o menos de los 4 Libras

diarios).



Bajo el escenario de los 50 restaurantes, con sus preferencias de compras, y manteniendo la
misma estructura de costos, se requiere que cada restaurante consuma 13.16 bolsas mensuales

para mantener un punto de equilibrio. A continuacién la tabla simulada.

Tabla 5. Ingresos y Egresos (Mes 10)

Fuente: Autor

Ingresos y Egresos Mes 10
Ingresos
Ventas Papa $ 6.960.000,00
Ventas Yuca $ 12.900.000,00
Ventas Patacon $ 16.500.000,00
Total Ingresos $ 36.360.000,00
Egresos
Costos Papa $4.800.000,00
Costos Yuca $9.000.000,00
Costos Patacén $ 8.400.000,00
Costo Vendedora $937.027,00
Comision Vendedora | $ 1.090.800,00
Costo Transporte $ 480.000,00
Administracion $1.000.000,00
Servicios Contadora | $450.000,00
Subtotal Egresos $ 26.157.827,00
Provision Impo Renta | $ 3.366.717,09
Total Egresos $ 29.524.544,09
Ingresos Netos $6.835.455,91

De igual manera se realiza una proyeccion suponiendo una venta el mes 13, esto es un afio
después de iniciado el proyecto para una exportacion. Se plantea el escenario de vender un
container de 40 pies refrigerado divido en 10 Toneladas de Papa Criolla, 5 toneladas de croqueta
de Yuca y 5 Toneladas de Patacon. A esto se le suma que ya se proyectan no 50 restaurantes sino

60 en el mercado local. La proyeccién como sigue a continuacion.



Tabla 6. Ingresos y Egresos (Mes 13)

INGRESOS Y EGRESOS MES 13

PLATANO YUCA PAPA TOTAL
NACIONAL $ -
Ventas $19.800.000,00 $ 15.480.000,00 $8.700.000,00 | $43.980.000,00
$

Subtotal Ingresos 43.980.000,00

$ $
Costos Producto $10.080.000,00 $10.800.000,00 |6.000.000,00 26.880.000,00
Costo Vendedora $312.342,33 $312.342,33 $312.342,33 $937.027,00
Comision Vendedora $ 594.000,00 $ 464.400,00 $ 261.000,00 $1.319.400,00
Costo Transporte $ 160.000,00 $ 160.000,00 $ 160.000,00 $ 480.000,00
Administracion $333.333,33 $ 333.333,33 $333.333,33 $1.000.000,00
Servicios Contadora $ 150.000,00 $ 150.000,00 $ 150.000,00 $ 450.000,00
Subtotal Egresos $ 31.066.427,00
INTERNACIONAL

$
Ventas $ 27.440.327,57 $ 20.802.139,57 52.181.919,94 $100.424.387,08
Subtotal Ingresos $100.424.387,08

$
Costo de Producto $ 18.650.000,00 $ 14.600.000,00 39.300.000,00 $ 72.550.000,00
Costo cajas $1.021.554,00 $817.614,00 $1.627.812,00 | $3.466.980,00
Costo estiba $ 223.300,00 $ 223.300,00 $ 446.600,00 $ 893.200,00
Costo Bolsa $ 330.396,48 $ 330.396,48 $ 660.792,95 $1.321.585,90
Montacargas $ 33.750,00 $ 33.750,00 $67.500,00 $ 135.000,00
Cinta para Cerrar cajas | $30.222,50 $30.222,50 $ 60.445,00 $ 120.890,00
Suncho mas hebillas $ 30.000,00 $ 30.000,00 $ 60.000,00 $ 120.000,00
Vinilpel $ 75.000,00 $ 75.000,00 $ 150.000,00 $ 300.000,00
Gastos Administrativos | $ 125.000,00 $ 125.000,00 $ 250.000,00 | $500.000,00
Imprevistos $500.000,00 $ 250.000,00 $ 250.000,00 $1.000.000,00
Grapas $5.000,00 $5.000,00 $ 10.000,00 $ 20.000,00

$
Esquineros 44.,000,00 $ 44.000,00 $ 88.000,00 $176.000,00
$

Transporte Cartagena 925.000,00 $ 925.000,00 $1.850.000,00 | $3.700.000,00
Subtotal Egresos $ 84.303.655,90
Provision Impo Renta $9.581.320,38
Total Ingresos $ 144.404.387,08
Total Egresos $ 124.951.403,28

Ingresos Netos Mes 13

$ 19.452.983,80

Fuente: Autor




4.3. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Tabla 7. Estado de Resultados Proyectados 2014-2019

INNOAGRO CXC S.A.S

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2014-2019

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$211.104.000,0 $ $ $
Ventas 0 $ 929.457.548,33 [1.003.814.152,20 |1.084.119.284,38 |1.170.848.827,13
$149.118.849,6
Costo de Ventas Nac. 0 $372.797.124,00 | $402.620.893,92 | $434.830.565,43 | $469.617.010,67
Costo de Ventas Int. $ - $319.874.623,61 | $345.464.593,50 | $373.101.760,98 | $402.949.901,86
Costo de Producto $ - $290.200.000,00 | $313.416.000,00 $338.489.280,00 $365.568.422,40
Costo cajas $ - $13.867.920,00 | $14.977.353,60 $16.175.541,89 $17.469.585,24
Costo estiba $- $3.572.800,00 $3.858.624,00 $4.167.313,92 $4.500.699,03
Costo Bolsa $- $5.286.343,61 $5.709.251,10 $6.165.991,19 $6.659.270,48
Cinta para Cerrar cajas $- $483.560,00 $522.244,80 $564.024,38 $609.146,33
Suncho mas hebillas $ - $480.000,00 $518.400,00 $559.872,00 $604.661,76
Vinilpel $ - $1.200.000,00 $1.296.000,00 $1.399.680,00 $1.511.654,40
Imprevistos $- $4.000.000,00 $4.320.000,00 $4.665.600,00 $5.038.848,00
Grapas $- $80.000,00 $86.400,00 $93.312,00 $100.776,96
Esquineros $- $704.000,00 $760.320,00 $821.145,60 $ 886.837,25
Depreciacion $- $- $(111.111,11) $(111.111,11) $(1.111.111,11)
Utilidad Bruta $61.985.150,40 | $236.785.800,72 | $255.728.664,78 | $276.186.957,96 | $298.281.914,60
$
Gastos Administrativos 12.000.000,00 | $66.000.000,00 | $71.280.000,00 $76.982.400,00 $83.140.992,00
Contador $5.400.000,00 | $41.400.000,00 | $44.712.000,00 $48.288.960,00 $52.152.076,80
Transporte $5.760.000,00 | $26.320.000,00 $28.425.600,00 $30.699.648,00 $33.155.619,84
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Montacargas $- $ 540.000,00 $ 583.200,00 $ 629.856,00 $ 680.244,48
$
Utilidad Operativa 38.825.150,40 $102.525.800,72 | $110.727.864,78 $119.586.093,96 $129.152.981,48
Ingresos Financieros $ - $2.201.285,08 $9.217.999,83 $11.254.372,75 $20.020.684,02
Gastos Financieros $ - $ - $- $- $-
Utilidad Antes de $
Impuestos $38.825.150,40 | 104.727.085,80 $119.945.864,61 | $130.840.466,72 $149.173.665,50
Impuestos $12.812.299,63 | $34.559.938,31 | $39.582.135,32 $43.177.354,02 $49.227.309,62
Utilidad Neta $26.012.850,77 | $ 70.167.147,49 | $80.363.729,29 $87.663.112,70 $99.946.355,89

Fuente: Autor

En el primer afio se proyectan ventas mensuales en promedio de un 40% de lo que se

vendera localmente en el segundo afio. En el segundo afio se espera vender en 60 restaurantes de

los cuales 25 comparan los tres productos y 35 adicionales compararan Unicamente yuca y

patacén. Diariamente se espera cada restaurante utilice 2 bolsas de producto de 908 gr.

Esto es que en promedio se espera vender en el primer mes 17.592.000 pesos.




Para el afo 2 se espera mantener el promedio de las 60 tiendas mencionadas anteriormente y
adicional se espera poder exportar un contender de 40 pies con los productos mencionados en el
punto 7.2 cada 3 meses. Dado que se deberdn manejar mas material se afiade un costo
administrativo desde al afio 2 al igual que la vinculacion directa de una persona en contabilidad
que ayude al manejo de las 4 exportaciones al afio y las ventas nacionales. De igual forma, se
incrementa la tasa repartos de 1 a 2 veces por semana y se tiene en cuenta la mula refrigerada de
Bogotd a Cartagena. Finalmente se aclara que desde este punto en adelante se estima una
inflacién anual promedio de 3% y un crecimiento en el mercado del 5%.

Los resultados son muy buenos, lo anterior se justifica que se sub contratan los servicios y
no se invierte en una planta propia, el negocio es netamente comercial y de intermediacién donde
solo se compra bajo un sistema Pull. La tasa utilizada para el VPN es del 3% anual.

TIR 260%
VPN $280,585,541.40

Cabe anotar que el gasto administrativo corresponde al salario del duefio adicional a la
utilidad neta.

En el afio 2 se compra equipo de computo y en el afio 4 un vehiculo de transporte.



Tabla 8. Balance General Proyectado 2014-2019

INNOAGRO CXC S.A.S

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2014-2019

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$14.725.0410 $ $ $176.543.727,5
Activos 0 26.012.850,77196.179.998,25 |4 $264.206.840,24
Activos $14.725.041,0 | $22.012.850,7 $112.543.727,5
Corrientes 0 7 $92.179.998,25 |4 $200.206.840,24
$14.725.041,0 | $22.012.850,7 $112.543.727,5
Caja 0 7 $92.179.998,25 | 4 $200.206.840,24
Producto en $- $- $- $-
proceso $-
$ -
Activos Fijos $4.000.000,00 | $3.888.888,89 | $63.777.777,78 | $62.666.666,67
Maquinaria y $-
equipo $4.000.000,00 | $4.000.000,00 |$64.000.000,00 | $64.000.000,00
Depreciacion $- $- $(111.111,11) | $(111.111,11) | $(1.111.111,11)
Depreciacion $- $-
acumulada $(111.111,11) | $(222.222,22) | $(1.333.333,33)
Pasivos $- $- $- $-
$14.725.041,0 | $26.012.850,7 $176.543.727,5
Patrimonio 0 7 $96.179.998,25 | 4 $264.206.840,24
Capital suscritoy |$14.725.041,0 | $
pagado 0 14.725.041,00 | $14.725.041,00 | $14.725.041,00 | $14.725.041,00
Utilidades $11.287.809,7 $161.818.686,5
acumuladas $- 7 $81.454.957,25 | 4 $249.481.799,24
Pasivo + $14.725.041,0 | $26.012.850,7 $176.543.727,5
Patrimonio 0 7 $96.179.998,25 |4 $264.206.840,24

Fuente: Autor




5. ANALISIS LEGAL Y DE CONSTITUCION

La firma InnoAgro CxC es una empresa ante establecida en la Camara de Comercio de
Bogota el pasado 18 de Noviembre de 2011 como sociedad comercial C&P INTERNATIONAL
SAS, cambia su razon social el 3 abril de 2012 a InnoAgro CxC SAS.

La actividad econémica legalmente constituida se entiende como una comercializadora de
productos colombianos, especialmente para aprovechar la variedad de cultivos su posibilidad de
cosecha durante los 12 meses afio calendario, con el fin de para venderlos procesados y en fresco
en mercados considerados como exoéticos buscando rentas llamativas sobre dicha
comercializacion.

La firma constituida no solo administrar sus recursos en cuenta bancaria de Banco de Bogota
sino ademas es declarante de impuestos sobre su actividad econémica para cada cierre de afio
contable.

Finalmente, la compafiia cuenta con asesoria contable y tributaria por parte del equipo de
GLORIA GARCIA contadora publica para temas reglamentarios con tarjeta profesional numero
33611 T. El pasadO 24 de Abril de 2014 se realiza la presentacion y el pago de la Declaracion de
Renta afio 2013.



6. ANALISIS DE INNOVACION

Los productos pre congelados y pre cocidos, guardan la textura, el sabor y en si la esencia de
la papa, la yuca y el patacon. Con el diferencial que les permite el ingreso a paises en los cuales
las barreras de entrada de productos frescos es alta debido a problemas fito-sanitarios, lo que se
considera la limitante numero uno. De acuerdo a la lista de productos que pueden ingresar a
territorio Norteamericano segin lo establecido por el United States Customs and Border
Protection (2013). Importing food for commercial use (resale). Se establece que este producto
presentado en empaque final es admisible.

Al tener entrada del producto, se adiciona a su presentacion en mas de 20 grados centigrados
bajo cero lo cual asegura la erradicacion de bacterias, enfermedades y prolonga la vida util del
producto. Esta diferenciacion ofrece una nueva alternativa de consumo para los interesados en
conocer las variedades colombianas listas para servir a la mesa.

El producto pre congelado es una nueva concepcién de productos colombianos que pueden
ser ofrecidos como una alternativa gourmet de alta cocina para aperitivos, entre mesas,
acomparfiantes de plato fuerte o un simple snack.

Finalmente, el producto ofrece una ventaja adicional en el mercado local diferente a los de la
competencia, es decir, a aquel bulto que se encuentra en la plaza sin lavar, con el producto des
igual en tamafo y sin cocina con un proceso totalmente natural libre de grasa lo cual le permite
ser un alimento sano y en linea con los cuidados personales para prevencion de colesterol. Y de
acuerdo a la presencia en ferias de comida internacionales como GULF FOOD en Dubai, UAE
2014 y EXPO COMIDA LATINA en Los Angeles, USA 2013, estas 3 variedades seran
innovadoras a la hora de buscar un nuevo pais en el cual aun no se comercialice pues innovacion

es tambien ser pionero de una idea en un lugar donde aun no se distribuya.



7. ANALISIS DE IMPACTO SOCIAL

Los productos papa criolla, patacén y yuca son cultivados en tierras colombianas por
pequefios y grandes agricultores donde muchos deben llevar su cosecha a las plazas de mercado
y venderla al precio al cual se la reciban donde muchas veces obtienen perdidas dado el precio de
mercado y prefieren no seguir con dicha tradicion que desde sus antecesores se lleva en la
familia. InnoAgro CxC busca contratos a termino entre dos partes, donde ambas fijan el
intercambio de un bien en un futuro a un precio determinado previamente el cual se debe respetar
en dicha fecha futura sin importar ninguna otra variable, con el fin que los agricultores aseguren
su cosecha anualmente y tengan un precio respetable que les permita obtener ganancias sobre su
trabajo.

Dichos contratos serian en pesos colombianos donde variables como el tipo de cambio
Ddlar/Peso no tenga impacto sobre la utilidad de la cosecha de cada agricultor.

InnoAgro fomenta el cultivo basado en semilla certificada que no solo mejora la calidad de
la cosecha sino disminuye la relacion horas/hombre por hectérea, aumenta la productividad y en
si mejora las condiciones del producto final y del agricultor. Dichas semillas certificadas por el

Instituto Colombiano Agropecuario se adquieren por medio de asociaciones como Fedepapa.



8. PLAN DE IMPLEMENTACION

Una vez haya sido desarrollada la etapa de creacion y constitucion de la empresa, ante las
entidades reglamentarias en el pais y después de la etapa de desarrollo de prototipo, el cual es
bolsa de 908gr de papa criolla con patacdn y yuca bajo la marca “The Andes Gathering”, el paso
a seguir es por medio del departamento comercial iniciar la etapa de introduccién en Colombia
bajo el envio de muestras gratuitas a grandes cadenas de abastecimiento y restaurantes que usen
dicho producto en sus recetas y platos con el fin de recibir informacion y opiniones a cerca del
sabor, textura y presentacién de cada producto.

En cuanto a la busqueda de mas y nuevos mercados, el paso a seguir es continuar con la lista
de contactos adquirida en las ferias internacionales de alimentos para intentar cerrar negocios y

generar ventas para la empresa.



9. COMPONENTES DE PRESENTACION DEL PROYECTO

1) Prototipo: bolsa de papa criolla de 908gr, empacada en proceso IQF bajo marca e imagen
propia. (Ver Anexo 7)

2) Tarjetas de presentacion.

3) Brochure informativo.

4) Pé&gina en Internet: http://www.innoagrocxc.
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ANEXOS

Anexo 1. Productos de la competencia en Super mercados de USA

Anexo 2. Escarapela en presencia de ferias




Anexo 3. Encuesta

INNOAGRO CXC
COLOMBIA

FROZEN PRODUCT TEST

9.

Where do vou bive?

Dovouknow ColombianYellowpotatoas? A. Yes B. No. Ifyex, Howoften do
you ¢satit?
a. Daily. b. Once a2 week. c.atwvice permonth. d. Monthly. e. Once a vear.

Do vouknow colmbian CasavaCroquate? A Yes. B. No. If vex, How often do
you eatit?
a. Dailv. b. Once 2 week. c.twice per month. d. Monthlv. e. Once a vear.

Do vouknow colmbian Plantains? A. Yes. B. No. If yex, How often do vou eat
in?
a. Daily. b. Once 2 week. c.twice per month. d. Monthlyv. e. Once a vear.

Do vou have time to wash, boil and cook any of the products above?

Would voulike to purchase anv of the product above frozen, oil free and ready
to cookinless than 5 minutes to serve asside dish snack, appetizer orbrunch?

Which of the following Colombian recepy do vou order or cook?
a. Ajiaco. b. Sudado. c. potatoe soup.

How easily vou feel is 0 purchase or obtam any of the products in the list
above? A Very Easy. B. Easy. C. Complicated D. Extremely complicated

where can vou purchase the frozen or non frozen products above?
a. Supermarket. B. Friend or familv send it or bring it from Colombia. C.
At Colombian Restaurants.

After tasting all of the 3 products: Yellow potatoe, Casava Croquete and plantais:
10. Which producto did vou kked the most?

a. Yellow Potatoe b. Casava Croquete. C. Plantais

11. Would vou purchase them to cook it for your family, friends and yourself?

a. YES. B.NO.

b. If ves: how many pounds and how ofthen would vou purchase them?

c. 3 pound . a. Daily. b. Once a week. c.twice per month. d. Monthly. e.
Once a year.

12. Would vou recomend or suggest colombian frozen products?

13, Commem; or suggesnons



Anexo 4. Entrevista en revista

Lo que dejo el paro agrario

Anexo 5. Contactos en ferias
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Anexo 6. Bolsa/empaque e producto, maca propia The Andes Gathering

VYellow Potato \ = EEis

Keep Frozen

Manténgase Congelado

innoAgro CxC

Cooking Directions

Oven: Preheat the cven at 180°C or
356'F, place the frozen preduct in a single
layer and wail between 10 -

Pan: Prehest a thin layer of oll at 180°C
7 or 356°F. place the frozan product In a
single layer and fry during 3 - & minutes,

—#™ Basket: Proheat the oil at 180°C or

Nutritions! Facts
Informacion Nutricional
~Tamaho por portién 100 &

\

12 minutes.

et

R P —

Formas

Papa Criolla a

Horno: Precaliente el hemo a 180°C o
356'F, coloque el producto en

capa y espere entre 10 y 20 minutos rodied b Criommise Aekata X afelcscid
Galle 774 o,
AL Sartén: Procalionts una dlgada capa do Registro Sanitaria m; mwmno
%) aceite a 180°C 0 386°F, coloque una capa
do producto y fria durante 3 a 4 minutos. Distributed by InoAgro CXCSAS.

£ Canastilla: Pracalients acelto 3 180°C o
356'F, coloque el producto y fria

.

Ingredierts/Ingredientes:
Fresh and healthy Yellow Potatoes
Papacriolla frwsca y saludadle
ol

(+57) 318 650 3926 - (+57) 310 572 7698

2 LES , | = ERIVRELE)

1QF Process
Keep Frozen
Manténgase Congelado

Best Before:

Fecha de Vencimiento:

e I T i e
908 gr

Anexo 7. Tarjetas de presentacion y Brochure

innoAgro C C

felipecastaneda@innoagrocxe.com
WWW.INNOAZrocxe, com
Cel: 310 572 7698
Bogoti - Colombia

PRODUCTOS AGEICOLAS
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Felipe Castaneda F.
Director Comercial

MORTALIZAS SEMILLA TTHTIFRCADA DE PAPA, PRODUCTOS PARA EXPORTACION

FRUT:

The Andes Gathering e |

»
InnoAgro CxC
Healthy Meals, Healthy Andes

Con pocas calorias aporta vitaminas A, B1, 82,83 y C,
6 ‘ademds de Calcio, Hierro y Fésforo.

Exquiie este simiar t0 swevtened water. | Ein kdstficher G

52,83, 86,89,CyE,

regenerativas aporta vitaminas A,
foro, Potasio, Sodio, y Zi

‘ademss de Calcio, Hierro, M:
fesemao

nack ahmich

Considerado
envitamina Ay C
" andtsweet s conside endunds

de colesterol.
Wi e concarrol sl | M e e o
helfen, den Oberschy

Uchuvar Por sus componentes de agua, protein, fibray
minerales, o5 parfocta para contrarrestar elevados
niveles de azucar y enfermedades derivadas. Ve

Und viele mehr....

CONGELADOS
rosenProcusts Tefgeii
Py Criohe Con un sabor exquisito, esta variedad de papa amarilla
:  conchdorac el mindo come OB KEHROY
Foumet
Conien st cmbinscin de caboidsos

EJE omo. xomommhnw de sopas y platos fuertes.

crate, Protsinen,
it et

Viaming snd minerai. 15 suggested
a i and mestrgs el
o Naupgie i Soppen petert

Alimento a base de trozos aplanados de plitano verde.  Patacon
£l plétano contlene vitamina A, 86, y B9 ademss de

potasio, magnesio, y fibra. Aperitivo ideal para sopas
yacompafiante de comidas.

s R
Croquetas de Yuca
p D L o
R, ki e
Pt e e
e e e 2

| Dievucca, d -

4 fegen, it
manganess,sugarand vitaminC | Kohientydraten, Zucker undWitomin .
source. Dank.

«
‘Yucea Krokette
xen Keoket and h 5 suggpested for appetiers | Ote ixca g schis Vorsgele, Hppchen






