Arte, expresion y comunicacion: el desarrollo de lo sensible en nifios, nifias
y jovenes de Bogota -Los CLAN una apuesta por la formacion integral-

Luisa Fernanda Abril Urrego

Trabajo de grado para optar por el titulo de

Comunicadora Social

Campo Organizacional

Director

José Miguel Pereira G.

Pontificia Universidad Javeriana
Facultad de Comunicacion y Lenguaje
Comunicacion Social
Bogota

2016






ARTICULO 23 - Reglamento Académico Pontificia Universidad Javeriana

“La Universidad no se hace responsable por los conceptos emitidos por los
alumnos en sus trabajos de grado, solo velara porque no se publiqgue nada
contrario al dogma y la moral catélicos y porque el trabajo no contenga ataques y
polémicas puramente personales, antes bien, se vean en ellas el anhelo de buscar

la verdad y la justicia”.



AGRADECIMIENTOS

Principalmente, a mi familia por su apoyo incondicional en este proceso
académico y de crecimiento personal; ademas a las personas e instituciones que

contribuyeron en la elaboracion de este trabajo de grado.



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION 12
1. ANTECEDENTES Y ESTADO DEL ARTE. 16
1.1. Un contexto social deshumanizado. 17
1.2. Educacion artistica para la transformacion social. 18
1.3. Arte, comunicacion y cambio social. 21
1.4. Programas e iniciativas en educacion artistica. 24
1.5. Formacion integral, educacién artistica y comunicacion. 28
2. FUNDAMENTACION TEORICA Y METODOLOGICA. 32
2.1. Fundamentacion teorica-conceptual. 32

2.1.1. La formacion integral: un desarrollo de todas las dimensiones del

ser. 32
2.1.2. La educacion artistica: una via para la formacion integral. 37
2.1.3. La comunicacién. Mas alla de una mirada instrumental. 41

2.1.4. La educacion artistica: una estrategia educativa y comunicativa para
la formacion integral y la construccion de ciudadania. a7
2.2. Estrategia metodologica. 54

3. CENTROS LOCALES DE ARTE PARA LA NINEZ Y LA JUVENTU (CLAN). 61

3.1. Historia de los CLAN. 61
3.1.1. Politica curriculo para la excelencia académica y la formacion integral
40X40. 61

3.1.2. Territorio CLAN. 63
3.1.3. Lineas de atencion. 65
3.2. Pensamiento CLAN. 68
3.2.1. ¢Qué son los CLAN? 68

3.2.2. Objetivos del programa. 69



3.2.3. Poblacion objetivo. 70

3.2.4. Perfil de los artistas formadores. 71
3.3.Formacion en los CLAN. 73
3.3.1. Areas de formacion artistica. 73
3.3.2. Procesos de formacion. 73
3.3.3. Orientaciones metodoldgicas. 74
3.3.4. Orientaciones para la evaluacion . 78
3.4. Logros y obstaculos del programa CLAN. 78
3.4.1. ¢{Qué ha logrado? 78
3.4.2. ¢ Qué dificultades o barreras ha tenido? 80
3.5. CLAN Barrios Unidos. 82
3.5.1. Localidad Barrios Unidos. 82
3.5.2. CLAN Santa Sofia. 82
3.5.3. CLAN 12 de Octubre. 84
3.6. Los CLAN: una propuesta de formacion artistica. 85

4. APORTES DEL CLAN A LA FORMACION INTEGRAL DE LOS NINOS, NINAS
Y JOVENES. 87
4.1. Punto de vista de la direccion y coordinadores de las lineas de

atencion. 88
4.1.1. Aportes del CLAN a la formacion integral de los estudiantes. 88
4.1.2. Cambios generados en la nifiez y la juventud a través de la formacién
artistica. 94
4.1.3. Recomendaciones. 96
4.2. Percepcion de las coordinadoras y artistas formadores del CLAN 12 de
Octubre y el CLAN Santa Sofia. 98
4.2.1. Aportes de la formacion artistica de los CLAN al desarrollo integral de
los participantes. 98
4.2.2. Cambios propiciados en los beneficiarios a través de la formacién
artistica. 105



4.2.3. Recomendaciones. 111
4.3.Punto de vista de los profesores enlace y docentes de los colegios que

asisten al CLAN 12 de Octubre y al CLAN Santa Sofia. 113

4.3.1. Aportes de los CLAN a la formacion integral de los alumnos. 113

4.3.2. Transformaciones generadas en los individuos por participar en los

CLAN. 117

4.3.3. Recomendaciones. 125

4.4. Percepcion de los padres de familia de los nifios, nifias y jovenes que

asisten al CLAN 12 de Octubre y al CLAN Santa Sofia. 126
4.4.1. Conocimiento del programa CLAN. 126
4.4.2. Aportes de los CLAN al desarrollo integral de sus hijos(as). 127
4.4.3. Cambios generados en las personas que participan en los

CLAN. 128
4.4.4. Recomendaciones. 133

4.5. Punto de vista de los nifios, nifias y jovenes que participan en el CLAN 12

de Octubre y el CLAN Santa Sofia. 135

4.5.1. Percepcion del programa CLAN. 135

45.2. Aportes de los CLAN a la formacion integral de los
beneficiarios. 139

4.5.3. Aprendizajes de los sujetos que asisten a los CLAN. 141

4.5.4. Recomendaciones. 148

4.6. Algunas evidencias y resultados del proceso de consulta. 149

5. REFLEXIONES Y CONCLUSIONES. 151

BIBLIOGRAFIA 165



ANEXOS

1. ANEXO 1. DIARIO DE CAMPO.

1.1. CLAN 12 de Octubre.
1.1.1. Bandola Llanera.
1.1.2. Danza.
1.1.3. Artes plasticas.

1.2. CLAN Santa Sofia.
1.2.1. Teatro.
1.2.2. Audiovisuales.
1.2.3. Literatura.

© N o O AN PR R R

2. ANEXO 2. CONSULTA A COORDINADORAS Y ARTISTAS FORMADORES

DEL CLAN 12 DE OCTUBRE Y EL CLAN SANTA SOFIA. 1
2.1. Guién para la consulta a coordinadoras y artistas formadores de los
CLAN. 1

2.2. Tabulacién consulta a coordinadoras y artistas formadores de los CLAN. 4

2.3. Graficas consulta a coordinadoras y artistas formadores de los CLAN. 6

3. ANEXO 3. CONSULTA A PADRES DE FAMILIA DE NINOS, NINAS Y
JOVENES QUE ASISTEN AL CLAN 12 DE OCTUBRE Y AL CLAN SANTA
SOFIA. 1
3.1. Guioén para la consulta a padres de familia. 1
3.2. Tabulacién consulta a padres de familia. 3
3.3. Gréficas consulta a padres de familia. 4

4. ANEXO 4. CONSULTA A NINOS, NINAS Y JOVENES QUE ASISTEN AL CLAN
12 DE OCTUBRE Y AL CLAN SANTA SOFIA. 1
4.1. Guion para la consulta a nifios, nifias y jovenes. 1

4.2. Tabulacién consulta a nifios, nifias y jévenes. 3



4.3. Gréficas consulta a nifios, nifias, y jovenes. 4

5. ANEXO 5. CONSULTA A DIRECTIVOS Y COORDINADORES DE LAS LINEAS
DE ATENCION. 1

5.1 Guion entrevista a directores y coordinadores de los CLAN. 1



INTRODUCCION

El caracter complejo, deshumanizado y conflictivo de la sociedad ha puesto de
manifiesto la importancia de emprender estrategias educativas y comunicativas
que contribuyan con el desarrollo integral del hombre y la construccién de la
ciudadania. Especificamente, los procesos de unificacion cultural, discriminacion y
exclusion han propiciado la invencion de proyectos orientados a recuperar al ser
humano, mediante ambientes de aprendizaje que generen otras formas de

relacion interpersonal, accion colectiva, expresion y comunicacion.

Frente al reto de combatir la segregacion social, la administracion del exalcalde
Gustavo Petro busco, a través del articulo 9 del Plan de Desarrollo 2012-2016
Bogotd Humana, garantizar una educacion incluyente, diversa y de calidad. Para
ello, la Secretaria de Educacion (SED) y la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD) del Distrito se aliaron para implementar la politica Curriculo para

la excelencia académica y la formacion integral — 40X40.

En el marco de este proyecto, el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) creo el
programa Los Centros Locales de Artes para la Nifiez y la Juventud (CLAN) en el
afio 2013, por medio del proyecto de inversion No. 915, Promocién de la
formacion, apropiacion y creacion artistica en nifios, niflas y adolescentes en
colegios de Bogot4, con la finalidad de atender los procesos de formacion artistica

de los alumnos de las instituciones educativas de la capital.

IDARTES, a través de la educacion por el arte, quiere favorecer el desarrollo de
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las dimensiones del ser humano, especialmente la comunicativa y la estética. En
efecto, las practicas artisticas son un mecanismo pedagdgico que no solo propicia
espacios de expresion, sino que también posibilita escenarios de crecimiento
personal, encuentro y participacion social; ademas fomentan habilidades y
competencias que le permiten a los sujetos construir una sociedad democratica,

pacifica e incluyente.

Teniendo en cuenta lo anterior, en esta investigacion se buscd, esencialmente,
determinar de qué manera los CLAN son estrategias educativas y comunicativas
que contribuyen a la formacion integral de los nifios, nifias y jovenes de Bogota.
Por lo tanto, se pretendié establecer qué competencias comunicativas y artisticas
desarrollan las personas que participan en los centros; e igualmente se procurd
analizar cdmo la educacion por el arte y la comunicacién propician el crecimiento

pleno de los individuos.

Para tal efecto, el trabajo se realiz6 desde una perspectiva cualitativa, con el fin de
obtener datos mas ricos y profundos por medio de la interacciébn con los
principales actores y agentes involucrados en el proyecto. Por ende, se utilizaron
técnicas de estudio como la observacion participante, la entrevista, la encuesta y
el andlisis documental para hacer los respectivos registros narrativos de los

fendbmenos de observacion.

Es importante aclarar que los objetivos y la metodologia de la investigacion se
tuvieron que ajustar durante el proceso de exploracion. Algunas de las metas y
técnicas establecidas en el anteproyecto requerian destinar mayor tiempo al
trabajo de campo o0 necesitaban modificar las actividades organizadas,
previamente, por los artistas formadores. Por consiguiente, se transformaron y

concretaron algunos aspectos para cumplir los lineamientos establecidos.

Ahora bien, en este informe, que se basa en la experiencia de los centros de

formacion artistica CLAN, se realiza una sintesis de la informacion recolectada
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sobre la formacion integral, la educacion por el arte y la comunicacion.

Puntualmente, el trabajo estéa dividido en cinco capitulos:

En el primer apartado se presenta, a modo de antecedentes y estado del arte, una
sinopsis de la literatura de la temética especifica de estudio que resume los
topicos més relevantes de la investigacion. Especificamente, se plantea un
panorama del contexto social actual; se establece la importancia de la educacion
artistica para generar trasformaciones sociales; se determina el papel que cumple
la comunicacion en este tipo de procesos de cambio; y, finalmente, se muestran
algunos proyectos, a nivel nacional y mundial, en los que el arte es utilizado no
s6lo para fomentar nuevas formas de expresion estética, sino también para

desarrollar nuevas capacidades y competencias.

El segundo capitulo se encuentra divido en dos secciones. En primer lugar, se
realiza un abordaje tedrico-conceptual de la formacion integral, la educacion
artistica y la comunicacion, con el fin de aclarar los conceptos claves del trabajo.
En segunda instancia, se expone el enfoque metodolégico y las técnicas de
investigacién que se utilizaron para abordar la experiencia de los CLAN, con el
objetivo de dar a conocer los criterios establecidos para realizar a cabalidad este

estudio.

En el tercer apartado se encuentran algunos resultados parciales del trabajo de
campo, que se fundamento, en un primer momento, en el analisis documental de
la politica Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral — 40X40;
el Proyecto 915, Promocién de la formacién, apropiacién y creacién artistica en
nifios, nifias y adolescentes en colegios de Bogota, y los informes institucionales
de los CLAN; y, en segundo lugar, en las entrevistas con los directivos y
coordinadores del programa. Asi pues, con base a la informacion obtenida, en
este capitulo se determina cémo nacieron, en qué consisten y como funcionan

estos centros.
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En el cuarto capitulo, que se basa en la observacion participante, las entrevistas y
las encuestas, se presentan los resultados de la consulta realizada a los actores y
agentes involucrados en el proyecto: directivos, coordinadores, artistas
formadores, profesores, padres de familia y nifilos, nifias y jovenes. En
consecuencia, desde una perspectiva polifénica, se establecen los propdsitos del
programa en la dimension comunicativa y estética como aspectos constitutivos
claves de la formacién integral. De igual forma, se encuentran algunas

recomendaciones propuestas por las personas indagadas.

En el dltimo apartado se mencionan las reflexiones y conclusiones de la
investigacion. A partir de la experiencia en los CLAN, se determinan los aportes de
la educacion artistica y la comunicacion en el crecimiento pleno de los seres
humanos. Concretamente, se evidencian las habilidades y competencias que
desarrollan los individuos que participan en los talleres de arte, las cuales les
permiten no solo desenvolverse de forma sobresaliente en la sociedad, sino que
también les dan la posibilidad de generar nuevas formas de convivencia y ejercicio

de ciudadania.

Aunque este recorrido brinda la oportunidad de conocer el potencial transformador
del arte, principalmente vislumbra que la comunicacibn es un campo de
construccion social. Mas alla de una mirada instrumental, la comunicacion es un
un agente de mediacion, interaccion e intercambio que propicia que los sujetos
cambien su entorno individual y colectivo; construyan vinculos y tejido social;
aprendan a valorar al otro; fortalezcan las relaciones interpersonales; adquieran

confianza en si mismos y logren expresarse, participar y proponer.
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1. ANTECEDENTES Y ESTADO DEL ARTE.

Distintas instituciones han comenzado a utilizar el arte como herramienta para que
las personas, en especial aquellas con mayores condiciones de vulnerabilidad y
riesgo social, exploren y fortalezcan sus habilidades, talentos y formas de
colaboracion entre si y con los individuos que las rodean. Estos programas se
orientan a la conformacion de comunidades de aprendizaje y crean los escenarios
necesarios para que los sujetos se conviertan en agentes de construccion social y
generen nuevos conocimientos, competencias, caracter y valores. Desde esta
perspectiva, los proyectos artisticos se conciben como espacios de formacion y
participacion capaces de promover el desarrollo de la ciudadania.

Ahora bien, en este apartado se presentara, a modo de antecedentes y estado del
arte, una sintesis de la literatura de la tematica especifica de estudio que resume
los aspectos mas relevantes de la investigacion. Inicialmente, se planteara un
panorama del contexto social actual, con el fin de entender la necesidad de
implementar estrategias que promuevan el cambio individual y colectivo; luego, se
establecera la importancia de la educacion artistica para generar trasformaciones
sociales; posteriormente, se determinara el papel que cumple la comunicacion en
este tipo de procesos de cambio; y, finalmente, se mencionaran las
caracteristicas, similitudes y diferencias de diversas experiencias en las que el arte
es utilizado no soOlo para fomentar nuevas formas de expresion estética, sino

también para desarrollar nuevas capacidades y competencias.
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1.1 Un contexto social deshumanizado.

En los textos consultados se menciona que las iniciativas que pretenden generar
un cambio social a través del arte tienen como punto de partida los problemas que
ha desatado la globalizacion, un contexto que ha colocado a millones de personas
en situaciones de alta marginalidad, vulnerabilidad, desintegracion social, por

sefalar las mas graves (Jiménez y Donaire, 2011, p. 14).

Néstor Garcia Canclini (citado en Megias, 2007, p. 87) afirma que la globalizacion
homogeniza e integra a las culturas y genera procesos de estratificacion,
segregacion y exclusion. Los procesos acelerados de mundializacion han
suscitado constantemente tendencias diversificadoras (UNESCO, 2009, p. 5) y
han ocasionado que en las ultimas décadas los lazos sociales se transformen,

debiliten y resquebrajen (Bang y Wajnerman, 2010, p. 98).

Entre los principales signos de deterioro de la sociedad es importante mencionar:
la pérdida de la identidad, el debilitamiento de la estructura familiar, la violencia, la
desintegracion del tejido social, la fragmentacion, el deterioro de las relaciones
entre personas, asi como multiples tensiones interculturales. Todos estos
fenémenos afectan la conformacion de una ciudadania critica, democrética y
participativa que se encuentre basada en principios éticos, la responsabilidad
individual y el compromiso con los demas (Jiménez et al, s. f., p. 11; Jiménez y
Donaire, 2011, p. 14).

La globalizacion presenta grandes retos para el hombre y, por ende, es necesario
desarrollar e impulsar soluciones creativas para enfrentar estos desafios. Por
ejemplo, desde hace algunos afios, diferentes instituciones y personas han
utilizado el arte como una herramienta educativa para la transformacion social, ya
gue aporta, en todo tipo de contextos humanos, espacios de reflexion critica;
ademas genera territorios para el intercambio y la promocion del otro como

portador de innovacion, riqueza y diversidad (Abad, s. f., p. 3).
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1.2 Educacién artistica para la transformacion social.

Algunos autores como Lucina Jiménez, Imanol Aguirre y Lucia Pimentel
consideran que, en una sociedad rodeada de violencia y en riesgo de
deshumanizacion, la educacion artistica es una oportunidad crucial para
desarrollar destrezas en las personas, especialmente en nifios, nifias y jovenes,
las cuales les permitan participar activamente en sus comunidades y les ayuden a

convertirse en agentes de cambio social.

La educacion por el arte es uno de los &mbitos que posibilita construir y crear
valores, habilidades y competencias para la autoexpresion y la comunicacion,
ademas permite fomentar nuevas formas de convivencia en contextos de
diversidad y desigualdad. Por consiguiente, es necesario invertir en la formacién
artistica de la nifiez y la juventud, a fin de generar alternativas de
autoconocimiento, cohesion social, construccion y ejercicio de ciudadania

(Jiménez et al, s. f., p. 11).

Las practicas artisticas tienen la capacidad de generar e impulsar
transformaciones sociales, debido a que dan estructura, armonia, recursos propios
y lenguajes a las personas. La musica, la danza, las artes plasticas, los
audiovisuales y la literatura aumentan la autoestima y capacidad de expresion de
los individuos, que aprenden a conectar y articular el pensamiento, el sentir y la
accion. Asi mismo, a través del arte, los seres humanos suefian e imaginan un
destino diferente; adquieren conciencia de su responsabilidad individual vy
colectiva; y disfrutan de sus derechos culturales y sociales (Jiménez y Donaire,
2011, p. 11).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO) plantea cuatro ejes esenciales como base de la educaciéon: aprender a
ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a convivir (Delors, 1996).
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Ambitos que la ensefianza artistica no solo promueve, sino que también fortalece,
pues como afirma Jiménez, Aguirre y Pimentel:
“La educacion artistica, sin que se ofrezca como féormula garantizada, se convierte en un
campo de reflexion y practica educativa emergente ante el cada vez mayor reconocimiento
de que sin el arte es dificil ensanchar la comprension y la construcciéon del mundo, y de
que, asumido como experiencia y practica transformadora, permite a las personas cambiar

su entorno individual, social y comunitario a partir de explorar y asumir diversas practicas
éticas y estéticas” (s. f., p. 11).

La educacion por el arte permite conocer el mundo, acercarse a los problemas
comunes Yy posibilita la busqueda de soluciones y alternativas de mejoramiento,
pero para poder desarrollar esta funciébn social debe ofrecer ambitos de
exploracién, reflexion y compromiso de manera individual y grupal (Abad, s. f., p.

2; Megias, 2007, p. 81; Rodriguez, citado en Jiménez et al, s. f., p. 29).

Es importante considerar que el arte trabajado desde lo colectivo tiene un gran
potencial de impacto, ya que genera procesos que permiten constituir agentes o
sujetos de transformacion social que tienen efectos multiplicadores en lo
comunitario. Crear en equipo una obra artistica posibilita que cada participante
deje de pensarse como un sujeto aislado, para pasar a considerarse y sentirse
como una persona perteneciente a un “todo” con el que se esta fuertemente
vinculado, cuyo lazo que se mantiene es de interdependencia y colaboracién
mutua (Bang y Wajnerman, 2010, p. 99-101).

La ensefianza artistica favorece espacios de interaccion social y cultural; fomenta
valores como el respeto, la tolerancia, la cooperacion y la solidaridad; construye
principios, actitudes y practicas éticas; y potencia competencias ciudadanas
relacionadas con el manejo pacifico de conflictos y la comunicacion (Abad, s. f., p.

2; Rodriguez, citado en Jiménez et al, s. f., p. 29).

Asi pues, las artes son un instrumento eficaz para promover la comprensiéon mutua

y la paz; y su préactica es un medio importante para establecer relaciones y lazos
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sociales con los demas. La educacion artistica refuerza el sentido de pertenencia
a una comunidad; reajusta los sistemas de relaciones vitales a nivel familiar,
grupal y social; cultiva actitudes que posibilitan la apertura intercultural y, por
consiguiente, sirve para abordar el etnocentrismo, la parcialidad cultural, los
estereotipos, los prejuicios, la discriminacion y el racismo (Abad, s. f., p. 2;
UNESCO, 2009, p. 17).

Por ejemplo, en su dimensién social, las areas artisticas son implementadas como
mediadoras de participacion ciudadana en diversos programas que promueven la
creacion de redes de apoyo para fortalecer el tejido social y reconstruir los
vinculos comunitarios. “Asociaciones interculturales que colaboran en la
integracion de colectivos desfavorecidos, acciones artisticas promovidas desde el
tejido asociativo del voluntariado, fundaciones para la integracion y la igualdad,
cooperantes en ONG, etc.” (Abad, s. f., p. 2).

Este tipo de proyectos artisticos busca transformar la sociedad al resignificar tanto
la propia identidad como la dimension colectiva de los seres humanos. Por lo
tanto, se basan en propuestas participativas y creativas que promueven marcos de
interaccion y relaciones entre las personas. Es vital tener en cuenta que la
participacion y la creatividad son elementos esenciales en el desarrollo social, ya
gue permiten realizar una mirada critica y proponen repensar el lugar de cada uno,

la realidad global y el contexto (Moreno, 2013, p. 102-103).

Lo ideal es aprender haciendo y, por ello, el arte es un medio tan relevante
actualmente. Por medio de su ensefianza y practica, los sujetos no solo fomentan
nuevas formas de expresion estética, sino que también configuran valores,
creencias y significaciones; desarrollan competencias sociales, comunicativas,
relacionales y cognitivas que les permiten transformar su entorno e incidir en la
sociedad (Abad, s. f., p. 6,Castillo, Sostegno y Lopez-Arostegi, 2012, p. 6; Moreno,
2013, p. 102; Jiménez y Donaire, 2011, p. 13; Rodriguez, citado en Jiménez et al,
s. f., p. 29).
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1.3 Arte, comunicacion y cambio social.

Pocos de los textos consultados hablan concretamente del papel que cumple la
comunicacién en los proyectos de arte para la transformacion social. No obstante,
algunos autores como Gumucio Dragon, Teodosio, Ramirez de Castilla, Bernat y
Cadavid mencionan que la comunicacion es un proceso social que esta presente
en cualquier iniciativa de cambio, ademas manifiestan la importancia de impulsar

proyectos comunicativos innovadores que ayuden a transformar a la humanidad.

De acuerdo con Edgar Morin (citado en Salas, 2011, p. 242), las demandas
actuales plantean la exigencia de estrategias de comunicaciéon que sirvan de
pegamento de las fracturas sociales, que tiendan puentes entre los distintos

participantes y culturas, entre los diferentes presentes y futuros.

Teniendo en cuenta el contexto social actual, el comunicador organizacional debe
enfocar sus esfuerzos en recuperar al ser humano, en lograr que este sea mas
relacional y aspiracional, y para ello debe ofrecer a las personas elementos que le
faciliten una oportuna y optima toma de decisiones (Salas, 2011, p. 242).

En este sentido, es importante considerar que el teatro, la musica, la danza y los
titeres son herramientas de comunicacién participativa para el cambio social que
permiten preservar y fortalecer los valores, contribuir al proceso de participacion
comunitaria y establecer un didlogo espontaneo que puede derivar en ambientes
de aprendizaje, tanto para la audiencia como para el conjunto dramatico (Gumucio
Dagron, 2001, p. 30).

Por ejemplo, en Nepal, el grupo de Teatro de la Calle Aarohan ha propiciado que
la poblacién se concientice acerca de algunos problemas relacionados con el
contexto social, cultural y politico. La mayoria de sus intervenciones tienen como
objetivo generar cambios a largo plazo (educacion, salud) y otros persiguen
cambios en el comportamiento (Gumucio Dagron, 2001, p. 116).

21



Para lograr sus propositos, el grupo teatral utiliza una metodologia que se
caracteriza por: la capacitacion de nuevos grupos, la investigacion para nuevas
obras y la interaccién con el publico durante y después de las representaciones.
De este modo, Aarohan garantiza que la actividad de comunicacion se extienda
sobre cientos de personas que de una u otra manera estarian fuera de alcance,
ademas “al formar nuevos grupos y compartir con ellos la experiencia de un teatro
comunitario orientado hacia fines sociales, Aarohan multiplica el impacto de esta
innovadora herramienta de comunicacion comunitaria” (Gumucio Dagron, 2001, p.
117).

Més alla de una mirada instrumental, la comunicacion es un proceso central que
contribuye a crear alianzas, a generar procesos de reconocimiento y confianza
para que las personas se expresen y movilicen como actores, ejerzan su papel
como productores de sentidos sociales y agentes de su propio cambio. Por lo
tanto, la comunicacién debe trabajarse desde una perspectiva movilizadora,
generadora de sentidos colectivos y como un escenario clave para el dialogo, la
resolucién de conflictos y la concertacion de una perspectiva de futuro (Cardenas

y Ampuero, 2012, p. 5).

Las iniciativas para el cambio social remiten a procesos de comunicacion que se
fundan en el didlogo, la participacién, la confianza, la tolerancia, el respeto, la
equidad y la justicia, con la finalidad de empoderar a las personas con creatividad
y recuperando la historia, la memoria y las expectativas e intereses propios, con
conciencia definida del contexto (Gumucio Dagron, 2011, p. 37; Teodosio,

Ramirez de Castilla y Bernat, 2012, p. 9).

Por su parte, Amparo Cadavid Bringe (2012, p. 6) sefiala que la comunicacion es
un campo de construccién social y cultural para transformar a la sociedad.
Ademas, afirma que la comunicacion para el cambio social tiene una serie de

caracteristicas: es participativa, surge de la sociedad; se basa en la propia cultura;
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busca alianzas y establece redes; y es democratica (crea espacio para la
expresion y visibilidad de todos).

En sintesis, las principales premisas de la comunicacion para el cambio social son:
a. Los individuos y comunidades afectadas se apropian del proceso y de los
contenidos comunicacionales; b. la comunicacion es horizontal y fortalecedora del
sentir comunitario, amplia las voces de las personas marginadas y vulneradas; c.
las comunidades son agentes de su propio cambio y gestoras de su propia
comunicacioén; d. se promueve el didlogo, el debate y la negociacién desde el seno
de la comunidad; e. toman en cuenta las normas sociales, las politicas vigentes, la
cultura y el contexto del desarrollo; f. se basan en el dialogo y la participacién, con
el propdsito de fortalecer la identidad cultural, la confianza, el compromiso, la
apropiacion de la palabra y el fortalecimiento comunitario; g. promueven un
proceso ciclico de interacciones desde el conocimiento compartido por la

comunidad y desde la accién colectiva (Gumucio Dagron, 2011, p. 37).

Lo anterior permite inferir que la comunicacién es un eje de construccion de futuro;
un proceso social que busca la transformacion de diferentes aspectos: escuchar,
compartir conocimientos y habilidades, construir politicas, debatir y aprender para
lograr un cambio significativo y sostenible (Cadavid, 2012, p. 9-14). Esta serie de
cambios se generan, principalmente, porque la comunicacion es un campo que
fomenta la participacion y el didlogo, elementos fundamentales para impulsar el
empoderamiento individual y comunitario, generar practicas democraticas y

disminuir la desigualdad social (Waisbord y Morris, 2012, p. 4).
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1.4 Programas e iniciativas de educacién artistica.

Organismos como la UNESCO y el UNICEF y autores como Gumucio Dragon,
Jiménez y Donaire han publicado textos que contienen algunos programas de arte
desarrollados por instituciones publicas, privadas y ONG’s a nivel local, nacional
y/o internacional. Las iniciativas parten de la necesidad de enfrentar los retos
sociales que impone la globalizacion a través de la educacion artistica, ya que ven
en esta una excelente oportunidad para fomentar capacidades y competencias en
los individuos que les permitan participar activamente en la sociedad y tomar
decisiones responsables.

“Estas experiencias nacen de diagndsticos comunes, donde las realidades
diversas han colocado a millones de nifios, nifias y jovenes en condiciones de alta
marginalidad, vulnerabilidad, desercion escolar, desintegracion social” (Jiménez y
Donaire, 2011, p. 14). Es por eso que los proyectos se implementan,
principalmente, en comunidades de pocos ingresos y estan dirigidos a la nifiez y la
juventud. Sin embargo, al momento de exhibir y circular la obra a otros sujetos,
sus beneficiarios también abarcan a adultos y ancianos. Es importante aclarar que
esto no significa que las personas de medianos y altos ingresos no puedan

involucrarse en este tipo de programas (Jiménez y Donaire, 2011, p. 22).

Por lo general, las iniciativas artisticas basan sus propuestas en la tradicion de las
comunidades de expresar sus historias locales y sus suefios por medio de la
musica, la danza o el teatro, ya que “los proyectos comunicacionales que se
nutren de las formas tradicionales de expresion tienen muchas posibilidades de
éxito” (Gumucio Dagron, 2001, p. 27). Asi pues, las principales razones para elegir
las artes como medios alternativos para alentar la participacibn comunitaria y
generar cambios son: la primera, es que son formas de comunicacion que ya
existen en la colectividad y son muy apreciadas por el pueblo; la segunda, es que

son medios que tienen un gran contenido social y cultural que ayuda a los
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habitantes a mejorar sus vidas y a organizarse mejor (Gumucio Dagron, 2001, p.
27).

Alrededor del mundo se han implementado diversas practicas y experiencias
innovadoras en las que las areas artisticas han cobrado un papel protagoénico,
porque es una estrategia formativa que promueve habilidades como:

El desarrollo de conocimiento para la creatividad y la innovacion; la generacién de
pensamiento critico; la capacidad de analisis, seleccién y jerarquizacion; la facilidad para
relacionarse, comunicarse con los demas y trabajar en equipo; la capacidad para afirmar
valores compartidos; expresar ideas y emociones a través de cédigos artisticos; disfrutar la
diversidad cultural; y fortalecer el auto reconocimiento, la identidad y el sentido de
pertenencia (Jiménez y Donaire, 2011, p. 9).

Por ejemplo, Oasis es un programa de orguestas para nifios, nifias y jovenes del
Caribe, en el cual los participantes reciben clases de musica y de canto a través
de una metodologia que les permite no sélo aprender sobre este arte, sino

también formarse en términos de disciplina y trabajo colaborativo (“OASIS”, 2013).

En Bolivia, el proyecto Carpa Lila estd inspirado en juegos y artes de
representacion. Una forma de entretenimiento educativo con el que se pretende
impulsar cambios positivos en el comportamiento sexual de los adolescentes y en
la prevencion de enfermedades transmisibles sexualmente (Gumucio Dagron,
2001, p. 29).

En Argentina, la experiencia Chazarreta busca crear agrupaciones orquestales en
sitios donde las personas no tienen la oportunidad para estudiar e interpretar
mausica. El programa se centra en la inclusion de la nifiez y la juventud en el
aprendizaje musical y la construccién colectiva de valores y sentidos sociales
(UNICEF, 2009, p. 52).

Entre los casos de mayor éxito se encuentra el proyecto brasilero Abriendo

Espacios, que se plantedé como objetivo principal abrir escuelas a la comunidad los
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fines de semana y desarrollar talleres de teatro, artesania, masica, danza y otras
tantas actividades ludicas, con el fin de construir una cultura de paz, fortalecer la
juventud, reducir la violencia y disminuir los niveles de desercion escolar
(UNESCO, 2009).

Los resultados que el programa tuvo en Brasil motivaron a diversos paises a crear
una version propia. Por ejemplo, en Guatemala, el programa Escuelas Abiertas
abrié espacios para que los nifios, niflas y jovenes utilicen adecuadamente su
tiempo libre en un proceso de educacion integral que incluye actividades creativas,

deportivas y culturales (“Jovenes Protagonistas, Escuelas Abiertas”, 2013).

En el caso de Colombia, se pueden mencionar tres experiencias artisticas para el
cambio social: Move this World, la Red Juvenil de Medellin y la Fundacion Teatral

Kerigma.

La iniciativa Move this World (Mueve este mundo) ofrece educacién para la
convivencia por medio de la danza y del movimiento creativo, combinados con
estrategias de mediacion de conflictos. “A través del vehiculo de la danza, se
abordan los problemas de violencia y acoso escolar, y se promueve la paz en los

lugares en donde se implementa” (Jiménez y Donaire, 2011, p. 21).

La Red Juvenil de Medellin surgié en 1990 con el objetivo de formar y empoderar
a los adolescentes como individuos sociales y politicos, capaces de patrticipar e
incidir en los ambitos de las decisiones ciudadanas. La Red ha incorporado a su
trabajo un fuerte componente artistico para que los sujetos transmitan sus
mensajes y posturas por medio de la musica, la danza, el teatro y la literatura
(Bonilla, Restrepo, Vasquez y Bentancur, citados en Cadavid y Pereira, 2011, p.
264-267).
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La Fundacion Teatral Kerigma comenz6 en 1978 como un grupo juvenil que
pretendia promover el teatro en la localidad de Bosa, en Bogota. Kerigma ha
tenido un gran impacto social en el desarrollo comunitario de esta localidad, pues
ha logrado fortalecer la identidad cultural, potenciar la participacion ciudadana e
impulsar la promocion de la gobernabilidad local. “Las actividades de teatro,
musica y danza, los festivales de arte, las publicaciones, la produccion
audiovisual, los talleres de capacitacion, etc., han tenido éxito en atraer una gran
audiencia de nifios, jovenes y adultos. La organizacion ha logrado articular los
conceptos de cultura y sociedad, cultura y desarrollo, cultura y participacion”
(Gumucio Dagron, 2001, p. 80).

En cuanto a la metodologia pedagogica, la mayoria de iniciativas utiliza un
procedimiento formativo que consta, principalmente, de cuatro momentos: primero,
se transmiten, intercambian e incorporan técnicas y lenguaje concreto de la
disciplina artistica que se va a implementar (teatro, musica, danza, artesania,
entre otras). En segundo lugar, se produce y construye la obra de acuerdo a las
decisiones colectivas sobre el tipo de arte que se quiere ejecutar, tema a abordar,
espacios y tiempos de realizacion. Luego, la obra artistica se exhibe a la
comunidad, “momento necesario si pensamos el proceso de creacion colectiva
con fines de transformacion social” (Bang y Wajnerman, 2010, p. 92). Por ultimo,
se realiza un proceso de evaluacion para determinar los resultados obtenidos con

las intervenciones (Jiménez y Donaire, 2011).

Programas como EIl Colectivo Muralista Roberto Matta, REDESEARTE Cultura de
Paz, Programa DIA y Ecolmaginario han logrado a través de sus mediaciones:
crear identidad; fortalecer el didlogo; incrementar las capacidades criticas y de
reflexion; formar lideres interesados en crear una cultura de paz; fortalecer los
lazos familiares, escolares y comunitarios; construir principios y valores
relacionados con la educacion para una ciudadania democratica; fomentar el

autoconocimiento, la canalizacion positiva de emociones y la sensibilidad;
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contribuir con la erradicacion de la marginacion; reducir la violencia verbal y fisica;

entre otros resultados (Jiménez y Donaire, 2011).

No obstante, durante el desarrollo de los diversos proyectos, las instituciones
publicas, privadas y ONG’s encontraron los siguientes problemas o barreas: la
limitacién del factor humano y econémico, la falta de espacios adecuados para las
actividades, el escaso reconocimiento de los programas artisticos, la concepcion
del arte como negocio, entre otros obstaculos (Castillo, Sostegno y Lopez-

Arostegi, 2012; Jiménez y Donaire, 2011).

Este tipo de experiencias de arte revelan en definitiva que la sociedad actual
demanda nuevos modelos de intervencion que permitan romper las fronteras de lo
artistico y lo estético para vincularse con la calidad de vida; “y donde la identidad y
la alegria, se convierten en insumos fundamentales para salir de la marginalidad
del entorno que hoy condiciona la vida de muchos nifios, nifias y jovenes del

hemisferio” (Jiménez y Donaire, 2011, p. 17).

1.5 Formacion integral, educacion artistica'y comunicacion.

La musica, la danza, las artes plasticas, la literatura, el teatro y las artes visuales
desarrollan en las personas conocimientos, valores y competencias que les
permiten desenvolverse mejor en el seno de la sociedad. Especificamente, la
educacién por el arte se entiende como un espacio de aprendizaje y participacion

gue promueve el desarrollo de la ciudadania y propicia procesos de cambio social.

La ensefianza artistica es una estrategia pedagodgica que contribuye con la
formacion integral de los sujetos, especialmente de nifios, nifias y jovenes, pues
fomenta habilidades creativas, cognitivas, relacionales, comunicativas vy

ciudadanas. A través de la préactica y la construccion de obras de arte, los
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individuos generan un pensamiento critico y analitico; aprenden a comunicarse,
relacionarse y trabajar en equipo; promueven su capacidad para afirmar los
valores compartidos y respetar las diferencias; potencian sus habilidades
expresivas; desarrollan su autonomia, juicio y responsabilidad personal; y

fortalecen el auto reconocimiento, la identidad y el sentido de pertenencia.

Las experiencias artisticas buscan conformar comunidades de aprendizaje y crean
las condiciones necesarias para que los individuos puedan fortalecer su
personalidad, aumentar su autoestima y generar nuevas formas de expresion
estética, autoexpresion, convivencia, cohesion social y ejercicio de ciudadania.
Adicionalmente, el arte permite que los seres humanos desarrollen su imaginacion
y adquieran conciencia de su responsabilidad social y colectiva, con el fin de que

visualicen un mundo diferente y logren mejorar su realidad.

Es importante considerar que la educacion artistica utiliza una metodologia que
propicia la creacién grupal, la interaccion, el intercambio, el diadlogo, el consenso y
la construccién de significados, al tiempo que le brinda la oportunidad a los sujetos
de establecer relaciones y lazos sociales con los demas. Por lo tanto, el arte no
solo posibilita que las personas conozcan el mundo y busquen soluciones
creativas a los problemas, sino que también promueve la comprension mutua y la

paz.

Actualmente, las disciplinas artisticas han cobrado un papel importante como
herramientas claves de comunicacién participativa para el cambio social, pues
propician procesos comunicativos que sirven de pegamento de las fracturas
sociales y contribuyen a establecer alianzas; ademas permiten que los individuos
se reconozcan, adquieran confianza en si mismos y logren expresarse y producir
significados. En efecto, la comunicacion debe entenderse como un campo
movilizador, generador de sentidos y como un medio que favorece la resolucion de

conflictos y la creacion de perspectivas de futuro.
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Los proyectos artisticos que tienen un enfoque comunicativo para la
transformacion social se caracterizan por ser participativos; promover el didlogo y
la interrelacion; suscitar una comunicacion horizontal; basarse en la cultura;
generar contenidos locales; formar alianzas; y ser democraticos. De esta manera,
se empodera al sujeto y a la comunidad con creatividad, recuperando su contexto,
historia, intereses y aspiraciones; se fortalece la identidad y el sentir comunitario;
se desarrolla la autoestima y el compromiso; se propicia la apropiacion del
proceso y de los contenidos comunicacionales; y se originan espacios para la

expresion y la visibilidad de todos.

En consecuencia, a través de los programas artisticos, las personas construyen
destrezas para participar en la sociedad y logran convertirse en agentes de
cambio social y en gestoras de su propia comunicacion. No obstante, es vital
considerar que las experiencias artisticas han enfrentado algunas dificultades
relacionadas con la limitacion del factor humano y econdémico; la ausencia de
lugares adecuados para las practicas; la concepcion del arte como negocio; la
idea de que la ensefianza artistica solo hace referencia a la formacion de artistas;
la poca credibilidad del poder del arte para formar integralmente al ser humano;

entre otros obstaculos.

Este recorrido literario no solo permiti6 conocer y sistematizar lo que se ha
mencionado hasta ahora en relacion a los proyectos artisticos, sino que también
posibilité relacionar y articular conceptos clave. En este caso, los textos
consultados vislumbraron que la ensefianza artistica favorece el desarrollo integral
del ser humano, al tiempo que propicia espacios de comunicacion en los que se

generan trasformaciones individuales y sociales.
Por otro lado, el estado del arte origind cuestionamientos sobre los Centros

Locales de Artes para la Nifiez y la Juventud (CLAN) de Bogota, un programa de

educacion artistica creado por el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) en el
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afo 2013, con el fin de atender los procesos de formacion artistica de los alumnos
de las instituciones educativas de la capital. Asi mismo, esta sintesis de
antecedentes proporciond elementos que permitieron, en primera instancia,
abordar los centros artisticos y, posteriormente, determinar de qué manera los
CLAN son estrategias educativas y comunicativas que contribuyen a la formacion
integral de nifios, nifias y jovenes de Bogota.

Ahora bien, los anteriores estudios, reflexiones y experiencias evidenciaron que la
formacion integral, la educacion artistica y la comunicacion son herramientas que
trabajadas conjuntamente posibilitan el crecimiento pleno de los seres humanos y
les brinda la oportunidad de mejorar la convivencia. Por ende, estos elementos
conceptuales se utilizaron para hacer la investigacion y leer la experiencia de los

CLAN. Tres nociones que se desarrollan y profundizan en el siguiente capitulo.
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2. FUNDAMENTACION TEORICA Y METODOLOGICA.

Este capitulo se encuentra divido en dos secciones. En primer lugar, se realiza un
abordaje tedrico-conceptual de la formacion integral, la educacion artistica y la
comunicacién. En un primer momento, se aborda cada término de forma individual
Yy, posteriormente, se establece una relacién. Un apartado que brinda no solo una
aproximacion a la tematica de estudio, sino también una mayor claridad y
comprension de la base conceptual de la investigacion y, por ende, el eje

transversal de esta.

En segunda instancia, en esta seccion se presenta un panorama amplio y general
sobre los criterios establecidos para realizar a cabalidad este trabajo. Asi pues, se
expone el enfoque metodoldgico y las técnicas de investigacion que se utilizaron
para abordar la experiencia del Centro Local de Artes para la Nifiez y la Juventud
(CLAN).

2.1 Fundamentacién tedrica-conceptual.

2.1.1 Laformacion integral: un desarrollo de todas las dimensiones del ser.

Actualmente, los sistemas pedagdgicos se orientan, principalmente, hacia la
adquisicion de conocimientos y, en menor medida, a desarrollar otras formas de
aprendizaje; un concepto funcionalista de la ensefianza que ha propiciado que se
considere vital estipular nuevos objetivos educativos dirigidos a la formacién

integral del ser humano.
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Segun Damasio (citado en UNESCO, 2006, p.7), el “énfasis en el desarrollo de las
capacidades cognitivas en detrimento del aspecto emocional es una de las causas
de la decadencia del comportamiento ético en la sociedad moderna”. Por
consiguiente, en el informe sobre la educacion para el siglo XXI de la UNESCO,
los miembros de la Comision internacional (Delors, 1996, p. 1) manifestaron la
imperiosa necesidad de establecer una nueva concepcion de la ensefianza para

enfrentar los retos educativos actuales.

Lo ideal es ampliar los estamentos pedagogicos para que cada individuo pueda
descubrir, despertar y aumentar su creatividad y, de igual forma, logre desarrollar
todas sus dimensiones. Una nueva nocion que “supone trascender una vision
puramente instrumental de la educacion, percibida como la via obligada para
obtener determinados resultados (experiencia practica, adquisicion de
capacidades diversas, fines de caracter econémico), para considerar su funcién en
toda su plenitud, a saber, la realizacion de la persona que, toda ella, aprender a
ser” (Delors, 1996, p. 2).

Al respecto, Morin (citado en Secretaria de Educacion del Distrito [SED], 2014, p.
12) indica que los sistemas pedagdégicos del futuro deberan centrar la ensefianza
en la condicibn humana; es indispensable que cada disciplina ubique al ser
humano como foco de estudio y reconozca que todos estamos conformados por

materia fisica y espiritu.

Desde este marco de referencia, la educacion de calidad se entiende como los
procesos de ensefianza que promueven el crecimiento global y pleno de los nifios,

nifas y jovenes (Quintero, 2012, p. 23).

Segun Carlos Vasquez (citado en Mendieta, Angulo Vargas y Jiménez, 2014, p. 9)
la formacion integral es “el proceso continuo, permanente y participativo que busca
desarrollar arménica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del
ser humano (ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y

sociopolitica), a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad”.
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En efecto, la formacion integral es el desarrollo conjunto de las dimensiones del
ser humano. A continuacion se presentan las caracteristicas principales de cada

una:

e La dimension ética hace referencia a la autonomia que tienen los seres
humanos para tomar sus propias decisiones. Las personas ejercen su
libertad con base en principios que han construido en su ambiente socio-
cultural, los cuales se convierten en el eje central que sustenta y orienta su
vida (Asociacion de Colegios Jesuitas de Colombia [ACODESI], citado en
Quintero, 2012, p. 26).

e La dimension espiritual es definida como la posibilidad que tienen los
sujetos de abrirse y comprender “valores universales, creencias, doctrinas,
ritos y convicciones que dan sentido global y profundo a la experiencia de la
propia vida, y desde ella al mundo, la historia y la cultura” (ACODESI, citado
en Quintero, 2012, p. 27).

e La dimensién cognitiva se entiende como la capacidad que tiene el hombre
de comprender, aprehender, construir, desarrollar y hacer uso de las
percepciones e interpretaciones que ha realizado acerca de la realidad
social; discernimiento que el individuo genera no solo en su interaccion
consigo mismo, sino también con su entorno, lo que le posibilita originar
procesos de transformacion constante (ACODESI, citado en Quintero,
2012, p. 27).

¢ La dimensién afectiva se puede definir en tres aspectos fundamentalmente:
primero, comprende los sentimientos, emociones y sexualidad del ser
humano; segundo, abarca la manera en que se relaciona el hombre consigo

mismo y con las personas que lo rodean; y, por ultimo, incluye la realidad

34



del individuo para ayudarlo a constituirse como ser social y actor participe
de su contexto (ACODESI, citado en Quintero, 2012, p. 27).

La dimension comunicativa se entiende como un “conjunto de
potencialidades del sujeto que le permiten la construccién y transformacion
de si mismo y del mundo a través de la representacion de significados, su
interpretacion y la interaccion con otros” (ACODESI, citado en Quintero,
2012, p. 28).

La dimension estética alude a la capacidad del ser humano para
interactuar, desde la sensibilidad, consigo mismo y con el mundo que lo
rodea. Una nueva relacion y autocomprension del universo que va mas alla
de los discursos conceptuales y se centra en la sensacion y sus efectos. En
este caso, el hombre tiene la posibilidad de apreciar y comprender la
belleza; ademas generar percepciones de manera inteligible y comunicable
(ACODESI, citado en Quintero, 2012, p. 28).

La dimensién corporal no se reduce a la participacibn en procesos de
formacion y desarrollo fisico y motriz, sino que también hace referencia a la
posibilidad que tiene el individuo de considerar y asumir su propio cuerpo
como una oportunidad para expresarse, reconocer al otro y ser presencia
“‘material” para este (ACODESI, citado en Quintero, 2012, p. 28).

La dimension sociopolitica se entiende como la capacidad que tiene todo
“ser humano para vivir “entre” y “con” otros, de tal manera que puede
transformarse y transformar el entorno sociocultural en el que esta inmerso”
(ACODESI, citado en Quintero, 2012, p. 29).
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En consecuencia, la formacion integral se enfoca en desarrollar todas las
potencialidades de los estudiantes y no los considera Unicamente en su capacidad
cognoscitiva. Es una forma de educar que posibilita que los nifios, nifias y jovenes
se proyecten de “manera total, unica y trascendente” (Bran, citado en Mendieta,

Angulo Vargas y Jiménez, 2014, p. 26).

Por otro lado, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) (2014, p. 18) considera
que las entidades educativas deben retomar los cuatro pilares de la UNESCO:
aprender a conocer, para formarse, comprender y descubrir el mundo; aprender a
hacer, para poder mediar sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para
participar y cooperar con otros en todas las actividades colectivas; y, por ultimo,
aprender a ser, para que se desarrolle la propia personalidad y se esté en
condiciones de actuar con creciente capacidad de autonomia, juicio Yy
responsabilidad personal (Delors, 1996). “Por supuesto, estas cuatro vias del
saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto,

coincidencia e intercambio” (Delors, 1996, p. 1).

La educacion proporciona la posibilidad de iniciar procesos de cambio no solo de
manera individual, sino también colectiva, a través de diversas formas de
aprendizaje basadas en la formacion integral que propician y desarrollan en los

alumnos la capacidad de saber, hacer, ser y convivir (Delors, citado en SED, 2014,
p. 7).

La posibilidad de generar una acciéon transformadora por medio de la educacién
precisa de un método pedagdgico que potencie una praxis que le brinde la
oportunidad a los estudiantes de descubrirse como actores protagonicos de su
realidad y “como seres con capacidad de reflexion, de dialogo, de organizacion,
transformacién y aprendizaje a través de la construccién de saberes y de la
experiencia” (SED, 2014, p. 1).
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2.1.2 Laeducacién artistica: una via para la formacion integral.

En el marco de la renovacion educativa, la atencion y los esfuerzos se han
concentrado en mejorar la calidad de la ensefianza ofrecida por los colegios, con
el fin de que todos los nifios, nifias y jovenes del mundo puedan acceder a una
formacion integral. Asi pues, actualmente, se ha generado un compromiso con el
desarrollo de las practicas de aprendizaje y, por tal motivo, se ha incorporado la

educacion artistica en los proyectos y programas pedagdgicos.

Las exigencias sociales y la vision revolucionaria de la educacion han puesto de
manifiesto la necesidad de impulsar proyectos que les permitan a alumnos
construir y potenciar las competencias basicas para poder aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. “En este contexto, resurge
con fuerza el papel de la educaciéon artistica para la formacion integral de las
personas y la construcciéon de la ciudadania. El desarrollo de la capacidad
creativa, la autoestima, la disposicién para aprender, la capacidad de trabajar en
equipo o el pensamiento abstracto encuentran en la educacion artistica una
estrategia potente para lograrlo” (Marchesi, citado en Jiménez, Aguirre y Pimentel,
s.f.,p. 7).

En la antigledad, la educacion por el arte se concebia como un campo distante,
que solo era estudiado y contemplado por las personas que veian en el arte una
posibilidad para desarrollar su vida profesional; o era considerada por algunos
como una actividad marginal en los colegios. No obstante, en la actualidad esta
percepcion ha cambiado gracias a los avances investigativos de la psicologia, la
neurociencia, la educacion y los valores, pues han evidenciado que el arte propicia
espacios de transformacion de la dimensidbn humana, no solo en el aspecto
cognitivo, sino también en los Ambitos afectivos, sociales y espirituales (Marchesi,

citado en Jiménez, Aguirre y Pimentel, s. f., p. 7).
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En este sentido, la UNESCO formula una precision con relacién a lo que se debe

entender por formacion artistica:

Ese enfoque marca la diferencia sustantiva que existe entre la ensefianza artistica
especializada que tiene por finalidad la formacién de los artistas (educacion para las artes)
y la educaciéon que se vale de los recursos expresivos de los lenguajes artisticos para
formar armonicamente a los individuos, que es la educacion artistica -0 educacioén por las
artes- como también se le denomina (citado en Ministerio de Educacion Nacional [MEN],
2010, p. 15).

Desde esta perspectiva, la educacién artistica se entiende como el campo de

conocimiento, practicas y emprendimiento que tiene como objetivo construir e

incrementar aspectos como la sensibilidad, la experiencia estética, el pensamiento

creativo y la expresion simbdlica, por medio de manifestaciones tanto materiales

como inmateriales en contextos interculturales que se pronuncian desde las

diversas areas artisticas (la musica, las artes visuales, la danza y la literatura).

Ademas, es una disciplina que toma en consideracién la manera en que se

relacionan las personas con el arte, la cultura y el patrimonio (MEN, s. f.).

En la formacion escolar, la educacion por el arte tiene cinco objetivos principales:

Propiciar estrategias pedagoégicas que permitan desarrollar y potenciar las
competencias béasicas del ser humano (interpretativa, argumentativa,
propositiva y comunicativa), por medio de procesos de pensamiento
complejo y sistémico. Lo ideal es implementar un plan de aprendizaje en el
que se generen espacios para la comprension, analisis e interpretacion
critica y reflexiva de las practicas artisticas de todos los contextos sociales
(MEN, s. f.).

Propender por el desarrollo de las dimensiones del ser “con base en el
fortalecimiento de actitudes ético-estéticas que pongan en dialogo la

experiencia sensible, el conocimiento y la interaccion sociocultural de las
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practicas artisticas y culturales; que promuevan en la escuela espacios de

formacion ciudadana y de gestion de la diversidad cultural” (MEN, s. f.).

e Garantizar a las personas no solo su derecho a la educacion y la
participacion en la vida artistica y cultural, sino también a disfrutar de
diferentes oportunidades que contribuyan con su desarrollo pleno y
armonioso (UNESCO, 2006, p. 1).

e Mejorar la calidad de la educacion para que los seres humanos fomenten
las capacidades necesarias para funcionar y desenvolverse en el seno de la
sociedad. La educacion de calidad se adecua a los contextos, intereses y
metas de los alumnos, ademas es inclusiva y esta basada en los derechos
(UNESCO, 2006, p. 4).

Los anteriores objetivos pedagdgicos se ubican dentro de un marco conceptual
que define a la educacién artistica como campo. En otras palabras, como
menciona la UNESCO, se habla de una educacion por las artes, que tiene como
fin dltimo contribuir a la formacion integral de nifios, nifias y jovenes, a partir del
desarrollo de competencias especificas (sensibilidad, apreciacion estética y
comunicacién) que complementan e intensifican la construccion de las
competencias basicas. Es importante establecer que las practicas artisticas se
vinculan e interactian con otras areas del conocimiento (ciencias sociales,
ciencias naturales, matematicas y lenguaje) para contribuir con el crecimiento
pleno de los sujetos (MEN, 2010, p. 16).

De acuerdo con lo anterior, es indispensable hacer algunas consideraciones
conceptuales que permitan comprender mas afondo la nocion de lo artistico, asi
como las capacidades que fortalece esta disciplina. Por tal motivo, en esta seccién
del documento se aclara qué es una competencia y cuales se construyen a través

del arte.
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Algunos autores como Perrenoud (citado en Chavarro y Veladsquez, s. f., p. 3), se
limitan a definir la “competencia como la capacidad de actuar de manera eficaz en
un tipo definido de situaciéon”; mientras que otros como Vasco (citado en Chavarro
y Velasquez, s. f., p. 1) y Nifio (2008, p. 27) hacen una definicion mas amplia del
concepto y lo explican como un conjunto de conocimientos (saber conocer),
habilidades y aptitudes (saber hacer), actitudes (saber ser), normas y valores
(saber convivir) apropiadamente relacionados entre si para favorecer el

desemperio exitoso de una actividad o tarea en un contexto especifico.

Las competencias atribuidas a la educacion artistica se desarrollan en el ambiente
caracteristico del taller y son consideradas conocimientos, habilidades, actitudes,
comprensiones y disposiciones que contribuyen con la formacién integral de los

alumnos (MEN, 2010). A continuacién se hace una breve explicacion de cada una:

e La sensibilidad es una competencia que se sustenta en la disposicién que
tiene el ser humano de afectarse y afectar a otros, mas no se refiere a la
mera sensibilidad bioldgica; especificamente es el reconocimiento de las
emociones que le producen al hombre las obras artisticas y el contacto
humano. La sensibilizacion es usar los 6rganos de los sentidos en un
proceso de valoracion motivado por las manifestaciones culturales y
artisticas, con el fin de darles significado estético y reaccionar ante ellas de
manera emocional e intelectual (Fernandez y Chavero, 2012, p. 25; MEN,
2010, p.26; SED, s. f.,, p. 11).

e La apreciacion estética es una competencia entendida como el conjunto de
conocimientos, procesos mentales, actitudes y valoraciones que posibilitan
desarrollar una comprension amplia (idea, reflexion y conceptualizacion) de
las diversas expresiones artisticas en cuanto a su contenido estético,
histérico, social, técnico, etc. (Fernandez y Chavero, 2012, p. 26; MEN,
2010, p.26).
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e La comunicacion se refiere al hacer, un proceso productivo que integra lo
cognitivo y afectivo en el acto creativo. El estudiante expresa (verbal,
gestual, corporal, visual 0 musicalmente) sus ideas, emociones, significados
y conceptos, con la finalidad de darle sentido a lo que percibe (Ferndndez y
Chavero, 2012, p. 24; MEN, 2010, p. 41).

La educacion por el arte no tiene como objetivo principal la formacion artistica,
sino que busca educar los sentidos sobre los que se basa la conciencia, la
inteligencia y el juicio humano. En este caso, la ensefianza artistica se convierte
en un instrumento para la expresion personal y la transmision de valores, asi como
en un recurso mediador. Ademas, es una disciplina que incentiva el desarrollo de
la expresion critica y la tolerancia (Giraldez, citado en Jiménez, Aguirre y Pimentel,
s.f., p. 69 - 70).

Segun Rodriguez (citado en Jiménez, Aguirre y Pimentel, s. f., p. 29), “la
educacion artistica puede y debe fortalecer la formacion civica en los campos ético
(valores, actitudes y practicas), cognitivo (de la comunidad, la nacién, la
globalidad, la historia) y de las competencias ciudadanas (manejo pacifico de
conflictos, didlogo y deliberacion, participacion-representacion). El arte permite

acompanar y fortalecer una ciudadania y una democracia ampliada”.

En consecuencia, es vital entender que la educacion por el arte es un vehiculo
para la formacién integral de los seres humanos, ademas tiene un gran potencial
para afrontar los procesos de transformacién que atraviesa tanto un individuo

como la sociedad (Giraldez, citado en Ferndndez y Chavero, p. 24).

2.1.3 Lacomunicacion. Mas alla de una mirada instrumental.

La comunicacion se ha caracterizado por ser un campo en constante construccion
que superO la estructura habitual de emisor y receptor y se convirtid en un

instrumento estratégico para la construccién del tejido social. Actualmente, la
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comunicacién es concebida como un proceso que promueve la interaccion, el

intercambio y la produccion de sentidos.

A través de la historia, la comunicacion ha sido entendida de dos formas
principalmente. La concepcion tradicional que se caracteriza por ser
unidireccional, vertical, monopolizada, de tipo monoldgico, que hace referencia
exclusivamente a la accidén de informar, emitir y transmitir mensajes; y una nocion
mas amplia en la que se piensa la comunicacion como un proceso bidireccional,
dialégico, horizontal y participativo (Nifio, 2008, p. 4). En otras palabras, como
explica Kaplan (1998, p. 60), en la concepcion clasica se aplica el verbo comunicar

y en la nocién mas profunda se emplea el de comunicarse.

La primera acepcion reduce el concepto de comunicaciéon a “la transferencia de
informacion de un punto a otro a través de algun medio” (Nifio, 2008, p. 4) e ignora
que la “comunicacion deriva de la raiz latina COMMUNIS: poner en comun algo
con otro. Es la misma raiz de comunidad, de comunidn; expresa algo que se

comparte: que se tiene o se vive en comun” (Kaplun, 1998, p. 51).

Segun Botero y Obregén (2011, p. 195), la comunicacion no se puede entender
como un almacenamiento de datos emitido e intercambiado por las personas, sino
como un evento entre seres humanos. Un encuentro en el que se propicia una
relacion yo-tu, es decir, una relacién en la que el otro tiene tanto valor como el yo.
Por consiguiente, la comunicacién debe alejarse de su connotacién tradicional
(transmision de informacion) y centrarse en las interacciones humanas (Buber,

citado en Botero y Obregén, p. 195-196).

En términos de Castafieda (2005, p. 9), la comunicacién es una relacion de
dialogo e interlocucion entre sujetos, iguales y no hegemonicos, que genera un
proceso de superacion y aprendizaje mutuo. La comunicacion permite que las
personas compartan e intercambien conocimientos, opiniones, dudas, emociones,
deseos, ideas, propuestas, etc., y, por ende, propicia escenarios para el didlogo y
el consenso (Castafieda, 2005, p. 9; Nifio, 2008, p. 4).
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Si se piensa desde esta perspectiva, la comunicacion surge como un fenémeno
relacional, como un campo dindmico de interaccion social (Daza Hernandez et al.,
2000, p. 248-249).

“El proceso de comunicacion supone un esfuerzo conjunto. Compartir la significacion y
valoracién humanas implica un trabajo reciproco. La comunicacion se convierte asi en un
modo de ser juntos. Es intersubjetividad, es factor de unidad y proximidad. Es el esfuerzo
gue demanda la descentracion del sujeto que rompe con su individualidad egocéntrica. Se
trata de pasar de una relacion funcional de comunicar que...a la relacion dinamica
intersubjetiva del comunicarse con...” (Daza Hernandez et al., 2000, p. 240).

Por medio de la interaccion social democratica y el intercambio de experiencias
bajo condiciones libres e igualitarias de acceso, dialogo y participacion las
personas establecen relaciones entre si y pasan de las vivencias individuales
aisladas a la existencia social comunitaria (Beltran, citado en Kaplan, 1998, p. 55;
Kaplun, 1998, p. 55).

Es importante puntualizar que las interacciones de calidad se generan cuando los
interlocutores estan dispuestos no solo a hablar y callar oportunamente, sino
también a escuchar al otro u otros desde su propia realidad social y cultural.
(Castafieda, 2005, p. 9; Daza Hernandez et al., 2000, p. 21). Como manifiesta
Kaplin (1998, p. 91), “todos podemos comunicarnos con los demas; pero no
siempre sabemos hacerlo. Comunicar es una aptitud, una capacidad; pero es
sobre todo una actitud. Supone ponernos en disposicién de comunicar; cultivar en

nosotros la voluntad de entrar en comunicacion con nuestros interlocutores”.

En consecuencia, las capacidades comunicativas son necesarias en los procesos
de comunicacion dinamicos y cambiantes, pues permiten la construccion del
entendimiento entre las personas (Castafieda, 2005, p. 9; Daza Hernandez et al.,
2000, p. 21).

Cuando se habla de competencias comunicativas, la comunicacion es
comprendida como la tendencia natural que tiene el hombre de comunicarse con

sus semejantes, de expresar lo que conoce, posee 0 es. Lo comunicativo es
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percibido como una cualidad, una virtud que permite a los seres humanos tener un

trato f4cil y accesible con los demés (Daza Herndndez et al., 2000, p. 21).

La competencia comunicativa es entendida “como un saber comunicarse en un
campo del conocimiento y un saber aplicarlo, saberes que comprenden
conocimientos, habilidades, actitudes y valores (precondiciones, criterios, usos,
reglas, normas, etc.) que habilitan para realizar actos comunicativos eficientes, en

un contexto determinado, segun necesidades y propésitos” (Nifio, 2008, p. 31).

Entre las principales competencias comunicativas se encuentran: conocimiento de
la lengua; capacidad de interaccién expresiva y representativa; facilidad para
entrar en relacion; capacidad de comunicacion intra e intercultural; reconocer las
diferencias, tolerancia, respeto y simpatia; respeto por el contexto sociocultural en
el que se interactla; capacidad de sentir y percibir; empatia en la relacion
interpersonal; capacidad de valorar; capacidad de expresion verbal, no verbal,
corporal, gestual, simbdlica y artistica; capacidad para manejar los desacuerdos;
capacidad perceptiva del sentir del otro; uso respetuoso del lenguaje y del silencio;
aceptacion de los errores y equivocaciones; concesion y solicitud de disculpas;
conocimiento de las limitaciones y el nivel cultural del interlocutor; honestidad
sobre el nivel de conocimiento que se posee sobre un tema; respeto por las
diferencias ideoldgicas; omision de términos o palabras ofensivas; consideracion
de las distancias generacionales; entre otras (Daza Hernandez et al., 2000, p. 21-
22).

La naturaleza compleja de la competencia comunicativa, que comprende saberes
linglisticos, psicoldgicos, culturales y sociales, motivd a autores como Correa
(citado en Nifio, 2008, p. 31) a proponer un modelo comunicativo que incluye las
siguientes subcompetencias: la competencia linglistica se refiere a la capacidad
para producir e interpretar signos verbales; la competencia pragmatica es saber
emitir de acuerdo con la intencion y motivacion de los participantes y segun la

situacion; la competencia timica esta relacionada con la expresion y manejo de la
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emotividad de parte de los sujetos que participan en un acto de comunicacion; la
competencia cultural corresponde al conocimiento acerca de las presentaciones
hechas sobre el mundo y la habilidad para proyectar determinada cultura en los
actos comunicativos; la competencia ideologica se trata de un saber sustentado en
la apropiacion de creencias, ligado a la cultura y sus correspondientes practicas

sociales.

Por su parte, Behi y Zani (citados en Nifio, 2008, p. 31), ademas de la
competencia linglistica y pragmética consideradas en el modelo realizado por
Correa, incluyen las siguientes subcompetencias: la competencia paralinglistica
que se refiere a la capacidad de acompafar el mensaje de elementos
significativos (tono, voz, pronunciacion, entre otros); la competencia kinésica que
comprende el manejo de la expresividad corporal mediante gestos, la mirada, el
rostro y movimientos; la competencia proxémica es saber dar sentido a los
espacios en la comunicacion; la competencia sociocultural consiste en la
capacidad de reconocer situaciones sociales (rangos, roles, conflictos, entre

otros).

Resulta evidente que la comunicacion de algo presupone el conocimiento de
aguello que se pretende comunicar, por ende como manifiesta Kaplan (1998, p.
213) “conocer es comunicar’. No obstante, el autor advierte que las personas no
deberian fragmentar ambos momentos, al contrario necesitan reconocer que el
conocimiento y la comunicacién son parte de un mismo proceso interactivo. En
efecto, si los individuos realizan un recuento de las cosas que han aprehendido a
lo largo de su vida, comprobaran que la mayoria de estos aprendizajes se han
generado porque han tenido la oportunidad y el compromiso de transmitirlos a

otras personas.

Al respecto, Nifio (2008, p. 39) afirma que las competencias comunicativas estan
estrechamente relacionadas con las capacidades cognitivas y de pensamiento de

los sujetos. Entre mas conocimientos y rigueza de pensamiento tenga un
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individuo, mayor serd su habilidad comunicativa; tener claridad de ideas,

conceptos y opiniones le facilitara su proceso de produccion-comprension.

Los seres humanos construyen y perfeccionan sus aptitudes en la practica
constante de la vida diaria, el aprendizaje de la ciencia y la cultura, la interaccion
social y el ejercicio de la inteligencia. El proceso de aprendizaje y desarrollo de
destrezas se inicia en la familia y se extiende a otros ambitos como la escuela, la
iglesia, el vecindario, entre otros (Daza Hernadez et al., 2000, p. 22; Nifio, 2008, p.
39). Escenarios donde los individuos tienen la oportunidad de fortalecer y
desplegar no solo sus capacidades comunicativas, sino también sus habilidades

cognitivas y de pensamiento.

Es vital considerar entonces que el hombre necesita de las competencias
comunicativas para poder comunicarse de manera eficaz y clara en diferentes
contextos (Lomas, citado en Daza Hernandez et al., 2000, p. 23). Ademas “en el
proceso de interaccion comunicativa cada uno elabora significados a partir de su
propia percepcion, entendida esta como un acto selectivo de aprehension de
realidades que lleva a cabo el sujeto orientado por sus experiencias personales y

la practica cotidiana” (Daza et al, citados en Daza Hernandez et al., 2000, p. 23).

Saber comunicarse no solo supone saber conocer, pensar, interpretar las diversas
experiencias, emitir, percibir y comprender un mensaje, sino que también significa
saber escuchar, respetar, valorar y reconocer a los interlocutores desde su
contexto y realidad (Nifio, 2008, p. 34-47).

Mas alla de una mirada instrumental, la comunicacion es proceso que promueve la
interaccién social, el intercambio y la produccién de sentidos; un campo que
contribuye a crear alianzas y tejido social; resignifica tanto la propia identidad
como la dimensién colectiva; fomenta la valoracion del otro; y genera procesos de
reconocimiento y confianza para que las personas se expresen y movilicen como
actores y ejerzan su papel como productores de sentidos sociales (Cardenas y
Ampuero, 2012, p. 5; Moreno, 2013, p. 102-103).
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2.1.4 La educacion artistica: una estrategia educativa y comunicativa para la

formacion integral y la construccion de ciudadania.

El cardcter complejo, deshumanizado y conflictivo de la sociedad ha puesto de
manifiesto la importancia de emprender estrategias que contribuyan con el
desarrollo integral y la construccion de ciudadania. En este caso, la formacion
integral, la educacion artistica y la comunicacion cobran un papel vital, pues
trabajadas conjuntamente se convierten en una herramienta clave para potenciar

individuos auténomos, analiticos y creativos, capaces de intervenir en el mundo.

La educacién es un proceso constante de comunicacion dialdgica y participante,
en el que se producen conocimientos de manera colectiva que permiten tanto al
individuo como el grupo formarse en todas sus dimensiones humanas, examinar
criticamente la realidad y convertirse en agentes de cambio social (Daza
Hernandez et al., 2000, p. 14).

Desde esta perspectiva, la comunicacion se entiende como un proceso abierto, en
permanente construccion, que hace énfasis en la comunion humana, una forma de
interaccidon que posibilita a los sujetos expresar o que conocen, poseen y son. La
comunicacién es un fenémeno bésico y natural de la vida del hombre, una forma
de relaciébn convergente de personas que participan algo de su esencia (Daza
Hernandez et al., 2000, p. 14).

Por su parte, el arte proporciona a los individuos espacios de aprendizaje y
desarrollo creativo. La ensefianza artistica propicia que los sujetos desplieguen su
iniciativa, imaginacion, inteligencia emocional, creatividad, y, adicionalmente, les
dota de “una orientacion moral (es decir, de la capacidad de reflexionar
criticamente), de la conciencia de su propia autonomia y de la libertad de accion y
pensamiento” (UNESCO, 2006, p. 2).

Desde alli, la educacion por las artes estimula procesos pedagdgicos que

contribuyen con la formacion integral de los nifios, nifias y jévenes:
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Los alumnos logran estructurarse como individuos, pues las actividades
artisticas promueven la autonomia, la identidad, la sensibilidad, la
conciencia, la corporeidad, la flexibilidad, la singularidad, la critica y la
autocritica. En la medida en que los estudiantes participan en estos
procesos de aprendizaje no solo reconocen sus potencialidades, sino que
también identifican sus limitaciones, desarrollan la capacidad de escucha,

interpretacion y empoderamiento (SED, s. f., p. 8).

Las préacticas artisticas promueven el trabajo en equipo y las interacciones,
lo que permite que los alumnos aprendan a convivir con otros, respeten sus
derechos, intereses, aspiraciones, limites y necesidades. El arte fomenta
gue los estudiantes valoren otras experiencias, la diversidad, el patrimonio y

las tradiciones; ademas fomenta la formacion de lo publico (SED, s. f., p. 8).

Todos los procesos del trabajo artistico permiten “la fundamentacion de
valores como el respeto, la solidaridad, el compartir, la convivencia pacifica
a partir de la valoracion de las diferencias que lleva a una resignificacion de

la identidad regional y nacional” (Ronderos y Mantilla, 1997, p. 3).

La educacion por el arte estimula en los nifios, nifias y jovenes procesos
perceptuales y de pensamiento. Especificamente, las personas desarrollan
el pensamiento Idgico, critico y analitico; potencian la creatividad, la
investigacién, la memoria y la concentracion; y aprenden a interpretar otros
lenguajes. Por otro lado, el arte contribuye a que los educandos
comprendan las nociones de espacio, tiempo, la representacion, la
creacion, la imaginacioén y los juegos; igualmente favorece lo perceptivo y el
aprendizaje de conceptos (duro, suave, lento —rapido, duracion, intensidad,
altura, timbre, etc.) (SED s. f., p. 8).
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e La ensefianza artistica es un proceso de aprendizaje que desarrolla en los
sujetos diversas habilidades y destrezas. El arte se ocupa de lo corporal, el
movimiento, lo auditivo, el ritmo, lo comunicativo, lo vocal y lo instrumental.
De igual forma, posibilita que los estudiantes aprendan y experimenten
diferentes técnicas, instrumentos y procedimientos, la construccion de

escenografias, trajes, disfraces, etc. (SED, s. f., p. 8).

e Las disciplinas artisticas permiten a los alumnos: valorar y poner atencioén a
los detalles; promover la idea de que los problemas pueden tener muchas
soluciones y las preguntas muchas respuestas; desarrollar la habilidad para
cambiar la direccionalidad cuando aun se esta en proceso; potenciar la
capacidad para tomar decisiones en ausencia de reglas; promover la
imaginacion como fuente de contenido y destreza para visualizar
situaciones y predecir lo que resultaria de acuerdo con una serie de
acciones planeadas; estimular la habilidad para desenvolverse dentro de
las limitaciones de un contexto; y fortalecer la capacidad de percibir y
enfocar el mundo desde un punto de vista ético y estético (Ronderos y
Mantilla, 1997, p. 3 - 4).

“La educacioén provee la posibilidad de transformar a los individuos y a la sociedad
a través de procesos deliberados de aprendizaje con el propésito de que los y las
estudiantes sean capaces de saber, hacer, ser y convivir’ (Delors, citado en SED,
2014, p. 7). En este caso, es importante reconocer que la educacion artistica
favorece ensefianzas para el buen vivir y genera nuevas perspectivas de futuro,
pues es un enfoque que se constituye y centra en la construccion de

competencias ciudadanas y la formacion académica (SED, s. f., p. 9):
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s Promuave la autonomia, la identidad, sensibilidad
estatica, expresion del ser a traves de canales
creativas, conciencia ¢ imagen corporal. Promueve
la flexibilidad, 1a originalidad, la independencia, la
critica y la autacritica, la aceptacion de si mismo
desde sus potencialidades y limitaciones,
Capacidad e escuchar, comprender e interpretar
los argumenios ajenos. Seres criticas y
empoderados

+ Habilidades y destrezas corporales, de
comunicacidn y expresion desde lo vocal, lo
corporaly lo instrumental. Manejo y

experimentacion de diversas técnicas,

escenografias, disfraces, etc,

mavimiento, auditivas, ritmicas, motrices finas,

instrumentos y procedimientos, construccion de

"\‘

/

* Fomenta el respeto por el otro desde sus
derechos, intereses, limites y necesidades, por la
diversidad, por el patrimanio, |as tradiciones.
Promueve las interacciones y trabajo en equipo,
formacion da piblico, valoracidn de |2 diversidad
cultural.

-

investigacidn, percepcidn, memaria,

figuras y formas, creacian de situaciones

suave, ete )

imaginarias v juegos dramdticos. Promueve lo
perceptivo v la adquisicion de conceptos (duro,

ensamiento logico, critico, analitico, creatividad,

concentracion e interpretacion de otros lenguajes.
Nodiones de espacio, tiempe, representacidon de

J

La educacion artistica tiene un enfoque metodoldgico que se basa en la reflexion,
la accién y la participacion. Una estrategia pedagogica dinamica en la que las
capacidades cognitivas y comunicativas se conjugan y desarrollan para formar
ciudadanos criticos, capaces de intervenir en el mundo. Desde esta perspectiva, el
arte propicia escenarios de ensefianza participativa en las que las personas
aprenden haciendo (SED, s. f., p. 7). La educacién por el arte se caracteriza por:

e Construir relaciones horizontales entre todos los miembros de la comunidad
educativa, con el objetivo de dinamizar procesos de democracia y

empoderamiento reales (SED, 2014, p. 8).

e Partir de las necesidades, capacidades, intereses y aspiraciones de los

participantes, con el fin de generar “procesos de construccion intersubjetiva,

50



en donde se habla y se construye tanto desde el saber, como desde el ser
en perspectiva de lo colectivo” (SED, 2014, p. 8).

Integrar la reflexion y la accion para potenciar los aprendizajes referidos a la
ciudadania y la convivencia. Es importante que las ensefianzas no pasen
solamente por lo cognitivo, sino también por las practicas vitales y
cotidianas (SED, 2014, p. 8).

La producciéon de obras y actividades artisticas son una forma de diadlogo
con el otro, en la medida que los sujetos pueden expresar sus experiencias,
ideas, puntos de vista y diferencias ante una comunidad (MEN, 2010, p.
67). El didlogo es un proceso horizontal que permite a los alumnos
conectarse entre ellos y trabajar en equipo; un intercambio intercultural
donde cada persona se pronuncia desde su campo de significacion. Asi
pues, el didlogo es entendido como un encuentro, como una construccion
de sentidos y significados a través de las diferencias (Freire, citado en
Huergo, 2007, p. 49; Huergo, 2007, p.49; Obregdén y Botero, citado en
Cadavid y Pereira, 2011, p. 115).

La educacion es un proceso de comunicacion-dialégico en el que prima el

intercambio, la interaccion y las relaciones comunitarias solidarias. Un proceso

comunicativo que busca formar y potenciar interlocutores autbnomos, criticos y

creativos, capacitados para participar en diferentes contextos sociales (Kaplun,

1998, p. 220). Para ello, las practicas artisticas se centran en potenciar

competencias especificas como la sensibilidad, la apreciacion estética y la

comunicacion.

Los procesos de sensibilizacion le permiten a las personas aumentar su capacidad

de respuesta; fortalecer su estatus perceptivo y emotivo, permitiendo un mayor

conocimiento e identificacion de las emociones propias y ajenas; cualificar su
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expresividad, perfeccionando sus habilidades para manifestarse tanto de forma
verbal como no verbal; y disfrutar de la experiencia artistica (MEN, 2010, p. 29).

Los procesos de apreciacion estética propician en los individuos la destreza de
realizar operaciones de abstraccion, distincion, categorizacion y generalizacion del
mundo del arte. Las personas no solo aprenden a decodificar, interpretar y valorar
los productos artisticos de otros, sino que también aprenden a reflexionar y
construir ideas y conceptos propios (MEN, 2010).

La educacion artistica es un proceso comunicativo en el que los sujetos logran, a
través del intercambio y la interaccion, fomentar competencias comunicativas y
construir sentidos, conocimientos y valoraciones que le permiten imaginar,
proyectar y concretar producciones artisticas. Ademas, los individuos enriquecen
sus posibilidades de expresion en la medida en que aprenden a manipular y
modificar los lenguajes artisticos y los simbolos propios de una cultura (MEN,
2010).

Mientras el intercambio y la interaccion propician la construccion de capacidades,
la apropiacién del conocimiento, el desarrollo del pensamiento, el descubrimiento
personal, la recreacién y la reinvencidn; la practica de la expresion se revela como
un mecanismo de crecimiento y transformacion de los individuos (Kaplan, 1998, p.
212).
El participante que, rompiendo esa dilatada cultura del silencio que le ha sido impuesta,
pasa a «decir su palabra» y construir su propio mensaje —sea un texto escrito, una
cancion, un dibujo, una obra de teatro, un titere, un mensaje de audio, un video, etc.— en

ese acto de produccion expresiva se encuentra consigo mismo, adquiere (o recobra) su
autoestima y da un salto cualitativo en su proceso de formacion (Kaplan, 1998, p. 212).

Alrededor de la masica, el teatro, la danza, las artes plasticas, la literatura y las
artes visuales hay una carga de mensajes, procesos comunicativos, simbolos y
significados especificos que rescatan las emociones, vivencias y opiniones de
quienes buscan espacios y escenarios para expresarse. Por ejemplo, “la musica

es una expresion directa de las sensibilidades a través de su ritmo vy letra; narra
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las experiencias, la cotidianidad y tiene voz para decir lo que no se ha dicho, lo
que se quiere decir, lo que se piensa y se siente. La musica es un manifiesto
cultural que expresa la sensibilidad de un tiempo y constituye una manera de
inscribirse en la historia, de participar en ella” (Trujillo Martinez, citado en Daza
Hernandez et al., 2000, p. 203).

Por medio de la elaboracién de obras artisticas, el ser humano flexibiliza el
pensamiento y desarrolla su atencion, escucha y concentracion. Desde este marco
de referencia, las personas adquieren nuevos conocimientos; comprenden y se
relacionan con los otros de maneras diferentes; y, ademas, fomentan la innovacion

y la creacién de mundos posibles.

La pedagogia artistica posibilita reforzar las identidades y los valores personales y
colectivos; preservar y fortalecer la diversidad cultural; potencia habilidades y
competencias para la autoexpresion y la comunicacion; favorece nuevas formas
de autoconocimiento, convivencia, cohesion social, construccion y ejercicio de
ciudadania (Jiménez, Aguirre y Pimentel, s.f., p. 11; UNESCO, 2006, p.4).

El arte es entonces un instrumento eficaz para promover la comprensién mutua y
la paz; y su practica es un medio importante para establecer lazos sociales con los
demas. La ensefianza artistica refuerza el sentido de pertenencia a una
comunidad; reajusta los sistemas de relaciones vitales a nivel familiar, grupal y
social; y cultiva actitudes que posibilitan la apertura intercultural (Abad, s.f., p. 18;
UNESCO, 2009, p. 17).

En un pais como Colombia, donde existe la imperiosa necesidad de reducir los
indices de violencia, mejorar la convivencia y fortalecer los espacios de
participacion democratica, la educacion artistica se ha convertido en una
herramienta importante para el desarrollo integral de la infancia y la juventud

(Ronderos y Mantilla, 1997, p. 29), pues promueve espacios de aprendizaje para
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que los nifios, nifias y adolescentes disfruten de la experiencia estética, se
construyan como sujetos, afirmen sus valores, extiendan sus voces y potencien su

presencia en la sociedad.

Como menciona la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) (citado en
Jiménez, Aguirre y Pimentel, s.f., p. 7): “el aprendizaje y la experiencia del arte en
las escuelas y fuera de ellas constituye una de las estrategias mas poderosas para
la construccidn de la ciudadania. La presencia del arte en la educacion, a través
de la educacion artistica y de la educacion por el arte, contribuye al desarrollo

integral y pleno de los nifios y de los jovenes”.

2.2 Estrategia metodoldégica.

Teniendo en cuenta el abordaje tedrico-conceptual de la formacién integral, la
educacién artistica y la comunicacion, ademas considerando que el proyecto de
investigacion se realizé en el Centro Local de Artes para la Nifiez y la Juventud
(CLAN), en este apartado se presenta un recuento del enfoque y las técnicas de

investigacion que se utilizaron en el proceso.

Este trabajo se desarroll6 desde una perspectiva cualitativa, con el fin de abordar
los contextos situacionales y estructurales de los CLAN (Ledesma et al., 2013);
comprender la funcion y el significado de los actos humanos; y entender “la
realidad como una construccion subjetiva que resulta de la socializacién e
interaccibn en contextos espacio-temporales delimitados” (Pérez, citado en
Cadavid y Pereira, 2011, p. 196-197). Asi pues, esta busqueda se orient6 al

proceso y permitid obtener datos mas ricos y profundos (Ragin, 2007).

Desde esta mirada, el estudio se centrd en la fenomenologia y el interaccionismo
simbdlico. Para ello, se identificaron los actores principales del proceso (los

directivos de los CLAN, los coordinadores de los centros, los artistas formadores,
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los padres de familia, los profesores de los colegios y los beneficiarios); se buscé
un acercamiento y, desde alli, se caracterizd, detall6, comprendi6 y analiz6 como
estos sujetos sociales viven, entienden y explican su participacion en el proyecto
(Pérez, citado en Cadavid y Pereira, 2011, p. 196-197). Posteriormente, se realiz
un estudio interpretativo de las entidades e individuos implicados vy, a partir de los
datos recolectados, se construyeron las conclusiones. Principalmente, se estimuld
un dialogo entre ideas y pruebas empiricas, es decir, se crearon imagenes de los

datos y se establecieron las representaciones.

“En la investigacién cualitativa el investigador es el lugar donde la informacion se
convierte en significacion (y en sentido), dado que la unidad del proceso de
investigacion, en dltima instancia, no esta en la teoria ni en la técnica —ni en la
articulacion de ambas- sino en el investigador mismo” (Delgado y Gutiérrez, 1995,
p. 77).

Con la finalidad de cumplir los objetivos de este trabajo se establecieron los
siguientes criterios: construir una relacién con los participantes; observar sus
comportamientos y actitudes; escuchar sus opiniones e ideas; experimentar sus
vivencias en los centros y ver sus producciones artisticas. De esta manera, se
logré obtener un conocimiento directo de la vida social de los colaboradores y

protagonistas del proceso.

Las personas involucradas en el programa se consideraron como un todo, se
comprendieron dentro de su marco de referencia, se interactué con ellos y se
realiz6 una aproximacién a su realidad para determinar y describir las cualidades
del fendmeno. Asi mismo, se identificaron los hechos, el contexto y los procesos

del CLAN en su totalidad, con el fin de comprender cada uno de sus elementos.

A partir de esta perspectiva, se optd por realizar un trabajo etnogréafico que
permitiera al investigador compenetrase en la cotidianidad del otro, conocer
ampliamente sus vivencias y construir relaciones de confianza, proximidad,

acompafamiento y complicidad. Todo lo anterior con el objetivo de “profundizar en
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las formas de construccién de sentidos y maneras de abordar las problematicas”
(Pérez, citado en Cadavid y Pereira, 2011, p. 197).

En consecuencia, se utilizaron técnicas de investigacion como la observacion
participante, la encuesta, la entrevista y el analisis documental para realizar los
respectivos registros narrativos de los fenbmenos de estudio. Puntualmente, se
hizo una triangulacion metodolégica dentro del enfoque cualitativo, con el fin de
construir una interpretacion a multiples voces del tema abordado. La combinacién
e interaccion de estos instrumentos brind6 la oportunidad no solo de cruzar
informacion, sino también de complementar los hallazgos al final del trabajo (Arias,
s. f., p. 21; Rodriguez, 2005).

En este proceso de recoleccion de datos fue vital hacer un analisis documental de
los proyectos que propiciaron la creacion y construccién de los CLAN (el proyecto
40x40 y el proyecto 915 sobre la promocion de la formacion, apropiacion vy
creacion artistica en nifios, nifias y adolescentes en colegios de Bogotd), asi como
de los informes suministrados por los coordinadores. En consecuencia, se estudié
con cuidado el contenido de los documentos; se evalud el valor informativo de los
proyectos; y se identific6 cada detalle de su formulacién, diagndstico, objetivos,
componentes, indicadores, aspectos institucionales, etc. Este analisis permitio
comprender mejor la naturaleza del programa, las tareas o actividades que
realizan, los conocimientos que encierran o representan, y las responsabilidades

que conllevan (Hernandez, Collado y Baptista, 2010).

Por su parte, la entrevista brindé la posibilidad no solo de obtener informacion
sobre los CLAN, sino también conocer el punto de vista de los participantes. En un
primer momento, se entrevistd a los directores y coordinadores de los CLAN para
conocer sus opiniones y obtener datos sobre el proyecto. En segundo lugar, se
entablo un dialogo con los artistas formadores de las diferentes areas artisticas,
con el objetivo de saber sus percepciones en cuanto a la ensefianza de las artes y

sus beneficios. En tercera instancia, se conversé con los nifios, nifias y jévenes,
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con el fin de comprender y analizar cdmo perciben la formacion artistica y qué
aspectos positivos pueden resaltar de esta experiencia. En un cuarto momento, se
entrevistd a los profesores de los colegios para obtener testimonios sobre los

cambios evidenciados en las personas que asisten a los CLAN.

Las entrevistas realizadas se enfocaron en aspectos especificos del programa y
buscaron obtener datos determinados y diferentes respecto a la tematica de
estudio. Esta técnica sirvio para resolver algunas cuestiones diagnésticas, ademas

permitié producir y construir algunos significados (Delgado y Gutiérrez, 1995).

“Tolas las entrevistas se realizaron con el modelo etnogréfico recopilado por Jesus
Galindo. Este privilegia las relaciones horizontales con los entrevistados, busca
construir conversaciones espontdneas que mejoren la relacion entrevistador-
entrevistado y se basa en el principio periodistico de darle un reconocimiento y un
valor a la palabra del otro u otra” (Pérez, citado en Cadavid y Pereira, 2011, p.
198).

Por otro lado, durante un mes, se realiz6 una observacién participante de los
talleres de arte, con la intencion de recolectar informacion y hacer un registro
sistematico valido y confiable de los comportamientos y conductas tanto de los
beneficiarios como de los artistas formadores. No obstante, antes de asistir a las
actividades fue necesario, primero, definir con precision el universo de aspectos,
eventos o0 conductas a analizar; segundo, extraer una muestra representativa de
los ambitos a observar; tercero, establecer las unidades de indagacion; y, por
altimo, determinar y esclarecer las categorias y subcategorias a examinar
(Hernandez, Collado y Baptista, 2010, p. 309).

En este caso, las reacciones, que fueron estimuladas por factores ajenos al
instrumento de investigacion (Hernandez, Collado y Baptista, 2010, p. 309), se
registraron en un diario de campo (ver anexo 1) y, posteriormente, se plasmaron
en el trabajo para apoyar o ejemplificar las opiniones de los principales actores y
agentes del proyecto. Asi mismo, los datos reunidos durante la observacion de las

sesiones se incluyeron en algunas de las consideraciones de los protagonistas.
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Para complementar los resultados obtenidos, se disefid una encuesta, con el fin
de conseguir algunos datos estadisticos que ofrecieran informacién acerca de los
propésitos del programa CLAN en la dimension comunicativa y estética como
aspectos constitutivos claves de la formacion integral. Principalmente, se buscé
obtener pistas que, por un lado, permitieran establecer el sentido de los centros de
formacioén artistica; y, por otra parte, facilitaran la interpretacién de los fines del
proyecto. Especificamente, se consultd a las coordinadoras, artistas formadores,

padres de familia y estudiantes de los CLAN.

Es importante aclarar que esta investigacion cualitativa se llevd a cabo en los
CLAN de la localidad de Barrios Unidos: CLAN 12 de Octubre y CLAN Santa
Sofia. Analizar un nimero moderado de casos posibilité identificar la naturaleza
profunda de las realidades de cada una de las lineas de atencion, su sistema de
relaciones, su estructura dinAmica, etc.; ademas proporcioné la oportunidad de
obtener no solo datos mas ricos, sino también elaborar ideas y percepciones a
partir de las pruebas empiricas.

Teniendo en cuenta que este estudio se realiz6 desde el campo de la
comunicacién y considerando que los conceptos clave son formacion integral,
educacién artistica y comunicacion, la investigacién se centré en dos dimensiones
del ser humano: la comunicativa y la estética. En este caso, el trabajo se baso, en
primera instancia, en las habilidades expresivas y la comunicacién como agente
dinamico y relacional; y, en segundo lugar, se fundament6é en las competencias
artisticas como la apreciacion estética, la sensibilidad y la comunicacion como un

proceso creativo y productivo.

Puntualmente, se buscé determinar si en los CLAN los nifios, nifias y jévenes
construyen capacidades comunicativas para entenderse con los demas vy
expresarse en un contexto determinado, segun necesidades y propoésitos; ademas
se tratd de precisar si estos centros de formacién artistica propician espacios de
interaccién, intercambio, dialogo y participacion. De igual forma, se pretendio

establecer si los CLAN desarrollan en la nifiez y la juventud competencias de
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apreciacion estética que les permitan comprender las obras artisticas de los otros;
si potencian la sensibilidad para que el ser humano tenga la disposicion de
afectarse y afectar a otros; y si favorecen procesos comunicacionales de creacion,

imaginacion y produccion.

Es vital estimar que cada aspecto acarred varias preguntas, las cuales al ser
resultas contribuyeron a cumplir los objetivos (general y especificos) de la
investigacion. Algunos de los cuestionamientos fueron: ¢Qué competencias
comunicativas ha fortalecido el CLAN en los nifios, nifias y jovenes?; ¢ A partir de
la participacion en el programa CLAN, qué cambios en la sensibilidad, la
apreciacion y la creacion ha observado usted en los nifios, nifias y jovenes?; ¢Qué
aportes ha tenido el programa CLAN en el proceso de formacién integral?; ¢A
partir de la participacion en el programa CLAN, qué cambios actitudinales o de
comportamiento ha observado usted en los estudiantes?; ¢Para qué le ha servido
a su hijo(a) ir a las clases de arte?; ¢Los CLAN propician relaciones de tolerancia
y simpatia entre los nifios, nifias y jovenes?; ¢Los CLAN potencian las
capacidades expresivas de los sujetos?; ¢Los CLAN fortalecen en los nifios, nifias
y jévenes la capacidad de apreciar, interpretar y analizar las obras de otros?; ¢, Los
CLAN desarrollan en los nifios, nifias y jovenes la imaginacién como fuente de

contenido y destreza?, entre otros interrogantes.

Considerando las anteriores preguntas, se estableci6 que las fuentes de
informacion mas idéneas eran los directivos, los coordinadores y los artistas
formadores de los CLAN; los nifios, nifias y jovenes beneficiarios; los docentes de
los colegios y los padres de familia. Cada uno de ellos aporté datos valiosos para
el estudio, ya que han estado directamente relacionados con las fases del
proyecto de formacion artistica.

Exactamente, el objetivo general del trabajo era determinar de qué manera los
CLAN son estrategias educativas y comunicativas que contribuyen a la formacion

integral de nifios, nifias y jovenes de Bogota. Por tal motivo, se utilizaron métodos
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de investigacion que permitieron conocer la experiencia en profundidad. Este es el
caso de la observacién participante, la encuesta, la entrevista y el analisis

documental.

Ahora bien, luego de realizar un acercamiento tedrico-conceptual y establecer la
fundamentacion metodolégica de estudio, es pertinente abordar el caso de
andlisis. Por consiguiente, en el siguiente capitulo se realiza una aproximacion a
los CLAN para conocer y entender qué son y como funcionan estos centros de

formacién artistica.

60



3. LOS CENTROS LOCALES DE ARTE PARA LA NINEZ Y LA JUVENTUD
(CLAN).

En este apartado se encontraran algunos resultados parciales del trabajo de
campo, que se fundamentd, en un primer momento, en el analisis documental de
la politica Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral — 40X40;
el Proyecto 915, Promocion de la formacidn, apropiacion y creacion artistica en
nifios, nifias y adolescentes en colegios de Bogota; y los informes institucionales
del programa; y, en segundo lugar, en las entrevistas con los directivos y
coordinadores de los CLAN. En consecuencia, con base a la informacion obtenida,
en este capitulo se determina cdmo nacieron, en qué consisten y como funcionan

estos centros.

3. 1 Historia de los CLAN.

3.1.1 Politica curriculo para la excelencia académica y la formacion integral —
40X40.

El Plan de Desarrollo 2012-2016 Bogota Humana tenia como objetivo general
mejorar el desarrollo del ser humano, centrandose principalmente en la poblacion
infantil y juvenil de la capital; y determind entre sus ejes estratégicos reducir todas
las formas de segregacion y discriminacion. Asi pues, desde esta perspectiva, en
el articulo 9, Construccion de saberes. Educacion incluyente, diversa y de calidad
para disfrutar y aprender, se establecido disminuir la brecha de calidad en la

educacion que se ofrecia a los colegios publicos y privados de bajo costo, y la que
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se brindaba en los colegios privados, a partir de la ampliacion de una oferta
educativa publica, incluyente y de calidad, que garantizara que la nifiez y la
juventud accediera y permaneciera en el sistema escolar, al tiempo que potenciara
sus capacidades para la apropiacion de conocimientos (Concejo de Bogota, 2012;
Alcaldia Mayor de Bogot4; Instituto Distrital de las Artes [IDARTES], 2013, p. 2).

En el marco de este articulo, la Secretaria de Educacion (SED) y la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) del Distrito se aliaron para implementar la
politica Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral — 40X40,
que consistia en ampliar el horario en los colegios distritales y reorganizar la oferta
curricular para mejorar la calidad educativa. Especificamente, la jornada escolar
seria de ocho horas diarias equivalentes a 40 horas semanales y 40 semanas al
afo de aprendizaje en todos los ciclos, desde la educacion inicial hasta la media; y
se intensificaria no solo el aprendizaje del lenguaje, la matematica, el pensamiento
cientifico, las ciencias naturales y sociales y una segunda lengua, sino que
también se daria mayor relevancia a la formacién integral mediante la ciudadania,
el deporte, la cultura y el arte (Alcaldia Mayor de Bogota y Secretaria de
Educacion del Distrito [SED], p. 2).

A partir del diagndstico realizado para la construccion del Plan de Desarrollo y
teniendo en cuenta las propuestas de cualificar la educacién y ampliar
progresivamente la jornada en los colegios, el Instituto Distrital de las Artes
(IDARTES) (entidad adscrita a la SCRD) consideré necesario crear un espacio y
un modelo pedagdgico que favoreciera una ensefianza integral encaminada a
formar “seres humanos sensibles, criticos, capaces de transformar colectivamente
las realidades, de valorar la diversidad cultural, defender la vida y promover la
convivencia en nuestros territorios y asi reducir la brecha de calidad en la
educacion” (IDARTES, 2013, p. 5).
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Asi pues, IDARTES,

con la intencién de c 12 DE OCTUBRE

ibui Centro Local de Artes
contribuir con el no para la Nifiez y la Juventud
desarrollo de la politica

Curriculo para la

excelencia académica y FE—
la formacion integral — Secretaria de Educacién Distrital
40X40, cred el Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte

programa  de Los Instituto Distrital de las Artes - IDARTES

Centros Locales de |dartes

Artes para la Nifiez y la

Juventud (CLAN) en el afio 2013, a través del proyecto de inversion No. 915,
Promocién de la formacion, apropiacion y creacion artistica en nifios, nifias y
adolescentes en colegios de Bogotad. En definitiva, los CLAN nacieron para
“atender los procesos de formacion artistica de los estudiantes de los colegios
publicos que ingresaron a la politica de Jornada 40x40, Jornada Extendida, etc.,
pues ha tenido muchos nombres” (Garzén, 2016). Actualmente, se llama Jornada

Unica y Tiempo Complementario.

3.1.2 Territorio CLAN.

Es importante considerar que la ampliacién de la jornada escolar implicé no solo
gue se aumentara el numero de horas, sino también los sitios para el desarrollo de
las actividades pedagdgicas, pues las localidades del Distrito no contaban con
lugares adecuados para desplegar las practicas artisticas. Por lo tanto, IDARTES
desarroll6 una estrategia de infraestructura, con el fin de propiciar ambientes
educativos optimos para impartir una formacion artistica de calidad a la nifiez y la
juventud de las diferentes zonas de Bogota (Garzon, 2016; IDARTES, 2013, p. 6).
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Para tal efecto,

IDARTES ha adquirido, progresivamente, espacios ubicados

estratégicamente en varias localidades de la ciudad, los cuales han sido dotados y

administrados por las entidades del Distrito. Actualmente, IDARTES adelanta los

procesos pedagogicos en 20 CLAN:

¢ CLAN Santa Sofia (Barrios Unidos) Cra. 28 N° 77-70.

e CLAN Polo (Barrios Unidos) Cra. 22 N° 84 — 50.

e CLAN La Libertad (Bosa) Cra. 88 A N° 59C-90.

e CLAN Naranjos (Bosa) Calle 70 A N° 80i - 15 sur.

e CLAN San Pablo (Bosa) Calle 68 sur N° 78 H — 37.

e CLAN Lucero Bajo (Ciudad Bolivar) Cra. 17 D Bis N° 64a sur — 06.
e CLAN Meissen (Ciudad Bolivar) Calle 63 N° 17 A - 38 sur.

e CLAN Las Flores (Fontibdn) Calle 23 G N° 111 — 16.

e CLAN Villemar (Fontibdn) Calle 20C N° 96 C — 51.

e CLAN Castilla (Kennedy) Cra. 75 N° 8B — 89.

e CLAN Las Delicias (Kennedy) Av. Boyaca N° 43 A - 62 Sur.

e CLAN Las Ferias (Engativa) Carrera 68 G N° 78 — 95.

e CLAN Villas del Dorado (Engativd) Cra. 107 N° 70 BIS — 58.
¢ CLAN Rafael Uribe (Rafael Uribe) Calle 27 A Sur N°. 15 — 51.
e CLAN Suba Centro (Suba) Calle 146 B N° 91 — 44.
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¢ CLAN Villamaria (Suba) Calle139 N° 110- 15.

e CLAN La Lira (Usme) Cra. 2A (Via Usme) N° 117 — 65 sur.

e CLAN Canta Rana (Usme) Cra. 14 N° 100b 45 sur.

e CLAN La Pepita (Martires) Cra. 25 N° 10 — 78.

e CLAN San José (San Cristobal y Antonio Narifio) Cra. 12D N° 22 - 80 sur.

3.1.3 Lineas de atencion.

Aunque el programa CLAN surge en el marco de la alianza de la SED con la
SCRD para el desarrollo de la politica Curriculo para la excelencia académica y la
formacion integral — 40X40, este proyecto tiene diferentes lineas de atencién: una
orientada hacia la educacion formal institucionalizada; y otras dos que estan
dirigidas hacia la educacion informal y el fortalecimiento de las relaciones con la

comunidad.

Educacién formal institucionalizada (responsabilidad del Sector Educacion).

Jornada Unica y Tiempo Complementario es una linea de atencion vinculada a las
instituciones educativas y la SED. Su propuesta se ajusta al sector educativo para
garantizar tanto la articulacién de las acciones formativas en los CLAN con los
procesos curriculares definidos por el PEI (Proyecto Educativo Institucional) de
cada colegio, como la cobertura de tiempos y espacios dentro de la jornada
escolar prevista. Tiene una intensidad de cuatro horas a la semana, que pueden
ser distribuidas de diferentes maneras: bloques de dos horas, cuatro horas
seguidas o una hora diaria. Esta linea lleva tres afios en funcionamiento, ofrece
todas las areas artisticas y se implementa en todos los CLAN de Bogota (Garzén,
2016; Romero, 2016).
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En el 2015, en Jornada Unica y Tiempo Complementario se atendieron 53.000
nifios, nifias y jovenes de diferentes colegios de la capital. Actualmente, segin un
reporte del mes de febrero, esta linea se ocupa de 45.000 alumnos (Garzon,
2016).

Educacion no formal (escenarios de participacion del Sector Cultura, Recreaciéon y

Deporte v entidades adscritas).

Si bien los colegios han tenido una cobertura y un papel muy importante dentro del
programa, los coordinadores de los CLAN han observado que los nifios, nifias y
jovenes de las instituciones educativas no han podido tener procesos de formacion
continuos, ya que, desde que se fundaron los centros, ha existido un margen
considerable de estudiantes que rotan constantemente; ademas los alumnos no
han tenido la posibilidad de elegir el centro de interés o area artistica que mas les
atrae (Arbelaez, 2016; Garzén, 2016).

Esta situacion se convirtié6 en un obstaculo para generar procesos educativos mas
profundos y resultados mas contundentes. Por consiguiente, IDARTES decidio
abrir otras dos lineas de atencién donde los participantes no dependieran del
colegio, sino exclusivamente de los CLAN, de si mismos y de su familia. De igual
forma, a través de estas dos lineas de accion, se busco entablar una relacion mas
cercana con las comunidades de las diferentes localidades (Arbelaez, 2016;
Garzoén, 2016).

e Subete a la Escena es una linea de atencion de comunidad que surgio en
febrero del afio 2015, después de una corta prueba piloto realizada entre
octubre y noviembre del 2014, en la que se comprobd la eficacia y

pertinencia de esta propuesta.
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Su objetivo principal es conformar un colectivo artistico infantil/juvenil
representativo de la ciudad de Bogota, motivo por el que tiene una
intensidad de nueve horas semanales distribuidas en tres dias y en bloques
de tres horas. Esta linea de accion ofrece todos los centros de interés, pero
estan divididos en los CLAN de acuerdo a las necesidades y demandas de
las comunidades de cada localidad (Arbeldez, 2016).

En junio y diciembre del afio 2015, Subete a la Escena realizo el Festival de
Arte Presente Bogota Futura en el Teatro El Parque, en el que participaron
cerca de 1.500 artistas pertenecientes a las agrupaciones de esta linea de
atencion. Al evento asistieron alrededor de 3.000 espectadores que
disfrutaron de la programacion artistica del festival en su segunda version
(Arbelédez, s. f., p. 5).

Actualmente, Subete a la Escena esta presente en 16 CLAN de la ciudad:
Bosa Libertad, Bosa San Pablo, Kennedy Castilla, Kennedy Delicias,
Engativd Las Ferias, Engativa Villas del Dorado, Usme La Liria, Fontibdn
Villemar, Ciudad Bolivar Lucero Bajo, Ciudad Bolivar Meissen, Martires La
Pepita, Barrios Unidos 12 de Octubre, Barrios Unidos Santo Sofia, Rafael

Uribe, Suba Centro y Suba Villamaria (Arbelaez, s. f., p. 2).

Manos a la Obra se estableci6 como linea de atencion en el afio 2016,
después de la implementacion de una propuesta que se llevo a cabo para
cubrir necesidades de cobertura a finales del afio 2015, en la que se
obtuvieron resultados muy satisfactorios (Pefia, 2016).

Su objetivo principal es generar espacios de sensibilizacién, exploracién y
aproximacion al arte, por tal razdon su intensidad es de seis horas
semanales distribuidas en dos sesiones de tres horas o tres sesiones de
dos horas (Pefia, 2016).
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El periodo de atencion de Manos a la Obra es de seis meses, es decir en el
afio se abren dos grupos diferentes, motivo por el cual no tiene un nivel de
profundizacién, sino que ofrece un nivel de acercamiento, apropiacion y
conocimiento. En esta linea de accion los beneficiarios tienen la
oportunidad de inscribirse en una o varias areas artisticas que quieran
experimentar. Oferta los seis centros de interés, pero estos estan divididos
en todos los CLAN de acuerdo a las necesidades y demandas de cada
localidad (Pefa, 2016).

Por otro lado, Manos a la Obra empezd a implementar talleres de
sensibilizacion para los padres de familia desde marzo de 2016, con la
finalidad de que los papas se vinculen y relacionen con el arte en la ciudad
(Jauregui, 2016; Pefia, 2016).

En el afio 2015, entre Subete a la Escena y Manos a la obra se atendieron 6.000
nifios, nifilas y jovenes de las diferentes comunidades. Actualmente, segin un
reporte del mes de febrero, estas lineas de accién se ocupan de 3.000 personas
(Garzon, 2016).

3.2 Pensamiento CLAN.

3.2.1 ;Qué son los CLAN?

El programa CLAN reconoce en las é&reas artisticas elementos claves para
fortalecer el ejercicio de la ciudadania y la formacion de la subjetividad, por ende
busca propiciar espacios y brindar herramientas a la nifiez y la juventud que les
permitan fomentar la sensibilidad, la experiencia estética, el pensamiento creativo
y la expresion simbdlica, al tiempo que disfrutan de las practicas colectivas de arte
en los diferentes talleres (IDARTES, s. f.).
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Los CLAN estadn dispuestos para la practica de diferentes centros de interés
(musica, danza, teatro, artes visuales, artes plasticas y literatura), ademas estan
basados, principalmente, en el trabajo de equipo o practicas artisticas colectivas,
gue reconocen y valoran el mundo intimo y social de los nifios, nifias y jovenes
beneficiarios (IDARTES, s. f.).

Desde esta perspectiva, los CLAN se definen como ambientes de aprendizaje que
giran en torno al desarrollo de la sensibilidad estética, la comprension de las artes
en sus contextos culturales, la generacion de habilidades y destrezas artisticas, la
promocion de la expresion simbolica y el fortalecimiento de competencias
ciudadanas y colaborativas. Un lugar de creacion, expresion y convivencia, donde
la nifiez y la juventud tienen la oportunidad de configurar otros modos de conocer,

apropiarse y trabajar en comunidad (Garzon, 2016; Romero, 2016).

3.2.2 Objetivos del programa.

Objetivo general.

e Generar una propuesta de formacién artistica para los nifios, nifias y
jovenes de Bogot4, que no solo permita nuevas formas de aprendizaje, sino
gue también posibilite aprovechar la ciudad como espacio para el ejercicio
de la ciudadania en escenarios educativos formales e informales
(IDARTES, 2013, p. 6; Garzoén, 2016).

Objetivos especificos.

e Construir una orientacion pedagdgica desde la misién de IDARTES que le
dé sentido a la propuesta de atender los procesos de formacioén artistica de

los nifios, nifias y jovenes de los colegios publicos (Garzén, 2016).
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Desarrollar un modelo de infraestructuras en el que se priorice conseguir
espacios adecuados para la formacidén artistica de excelencia (Garzén,
2016).

Fortalecer el sector artistico y cultural, a partir de la vinculacion de artistas

formadores y organizaciones (Garzén, 2016).

3.2.3 Poblacién objetivo.

Aunque los CLAN atienden de
manera directa a niflos, nifas y
jovenes de Bogota, cada linea de
atencion ha definido, de cierta
manera, una poblacién objetivo.
Ademas, es importante considerar
que el programa también afecta

indirectamente a cierto publico.

Jornada Unica y Tiempo
Complementario atiende a personas, entre los 6 y los 16 afios, que son
estudiantes de colegios oficiales de la ciudad de Bogota. Por un lado, esta
linea de accion ofrece, prioritariamente, formacion artistica a las
instituciones publicas que tienen convenio con la SED; y, por otro lado, se
ocupa de los colegios que el CLAN se encarga de gestionar directamente.
En ambas opciones se trabaja con alumnos que estan entre los grados

primero y noveno (educacion basica) (Garzén, 2016, Romero, 2016).
En Subete a la Escena se atienden individuos de la comunidad, entre los 9
y los 19 afios, que tienen no solo el deseo y el compromiso de participar en

una agrupacién artistica, sino que también poseen la vocacion para
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desempefiar determinado arte (Garzén, 2016, Arbelaez, 2016).

En Manos a la Obra se atienden nifios, nifias y jovenes de la comunidad,
entre los 6 y los 19 afios, que desean participar en un centro de interés y
quieren explorarse a si mismos, al tiempo que conocen e indagan los
contenidos y las experiencias de una o varias &reas artisticas (Garzon,
2016, Pefia, 2016).

A partir de la creacion y circulacion de productos artisticos, los CLAN
influyen en los nucleos familiares de los participantes del programa y en las
comunidades de las localidades (IDARTES, 2013, p. 12).

El proyecto CLAN afecta a los “artistas y profesionales de la educacién que
cuenten con formacion disciplinar en las artes y experiencia en el desarrollo
de procesos de formacion en el ambito formal e informal, a través de la
contratacion y cualificacién de sus servicios educativos para el desarrollo
del programa” (IDARTES, 2013, p. 12).

Los CLAN benefician a las organizaciones artisticas y culturales que estan
relacionadas con los procesos de formacion en arte, a partir de la

vinculacion de su saber hacer en esta iniciativa (Garzén, 2016).

3.2.4 Perfil de los artistas formadores.

En general, el programa CLAN contrata a personas que tienen experiencia

artistica y pedagdgica minima de tres afios. Buscan sujetos que, por un lado,

tengan no solo estudios profesionales en arte o experiencia certificada, sino que

también se caractericen por ser activos, productores y creadores artisticos; y, por

otro lado, necesitan individuos que hayan ensefiado alguna vez o que hayan

establecido un vinculo entre su practica artistica y un grupo infantil o juvenil
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interesado en desarrollar ese arte. Por esta razon, las personas que participan en
los procesos educativos de los CLAN son llamadas artistas formadores (Garzon,
2016).

Es importante mencionar que, con base
en los anteriores criterios de seleccion,
las lineas de atencion Subete a la Escena
y Jornada  Unica y  Tiempo
Complementario han determinado un
perfil con mas experticia. En Subete a la
Escena buscan artistas formadores con
experiencia en la conformacion vy
direccion de  colectivos  artisticos
(Arbelaez, 2016); y en Jornada Unica y
Tiempo Complementario requieren
personas que se encarguen tanto de la

formacibn como del trabajo de

armonizacion curricular con los colegios,
una figura que se ha venido desarrollando a partir de este afio y se llama artista

formador armonizador (AFA) (Romero, 2016).

El programa CLAN contrata individuos directamente o vincula artistas formadores
a través de los convenios que tiene con algunas organizaciones artisticas y
culturales de Bogota, las cuales también buscan sujetos con este perfil (Garzon,
2016; Romero, 2016). Algunas de las corporaciones son: El Criollo, Lyndon
Larouche, Charlot, Cataplum, Produmimo, Nido del Gufo, Manos Unidas, Cero
Limitaciones, Dahcnae, Red Somos, entre otras (Galindo, 2016; Jauregui, 2016).
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3.3 Formacién en los CLAN.

3.3.1 Areas de formacién artistica.

La enseflanza en los CLAN se desarrolla en el marco del documento
Orientaciones metodologicas y para la evaluacion realizado por IDARTES. Con
base en estos lineamientos, en los centros se imparten précticas artisticas
individuales y colectivas, a través de talleres de masica, audiovisuales, artes
plasticas, teatro, danza vy literatura. Es importante sefialar que el programa CLAN
despliega procesos formativos en todas las areas artisticas, pero dependiendo de
las instalaciones de los centros y las demandas de los colegios y las comunidades
se determina qué disciplinas se van a implementar en cada CLAN.

3.3.2 Procesos de formacion.

El programa CLAN ha determinado tres niveles de formacién: exploracion,
apropiacion y desarrollo creativo, y profundizacién. No obstante, las lineas de
atencién Jornada Unica y Tiempo Complementario y Manos a la Obra no logran
llegar al altimo nivel. Por un lado, en Jornada Unica y Tiempo Complementario los
estudiantes rotan constantemente, lo que ocasiona que no haya continuidad en el
proceso educativo; mientras que Manos a la obra ofrece seis meses de formacion,

lo que impide alcanzar una ensefianza mas amplia.

En el nivel de exploracion se garantiza un acercamiento y conocimiento inicial de
determinada area artistica; en el nivel de apropiacién y desarrollo creativo se
propicia una formacién inicial en las artes (conceptos y técnicas) que le permite a
los beneficiarios crear intereses particulares por una o varias disciplinas, que
podra continuar desarrollando como éareas de preferencia; y en el nivel de
profundizacion se atienden los talentos especiales, pues la idea es fortalecer
destrezas y habilidades que posibiliten la construccidon de nuevos artistas. El

ultimo nivel “es un escenario propicio para que los nifios, nifas y adolescentes de
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la ciudad tengan la oportunidad de continuar un proceso de formacion artistica de
alta calidad, como integrantes de colectivos artisticos de creacién, representativos
del CLAN” (IDARTES, s. f., p. 5-6).

Al finalizar cada periodo educativo, las lineas de atencion realizan una muestra
final para socializar el trabajo realizado durante el semestre, pues los
coordinadores del programa no conciben la preparacién artistica sin la exhibicion
de los resultados, ademas consideran que las presentaciones son un ambiente de
aprendizaje inigualable por el nivel de la experiencia artistica, la respuesta del

publico y el reconocimiento ante una comunidad (Pefia, 2016).

3.3.3 Orientaciones metodoldgicas.

El programa CLAN ha establecido en su orientacion metodologica dos elementos
para desplegar los procesos de formacion artistica: el taller y la obra focal
(Romero, 2016).

El taller

El taller se plantea como una estrategia metodoldgica de accion y pensamiento
que permite fomentar diferentes habitos mentales como: desarrollar el oficio;
entusiasmarse y persistir; imaginar y prever; expresar; observar y escuchar;
reflexionar; explorar, ir mas alla, expandir las posibilidades; y relacionarse con el
mundo artistico. En consecuencia, el taller es entendido como:
Tiempo- espacio para la vivencia, la reflexion y la conceptualizacién; como sintesis del
pensar, el sentir y el hacer. Como el lugar para la participacion y el aprendizaje. Me gusta
la expresion que explica el taller como lugar de manufactura y mentefactura. En el taller, a
través del interjuego de los participantes con la tarea, confluyen pensamiento, sentimiento
y accion. El taller, en sintesis puede convertirse en el lugar del vinculo, la participacion, la

comunicacion y, por ende, lugar de produccion social de objetos, hechos y conocimientos”
(Gonzalez, citado en IDARTES, s. f., p. 20).

A través del taller los artistas formadores despliegan procesos de ensefianza de

calidad, pues guian su disefilo e implementacion con base en una serie de
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momentos que pueden ocurrir en una 0 mas sesiones de trabajo. En primer lugar,
el artista formador expone su saber y cuida su discurso teniendo en cuenta tres
elementos: lo ludico, el afecto, la expresion y la creatividad; en segunda instancia,
los nifios, nifias y jovenes entran en accién y el artista formador cuida su discurso,
al tiempo que vela porque el grupo cree y se manifieste; luego, el artista formador
propicia espacios de dialogo, reflexion y critica sobre el saber y la préactica
artistica; y, por ultimo, los participantes y el artista formador realizan propuestas

creativas alrededor del centro de interés y la obra focal (IDARTES, s. f.).

A continuacion se presenta un diagrama del disefio del taller (IDARTES, s. f., p.
22).

Momento 2

Los beneficiarios entran en accion, el artista
formador cuida su discurso

Momento 1 Momento 3

El artista formador
expone su saber y cuida
su discurso

Un espacio de reflexion
y critica sobre practica
artistica y la obra focal

Momento 4

La creacion, proposiciones
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La obra focal

Las obras focales son unidades didacticas y de ensefianza que se basan en la

seleccion de una obra artistica, con el fin de estudiar y desarrollar esté a través de

uno o mas talleres. Por lo tanto, en el programa CLAN las obras focales son los

puntos de partida para generar procesos creativos y de educacion (IDARTES, s. f.,

p. 23; Romero, 2016). Especificamente, las obras focales ofrecen insumos

necesarios para:

Identificar los saberes considerados como fundamentales para la formacion inicial, basica y
de profundizacién en un area artistica; reconocer las habilidades y destrezas que deben
ser alcanzadas por un artista en lo que se refiere al dominio de una técnica o un saber
propio de un area artistica; precisar los tiempos y espacios necesarios para garantizar
escenarios de formacién propicios para que un artista en formaciéon se acerque al saber y
adquiera determinadas habilidades y destrezas técnicas en un area artistica determinada;
prever las actividades que previamente deben ser disefiadas para garantizar los
aprendizajes esperados, de tal manera que la sucesién de tales actividades permita
alcanzar los objetivos formativos orientadores de una actividad o de un conjunto de
actividades (IDARTES, s. f., p 23).

En el siguiente cuadro se presenta la estructura y el disefio de la obra focal
(IDARTES, s. f., p. 24):

a. Titulo de la
obra,

b. Creador de la
obra,

c. Breve
biografia del

a. Se desprende,
se deduce de la
obra;

b. La obra
provee como
material técnico
al servicio de la

en la segunda casilla
de esta ficha.

En todos los casos la
estrategia principal es
el taller colectivo que
puede o no llevar a
expresiones

del manejo de
los insumos
técnico
expresivos
que provee la
obray que
estan
puntualmente
consignados
en la segunda

Insumos Sugerencias Apropiacién Otros
Obra Focal Técnico - Metgdolé icas y Desarrollo Aprendizaies
Expresivos 9 Creativo P )
Listado preciso ] ' 1t Aprendizajes de
La obra como e er?los y Aproximaciones LaS_rr_]gItlpIes % 7 J
material de P : metodolégicas a posibilidades | orden €tico,
, terminos propios . i6 politico y estético.
estudio. de cada area través de las cuales | de creacion
ot se espera lograr el gue podrian
artistica, de o d 3
. aprendizaje expuesto | surgir a partir
aquello que:

Aprendizajes no
implicitos, ni
obvios, pero que
ocurren
simultaneamente
en el proceso.

Aprendizajes que
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creador,

d. Breve resena
de la obra,

e. Partitura,
fotografia,
imagen, video,
planimetria,
enlaces a
material en
Internet.

expresion.

Algunos
ejemplos:

a. Tiempo y
Contratiempo
(Musica).

b. Posiciones

basicas del ballet
de brazos y pies

(Danza).

Trama narrativa
(Creacion
Literaria).

c. Planos y
angulaciones
fotograficos
(Audiovisuales)

Morfologia de la
imagen (Artes
plasticas).

d. Diccion y

proyeccion de la

voz (Artes
escénicas).

individuales.

Los elementos de los

talleres que se

exponen en este

espacio pueden
referirse a:

a. La ludica,

b. La interaccion,
c. La creatividad,
d. La flexibilidad,

e. La conciencia

grupal,

f. El flujo préctica-

teoria-préactica,

g. La critica,

h. El compromiso.

Se sugiere para esta

descripcion la

utilizaciéon de verbos

que denoten

acciones concretas.

casilla.

El artista
formador
debera
fomentar y
facilitar la
expresién
creativa del
grupo, que
vera el
significado
practico y
vivencial de lo
aprendido,
llevandolo al
terreno de la
creacion, por
sencilla que
esta parezca.

En esta casilla
se consigna la
(s) propuesta
(s) de creacion
del artista
formador
mediante la
utilizacién de
los insumos
técnico
expresivos
que se
compromete a
entregar a sus
estudiantes a
partir de la
obra focal.

tiene tanta
importancia como
todo aquello que
explicitamente se
propone.

Se refieren a
comportamientos,
actitudes,
valoraciones,
reflexiones y, en
general, a todo
aquello que va
mas alla de los
conocimientos y
las ensefianzas
intencionales o
explicitas dentro
del saber artistico
estudiado.

A través de la obra focal y diversas metodologias abiertas, activas y participativas

los artistas formadores de cada disciplina establecen un material artistico de

estudio que proporcionara insumos técnico expresivos. La idea es que los nifios,

nifias y jévenes se apropien de dichos elementos, los pongan en practica y se

aventuren a crear y proponer (IDARTES, s. f., p. 25).
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3.3.4 Orientaciones para la evaluacion.

Dentro de los lineamientos pedagdgicos el programa CLAN determiné y definio
algunas orientaciones para realizar la evaluacion de los procesos de formacion
artistica. En este sentido, es importante mencionar que las constantes discusiones
acerca de las diferencias entre evaluar y calificar llevaron a los coordinadores del
CLAN-IDARTES a precisar y entender los métodos de evaluacion como una
practica de acompafiamiento y valoracion de los procesos formativos de la nifiez y
la juventud, que permite redireccionar y ajustar los elementos necesarios para

obtener los mejores resultados posibles (IDARTES, s. f., p. 26; Romero, 2016).

En primera instancia, los CLAN valoran los procesos de formacion teniendo en
cuenta criterios y referentes de evaluacion como la calidad, la cobertura y la
pertinencia de la practica educativa; y, en segundo lugar, cada area artistica
establece unos elementos de orden afectivo, social y ético para reconocer las
habilidades y destrezas de los participantes y ofrecer un balance general sobre el
proceso. Puntualmente, los elementos o gestos clave para valorar la formacion de
los nifios, nifias y jovenes son: desarrollar el oficio; entusiasmarse y persistir;
imaginar y prever; expresar; observar y escuchar; reflexionar; explorar, ir mas alla,

expandir posibilidades; y relacionarse con el mundo artistico (IDARTES, s. f.).

3.4 Logros y obstaculos del programa CLAN.

3.4.1 ;Qué halogrado?

A través de la formacion artistica, esta iniciativa ha logrado que las comunidades
de las diferentes localidades de Bogota y las personas vinculadas al programa
tengan una mayor comprension de lo que significa ejercer las artes en la
cotidianidad y reconozcan su practica como un derecho a expresarse, disfrutar y

conocer (Garzon, 2016; Romero, 2016). Aunque el proyecto ha conseguido esto
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por medio del trabajo realizado en sus tres lineas de atencion, cada una de estas
ha permitido alcanzar algunos resultados especificos.

Jornada Unica y Tiempo Complementario es una linea que ha propiciado que se
vuelva a considerar la formacion artistica como un componente fundamental del
desarrollo integral de la nifiez y la juventud (Garzén, 2016). Ademas ha
posibilitado sostener un dialogo entre la SED y la SCRD en pro de la
implementacion y fortalecimiento del programa (Romero, 2016).

En el caso de las otras dos lineas, Subete a la Escena y Manos a la Obra, se logro
establecer una politica en la ciudad que le proporciona a los nifios, nifias y jévenes
(que estan interesados en el arte) la oportunidad de realizar practicas artisticas de
forma gratuita y en programas muy consistentes y profesionales. Los participantes
reciben formacién por parte de artistas de muy alto perfil, transforman su cuerpo y
su mente, y, eventualmente, pueden decidir si quieren desarrollar ese oficio como

su proyecto de vida (Garzon, 2016).

Por su parte, Subete a la Escena ha conseguido conformar colectivos artisticos
representativos de Bogota. Por ejemplo, grupos de rock que han sido
seleccionados para abrir festivales importantes de la ciudad; una estudiantina que
ha sido invitada a varios eventos de alta categoria; publicaciones en revistas
internacionales de poesia digitales; premios nacionales de poesia; grupos de
teatro con un repertorio fuerte y respetado en el sector; premios de composicién,

danzay artes plasticas, entre otros logros memorables (Arbelaez, 2016).

Manos a la Obra es una linea que ha involucrado a los padres de familia como
publico clave para el fortalecimiento de las artes en la ciudad. Asi pues, ha
permitido que los adultos se acerquen al arte, conozcan de qué se trata y
comiencen a desplegar y fortalecer sus habilidades y destrezas en determinada

area artistica (Pefia, 2016).

79



De igual forma, el programa CLAN ha fortalecido el sector artistico. Durante su
implementacion a vinculado a una gran cantidad de artistas directos e indirectos y
les ha pagado por hacer su arte, lo que ha generado unas transformaciones
politicas y culturales muy importantes. Actualmente, el CLAN-IDARTES tiene 900
artistas formadores dignamente remunerados y reconocidos por su labor artistica
(Garzén, 2016).

Por otro lado, esta iniciativa le ha otorgado a la ciudad espacios idéneos para que
los nifios, nifias y joévenes tengan donde practicar las diferentes disciplinas
artisticas. Se ha desarrollado un modelo de infraestructura que ha convertido a los
CLAN en lugares simbolicos en los territorios, es decir los miembros de las
localidades saben dénde estan los centros y qué sucede alli. En consecuencia, las
personas reconocen a los CLAN como una posibilidad de acceder al arte (Garzon,
2016).

3.4.2 ;Qué dificultades o barreras ha tenido?

El programa ha tenido que enfrentar muchas barreras para poder desarrollar y
continuar con los procesos de formacién artistica. A continuacion se mencionaran

las dificultades mas relevantes:

e En la linea de atencion Jornada Unica y Tiempo Complementario se han
presentado dos inconvenientes principalmente. El primero hace referencia a
la dificil relacion con los colegios del distrito, ya que algunos miembros de la
comunidad educativa no tienen la disposicién de participar y consideran que
la ensefianza artistica es poco relevante; y el segundo esta relacionado con
la fragilidad de la estructura de la educacién, por ejemplo en varias
ocasiones el programa se ha caido por no tener el transporte para movilizar
a los estudiantes. Por tal razén, los CLAN han tenido que adaptar y
flexibilizar sus practicas para poder responder a los colegios (Garzon,
2016).
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A pesar de que los CLAN tienen una cobertura muy importante con los
colegios, los coordinadores han determinado que con las instituciones
educativas no siempre se pueden tener procesos formativos profundos y
contundentes, porque los estudiantes rotan mucho y no tienen la posibilidad
de elegir la practica artistica que les interesa. Por tal motivo, se decidio abrir
otras dos linea de formacion Subete a la Escena y Manos a la Obra
(Arbelaez, 2016; Garzon, 2016).

Durante la Alcaldia de Gustavo Petro el proyecto tuvo un obstaculo
constante con los medios de comunicacion, pues la radio, la prensa y la
television se oponian a la administracion del alcalde. Situacién que
obstaculizé la visibilidad de la iniciativa. No obstante, los directivos del
CLAN-IDARTES desarrollaron un plan de contingencia y empezaron a
promocionar los centros de formacion artistica por las redes sociales, la
pagina web de los CLAN, los medios comunitarios y el voz a voz (Garzon,
2016).

Aunque el programa ha propiciado espacios idoneos para las practicas
artisticas, aun no cuenta con lugares adecuados para el desarrollo de las
diferentes artes (Arbelaez, 2016; Garzén, 2016, Pefa, 2016).

A pesar de que la anterior administracion apoyo con total decisién el
desarrollo del proyecto, el programa requiere de mayor presupuesto para
poder mantenerse, crecer y calificarse, es decir es necesario invertir mas
capital en dotaciones instrumentales, materiales, insumos, infraestructura,

entre otras necesidades (Arbelaez, 2016; Pefia, 2016).
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3.5 CLAN Barrios Unidos.

El trabajo de campo de esta investigacién se desarrollo, principalmente, en los
CLAN de la localidad de Barrios Unidos: CLAN Santa Sofia y CLAN 12 de

Octubre. Por tal razén, a continuacion se presenta una breve caracterizacion.

3.5.1 Localidad Barrios Unidos.

Barrios Unidos es la localidad numero 12 de Bogota, se encuentra ubicada al
noroccidente de la capital y tiene una extension de 1.1 hectareas, que
corresponde al 1.39% del &rea total de la ciudad (85,806 hectareas) (Alcaldia
Mayor de Bogota, s. f.).

La localidad ha tenido un patrén de progreso mixto, pues a pesar de ser en gran
medida una zona residencial, se ha convertido en un centro importante de
actividad comercial, empresarial e industrial. Este lugar se distingue por tener a
sus alrededores almacenes de calzado, “talleres de mecanica automotriz, venta de
repuestos de automotores y talleres de latoneria y pintura, ademas de la
produccion y comercializacion de muebles de madera y el comercio formal”

(Alcaldia Mayor de Bogot4, s. f.). Asi pues, en la actualidad, Barrios Unidos es

concebido como un centro de

Negocios y servicios.

3.5.2 CLAN Santa Sofia.

Segun la coordinadora del
CLAN Santa Sofia, Maryluz

Galindo (2016), en este centro E
se enseflan las seis areas '
artisticas y se ofrecen todas
las lineas de atencion, no




obstante brinda las disciplinas de arte dependiendo de las demandas vy
necesidades de los establecimientos educativos y la comunidad.

e En Jornada Unica y Tiempo Complementario se atiende la primaria de los
colegios Técnico Palermo y Juan Francisco Berbeo; y la primaria y el grado
sexto de bachillerato del colegio Eduardo Carranza. En total al CLAN
asisten 830 alumnos, 560 del Técnico Palermo, 160 del Francisco Berbeo y
210 del Eduardo Carranza. Generalmente, los grupos de estas instituciones

oscilan entre los 30 y 40 estudiantes (Galindo, 2016).

Aungue el CLAN atiende a la mayoria de educandos en el centro, también
se encarga de ensefar directamente en los planteles educativos a los
cursos de primero del colegio Técnico Palermo; y del grado primero y

segundo del Eduardo Carranza (Galindo, 2016).

Por otro lado, es importante mencionar que esta linea de atencion oferta

todas las areas artisticas en el CLAN Santa Sofia (Galindo, 2016).

e Subete a la Escena brinda formacion en artes plasticas, ballet y
audiovisuales. Cada grupo funciona, aproximadamente, con 10 o 12 nifios,
nifas y jovenes. Actualmente, esta linea atiende a 30 beneficiarios
(Galindo, 2016).

e Manos a la Obra ofrece teatro, danza contemporanea, artes plasticas y
danza urbana. Cada grupo tiene entre 17 y 20 alumnos. Actualmente, esta

linea se ocupa de 45 personas (Galindo, 2016).

El CLAN Santa Sofia cuenta con al menos 46 artistas formadores contratados

directamente por IDARTES o por las seis organizaciones artisticas y culturales
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vinculadas a este centro: Nido del Gufo, Manos Unidas, Produmimo, Cero
Limitaciones, Dahcnae y Red Somos (Galindo, 2016).

3.5.3 CLAN 12 de Octubre.

Diana Jauregui (2016), la
coordinadora del CLAN 12 de
Octubre, manifiesta que este
centro no solo trabaja todas las
lineas de atencién, sino que
también ofrece las seis areas
artisticas. Sin embargo, es
indispensable aclarar que cada
linea de atencion tiene los
centros de interés que los
colegios demandan y lo
miembros de la comunidad

requieren.

M fitl
i L L — |

e Jornada Unica y Tiempo Complementario se ocupa de la primaria del
colegio Tomas Carrasquilla; y la primaria y el bachillerato de los colegios

Rafael Bernal Jiménez y Republica de Panama.

Aproximadamente se ensefia a 1.500 o 2.000 estudiantes tanto en el CLAN
como en las instalaciones de los planteles educativos. Toda la primaria y la
mitad de bachillerato del Rafael Bernal se atienden en el colegio, y la otra
mitad de la basica secundaria se dirige al centro de formacion; la primaria y
casi todo el bachillerato del Republica de Panaméa va al CLAN, solo tres
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grupos desarrollan la practica artistica en el colegio; y los alumnos del
Tomas Carrasquilla son atendidos en el CLAN (Jauregui, 2016).

Esta linea atiende grupos entre 20 y 30 nifios, niflas y jovenes y ofrece

todas las areas artisticas a las instituciones (Jauregui, 2016).

e En Subete a la Escena el centro tiene formacion en musica (trombén, bajo y
contrabajo, clarinete, saxofones, bandola llanera, percusion, guitarra, tiple,
cuatro, bandola andina, trompeta), teatro y audiovisuales. Por ejemplo, en
masica cada instrumento es ensefiado por un artista formador y es
aprendido por al menos cinco sujetos; la idea es que se unan determinados
instrumentos y se conformen grupos musicales entre 20 y 25 personas
(Jauregui, 2016).

e Manos a la Obra ofrece musica, artes plasticas, danza y creacion literaria.

Cada grupo tiene entre 15 y 20 nifios, nifias y jévenes (Jauregui, 2016).

El CLAN 12 de Octubre cuenta con al menos 40 artistas formadores contratados
directamente por IDARTES o por las organizaciones artisticas y culturales
vinculadas a este centro: El Criollo, Lyndon Larouche, Charlot, Cataplum vy

Produmimo (Jauregui, 2016).

3.6 Los CLAN: una propuesta de formacion artistica.

Los Centros Locales de Arte para la Nifiez y la Juventud (CLAN) son la respuesta
de IDARTES a la peticién del Plan de Desarrollo Bogota Humana 2012-2016 de
generar una educacién incluyente, diversa y de calidad. Asi pues, el programa
CLAN es el eje central de la propuesta del sector cultura y pretende atender los
procesos de formacion, apropiacion y creacion artistica de nifios, nifas y

adolescentes de Bogota.
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En los CLAN se reconoce que la ensefianza artistica contribuye con el desarrollo
integral de los seres humanos, ya que ofrece elementos fundamentales para
fomentar la dimension emocional, afectiva y simbdlica; fortalecer la capacidad
creativa y expresiva; construir relaciones sociales; ejercer la ciudadania; y formar

la subjetividad.

En el marco de un proceso de formacion, los CLAN buscan interiorizar las artes en
la poblacion objetivo del proyecto, a través de sus tres lineas de atencion (Jornada
Unica y Tiempo Complementario, Subete a la Escena y Manos a la Obra). Por un
lado, propicia una educacioén artistica de calidad que garantiza tanto los derechos
educativos como los derechos culturales de la nifiez y la juventud; y, por otro lado,
ofrece espacios para que la poblacion infantil y juvenil de las comunidades pueda

desarrollar un area artistica en un programa consistente y profesional.

En efecto, para lograr sus propésitos, el proyecto se ha enfocado en varios
aspectos: brindar sitios que, aunque no son los mas adecuados, permiten realizar
las practicas de los seis centros de interés; vincular artistas y organizaciones
artisticas y culturales de muy alto perfil; establecer niveles clave en el proceso de
formacién; desarrollar orientaciones metodolégicas para la ensefianza de las

artes; e implementar estrategias de valoracién y seguimiento del aprendizaje.

Este recorrido, a través de la historia, estructura y funcionamiento del CLAN-
IDARTES, permite no solo comprender el programa en su totalidad, sino también
tener una vision general acerca de estos centros de educacién artistica. Asi pues,
partiendo de lo anterior, en el siguiente capitulo se construye, desde una
perspectiva polifénica, el sentido de los CLAN en cuanto a la formacion artistica y
la competencia comunicativa como dimensiones constitutivas claves de la

formacion integral.
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4. APORTES DEL CLAN A LA FORMACION INTEGRAL DE LOS NINOS,
NINAS Y JOVENES.

En este capitulo, que se basa en la observacion participante, las entrevistas y las
encuestas, se presentan los resultados de la consulta realizada a los actores y
agentes involucrados en el programa CLAN. Un total de 92 personas manifestaron

la percepcidn que tienen del proyecto y propusieron algunas recomendaciones.

En primera instancia, se establecid contacto con los coordinadores de cada una de
las lineas de atencion y el director general de los CLAN, con el fin de conocer los
aportes del programa a la formacion integral; en segundo lugar, se consulté a
algunos artistas formadores y a las coordinadoras del CLAN 12 de Octubre y el
CLAN Santa Sofia, con el objetivo de saber sus apreciaciones acerca de la
ensefianza de las artes y sus beneficios; luego, se entrevistd a los profesores de
diferentes instituciones educativas para obtener testimonios sobre los cambios
evidenciados en los estudiantes que asisten a los CLAN; y, posteriormente, se
realizé una encuesta a los padres de familia con la intencion de establecer cual es
su percepcion sobre el proyecto y determinar qué habilidades y competencias han
desarrollado sus hijos(as) por participar en este tipo de actividades.

Durante todo este proceso, se efectuaron visitas al CLAN 12 de Octubre y al
CLAN Santa Sofia y se llevo a cabo una observacion participante de los talleres
artisticos de las lineas de formacion, con la finalidad de recolectar datos y hacer
un registro sistematico valido y confiable de los comportamientos y conductas de

los participantes. Al mismo tiempo, en medio de las clases, se consultdé a los
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nifios, niflas y jovenes, con el objeto de comprender y analizar como perciben la

formacidn artistica y qué aspectos positivos pueden resaltar de esta experiencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, en este capitulo se construye, desde una
perspectiva polifénica, el sentido de los CLAN. A partir de las voces de diferentes
actores se establecen los propositos de este proyecto en la dimension
comunicativa y estética como aspectos constitutivos claves de la formacion
integral. Asi pues, la organizacion de este apartado se orienta alrededor de la
percepcion de cada una de las fuentes de informacion: coordinadores, artistas
formadores, profesores, padres de familia y nifios, nifias y jovenes integrantes de
los CLAN.

4.1 Punto de vista de la direccion y coordinadores de las lineas de atencién.

En esta seccion se retoman aspectos de las entrevistas realizadas a los
coordinadores de las tres lineas de atencion y al director general del programa
CLAN, quienes revelaron los aportes que ha tenido el proyecto en la formacién
integral de los estudiantes y los cambios que han generado en los nifios, nifias y
jovenes a través de la educacion artistica. Adicionalmente, propusieron algunas

recomendaciones para mejorar el funcionamiento del proyecto.

4.1.1 Aportes del CLAN a la formacion integral de los estudiantes.

El programa CLAN trabaja con base al documento Orientaciones pedagdgicas
para la educacién artistica en basica y media propuesto por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) y, por ende, enfoca su formacion en cuatro ambitos
especificos: la sensibilidad estética, la expresion simbdlica, el conocimiento de la
cultura y el desarrollo de habilidades y destrezas. Ademas, esta iniciativa se
enmarca en la nocion de ciudadanias promovida por la Secretaria de Educaciéon

del Distrito (SED), que se fundamenta en cuatro ejes principalmente: aprender a

88



ser, aprender a hacer, aprender a conocer y aprender a vivir juntos (Garzon,
2016).

Los CLAN toman como punto de partida estos lineamentos pedagdgicos y, a partir
de ahi, plantean procesos educativos que ubican al arte como campo de
conocimiento y practica social que busca contribuir a la formacion integral de los
nifos, nifias y jovenes, al fortalecer diferentes competencias y habilidades
relacionadas con los aspectos cognitivo, socio-afectivo y fisico-creativo. “El arte en
general alimenta esas tres dimensiones del ser humano” (Arbelaez, 2016).

Aspecto socio-afectivo.

Este aspecto hace referencia, por un lado, a las sensaciones, sentimientos y
emociones de los seres humanos; y, por otro lado, a la importancia de la
educacion artistica como escenario adecuado para potenciar la inteligencia
emocional y la dimension socio-afectiva (Arbeldez, 2016). Puntualmente, en los

CLAN se fomentan las siguientes competencias:

e La sensibilidad estética se refiere al desarrollo de la capacidad perceptiva,

es decir la nifiez y la
juventud logran generar
impresiones y conocimientos
a través de los sentidos. Por
medio del arte, los
estudiantes le dan un
significado emocional a lo
qgue observan, lo que les
permite determinar si lo que
aprecian les gusta o los
conmueve. Por consiguiente,
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la sensibilidad esta relacionada con el mundo intimo del ser humano
(Garzén, 2016).

Es importante considerar que cuando se toca la sensibilidad, se empieza a
realizar un trabajo psicolégico con los participantes, en el que no solo se
propicia un trabajo mas humano, sino que también se posibilitan procesos
de mayor entendimiento, pues los nifios, nifias y jovenes comienzan a
reflexionar e identificar cobmo son ellos mismos y como son los demas
(Pefia, 2016).

La expresion simbdlica se entiende como la capacidad que tiene el ser

humano de comunicar sus sentimientos y sensaciones, es decir ese
contenido emocional que le aporta su percepcion. En el CLAN, los alumnos
aprenden a expresar artisticamente lo que los conmueve, les gusta, les
desagrada o los entristece, pues el arte es un terreno amplio y propicio para
la manifestacion mas genuina y honesta (Arbeldez, 2016; Garzén, 2016).
“Nada mas honesto que la expresion de un muchacho cuando compone su
cancion, escribe su poesia, pinta un cuadro, hace una escultura o hace un
mural” (Arbelaez, 2016).

La formacién artistica potencia las competencias comunicativas. Por un
lado, los beneficiarios comienzan a trabajar el cuerpo, la voz y la escritura,
lo que les permite fortalecer las capacidades de expresion, al tiempo que
entienden que existen diferentes maneras de comunicarse (Romero, 2016);
y, por otro lado, mejora el entendimiento entre las personas, ya que los
estudiantes son mas asertivos con lo que dicen y tienen un nivel de

escucha mas desarrollado.
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Aspecto cognitivo.

Este aspecto se refiere a los conocimientos que construyen los educandos, a
través del arte y con base a sus diferentes saberes. Es importante reconocer que
el teatro, la musica, la danza, los audiovisuales, las artes plasticas y la literatura
son areas que pertenecen al campo del conocimiento y, por lo tanto, generan
procesos de reflexion y andlisis (Arbelaez, 2016). Especificamente, en los CLAN

se desarrollan las siguientes aptitudes:

e EIl conocimiento de la cultura alude al desarrollo de la capacidad para

comprender las practicas artisticas tanto en I
elementos tedricos como contextuales y ' !
culturales. Por ejemplo, cuando un
estudiante escucha una cancion puede
identificar las caracteristicas de la obra;
escribir una partitura, leerla, codificarla y
decodificar; reconocer a qué repertorio
pertenece; y, ademas logra determinar en
qué se relaciona con su vida y como se
conecta con el folclor o con algun contenido

musical en particular (Garzon, 2016).

El afio pasado, en todas las areas artisticas de los CLAN se trabajo el
pacifico colombiano y se tocaron temas algidos como el desplazamiento
que han sufrido los miembros de esta region. A través de esta experiencia,
los nifios, niflas y jovenes pudieron conocer, analizar, comprender e
interpretar el contexto del territorio, al tiempo que desarrollaron un sentido
de pertenencia y se conectaron con elementos patrimoniales, a pesar de no
ser oriundos de la zona . Asi pues, desde las diferentes disciplinas artisticas
se realizd una labor y estudio critico de la situacion, que le permitio

entender a los participantes que el arte es un trabajo entre cuerpo y mente,
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que requiere no solo hacer, sino también pensar (Garzon, 2016; Pefia,
2016).

Aspecto fisico-creativo.

Este

aspecto responde a la construccion de habilidades motrices,

sensoriomotrices, auditivas, ritmicas, vocales, instrumentales, entre otras; a la

capacidad de imaginar, explorar y producir nuevos elementos y oportunidades; y a

la facilidad para resolver creativamente diversas situaciones (Arbeldez, 2016). En

este caso, los CLAN potencian los siguientes aspectos:

El desarrollo de habilidades y destrezas artisticas se refiere a la formacion

del talento de los estudiantes en determinada &rea de interés. Por ejemplo,
en musica es aprender a tocar un instrumento o cantar de una manera
particular; en danza es bailar; o en teatro es construir un personaje y actuar.
Es importante considerar que cuando se fomentan determinadas
habilidades y destrezas se generan transformaciones en el cuerpo, en la

mente y en el lenguaje (Garzon, 2016).

La imaginacién y la creatividad aluden al desarrollo de las capacidades para

experimentar, innovar, improvisar y proponer. El arte le brinda herramientas
a los sujetos para que vean el mundo de otra manera y encuentren
soluciones diversas a los posibles problemas o situaciones que puedan
enfrentar (Arbeladez, 2016; Pefia, 2016).

En consecuencia, en los CLAN se generan procesos de transformacion en la

sensibilidad de los beneficiarios; se producen cambios en los procesos de

expresion; hay un conocimiento de la cultura sobre las obras que se trabajan; se

desarrollan habilidades y destrezas artisticas muy puntuales; y se propicia la

creatividad en la nifiez y la juventud a partir de su propia sensacion (Garzon 2016).
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Por otro lado, esta iniciativa se enmarca en la nocion de ciudadanias promovida

por la SED, que se fundamenta en cuatro ejes principalmente: aprender a ser,

aprender a hacer, aprender a conocer y aprender a vivir juntos (Garzén 2016).

Aprender a ser se relaciona con el fomento de la sensibilidad. Cada

educando debe desarrollarse como ser humano, no solamente a través de
unos conocimientos y entrenamientos, sino también por medio del
reconocimiento de si mismo. En efecto, uno de los mas grandes aportes del
arte es que los nifios, niflas y jovenes pueden explorarse y considerarse
bellos en lo que sienten, hacen y crean; en su color de piel; o su lengua
(Garzon 2016).

Aprender a hacer se refiere a la construccion de habilidades y destrezas

comunicativas, corporales, motrices, sensoriomotrices, auditivas, ritmicas,
vocales, instrumentales, entre otras. Lo ideal es que los alumnos aprendan
a hacer cosas, crear objetos y producir conocimiento (Arbeldez, 2016;
Garzén 2016).

Aprender a conocer se entiende como un proceso que permite que los

participantes aprendan a comprender el arte y puedan desarrollar
conocimientos autbnomamente sobre su practica artistica. El arte propicia
escenarios para el analisis, la interpretacion, la critica y la construccién de

conocimiento de forma individual y conjunta (Garzon 2016; Pefia, 2016).

Aprender a vivir juntos es un eje fundamental en el programa CLAN, pues

las préacticas artisticas se caracterizan por ser colectivas. Puntualmente, se
busca que los sujetos respeten la diferencia y aprendan a trabajar con

personas que no son como ellos (Garzén 2016; Pefia, 2016).
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En los CLAN, los estudiantes logran valorar profundamente su ser y el de
los demés, lo que les ha permitido realizar proyectos grupales de forma
satisfactoria. Por ejemplo, los educandos tienen la oportunidad de compartir
el mismo espacio o taller con individuos que tienen discapacidad cognitiva,
visual o de movilidad; que pertenecen a etnias indigenas o
afrocolombianas; que son de diferentes colegios o0 cursos; que son de
distintas edades o culturas. Asi pues, el arte es un terreno propicio para que
los beneficiarios puedan trabajar juntos, sin ningun tipo de prejuicio (Garzon
2016).

Desde esta perspectiva, el proyecto CLAN le apuesta a la construccion integral del
ser humano, pues proporciona espacios en donde las personas se forman como
mejores ciudadanos y desarrollan diferentes competencias y habilidades que les
dan la posibilidad de desenvolverse de forma sobresaliente en la sociedad.

4.1.2 Cambios generados en la nifiez y la juventud a través de la formacién
artistica.

Aungue el proyecto no tiene indicadores que revelen datos estadisticos sobre los
cambios generados en la nifiez y la juventud y considerando que los centros de
formacion tienen solo tres afios de funcionamiento, los coordinadores de las lineas
de atencion y el director general del programa afirman que se han podido percibir

algunas transformaciones en los participantes en tres aspectos principalmente:

e En el &mbito artistico se han evidenciado resultados muy satisfactorios e
interesantes. Nifios, nifias y jovenes que tocan un instrumento; bailan en
diferentes escenarios; montan tres o cuatro obras de teatro para exhibirlas
ante distintos publicos; crean un excelente audiovisual; o realizan obras de

arte plastico increibles (Garzén, 2016).
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Ademaés, los beneficiarios han ganado concursos a nivel nacional e
internacional. Por ejemplo, grupos de rock que han sido seleccionados para
abrir festivales importantes de la ciudad; una estudiantina que ha sido
invitada a varios eventos de alta categoria; publicaciones en revistas
internacionales de poesia digitales; premios nacionales de poesia; grupos
de teatro con un repertorio fuerte y respetado en el sector; premios de
composicién, danza y artes plasticas, entre otros logros memorables
(Arbelaez, 2016; Garzén 2016).

En los CLAN, los estudiantes han tenido una dosis de bienestar, placer,
felicidad, alegria y entusiasmo, porque han logrado ser reconocidos por su
talento. En los espacios
de circulaciéon o]
muestras artisticas los
participantes tienen la
oportunidad de ensefiar
su producto final a sus
familiares y a la
comunidad, lo que les
genera una gran
satisfaccion, pues son

identificados y

respetados por su —
trabajo. A través de estas experiencias, los sujetos se encuentran,
evidencian y resaltan en las obras de arte, ademas aprecian sus
capacidades y habilidades artisticas (Garzén, 2016; Pefia, 2016; Romero,

2016).

Por otro lado, este tipo de presentaciones transforman las relaciones de los

alumnos con los padres de familia, pues para los papas es muy gratificante
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evidenciar que su hijo(a) esta realizando algo importante y valioso con su
vida (Garzén, 2016; Pefa, 2016; Romero, 2016).

Por medio de los CLAN, la nifiez y la juventud ha logrado tener mejores
resultados en la vida y en lo académico. Por un lado, segin Garzén (2016),
los rectores de las instituciones educativas manifiestan que los educandos
han mejorado su rendimiento escolar, la convivencia en el colegio y las
condiciones de comunicacion; y, por otro lado, los artistas formadores
afirman que los nifios, nifias y jovenes han modificado sus conductas; han
conseguido que el ambiente de sus hogares sea mas amable, afable,
menos violento y agresivo; se han vuelto mas creativos; tienen una
comunicacion verbal y no verbal mas fluida; se expresan més facil; y han
aprendido a trabajar en equipo (Arbelaez, 2016; Pefa, 2016; Romero,
2016).

A pesar de los cambios mencionados anteriormente, Arbeldez (2016), Garzon

(2016), Pefa (2016) y Romero (2016) aclaran que el programa lleva muy poco

tiempo para establecer cambios profundos, ademas afirman que esto es un

proceso y, por lo tanto, los resultados mas significativos se evidenciaran a largo

4.1.3 Recomendaciones.

A partir de la experiencia que han tenido en el desarrollo del programa, Arbelaez,

Garzén, Pefia y Romero mencionaron algunas recomendaciones para optimizar el

proyecto y lograr que, en un futuro, los CLAN sean considerados los mejores

centros de formacioén artistica del mundo (Garzon, 2016).

Es importante propiciar espacios de reflexion, andlisis y debate, que

permitan optimizar o fortalecer el ambito pedagogico. La idea es buscar
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propuestas o soluciones desde la conceptualizacion, la experticia de los
artistas formadores y la confrontacion con proyectos similares en Medellin,

Brasil, Francia y Corea (Garzén, 2016).

Se recomienda trabajar directamente con los beneficiarios del programa y
con la comunidad, con el fin de tener un proyecto sostenible que la
poblacién valore y reclame. Es vital que el programa no dependa solo de
una o dos personas, sino que involucre a todos los participantes (Romero,
2016).

Es indispensable realizar una investigacion en los colegios, con la finalidad
de construir indicadores que permitan evidenciar los cambios generados en
la nifiez y la juventud, a través de la formacion artistica de los CLAN. Por
ejemplo, los indicadores podrian estar relacionados con las habilidades y
destrezas artisticas, con el desempefio académico y la convivencia
(Garzon, 2016).

Actualmente, diferentes instituciones y localidades demandan ampliar la
cobertura de los CLAN, pero el programa no cuenta con los espacios
suficientes para suplir esta necesidad. Por consiguiente, Pefia (2016)
aconseja realizar un trabajo interinstitucional en diferentes zonas de
Bogota, con el objetivo de atender a mas nifios, nifias y jovenes de la

ciudad.

Es vital considerar que el volumen de trabajo en los CLAN es muy grande,
pues se ocupan, aproximadamente, de 60.0000 nifios, nifias y jovenes.
Motivo por el que se sugiere implementar un sistema virtual en el que se
organice toda la informacién del proyecto. La idea es dejar de realizar los
planes de trabajo, la evaluacion, los listados y el control de asistencia de

manera manual (Garzén, 2016).
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e Aunque los CLAN han adecuado la infraestructura de los centros de
formacion para desarrollar los talleres de arte, ain no cuentan con los
espacios propicios para ejecutar las practicas artisticas. Por lo tanto, se
propone buscar apoyo econémico para construir edificios e implementar el

programa de forma més idénea (Arbeldez, 2016; Garzén, 2016).

e Se recomienda ser mas exigentes con las organizaciones culturales
relacionadas al proyecto, pues se han generado no solo retos de dialogo y
concertacion, sino también muchos problemas administrativos. El objetivo
es mejorar los procesos de vinculacion y seguimiento de estas entidades
(Garzon).

4.2 Percepcion de las coordinadoras y artistas formadores del CLAN 12 de
Octubre y el CLAN Santa Sofia.

En este apartado se presentan los resultados de la consulta realizada a los artistas
formadores y las coordinadoras del CLAN 12 de Octubre y el CLAN Santa Sofia.
Un total de ocho personas respondieron la encuesta y plantearon la percepcion
gue tienen del proyecto en cuanto a los aportes de la educacion artistica de los
CLAN a la formacion integral de los estudiantes y los cambios que se han
generado en los beneficiarios por participar en el programa. Adicionalmente,

propusieron algunas recomendaciones para optimizar la experiencia.

4.2.1 Aportes de la formacién artistica de los CLAN al desarrollo integral de

los participantes.

Los artistas formadores definen los CLAN como espacios de formacion gratuita,
donde las personas, que no tienen la posibilidad de pagar una mensualidad en

una academia, pueden acceder a una educacion artistica de calidad (Contreras,

98



2016; Preciado, 2016). Ademas, manifiestan que son centros pedagdgicos para
que los alumnos vy los artistas se encuentren y generen, por medio del arte, una

mejor ciudadania (Tirado, 2016).

Aunque en los CLAN se enseflan técnicas artisticas, lo que se busca,
principalmente, es que los beneficiarios se relacionen, interactien, expresen,
creen, formen, descubran, desarrollen el pensamiento y cambien la manera de ver
la vida (Chacon, 2016; Morales, 2016; Preciado, 2016; Tirado, 2016). Asi pues, el
programa CLAN educa a la nifiez y la juventud en el arte y desde arte (Sierra,
2016).

Al respecto, Diana Jauregui (2016), coordinadora del CLAN 12 de Octubre, afirma
que los CLAN son lugares para generar un cambio social en la ciudad a largo
plazo. La mayoria de nifios, nifias y jovenes que asisten a los centros de
formacién viven en entornos violentos y agresivos, por ende uno de los propositos
del programa es que los participantes cambien su manera de pensar, hacer las
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cosas y vivir la vida. La idea es que los educandos logren canalizar las energias

negativas, las expresen de una manera diferente y sean constructivos.

Por su parte, Maryluz Galindo, coordinadora del CLAN Santa Sofia, explica que el
proyecto, ademas de ofrecer formacion artistica y generar una mejor convivencia,
tiene como objetivo “diversificar la poblacion que tiene acceso al arte en algun
momento de su vida, que pueda acceder a tener una clase, un taller o ver qué

hacen los otros, etc.” (2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, el programa CLAN, a través de la educacion en
artes, pretende mejorar la calidad de vida de las personas, al tiempo que
contribuye con su desarrollo integral. A continuacion, se mencionan algunos
aspectos que los artistas formadores buscan potenciar en los beneficiarios a

través de la ensefianza artistica:

e En el caso del area de danza, Tirado (2016) establece que orienta las
actividades formativas a la construccion del ser y la ciudadania. Segun ella,
el baile esta vinculado, en primera instancia, no solo con el cuidado y valor
del cuerpo, sino también con el reconocimiento de lo que se es como
persona; y, en segundo lugar, permite apreciar al otro, estimar su cuerpo y
respetar lo que es como ser humano. De esta manera, los individuos logran

relacionarse e interactuar entre ellos.

e En cuanto al area de literatura, Preciado (2016) considera que la
composicién de obras escritas permite mejorar el ambito familiar, personal,
social y afectivo. Por medio de los talleres, los alumnos logran explorarse a
si mismos, expresarse mas facil y realizar ejercicios de catarsis para hablar
de su entorno. Adicionalmente, aprenden a valorar sus propias opiniones y
la de los demas; y fortalecen su confianza para compartir, debatir y decir lo

gue piensan.
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A nivel de teatro, Silvino (2016) afirma que los beneficiarios aprenden y
fomentan competencias expresivas e intelectuales; fortalecen sus
habilidades motrices, vocales y ritmicas; potencian su imaginario; crean
personajes; construyen espacios; y logran trabajar en equipo. De igual
forma, el teatro posibilita que los participantes manifiesten sus problemas y

sentimientos; se respeten y se encuentren con ellos mismos.

Por su parte, Sierra (2016) explica que el arte plastico hace parte de las
expresiones artisticas y, por ende, posibilita el desarrollo de la creatividad,
propicia la interaccion entre los nifios, nifias y jovenes y promueve la

construccion de mejores seres humanos.

En el caso de la ensefianza musical, Contreras (2016) determina que, por
medio de la musica, los sujetos adquieren una disciplina y comienzan a
aprovechar el tiempo libre en actividades productivas que contribuyen con
su crecimiento personal. “Por ejemplo, los que tocan un instrumento
desarrollan capacidades motrices, cerebrales e intelectuales” (Contreras,
2016).

En cuanto al area de audiovisuales, Chacén (2016) aclara que en los
talleres se favorece el dialogo grupal; el respeto por las opiniones e ideas
de los otros; y el desarrollo intelectual. Asi mismo, establece que orienta su
actividad formativa a ensefiar conceptos basicos y provocar cambios de

mentalidad en los educandos.

Desde este marco de referencia, Galindo (2016) establece que los CLAN son un
espacio de aprendizaje diferente al colegio, en el que los alumnos tienen la
posibilidad de conocer otras perspectivas y oportunidades. En las instituciones
educativas les muestran a las personas una manera de ver el mundo, mientras

gue los CLAN les aportan otras visiones acerca de la sociedad. Por ejemplo, tener
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referentes artisticos le permite a los estudiantes considerar el arte como una forma

de vida y expresion.

En consecuencia, en estos centros de formacién artistica los beneficiarios
desarrollan talentos; fomentan habilidades comunicativas como la escucha;
potencian la sensibilidad y la apreciacion; aprenden a ser tolerantes y
respetuosos; empiezan a valorar a los demas; mejoran la convivencia; comienzan
a resolver sus problemas mediante el dialogo; crean realidades diferentes; entre
otras ensefianzas (Jauregui, 2016).

Segun los resultados de la consulta realizada a los artistas formadores y las
coordinadoras del CLAN 12 de Octubre y el CLAN Santa Sofia, el programa y las
actividades educativas de los CLAN estan orientadas a promover dos dimensiones
del ser humano: la comunicativa y la estética. Por consiguiente, los CLAN buscan
contribuir a la formacion integral de los beneficiarios al fomentar competencias y

habilidades en estos dos ambitos:

Dimensidn comunicativa.

Con base a la informacion de las encuestas (ver anexo 2), se puede determinar
gue los CLAN, principalmente, desarrollan habilidades expresivas y potencian la
capacidad de trabajar en equipo. Mientras que en una menor medida propician
relaciones de tolerancia y simpatia entre los participantes; generan espacios de
didlogo entre los individuos; impulsan iniciativas para que los educandos participen
y promuevan actividades comunes; y cultivan las relaciones interpersonales y

sociales.
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Aungue unos aspectos se fomentan en mayor proporcion que otros, en estos
centros de formacion artistica los beneficiarios aprenden a comunicarse en un
contexto determinado, segun necesidades y propdésitos; logran entenderse mejor
con las personas; se relacionan e interactian mas facil; pueden intercambiar
conocimientos, ideas y opiniones; llegan a acuerdos a través del dialogo; y
participan en diferentes proyectos.
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Dimensién estética.

Segun las personas consultadas (ver anexo 2), los CLAN, primordialmente,

desarrollan la imaginacién, motivan la creatividad y fortalecen la capacidad de

apreciar, interpretar y analizar las obras de otros. Mientras que en una menor

medida permiten identificar las emociones propias y ajenas; potencian la habilidad

de reconocer el talento y el trabajo de los demas; y fomentan la inteligencia

emocional.
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A pesar de que unos aspectos se fomentan en mayor proporcion que otros, en
este centro de formacion artistica se desarrolla la sensibilidad, la apreciacion
estética y la creacion. Puntualmente, los estudiantes aprenden a ser mas
perceptivos e identificar lo que les gusta, conmueve o desagrada; se reconocen a
si mismos y a los demas; comprenden y valoran las expresiones artisticas de
otros; y realizan procesos expresivos y creativos en los que la imaginacion juega

un papel muy importante.

Construir este conjunto de competencias y habilidades comunicativas y artisticas,
le permiten al sujeto transformarse a si mismo y cambiar su relacién con los
demas; al tiempo que modifica su percepcidon del mundo y la forma de entender su
entorno. En realidad, a través de los CLAN, los participantes logran mejorar su
calidad de vida y desenvolverse més facil en la sociedad.

4.2.2 Cambios propiciados en los beneficiarios a través de la formacién

artistica.

Aunque los artistas formadores y las coordinadoras del CLAN 12 de Octubre vy el
CLAN Santa Sofia concuerdan en que el proyecto lleva muy poco tiempo para ver
transformaciones contundentes, consideran que, en estos tres afios, el programa
ha logrado generar algunos cambios en los nifios, nifias y jévenes que participan
en los CLAN.

Cambios actitudinales y de comportamiento.

Las coordinadoras y los artistas formadores han percibido que los cambios mas
significativos que han tenido los alumnos por participar en los CLAN estan
relacionados con el mejoramiento del trabajo en equipo y el desarrollo de las
capacidades expresivas. Por un lado, los educandos interactiian mas entre ellos;

han creado lazos de amistad con sus compafieros; se respetan, comparten y
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ayudan; ademds les gusta y valoran los proyectos colectivos; por otro lado, los
individuos han aumentado su autoestima y confianza, lo que les ha permitido
perder la timidez, ser mas expresivos, propositivos y participativos (Chacén, 2016;
Contreras, 2016; Galindo, 2016; Morales, 2016; Jauregui, 2016; Preciado, 2016;
Sierra, 2016, Tirado, 2016).

Adicionalmente, las personas consultadas manifiestan que, en una menor medida,
los participantes han mejorado en tres aspectos: primero, resuelven los conflictos
mediante el didlogo y se entienden con los demas de una manera pacifica;
segundo, han fortalecido su capacidad de escucha, se concentran con mayor
facilidad y estan mas dispuestos para iniciar los talleres; por ultimo, respetan y
cuidan los espacios y materiales proporcionados por los CLAN (Chacén, 2016;
Contreras, 2016; Galindo, 2016; Jauregui, 2016; Preciado, 2016; Sierra, 2016,
Tirado, 2016).

Entre las respuestas obtenidas vale la pena destacar algunos cambios
actitudinales y de comportamiento, que a pesar de ser poco mencionados, han
sido evidenciados por un nimero moderado de los artistas formadores y las
coordinadoras:

e Son mas disciplinados y aprovechan mejor el tiempo libre (Contreras,
2016).

¢ Reflexionan sobre sus comportamientos y los corrigen. Por ejemplo, ahora
no dicen tantas groserias (Morales, 2016).

e Se han enamorado del arte y de las actividades del CLAN. Los estudiantes
estan muy entusiasmados y felices con el programa (Galindo, 2016).

¢ Relacionan las tematicas que ven en el colegio con las actividades del
CLAN (Preciado, 2016).

e Han desarrollado la memoria (Contreras, 2016).
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Desarrollo de la dimensién comunicativa.

A partir de su experiencia en el programa, los artistas formadores y las

coordinadoras han evidenciado que sus alumnos han desarrollado las siguientes

competencias y habilidades comunicativas:

A los beneficiarios les gusta integrarse en las actividades grupales y
trabajan mejor en equipo. Las personas consultadas han observado que los
nifos, nifias y jovenes interactian y se relacionan mas con sus
comparferos; son respetuosos Yy tolerantes; valoran las diferencias;
comparten y se colaboran entre ellos. Ademas, manifiestan que estos
cambios han permitido tener una mejor convivencia (Chacén, 2016;
Contreras, 2016; Galindo, 2016; Jauregui, 2016; Morales, 2016; Preciado,
2016; Sierra, 2016; Tirado, 2016).

En la mayoria de talleres artisticos se realizan juegos o ejercicios
colectivos, con el objetivo de armonizar al grupo, generar confianza entre
los estudiantes y construir un canal relacional entre ellos. Segun Contreras
(2016), Preciado (2016) y Tirado (2016), en este tipo de actividades los
sujetos aprenden a respetar a los demas; pueden intercambiar
conocimientos y vivencias; y logran interactuar entre ellos, sin importar la

cuestion de género.
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Por ejemplo, Tirado (2016) expreso que, el afio pasado, tuvo problemas con
un grupo de educandos, pues los hombres y las mujeres no querian
trabajar juntos, siempre habia cierta tension en los talleres y evitaban tener
contacto fisico. No obstante, la situacion cambié progresivamente a medida
que se desarrollaron los ejercicios colectivos. Al finalizar el semestre, los
participantes mejoraron la relacion entre ellos, realizaron varios proyectos

grupales y se respetaban mas unos a otros.

Los nifios, nifias y jovenes han fortalecido las capacidades expresivas y
comunicativas. Los artistas formadores y las coordinadoras han
evidenciado que los individuos manifiestan con mayor facilidad sus
pensamientos y emociones; tienen una mejor expresion verbal, corporal y
gestual; y han potenciado su capacidad de escucha (Chacén, 2016;
Contreras, 2016; Galindo, 2016; Jauregui, 2016; Morales, 2016; Preciado,
2016; Sierra, 2016; Tirado, 2016).

Los alumnos han perdido la timidez y se comunican, participan y proponen
MAas que antes; ademas, les gusta socializar y exponer sus obras artisticas,
opiniones y puntos de vista. Por ejemplo, algunos de los beneficiarios
sufrian de miedo escénico, no hablaban ni saludaban, les daba pena
mostrar sus trabajos o eran muy callados y retraidos; sin embargo asistir a
los CLAN les ha permitido adquirir confianza en si mismos y superar estas
barreras (Chacén, 2016; Contreras, 2016; Galindo, 2016; Jauregui, 2016;
Morales, 2016; Preciado, 2016; Sierra, 2016; Tirado, 2016).

Adicionalmente, Jauregui (2016) ha observado que los participantes buscan
acuerdos y soluciones a través del didlogo. En efecto, en todas las
disciplinas artisticas los artistas formadores propician espacios para que los
estudiantes se reunan, conversen, hagan convenios y tomen decisiones

para realizar obras artisticas o resolver alguna situacion o problema.
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Desarrollo de la dimensién estética.

Las coordinadoras y los artistas formadores han percibido que sus educandos han
desarrollado competencias y habilidades como la sensibilidad, la apreciacion y la

creacion. A continuacion, se encuentran los cambios mas relevantes:

¢ Ademas de fomentar habilidades, destrezas y talentos artisticos, los nifios,
nifas y jovenes han potenciado su imaginacion y creatividad a través del
juego vy los talleres de arte. En los CLAN, los estudiantes, constantemente,
tienen que proponer, producir e innovar, lo que les ha permitido descubrirse
como personas capaces de reinterpretar, resignificar y modificar tanto las
obras artisticas como la realidad (Chacén, 2016; Jauregui, 2016; Galindo,
2016; Morales, 2016; Preciado, 2016; Sierra, 2016; Tirado, 2016).

Los artistas formadores propician procesos de imaginacion y creacion
donde los individuos tienen la libertad de expresar sus pensamientos,
emociones y vivencias, al tiempo que aprenden a observar las situaciones
desde diferentes perspectivas. Asi pues, el arte no solo les brinda confianza
y seguridad a los beneficiarios, sino que también les permite comprender

gue en la vida hay diferentes maneras de actuar y solucionar los problemas.

Por ejemplo, en los ejercicios de clase los artistas formadores suelen dejar
incégnitas para que los sujetos las resuelvan y desarrollen de acuerdo a su
criterio y preferencia. Al principio la mayoria de estudiantes suelen imitar a
sus compaferos, pero, posteriormente, crean personajes, pinturas,

audiovisuales o cuentos con su sello personal.

e Los participantes son mas sensibles con su realidad, lo que pasa en su
entorno y con sus compaferos. Por medio del arte, se han acercado mas
sensiblemente al mundo y han cambiado su perspectiva de vida. No solo

han podido explorarse a si mismos y reconocerse, sino que también han
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logrado valorar todo lo que los rodea (Jauregui, 2016; Galindo, 2016;
Morales, 2016; Preciado, 2016; Tirado, 2016).

Los cambios en la sensibilidad se han visto reflejados en tres aspectos
principalmente: primero, se conmueven ante una imagen que ellos crean o
qgue realiza algun compafiero; segundo, son mas solidarios y afectuosos
entre ellos, siempre quieren colaborarle a los demas; tercero, han cambiado
la percepcion que tienen de su cotidianidad (Jauregui, 2016; Galindo, 2016;
Preciado, 2016; Sierra, 2016; Tirado, 2016).

Los alumnos han aprendido a apreciar y valorar el trabajo propio y el de los
demas. Segun los artistas formadores, los educandos han logrado admirar,
interpretar y entender las obras artisticas y las opiniones de otras personas
(Chacén, 2016; Jauregui, 2016; Preciado, 2016; Tirado, 2016; Sierra 2016).

Por ejemplo, en el CLAN 12 de Octubre, los participantes han tenido la
oportunidad de interpretar piezas musicales del folclor colombiano, lo que
les ha permitido conocer y apreciar otras culturas (Contreras, 2016).

Asi mismo, al R S
3 Q—S‘: . '-7 3 g
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los demas. La idea es que, por medio de estos ejercicios, los beneficiarios

valoren la diferencia y respeten lo que realizan sus compafieros.

Lo anterior permite evidenciar que, a pesar de que el programa solo tiene tres
afos de funcionamiento, se ha logrado un progreso en la formacion integral de los
individuos. Los estudiantes no solo han conseguido modificar algunos
comportamientos, sino que también han fortalecido la dimension comunicativa y
estética. No obstante, como mencionan los artistas formadores y las
coordinadoras, las trasformaciones mas significativas se evidenciaran a largo

plazo.

4.2.3 Recomendaciones.

Los artistas formadores y las coordinadoras del CLAN 12 de Octubre y el CLAN
Santa Sofia consideran que el programa, a pesar de que ha realizado una
excelente labor, debe considerar algunos aspectos para mejorar la experiencia de

los nifios, nifias y jévenes que asisten a los centros de formacion artistica.

¢ Aunque los CLAN cuentan con salones para realizar las practicas artisticas,
los artistas formadores manifiestan que estos no son apropiados para
desarrollar las actividades. Por tal motivo, recomiendan propiciar espacios
adecuados para cada una de las areas artisticas (Contreras, 2016; Morales,
2016; Preciado, 2016; Tirado, 2016; Sierra, 2016).

e La linea de atencién Jornada Unica y Tiempo Complementario ha tenido
que modificar sus practicas pedagogicas y trabajar de acuerdo a los
requerimientos de las instituciones educativas. Situacion que ha ocasionado
gue los alumnos ya no tengan la posibilidad de elegir el area artistica que
les interesa. Por consiguiente, se sugiere evaluar las dinamicas con las que

funciona la linea de formacion actualmente, con el fin de evitar que se
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desvirtien los propoésitos del programa CLAN (Galindo, 2016; Preciado,
2016).

En la linea de atencion Jornada Unica y Tiempo Complementario los
artistas formadores atienden entre 30 a 40 estudiantes, lo que ha dificultado
el proceso de ensefanza. Por ende, se sugiere reducir los grupos de
trabajo a 20 personas maximo, con el objetivo de generar experiencias

artisticas més profundas (Galindo, 2016; Tirado, 2016).

Es vital que los CLAN estén dotados con mas instrumentos y materiales
para cada una de las areas artisticas. Esto facilitara el trabajo de los artistas
formadores con los beneficiarios, ademas le permitira a los educandos
tener mejores procesos artisticos (Morales, 2016; Preciado, 2016; Sierra,
2016).

Se recomienda desarrollar e implementar estrategias para difundir el
programa CLAN y atraer la atencion de la poblacion infantil y juvenil, pues
la afluencia de nifios, nifias y jovenes de la comunidad de Barrios Unidos es
muy baja (Contreras, 2016; Morales, 2016).

Es importante capacitar a los artistas formadores, al equipo administrativo y
a los coordinadores de los CLAN en temas técnicos, artisticos,
pedagogicos, metodoldgicos, sociales y psicologicos. Esto permitira
fortalecer y potencializar el trabajo que se realiza con los participantes
(Jauregui, 2016).
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4.3 Punto de vista de los profesores enlace y docentes de los colegios que
asisten al CLAN 12 de Octubre y al CLAN Santa Sofia.

En esta seccion se retoman aspectos de las entrevistas realizadas a seis
profesores enlace y seis docentes de algunos colegios de la localidad de Barrios
Unidos, quienes revelaron los aportes que ha tenido el programa CLAN en la
formacién integral de sus estudiantes y los cambios que se han generado en los
nifos, nifias y jovenes por acudir a estos centros artisticos. Adicionalmente,

propusieron algunas recomendaciones para que se mejore el proyecto.

En la consulta participaron los colegios Técnico Distrital Palermo, Juan Francisco
Berbeo, Eduardo Carranza Alemania Solidaria, Republica de Panama, Tomas
Carrasquilla y Rafael Bernal Jiménez. Las tres primeras instituciones educativas

asisten al CLAN Santa Sofia y las tres siguientes van al CLAN 12 de Octubre.

4.3.1 Aportes de los CLAN a la formacion integral de los alumnos.

Los profesores enlace y los docentes de los establecimientos educativos
manifiestan que se vincularon al programa CLAN, porque brinda a los educandos
espacios de aprendizaje diferentes al colegio, ademas les permite conocer otros
escenarios de la ciudad (Ramirez, 2016; Ramirez 2016). En los CLAN los
beneficiarios desarrollan las dimensiones del ser y las areas del saber, al tiempo
que realizan actividades que los divierte y hace felices (Ramirez, 2016).
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La mayoria de sujetos estan interesados en la musica, la danza, el teatro, las artes
plasticas, los audiovisuales o la literatura y, en los CLAN, tienen la oportunidad de
aprender y practicar lo que les gusta con profesores, espacios y materiales de
excelente calidad. Este programa le ofrece a los participantes opciones de
aprendizaje a las que no pueden acceder facilmente y les da la posibilidad de
descubrir y potenciar talentos. De esta manera, lo que se busca, principalmente,
es generar bienestar en los alumnos (Armenta, 2016; Mesa, 2016; Moreno, 2016;
Riveros, 2016).

Adicionalmente, el convenio entre los colegios y los CLAN tiene como objetivo
formar integralmente a la nifiez y la juventud por medio del arte (Mesa, 2016). En
las disciplinas artisticas los beneficiarios aprenden a ser mejores personas, pues
su préactica no solo propicia la relaciébn con mas individuos, sino que también
desarrolla valores como el compafierismo, la tolerancia y el respeto por los demas
(Armenta, 2016). Asi
mismo, los educandos se
vuelven mas disciplinados,
responsables, creativos y
expresivos (Armenta,
2016; Riveros, 2016).

El programa CLAN les
abre espacios y
actividades alternas a los

estudiantes para que

afiancen la parte académica, crezcan como personas y mejoren la convivencia.
Asi pues, las instituciones educativas pretenden, por medio de los CLAN, formar
seres humanos integros y excelentes ciudadanos (Barragan, 2016; Espitia, 2016;
Gonzales, 2016; Ramirez, 2016).
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A pesar de que todos los colegios consultados tienen esta percepcidén sobre los

CLAN, es importante conocer la respuesta de cada una de los docentes enlace y

profesores de los establecimientos educativos sobre los aportes del proyecto a la

formacion integral de sus alumnos:

Colegio Técnico Distrital Palermo. EI CLAN ayuda a potenciar todas las

inteligencias de los beneficiarios y desarrolla la dimensién cognitiva, socio-
afectiva, fisico-creativa, comunicativa y convivencial del ser humano
(Moreno, 2016; Ramirez, 2016).

Todas las areas artisticas fortalecen en los estudiantes aspectos como: la

solidaridad; el compafierismo; el valor de los recursos naturales; la

proteccion del medio ambiente; y el cuidado de lo publico (Ramirez, 2016).

Colegio Juan Francisco Berbeo. En los CLAN los participantes desarrollan

habilidades y talentos; potencian sus capacidades expresivas; aprenden a
amarse a si mismos, a los demas y a su entorno; empiezan a cuidar y
valorar su cuerpo y lenguaje; y logran reconocerse como miembros de un
pais, comunidad o grupo. En efecto, los CLAN no solo motivan a los nifios,
nifias y jovenes a ser buenas personas, sino que también mejora su calidad
de vida (Mesa, 2016).

A nivel social, los educandos comienzan a relacionarse con sus
comparieros; aprenden a resolver los conflictos hablando, sin golpes ni
gritos; eligen personas que medien y ayuden a solucionar los problemas; y
manejan y controlan sus emociones. A nivel creativo y de desarrollo de
pensamiento, buscan alternativas para resolver las situaciones que se les

presentan (Franco, 2016).
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Colegio Eduardo Carranza Alemania Solidaria. Los CLAN contribuyen en la

formacion integral del ser. En los centros los sujetos fortalecen su
confianza, pierden el miedo a mostrar lo que son y expresan sus
problematicas, vivencias o gustos. Segun Espitia (2016), los CLAN son
espacios de apertura, inclusion y expresion.

Por su parte, Armenta (2016) manifiesta que el programa CLAN ayuda a
formar mejores seres humanos. Los alumnos aprenden a ser mas
respetuosos, conscientes y expresivos; ademas potencian el trabajo en

equipo y mejoran las relaciones y la convivencia entre ellos.

Colegio Tomas Carrasquilla. Los CLAN contribuyen a desarrollar la

dimension cognitiva, comunicativa y social de las personas. Los estudiantes
aprenden a explorarse a si mismos; a expresarse de diferentes maneras; a
comunicarse con los demas; a respetar al otro; y a convivir (Barragan,
2016).

El colegio esta enfocado en la construccion del ser humano, por lo tanto, a
través del programa CLAN, busca formar ciudadanos integros. La idea
central es fortalecer, por medio de la ensefianza artistica, la parte
comunicativa, social y de convivencia de los participantes (Barragan, 2016;
Gonzalez, 2016).

Colegio Republica de Panaméa. La formacion de los CLAN es un

complemento a la enseflanza académica (ciencias, matematicas y lenguaje)
gue se imparte en la institucion. La finalidad es que los individuos tengan la
oportunidad de potenciar sus capacidades expresivas a través del arte
(Robayo, 2016).
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Ademas, es un excelente espacio para mejorar la convivencia escolar,
pues, en las diferentes areas artisticas, los nifios, nifias y jévenes tienen la
posibilidad de compartir con alumnos de otros cursos y grados. Entonces,
esto permite que se rompan los grupos y se relacionen entre ellos
(Cajamarca, 2016).

e Colegio Rafael Bernal Jiménez. El programa CLAN permite que los

beneficiarios se sientan mas libres; se expresen a través del arte; se
aprecien a ellos mismos y valoren a los demas; y aprendan a desarrollarse

dentro de una sociedad o una comunidad (Riveros, 2016).

La formacion artistica le brinda a los participantes experiencias y saberes
diferentes a la escuela regular. Por ejemplo, cuando los educandos
conocen e interpretan musica folclorica colombiana aprenden a apreciar,

valorar y querer a su pais (Ramirez, 2016).

4.3.2 Transformaciones generadas en los individuos por participar en los
CLAN.

Cambios actitudinales y de comportamiento.

Los profesores enlace y los docentes de los colegios han percibido que los
cambios mas significativos que han tenido los estudiantes por participar en los
CLAN estan relacionados con un mejor rendimiento académico y el desarrollo de

algunas capacidades comunicativas.

e Los alumnos han aprendido a autocontrolarse; son mas autonomos,
responsables, disciplinados, comprometidos y proactivos; tienen una mayor
disposicion y entusiasmo para realizar las actividades escolares; han

mejorado su atencion y concentracion; son mas puntuales y tienen un
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mayor sentido de pertenencia con el colegio (Armenta, 2016; Barragan,
2016; Cajamarca, 2016; Espitia, 2016; Mesa, 2016; Moreno, 2016; Franco,

2016; Gonzales, 2016; Riveros, 2016; Robayo, 2016).

Los nifios, nifias y jovenes han aumentado su autoestima y confianza, lo

qgue les ha permitido perder la timidez, ser mas expresivos, sociables,

propositivos y participativos; manifestar a través del arte sus emociones,

sentimientos o problemas; y tener una mejor expresion verbal y corporal
(Espitia, 2016; Franco, 2016; Gonzalez, 2016; Mesa, 2016; Moreno, 2016;

Ramirez, 2016; Robayo, 2016).

Adicionalmente, las personas consultadas afirman que, en una menor medida, los

participantes han mejorado en dos aspectos: la convivencia y la sensibilidad

artistica.

Los sujetos han fortalecido las
relaciones interpersonales y la
capacidad de trabajar en equipo;
han disminuido los niveles de
agresividad; son mas respetuosos;
y les gusta compartir y colaborarse
entre ellos (Armenta, 2016;
Barragan, 2016; Espitia, 2016;
Franco, 2016; Moreno, 2016;
Ramirez, 2016).

Los individuos han descubierto y
fomentado habilidades, destrezas

y talentos artisticos; estan mas
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Entre

interesados en el arte; consideran que la educacion artistica es un area del
conocimiento; y han entendido que, ademas de ser espectadores, pueden
ser creadores (Barragan, 2016; Cajamarca, 2016; Franco, 2016; Moreno,
2016; Ramirez, 2016; Robayo, 2016).

las respuestas obtenidas vale la pena destacar algunos cambios

actitudinales y de comportamiento, que a pesar de ser poco mencionados, han

sido evidenciados por un numero moderado de profesores enlace y docentes:

Se reconocen y valoran a si mismos (Mesa, 2016; Franco, 2016).
Identifican los CLAN como espacios de aprendizaje, donde pueden
practicar lo que les gusta (Ramirez, 2016).

Aprovechan mejor el tiempo libre (Ramirez, 2016).

Desarrollo de la dimensidon comunicativa.

A partir de su experiencia en el programa, los profesores enlace y los docentes de

los colegios han evidenciado que sus educandos han desarrollado las siguientes

competencias y habilidades comunicativas:

A través de los talleres artisticos, los beneficiarios han perdido la timidez; se
comunican mejor con los demas; manifiestan sus pensamientos y
emociones con mayor facilidad; y son mas espontaneos. Ademas, han
logrado fortalecer su expresiéon verbal, corporal y gestual (Armenta, 2016;
Barragan, 2016; Cajamarca, 2016; Espitia, 2016; Franco, 2016; Mesa,
2016; Moreno, 2016; Ramirez, 2016; Ramirez, 2016; Riveros, 2016;
Robayo, 2016).

En efecto, los participantes son mas concretos y claros cuando dicen lo que

piensan; han perdido el miedo a preguntar, expresar y argumentar sus

opiniones 0 sentimientos; se comunican MAas con sus compafieros y
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maestros; y han entendido que el cuerpo es un medio de expresion
(Barragan, 2016; Franco, 2016; Mesa, 2016; Ramirez, 2016; Riveros,
2016).

Por otro lado, algunas de las personas consultadas manifestaron que los
estudiantes escriben y redactan mejor que antes; han incrementado los
habitos de lectura; y han aumentado su capacidad de escucha (Armenta,
2016; Cajamarca, 2016; Espitia, 2016; Gonzalez, 2016; Ramirez, 2016;
Riveros, 2016).

En los colegios ha mejorado la convivencia. Los alumnos tienen mejores
relaciones entre ellos; han creado lazos de amistad; se ayudan unos a
otros; son mas respetuosos y tolerantes. Asi mismo, logran trabajar en
equipo de forma sobresaliente; les gusta integrarse a los proyectos
colectivos, socializar y compartir con sus compafieros (Armenta, 2016;
Barragan, 2016; Cajamarca, 2016; Espitia, 2016; Franco, 2016; Gonzalez,
2016; Mesa, 2016; Moreno, 2016; Ramirez, 2016; Riveros, 2016; Robayo,
2016).
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En los CLAN, los sujetos tienen la oportunidad de practicar las diferentes
areas artisticas con estudiantes de otros cursos o grados, lo que ha
contribuido a disminuir los conflictos y mejorar la convivencia.
Adicionalmente, los individuos tienen que compartir el mismo espacio con
nifios, niflas y jévenes de otras instituciones educativas, lo que ha permito
disminuir la agresividad y rivalidad entre ellos, pues se conocen y crean

lazos fraternales (Cajamarca, 2016; Ramirez, 2016; Robayo, 2016).

Por medio del dialogo, los educandos no solo han solucionado problemas y
diferencias, sino que también han logrado llegar a acuerdos (Moreno, 2016;
Mesa, 2016; Ramirez, 2016; Ramirez, 2016).

En la mayoria de disciplinas artisticas, los estudiantes tienen la oportunidad
de reunirse con sus comparieros para realizar ejercicios colectivos. Durante
este tipo de actividades, los alumnos tienen el espacio para dialogar,

distribuirse roles, realizar consensos y tomar decisiones.

De igual forma, cuando los participantes tienen conflictos entre ellos, los
artistas formadores propician escenarios para que las personas

involucradas hablen y logren resolver sus desigualdades.

A los nifios, nifias y jovenes les gusta participar en las actividades
académicas y siempre proponen ideas u ejercicios para realizar en el aula o
en el colegio (Franco, 2016; Gonzélez, 2016; Mesa, 2016; Ramirez, 2016;
Riveros, 2016).

Por ejemplo, los beneficiarios participan mas en las clases y en los en
eventos escolares. Ademas, les gusta plantear diferentes propuestas con

base a lo han aprendiendo en los CLAN (Franco, 2016; Ramirez, 2016).
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“Tenemos personas que llegan y dicen: profe yo quiero hacer un mural en
tal lado, yo traigo la pintura, el disefio, todo. Entonces pasa por rectoria,

consejo académico, se aprueba, vienen y hacen el mural” (Ramirez, 2016).

Desarrollo de la dimensidn estética.

Los profesores enlace y los docentes de los colegios han percibido que sus

estudiantes han desarrollado competencias y habilidades como la sensibilidad, la

apreciacion y la creacion. A continuacion, se encuentran los cambios mas

relevantes:

Los participantes han fomentado la creatividad y la imaginacién. Inventan y
proponen nuevas ideas para realizar las exposiciones o las actividades
escolares (Armenta, 2016; Barragan, 2016; Espitia, 2016; Franco, 2016;
Mesa, 2016; Moreno, 2016; Ramirez, 2016; Ramirez, 2016; Riveros, 2016;
Robayo, 2016).

En efecto, los beneficiarios no volvieron a utilizar carteleras para presentar
sus tareas, sino que hacen trabajos en alto relieve y emplean materiales
reciclables; proponen manejar al micréfono en las exposiciones; o crean
obras artisticas diferentes y novedosas al finalizar el semestre (Armenta,
2016; Barragan, 2016; Ramirez, 2016).

Ademas, a través del arte, no solo han logrado exteriorizar creativamente
sus sentimientos y emociones; sino que también han desarrollado su
pensamiento e imaginacion, lo que les ha permitido solucionar los
problemas de la vida cotidiana mas facilmente (Franco, 2016; Mesa, 2016;
Ramirez, 2016; Robayo, 2016).
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Durante los talleres artisticos, la mayoria de artistas formadores plantea
situaciones problematicas que los sujetos deben resolver. En una ocasion,
en la clase de audiovisuales, los nifios, nifias y jovenes tenian que grabar el
interior de una casa, pero no contaban con la locacién. Asi que tuvieron que
pensar en una solucion para realizar el video. Al final, los alumnos

recrearon la infraestructura de una mansion con plastilina y papel.

Los educandos aprecian y valoran el trabajo propio y el de sus compafieros.
Respetan las opiniones de los demas y han aprendido que todas las
personas tienen ideas diferentes (Armenta, 2016; Espitia, 2016; Franco,
2016; Mesa, 2016; Ramirez, 2016; Riveros, 2016; Robayo, 2016).

Por ejemplo, al principio, los individuos eran muy crueles entre ellos. Se
burlaban de los otros, menos preciaban lo que decian los demas o entre
ellos se tildaban de incapaces de realizar las actividades. No obstante, al
pasar el tiempo, han logrado valorarse a si mismos y a sus comparieros en
todo sentido (Franco, 2016; Mesa, 2016).

Los alumnos han
incrementado su
nivel de autoestima y
quieren presentar sus
obras artisticas a la
comunidad. Ahora
aprecian la
oportunidad de

participar en las

muestras de arte y

respetan los espacios de exposicion (Espitia, 2016; Mesa, 2016).
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Los beneficiarios son mas sensibles con el mundo y se han abierto a
nuevas perspectivas y posibilidades. Han logrado explorarse a si mismos y
reconocerse; se conmueven con las obras de arte o problemas de sus
compafieros; y han desarrollado una conciencia ambiental (Cajamarca,
2016; Espitia, 2016; Franco, 2016; Gonzalez, 2016; Ramirez, 2016;
Ramirez, 2016).

Los maestros han observado que a los participantes les encantan las obras
de arte de sus amigos. Por ejemplo, cuando el grupo de musica del CLAN
se presenta en las instalaciones del colegio, los estudiantes se emocionan y

quieren observar y escuchar la presentacién (Ramirez, 2016).

Asi mismo, han evidenciado que valoran y cuidan el medio ambiente. En
efecto, los alumnos han aprendido tres cosas principalmente: primero, a
recoger la basura y dejar el colegio limpio; segundo, a tener habitos de
reciclaje; y, tercero, a ser mas responsables con el consumo del agua y la
luz (Ramirez, 2016).

Por dltimo, se han percatado de que son mas sensibles a las emociones,
sentimientos o problemas de sus compafieros (Franco, 2016; Gonzélez,
2016). Por ejemplo, “los chicos ahora le ayudan al compainiero, le colaboran
para que haga las actividades, le explican; ya no es la actitud de lo voy a

dejar al lado, porque ese no entendid” (Franco, 2016).

Los profesores enlace y los docentes de los colegios consultados manifiestan que,
a pesar de que el programa CLAN ha generado cambios en los estudiantes y ha
desarrollado habilidades y competencias en los sujetos, esto es un proceso y aln
falta mucho trabajo por realizar, pues la idea es generar transformaciones mas

contundes y significativas en los nifios, nifias y jovenes.
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4.3.3 Recomendaciones.

Segun las personas consultadas, el programa CLAN debe considerar algunos
aspectos para mejorar no solo el proyecto sino también la experiencia de los
nifos, nifias y jovenes que asisten a los centros de formacion artistica. A

continuacion, se mencionan sus principales propuestas:

e Para fortalecer las habilidades pedagdgicas de los artistas formadores, en
cuanto al manejo de grupos, se debe contemplar un trabajo coordinado con
los maestros de las instituciones educativas, quienes pueden aportar su

conocimiento y experiencia sobre el tema (Ramirez, 2016).

e Se sugiere mejorar los espacios de los CLAN, pues son muy reducidos para
la cantidad de estudiantes (Franco, 2016; Mesa, 2016).

e Realizar estrategias de difusion de los servicios que ofrecen los CLAN, con
el objetivo de que mas nifios, nifias y jovenes conozcan el proyecto y se
inscriban (Espitia, 2016).

e Es recomendable ajustar el horario de los talleres artisticos a la jornada
académica de los alumnos, con el fin de que los participantes aprovechen

en su totalidad las dos horas de clase (Barragan, 2016).

e Los artistas formadores deben comunicarse con los profesores de los
colegios para realizar un trabajo integrado y un seguimientos del proceso

formativo de los beneficiarios (Cajamarca, 2016).

e Es importante que los CLAN tengan en cuenta la opinién de los docentes,
puesto que son las personas que conocen con mayor profundidad las

necesidades que tienen los educandos de cada institucion (Moreno, 2016).
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e Se sugiere involucrar a los papas en el proceso de formacion de los CLAN
para que conozcan sobre el programa y puedan evidenciar los cambios que
se han generado en sus hijos(as) a partir de la participacion en los centros

de formacion artistica (Ramirez, 2016).

Es indispensable aclarar que los profesores enlace y los docentes de los colegios
consultados expresaron que las instituciones educativas estdn muy satisfechas
con el trabajo de los CLAN. Su objetivo es continuar vinculados al programa para
que los alumnos disfruten de otros ambientes de aprendizaje, aprendan a convivir

con otros y se conviertan en mejores seres humanos.

4.4 Percepcion de los padres de familia de los nifios, nifias y jovenes que
asisten al CLAN 12 de Octubre y al CLAN Santa Sofia.

En este apartado se evidencian los resultados de la consulta realizada a algunos
padres de familia de los nifios, nifias y jovenes que asisten al CLAN 12 de Octubre
y al CLAN Santa Sofia. Un total de 35 personas respondieron la encuesta y
plantearon su percepcion sobre el programa, mencionaron los cambios de
comportamiento en su hijo(a) por participar en el CLAN e indicaron los aportes de
los centros de formacidén artistica. Adicionalmente, propusieron algunas

recomendaciones para mejorar el proyecto.

4.4.1 Conocimiento del programa CLAN.

Es importante mencionar que, a pesar de que todos los padres conocen la
disciplina artistica que practica su hijo(a) en los centros de formacién, la mayoria
desconoce la linea de atencion (Jornada Unica y Tiempo Complementario, Stbete

a la Escena, Manos a la Obra) en la que participa.
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Asi mismo, las encuestas (ver anexo 3) revelan que los padres de familia estan
muy satisfechos con el trabajo que realizan los estudiantes en el programa, pues
la mayoria de personas consultadas calificaron como muy buena la experiencia en
los CLAN.

¢,Como califica la experiencia de los CLAN?

B Muy buena

M Buena

4.4.2 Aportes de los CLAN al desarrollo integral de sus hijos(as).

Los padres de familia, en su gran mayoria, reconocen que a su hijo(a) le ha
servido ir a los centros de formacion para ocupar el tiempo libre en actividades
productivas; desarrollar habilidades (motrices, fisicas, expresivas, creativas, entre
otras); potenciar talentos; relacionarse con otras personas y mejorar la

convivencia; apropiar conocimientos sobre arte u otros temas.

Sin embargo, un namero minoritario de las personas consultadas consideran que
los CLAN son espacios para que los beneficiarios se diviertan y distraigan;
adquieran disciplina y responsabilidad; cambien su actitud y disposicién para
realizar las actividades.
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Entre las respuestas obtenidas vale la pena destacar algunos aportes de los

CLAN, que a pesar de ser poco mencionados, han sido evidenciados por un

numero moderado de padres de familia:

Ejercitarse y adquirir habitos saludables.
Participar en otras actividades.
Mejorar el estado de animo.

Complementar la formacion académica.

4.4.3 Cambios generados en las personas que participan en los CLAN.

Cambios actitudinales y de comportamiento.

La mayoria de padres de familia ha percibido que los cambios mas significativos

que ha tenido su hijo(a) por participar en los CLAN estan relacionados,

principalmente, con un mejor rendimiento académico y el fortalecimiento de

valores; y, en una menor medida, con el desarrollo de habilidades y destrezas; una

mejor convivencia; y el incremento de la sensibilidad artistica.

Los beneficiarios son méas responsables, disciplinados y comprometidos
con sus actividades escolares y extracurriculares; son mas perseverantes y
constantes; han aprendido a ser mas organizados, ordenados y puntuales;

han mejorado su concentracion y capacidad de escucha.

En efecto, los padres de familia manifiestan que a su hijo(a) “le gusta asistir
y es muy importante para ella”; “ha incrementado la motivacion personal por
hacer las cosas”; “se ha apasionado a temprana edad por una disciplina,
considerando el ballet como su vida”; “organiza mejor el tiempo para poder

asistir a las clases”; “presta mas atencion a lo que le dice uno”; “realiza con
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més disciplina sus funciones en casa como en el colegio para cumplir con

sus deberes y poder asistir al CLAN”.

Los participantes estan mas felices, motivados y entusiasmados; utilizan
mejor el tiempo libre; tienen un mejor comportamiento y conducta, son mas
obedientes, juiciosos, respetuosos y decentes; cumplen las normas; son

mas activos, dinamicos y participativos.

Algunos de los sujetos indagados expresan que su hijo(a) “ocupa el tiempo
libre de una mejor forma y deja de pensar y actuar de mala forma”;
“participa también en el colegio”; “ha encontrado en el ballet una manera de
distraerse y mejorar su actitud”; “trata con mayor respeto a las personas”;
“se le ve de mejor humor, mas contento y alegre”; “se siente contento

viniendo al CLAN”; “hace caso a lo que le dice el profe”.
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e Los alumnos tienen mas destrezas y habilidades artisticas; son mas
creativos; han mejorado su motricidad; han fortalecido sus capacidades
comunicativas; y tienen mayor confianza y seguridad en si mismos, lo que

les ha permitido ser mas espontaneos, expresivos y sociables.

Por ejemplo, los padres de familia manifiestan que su hijo(a) “ha
desarrollado habilidades en dibujo”; “ha mejorado sus movimientos”, “ha

desarrollado habilidades fisicas (elasticidad, fuerza, coordinacion)’; “llega a

la casa a contar nuevas experiencias”; “es mas comunicativa”; “se expresa

mucho mejor”; “esta menos timida”.

e Los nifios, nifias y jovenes tienen mejores relaciones con los demas, ha
aumentado el comparfierismo y la cooperacion entre ellos. En otras
palabras, como afirman los individuos consultados, ir al CLAN les ha
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servido para “perder el miedo de relacionarse y tratar de traer amigos”; “se

desenvuelve mejor con las demas personas’.

e Los estudiantes se
interesan mas por las
actividades y los temas
artisticos. En efecto, las
personas indagadas
manifiestan que su
hijo(a) “se ha interesado
mas por la lectura y
conocer del mundo que
existe en los libros”;
“quiere superarse en los

qgue le gusta”; “le gusta

dibujar mirando cuadros

y dibujos”, “tiene un interés constante por el baile”.

Entre las respuestas obtenidas vale la pena destacar algunos cambios, que a
pesar de ser poco mencionados, han sido evidenciados por un nimero moderado

de padres de familia:

e Mas sensibles.

e Mejor estado fisico.
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Desarrollo de la dimensién comunicativa y estética.

Con base a la informacién suministrada por las encuestas (ver anexo 3), se puede
determinar que los padres de familia consideran que los nifios, nifias y jovenes

han desarrollado en los CLAN la dimensidén comunicativa y estética.

No obstante, es importante aclarar que la mayoria de personas consultadas
considera que los participantes han logrado, principalmente, perder la timidez,
fortalecer su expresion y mejorar las relaciones con los demas. Mientras que en
una menor proporcién han podido entender las opiniones de otros; y valorar el
trabajo de sus compairieros.

Las siguientes graficas muestran la distribucion porcentual de las respuestas de

las preguntas mas relevantes:

LE HA PERMITIDO PERDER LA TIMIDEZ

0% 0%

ml
m2
m3
m4
m5

mo6

1 es la calificacion mas baja y 6 la mas alta
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LE HA PERMITIDO EXPRESARSE MEJOR

0% 0%

ml
m2
m3
m4
m5

m6

1 es la calificacion més baja y 6 la mas alta

LE HA PERMITIDO MEJORAR LA RELACION CON LOS
DEMAS

0%

0%

6%

ml
m2
m3
m4
m5

mb6

1 es la calificacion mas baja y 6 la mas alta

4.4.4 Recomendaciones.

A partir de las vivencias que han tenido en el desarrollo del programa, los padres
de familia propusieron algunas recomendaciones para que el proyecto crezca aln
mas y los participantes puedan continuar con este proceso de aprendizaje.
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e Realizar una estrategia de difusion sobre los servicios de los CLAN, con el
objetivo de que mas nifios, nifias y jovenes conozcan el programa y se
vinculen. Se recomienda hacer presentaciones a la comunidad del barrio o
asistir a los colegios de la localidad.

¢ Involucrar a los padres de familia o acudientes. Es necesario que los papas
estén informados sobre el programa, participen y se comprometan con el
proyecto.

e Continuar con el proceso de ensefianza artistica, con el fin de formar
mejores personas.

e Aumentar y mejorar los espacios.

¢ Incrementar el nUmero de profesores.

e Realizar mas actividades y talleres.

e Es importante que los beneficiarios tengan la oportunidad de conocer las
diferentes areas artisticas.

e Incrementar las horas de los talleres artisticos, con el fin de tener mayor
profundidad en las actividades.

e Acondicionar un lugar dentro del CLAN para que los nifios, nifias y jovenes
puedan guardar sus pertenencias.

e Considerar dentro de la poblacién objetivo a los adultos y a las personas de
la tercera edad.

e Realizar videos de las técnicas artisticas aprendidas en los talleres, con el
objetivo de que los participantes puedan practicarlas en sus hogares.

e Tener mas implementos de trabajo.

Es importante mencionar que 12 de los padres de familia consultados
manifestaron que no tenian sugerencias para el programa, pues les parece que

esta bien organizado y se ha realizado una excelente labor.
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4.5 Punto de vista de los nifios, nifias y jovenes que participan en el CLAN 12
de Octubre y el CLAN Santa Sofia.

En este apartado se presentan los resultados de la consulta realizada a los nifios,
nifias y jovenes que participan en el CLAN 12 de Octubre y el CLAN Santa Sofia.
Un total de 33 estudiantes de diferentes edades, areas artisticas y lineas de
atencién respondieron la encuesta, plantearon su percepcion sobre el programa y
mencionaron cuéles son los aportes de la formacion artistica para su vida.

Adicionalmente, propusieron algunas recomendaciones para mejorar el proyecto.

4.5.1 Percepcion del programa CLAN.

Con base a la informacion suministrada por los beneficiarios, en esta seccién se
presentan las razones por las que los alumnos asisten a los CLAN y los motivos
por los cuales sus papéas les permiten participar en los centros de formacion
artistica.

En primera instancia, es vital establecer la percepcion que tienen los participantes
sobre el programa CLAN. Por consiguiente, a continuacion se menciona por qué

visitan los centros artisticos:

e Los sujetos conciben los CLAN como espacios de aprendizaje gratuito,
donde tienen la oportunidad no solo de conocer sobre temas artisticos, sino
que también tienen la posibilidad de compartir con otras personas, divertirse
y practicar lo que les gusta. Ademas, valoran la calidad de los artistas

formadores que les dictan los talleres de las diferentes areas artisticas.

En otras palabras, algunos alumnos manifiestan que les gusta ir a los CLAN
porque: “puedo aprender cosas nuevas y es gratis”; “me gusta dibujar y
conocer nuevas personas’; “aca puedo aprender y divertirme con mis

companeros”; “es una oportunidad para aprender cosas nuevas. No tengo
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como pagar una educacion artistica privada y aqui es gratis y hay muy

buenos profesores”.

Los educandos estan muy felices y satisfechos con las actividades que se
llevan a cabo en los CLAN, pues les ensefian sobre el arte que los
apasiona; pueden imaginar y crear lo que les gusta; participan en las clases
0 en las presentaciones; se relacionan con nifias, nifias y jovenes que

tienen sus mismos intereses; y aprovechan mejor el tiempo libre.

Por ejemplo, los
individuos

expresan que le
gusta ir a los
CLAN porque:
“aprendo a tocar
la bandola
andina y llanera”;
“‘aprendo cosas,

movimientos,

arte, teatro. Aca
es muy bacano”; “me gustan los audiovisuales y aqui puedo aprender cosas
sobre eso, ademas no pierdo el tiempo en mi casa”; “participo, imagino,
comparto y leo cosas chéveres”; “me gusta aprovechar el tiempo libre”;

“‘comparto con otras personas mis gustos”.

Los participantes reconocen que en estos centros de formacion artistica
desarrollan habilidades y talentos que pueden ser muy utiles para su futuro,

ademas son conscientes de que esta oportunidad es Unica y deben
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aprovecharla al maximo. Segun ellos, los CLAN cuentan con profesores

buenos y divertidos, que los ayudan a ser excelentes artistas.

En efecto, los alumnos afirman que le gusta ir a los CLAN porque: “aprendo
muchas cosas que yo quiero para mi futuro y hay otras personas que no
tienen esta oportunidad. Ademas, puedo estar con mis compafieros y
aprender con ellos”; “me gusta actuar, la profe es muy divertida y puedo
hablar con mis amigos; “al principio no me gustaba venir, porque me
obligaban a estar aqui. Ahora me gusta venir mas, porque el profesor nos
ensefa cosas chéveres”; “hay profes que son muy buenos y pacientes”;
“‘me ensenan muchas cosas y el profe es chévere. Aqui todo es bonito, hay
confianza y jugamos”; “es muy divertido, aprendo y puedo ser un gran

artista”.

Por otro lado, es importante conocer las razones por las que los padres de familia
apoyan a sus hijos(as) y les permiten participar en el programa CLAN. Asi pues,
con base a la informacion suministrada por los nifios, nifias y jévenes, a

continuacion se mencionan los principales motivos:

e En los CLAN los beneficiarios tienen la oportunidad de aprovechar su
tiempo libre en actividades productivas y pueden aprender sobre las
disciplinas artisticas que les gustan. Ademas, son espacios diferentes al
colegio en los que tienen la posibilidad no solo de conocer acerca de temas
diferentes a los académicos, sino que logran prepararse para enfrentar la

vida.

En otras palabras, los participantes consideran que a sus papas les gusta
gue vayan a los CLAN porque: “antes me la pasaba viendo television en la
casa, en cambio ahora estoy haciendo algo que me gusta y gasto mi tiempo

en algo mucho mejor”; “es un espacio diferente al colegio y aprendo cosas
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que me sirven para la vida”; “aqui aprendo muchas cosas y cuando grande
puedo ser un gran artista”; “estoy aprendiendo algo que me gusta y no
pierdo el tiempo. Mi mama siempre me ha apoyado en esto de la musica”;
“aprendo muchas cosas y no estoy encerrado en la casa. Ademas, me

apoyan, porque me gusta el arte”; “no estoy en la calle perdiendo el tiempo

y aprendo cosas”.

Los padres de familia estan muy satisfechos con la labor realizada con el
programa, pues sus hijos(as), al tiempo que se divierten, distraen y hacen
los que les apasiona, estan desarrollando habilidades, destrezas y
competencias gque les sirven para desenvolverse en la sociedad, tener una

buena calidad de vida y mejorar el rendimiento académico.

En efecto, los estudiantes consideran que a sus papas les gusta que vayan
a los CLAN porque: “me divierto, me distraigo y no me aburro tanto en el
colegio”; “me gusta escribir cuentos desde pequena. Ellos se ponen felices
cuando les leo un cuento o algo que escribo”; “es un entorno en el que
comparto con muchas personas. Ahora estoy en un grupo, hay muchos
instrumentos y musicos. Este es un entorno muy familiar, hay mucha
confianza y companferismo entre todos”; “uno aqui puede aprender,
expresarse y conocer los sentimientos de otras personas”; “he mejorado la
convivencia con los compafieros”; “manejo mejor las cosas de

”. o«

comunicacion”; “les gusta que aprenda mas y sea un buen compafiero”; “me

relaciono con mas nifos”; “me ha ayudado a concéntrame en el arte y en el

estudio”.
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4.5.2 Aportes de los CLAN a la formacion integral de los beneficiarios.

Segun los nifios, nifias y jovenes participar en los CLAN les ha servido para

mejorar en tres aspectos principalmente:

Los sujetos han fortalecido sus capacidades comunicativas. Perder la
timidez les ha permitido ser personas mas expresivas y participativas. No
solo han perdido el panico escénico, sino que también han logrado mejorar

y potenciar su comunicacién verbal y no verbal.

En efecto, los educandos manifiestan que ir al CLAN les ha dado la
oportunidad de mejorar en el colegio porque: “me ha ayudado a exponer
mejor’; “me expreso mas facil y digo lo que yo pienso”; “aqui he logrado
perder totalmente el miedo al publico”; “me ha ayudado a perder la timidez y
hablo mucho mas”; “ya no me da pena exponer ni presentarme ante mis
companeros”; “he aprendido a expresarme por movimientos y manejo mejor
mi cuerpo”; “he mejorado la escritura, la redaccién y la ortografia”; “ahora

bailo mejor, ya no me da miedo bailar ante la gente”; “participo mas en

",

clase”; “ahora actuo sin reirme y sin que me dé pena”.
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Los estudiantes tienen una mejor convivencia. Su participacion en los
centros de formacion artistica les ha dado la posibilidad de aprender a
relacionarse con otros nifios, niflas y jovenes, asi como con los artistas
formadores, coordinadoras y personal administrativo del CLAN. Ademas,

han fortalecido sus valores y mejorado su comportamiento.

En otras palabras, los beneficiarios afirman que los ha ayudado mejorar en
el colegio porque: “me ha ayudado a relacionarme mejor con los demas”;
“trabajo mejor en grupo, porque muchas veces tenemos que dibujar
unidos”; “he aprendido a compartir con otras personas, pues me relaciono
con personas de diferentes edades y es muy chévere”; “yo era muy rebelde
y me portaba mal, entonces he mejorado mi comportamiento, ya no digo
groserias”; “aqui he aprendido a ser mejor persona, a respetar a mis
mayores y mis companeros, a saludar y pedir la palabra”; “respeto mas a

mis companeros, porque todos somos amigos”; “ahora entiendo mas a mis

comparfieros y eso me ha ayudado a mejorar la convivencia con ellos”; “en

los trabajos en grupo me divierto mas y trabajo mejor”.

Los alumnos han mejorado su rendimiento académico. Ahora son mas
responsables, comprometidos, disciplinados y constantes con sus trabajos
y actividades; se concentran con mas facilidad; prestan atencion durante las
clases; son mas organizados Y juiciosos; han logrado manejar la angustia y

el estrés; son mas habiles para realizar las representaciones graficas.

Segun los participantes, ir a los CLAN les ha ayudado a mejorar en el
colegio porque: “antes era mas irresponsable con mis trabajos y ahora soy
mas responsable. Antes dejaba las tareas para lo dltimo, pero ahora digo
tengo que hacer estas tareas para poder ponerme juiciosa a ensayar’;

“ahora presto mas atencién a las cosas”; “me ha ayudado a concentrarme
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mas, manejar la angustia y el estrés”; “dibujo mejor los mapas y las cosas

de ciencia”; “en la escuela me piden dibujos y ahora los hago mejor”; “me

L]

concentro mas en las cosas que hago”; “soy mas responsable, constante y

", «

disciplinada”; “cumplo con mis tareas”.

4.5.3 Aprendizajes de los sujetos que asisten a los CLAN.

Los nifios, nifias y jovenes estan muy felices por tener la oportunidad de participar

en los CLAN, pues, ademas de practicar un arte y conocer la teoria o conceptos

técnicos, han logrado fortalecer habilidades, destrezas y competencias que les

sirven para su desarrollo personal y social. El programa CLAN “me ha cambiado la

vida, me ha abierto al mundo” (Sebastian).

Los estudiantes han potenciado sus destrezas y habilidades artisticas. Los
artistas formadores le ensefian de forma didactica a sus alumnos diferentes
técnicas o teorias de las disciplinas artisticas (musica, audiovisuales, teatro,
danza, literatura y artes plasticas) y las practican durante la clase o en las

siguientes sesiones.

Es asi como los educandos han aprendido: “canciones, un poco de lectura
de pentagrama y aspectos técnicos sobre la bandola”; “a hacer stop motion,
a manipular las camaras profesionales y a hacer planos”; “a combinar los
colores”; “acerca del cine, a manejar una camara, a hacer planos”; “a
dibujar”; “a manejar el espacio y el tiempo”; “a redactar cartas y escribir
cuentos”; “a bailar, hacer pasos y todo eso”; “a pintar y a hacer teatro”;

“teoria, las canciones del repertorio y algunas técnicas del instrumento”.

Los beneficiarios han fortalecido sus capacidades comunicativas. Es
importante considerar que la educacion artistica desarrolla habilidades

expresivas, pues los participantes, durante los talleres, tienen la posibilidad
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de manifestar sus emociones y pensamientos; potenciar su comunicacion
verbal y no verbal; incrementar la confianza y seguridad en si mismos; y ser

MAas espontaneos.

Segun los nifios, nifias y jovenes participar en los CLAN les ha permitido:
“‘perder la timidez”; “expresar mis opiniones o sentimientos, por medio de
los dibujos”; “potenciar mi capacidad de expresion, pues plasmo con mas
facilidad mis pensamientos en las fotos, videos”; “ahora no me da tanta
pena el publico, me muevo y me expreso mejor; “logro comunicarme mejor
con los demas”; “ahora la gente entiende mas lo que digo y hago”; “ya no
me da miedo bailar frente a mis compaferos; “ahora actué mejor, me
expreso a través del cuerpo, me muevo mas y manejo el espacio; “hablar

con mis companeros, mejorar la escritura y olvidar cosas ftristes”.

En este punto vale la pena destacar la experiencia de Juana, una nifia que
asiste a la clase de teatro del CLAN Santa Sofia, quien manifiesta que su
participacion en los centros de formacion le ha permitido perder la timidez y
expresarse mejor. “Antes me daba mucha pena hablar en publico, pero
ahora no tanto. Por ejemplo, hace dos afios, queria ser representante de
grupo y tenia que decir mis propuestas, pero me dio tanta pena que lei mal;
en cambio un dia aqui en la clase de teatro me pusieron a leer una cancion,

lo hice de corrido y bien”.

Los educandos han aprendido a trabajar en equipo. Los artistas formadores
propician actividades grupales para que los sujetos se integren, interactuen,
compartan, intercambien ideas y dialoguen. Es importante tener en cuenta

gue los CLAN estan orientados a formar colectivos artisticos.
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En efecto, los individuos afirman que en los CLAN han aprendido a:
“trabajar en equipo y escuchar a los demas”; tener en cuenta las opiniones

", o«

de mis compaferos cuando hacemos ejercicios”; “ayudar a otras personas”;
“respetar a mis comparieros”; “relacionarme mas con los demas”; “compartir
los materiales con los demas”; “trabajar con mis comparieros y a hacer las
coreografias con ellos”; “ trabajar en grupo; a apreciar mi trabajo y el de los
demas; y a respetar lo que hacen mis compaferos”; “comprometerme con
el grupo; “ser mas amigable, mas sociable”; “bailar y jugar con mis

compafneros”.

Asi mismo, es indispensable mencionar la experiencia de Laura, Farid y
Danilo, tres integrantes de la estudiantina del CLAN 12 de Octubre, que han

logrado fortalecer su capacidad de trabajar en equipo:

“He aprendido a trabajar en equipo
y escuchar a mis compafieros.

Supongamos alguno se pierde y yo

voy bien, entonces ellos se pegan;
0 cuando yo me equivoco, me
puedo pegar a ellos. Entonces nos

ayudamos entre todos” (Laura).

“‘En la orquesta he aprendido a
concentrarme, concentrarme en el
trabajo de los otros, pensar y mirar

a los demas para saber como y

cuando tocar, como lo estamos
haciendo. Creo que eso Io

hacemos todos los miembros del grupo, es algo de parte y parte” (Farid).
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“‘En la orquesta he aprendido a trabajar en equipo, a escuchar a mis
compaferos y sus instrumentos; he aprendido a hacer caso, concentrarme,
poner atencion y ser muy cuidadoso a la hora de pulsar las cuerdas, porque
hay que bajar y subir el volumen en determinados momentos para que se
escuchen los otros instrumentos. Entonces en la orquesta hay un trabajo de
cooperacion y colaboracion entre todos los miembros del grupo. Todos nos

ayudamos” (Danilo).

Los nifios, nifias y jovenes son mas creativos. En los CLAN se propician
espacios para que los beneficiarios imaginen, inventen y produzcan lo que
quieran. Constantemente, los artistas formadores proponen situaciones o
plantean incégnitas para que los participantes resuelvan de acuerdo a sus

creencias, convicciones o intereses.

Por ejemplo, los estudiantes consideran que participar en los CLAN les ha

permitido: “he aprendido a inspirarme y dibujar los que pienso; a ser mas
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creativo”; “ahora imagino e invento mas historias. En mi casa me gusta
escribir novelas basadas en mi imaginacion”; “he aprendido a escribir

cuentos y cosas que me imagino o pienso”.

Teniendo en cuenta los anteriores aprendizajes y considerando los
resultados de las encuestas realizadas a los alumnos que asisten al CLAN
12 de Octubre y al CLAN Santa Sofia (ver anexo 4), se puede determinar
gue los educandos han logrado desarrollar la dimension comunicativa y
estética. No obstante, es importante mencionar que reconocen con mas
facilidad los cambios en sus competencias comunicativas y capacidades
creativas, que las trasformaciones relacionadas con la sensibilidad y la

apreciacion.

La mayoria de beneficiarios considera que en los CLAN han logrado,
principalmente, perder la timidez, relacionarse mejor con los demas, potenciar la
imaginacion y la creatividad. Mientras que, en una menor proporcion, disfrutan
participar en las actividades en grupo; les gusta apreciar el trabajo que realizan
sus compafieros; les agrada lo que hacen los otros alumnos; y logran entender las

obras artisticas de los demas.

Las siguientes graficas muestran la distribucion porcentual de las respuestas de

las preguntas mas relevantes:
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4.5.4 Recomendaciones.

Aunque algunos estudiantes manifiestan que les gusta el programa CLAN y no le

mejorarian nada, un grupo de alumnos expresa que es importante considerar

aspectos como: el espacio, los talleres artisticos, los materiales y el

comportamiento de los participantes.

Por consiguiente, a partir de las vivencias que han tenido en el desarrollo del

proyecto, mencionaron las siguientes propuestas:

Mejorar los espacios y adecuar los salones de acuerdo a cada disciplina
artistica. Segun los beneficiarios, “las salas son muy chiquitas para hacer
las actividades”; “a veces uno escucha lo que estan haciendo en otros
salones”; “los espacios no son tan adecuados y a veces huele a pintura”;
“en los salones hace mucho calor y no hay ventanas”; “los espacios son

pequefios, no hay espejos”; “el techo esta dafado”.

Incrementar la cantidad de dias y la intensidad horaria de los talleres
artisticos. Para la mayoria de sujetos el programa CLAN es muy importante
y desean “venir mas y dibujar mas”; “venir mas al CLAN para hacer mas
ejercicios de literatura, me gusta mucho”; “que las clases duraran mas”;
“venir mas y bailar mas”; “quiero que las clases sean todo el dia para

aprender mas”; “quiero estar mas en el CLAN y que esto nunca se acabe”.

Aumentar los equipos y materiales de trabajo, ademas es importante
reemplazar los instrumentos que estan dafiados. En efecto, a los individuos
manifiestan que: “quisiera que nos proporcionaran mas materiales y
equipos para trabajar”; “me gustaria que hubiera tecnologia, computadores,
paint”; “me gustaria que haya mas materiales y que reemplacen los que

”. G

estan dafados”; “me gustaria tener mas materiales para actuar”.
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e Mejorar el comportamiento y actitud de algunos nifios, nifias y jovenes en
los talleres artisticos. Segun los alumnos, “me molesta es que a veces mis
companeros no quieren trabajar’; “no me gusta cuando algunos de mis
companeros son irrespetuosos con la profesora; “me gustaria que mis
comparferos no se peleen”; “me gustaria que todos mis comparieros se
comportaran bien”; “no me gusta cuando algunos compafieros no dejan
hacer la clase y nos demoramos para empezar. No me gusta que a veces

no respeten a la profesora”.

e Realizar estrategias de difusion sobre el programa CLAN, con el fin de que
mas personas se vinculen. En otras palabras, los participantes expresan
que: “me gustaria que hicieran mas promocion del CLAN, mucha gente no

", o«

lo conoce”; “me gustaria que vinieran mas nifios al CLAN Santa Sofia”.

4.6 Algunas evidencias y resultados del proceso de consulta.

Los CLAN son espacios de aprendizaje en donde los nifios, nifias y jovenes
pueden construir y potenciar talentos artisticos, al tiempo que desarrollan
habilidades y competencias para desenvolverse mejor en la sociedad y resolver

diferentes situaciones que se les presentan en la vida.

Segun los diferentes agentes y actores que participan en el programa, este
proyecto busca contribuir con la formacién integral de los alumnos al fortalecer su
dimension comunicativa y estética. El arte, por un lado, fomenta en los individuos
capacidades expresivas y relacionales; y, por otro lado, propicia competencias

artisticas como la sensibilidad, la apreciacion y la creacion.

En los CLAN, los beneficiarios han logrado desarrollar su comunicacion verbal y
no verbal; relacionarse e interactuar mejor con los demas; ser mas participativos,

expresivos y espontaneos; solucionar conflictos y llegar a acuerdos por medio del
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dialogo; intercambiar ideas, opiniones o sentimientos; integrase en proyectos

artisticos colectivos y potenciar su capacidad de trabajar en equipo.

Asi mismo, los participantes han tenido la oportunidad de explorarse a si mismos y
reconocerse; apreciar el trabajo propio y el de los demas; aprender a respetar y
valorar la diferencia; abrirse a nuevas perspectivas y posibilidades; conmoverse
con las obras de arte o problemas de sus comparfieros; adquirir una conciencia

ecoldgica; y fortalecer su imaginacion y creatividad.

El programa CLAN ha tenido un gran impacto en la vida de los sujetos, pues no
solo les ha permitido mejorar su rendimiento académico, la convivencia en el
colegio y su entorno familiar, sino que también ha cambiado su percepcion del
mundo. Los estudiantes, por medio de los talleres artisticos, han aprendido a ser

ciudadanos integros capaces de sobresalir en la sociedad.

Ahora bien, al tener claro los propésitos del proyecto en cuanto a la dimensién
comunicativa y estética como aspectos fundamentales de la formacion integral, y
tomando en consideracion la informacion del marco tedrico, en el siguiente

capitulo se estableceran las conclusiones de este trabajo de investigacion.
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5. REFLEXIONES Y CONCLUSIONES.

Esta investigacion, que se enfoco en Los Centros Locales de Artes para la Nifiez y
la Juventud (CLAN), permitid entrever que en un pais como Colombia, donde
existe una preocupacion constante por disminuir los indices de violencia,
reconstruir el tejido social y fomentar la participacion democrética, la educaciéon
artistica y la comunicacién se han convertido en herramientas indispensables para
propiciar el desarrollo integral de las personas y la construccion de una mejor

ciudadania.

En este caso, es importante considerar que el CLAN es un programa educativo
que se centra en el ser humano y, por ende, propicia ambientes de aprendizaje
donde, a través del arte y los procesos comunicativos, las personas puedan crecer

plenamente y transformar sus perspectivas de vida.

La condicibn humana: una nueva concepcion de la enserianza para enfrentar los

retos sociales actuales.

Segun Damasio (citado en UNESCO, 2006, p.7), el énfasis pedagogico “en el
desarrollo de las capacidades cognitivas en detrimento del aspecto emocional es
una de las causas de la decadencia del comportamiento ético en la sociedad
moderna”. Por consiguiente, muchos sujetos consideran que la clave para
erradicar, o por lo menos disminuir, las problematicas humanas se encuentra en el
sector educativo, ya que por medio de una educacion de calidad se pueden
generar cambios sociales significativos a largo plazo. En los colegios los nifos,

nifias y jovenes tienen la oportunidad de desarrollar destrezas y habilidades que
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les permiten no solo desenvolverse de forma sobresaliente en la sociedad, sino

que también les dan la posibilidad de mejorar la convivencia.

Es vital aclarar que, para propiciar este tipo de aprendizajes en los individuos, es
necesario que las instituciones educativas cambien su percepcion sobre la
ensefianza. Los profesores se deben interesar tanto por la transmision de
conocimientos como por la condicibn humana, los aspectos emocionales de los
estudiantes y su realizacibn como personas. Esto con el objetivo de formar
integralmente a los educandos y desarrollar conjuntamente todas sus dimensiones
(ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y

sociopolitica).

En el caso de los colegios que hicieron parte de este trabajo, vale la pena destacar
que, aunque su pedagogia se centra en la construccion de competencias
cognitivas, le han otorgado gran relevancia al aspecto ético y socio-afectivo del ser
humano, con el fin de que los alumnos no solo aprendan a conocer y aprendan a
hacer, sino que también aprendan a ser y aprendan a vivir juntos. En
consecuencia, sus practicas educativas se han orientado, en cierta proporcion, a
las necesidades de los estudiantes, pues buscan que los sujetos puedan

desarrollarse plenamente y se transformen en mejores ciudadanos.

La ensefianza artistica: una herramienta para formar armdénicamente a los

individuos.

“En este contexto, resurge con fuerza el papel de la educacion artistica para la
formacion integral de las personas y la construccion de la ciudadania. El desarrollo
de la capacidad creativa, la autoestima, la disposicion para aprender, la capacidad
de trabajar en equipo o el pensamiento abstracto encuentran en la educacién
artistica una estrategia potente para lograrlo” (Marchesi, citado en Jiménez,

Aguirre y Pimentel, s. f., p. 7).
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La formacién artistica se ha convertido en uno de los pilares fundamentales para
propiciar procesos de ensefianza integrales, pues, a través del arte, las personas
pueden cambiar su entorno individual y social, en la medida en que construyen
valores y habilidades que les permiten reconocerse a si mismos; apreciar a los
demas; fortalecer las relaciones interpersonales; generar nuevas formas de
convivencia y ejercicio de ciudadania; expresarse mejor; cambiar sus perspectivas

de vida; solucionar los problemas de forma creativa, entre otros beneficios.

En efecto, lo anterior motivo a los establecimientos educativos consultados a
vincularse a Los Centros Locales de Artes para la Nifiez y la Juventud (CLAN). En
este programa, los participantes tienen la oportunidad de fomentar cada una de
sus dimensiones, al tiempo que pueden aprender sobre lo que les gusta. Esto
posibilita que los procesos educativos sean profundos y los resultados sean mas

contundentes tanto en el ambito escolar, familiar y social.

En cuanto a la dimension ética, los estudiantes han desarrollado valores y
principios a partir de su experiencia en los CLAN, los cuales se han convertido en
el eje central que sustenta y orienta su vida. Los beneficiarios han adquirido mayor
autonomia; son conscientes de que sus acciones tienen consecuencias; se
responsabilizan de sus actos; y tienen mayor autocontrol de sus propias

emociones, comportamientos y deseos.

Espiritualmente, los nifios, nifias y jovenes han logrado abrirse a nuevas
perspectivas y posibilidades. En los centros de formacion se han acercado a
referentes artisticos, ideologias y creencias diferentes a las que han conocido en
su vida. Entonces, esto les ha permitido no solo comprender y descubrir distintas
doctrinas y convicciones, sino que también han podido trascender y construir sus

propios significados, principios e intereses.
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Por otro lado, las personas potencian la dimension cognitiva. A través de la
ensefianza artistica y con base a los diversos saberes que han adquirido durante
Su existencia, los alumnos crean sus propios conocimientos historicos y sociales.
En los talleres de arte aprenden a analizar y reflexionar tanto elementos tedricos
como contextuales y culturales, lo que les brinda la oportunidad de tener un criterio

definido para participar y opinar sobre determinado aspecto.

Asi mismo, en los CLAN se fortalece la dimension sociopolitica de los sujetos. En
la medida en que los participantes realizan las actividades de arte consiguen
entender que son ciudadanos y, como tal, tienen la responsabilidad de contribuir
con el desarrollo comunitario de la sociedad. Asi pues, reconocen tanto sus
derechos como su poder para generar transformaciones sociales que propicien el

bienestar de todos los individuos.

La relacién con otros beneficiarios les permite fomentar la dimension afectiva,
pues logran abrirse a los demas y comprender los sentimientos y emociones de
sus comparferos. Esto les ha dado la posibilidad de reconocerse como seres
sociales capaces de establecer lazos fraternales con las personas que los rodean.

En cuanto a la dimensién corporal, en los talleres de arte los sujetos no solo
mejoran sus habilidades fisicas y su motricidad fina y gruesa, sino que también
empiezan a considerar su cuerpo como un medio para expresarse. Los educandos
afianzan su identidad corporal y personal; asi como comienzan a reconocer,

entender y valorar la de los otros.

La dimensibn comunicativa y estética: dos aspectos claves de la formacion
artistica de los CLAN.

Segun el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) (2010, p. 16), la educacion por

las artes tiene como fin dltimo contribuir a la formacion integral de nifios, nifias y
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jovenes, a partir del desarrollo de competencias especificas (sensibilidad,
apreciacion estética, creacién y comunicacion) que complementan e intensifican la

construccion de las competencias basicas.

Por ende, a pesar de que la educacion artistica desarrolla todas las dimensiones
del ser humano, esta investigacion se centré en el ambito comunicativo y estético,
pues se considera que son los aspectos que mas sobresalen en este tipo de
practicas educativas. En pocas palabras, se busco determinar qué competencias
comunicativas y artisticas potencian los CLAN en los nifios, nifias y jévenes que
participan en los centros de formacion. No obstante, es importante aclarar que las
dimensiones humanas se involucran y entrelazan unas con otras, es decir no se
fomentan por separado, sino que se trabajan conjuntamente. Esto es lo que
permite que los alumnos tengan un crecimiento pleno y se conviertan en mejores

ciudadanos.

Dimensién estética.

La dimension estética alude a la capacidad del hombre para interactuar, desde la
sensibilidad, consigo mismo y con el mundo que lo rodea. Una nueva relacion y
autocomprension del universo que va mas alla de los discursos conceptuales y se
centra en la sensacion y sus efectos. En este caso, el ser humano tiene la
posibilidad no solo de apreciar y comprender la belleza, sino también sus
percepciones de manera inteligible y comunicable (Asociacion de Colegios
Jesuitas de Colombia [ACODESI], citado en Quintero, 2012, p. 28).

Desde este marco de referencia, los artistas formadores del programa CLAN
propician escenarios para que los sujetos generen impresiones y conocimientos a
través de los sentidos. La idea es que se conviertan en individuos perceptivos, se

reconozcan a si mismos y se acerguen a su cotidianidad de una forma diferente.
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De esta manera, han cambiado sus perspectivas de vida y han aprendido a
estimar tanto su propio trabajo como el de los demas.

A la formacién artistica se le atribuye el desarrollo de competencias como la
sensibilidad, la apreciacion estética y la creacion. Por medio de los talleres y las
practicas de musica, danza, literatura, artes plasticas, teatro y audiovisuales los
estudiantes adquieren herramientas para reafirmar su personalidad; fortalecer su
autoestima; identificar y valorar los sentimientos que plasman otras personas en

las obras artisticas; y potenciar sus capacidades creativas.

Al fomentar la sensibilidad, los CLAN empoderan a los participantes para que
cultiven su ser. El arte, en primera instancia, les permite explorarse a si mismos e
identificarse como seres humanos bellos, inteligentes y capaces; en segundo
lugar, incrementa su inteligencia emocional para que aprendan a conocerse,
comprendan a los demas y se relacionen empaticamente; y, por ultimo, les brinda

la posibilidad de cambiar sus percepciones acerca del entorno.

Por ejemplo, los beneficiarios se conmueven no solo al observar las producciones
artisticas de sus comparieros, sino que también se interesan por sus sentimientos,
emociones o problemas. Ademas, acercarse mas sensiblemente al universo les ha
permitido entender que es necesario cuidar la ciudad, el colegio, los centros de

formacién, el medio ambiente, entre otros aspectos.

En cuanto a la apreciacion estética, se puede mencionar que, en los CLAN, los
educandos aprenden a interpretar y entender los trabajos de otras personas. Los
artistas formadores favorecen espacios para que los alumnos observen diferentes
producciones de arte, con el fin de que construyan sus propias ideas, reflexiones y
conceptualizaciones. Asi mismo, a través de las obras focales, se busca que los

sujetos conozcan, analicen y comprendan diferentes contextos sociales y
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culturales. El objetivo es que, por medio de estos ejercicios, comiencen a respetar
la diferencia y a valorar tanto sus propias ideas como las de los demas.

Es importante considerar que a los sujetos les gusta realizar muestras artisticas
por varias razones: primero, les agrada mostrar sus creaciones y admirar las de
sus compafieros; segundo, los satisface ver su proyecto finalizado y materializado;
y, tercero, disfrutan ser reconocidos como artistas por sus padres, amigos y
comunidad. En consecuencia, la educacion por el arte aumenta la autoestima de

los alumnos y potencia la capacidad de apreciar el trabajo de los otros.

Por otro lado, en el programa CLAN los nifios, nifias y jovenes desarrollan la
creatividad y la imaginacion. En los talleres los beneficiarios hacen catarsis y
exploran sus experiencias, memoria y percepcion del mundo, lo que les permite
experimentar y producir nuevos elementos, conceptos e ideas novedosas que
abren espacio a la fantasia. Los artistas formadores solo se encargan de dejar
incégnitas para que los participantes, de acuerdo a su criterio, realicen las

actividades.

Es asi como en los CLAN, los educandos aprenden tanto a hacer obras artisticas
originales como a buscar soluciones creativas a los problemas y conflictos
cotidianos. Ademas, se vuelven habiles en adecuar el espacio y el ambiente;
organizar el tiempo; utilizar el vestuario, los materiales y los instrumentos. Esto ha
permitido que los estudiantes entiendan que no hay cosas establecidas, sino que

en sus manos esta el poder de crear e imaginar lo que deseen.

Dimensidén comunicativa.

La dimension comunicativa se entiende como un “conjunto de potencialidades del

sujeto que le permiten la construccién y transformaciéon de si mismo y del mundo a
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través de la representacion de significados, su interpretacion y la interaccién con
otros” (ACODESI, citado en Quintero, 2012, p. 28).

En este caso, la educacion artistica permite que los individuos fomenten
facultades expresivas, al tiempo que propicia escenarios de comunicacién que
posibilitan crear tejido social y vinculos entre las personas. En los centros de
formacion los nifios, niflas y jévenes tienen la oportunidad de manifestar lo que
sienten y piensan; interactuar con otros individuos; intercambiar conocimientos y
opiniones; llegar a acuerdos o resolver conflictos mediante el didlogo; y participar
en diferentes proyectos.

A medida que los beneficiarios asisten a los CLAN van adquiriendo confianza en si
mismos, logran perder la timidez y se comunican mejor. Poco a poco se vuelven
mAas espontaneos y dicen lo que piensan, argumentan sus pensamientos vy
proponen nuevas ideas. En efecto, los artistas formadores realizan ejercicios de
reflexion y autoevaluacion, con el fin de que los alumnos comuniquen su sentir

respecto a alguna situacion o sobre el trabajo de sus compafieros.

En el programa, los participantes construyen varias habilidades: se comunican en
un contexto determinado, segun necesidades y propoésitos; saben manejar la
emotividad; proyectan sus conocimientos sociales y culturales en los actos
comunicativos; y le atribuyen a sus manifestaciones un conjunto de valores o
ideologias. En otras palabras, en las practicas artisticas los sujetos aprenden a
hablar de manera clara, fluida y asertiva, pues fortalecen la competencia

linglistica, pragmatica, timica, cultural e ideoldgica.

De igual forma, en los CLAN los educandos logran entender que las personas
pueden expresar significados no solo mediante palabras, sino también por medio
de gestos, la mirada, el rostro, los movimientos corporales; el tono, la voz, la

pronunciacion; los espacios fisicos; los rangos y los roles; entre otros aspectos.
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Asi pues, en los talleres, los estudiantes fomentan su comunicacién no verbal al
desarrollar la competencia kinésica, paralingiistica, proxémica y sociocultural. Por
ejemplo, los artistas formadores organizan actividades en las que los beneficiarios
tienen que utilizar diferentes herramientas y lenguajes para apoyar sus mensajes,

comentarios, interpretaciones u obras artisticas.

En los centros de formacion se favorecen espacios para que los nifios, nifias y
jovenes se expresen de manera creativa y libre. La finalidad es que los individuos
con base a sus conocimientos, experiencias y percepciones se atrevan a
manifestar, a través del arte, sus pensamientos y sentimientos. En consecuencia,
alrededor de la musica, el teatro, la danza, las artes plasticas, la literatura y las
artes visuales hay una carga de mensajes, procesos comunicativos, simbolos y
significados especificos, que rescatan las emociones, vivencias y opiniones de los

participantes, quienes buscan escenarios para expresarse libremente.

Ademas, por medio de los ejercicios de catarsis y la elaboracién de obras
artisticas, el ser humano flexibiliza el pensamiento y desarrolla su atencion,
escucha y concentracion. Desde esta perspectiva, las personas adquieren nuevos
conocimientos; comprenden las diferencias; se relacionan con los otros de
maneras distintas; se arriesgan a imaginar mundos posibles y presentan

propuestas de cambio social.

En los CLAN los sujetos comparten el mismo lugar o realizan las actividades con
alumnos de diferentes edades, cursos, grados y colegios; que tienen discapacidad
cognitiva, visual o de movilidad; que pertenecen a etnias indigenas o
afrocolombianas. Por consiguiente, los centros de formacion artistica son espacios
gue posibilitan fortalecer las relaciones interpersonales y favorecen la construccion

de habilidades basicas comunicativas que permiten mejorar la convivencia.
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Es importante considerar que la interaccion entre los educandos es, basicamente,
un proceso de comunicacion. En los talleres siempre se realizan trabajos grupales
y, por ende, los estudiantes deben establecer un canal comunicativo entre ellos,
con el objetivo de intercambiar palabras y actitudes basadas en sus experiencias,
conocimientos, costumbres y significados. En este caso, la comunicacién no es
entendida como un proceso lineal de transmision de informacion entre un emisor y
un receptor, sino como un fendmeno relacional que promueve la integracion

social, la comprension y la produccién de sentidos.

En términos de Castafieda (2005, p. 9), la comunicacién es una relacion de
didlogo e interlocucion entre sujetos, iguales y no hegemaonicos, que genera un
proceso de superacion y aprendizaje mutuo. La comunicacion permite que las
personas compartan e intercambien opiniones, dudas, emociones, deseos, ideas,
propuestas, etc., y, por ende, propicia escenarios para el didlogo y el consenso
(Castarieda, 2005, p. 9; Nifio, 2008, p. 4).

En los ambientes de encuentro se rompe con la individualidad egocéntrica de los
participantes, pues deben unirse, conversar y construir proyectos comunes. Los
artistas formadores organizan actividades colectivas en las que los alumnos
necesitan dialogar para llegar a acuerdos, distribuir roles o solucionar conflictos, lo
gue ha permitido que reconozcan la diversidad y acepten las diferencias. De igual
forma, esto ha brindado la posibilidad de generar habilidades como la simpatia y la
amabilidad, dos aptitudes fundamentales para facilitar la comunicacién

interpersonal.

Las competencias comunicativas se adquieren en este tipo de escenarios
sociales, en donde los individuos interactian con otras personas, intercambian
ideas y participan en la ejecucién de proyectos en grupo. Los CLAN son lugares
gue garantizan el derecho a la expresion; propician valores como la cordialidad, la

solidaridad, el compaferismo; favorecen la aceptacion de la singularidad; y le
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permiten a los beneficiarios aprender, en relacion con los demas, a hablar,
escuchar y valorar la palabra de los otros comparfieros. Todo lo anterior beneficia

la armonia social y mejora la calidad de vida de los estudiantes.

En efecto, como se mencion6é anteriormente, en los CLAN, los nifios, nifias y
jovenes tienen la oportunidad de practicar las diferentes &reas artisticas con
sujetos de otros cursos o grados, lo que ha contribuido a disminuir los conflictos y
mejorar la convivencia en los colegios. Adicionalmente, los educandos tienen que
compartir el mismo espacio con personas de otras instituciones educativas, lo que
ha permito disminuir la agresividad y rivalidad entre ellos, pues se conocen y crean

lazos fraternales.

A medida que los participantes van desarrollando estas habilidades comunicativas,
se fortalece la capacidad de trabajar en equipo. Los sujetos tienen mejores
relaciones entre ellos; se colaboran unos a otros; y son mas respetuosos y
tolerantes. Asi mismo, se ha evidenciado que no solo disfrutan participar e
integrarse en los proyectos colectivos, sino que también les gusta socializar y

compartir con sus comparieros.

La comunicacion permite que los individuos, como seres sociales, interactien y
logren reconocerse entre ellos; valoren su forma de ver y considerar el mundo; se
expresen Yy logren llegar a acuerdos mediante el didlogo; propongan y participen
en diferentes espacios; se integren a un grupo y se sientan parte de una
comunidad; aprendan a ser corteses con los demas; entre otros aspectos. Es asi
como, poco a poco, se van construyendo vinculos entre las personas vy, por lo

tanto, mejores relaciones.
Esta experiencia en los centros de formacion artistica permitié establecer que los

CLAN desarrollan, principalmente, la dimension comunicativa y estética como

aspectos constitutivos claves de la formacion integral de los nifios, nifias y
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jovenes. De igual forma, se logré determinar que, a pesar de que el proyecto
funciona desde hace tres afos, se han generado algunos cambios de
comportamiento, al tiempo que se han fomentado diferentes habilidades y
competencias que enriquecen la convivencia y le permiten a los educandos

desenvolverse mejor en la sociedad.

Retos, desafios y recomendaciones.

A pesar de que el programa CLAN tiene una vision y propoésitos claros en cuanto a
la educacién artistica, presenta problemas relacionados con la ejecucién de sus
lineas de atencién (Jornada Unica y Tiempo Complementario, Manos a la Obra y
Subete a la Escena), el espacio, el reconocimiento comunitario y el presupuesto

de trabajo.

En primer lugar, en la linea de acciéon Jornada Unica y Tiempo Complementario
los grupos oscilan entre 30 a 40 estudiantes; ademas los participantes no tienen la
oportunidad de elegir la disciplina artistica que les atrae. Situacibn que ha
ocasionado que, por un lado, los artistas formadores tengan dificultades para
propiciar procesos formativos profundos; y, por otro lado, los beneficiarios no

reflejen resultados artisticos muy contundentes.

En segunda instancia, Subete a la Escena es una linea de formacion que pretende
crear un colectivo artistico infantil/juvenil representativo de Bogot4; y Manos a la
Obra busca generar espacios de sensibilizacién, exploraciéon y aproximaciéon al
arte. No obstante, ambas lineas de ensefianza tienden a ser confundidas por las
personas, porgue sus practicas y ejercicios no se diferencian. Aparentemente,

parece que tuvieran las mismas metas y planes de accion.

En este caso, se considera prudente, primero, revisar y precisar las funciones de

cada una de las lineas de atencion; y, segundo, realizar un seguimiento de su
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ejecucion, con el fin de que no se desvirtien los propoésitos del proyecto. Los
lineamientos de trabajo y su elaboracién deben coincidir con el objetivo principal
del programa que es contribuir con el desarrollo pleno de la nifiez y la juventud de
Bogota, al ofrecer escenarios de aprendizaje en los que los individuos pueden
acceder a una excelente formacion, al tiempo que disfrutan de su derecho a

expresarse y disfrutar del arte y la cultura.

Por ultimo, es vital tener en cuenta que los CLAN, aunque se fundaron bajo la
politica Curriculo para la excelencia académica y la formacién integral — 40X40 y
estimando que aspiran favorecer una educacion incluyente, diversa y de calidad,
son poco conocidos por los miembros de las localidades; no tienen espacios
adecuados ni suficientes; y cuentan con poca ayuda financiera por parte de la

actual Alcaldia del Distrito.

Este panorama vislumbra la imperiosa necesidad de desarrollar e implementar una
estrategia de comunicacion orientada a difundir informacién sobre los CLAN, asi
como a divulgar los resultados obtenidos con los alumnos desde su
implementacion. Esto posibilitara atraer no solo la atencién de la poblacién infantil
y juvenil, sino también el interés del Alcalde de la capital y el apoyo de posibles
inversionistas. De esta manera, se podra optimizar el programa y la experiencia de

los estudiantes que asisten a los centros de formacion artistica.

Es importante que la sociedad conozca que el proyecto CLAN, a través de la
educacién artistica y la comunicacion, contribuye con el desarrollo integral de los
sujetos, asi como favorece la construccion de una mejor ciudadania, reconstruye
los lazos sociales, ayuda a disminuir la violencia y forma personas autbnomas,

criticas y creativas, capaces de intervenir en el mundo.

El hombre es un ser social por naturaleza y este tipo de ambientes de aprendizaje

son indispensables para su plena realizacion, pues el ser humano se educa y
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configura en relacién con otros individuos. Por medio de la convivencia, los sujetos
se conocen a si mismos, aprenden a valorar a los demas y cambian sus

perspectivas de vida.
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1. DIARIO DE CAMPO.

ANEXO 1

La observacion participante de los talleres de arte se realizd con el objetivo de
recolectar informacion y hacer un registro sistematico valido y confiable de los
comportamientos y conductas tanto de los beneficiarios como de los artistas
formadores. No obstante, es importante aclarar que, a pesar de que la
observacion de las sesiones y el diario de campo se hicieron durante un mes, en
este anexo solo se encuentran los datos que se obtuvieron en algunas de las

clases.

1.1 CLAN 12 de Octubre.

1.1.1 Bandola Llanera.

Fecha: Marzo 15 de 2016.
Hora: 9:30 a.m. a 11:30
a.m.

Linea de atencion: Subete
a la Escena.

Artista formador: Juan
Carlos Contreras.
Participantes: cinco nifios,
nifias y jovenes.

Ejes tematicos

Descripcion

Obijetivo area artistica

Ensefiar, por medio de la imitacion y la tradicion
oral, a tocar la bandola llanera. Especificamente,
en este taller el artista formador busca transmitir a
los estudiantes la esencia del joropo.

Desarrollo del taller

Aunque durante toda la clase se toco la cancidn
‘Luna de Maracaibo”, la sesion se dividi6 en dos
partes. En primer lugar, el artista formador ensayo
con cada alumno el tema y les hizo correcciones.




Posteriormente, los educandos se reunieron en
grupo para practicar lo que habian aprendido.

Aula y materiales

El CLAN, por una lado, suministré un salén amplio,
con dos tableros y 20 sillas plasticas para realizar
la clase. Asi mismo, le entregé a cada uno de los
participantes una bandola Illanera para que
pudieran desarrollar los ejercicios. Sin embargo, es
importante mencionar que durante la sesion se
escucharon las actividades de las otras disciplinas
artisticas.

Actitud y relacion entre los
participantes

Juan Carlos y los beneficiarios tuvieron una
comunicacién constante y respetuosa. A pesar de
qgue el artista formador ejercia su autoridad como
maestro, tenia una relacion amistosa y afectuosa
con los nifios, nifias y jovenes. Por su parte, los
estudiantes se caracterizaron por ser disciplinados
y tener una actitud de escucha permanente.

Observaciones

Este grupo de alumnos hace parte de la orquesta
Cuerdas Pulsadas Andino y Llanera.

1.1.2 Danza.

Fecha: Marzo 17 de 2016.
Hora: 12:45 p.m. a 2:45
p.m.

Linea de

atencién: Jornada Unica y
Tiempo Complementario.
Artista formador: Karoll
Tirado.

Participantes: 30
estudiantes del colegio
Republica de Panama.

Curso: tercero de primaria.

Ejes tematicos

Descripcion

Objetivo area artistica

Generar, por medio de la ensefianza artistica y el
trabajo en equipo, capacidades expresivas Yy
creativas, asi como una mejor convivencia.

Desarrollo del taller

En primer lugar, Karoll ubicé a los alumnos en un




circulo, les explico la actividad y dio algunas
instrucciones. En segunda instancia, les mostré los
movimientos caracteristicos de Charles Chaplin, les
ensefio la coreografia y les permitié ser creativos a
la hora de representar el personaje. Luego,
organiz6 grupos de trabajo para que practicaran el
baile durante una hora y, posteriormente, evaluo lo
aprendido y corrigié varios aspectos. Por ultimo,
reunio a los nifios y nifilas para que opinaran acerca
de la actividad.

Aula y materiales

A pesar de que el CLAN proporcioné un salon
amplio, el espacio no era suficiente para la cantidad
de estudiantes. Puntualmente, el lugar tenia un
espejo grande, 20 sillas plasticas, 35 colchonetas y
un parlante.

Por otro lado, es vital mencionar que durante la
sesion se escucharon las actividades de las otras
aulas.

Actitud y relacion entre los
participantes

Aunque la sesion se demord en iniciar, porque los
educandos estaban muy inquietos, la artista
formadora logré captar la atencion de los
participantes e inicié el trabajo. Los beneficiarios
cambiaron su actitud y empezaron a realizar los
ejercicios propuestos.

Durante la clase se observé que Karoll tiene una
relacion muy fraternal y respetuosa con los nifios y
nifas. Ademas, se pudo evidenciar que los
estudiantes tienen una buena comunicacion entre
ellos, se ayudan y apoyan.

Observaciones

-Los alumnos llegaron a la 1:00 p.m.
-Tres nifios no realizaron las actividades, porque no
les interesa la danza. Es importante mencionar que
este pequefio grupo de estudiantes tenia una
actitud agresiva y desafiante.




1.1.3 Artes Plasticas.

Fecha: Marzo 29 de 2016.
Hora: 3:00 p.m. a 6:00 p.m.
Linea de atencién: Manos a
la Obra.

Artista formador: William
Sierra.

Participantes: 5 nifos.

Ejes tematicos

Descripcion

Objetivo area artistica

Posibilitar, a través de las expresiones artisticas,
las actividades ludicas y la interaccion, el desarrollo
de la creatividad, las competencias comunicativas,
la sensibilidad, la apreciacién, entre otras
capacidades. La idea es formar mejores seres
humanos.

Desarrollo del taller

En primer lugar, William reunio a los estudiantes en
un circulo para conversar acerca de lo qué es el
arte plastico. Un dialogo en el que se concluy6 que
esta es una disciplina artistica que le permite a las
personas expresar sentimientos, pensamientos u
opiniones. En otras palabras, se establecié que el
arte es una forma de comunicarse y conocer las
emociones de otros seres humanos.

En segunda instancia, realiz6 una actividad ladica
llamada “Los Limones”, con el fin de romper las
barreras relacionales y generar confianza entre los
participantes. El objetivo general era crear un canal
comunicativo entre los alumnos.

Posteriormente, el artista formador les ensefio
algunas técnicas de dibujo, les dio algunas
instrucciones a los beneficiarios sobre el carboncillo
y les entregd material para trabajar.




Por dltimo, los educandos mostraron las obras de
arte a sus compaferos, quienes se encargaron de
hacer comentarios y criticas constructivas al
respecto.

Aula y materiales

El salon era muy amplio, tenia dos mesas y 20
sillas plasticas. En este caso, el CLAN les
proporcioné elementos como hojas blancas,
carboncillo, colores, lapices, marcadores y algunas
pinturas.

Actitud y relacion entre los
participantes

Durante el taller, se observo que los nifios estaban
felices con los diferentes ejercicios, los
instrumentos suministrados y la oportunidad de
dibujar lo que les gusta. Asi mismo, se logré
evidenciar que tienen una gran capacidad de
escucha, concentracién y disciplina.

Por otro lado, se determindé que los participantes
tienen una relacion armoniosa y respetuosa entre
ellos. Ademas, interactuar en las diferentes
actividades les permiti6 abrirse, compartir mas y
expresarse con mayor tranquilidad.

Observaciones

-Los estudiantes se preocupaban mucho por el
cuidado de los implementos de trabajo y el espacio.
-Los alumnos disfrutaban ver el trabajo de sus
compaferos.

-Los talleres de Manos a la Obra estan disefiados
para tener grupos de 15 a 20 nifios, niflas y
jovenes. No obstante, solo habian cinco personas
inscritas en esta disciplina artistica.




1.2 CLAN Santa Sofia.

1.2.1 Teatro.

Fecha: Abril 1 de 2016.
Hora: 9:00 a.m. a 12:00
p.m.

Linea de atencién: Manos
a la Obra.

Artista formador: Silvino
Morales.

Participantes: 6 nifos.

Ejes tematicos

Descripcion

Obijetivo area artistica

Por medio de la formacion teatral generar cambios
en la fluidez, expresion, actuaciébn, memoria,
lectura, comportamiento y comunicacion de los
participantes.

Desarrollo del taller

En primer lugar, Silvino reunié a los estudiantes en
un circulo e hicieron ejercicios de estiramiento y
calentamiento.

En segunda instancia, el artista formador les dio
algunas instrucciones de trabajo y empezaron a
ensayar la obra de teatro “Domitilo, el rey de la
rumba”. En medio de la practica, les hizo varias
correcciones a los alumnos.

Luego, les dijo que inventaran una historia entre
todos y la presentaran. En este espacio los nifios
dialogaron, acordaron lo que iban a hacer, se
distribuyeron roles y mostraron su cuento.

Por altimo, Silvino hablé con los educandos acerca
de la sesién, reconocieron errores y fortalezas,
propusieron ideas y pactaron aprenderse el libreto
de la pieza teatral.




Aula y materiales

El salon era muy amplio, tenia una mesa, 10 sillas
plasticas, un mueble de madera y dos bafios.
Puntualmente, el CLAN proporcion6é un equipo de
sonido y un bongo, mientras que el artista formador
suministro un telon.

Actitud y relacion entre los
participantes

Aunque los participantes estuvieron muy
concentrados y disciplinados durante la clase, en la
mitad de la sesion se pusieron un poco inquietos.
Motivo por el que el artista formador tuvo que
realizar una actividad mas dinamica.

A pesar de este impase, es importante rescatar que
siempre hubo una comunicacion constante entre
Silvino y los beneficiarios, asi como una actitud de
escucha de ambas partes.

Observaciones

-La clase se termin6 a las 11:30 a.m.
-Los talleres de Manos a la Obra estan disefiados
para tener grupos de 15 a 20 nifios, nifias y
jovenes. No obstante, solo habian 6 personas
inscritas en esta disciplina artistica.

1.2.2 Audiovisuales.

Fecha: Abril 8 de 2016.
Hora: 3:00 p.m. a 6:00 p.m.

Linea de atencion: Subete a la

Escena.

Artista formador: Javier Chacon.

Participantes: 7 nifios, nifias y
jovenes.

Ejes tematicos

Descripcién

Objetivo area artistica

A través de la ensefianza de técnicas audiovisuales
se busca que los estudiantes desarrollen




capacidades relacionales, creativas, expresivas y
cognitivas.

Desarrollo del taller

En primera instancia, Javier le explicé a los
educandos que iban a dedicar esta sesion a la
creacion de la escenografia para su proxima
produccion audiovisual. Razén por la que se
dividieron en grupos para realizar el trabajo.

Es importante mencionar que durante la actividad
los beneficiarios se enfrentaron a una situacion
problematica que debieron resolver.
Especificamente, una de las escenas del video se
tenia que grabar en el interior de una casa, pero no
contaban con la locacién. Asi que tuvieron que
reunirse, hablar y pensar en una solucién para
construir este espacio. Al final los alumnos
recrearon la infraestructura de una mansion con
plastilina y papel.

Por udltimo, los participantes subieron a la terraza
del CLAN, compartieron unas onces y jugaron un
rato.

Aula y materiales

El salon era pequefio, tenia un televisor, tres
mesas y 10 sillas de plastico. En este caso, el
CLAN proporcioné tres camaras de video, tijeras,
colores, carton, plastilina, pinturas, entre otros
utensilios; mientras que el artista formador presto
su portatii para que un grupo de estudiantes
adelantara la edicién del video.

Actitud y relacion entre los
participantes

A pesar de que Javier estaba a cargo de la clase vy,
por ende, era la figura de autoridad, la relacion
entre este y los alumnos era muy fraternal. De igual
forma, los nifios, nifias y jovenes se colaboraban y
respetaban entre ellos.

Durante la sesion se logré percibir un trabajo en
equipo fuerte y consolidado. Ademas, un gran
compromiso con el grupo y la disciplina artistica.

Observaciones

-Los talleres de Subete a la Escena estan
disefiados para tener grupos de 10 a 12 nifios,
nifias y jovenes. No obstante, solo habian 7
personas inscritas en esta disciplina artistica.




1.2.3 Literatura.

Fecha: Abril 13 de 2016.
Hora: 1:00 p.m. a 3:00 p.m.
Linea de atencion: Jornada
Unica y Tiempo
Complementario.

Artista formador: David
Preciado.

Participantes: 26 estudiantes
del colegio Juan Francisco
Berbeo.

Ejes tematicos

Descripcion

Objetivo area artistica

Fortalecer, por medio de la literatura, la confianza
de los estudiantes para opinar, expresarse,
compartir, debatir y crear.

Desarrollo del taller

David organiz6 a los alumnos en varias mesas, dio
algunas instrucciones, repartié el material e inici6 la
actividad. El ejercicio consistia en crear una historia
con base a las frases que el artista formador leia y
escribia en el tablero.

Mientras transcurria la clase, David pas6 por los
grupos para revisar el cuento de cada beneficiario y
dar algunas recomendaciones. Asi mismo, los
participantes compartian lo que habian escrito y se
daban ideas entre ellos.

Al finalizar la sesioén, el artista formador recogio los
trabajos, con el fin de exhibirlos en alguna muestra
artistica.

Aula y materiales

El aula era amplia, tenia un tablero, cinco mesas y
30 sillas plasticas. Especificamente, el CLAN
suministro lapices, hojas, colores y marcadores.

Actitud y relacioén entre los
participantes

Los estudiantes estuvieron muy juiciosos Yy
concentrados durante el taller. Todos querian leer
sSu historia y compartir con sus compaferos. En
pocas palabras, se percibié que a los alumnos les
gusta asistir al CLAN y se divierten realizando las




actividades.

Por su parte, el artista formador era muy especial
con sus pupilos y buscaba guiar su escritura,
corregirlos y ayudarlos a hacer un excelente
trabajo.

Observaciones

-Los nifios y nifias hicieron ejercicios de catarsis
para realizar el ejercicio.
-Los Dbeneficiarios eran muy respetuosos al
escuchar la historia de sus compafieros.
-Los educandos disfrutaban conocer lo que habian
escrito los otros participantes.
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ANEXO 2

2. CONSULTA A COORDINADORAS Y ARTISTAS FORMADORES DEL CLAN

12 DE OCTUBRE Y EL CLAN SANTA SOFIA.

2.1 Guibn para la consulta a coordinadoras y artistas formadores de los

CLAN.

Fecha

Lugar

Disciplina artistica-Linea de atencion

CLAN

De las siguientes frases que le voy a leer digame de 1 a 6 cual es su percepcion.
En donde 1 es totalmente en desacuerdo; 2 en desacuerdo; 3 medianamente en
desacuerdo; 4 medianamente de acuerdo; 5 de acuerdo; y 6 totalmente de

acuerdo.

Comunicacion.

1 2 3 4 5 6
(totalmen (en (mediana | (mediana (de (totalmen
te en desacuer | mente en mente acuerdo) te de
desacuer do) desacuer de acuerdo)

do) do) acuerdo)

Los CLAN propician
relaciones de
tolerancia y simpatia
entre los nifios, nifias
y jovenes

Los CLAN cultivan las
relaciones
interpersonales y
sociales

Los CLAN potencian
en los nifios, nifias y
jévenes la capacidad
de trabajar en equipo




Los CLAN potencian
las capacidades
expresivas de los
nifios, nifias y
jovenes

Los CLAN propician
espacios de dialogo
entre los participantes

Los CLAN impulsan
iniciativas para que
los nifios, nifas y
jovenes participen y
promuevan
actividades comunes

Formacioén artistica.

1 2 3 4 5 6
(totalmen (en (mediana | (mediana (de (totalmen
te en desacuer | mente en mente acuerdo) te de
desacuer do) desacuer de acuerdo)

do) do) acuerdo)

Los CLAN fortalecen
en los nifios, nifias y
jovenes la capacidad
de apreciar,
interpretar y analizar
las obras de otros

Los CLAN fortalecen
en los nifios, nifias y
jovenes la capacidad
de reconocer el
talento y las obras de
otros

Los CLAN propician
espacios para que los
nifios, nifias y
jovenes identifiquen
las emociones
propias y ajenas

Los CLAN fortalecen
la inteligencia
emocional en los
nifios, nifias y
jévenes para que
aprendan a

conocerse, conocer a




otros y equilibrarse
autbnomamente

Los CLAN desarrollan
en los nifios, nifias y
jovenes la
imaginacién como
fuente de contenido y
destreza

Los CLAN motivan la
creatividad en los
nifios, nifias y
jovenes

A continuacion, agradeceria que me respondiera las siguientes preguntas:

1. ¢Qué es para usted el programa CLAN?

2. ¢Qué aportes ha tenido el programa CLAN en el proceso de formacién
integral de los nifios, nifias y jovenes?

3. ¢A partir de la participacion en el programa CLAN, qué cambios
actitudinales o de comportamiento ha observado usted en los nifios, nifias y
jévenes? Mencione tres.

4. ¢Qué competencias comunicativas ha fortalecido el CLAN en los nifios,
nifias y jovenes?

5. ¢A partir de la participacion en el programa CLAN, qué cambios en la
sensibilidad, la apreciacion y la creacion ha observado usted en los nifios,

nifas y jovenes?

6. ¢Qué sugerencias propone para mejorar el programa?




2.2 Tabulacién consulta a coordinadoras y artistas formadores de los CLAN.

COMUNICACION

Opciones de respuesta

1

2

3

4

5

6

Omw>aoT

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
propicia relaciones de tolerancia y simpatia entre los
nifios, nifias y jévenes.

0

0

0

0

4

4

En el CLAN o en la actividad que usted hace de
formacioén se cultivan las relaciones interpersonales y
sociales.

El CLAN o la actividad que usted hace de formacién
potencia en los nifios, nifias y jovenes la capacidad
de trabajar en equipo.

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
potencia las capacidades expresivas de los nifios,
nifias y jévenes.

En el CLAN o en la actividad que usted hace de
formacion se propician espacios de dialogo entre los
participantes.

En el CLAN o en la actividad que usted hace de
formacion se impulsan iniciativas para que los nifios,
nifias y jovenes participen y promuevan actividades
comunes

* Numero de personas consultadas: 8

Opciones de respuesta

1 = totalmente en desacuerdo

2 = endesacuerdo

3 = medianamente en desacuerdo

4 = medianamente de acuerdo

5 = de acuerdo

6 = totalmente de acuerdo

Porcentaje
Opciones de respuesta
1 12| 3]|]4|5 |6
0 0 0 0 |50 |50
O| O[O | O0|63]|38
0| 0[O0 |13]|13]|75
0 0 0 0 0 [100
0| O[O |13|38]50
0 0 0 [13 |38 |50




FORMACION ARTISTICA

Opciones de respuesta

1

2

3

4

5

6

uomwn > AT

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
fortalece en los nifios, nifias y jévenes la capacidad
de apreciar, interpretar y analizar las obras de otros.

0

0]

0]

0]

2

6

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
fortalece en los nifios, nifias y jovenes la capacidad
de reconocer el talento y las obras de otros.

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
permite que los nifios, nifias y jovenes identifiquen las
emociones propias y ajenas

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
fortalece la inteligencia emocional en los nifios, nifias
y j6venes para que aprendan a conocerse, conocer a
otros y equilibrarse autbnhomamente

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
permite desarrollar en los nifios, nifias y jovenes la
imaginacién como fuente de contenido y destreza

El CLAN o la actividad que usted hace de formacion
motiva la creatividad en los nifios, nifias y jévenes.

Porcentaje
Opciones de respuesta
112 |3[4]5]6
O[O0 ]|] 0|0 |25(75
0O[O0]|] O] O (63|38
O O0]|] 0|13 |25(63
O|0O0]| 0 |25|38(38
0O[O0O]|] 0| O |13(88
0O[O0O]|] O] O |13(88

* Nimero de personas consultadas: 8

Opciones de respuesta

1 = totalmente en desacuerdo

2 = endesacuerdo

3 = medianamente en desacuerdo

4 = medianamente de acuerdo

5 = de acuerdo

6 = totalmente de acuerdo




2.3 Gréficas consulta a coordinadoras y artistas formadores de los

CLAN.
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ANEXO 3

3. CONSULTA A PADRES DE FAMILIA DE NINOS, NINAS Y JOVENES QUE
ASISTEN AL CLAN 12 DE OCTUBRE Y AL CLAN SANTA SOFIA.

3.1 Guidn para la consulta a padres de familia sobre su percepcién acerca de
la participacion de los nifios, nifias y jovenes en el centro local de artes para
la nifiez y la juventud (CLAN).

Fecha

CLAN

Disciplina artistica de su hijo(a)

Linea de atencion

1. ¢Conoce usted lo que hace su hijo(a) en el Centro Local de Artes para la
nifiez y la juventud (CLAN)?

Si 3@ No 3

2. ¢Como califica la experiencia de los CLAN?

Muy buena 3
Buena cl
Regular  —|

Deficiente [

3. ¢Qué cambios actitudinales o de comportamiento ha observado usted en
su hijo(a) por participar en el CLAN? Mencione tres.
1.
2.
3.




4. ¢Para qué le ha servido a su hijo(a) ir a las clases de arte (danza, musica,
teatro, artes plasticas, audiovisuales, literatura)?

5. ¢Qué sugerencias tiene para mejorar los CLAN?

Lea las siguientes frases y califigue de 1 a 6. En donde 1 es la calificacion mas
baja y 6 la més alta.

Ir al CLAN le ha
permitido a su hijo(a)
perder la timidez

Ir al CLAN le ha
permitido a su hijo(a)
expresarse mejor

Ir al CLAN le ha
permitido a su hijo(a)
mejorar la relacion
con los demas

Ir al CLAN le ha
permitido a su hijo(a)
entender las
opiniones de los
demas

Ir al CLAN le ha
permitido a su hijo(a)
valorar el trabajo de
los demas

Ir al CLAN le ha
permitido a su hijo(a)
mejorar el
rendimiento
académico




3.2 Tabulacién consulta a padres de familia sobre su percepcion acerca de la participacion de los nifios, nifias y jovenes
en los CLAN.

Opciones de
respuesta
Si No
[PREGUNTA].Conoce usted lo que hace su hijo(a) en el CLAN? 35 0
100% 0

* NUmero de personas consultadas: 35

Opciones de respuesta
Muy Buena | Regular |Deficiente
buena
[PREGUNTA];.Como califica la experiencia de los CLAN? 29 6 0 0
82,85714 | 17,14286 0 0
* NUmero de personas consultadas: 35
Porcentaje
Opciones de respuesta Opciones de respuesta
1 2 3 4 5 6 1123|4516
If gl CLAN le ha permitido a su hijo(a) perder la 0 0 9 5 10 18 0o [57]1420]52
timidez
. Ir a] CLAN le ha permitido a su hijo(a) expresarse 0 0 3 9 1 19 0| o |8s|57|31]54
mejor
R — = .
Ir al ;ILAN le ha permltldo a su hijo(a) mejorar la 0 0 9 9 15 16 0| o |57]57|43]46
A relacion con los demés
S Ir gl CLAN le ha perm’mdo a su hijo(a) entender las 0 0 3 7 12 13 0| o l86|20|3a]37
E opiniones de los demas
S Ir al _CLAN le ha Permltldo a su hijo(a) valorar el 0 0 9 5 15 13 0o |57|1443]37
trabajo de los demas
Ir al ‘CITAN le ha per_mltldo a su hijo(a) mejorar el 0 0 3 3 15 14 0| o |ss|s6|43]40
rendimiento académico
* NUmero de personas consultadas: 35
Opciones de respuesta
1 es la calificacién mas baja y 6 la mas alta




3.3 Gréficas consulta a nifilos, niflas y jévenes de los CLAN.
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ANEXO 4

4. CONSULTA A NINOS, NINAS Y JOVENES QUE ASISTEN AL CLAN 12 DE
OCTUBRE Y AL CLAN SANTA SOFIA.

4.1 Guion parala consulta a nifios, nifias y jévenes que asisten alos CLAN.

Fecha

Lugar

Disciplina artistica

Linea de atencion

Edad

Agradeceria que me respondieras las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué te gusta venir a al CLAN?

2. ¢Venir alos CLAN te ha ayudado a mejorar en el colegio? ¢En qué has
mejorado?

3. ¢Qué has aprendido en las actividades que participas?

4. ¢ A tus papas les gusta qué vengas? ¢ Por qué?




5. ¢Qué no te gusta del CLAN?

6. ¢Qué te gustaria que se mejorara?

A continuacion, te voy a leer unas frases y necesito que me digas que opinas. En

donde 1 es nada; 2 poco; y 3 mucho.

Frase

(nada)

(poco)

(mucho)

Venir al CLAN te ha ayudado a comunicarte y expresarte con
mayor facilidad

Venir al CLAN te ha ayudado a relacionarte mejor con los
demas

Te gusta participar en las actividades en grupo

Te gusta apreciar el trabajo que realizan tus comparieros del
CLAN

En el CLAN has aprendido a entender el trabajo de tus
comparnieros

Te gusta el trabajo de tus compafieros

En el CLAN puedes imaginar lo que quieras

En el CLAN puedes crear lo que te gusta




4.2 Tabulacién consulta a nifios, nifias y j6venes de los CLAN.

Opciones de

En el CLAN puedes crear lo que te gusta

respuesta
1 2 3
1.|Venir al CLAN te ha ayudado a comunicarte y expresarte con mayor facilidad 33
F 2.|Venir al CLAN te ha ayudado a relacionarte mejor con los demas 33
R 3.|Te gusta participar en las actividades en grupo 2 31
A 4.|Te gusta apreciar el trabajo que realizan tus comparieros del CLAN 1 2 30
S 5.]En el CLAN has aprendido a entender el trabajo de tus comparieros 7 26
E 6.|Te gusta el trabajo de tus comparieros 3 30
S 7.|En el CLAN puedes imaginar lo que quieras 33
8.|En el CLAN puedes crear lo gue te gusta 1 32
* Numero de personas consultadas: 33
Opciones de
respuesta
1 2 3
1.|Venir al CLAN te ha ayudado a comunicarte y expresarte con mayor facilidad 0% 0% [100%
F 2.|Venir al CLAN te ha ayudado a relacionarte mejor con los demas 0% 0% |100%
R 3.|Te gusta patrticipar en las actividades en grupo 0% 6% | 94%
A 4.|Te gusta apreciar el trabajo que realizan tus compafieros del CLAN 3% 6% [ 91%
S 5.]En el CLAN has aprendido a entender el trabajo de tus comparieros 0% | 21% | 79%
E 6.|Te gusta el trabajo de tus compaferos 0% 9% | 91%
S 7.|En el CLAN puedes imaginar lo que quieras 0% 0% [100%
8.

0% 3% | 97%

* NUmero de personas consultadas: 33

Opciones de respuesta

3 = Mucho

2 =Poco

1 = Nada




4.3 Graficas consulta a nifios, niflas y jéovenes de los CLAN.
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ANEXO 5

5. CONSULTA A DIRECTIVOS Y COORDINADORES DE LAS LINEAS DE
ATENCION.

5.1 Guidn entrevistas a directores y coordinadores de los CLAN.

1. ¢Cuéando y por qué surgio el programa?

2. ¢En qué consiste el programa?

3. ¢Cuales son los objetivos del programa?

4. ¢A quién se dirige? ¢ Cudl es el perfil de los nifios, nifias y jovenes?
5. ¢Cuél es el perfil de los artistas formadores del programa?

6. ¢Como se organiza la gestion del programa? ¢ Como funciona?

7. ¢Qué ha logrado este programa? ¢Ha generado cambios en los nifios,
nifas y jovenes?

8. ¢Qué aportes ha tenido el programa en el proceso de formacion integral?
9. ¢Qué situaciones considera que han facilitado el desarrollo del programa?
10. ¢, Qué dificultades o barreras han tenido y cémo las han resuelto?
11.;Cudles han sido los aprendizajes?

12.;Cudl es la percepcion gue tienen los demas sobre el programa? En este
caso profesores, estudiantes, padres y comunidad.

13. ¢Qué planes tienen a futuro? ¢ Cual es su proyeccion?
14. ;Qué recomendaciones haria a partir de la experiencia que han tenido?

15. ¢En qué se diferencia este programa de las otras lineas de formacion?



