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1 RESUMEN

En los dltimos 10 afios, la produccion piscicola del departamento del Meta ha
decrecido, al igual que el nimero de unidades de produccién campesina con
piscicultura. Se estudia este fendbmeno, a partir del andlisis de los cambios de los
Medios de Vida y el contexto de vulnerabilidad durante el periodo 1998-2017, para
identificar y analizar los principales factores que los mantienen en la actividad,
fortalecer la agricultura familiar y desarrollar politicas diferenciadas que la

favorezcan.

Los factores externos (estructuras y procesos) que afectan los medios de vida de
los piscicultores campesinos, se relacionan con la falta de extensién rural y altos
costos de transaccién para participar en el mercado, controlado principalmente por
grandes productores y mayoristas. Como tendencia, se identificé la disminucién
del margen de rentabilidad. En el analisis temporal, se identific6 un periodo de
mejores precios en los meses de marzo a agosto. Se observd una mejoria en los
activos de los sistemas estudiados, a excepcion del capital natural, el cual ha
venido deteriorandose debido a que la cantidad, calidad y disponibilidad del
recurso hidrico ha disminuido. La produccion piscicola aporta a la mejora de los
activos y se considera una estrategia para aumentar los ingresos, realizandola de
forma pluriactiva, aportando mayor resiliencia y adaptabilidad. Los piscicultores
campesinos que lograron emular la produccion empresarial permanecen en la
actividad, convirtiéndose en medianos o grandes piscicultores. Otros renuncian, o
permanecen manteniendo sistemas de agricultura tradicional, mas sostenible,
aportando a la conservacion de la agrobiodiversidad, la cultura, y la seguridad

alimentaria.

Palabras clave: Agricultura familiar, Contexto de vulnerabilidad, Desarrollo rural,

Medios de Vida Sostenibles, Piscicultura.
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2 ABSTRACT

In the last 10 years, the fish production of the department of Meta has decreased,
as has the number of peasant production units with fish farming. This phenomenon
Is studied, based on the analysis of changes in Livelihoods and the vulnerability
context during the period 1998-2017, to identify and analyze the main factors that
keep them in the activity, for strengthen family farming and to develop

differentiated policies to favor them.

The external factors (structures and processes) that affect the livelihoods of
peasant farmers are related to the lack of rural extension and high transaction
costs to participate in the market, controlled mainly by large producers and
wholesalers. As a trend, the decrease in the profit margin was identified. In the
temporal analysis, a period of better prices was identified in the months of March to
August. There was an improvement in the assets of the systems studied, except
for natural capital, which has been deteriorating due to the decrease in the
quantity, quality and availability of water resources. Fish farming contributes to the
improvement of assets and is considered a strategy to increase incomes, making it
by a pluriactive way, providing greater resilience and adaptability. Farmers who
managed to emulate the entrepreneurial production remain in the activity,
becoming medium or large fish farmers. Others renounce, or continue to maintain
traditional agriculture systems, more sustainable, contributing to the conservation

of agrobiodiversity, culture, and food security.

Keywords: Family farming, Fish farming, Rural development, Sustainable Rural

Livelihoods, Vulnerability context.
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3 INTRODUCCION

La promocion de los cultivos piscicolas en el departamento del Meta se inicié a
principios de la década de 1980 como una estrategia de diversificacion de
ingresos de los productores campesinos y en los afios 2000 se empez0 a realizar
como iniciativa agroindustrial. A lo largo de los ultimos 10 afios se ha visto un
decrecimiento en la produccién departamental, a pesar del incremento de las
unidades de produccién agroindustrial, lo que al parecer, esta relacionado con la
disminucién de la participacion en la produccion de pequefios y medianos

piscicultores.

El problema de investigacidn se centré en estudiar este fenomeno, enmarcado en
la ausencia de conocimiento reciente sobre las implicaciones de la adopcion del
sistema productivo piscicola por parte de productores campesinos, sus relaciones
con la transformacion del contexto de vulnerabilidad durante estos afios y en
altimas, sus efectos sobre los medios de vida de los productores; por lo que se
hizo relevante generar conocimiento a partir de la contextualizacién (andlisis de
estructuras y procesos) y estudio en detalle de doce (12) sistemas de produccién
familiar rural (SPFR) diferenciados. Esto, con el fin de establecer los factores de
contexto e internos (cambios en los niveles de propiedad, acceso, control y
distribucion de los capitales fisico, natural, social, financiero y fisico) que permiten
a los productores campesinos poner en marcha este sistema productivo,
configurar sus medios de vida y por consiguiente, capitalizar las oportunidades y
minimizar los obstaculos, o por el contrario elevar su vulnerabilidad, entendida
como la posibilidad de perder la cantidad y calidad de sus activos y en ultimas

caer en la trampa de la pobreza.

De igual forma, se aporta informacion que permite analizar las formas en que
estos productores campesinos se articulan a la cadena productiva piscicola, los

efectos y la transformacion de las condiciones de contexto, de manera que permita
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ajustar la implementacion de las politicas y proyectos de fomento, a las
condiciones locales y las condiciones de vulnerabilidad de la produccion familiar,
en sus caracteristicas de acceso a capital, insumos, tecnologia, mercados y

demas.

El enfoque metodoldgico elegido para esta investigacion fue el de Medios de Vida,
se utilizaron herramientas cualitativas, cuantitativas y comparativas, de tipo
descriptivo y analitico, cuyo objeto de estudio fueron los piscicultores campesinos
en los municipios de Acacias y Castilla la Nueva, analizando los cambios entre el
periodo 1998-2007, de aumento en la produccion piscicola del departamento, al

periodo 2008-2017, con tendencia a la disminucion.

La estrategia metodologica se concentré en realizar un estudio de caso de tipo
AY¥ni coo con m%l tipl es s ubdehncondcmierts profuedo
del caso estudiado y sus particularidades, sin buscar la generalizacion de los
resultados a subunidades por fuera del caso analizado. Los SPFR analizados se
clasificaron como pequefios, medianos, grandes y encargados, unos con tierra

propia y otros con tierra arrendada, siendo todos de origen campesino.

don

La definiciblnde | os productores campesinos ¢€oO0mo

en su identidad, al autodenominarse asi. En general, la piscicultura es una
estrategia que aporta a la mejora de los activos de todos los productores
entrevistados, y a pesar de que el margen de rentabilidad ha venido en
disminucién, aun se considera una opcion viable para aumentar los ingresos,

siempre gue se realice en compafiia de otras actividades.
El analisis de los medios de vida de los SPFR y de la cadena productiva permitio

identificar puntos especificos que deben ser fortalecidos para promover la

produccion piscicola, asi como favorecer la seguridad alimentaria, la agricultura
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sostenible, la agricultura familiar y la resiliencia al cambio climatico en los

Municipios.

El presente estudio es una primera aproximaciéon para encontrar los factores
externos e internos que fortalecen o debilitan los SPFR, por tanto se recomienda
realizar estudios respecto a temas relacionados con la gobernabilidad de la
cadena, la modelacion y prediccion de precios, factibilidad de asociacion e
integracion vertical de la cadena, y otros estudios que permitan aportar a
disminucién del riesgo y aumento del poder de negociacién de los productores
campesinos, para lograr su fortalecimiento. Asimismo, se considera de suma
importancia estudiar los factores que estan causando la disminucién de la calidad,

cantidad y disponibilidad del recurso hidrico.

14



4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La acuicola es una de las cadenas productivas que actualmente estan siendo
fortalecidas por el gobierno nacional con el fin de aumentar las exportaciones y
consolidar su mercado interno, focalizdndose en las regiones mas productivas
(Minagricultura, MinComercio, AUNAP, & FEDEACUA, 2015).

El departamento del Meta es el segundo con mayor produccion piscicola del pais
(Bonilla, 2012; Cormacarena, 2010), y su produccién ha venido disminuyendo
desde 2008 (Figura 1), a pesar del aumento progresivo de las unidades de
produccion agroindustrial (Bonilla, 2012; DANE, 2014)

Figura 1. Produccién piscicola en el departamento del Meta, en Ton / afio.
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Fuente: Elaboracion propia. Datos 2000 al 2011 tomados de Bonilla (2012) y datos del 2013
tomados del andlisis de Microdatos anonimizados del Censo Nacional Agropecuario 2013, DANE

(2014). En los afios faltantes (2012, 2014-2017) no se encontraron registros.
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A 2013, existian 618 Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) que produjeron
7.555 Ton/afio, en donde el 68% de las UPA correspondian a pequefios
productores, 20% a medianos y 12% a grandes, con producciones del 2% para
pequefios, 7% para medianos y 91% para grandes (DANE, 2014). A pesar de que
la mayor produccion se obtiene a partir de los grandes productores, es evidente la
gran cantidad de pequefios y medianos productores, quienes se mantienen en la
actividad. En este punto, es importante mencionar que el gobierno promovio la
acuicultura a partir de los afios 80°s como estrategia de diversificacion de ingresos
para los productores campesinos, estrategia que cambia a partir de la década de
los 90°s, cuando empieza a favorecer la produccién agroindustrial con miras a la
exportacion. Como consecuencia, a inicio de los afios 2000, se observa un
aumento progresivo de grandes productores, generando un aumento temporal de

la produccién global del departamento (afios 2000 a 2008).

La comparacion de datos levantados en el afio 2005 (Arango & Diaz, 2006;
Carrasco Pardo, Suarez Mahecha, & Atencio Garcia, 2010), con los datos
recogidos en el Censo Nacional Agropecuario del 2013 - CNA 2013 (DANE, 2014)
(Tabla 1y Tabla 2), indica que existen tres tendencias en los municipios de mayor
produccion del departamento: la primera, con los municipios de San Martin y
Puerto Lépez, que han aumentado su produccion, hecho que se puede relacionar
con la aparicion de cinco grandes productores, tres en el primer municipio y dos en
el segundo. La segunda, con los municipios de Lejanias y Restrepo, los cuales
permanecen con altos niveles de produccion, sin aumentarla. La tercera, con los
demas municipios que en 2005 ostentaban los primeros 10 lugares de produccion
del departamento: Villavicencio, Castilla la Nueva, Puerto Lleras, Guamal,
Acacias, Cumaral y San Carlos de Guaroa, los cuales han disminuido su
produccion, hecho que se podria relacionar con la disminucion de pequefios y

medianos productores.
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Tabla 1. Participacion municipal en la produccion piscicola, afios 2005y 2013.

Municipio
Villavicencio
Lejanias
Restrepo
Castilla La Nueva
Puerto Lleras
Guamal
Granada
Acacias
Cumaral
San Carlos De Guaroa
Cubatrral
San Juan De Arama
Mesetas
Vistahermosa
San Martin
Barranca De Upia
Puerto Gaitan
Cabuyaro
El Dorado
Fuente De Oro
El Castillo
La Macarena
El Calvario
Puerto Lopez
Puerto Rico
Puerto Concordia
San Juanito
Mapiripan
Uribe
Total ha
Ton producidas

Area ha 2005
97,0
83,0
72,0
64,1
56,8
47,6
19,2
19,0
15,8

8,2
7,7
5,2
5,0
41
4,0
3,0
3,0
2,5
2,5
15
0,7
0,6
0,2
0,2
0,2
0,1
0,1
0,0
N/A
523,3
8.384

% Area 2005
19%
16%
14%
12%
11%

9%
4%
4%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
N/A

Kg 2013
250.001
1.128.737
874.666
701.860
3.082
471.308
290.373
153.882
65.222
213
223.969
154.275
5.704
1.065
1.746.407
282.389
4.500
248.236
45.782
92.410
39.037
4.000
728.273
1.009
34.600

4.198

7.555

% Kg 2013
3%
15%
12%
9%
0%
6%
4%
2%
1%
0%
3%
2%
0%
0%
23%
4%
0%
0%
3%
1%
1%
1%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
0%

Cambio

-15%
-1%
-2%
-3%
-11%
-3%
0%
-2%
-2%
-2%
1%
1%
-1%
-1%
22%
3%
-1%
0%
3%
0%
1%
0%
0%
10%
0%
0%
0%
0%
0%

-10%

Fuente: Elaboracion propia. Datos del afio 2005 tomados de Arango & Diaz (2006), Ton producidas

2005 tomado de Bonilla (2012) y datos del afio 2013 tomados del analisis de Microdatos

anonimizados del Censo Nacional Agropecuario 2013, DANE (2014). Los datos por municipio del

afio 2005 estan en hectareas de espejos de agua para piscicultura, y los datos del afio 2013 en

kilogramos de produccion, razén por la que se compara el porcentaje (%) de participacion de cada

municipio dentro del departamento, como una aproximacion al suceso.
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Tabla 2. Toneladas (Ton) producidas y cantidad de Unidades Productivas
Agropecuarias (UPA) en el afio 2013 por Municipio.

Produccién (Ton) Cantidad de UPA
P M (€] T (€] T O

San Martin 1 14 1.731 1.746 0,0% 9 3 3 15 14 60,0%
Lejanias 6 146 977 1.129 05% 10 31 19 60 16,7%
Restrepo 23 78 774 875 26% 69 17 12 98 70,4%

© © ~ o [EESEAEENET)

Puerto Lopez 9 3 716 728 1,3% 18 1 2 21 13 85,7%
Castilla La Nueva 9 38 655 702 12% 16 6 8 30 8 53,3%
Guamal 5 15 451 471 1,0% 25 3 3 31 7 80,6%
Granada 4 17 270 290 12% 30 4 2 36 ) 83,3%
Barranca De Upia 4 - 279 282 1,3% 10 0 2 12 16 83,3%
Villavicencio 10 40 200 250 3,8% 49 9 2 60 81,7%
El Dorado 6 60 182 248 10 22% 14 16 3 33 B 42,4%
Cubarral 12 15 197 224 11 5,5% 19 5 2 26 12 73,1%
San Juan De Arama 10 52 93 154 12 6,2% 13 11 3 27 9 48,1%
Acacias 3 11 141 154 13 1,7% 22 2 3 27 10 81,5%
El Castillo 9 23 60 92 14 9.8% 26 5 1 32 6 81,3%
Cumaral 6 52 65 15 95% 22 3 2 27 11 81,5%
Fuente De Oro 3 3 41 46 16 5,8% 1 3 11 17 63,6%
La Macarena 0 11 28 39 17 0,8% 3 2 11 18 54,5%
San Juanito - 5 30 35 18 0,0% 1 2 5 22 40,0%
Mesetas 1 5 - 6 19 12,3% 2 0 5 23 60,0%
Puerto Gaitan 2 3 - 5 20 333% 10 1 0 11 19 90,9%
Uribe 4 - - 4 21 100,0% 14 0 0 14 15 100,0%
El Calvario - 4 - 4 22 0,0% 1 1 0 2 25 50,0%
Puerto Lleras 1 2 - 3 23 351% 9 1 0 10 20 90,0%
Vistahermosa 1 - - 1 24 100,0% 4 0 0 4 24 100,0%
Puerto Concordia 1 - - 1 25 100,0% 6 0 0 6 21 100,0%
San Carlos De Guaroa 0 - - 0 26 100,0% 2 0 0 2 26 100,0%
Mapiripan - - - - 27 0,0% 2 0 0 2 27 100,0%
Total general 127 552 6.876 7.555 418 126 74 618
2% 7% 91% 100% 68% 20% 12% 100%

Fuente: Elaboracién propia. Datos del afio 2013 tomados del andlisis de Microdatos anonimizados
del Censo Nacional Agropecuario 2013, DANE (2014). Los tamafos se obtuvieron a partir de la
clasificacion realizada por Carrasco Pardo, Suarez Mahecha, & Atencio Garcia (2010). P=Pequefia,
M=Mediana, G=Grande, T=Total, O=Orden a nivel departamental de mayor a menor,
%P=porcentaje de pequefios productores. Pequefios <2000 kg/afio, Medianos 2000-10000 kg/afio,
Grandes >10000 kg/afio.

18



La tercera tendencia se observa claramente en el municipio de Castilla la Nueva,
el cual era hasta el 2005 el primer productor piscicola del departamento con 1.500
Ton / afio (Carrasco Pardo et al., 2010), disminuyendo su produccion a 700 Ton /
afio en el 2013, pues, a pesar de que ha aumentado el nimero de grandes
productores, se ha disminuido casi a la mitad la cantidad de pequefios y medianos
productores (Tabla 3).

Tabla 3. Cambios en Castilla la Nueva del 2005 al 2013.

Afo Pequefo Mediano Grande Total Ton/afio
2.005 27 11 7 45 1.500
2.013 16 6 8 30 700

Cambio -41% -45% 14% -33% -53%

Fuente: Elaboracion propia. Datos del afio 2005 tomados de Carrasco Pardo et al. (2010) y datos
del afio 2013 tomados del analisis de Microdatos anonimizados del Censo Nacional Agropecuario
2013, DANE (2014).

La aparente disminucion de la produccién piscicola en el departamento, mezclada
con el aumento de las unidades de produccién agroindustrial y la disminucién de
las UPA pequefias y medianas, hacen necesaria la revision de los efectos
estructurales de la produccion a gran escala sobre pequefios y medianos
productores, y en general, sobre la produccion piscicola del departamento. Las
tres tendencias sefialadas anteriormente, dan luces de las diferencias intrinsecas
de cada territorio, demostrando que en cada uno deberian implementarse

estrategias diferenciadas.

Teniendo en cuenta que las estrategias del gobierno se mantienen en el
fortalecimiento de las iniciativas agroindustriales, es objeto de esta investigacion el
analisis del contexto de vulnerabilidad de piscicultores campesinos, con el fin de
obtener informacién relevante que permita su fortalecimiento, y adicionalmente,
aportar en alguna medida a los objetivos relacionados con Agricultura Familiar del
Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario
PECTIA (2017-2027) (Corpoica, Minagricultura, & Colciencias, 2016).
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Por su parte, la acuicultura registra diversos problemas y beneficios, relacionados
con la adopcion tecnoldgica, su impacto ambiental y sus efectos sociales (Alvarez,
Gilchrist, David, & Varon, 2014; Carrasco Pardo et al., 2010; Ferreira, Sampaio, &
Rocha, 2014; Joaqui-Daza, 2011; Merino, Bonilla, & Bages, 2013; Ruano, Silva, &
Rivera, 2015), los cuales se abordan durante la investigacion.

En adicion, Castilla la Nueva y Acacias son territorios rurales en cuyo contexto
emergen diversos conflictos ambientales que merecen ser estudiados para aportar
a la planificacion de su desarrollo sostenible y la promocién de politicas y

proyectos que mejoren las condiciones de vida de sus pobladores.

Para lograr analizar todos los aspectos mencionados, se utiliza el enfoque de
Medios de Vida Sostenibles T MVS, el cual ayuda a comprender y analizar de
forma multidimensional e integral las diversas interacciones entre los sistemas de
activos de las poblaciones mas vulnerables, su contexto, condiciones, tendencias
y estructuras, con el fin de examinar el resultado de las diferentes estrategias
implementadas, y asi hacerlas mas eficaces y sostenibles (DFID, 1999).

En este sentido, el analisis historico del sistema de produccién piscicola adoptado
por productores campesinos permite no soélo revisar su eficacia como iniciativa
para generar ingresos y reducir la pobreza, sino también, descubrir su evolucién a
través de los ultimos 20 afios de ejecucion, lo cual nos permite establecer su
adaptabilidad como estrategia, y la propia adaptabilidad de los productores que la
asumieron, dando luces sobre las implicaciones de la adopcidén de este sistema
productivo, sus efectos en el tiempo, y las caracteristicas deseables y no
deseables a tenerse en cuenta en futuros proyectos productivos disefiados para

disminuir la pobreza rural.
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Dentro del marco de MVS es importante identificar los factores dentro del llamado
Contexto de Vulnerabilidad, el cual define las diferentes tendencias, choques y
temporalidades por fuera del control de las comunidades, que enmarcan sus
oportunidades y obstaculos para alcanzar mejores condiciones de vida (DFID,
1999). En esta investigacion se refiere a los cambios en la composicion de la
cadena, el comportamiento del mercado, asi como las politicas, proyectos y
entidades que han acompafado o no, el proceso de adaptacion de piscicultores
campesinos, provocando la salida de varios de ellos y la permanencia de otros
mas. Con estos objetivos en mente, se analizaron doce (12) sistemas de

produccion familiar rural en los municipios de Acacias y Castilla la Nueva.

Finalmente, es importante mencionar que la revolucion verde y la globalizacion
con la apertura econdmica y los tratados de libre comercio, sumado al
fortalecimiento de la produccion agroindustrial para la exportacién, han generado
diversos efectos sobre los sistemas de produccion familiar rural (SPFR),
transformando progresivamente su contexto de vulnerabilidad, generando diversos
efectos sobre sus medios de vida, y obligandolos a utilizar diversas estrategias
para mantener su sustento (Forero Alvarez et al., 2010; Nifio-Martinez, 2015).

Dicho esto, el problema de investigacion se enfoca en que existen muy pocos
estudios que aborden a través del enfoque integrador de MVS el efecto de los
cambios en el contexto, condiciones, tendencias, estructuras y procesos, sobre los
SPFR con piscicultura; asi como analicen en profundidad las implicaciones a largo
plazo (20 afios) de la implementacion de la piscicultura como estrategia de
disminucién de la pobreza; enfocandose en la resiliencia y adaptabilidad de los
SPFR y su importancia para la seguridad alimentaria y el logro de una agricultura

sostenible.
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Por tanto, la pregunta de investigacion se resume en ¢Como se han transformado
los SPFR con piscicultura y su contexto de vulnerabilidad, en los municipios de

Acacias y Castilla La Nueva, durante los afios 1998 a 20177

De forma mas detallada, se tienen los siguientes interrogantes de contexto de tipo
descriptivo y analitico para el desarrollo de la investigacion, ¢Coémo ha sido la
estructura y funcionamiento de la cadena piscicola desde 1998 hasta 20177 ¢Qué
otros factores han afectado el contexto de vulnerabilidad y sostenibilidad ambiental
de los piscicultores campesinos? ¢ Qué activos propios de sus medios de vida han
cambiado por los cambios en el entorno? ¢Qué combinacion de activos vy
actividades han utilizado para su sustento (estrategias)? ¢ Existen acciones que
puedan ser utilizadas bajo este contexto para capitalizar los aspectos positivos y
minimizar los negativos? ¢De qué forma se pueden enfrentar los obstaculos y

aprovechar las oportunidades identificadas?
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5 JUSTIFICACION

La presente investigacion pretende ratificar la importancia de la agricultura
campesina o familiar, tanto en la produccion agricola, como para el desarrollo
rural; y aportar un analisis multidimensional de la implementacion de la piscicultura
como estrategia de adaptacion y transformacion de los medios de vida campesina,
y su aporte a la disminucion de la pobreza. Para esto, se enfoca en los sistemas
de produccion familiar rural (SPFR), teniendo en cuenta su importancia en las

dimensiones socio-cultural, ambiental y econémico-productiva.

En la dimension socio-cultural se evidencia su importancia si se tiene en cuenta
que el 88% de las Unidades de Produccion Agricola (UPA) con piscicultura del
Meta son pequefias y medianas (DANE, 2014), por tanto, aportar informacion que
conlleve a su fortalecimiento no sélo generard un mayor impacto social que las
politicas agropecuarias actuales, sino que favorecera las metas de reduccién de la

pobreza y la conservacion de practicas culturales del Llano.

En la dimension ambiental, su importancia radica en la agrobiodiversidad de cada
SPFR, la cual se conserva gracias al mantenimiento de practicas tradicionales
(Nautiyal, Bisht, Rao, & Maikhuri, 2008) y la aplicacion de agricultura sostenible
(Balmford, Green, & Phalan, 2012), aportando no sélo a la seguridad alimentaria
con alimentos inocuos, sino a la salud de los ecosistemas y de la poblacion;
elementos dificiles de lograr con el modelo de produccion intensiva de la

revoluciéon verde.

En la dimension econdmica-productiva, existe evidencia de que mas del 65% de la
produccion agricola del pais es generada por la agricultura familiar o campesina
(Acevedo & Martinez, 2016; Forero Alvarez et al., 2010; Machado & Botello, 2014;

Nifio-Martinez, 2015), resaltando su importancia para la seguridad alimentaria.
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Por su parte, la piscicultura se ha utilizado como una estrategia de disminucion de
la pobreza y de diversificacion productiva, que aporta a la resiliencia y
adaptabilidad de los SPFR, supliendo los requerimientos proteicos en
comunidades menos favorecidas. Como estrategia, debe adaptarse
continuamente a las condiciones culturales, naturales y de mercado de este
mundo cambiante. El obtener informacion acerca de la forma en que la piscicultura
ha evolucionado a lo largo del periodo 1998-2017 en productores campesinos de
los municipios de Acacias y Castilla la Nueva, brinda elementos para identificar los
factores internos y externos que permiten procesos exitosos en términos de
reduccion de la pobreza, asi como da luces para el desarrollo de politicas
diferenciadas y proyectos a nivel municipal y departamental para el fortalecimiento
de la produccién agropecuaria y el mejoramiento de las condiciones de vida de los

pobladores rurales.

Finalmente, el enfoque de Medios de Vida Sostenibles permite abordar la
multidimensionalidad de las economias campesinas, y conocer el papel que han
jugado los cambios en el contexto, condiciones, tendencias, estructuras y
procesos regionales, nacionales e internacionales, sobre los piscicultores
campesinos; asimismo, identificar la combinacién de estrategias, actividades y

activos utilizada por cada uno, para hacerse a sus medios de vida.
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6 OBJETIVOS

6.1 Objetivo general

Estudiar las transformaciones del contexto de vulnerabilidad y sus efectos sobre
los medios de vida de piscicultores familiares en los municipios de Acacias y
Castilla La Nueva (Meta), a través del enfoque de Medios de Vida Sostenibles en
el periodo 1998-2017, con el fin de aportar informacion que permita el
fortalecimiento de los sistemas de produccién familiar rural y el desarrollo de
politicas diferenciadas que los favorezcan.

6.2 Objetivos especificos

1. Analizar el contexto de vulnerabilidad y su evolucion, a través del mapeo de
la cadena piscicola en los municipios de Acacias y Castilla La Nueva y la
identificacion de otros factores que la afecten, identificando sus relaciones
con los cambios en los medios de vida de los agricultores familiares en el
periodo 1998-2017.

2. ldentificar los medios de vida, elementos de contexto y las estrategias de
supervivencia de doce (12) sistemas de produccion familiar rural con
piscicultura en los municipios de Acacias y Castilla La Nueva, Meta, en el
periodo 1998-2017.

3. ldentificar mecanismos 0 estrategias que contribuyan a capitalizar los
aspectos positivos y minimizar los aspectos negativos del contexto de
vulnerabilidad de los sistemas estudiados, que puedan fortalecer los medios

de vida de los agricultores familiares.
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7 METODOLOGIA
7.1 Enfoque metodoldgico (método)

El enfoque de Medios de Vida Sostenibles (MVS) se fundamenta en lo que las
personas ya estan haciendo para darse un sustento, dando importancia al
conocimiento tradicional y a la interpretacién que ellos hacen de su realidad. Por
tanto favorece la investigacion local y emplea los estudios de caso como base

para una teorizacion inducida (Kay, 2005).

El origen del enfoque de MVS se fundamenta en los estudios sobre la pobreza
rural a finales de los 80°s como un fenédmeno multidimensional, que ademas de los
aspectos economicos, incluye caracteristicas sociales, politicas, culturales y
ambientales, entre otras. En este enfoque, los pobres no son victimas del sistema
capitalista y de la globalizacién, sino por el contrario, son agentes capaces de
construir sus propias estrategias de vida, utilizando los medios que tienen a su
disposicion. Por tanto, las personas no solamente producen bienes y servicios en
Su proceso productivo, sino también significados y capacidades, que les permiten
aumentar su bienestar y dar sentido a sus vidas (Kay, 2005).

Por consiguiente, el enfoque metodologico es mixto y utiliza el estudio de caso

para poder abordar un nimero limitado de hechos y situaciones con la profundidad
requerida para su comprension holistica y contextual, sobre los que se tiene poco

control, y el foco esta en un fendbmeno contemporaneo dentro de un contexto de la

vida real (Yin, 1994). En este sentido, se acota a un estudio de caso de tipo

AYani coo, en donde se prioriza el conoci mi
sus particularidades, sin buscar la generalizacion de los resultados (Neiman &
Quaranta, 2006)

Esta investigacion es de tipo descriptivo y analitico (Martinez Carazo, 2006), por
cuanto identifica elementos clave en la evolucién del contexto de vulnerabilidad y

26



de los medios de vida de pequeiios y medianos agricultores familiares en los
municipios de Acacias y Castilla La Nueva, a través de la comprensién de los
cambios en los ultimos 20 afios (1998-2017) de los sistemas de produccion
familiar rural (SPRF) con piscicultura, teniendo siempre presente el contexto

especifico de cada municipio.

El caso o poblacion estudiada son los piscicultores familiares en los municipios de
Castilla la Nueva y Acacias. El disefio de la investigacion se establece como un
caso Unico con multiples subunidades, en donde cada subunidad corresponde a
un SPFR. A pesar de que la poblacién del caso estd compuesta por 46 SPRF (24
en Acacias y 22 en Castilla la Nueva, ver Tabla 2), se estudian seis (6) SPFR por
municipio, por cuanto Eisenhardt (1989) indica que el numero de muestras

elegidas para llegar a la saturacion teorica, se alcanza entre cuatro y diez.

Los SPFR estudiados son todos de origen campesino (personas de la region), y
corresponden a cuatro categorias, basadas en la clasificacion realizada por
Carrasco Pardo et al. (2010): 1. Pequefios piscicultores, con menos de 2.000 m?
en estanques; 2. Medianos piscicultores, con area de estanques entre 2.000 y
10.000 m?; 3. Grandes piscicultores, con areas mayores a 10.000 m?; y finalmente,
una categoria adicional, 4. Encargados, que se refiere a piscicultores que
administran los cultivos de tipo empresarial de personas ajenas a la region, que

vienen a invertir en el sector agropecuario.

Se definieron los siguientes criterios de seleccidén, con el fin de que las
subunidades dentro del caso tuvieran las caracteristicas necesarias para el
analisis (Tabla 4):

1. Categoria del SPFR: Pequefio, Mediano, Grande, Encargado.

2. Tenencia de la tierra: Propia, Arrendada.
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Tabla 4. Numero de SPFR entrevistados por criterio de seleccion.

o Pisicultor Pisicultor Pisicultor
Criterios - ) Encargado
pequeio mediano grande
Tierra
arrendada 2 1 1 s
Tierra 3 1 1 N/A
propia

Los piscicultores entrevistados se eligieron a partir del conocimiento de la
estudiante en la produccion piscicola; la relacion con los productores entrevistados
es de varios tipos: su propio nucleo familiar, familiares (2), vecinos (1) y
desconocidos referenciados por los piscicultores que se iban entrevistando (8),
que tuvieran las caracteristicas necesarias. Es importante aclarar que la mayoria
de piscicultores no se encuentran asociados, por tanto no fue posible acceder a
una base de datos con su informacion, para realizar una selecciobn mas

estructurada.

Las categorias y subcategorias de analisis establecidas a partir del problema de
investigacion y los objetivos planteados, son:
1. Contexto de vulnerabilidad
a. Cadena productiva piscicola (1998-2017)
I.  Estructura y funcionamiento
ii. Comportamiento histérico y tendencias
iii. Relacién con el eslabon de productores
b. Otros factores externos y su relacién con los pequefios y medianos
piscicultores
2. SPFR con piscicultura
3. Transformaciones en los MV entre 1998-2017.
a. Cambio de los activos a través del tiempo: Capital social, natural,
fisico, financiero y humano (ver punto 9 del Anexo 1)
b. Combinaciones de activos y actividades utilizados

c. Estrategias y sus relaciones con el contexto
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Los activos que se analizaron a través del enfoque de los Medios de Vida
sostenible son los presentados en el punto 9 del Anexo 1y el esquema del analisis
en la Figura 2. La seleccion y valoracién de activos se obtuvo a partir de la
experiencia propia de la estudiante en el sector piscicola, el conocimiento de la
region, y la revision de otros estudios realizados bajo el mismo enfoque (Alvarez,
2009; Mancera, 2016). Una valoracion mayor a 3.0 se considera aceptable y
mayor a 4.0 buena, mientras que una valoracién por debajo de 3.0 se considera

deficiente.

Figura 2. Esquema de analisis, con categorias de analisis. SPRF: sistema de

produccion familiar rural. MV: Medios de vida.

Capi tural
e CONTEXTO DE Capital natural
~
® - y VULNERABILIDAD
Capitalfisico CapitaMinancierd Capital fisico -
N -
\ rocesos
\ y adena piscicola
Capital humano C}apital social Capital humano Capital social

MV 1998 MV 2017

7.2 Técnicas de recoleccion de informacion y datos (metodologia)

Se utilizaron tres instrumentos de recoleccion de informacion (Tabla 5), los cuales
incluyen datos cualitativos y cuantitativos: entrevista semiestructurada a
informantes clave (Anexo 1), observacién participante y revision de fuentes

secundarias, incluyendo Google Maps®
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Tabla 5. Instrumentos de recoleccion de informacion por categoria de analisis.

MVS - SPFR
CADENA
1998-2007 2008-2017
PRODUCTIVA
Instrumento CN|[CFN |CFS|CH|CS |CN|CFN | CFS|CH | CS
Entrevista semi-
X X X X X X X X X X X
estructurada
Observacién
o X X X X X X
participante
Revision de fuentes
. X X X X X X X X X X X
secundarias

MVS: Medios de vida sostenibles. SPFR: Sistema de produccién familiar rural. CN: Capital natural.

CFN: Capital financiero. CFS: Capital fisico. CH: Capital humano. CS: Capital Social. (p): personas

a entrevistar.

Se eligié el afio 2008 para la division de los periodos de analisis, teniendo en

cuenta que a partir de este afio es cuando se empieza a evidenciar la disminucion

de la produccion piscicola en el departamento del Meta.

El analisis de la informacion se realiz6 a través de métodos inductivos (Martinez

Carazo, 2006) incluyendo:

9 Anadlisis en sitio, cuando se colectan los datos.

9 Transcripcion de los datos y notas de campo en una matriz de analisis.

9 Caodificacion de la informaciéon y comparacion de los temas que emergen.

Triangulacién de tres fuentes: informantes clave, observacion participante y

fuentes secundarias.

o0 Mapeo de la cadena.

O O O o

Revision de areas de los estanques en Google Maps®

Elaboracion de tabla comparativa de acceso a activos.

Construccion de una linea de tiempo con la informacion recogida.

Elaboracion de los pentagonos de activos del enfoque de MVS,

diferenciando pequeiios, medianos, grandes y encargados.
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o Elaboracion de una matriz DOFA de la poblacion objetivo.
1 Andlisis de los encuentros y desencuentros con los conceptos establecidos
en la literatura.
o Identificacibn de estrategias y elementos de contexto que
contribuyan a capitalizar los aspectos positivos y minimizar los

aspectos negativos de los sistemas estudiados.
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8 MARCO DE REFERENCIA

8.1 Enfoque de anélisis

La presente seccion se desarrolla con el fin de exponer las formas como son
articulados en varios niveles los diferentes conceptos, para realizar desde una
estrategia de Estudio de caso el andlisis de las transformaciones de los Medios de
Vida de los productores piscicolas, el contexto y las formas como son articulados

los sistemas productivos familiares rurales y la cadena productiva piscicola.

8.1.1 Sistemas de produccion familiar rural (Nivel local).

Los sistemas de produccion familiar rural se definen como (Forero A. et al., 2002):
Auna wunidad espaci al en l a que s
agropecuaria, forestal y/o agroindustrial, regulada por un agente econémico
guien toma las decisiones con un cierto grado de autonomia aunque
obviamente condicionadas por el entorno socioeconémico, politico y
cultural. La unidad puede estar fragmentada espacialmente (p. ej. varios
lotes o fincas ubicados en distintos lugares) y el acceso al espacio
productivo puede darse bajo diversas formas de tenencia o una
combinacién de éstas (propiedad, arrendamiento, usufructo, asociaciones,

aparcer2as)o

En esta definicion se reconoce que el analisis de los sistemas de produccion no
puede estar limitado a una finca o predio y a la produccion agropecuaria, pues
podria resultar insuficiente para explicar su viabilidad. En este sentido, se
reconoce que el ingreso agropecuario constituye en muchos casos, una parte del
ingreso de la familia rural, por tanto su viabilidad depende también de otras

actividades no agropecuarias desarrolladas en el predio o finca, y de ciertas
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actividades que se realizan por fuera de la misma (actividades extraprediales)
(Forero A. et al., 2002).

Por su parte, la tipologia de agricultores familiares se puede dividir en dos:
agricultura familiar especializada (AFE), compuesta por aquellos agricultores
familiares que tienen como fuente principal de ingresos las actividades
agropecuarias, y los hogares pluriactivos, que se refiere a aquellos hogares que
tienen otras actividades distintas a la agricultura como su principal fuente de
ingresos. Ambos se diferencian de la agricultura empresarial en que ésta utiliza
Unicamente trabajo asalariado para explotar los recursos productivos (Machado &
Botello, 2014).

Esta tipologia incluye aspectos de la tipologia desarrollada por Lamarche et al.
(1994, p. 49; en Forero A. et al.,, 2002), en donde menciona cuatro modelos
tedricos de explotacion familiar:

El modelo explotacion campesina o de subsistencia. Emplean técnicas

tradicionales, su objetivo primordial es cubrir las necesidades familiares.

El modelo de empresa familiar. Se diferencia del anterior por la
importancia que tiene la familia, cuya mano de obra es primordial en la
produccion, el patrimonio es exclusivamente familiar y el futuro de la

explotacién es pensado en términos de reproduccién de la familia.

El modelo de explotaciéon familiar moderna. Busca la disminucién del uso

de mano de obra familiar en la produccién, y aumento de la autonomia.

El modelo empresarial. Con relaciones de produccion poco o0 nada
familiares y fuertemente dependientes. La produccién se dirige
exclusivamente al mercado, con alta dependencia tecnolégica y financiera,

en donde la tierra se mercantiliza como cualquier bien. El trabajo familiar es
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minimo, normalmente como jefe de la explotacion, no incluye mujer o hijos,

solo mano de obra asalariada.

La sostenibilidad de los sistemas de produccion familiar se analiza a partir de
aspectos economico-productivos, socio-culturales y ambientales, los cuales se

examinan a traves del enfoque de MVS.

Por su parte, la mayoria de los SPFR se sustentan en estrategias de
diversificacion que varian a través de todo el afio, segun la estacionalidad de las
lluvias (Figueroa, 2016; Mancera, 2016), siendo resilientes a los cambios externos

gue se puedan presentar, tanto a nivel institucional, como ambiental.

En este sentido, la acuicultura ha demostrado fortalecer ciertas capacidades de los
SPFR en todos los capitales, aportando a los ingresos percibidos por las familias,
a la seguridad alimentaria y a la capacidad técnica, pero asimismo ha generado
cierta dependencia al mercado respecto a la necesidad de mantener la

infraestructura, herramientas y la consecucion del pie de cria (Mancera, 2016).

Debido a las caracteristicas de los sistemas de produccion piscicola, en donde se
observa una clara diferencia entre pequefios I medianos (sistema de produccién
semintensivo) y grandes (sistema intensivo), se puede mencionar como fortaleza
de los pequefios y medianos piscicultores la pluriactividad de sus sistemas, que
les proporciona mayor resiliencia y adaptabilidad a los cambios externos, como
principal debilidad la falta de conocimiento técnico, como principal oportunidad la
posibilidad de asociarse, y como mayores amenazas la fluctuacion de los precios
en el mercado (de insumos y del producto final), la dificultad para la venta del
producto, y la falta de asistencia técnica, politicas claras que los favorezcan y

apoyo financiero (Carrasco Pardo et al., 2010; Figueroa, 2016; Mancera, 2016).

34



8.1.2 Medios de vida sostenible (Relacidn entre niveles)

E I t ®r mi no fAMedios de

Vida Sost e Chambeess 0

a mediados de los 80s, y representa un enfoque de andlisis, asi como una

metodologia (Figura 3).

Figura 3. Medios de vida rural sostenibles: un marco de analisis
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institucionales sobre el
acceso a activos y la
composicion del portafalio
de activos, actividades y
estrategias

Analisis de los activos:
relaciones,
COMpEensaciones,
combinaciones,
secuencias, tendencias

Analisis contextual de
las condiciones y
tendencias, y
evaluacian del conjunto
de politicas

Fuentes: Adaptado de (DFID, 1999; Scoones, 1998)

>
Analisis de los logros

y relaciones de
compensacion

Analisis de los portafolios
de estrategias y rutas
tomadas

Un medio de vida (nivel local) comprende las capacidades, activos (incluyendo

recursos materiales y sociales) y actividades necesarias para el sustento. Un

medio de vida se considera sostenible cuando los activos se mantienen o

mejoran en el tiempo y se aumenta su adaptabilidad y resiliencia (DFID, 1999;

Scoones, 1998).

A veces las estrategias elegidas traen como consecuencia el

deterioro o la pérdida de algun activo, por lo cual su sostenibilidad sélo se podra

mantener si la compensacion es suficiente como para considerarse un logro. Si la

35

(N



compensacion no es suficiente, se puede caer en la trampa de la pobreza (Figura
3).

Se consideran diferentes tipos de activos, los cuales se combinan de diversas
formas, generando interacciones de secuenciacion, sustitucion o agrupacion, y
con variacion en su acceso, disponibilidad, calidad y tendencias (DFID, 1999; Kay,
2005; Scoones, 1998):

Capital natural: los recursos naturales (suelo, agua, aire, recursos genéticos, etc.)
y los servicios ambientales (ciclo hidrologico, sumideros de contaminacion, etc.) a
partir de los cuales se derivan flujos de recursos y servicios utiles para los medios

de subsistencia.

Capital fisico: infraestructura basica, como vivienda, vias, servicios publicos
(agua, saneamiento basico, energia, telecomunicaciones, transporte); y bienes de

produccion: herramientas y equipos.

Capital financiero: la disponibilidad (ahorros) y las entradas regulares de dinero,

en efectivo, activos liquidos (ganado, joyas), créditos, y demas figuras financieras.

Capital humano: las habilidades, el conocimiento, la capacidad de trabajo y la
buena salud y la capacidad fisica son importantes para el éxito en la busqueda de

diferentes estrategias de subsistencia.

Capital social: los recursos sociales: redes, relaciones sociales, afiliaciones,
asociaciones, relaciones de confianza, reciprocidad e intercambios que
disminuyan los costos de transaccion, aumenten la confianza para trabajar en

grupo Yy faciliten el acceso a instituciones de mayor alcance.

Las principales estrategias de subsistencia identificadas han sido la diversificacion,
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intensificacion o extensificacion agricola, la diversificacion de los medios de vida
(pluriactividad) y la migracion permanente, temporal o estacional. En este sentido,
es importante tener en cuenta la escala temporal y espacial, pues la eleccion de
una estrategia dada por un individuo puede traer consecuencias diferentes a su
familia 0 a su comunidad, asi como los resultados pueden variar dependiendo del
contexto historico (DFID, 1999; Kay, 2005; Scoones, 1998).

Por su parte, el contexto de vulnerabilidad describe el entorno (nivel regional-
nacional) en el que estan inmersos las comunidades objeto de estudio, y trata de
analizar el efecto de los factores externos sobre el aumento o disminucion de las
capacidades internas. Estos factores pueden describirse como tendencias
(cambios progresivos), choques (cambios repentinos), o cambios temporales
(estacionales, de mercado, entre otros), por tanto su temporalidad es importante
dentro del analisis (DFID, 1999).

La mayor parte de los cambios dentro del contexto de vulnerabilidad estan por
fuera del control de las comunidades, y en su mayoria son producto de las
actividades realizadas a partir de las estructuras y procesos de transformacion
(DFID, 1999).

Por tanto, es imprescindible realizar el andlisis de instituciones, organizaciones,
estructuras y procesos que enmarcan y contextualizan la configuracion de los
medios de vida y la vulnerabilidad. En este sentido, las instituciones son las
Anor mas del juegoo mi entras gue | as
personas), acoplando los términos de North (1990). A través de este analisis se
pretende determinar las restricciones o barreras y las oportunidades que se
pueden presentar para tener un medio de vida sostenible, asi como las relaciones
sociales, sus formas institucionales (tanto formales como informales) y sus

dindmicas (Scoones, 1998).
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El andlisis de las estructuras y procesos (instituciones y organizaciones) se
realizara principalmente a través de la revision de la cadena de valor de la
piscicultura en los municipios estudiados, teniendo en cuenta que la cadena puede
enmarcar gran parte del contexto de vulnerabilidad de los piscicultores. Los demas
factores se analizaran de forma independiente, segun se vayan identificando.
Dentro de los factores mas importantes identificados en la region hasta el
momento, se encuentran la industria de Oil & Gas, palma de aceite y el conflicto

ambiental que se genera a partir de estas formas de uso del suelo.

8.1.3 La cadena productiva y cadena de valor como pilares del andlisis de las

estructuras y contextos (Nivel regional-nacional)

Es preciso aclarar que los conceptos de Cadena productiva y Cadena de valor son
conceptos similares, tienen el mismo origen conceptual y comparten herramientas

de estudio y analisis (Carhuallanqui & Espinoza, 2017)

Pérez Padilla & Oddone (2014) en el Manual para el Fortalecimiento de Cadenas
de Valor, definen una cadena de valor como
A u ramplia variedad de actividades requeridas para que un producto o servicio
transite a través de diferentes etapas, desde su concepcion hasta su entrega a
|l os consumidores y |l a disposici- -n fi
Cada etapa de la cadena es denominada eslabédn. La cantidad de eslabones de
una cadena de valor varia segun el tipo de industria. Asimismo, las actividades

pueden ser desarrolladas por una o varias empresas.

Con el fin de realizar un diagndéstico de una cadena de valor, se mencionan los

siguientes pasos (Pérez Padilla & Oddone, 2014):
1. Mapeo e identificacion de sus eslabones, a partir de la funcién que cada
uno desempeia. Para esto, se recomienda identificar el eslabdon principal, y

a partir de éste construir el encadenamiento hacia atras y hacia delante. La
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mayoria de las veces la cadena inicia en la provision de insumos y finaliza
en el consumidor final, pero hay algunas cadenas en las que la disposicion
final del producto es también importante, asi como la posibilidad de iniciar
un nuevo ciclo productivo a partir de los residuos

2. ldentificar los actores que integran cada eslabén.

Definir las organizaciones publicas y privadas que regulan y apoyan el
funcionamiento de los eslabones y la cadena en su conjunto. Pueden tener
un caracter técnico-normativo, financiero, de investigacion y de control,
entre otras. Las organizaciones pueden agruparse en cinco: sector publico;
universidades y escuelas técnicas; centros de investigacion; proveedores
de servicios profesionales y especializados, y cAmaras empresariales. Este
grupo de organizaciones influye la gobernanza de la cadena, ya que inciden
en el sistema de coordinacion, regulacion y control que contribuye a la
generacion de valor agregado.

4. Recopilar |l a informaci-n en seis finivel
las restricciones sistémicas y por eslabon que enfrenta la cadena. Los
niveles definidos son: analisis de contexto, del marco econdmico, de
mercado, de gobernanza, de las organizaciones de apoyo y del medio

ambiente.

8.2 El contexto internacional y nacional de la produccidn piscicola

El pescado provee a mas de 4.5 mil millones de personas en el mundo, al menos
el 15% del promedio de consumo de proteina animal. Tiene la tasa mas eficiente
de conversion alimenticia, generando alimento de alta calidad nutricional, por tanto
su huella de carbono es muy baja, comparada con otros animales. Ademas,
contribuye al ingreso y a la seguridad alimentaria de mas del 10% de la poblacion
mundi al , especi al ment e en | os paz2ses c al

Afemergent eso. Sin embargo, se ha prestado
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una pieza fundamental en la seguridad alimentaria y en las estrategias de
nutricion. El 50% de los peces que se consumen en el mundo es producido a
través de acuacultura, sin embargo existen varios retos que afrontar durante su
produccion, especialmente las enfermedades y los impactos ambientales
negativos (Béné et al., 2015; Rice & Garcia, 2011)

Gracias a la acuacultura y la pesca, la oferta global de pescado ha crecido en un
factor de 8 (80 veces en volumen) desde 1950, este crecimiento es llamado la
Arevoluci-n azul o, l a cual ha sido mucho
pues esta Ultima sélo ha incrementado, por ejemplo, la produccion mundial de
arroz en un factor de 3. De hecho, la oferta de pescado ha aumentado mas rapido

que la poblacién mundial (Béné et al., 2015; Rice & Garcia, 2011).

Se espera que la poblacion mundial alcance los 9 mil millones para el 2050, lo que
requiere de un aumento en la produccion de alimentos, de forma sostenible, y
acompafada con la disminucién de desperdicios, en un escenario en donde los
recursos clave como tierra y agua se volveran cada vez mas escasos, segun las
proyecciones de cambio climatico. Los andlisis de las proyecciones de demanda y
oferta de pescado para el 2050, concluyen que el pescado logrard suplir la
demanda futura de alimento, debido a que su produccion podra aumentar de
forma sostenible, a pesar de que también se proyecta un aumento de la demanda,
no solo por el aumento poblacional, sino también, por el aumento del consumo
percépita de pescado (Béné et al., 2015; Rice & Garcia, 2011). Respecto a éste
altimo, su aumento ha sido progresivo, de 6 kg/afio en 1950 a 18.8 kg/afio en
2011, con proyecciones de aumento del 10% (20.9 Kg/afio) para el 2023 (Béné et
al., 2015).

También es importante mencionar que de 173 millones de toneladas (Mt) de
pescado que fueron extraidas de aguas marinas y continentales en 2011, 131 Mt

fueron utilizadas directamente para el consumo humano, y las demas fueron
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descartadas o pérdidas en la poscosecha, lo que implica otro reto para la cadena.
Asimismo, la proporcion de pérdidas de grandes productores es mucho mayor que

la de pequeiios y medianos (Béné et al., 2015).

Uno de los principales retos para lograr suplir la demanda futura de alimento, es
contar el incremento de acuerdos globales de conservacion de la biodiversidad,
con el fin de definir el uso adecuado de los ecosistemas marinos y de agua dulce.
En acuicultura, se propone que, para lograr el incremento de la produccion, se
debe aumentar el area y el uso de especies de O6ptimos resultados, bajo
produccion integrada, evitando el uso de especies no nativas y eligiendo areas en
donde el impacto a los ecosistemas sea minimo (ordenamiento territorial) (Rice &
Garcia, 2011)

Otro de los retos, es lograr mantener una distribucion adecuada del alimento, por
tanto es importante fortalecer la produccién para autoconsumo en comunidades
menos favorecidas, las cuales pueden disminuir la huella ecolégica y favorecer los
medios de vida (Béné et al., 2015; Rice & Garcia, 2011). Actualmente, los menos
favorecidos en muchas sociedades, como mujeres, grupos minoritarios y
pequefios y medianos piscicultores, estan en tension con los grandes productores,

debido principalmente a las condiciones del mercado (Béné et al., 2015).

En Colombia, como en el resto de Latinoamérica y demas paises catalogados

como fAen desarroll oo o A esoeltug senhaeitdizadod e | r
como una estrategia complementaria para paliar la pobreza y aportar a la
seguridad alimentaria de las comunidades menos favorecidas. En su mayoria, los

sistemas de produccion familiar rural (SPFR) en donde es implementada, son

sistemas pluriactivos con alta proporcion de autoconsumo, caracteristicas que
favorecen su resiliencia o adaptabilidad y disminuyen su dependencia al mercado.
(Baticados, 2015; Ferreira et al., 2014; Figueroa, 2016; Mancera, 2016)
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Por su parte, los sistemas de produccion con piscicultura en el departamento del
Meta se caracterizan por ser en su mayoria pequefios (68%) y medianos (20%),
s6lo un 12% corresponde a sistemas agroindustriales (Ver Tabla 2). Respecto a la
clasificacion técnica, se describen dos tipos de sistemas de produccién de peces:
uno semi-intensivo y otro intensivo. El primero se caracteriza por cultivar
principalmente especies nativas, como la cachama blanca (Piaractus
brachypomus) con unas densidades de siembra bajas (1 a 4 peces/m?),
alcanzando una producciéon de 0,5 a 2 Kg/m?, en ciclos de 6 meses y una
produccién que va de 10.000 a 40.000 kg/afio, en su mayoria para comercio local
y autoconsumo. En esta clasificacion se incluyen los pequefios y medianos
piscicultores, con estanques desde 200 m?, pero que por el uso de concentrado y
otros agroinsumos no es clasificado como produccidn extensiva. Algunos utilizan
piscicultura integrada, en donde se aprovechan los desechos de otros cultivos
como alimento para los peces (Carrasco Pardo et al., 2010). Estos sistemas de
produccion se caracterizan por ser pluriactivos, integrando otros tipos de

produccion agropecuaria y actividades como turismo y empleo extrapredial.

El sistema intensivo se caracteriza por utilizar tilapia roja (Oreochromis sp.) (40,5%
de los productores) o una mezcla entre tilapia roja y cachama blanca (46%), con
una densidad de siembra entre 4 y 12 peces/m?, producciones entre 2 a 6 kg/m?,
aireacion mecanica, recambio de agua constante, y alcanzando hasta tres ciclos
por afio, empleando personal técnico y administrativo (Carrasco Pardo et al.,
2010).

Respecto a la cadena piscicola en Colombia, los peces de aguas continentales
cultivados principalmente son tilapias (Oreochromis), cachamas (Piaractus) y
trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss). El auge de la acuicultura inicia en los afos
80s con un 3% de la oferta total del sector de pesca y acuicultura, pasando al 18%
en los aflos 90s (Mincomercio, OPTI, & UNIDO, 2009), y llegando a tasas de
crecimiento medio anual del 10,81% en el periodo de 2002 al 2012 (Minagricultura
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et al., 2015), estando acordes con las cifras de crecimiento mundial de la
produccion. Los departamentos mas representativos en piscicultura son Huila
(43%), Meta (15%), Antioquia (6%), Tolima (6%) y Valle (4%) (Bonilla, 2012).

En el mercado nacional, la mayor demanda se presenta en las zonas costeras y
en las principales ciudades (Bogota, Cali, Medellin, Cartagena, Barranquilla,
Bucaramanga y Villavicencio) (Minagricultura et al., 2015), observandose una
tendencia de aumento del consumo percapita, como la presentada a nivel mundial
(Béné et al., 2015; Bonilla, 2012; Rice & Garcia, 2011). Sin embargo, el consumo
de pescado en Colombia, a diferencia del comportamiento medio mundial, sigue
siendo el menor entre las proteinas animales, lo que representa una gran

oportunidad para el sector (Minagricultura et al., 2015).

En el mercado nacional también se presenta fluctuacion de precios, principalmente
durante la cuaresma y semana santa, en donde se vende el 20 a 30% de la

produccion anual a muy buenos precios (Mincomercio et al., 2009).

En un analisis de costos reciente realizado por FEDEACUA, se registra que el
margen bruto de venta es alto, por tanto, se espera que haya una tendencia al
crecimiento de la actividad. Respecto a las especies cultivadas en el departamento
del Meta, se establece un margen bruto del 28% para la Cachama, y del 20% para
la tilapia cultivada en estanque. Sin embargo, el margen puede aumentar
alrededor del 10% si se logran menores niveles de mortalidad y mayor conversion

alimenticia (Minagricultura et al., 2015).

La cadena estda conformada por cinco actividades basicas: proveedores de
insumos, cultivo, transformacion, comercializacion y consumidores. En el primer
eslabon se proporcionan principalmente concentrados, con el 75% del costo de
produccion. Otro insumo importante es la semilla (los alevinos), la cual en 2005

aun estaba siendo importada (Mincomercio et al., 2009). En Colombia se ha tenido
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éxito en la investigacion para disminuir los costos de produccion relacionados con
el alimento, buscando suplementos alimenticios que disminuyan la mortalidad y el
tiempo de produccion, pero aln no se apoyan estas iniciativas (Arango & Diaz,
2006)

En el eslabén de cultivo, la mayoria de los sistemas son semi-intensivos, con una
conversion del 48% del alimento consumido (2,06 kilos de alimento / kg de carne
producida) en 2000 (Mincomercio et al., 2009). Para 2014 se registran porcentajes
de conversion del 60% (Minagricultura et al., 2015). La tasa de conversién en
Colombia es mejor que la media mundial, de 30% (Béné et al., 2015).

Para el eslabén de transformacion, hasta el afio 2005 no se contaba con planta de
transformacion con certificacion HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) en
el departamento del Meta. La comercializacion se hace principalmente en plazas
de mercado, comercializadoras de pescado, a través de intermediarios, cadenas

de supermercados y minoristas (Mincomercio et al., 2009).

Los principales factores criticos para la cadena estan en el factor tecnolégico, con
la necesidad de producir semillas més resistentes, el factor ambiental, por la alta
demanda de agua, y el factor infraestructura respecto a la cadena de frio

(Mincomercio et al., 2009).

8.3 Agricultura sostenible, agricultura familiar y piscicultura

La agricultura es la actividad humana que mas impactos genera sobre la
biodiversidad biologica, es la principal causa de deforestacién en los trépicos, de
haber duplicado las tasas de fijacion de nitrdgeno del suelo en un siglo a través de
las enmiendas inorganicas, es responsable del 70% de los usos de agua dulce y

alrededor de 1/3 de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y ha
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puesto mas especies en peligro de extincion que alguna otra actividad humana
(Balmford et al., 2012).

El interés de la agricultura sostenible estd en como mantener (o restaurar) la
biodiversidad nativa de una region entera y los servicios que provee, mientras se

logra cumplir la demanda de productos agricolas (Balmford et al., 2012).

Se identifican cinco temas principales para entender y mitigar los impactos de la
agricultura sobre la vida silvestre y servicios ecosistémicos: 1. El lograr suplir la
demanda futura de una poblacibn humana en crecimiento, 2. La falta de
conocimiento de impactos y efectos de productos agricolas de alta demanda, 3. La
falta de conocimiento respecto a medidas eficientes de compensacion y de la
sinergia entre los diversos tipos de produccion, 4. La falta de informacién y andlisis
cuantitativo respecto a cual método de agricultura tiene mayor potencial para
lograr los objetivos, y 5. La falta de integracion de la conservacion y la politica

agraria (Balmford et al., 2012).

Por otro lado, se enfatiza en la importancia social y cultural de los cultivos
tradicionales, los cuales aportan a la conservacion de practicas ancestrales y a la
conservacion de la agrobiodiversidad de plantas domesticadas, las cuales se
encuentran en peligro de extincidon debido a la globalizacién de los monocultivos,

poniendo en riesgo la seguridad alimentaria (Nautiyal et al., 2008).

En este sentido, en Colombia se han realizado estudios en los ultimos afios
centrados en la produccién y economia campesina, asimilable en la mayoria de
los casos a pequefios productores, indigenas y afrodescendientes de las areas
rurales, y las mujeres del campo que viven con pocoS recursos y parcelas
pequefias; debido a que se ha evidenciado su critica situacion, mostrandose como

uno de los grupos mas vulnerables de la sociedad rural, y cuya importancia se
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evidencia a través de su alta participacion en la produccion agricola del pais
(mayor al 65%) (Machado & Botello, 2014).

En Colombia, al igual que en la mayoria de los paises de Latinoamérica, se ha
apostado por un modelo econémico que favorece la agroindustria y relega la
agricultura familiar a politicas asistencialistas y desarticuladas que no abordan la
integralidad del desarrollo rural. El modelo de modernizacion adoptado, se enfoca
mas en la productividad y competitividad que en aspectos sociales e
institucionales. Sin embargo, el concepto de la Agricultura Familiar ha tomado
fuerza a partir del 2000 en Latinoamérica como una categoria politica con
legitimidad social que puede ayudar a generar politicas y estrategias publicas

especificas (Ramos, 2016).

Es asi, como desde 2010 ha reaparecido en Colombia una preocupacion
académica basada en la determinacién de la eficiencia de pequefios productores
frente a los grandes, pues estos ultimos han sido beneficiados por la politica
publica desde el afio 2000, fundamentados en la premisa gubernamental de que
los campesinos no estan en capacidad de competir en los mercados. Sin
embargo, se han encontrado resultados que indican la existencia de una
asociacion inversa entre la productividad y la extension de los predios rurales
(Machado & Botello, 2014).

Por su parte, la acuicultura es catalogada a nivel mundial como una actividad que
permitira garantizar la seguridad alimentaria de la poblacién a partir de un enfoque
ecosistémico, que permita la inocuidad de los alimentos, la salud de los
ecosistemas y de la poblacién, asi como la cobertura de los aspectos
socioecondmicos basicos de la misma. Bajo este lineamiento, la acuicultura en
México, por ejemplo, ha permitido la permanencia de jévenes rurales en su
entorno y ha mejorado las perspectivas de comunidades aisladas (Fernandez,
2015).
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Es un buen negocio, realizado de forma individual o colectiva a través de la
asociacion, si se maneja de forma apropiada. Algunas tecnologias permiten el uso
de materiales propios, disminuyendo la dependencia al mercado. Sin embargo,
existen inconvenientes como el cambio climatico, aspectos institucionales propios
de cada territorio, y aspectos tecnoldgicos como el precio fluctuante del mercado,

y el alto costo del alimento (Baticados, 2015).

Bajo esta vision, la piscicultura ha sido utilizada como alternativa para suplir los
requerimientos proteicos en las comunidades menos favorecidas, a través del
autoconsumo y venta de excedentes, y en diversas estrategias para la eliminacion
de la pobreza y el fortalecimiento de la produccion agricola familiar. En su estudio,
Ferreira, Sampaio, & Rocha (2014) encontraron que la piscicultura, a pesar de ser
una actividad relativamente reciente en Brasil, ha sido bien recibida por los
agricultores familiares, gracias a sus buenos resultados. Sin embargo, mencionan
gue existe poca extension agricola y asistencia técnica que permita a esta
estrategia aportar en forma definitiva al desarrollo rural; promoviendo asimismo
una extension rural con responsabilidad, que respete el deseo de los productores
y la realidad en la que viven, generando experiencias locales que minimicen el uso

de recursos y de paquetes tecnoldgicos externos.

Los principales obstaculos encontrados por Ferreira et al. (2014) y Fernandez,
(2015) para una piscicultura sostenible se centran en la falta de extension agricola
gue permita a los agricultores familiares realizar un manejo adecuado de la
produccion y asi lograr que sean menos susceptibles a factores socioeconémicos,

tecnoldgicos y ambientales que puedan afectarlos.

Asimismo, Mancera (2016) en su estudio de los Medios de vida de familias
indigenas beneficiadas por proyectos de acuicultura, menciona que esta actividad

ha aportado a la seguridad alimentaria de las familia beneficiadas, asi como la
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ejecucion de los proyectos ha aumentado la capacidad instalada en las familias,
traduciéndose en una mejora de los diferentes activos, como capacitacion, nivel
educativo, apoyo organizacional, mejora en la calidad de los servicios publicos y
acceso a financiacion, herramientas y equipos. Sin embargo, menciona que la
actividad acuicola ha generado dificultades en algunas familias, debido a que ha

generado la necesidad de herramientas y pie de cria para su mantenimiento.

Asi dicho, la realizacion de estudios recientes menciona la necesidad de enfocarse
en la agricultura familiar como generadora no solo de produccion agricola, sino
como unidad que contribuye al mejoramiento socioeconémico de la poblacion
rural; asi como en la necesidad de implementar estrategias de produccion agricola
basadas en conceptos ecoldgicos, que permitan la sostenibilidad a largo plazo de
la produccién. Bajo estos preceptos, se concibe una piscicultura sostenible que
sera solo posible a partir de la revisiébn del contexto y activos propios de cada

sistema de produccion familiar rural.

48



9 TRANSFORMACIONES EN LOS MEDIOS DE VIDA 1998-2017

9.1 El departamento del Meta y sus caracteristicas de contexto sociales,

naturales y econdmicas

9.1.1 Departamento del Meta

Las politicas nacionales y departamentales han favorecido la produccién minero-
energética y agroindustrial en el departamento, el cual, es el quinto dentro de los
gue mas participacion tienen en el PIB Nacional. Sus actividades econdmicas
principales son el sector minero-energético (56,5%), la construccién (6%),
agricultura (5%) y produccion pecuaria (4%). La produccion agricola se centra en
palma de aceite (31,7%), arroz secano mecanizado (24,4%), platano (18,2%),
arroz riego (9,2%), soya (5,1%) y maiz tecnificado (4,61%). En el sector pecuario,

el bovino ocupa el primer puesto y el piscicola el segundo (Cormacarena, 2012).

Respecto a la produccién de petréleo, el departamento del Meta fue el mayor
productor durante 2017, siendo el municipio de Acacias el segundo mayor
productor de crudo a nivel nacional, con 97.892 barriles por dia, y el tercero, el
municipio de Castilla la Nueva con 72.153 bbl/dia ( A To p 10: estos

muni ci pi os que m8s extrajeron petr- -1l eo en

Adicionalmente, los municipios de Acacias y Castilla la Nueva se encuentran entre
los principales productores de ganado bovino, porcino y piscicola dentro del
departamento (Cormacarena, 2010), el cual es el segundo productor piscicola a

nivel nacional (Bonilla, 2012; Cormacarena, 2010).

Por otro lado, en el departamento del Meta existe una alta concentracion de la
tierra, con un coeficiente de Gini por superficie de 0,76 en el periodo 2000-2012,

en donde el 14% de los propietarios tenian el 81% de la superficie. La subregién
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en donde se encuentran los municipios de Acacias y Castilla la Nueva, es la que
posee mayor valor del coeficiente de Gini, con valores de 0,76 en 2000, 0,80 en
2008, 0,69 en 2010 y 0,74 en 2012. Para 2000, el 7% de los propietarios tenia el
63% de la superficie. En adicion, es la subregion con mayor porcentaje de
microfundios, en donde el 37% de los propietarios ostentaba tan solo el 1% de la
superficie (Acosta Pardo, Hernandez Moreno, & Flérez Jiménez, 2015)

Lo anterior se debe a las condiciones histéricas que conllevaron a la actual
configuracion de la estructura econémica del departamento, iniciando con el
proceso de colonizacibn con ganaderia extensiva, la entrega de baldios a
extranjeros, el conflicto armado y la produccion agroindustrial. Los primeros
pobladores del departamento hicieron de la ganaderia extensiva, acompafiada de
cultivos de pancoger y cria de animales domésticos, la principal actividad
productiva del departamento, constituyéndose en un ejercicio rentable de
economia campesina por muchos afos, fundamentado en las condiciones del
suelo, geograficas, topograficas, y la poca infraestructura vial del departamento.
Sin embargo, este modelo se fue deformando con la llegada de grupos al margen
de la ley y el narcotrafico, favorecidos por las condiciones topograficas y la
ausencia del estado. Después de la concentracion de tierras por parte de los
grupo armados, se da una posterior incorporacion al mercado licito de aquellas
tierras, por medio de la produccién agroindustrial, siguiendo los modelos
mundiales de produccién (Acosta Pardo et al.,, 2015; Duarte Rojas & Cotte
Poveda, 2014).

En relacién a la presencia de conflictos en el departamento, los principales son el
conflicto armado y el conflicto socio-ambiental por la industria de hidrocarburos.
Respecto al conflicto armado, Duarte Rojas & Cotte Poveda (2014) encontraron
gue en el departamento del Meta, la alta concentracion de la tierra y la ganaderia
estan correlacionadas con la intensificacion del conflicto armado, traducido en

homicidios, desplazamiento forzado, reclutamiento de los pobladores, extorsion e
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intimidacion; generando atraso en el desarrollo local, desarraigo de la poblacion
joven, pérdida de la estabilidad economicad el n%cl eo famil i a
campo y cambios en la actividad productiva. En el contexto nacional, la
concentracion de la propiedad rural se acentia, al igual que la creacion de
condiciones para el surgimiento de conflictos, lo que se debe afrontar a través de
politicas y estrategias sociales para disminuir la violencia y aumentar el desarrollo

econdmico, la productividad y la seguridad de la poblacion.

En cuanto al conflicto socio-ambiental por la industria de hidrocarburos, se
encuentran diversos efectos, iniciando por los salarios, que en la industria son
entre 20 y 30% mas altos que en otras ramas de la economia, generando
desaliento a la vocacién productiva de la region, fpetrolizaciono de la economia
regional (aumento de precios), modificacion de la dinAmica de empleo y migracion
de personas de otras zonas del pais en busqueda de oportunidades de empleo;
ademas del desplazamiento involuntario de vivienda e infraestructura, deterioro de
la infraestructura vial, impactos negativos en el medio ambiente, generacion de
material particulado, afectacion del paisaje, alteracion del contexto arqueoldgico,
alteracion en la identidad cultural y modificacion en la gestién y organizacion de
las comunidades. En general, la inconformidad de la poblacién local se expresa en
paros y Apl ant tarcaensnidad akeata lal poduccigprude crudo, con la
intencidon de que sean escuchadas sus peticiones, que en la mayoria de las veces
tienen que ver con inconformidad por condiciones laborales y contratacién de

mano de obra local (Parra Martinez, 2016).

Por otro lado, el Meta rural registra en 2005 una alta proporcion de poblacion en
pobreza (44%) y en miseria (18%), utilizando la medicion de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI), debido principalmente a los componentes de dependencia
econdémica (14,7%) y el de vivienda (12,3%); cuando se usa la medicién de
ingresos por debajo de la linea de la pobreza, se obtiene que en el departamento

hubo una reduccion del 32,2% en 2008 al 27,1% en 2013, lo cual se explica por el

51



aumento de su Producto Interno Bruto (PIB), que registra tasas de crecimiento
anual de 19,1% entre 2008 y 2012. Sin embargo, la disminucion de la pobreza es
escasa frente al gran crecimiento economico del periodo analizado, lo que unido a
los coeficientes de Gini del departamento, confirman que la inequidad de tierras se
relaciona con la inequidad de ingresos, en donde el 20% de la poblacion en 2013
acumulaba el 51,8% del total de ingresos. Asimismo, los hogares con menores
ingresos son los de menor nivel educativo, menor ingreso asalariado, y mayor

namero de personas en el nucleo familiar (PNUD & ANH, 2014).

En cuanto a salud, la cobertura ha aumentado del 76% en 2008 a 86% en 2012,
con mayor participacion del régimen subsidiado de salud. Respecto al mercado de
trabajo, la poblacién empleada en el departamento afronta condiciones laborales
precarias, con porcentajes muy bajos de afiliacién al régimen contributivo de salud
y pensiones (PNUD & ANH, 2014).

En relacion a la educacion, el departamento presenta coberturas mayores del 95%
en transicion, primaria y secundaria, con una disminucién de la cobertura en
educacion media, con un 80%. Esta diferencia entre la cobertura de educacion
secundaria y media, denota las dificultades para permanecer en el sistema
educativo, perpetuando las brechas e inequidades del departamento. Respecto a
la educacioén superior, en el 2014 el 21,4% de los matriculados en instituciones de
educacion superior en el departamento realizaban una técnica profesional o
tecnologia, el 75,5% un programa universitario, y el 3,1% un programa de
posgrado (PNUD & ANH, 2014)

La estructura econdmica actual, con una alta concentracion de tierras, asi como
ser el mayor productor de petroleo, hace del departamento del Meta un escenario
en donde el estudio del contexto de vulnerabilidad de pequefios y medianos

productores y sus efectos, sea imprescindible para el desarrollo rural.
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9.1.2 Nivel local: municipio de Acacias

En el municipio de Acacias se viene fortaleciendo el turismo como alternativa a la
fuente principal de ingresos del municipio (el petrdleo), con el fin de alejarse de la
dependencia de un solo sector. También se menciona la oportunidad de ir
reemplazando los cultivos de palma que tienen mas de 20 afios en el municipio,
por otros cultivos que diversifiquen la actividad productiva, establezcan mayores
encadenamientos, sean generadores de mayor valor agregado y tengan un mayor
indice de trabajo (CIDER, 2015).

El reemplazo de los cultivos tradicionales por monocultivos de palma y pozos
petroleros ha aumentado los ingresos y la concentracion urbana, pero de igual
forma, ha generado un incremento de conflictos ambientales y sociales. Ademas
de los efectos del petroleo mencionados para el departamento del Meta, en el
municipio de Acacias se ha presentado aumento del comercio, turismo,
prostitucion y consumo del alcohol. La caida de los proyectos del sector en los
altimos afios ha generado la diminucion de la demanda de servicios de transporte,
hoteleria y comercio (CIDER, 2015), generando después de dos afios, la caida de
los precios en la mayoria de bienes y servicios ofrecidos en el territorio, y el

aumento del precio de los productos importados (por el aumento del délar).

Dentro de las externalidades ambientales negativas que se generan por la
extraccion del petréleo, se destacan deslizamientos, animales muertos por
envenenamiento, contaminacién de rios y tala de arboles en zonas ricas en
biodiversidad. En el analisis realizado en el PBOT, se observa que a pesar de que
los POMCA otorgan categorias de proteccion a ciertas zonas, éstas actualmente
tienen actividades de alto impacto con licencias otorgadas. La mayoria de los
casos se encuentran en la cuenca del Guayuriba, ocupando areas de

preservacion, recuperacion, conservacion y restauracion. De esta forma, se
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genera un alto impacto en los cuerpos de agua por actividad minera adicional a las
actividades de hidrocarburos (CIDER, 2015).

En cuanto a la informacion demografica, en 2005 Acacias contaba con 54.219
habitantes, con proyecciones de crecimiento en 2017 de 72.048 habitantes, siendo
en el departamento del Meta el segundo municipio mas poblado, después de
Villavicencio (DANE, 2005c). La proyeccion de la poblacion acacirefia denota un
alto crecimiento para 2020 (41,7%), similar a la de Villavicencio y muy por encima
de la nacional (18,7%). Asimismo, tiene una tasa de migracion negativa, lo que
indica que las personas tienden a emigrar, quiza en busca de oportunidades en
ciudades como Villavicencio o Bogota. Sin embargo, el municipio recibe poblacién
desplazada por el conflicto, pero su efecto es minimo frente a la emigracion.
Dentro de los documentos con cifras de desplazamiento, se registran 4.471 (1999-
2012) personas que han dejado sus tierras en el municipio, y un promedio de 338

personas por afio que han inmigrado por desplazamiento (CIDER, 2015).

Segun datos del DANE, el municipio presentaba en 1993 una proporcién de
personas con NBI del 34,06% (DANE, 1993), en 2005 una proporcién del 21,56%
en areas urbanas y del 28,33% en zonas rurales (DANE, 2005d), y en 2012 una
proporcion del 21,59% en areas urbanas y del 28,42% en zonas rurales (CIDER,
2015), existiendo una disminucién en el periodo 1993-2005, y un ligero aumento
en ambos indicadores en el periodo 2005-2012. Los datos sefialan que el sector
rural estd en mejores condiciones con respecto al promedio departamental
(44,46%) y nacional (53,51%), mientras que el urbano esta en la media
(departamental 20,41%, nacional 19,66%). Sin embargo, las cifras siguen estando

altas a lo que se espera obtener como estado ideal (CIDER, 2015).

En cuanto a educacion, en 2005 la tasa de alfabetismo de Acacias estaba en
90,9%, donde el 4,0% habia realizado preescolar, el 40,7% habia alcanzado la

primaria, el 31,9% la secundaria, el 6,6% la media técnica o normalista, el 6,8% el
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nivel superior y posgrados; para una poblacion sin ningun nivel educativo del
10,0% (DANE, 2005a). En 2015 la tasa de alfabetismo de Acacias estaba en
90,9%, donde el 40,8% habia alcanzado la primaria, el 32,6% la secundaria y el
6,7% el nivel superior y posgrados; con el 9,5% de la poblacién sin ningan nivel
educativo (CIDER, 2015), lo que representa una ligera mejora en el nivel educativo
de la poblacion en el periodo 2005-2015. La tasa de cobertura neta en educacion
es mayor del 100%, lo que indica que existe la capacidad suficiente para la
cantidad de personas proyectadas por el DANE. La desercion escolar tiene una
tendencia a la baja (8,52% en 2010 y 5,08% en el 2013), y se presenta
principalmente en las zonas rurales, en donde los estudiantes deben desplazarse
largos trayectos hasta los establecimientos educativos, y donde pueden trabajar
en el hogar (CIDER, 2015).

El sector salud, a pesar de estar certificado, su cobertura y calidad son

insuficientes para las necesidades del municipio (CIDER, 2015).

La estructura ecolégica del municipio de Acacias esta definida claramente por
limites naturales. En la regién occidental posee una zona de alta montafia en el
paramo de las Mercedes, incluido parcialmente en el PNN Sumapaz. Siguiendo
hacia el oriente, se pasa por ecosistemas de bosque alto andino y subandino, en
su mayoria con altas pendientes, llegando al piedemonte y terminando en el
oriente en ecosistemas de sabanas planas y semionduladas, aptas para el
desarrollo de actividades agropecuarias e industriales. En la revision del PBOT del
municipio (CIDER, 2015), se especifica:
La estructura ecoldgica principal en Acacias estd compuesta por: a) cuencas
hidrogréficas; b) el sistema de areas protegidas nacionales, regionales y locales
como son el Parque Nacional Sumapaz; c) los POMCAS; d) la zona de
amortiguacion del municipio declarada en el PBOT 2011, a partir de la cota de los
2000 msnm vy la zona declarada como Zona Productora Protectora desde la cota

575 msnm hasta la cota 2000 msnm; e) las areas de conservacion privadas
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constituidas como Reservas Naturales de la Sociedad Civil; f) las &reas de
especial importancia ecosistémica, entre las cuales se encuentran, las zonas de
recarga hidrica, paramo y sub paramo, el sistema de humedales, los nacimientos,
el sistema de relictos de vegetacion nativa asociados al sistema orogréfico
(bosques riparios o de galeria), los lagos, lagunas, y esteros existentes en el
territorio municipal y g) las areas que se articulan en la zona urbana como
conectores ecoldgicos y zonas verdes publicas como parques o &reas de

recreacion urbana. (p.113)

De esta forma, la delimitacion de elementos de la EEP se fundamenta en la
estructura natural, sumando a ésta los principios de conservaciéon de la
biodiversidad y de los servicios ecosistémicos, articulado con las figuras legales de
las areas protegidas formalmente declaradas. Es de resaltar la importancia de la
conservacion de las areas de especial importancia ecosistémica en el municipio,
pues toda accion que se ejerza sobre ellas puede redundar en impactos positivos
0 negativos aguas abajo a nivel departamental, nacional e internacional, al ser
parte de la cuenca del Orinoco (CIDER, 2015).

Dentro de los aspectos biofisicos, es necesario mencionar que en el municipio se
identifican dos regimenes de precipitacion que permiten diferenciar la zona
montafiosa, con un régimen monomodal de un solo periodo himedo en los meses
de abril a agosto; y la zona de los llanos orientales (casco urbano y zona rural
oriental), con un régimen bimodal de dos periodos hiumedos en los meses de abril
a julio y octubre a noviembre, con un periodo seco intenso en los meses de enero
y febrero. Es asi que en estos dos meses se presenta el mayor déficit hidrico, sin
posibilidad de que exista alguna zona que disponga de una oferta hidrica que
permita amortiguarlo. Asimismo, se evidencia que en las zonas de montafia existe
riesgo de procesos de remocion en masa e inestabilidad de taludes producto de la
alta precipitacion (mas de 5000 mm/afio) y altas pendientes. Por otro lado, se
identifica una oferta hidrica continua en la cuenca del rio Ariari, naciendo en el

Parque Nacional Sumapaz (CIDER, 2015).
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Por su parte, la ruralidad se puede clasificar geograficamente en dos zonas, la
primera asociada a los sistemas rurales de alta montafia y piedemonte, y la
segunda a los sistemas rurales de llanura. La primera es caracteristica de las
cordilleras y evoca el imaginario colectivo del paisaje tradicional del campesinado
colombiano, centrando su produccion en los cultivos de pan-coger. La segunda es
caracteristica de las zonas planas de la cuenca del Orinoco y evoca el imaginario
cultural del trabajo de llano: ganaderia bovina, equinos, pastos de corte, arroz,
maiz, sorgo y soya. La baja cantidad de campesinos en esta zona y su tendencia
a la desaparicion se relaciona directamente con la problematica de la introduccion

de las actividades de petréleo y palma en esta zona (CIDER, 2015).

Por otro lado, en las reuniones comunitarias realizadas durante la revision del

PBOT del municipio (CIDER, 2015), la comunidad rural
expresa una conciencia sobre la relevancia de los ecosistemas de su territorio
para garantizar la sostenibilidad del territorio y de su poblacién, y de la necesidad
de tener una vision de un escenario post-petrolero. En este sentido la comunidad
manifiesta el potencial ecosistémico y paisajistico del municipio para desarrollar
actividades ecoturisticas como una fuente de ingresos, que al mismo tiempo
proteja y garantice el cuidado del ambiente. Actualmente se han consolidado una
serie de balnearios y sitios turisticos, en particular en el piedemonte llanero, y se
va forjando en la poblacién la posibilidad de desarrollar proyectos piscicolas y

agroecoturisticos. (p.592)

El contexto de vulnerabilidad en el municipio tiene, ademas de las caracteristicas
mencionadas para el departamento, aspectos fundamentales que lo hacen
diferente: politicas municipales que favorecen el turismo, como estrategia de
diversificacion de ingresos; la inclusién de cultivos diferentes a la palma de aceite,
como el cacao y la pifia; la caida de los precios del petroleo desde 2015, que ha
causado cambios en precios de bienes e insumos; un plan de ordenamiento

territorial que protege la estructura ecoldgica principal del municipio, pero que no

57



es respetada por las licencias mineras, generando los correspondientes impactos
negativos sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos, especialmente en la
calidad y disponibilidad del agua; aumento de la poblacién acacirefia, pero tasa de
emigracion significativa, que puede rel aci onar s e con e Idel
campo; alta proporcion de personas con NBI; desercion escolar y bajo porcentaje
de personas con educacion media y superior, lo que aumenta las brechas de
inequidad; un régimen de lluvias que puede presentar déficit hidrico durante los
meses de enero y febrero y una sociedad consiente de la riqueza natural y cultural

que posee.

9.1.3 Nivel local: municipio de Castilla la Nueva

Después del petroleo, el ganado bovino doble propésito, la produccién avicola y la
piscicola son las actividades productivas mas representativas del municipio. A
nivel agricola, se cultiva palma de aceite, arroz, citricos y platano. El auge de la
explotacion petrolera, ha permitido la aparicion de una sociedad de consumo
basada en los dineros fugaces de los hidrocarburos. De igual forma, algunos
empresarios invierten en otros sectores como el turismo, la palma y la piscicultura
(Gobernacién del Meta, 2011).

En cuanto a la informacion demografica, en 2005 Castilla la Nueva contaba con
7.067 habitantes, con proyecciones de crecimiento en 2017 de 10.194 habitantes
(DANE, 2005c).

En este municipio la estructura poblacional es piramidal con la base tendiendo a la
disminucion, lo que indica una disminucion paulatina del crecimiento poblacional.
La mayor influencia en el crecimiento poblacional es dada por la alta inmigraciéon
debido al auge del sector petrolero (Gobernaciéon del Meta, 2011), lo que se ha

venido revertiendo durante los ultimos tres afos, debido a la emigracion de los
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trabajadores de la industria del petréleo, después de la caida del precio
internacional (alrededor del 70% del personal de estas empresas era inmigrante).

Segun datos del DANE, el municipio presentaba en 1993 una proporcion de
personas con NBI del 44,03% (DANE, 1993), en 2005 una proporcion del 17,02%
en areas urbanas y del 28,76% en zonas rurales (DANE, 2005d), existiendo una

disminucién en el periodo 1993-2005.

Respecto a salud, el municipio presenta en 2011 una cobertura del 88,78% y una
baja calidad de la prestacion del servicio (Gobernacion del Meta, 2011).

En cuanto a educacion, en 2005 la tasa de alfabetismo de Castilla la Nueva estaba
en 89,1%, donde el 3,8% habia realizado preescolar, el 48,0% habia alcanzado la
primaria, el 27,6% la secundaria, el 3,9% la media técnica o normalista, el 5,3% el
nivel superior y posgrados; para una poblacion sin ningun nivel educativo del
11,3% (DANE, 2005b). En 2010 la tasa de alfabetismo de Acacias estaba en
91,0%, donde el 3,7% habia realizado preescolar, el 47,9% habia alcanzado la
primaria, el 28,0% la secundaria, el 3,9% la media técnica o normalista, el 5,3% el
nivel superior y posgrados; para una poblacion sin ningun nivel educativo del
11,2% (DANE, 2010), lo que representa una ligera mejora en el nivel educativo de

la poblacion en el periodo 2005-2010.

La Estructura Ecolégica Principal del municipio se establece a partir de las zonas
gue proveen servicios ecosistémicos fundamentales para el desarrollo del
municipio, identificados en el EOT y los POMCA del departamento. Las areas de
proteccion y conservacion se establecen principalmente alrededor de los cuerpos
de agua de las cuencas del rio Guamal y del rio Acacias, asi como de las areas de
inundacién como esteros y morichales, los cuales poseen gran importancia por su
alta biodiversidad y valor cultural. El régimen de precipitacion en el municipio es

monomodal, con un periodo seco de diciembre a marzo (Castilla la Nueva, 2015).
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Entre las zonas de proteccion del municipio, estan las rondas del rio Guamal, la
margen derecha del rio Orotoy, la margen izquierda del rio Humadea, las
microcuencas, las zonas de nacimiento de fuentes abastecedoras de agua para

los acueductos, y los bosques naturales (Gobernacion del Meta, 2011).

Por otro lado, es evidente el impacto de las explotaciones industriales vy
agroindustriales sobre estos cuerpos de agua, en la ficha de caracterizacion del
municipio (Gobernacion del Meta, 2011) se menciona:
En el municipio hay 32 microcuencas, las cuales estan medianamente
protegidas, con ronda promedio de menos de 10 metros. El rio Orotoy, Guamal y
Humadea no tienen ronda hidrica protegida. El rio Orotoy recibe los vertimientos
de ECOPETROL, autorizado por Cormacarena con caudales de 460
litros/segundo.
Riesgos y amenazas: Contaminacion por aguas residuales, vertimientos por

aguas de piscicultura, vertimientos directos de porcicultura( ¢ ) . (p. 2 1)

Ademas, el rio Guamal recibe los vertimientos de las aguas residuales de la

cabecera municipal (Castilla la Nueva, 2015).

En | os documentos revisados del muni ci pio
tomada Ynicamente como Al o gque no est 8§
profundidad de tratamiento de esta dimension es minima. Sin embargo, se puede
mencionar que los sistemas rurales predominantes serian de llanura, en donde se

permite el uso para ganaderia y cultivos, con algunas restricciones que no
comprometen la produccion. Estos sistemas son caracteristicos de las zonas

planas de la cuenca del Orinoco y evoca el imaginario cultural del trabajo de llano:
ganaderia bovina, equinos, pastos de corte, arroz, maiz, sorgo y soya (CIDER,

2015).
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Como complemento, el actual gobierno municipal, tratando de hacer frente a la
crisis del petréleo, ha iniciado a promover proyectos turisticos, asi como la
ganaderia, y los cultivos de cacao, pifia y sabila, entre otros ( A E | 6guayabo

dej6 el petroleo en CastillalaNueva, 0 2017)

El contexto de vulnerabilidad en municipio de Castilla la Nueva tiene, ademas de
los aspectos mencionados para el departamento, caracteristicas similares a las de
Acacias, con la diferencia de no poseer ecosistemas de piedemonte; recibir un
mayor impacto por la caida del precio del petrdleo, pues la economia era mas
dependiente de éste, por tanto las politicas municipales que favorecen el turismo
son incipientes, al igual que la promocién de otros cultivos; disminucion de la
poblacién, debido a las dinamicas poblacionales y la reciente emigracion de los
trabajadores vinculados a empresas de hidrocarburos; y un régimen de lluvias que
en todo el territorio presenta déficit hidrico durante los meses de enero y febrero.
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9.2 Andlisis del contexto de vulnerabilidad y su evolucion

9.2.1 Mapeo de la cadena de piscicultura en los municipios de Acacias vy
Castilla la Nueva (1998-2017)

El mapeo de la cadena permite analizar el contexto de las instituciones formales e
informales que permiten la produccion de pescado y su llegada hasta el
consumidor, asi como las restricciones al desarrollo productivo y econémico del

sector en el territorio. A través de este analisis se identifica el rol que juegan las
organizaciones identificadas, las estructuras sociales y los intereses politicos y
sectoriales en el funconami ent o y desarroll o econ- mico
j uego 0 Nerte (1990), las cuales pueden facilitar y hacer mas eficientes las
transacciones que son realizadas entre actores de la cadena (Failde, Mondelli, &

Peixoto, 2011; North, 1990, 1991).

9.2.1.1 Estructura y funcionamiento

En la cadena piscicola de los municipios de Acacias y Castilla la Nueva se
identifican cuatro eslabones principales: proveedores de insumos y equipos
agricolas, productores, comercializadores y consumidores (Figura 4). Como
organizaciones de soporte, se encuentran las del sector normativo y de control,

Investigacion y capacitacion, financieras y de fomento.

En el eslabon de proveedores de insumos y equipos agropecuarios, se pueden
identificar cuatro actores principales: las empresas productoras de alimentos
concentrados, los proveedores de equipos y otros insumos agropecuarios, las
casas comercial es |l ocal es o] Afagr ogicsnt 0s O

productores piscicolas.
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Las empresas productoras de alimentos concentrados mencionadas por los
productores entrevistados fueron Raza (fabrica registrada ante el ICA en Bogotd),
Agrinal-Solla (Cundinamarca) y Finca-Contegral (Bogota), dejando de mencionar
las marcas registradas en el departamento del Meta: Ganabor e Italcol. EI mayor
namero de fabricas se encuentran registradas en Valle del Cauca (9) y Bogota (7)
(Merino et al., 2013; Minagricultura et al., 2015). Este aspecto indica que, a pesar
de que el departamento es el segundo mayor productor piscicola nacional, el
sector de fabricacion de concentrados aun es incipiente en el departamento, por
consiguiente, los insumos de fabricacion de los mismos o son obtenidos fuera del
territorio (Mincomercio et al., 2009), o sufren doble transporte, aumentando los
costos de produccién. Este aspecto puede relacionarse con lo mencionado por los
productores y por otros estudios (Arango & Diaz, 2006; Carrasco Pardo et al.,
2010; Merino et al., 2013) respecto al mayor aumento del costo de los
concentrados en comparacion con el precio del pescado, disminuyendo
progresivamente el margen de ganancia de los productores. Adicionalmente, los
productores mencionan baja calidad en algunos concentrados, lo cual podria estar
relacionado con el proceso de almacenamiento (Carrasco Pardo et al., 2010) y con
el poco control de calidad que se realiza al mismo (Merino et al., 2013).

Es importante mencionar que el modelo de produccién adoptado incluye el uso de
concentrados para la cria (larvicultura), levante y ceba de peces, alcanzando mas
del 70% del costo de produccion en la etapa de levante y ceba (Arango & Diaz,
2006; Merino et al., 2013). En este sentido, las instituciones de capacitacion como
el SENA, mantienen en su programa de formacién el uso de concentrados,
aumentando la dependencia del pequefio y mediano productor a este insumo, que
puede ser reemplazado o minimizado por productos locales (Carrasco Pardo et al.,
2010; Corrales, 2002) o suplementos a base de microorganismos, que pueden
reducir el tiempo de la larvicultura, lo que se traduce en mayores ganancias para

el piscicultor (Diaz, Medina, Villamizar, & Palencia, 2014).
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Los equipos y otros insumos agropecuarios son obtenidos, en forma general, a
través de las casas comercialeso fiagr op un{lassualeslsoncparh Bs
pequefios y medianos productores, el proveedor de sus insumos de produccion.
Algunos pequefios manifiestan no tener preferencias de marca ni de agropunto
para la compra de insumos, concordando con lo indicado por Carrasco Pardo et
al., (2010), mientras que algunos pequefios especializados en piscicultura y los
medianos piscicultores indican tener preferencias por una marca especifica, asi
como por un punto de venta. Estas preferencias se relacionan con el éxito en la
produccién obtenido con una maca especifica, asi como con la facilidad de crédito

gue algunos agropuntos dan.

Por su parte, los grandes piscicultores tienen acuerdos comerciales directos con
las empresas productoras de alimentos, disminuyendo los costos de produccion.
Estos acuerdos les facilitan la prestacion de asistencia técnica por parte de la
marca, la cual es entregada a los encargados de las fincas. En uno de los casos,
el gran productor es duefio también de una casa comercial, lo que no soélo

disminuye sus costos, sino también le ayuda en la diversificacién de ingresos.

Finalmente, se tiene la asociacién de pequefios piscicultores, la cual se trabajé a
través de un proyecto de fomento financiado por la gobernacién y cooperacién
internacional, en el que se facilitaron equipos y capacitacién a los asociados, pero
que una vez finalizado, dej6 de funcionar. Actualmente la asociacién esta en el
papel, pero no brinda beneficios a sus asociados, lo que indica que el proceso de

cooperacion y autogestion del proyecto fallé.

En el eslabon de productores, se tienen, ademas de la clasificacion realizada de
pequefios, medianos y grandes productores, la produccion de alevinos
(larvicultura) y peces ornamentales. Este eslabén se describe con detalle en la

seccion 9.3.
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Respecto a las relaciones entre los tipos de productores, es importante mencionar
que los productores de alevinos proveen de este insumo a los productores de la
etapa de levante y ceba en el departamento y en el territorio nacional, segun lo
indicado por los entrevistados y otros estudios (Arango & Diaz, 2006). Los
l arvicultores menci onaron tener Aclientes
alevinos, generando una relacion comercial informal, pero los productores

entrevistados no mostraron tener preferencias al respecto.

A pesar de que en el documento del Plan de negocios sectorial (Minagricultura et
al., 2015) se menciona que so6lo hay tres productores de alevinos con permiso de
cultivo, las entrevistas arrojan que el nimero de larvicultores es mayor en el

departamento.

En el eslabén de comercializacion se tienen las plazas de mercado locales, los
locales de venta de productos carnicos (tiendas de barrio, carnicerias,

pescaderias), y los intermediarios.

En general, los pequefios y medianos productores mencionaron vender su
producto puesto en finca a la plaza de mercado (por partes) o a intermediarios
qgue les compraban toda la produccion, concordando con lo especificado en otros
estudios (Arango & Diaz, 2006; Carrasco Pardo et al., 2010). Ambas relaciones
son informales, y se realiza segun el tiempo de cosecha y el mayor precio pagado.
También mencionaron haber pactado precios con un comercializador, quien
incumpl i - el acuerdo verbal, pagando un men
mer cadoo. A pesar de que todos mencionar ol
facil, indicaron tener cierto grado de inconformidad con los precios pagados por el
comprador. Enest e senti do, al gunos informan habe
(no ganar ni perder dinero, es decir, recuperar la inversion), yibuenas cosec|

(buen precio pactado, alto margen de ganancia).
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En general, los productores no llevan registro de los costos de produccion, por
tanto sus apreciaciones respecto a la pérdida o ganancia se basa en la
experiencia que tienen en la produccion. En este sentido, todos estan de acuerdo
qgue en la piscicultura sélo se pierde cuando se mueren los pescados, pues los
precios por mas bajos que sean, compensan los costos de produccion. En este
sentido, una mortalidad Anormal 6 alcanza |
la ceba. Mortalidades mayores solo se han registrado por el reciente virus de la
mojarra, depredacion no controlada de alevinos y por caidas de oxigeno durante la

ceba.

Respecto a los grandes productores, estos tienen puntos propios de venta local o
comercializan directamente en el mercado nacional. Los volumenes de
produccién que manejan les facilita la comercializacibn a mayores escalas.
Ocasionalmente, compran produccion a pequefios o medianos productores, con el
fin de completar la produccion pactada por su comprador. Los acuerdos son
informales, no se registraron acuerdos formales de venta, aunque es muy posible
que los haya en las grandes piscicolas. Este resultado es muy similar al
encontrado en Camerdn, en donde la mayoria de los sistemas de produccion
intensivos tienden a la integracién vertical con los proveedores (Efole Ewoukem et
al., 2017).

En la cadena estudiada el eslabon de transformacion es realizado directamente
por los productores o los compradores en finca, la cual se restringe al eviscerado y
lavado de los peces. Las visceras son en su mayoria enterradas en la finca, en
pocos casos son utilizados para alimentar cerdos o gallinas. La mano de obra para
|l a pesca y eviscerado (ficuadrill aso) pued:e
comprador, segun el acuerdo realizado. Se registro el haber transformacion para
filete de mojarra, asi como la existencia de la empresa Metafishfood Co., dedicada

a la transformacion ( Agua Verde Acuicul tur a, 2434 8 ; il
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tilapia, 0 2007; , R NMverBumadones exterhds lindigan que la

empresa no se encuentra activa en este momento.

En el eslabon de consumo, se tienen los mercados; local, regional (Villavicencio),
nacional (Bogota, Bucaramanga) e internacional. Aunque los entrevistados no
indicaron realizar comercializacion internacional, si mencionaron conocer
intermediarios que venden a nivel internacional, pero no ha sido confirmado en

este trabajo.

Respecto a las organizaciones de apoyo, los productores mencionaron de tipo
normativo y control, investigaciéon y capacitacion, financiero y proyectos de
fomento. Las organizaciones del grupo de normativa y control solo fueron
mencionadas de forma negativa, indicando que solo se acercan para dificultar el
proceso de produccion. A pesar de que la Autoridad Nacional de Acuicultura y
pesca (AUNAP) tiene funciones de promocion y fortalecimiento del sector, tan solo
uno de los entrevistados la menciond, para indicar que estuvo participando
alrededor de dos afios en un proceso de organizacion de la cadena, sin llegar a
ningun resultado. También se menciona como ente que entrega los permisos de
comercializacion de peces ornamentales importados. Por su parte, el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) solo se menciona para permisos sanitarios, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) para la obtencion de
licencias ambientales de peces importados y Cormacarena es mencionado por
casi todos como responsabl e delelf peaedoHd .o
términos generales, estas organizaciones imponen barreras de entrada a la
produccion, sin entregar una apropiada sensibilizacion y capacitacion a los

productores.

Las organizaciones de investigacién y capacitacion fueron nombradas por muy
pocos productores, lo que indica la poca visibilidad de este grupo fundamental en

el desarrollo del sector. Diez de los doce entrevistados no conoce que el Servicio
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Nacional de Aprendizaje (SENA) capacita de forma gratuita, ni que se realiza
investigacion por parte de las tres organizaciones nombradas. Solo dos
productores mencionaron haberse capacitado en el SENA, y uno nombr6 la
Universidad de los Llanos (Unillanos) y la Universidad Nacional Abierta y a

Distancia (UNAD) en procesos de investigacion.

A pesar de que la Unillanos fue elegida desde 1984 como la organizacion
encargada de ampliar el fomento de la piscicultura y entregar apoyo técnico a los
productores en el departamento del Meta, solo uno de los productores ha tenido
contacto con esta organizacion, indicando de forma certera, que han realizado
investigacion con Cachama y Yamu. Por su parte, la Universidad Nacional de
Colombia recibié en comodato el centro de produccion La Terraza por parte del
Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura (INPA), cuando éste fue liquidado (afio
2003). Segun Arango & Diaz (2006), entidades como el Fondo de Desarrollo
Rural (DRI), el INPA, el Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y
del Ambiente (INDERENA) y la Unillanos desde el decenio de los 80, han
investigado y apoyado la produccion piscicola en el departamento, situacion que

s6lo uno de los productores entrevistados pudo confirmar.

Las organizaciones de apoyo financiero fueron débilmente mencionadas por
pocos productores. Tres mencionaron tener créditos con el Banco Agrario, uno de
los cuales lo obtuvo a través de Finagro y una con la Fundacion Amanecer. Uno
de los entrevistados utiliz6 el crédito para compra de tierra, otro como capital
semilla para la produccion, y el dltimo para la compra de equipos. A pesar de que
el Plan Nacional de Desarrollo (DNP, 2014) menciona en varios capitulos la
necesidad de aumentar el capital financiero de los SPFR, con el fin de fortalecer la
agricultura familiar, los efectos de la politica ain no ha llegado a los beneficiarios.

Las organizaciones nombradas como de fomento fueron los entes territoriales

(municipio y departamento) a través de proyectos de regalias, Ecopetrol y
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Cooperacion internacional, pero tan sélo uno de los entrevistados mencioné haber
participado en estos proyectos. A pesar de la importancia de la piscicultura en el
departamento, esta actividad productiva no se encuentra priorizada en el plan de
desarrollo departamental (Asamblea Departamental del Meta, 2016) en donde se
prioriza la consolidacion de clusteres de cacao, carnico, servicios auxiliares de

petréleo, turismo de naturaleza, pifia y snacks de pan de arroz.

Figura 4. Mapeo de la cadena de piscicultura en los municipios de Acacias y

Castilla la Nueva.

Insumos . Producciéon ﬁComerciaIizacién —y Consumo

SN Ornamentales
alimentos

concentrados

equipos

]meme&rbﬂos

Asociacién grandes

Normativo y de Investigacion y : ‘ Proyectos
A Financiero
control capacitacion fomento
Unillanos. Banco Agrario
_ Comacarena ——— T
UNAD Fundacién amanecer Cooperacién
————— i Internacional

Fuente: Elaboracién propia. Linea punteada: Con acuerdos comerciales. Lineas solidas: Sin
acuerdos comerciales, las transacciones suceden segun oferta-demanda. Lineas negras: Flujo del
concentrado. Lineas moradas: Flujo de otros insumos, equipos y alevinos. Lineas Azules: Flujo del
producto terminado.
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En general, la estructura y funcionamiento de la cadena es similar a la encontrada
en Zambia (Kaminski, Genschick, Kefi, & Kruijssen, 2017), con una linea de
tiempo similar a la de Colombia (1970°s como estrategia de seguridad alimentaria
y 1990°s como acuicultura comercial), y en donde los pequefios productores
forman un bloque diferente al de la agricultura empresarial, los primeros con
sistemas de menor produccion, falta de extension rural e incipiente participacion
en el mercado, y los segundos con produccion intensiva, estrategias de
integracion vertical en la cadena, y total participacion en el mercado. Como
elementos diferentes, en la cadena estudiada se encuentra la emergencia de
medianos y grandes SPFR, quienes emulan la forma de produccién y las
estrategias de integracion en la cadena de la agricultura empresarial, para
fortalecer sus activos. Otra diferencia importante es que los pequefios productores
en la region tienen produccion semi-intensiva, en lugar de extensiva (Carrasco
Pardo et al., 2010), por tanto estan mas integrados a la cadena productiva. Estas
caracteristicas pueden favorecer estrategias de fortalecimiento de la cadena
productiva, para lograr una mayor participacion de los pequefios productores en la

misma.

Asimismo, es similar a las cadenas en Asia (Pomeroy, Navy, Ferrer, & Purnomo,
2017), en donde los pequefios productores tienen mayor contacto con
intermediarios que con el consumidor final, y la mayoria de los acuerdos son
informales. Estas condiciones hacen que el poder de la cadena lo ostenten los
mayoristas, quienes tienen activos clave como capital, informacion del mercado,

conocimiento y relaciones personales con otros comerciantes.

9.2.2 Comportamiento histérico v tendencias: Linea de tiempo (1998 - 2017) vy

temporalidad de la produccién

Se realizé una linea de tiempo (Figura 5) basada en los principales hitos

mencionados por los productores entrevistados, e informacion secundaria, con el
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fin de establecer una relacion entre los diferentes procesos, tendencias,

temporalidades y choques.

Las principales tendencias y choques identificados son:

1 Aumento progresivo del precio del producto, siendo siempre mayor el de la
mojarra que el de la cachama; con un aumento notable (superior a la
tendencia) entre 2005 y 2015.

1 A partir de 2015 el precio de mojarra aumentd notablemente, debido
principalmente a la escasez del producto por la alta mortalidad de alevinos y
condiciones climaticas para la siembra. La mortalidad de alevinos se adjudica a
varios factores, se mencionan bacterias, virus (Tilapia Lake Virus - TiLV),
aumento de la temperatura del agua y escasez de la misma por fenémenos
como El Nifio o la variabilidad anual (Diario del Huila, 2015; El Espectador,
2016; FAO, 2017). A pesar de la negacion de la presencia del virus en fuentes
oficiales tanto en Ecuador como Colombia (ElI Universo, 2017; Fedeacua,
2017), debido al temor que la difusién de la noticia impacte negativamente
sobre el consumo de tilapia, existen investigaciones que confirman la presencia
del virus en ambos paises, el cual puede causar la muerte del 90% de la
poblacion de peces (Bacharach et al., 2016; Kembou Tsofack et al., 2017;
Senapin, Shyam, Meemetta, Rattanarojpong, & Dong, 2018). El virus fue
descubierto en Ecuador e Israel en 2014, para después ser confirmado en
Colombia, Egipto, Tailandia, China, India y Malasia (Senapin et al., 2018), y ser
considerado una amenaza a la produccién mundial de tilapia (Dong, Ataguba,
Khunrae, Rattanarojpong, & Senapin, 2017; Tattiyapong, Dachavichitlead, &
Surachetpong, 2017).

A pesar de que varios estudios relacionan al virus TiLV con la mortalidad de la
tilapia, la investigacion mas reciente reporta la deteccion del virus en
especimenes saludables que no mostraron sintomas de la infeccién. Como

conclusiones, los autores indican que puede deberse a cepas del virus que
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sean patégenas y otras no, o que el virus solo presente los efectos adversos
después de estrés (Senapin et al., 2018). Los autores también mencionan no
tener establecido si la patogenicidad es especifica a la edad, aunque los
entrevistados mencionaron observar mayor mortalidad sobre los alevinos.

A partir de 2015, se presenta un incremento en la produccion de mojarra,
debido a que algunos de los productores tradicionales se especializaron en
esta especie y porque entran nuevos productores (grandes productores que no
son de la region). Se podria decir que hay un aumento progresivo del nUmero
de productores, relacionado con el aumento del precio del producto en los afios
2015 y 2016 (Figura 5). En los afios posteriores (2017 y 2018) se observa la
consecuente disminucion del precio por el aumento de la oferta.

A partir de 2015 se presentan pérdidas en las cosechas, debido a la
enfermedad de la mojarra, asi como buenas cosechas para quienes logran
sacar adelante la produccion, debido al buen precio en el mercado.

Los productores que entre 1999 y 2000 iniciaron en la actividad piscicola como
empleados, han mejorado progresivamente sus activos, sin abandonar la
actividad, y aprovechando los conocimientos adquiridos.

Los productores que iniciaron la actividad por herencia, continlan ejerciéndola,
aprovechando la infraestructura instalada en sus predios y los conocimientos
adquiridos de sus padres.

La crisis del petrdleo del 2015 también influye sobre la entrada de nuevos
productores de la region, en busqueda de nuevas actividades productivas.

La mayoria de los productores prefieren la tilapia debido a que se paga mejor y
se puede sembrar en mayor densidad, dejando de lado a la cachama, que es
nativa de la region y por tanto, mas resistente a cambios en el ambiente,

aumentando con esta decision, la vulnerabilidad de los SPFR.
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Figura 5. Linea de tiempo 1998-2017 con los principales eventos mencionados por los entrevistados y precios histéricos de mayoristas

en Villavicencio.

# SPFR c 1838 1889 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 I 2008 2009 2010 Zﬂﬁl 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Especies
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SPFR11 PA |Empleado en finca - ganaderia y psicicultura |Pérdidas - suspend| Toma en arriendo el predio Reinicia piscicultu rei Pérdidas Mojarra
SPFR3 PA Pérdidas Cach / Moj
SPFR6 MP Empleado en piscicola Distribuir alevinos |Arr'|endo Propia | PTAI PTAI Alevinos
SPFRT MA Empleado en piscicola Inicio piscicola en sociedad |Arr'|end0 Alev, y Omna.
SPFR8 GP |Empleado en piscicola |Propia Moj. / Cach.
SPFR1 GA | Arriend Duplicd Pérdidas | Buenas cosecl Mojarra
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Fuente: Elaboracion propia. En la grafica se muestra la variacion anual de precios de la Cachama y la Mojarra (Datos de Agronet) (MinAgricultura, 2018), en los

centros mayoristas de Villavicencio, durante el periodo analizado. PTA = Vertimiento de la Planta de tratamiento de aguas residuales de Guamal. #SPRF =

Numero de SPFR en produccion, de los doce entrevistados. C = Categoria: PP - Pequefio en terreno Propio, PA - Pequefio en arriendo, MP i Mediano en tierra

propia, MA i Mediano en arriendo, GP i Grande en tierra propia, GA 1 Grande en arriendo, EA 1 Encargado en arriendo. Precios del barril del petréleo Brent

promedio anual, datos de Dolar Web (2018).



Respecto a la temporalidad, en la Figura 6 se muestra la variacion anual del precio
de la mojarra y de la cachama, con mayores precios en los meses de marzo a
agosto para ambos peces, y un pico de precios en junio, siendo diferente a lo
mencionado por todos los productores, quienes indicaron que los mejores precios
se alcanzaban en semana santa (marzo - abril). La temporalidad y volatilidad de
los precios del pescado es aceptado y estudiado en el mundo, tratando de
construir modelos de prediccion que puedan reducir el riesgo (Dahl & Oglend,
2014; Felipe, Mdl, & Andrade, 2015)

Figura 6. Temporalidad de la produccién: precios, agua, época de mayor volumen

de siembra y época de mayor volumen de cosecha.

B Cachama Mojarra

Agua
Siermbra
Cosechas

Fuente: Elaboracion propia. Datos de precios promedios mensuales periodo 2003-2017, tomados
de Agronet (MinAgricultura, 2018). Azul oscuro: Mayor volumen. Azul claro: Menor volumen.

Naranja claro: Déficit.

Debido al comportamiento anual de las lluvias en la regién, al ciclo productivo de
seis meses, y a la programacion de la mayoria de los productores a sacar cosecha

en semana santa, la temporada de cosecha y siembra es en los meses de marzo



i abril y septiembre T octubre. En la segunda siembra del afio tienden a disminuir
la densidad de siembra, previendo el déficit hidrico en los meses de enero y
febrero. Por tanto, la cosecha de marzo i abril es de menor nimero de peces que
la cosecha de septiembre i octubre, generando disminucién en la oferta, y el
consecuente aumento progresivo de precios en los meses siguientes a semana
santa. Asimismo, en los meses de septiembre 7 octubre, en donde se realiza la
segunda cosecha, la de mayor niumero de peces, aumenta la oferta, generando

disminucién en los precios a partir de estos meses.

9.2.3 Otros factores externos que afectan los medios de vida

Ademas de las tendencias, choques y la temporalidad propia del sistema
productivo piscicola, existen otros factores que afectan la sostenibilidad de los
SPFR, entre ellas, las indicadas en el contexto regional y local, como lo son:

1 Alta concentracion de la tierra, en donde la mayoria de las tierras en
produccién son micro y minifundios, quienes trabajan de forma independiente.
Muy pocos productores se encuentran asociados, y varios de los que lo estan,
mencionan no trabajar realmente de forma asociativa.

1 Conflicto armado y posconflicto, generando la necesidad de un observatorio
para el seguimiento e investigacion de la transformacion de la estructura
econdémica en la region.

1 Produccion bajo agricultura empresarial realizada por personas ajenas a la
region.

7 Alta dependencia econdmica al sector Oil & Gas, que genera conflictos fuertes
como los presentados en el mes de febrero de 2018 en el municipio de Castilla
la Nueva, en donde la protesta pacifica de la comunidad que solicitaba la
inclusion de la mano de obra local en los proyectos que estan iniciando,
termind como un acto de vandalismo que termind dafiando casas de la

comunidad y edificios publicos del municipio.
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1 Conflictos ambientales con la industria Oil & Gas, principalmente por material
particulado proveniente de las TEAs y las descargas de agua de produccién
tratada a ecosistemas acuaticos.

1 Conflictos al interior de la comunidad, la cual se polariza entre quienes estan a
favor o en contra de la industria Oil & Gas, asi como el trafico de influencias

para la inclusion de las personas en las bases de datos para la contratacion.

9.3 Sistemas de produccion familiar rural con piscicultura

Las principales caracteristicas de los SPFR estudiados se sistematizaron por
SPFR en el Anexo 2, por categoria en la Tabla 6, y se describen a continuacion.

Tabla 6. Caracteristicas principales de cada categoria de SPFR.

Caracteristicas Pequefios Medianos Grandes Encargados
# de SPFR 5 2 2 3
Estrategia Pluriactivos Espemgllzaolon Pluriactivos Pluriactivos

agricola
Mano de obra
0, - 0, 0 0

familiar 100% 60-100% <50% 0%

Modelo de Campesino o Emp(esa . _
g Empresa familiar y Empresarial Empresarial
explotacion -
familiar AFE

e d?, Semi-intensivo  Semi-intensivo Intensivo Intensivo

produccién

9.3.1 Pequefios piscicultores

Los pequefios productores se caracterizan por dedicarse todos al levante y ceba
de pescado. Los pequefios productores en terreno propio son mujeres de mas de
40 afos, quienes recibieron la tierra de sus padres, y continuaron la actividad
piscicola porque contaban con la infraestructura para realizarla. Dos de ellas
trabajan solas, y una trabaja con su hijo y nieto, quienes trabajaban en Oil & Gas 'y
actualmente se encuentran desempleados. Solo dos de estos sistemas mantienen

cultivos y animales para el autoconsumo.
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Los pequefios productores en arriendo son diferentes: uno tomd la tierra en
arriendo en compafiia de su hija, a través de un crédito con Finagro para poner a
producir la tierra en donde trabajaban como empleados. El segundo, toma la tierra
en arriendo como alternativa de generacion de ingresos, una vez se quedd sin

empleo durante la crisis del petroleo.

En general, todos los SPFR pequefios son pluriactivos, y ademas de la
piscicultura, cuentan con ingresos agricolas por otros cultivos y animales de
granja, por actividades no agricolas como el turismo, y por actividades
extraprediales como el empleo externo. El 100% de la mano de obra en estos
sistemas es familiar, algunos se clasifican dentro del modelo de explotacion
campesino o de subsistencia (terreno propio), y otros dentro del modelo de
empresa familiar (terreno arrendado), siguiendo la clasificacion de Lamarche et al.
(1994, p. 49; en Forero A. et al.,, 2002). Asimismo, el sistema de produccion

piscicola es semi-intensivo (Carrasco Pardo et al., 2010).
Por otro lado, el nivel educativo entre ellos difiere significativamente, mientras uno

de éstos solo realizd 1° de primaria; dos solo realizaron primaria, pero miembros

de su familia ya son bachilleres; una es tecndloga y el dltimo tiene posgrado.

9.3.2 Medianos piscicultores

Los medianos productores entrevistados se dedican a la cria de peces para
alimento y ornamentales, ambos comenzaron como empleados en piscicolas, y
con el tiempo, alcanzaron la independencia productiva, aprovechando los
conocimientos y habilidades adquiridas.

La mayoria de la mano de obra es familiar (60% y 100%) y se especializan en su
actividad, de la cual obtienen el 100% de los ingresos familiares, siendo
clasificados en la tipologia Agricultura Familiar Especializada (AFE) (Machado &
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Botello, 2014) y dentro del modelo de empresa familiar, siguiendo la clasificacion
de Lamarche et al. (1994, p. 49; en Forero A. et al., 2002).

En ambos SPFR, el nivel educativo de los miembros adultos del grupo familiar es

de bachillerato.

9.3.3 Grandes piscicultores

Los grandes productores entrevistados son gente de la region, uno que inicio
como empleado en una piscicola, y a través del tiempo, logré la independencia
econdémica y la pluriactividad dentro de la misma cadena, realizando integracion
vertical con otros miembros de su familia. Actualmente, son propietarios de un
agropunto y de un punto de venta de alimentos, ademas de obtener otros ingresos
agricolas por otros cultivos. ElI segundo gran productor también es pluriactivo,
teniendo, ademas de la piscicultura, otros tipos de produccién agropecuaria,
actividades no agricolas como turismo, y actividades extraprediales como el

empleo e ingresos puntuales por ganar concursos de vaqueria.

En estos SPFR la mano de obra familiar es menor al 50%, y el nivel de estudio del
primero es primaria, aunque miembros de su familia ya son profesionales,

mientras que en el segundo SPFR ambos son profesionales.

Se clasifican dentro del modelo empresarial, siguiendo la clasificaciéon de
Lamarche et al. (1994, p. 49; en Forero A. et al., 2002). Asimismo, el sistema de

produccién piscicola es intensivo (Carrasco Pardo et al., 2010).

9.3.4 Encargados

Estos sistemas de produccion son propiedad de personas ajenas a la region,

quienes entregan la responsabilidad de la produccion a los encargados de la finca,
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por tanto son catalogados dentro de la agricultura empresarial (Machado & Botello,
2014). Respecto al encargado, éste trabaja en la finca con su familia, de donde
obtienen los ingresos como empleados, ademas del porcentaje que ganan sobre
la produccion. Solo uno de los entrevistados indicO ingresos extraprediales en
construccion. El nivel educativo es de basica primaria en dos de los casos, y
bachillerato en el otro.

9.4 Andlisis de las transformaciones en los Medios de Vida (1998-2017)

9.4.1 Cambios en los activos a través del tiempo

Para el analisis de los cambios en los medios de vida se establecieron dos
décadas: 1998-2007, en la que se da el aumento progresivo de la produccién
piscicola en el departamento, y la década 2008-2017, en la que decrece. Al
comparar los cambios en los diferentes activos valorados durante las décadas
establecidas, se evidencian algunas diferencias en los SPFR analizados, las
cuales se representan en los pentagonos de activos (Tabla 7 y Figura 7) y se
explican a partir de la revision de cambios especificos por activo (Anexo 3). Para
|l a categor2a de itiéhe mfarmacerdde daddécada 19982007,

pues todos iniciaron recientemente la actividad.

En general, se observa una mejora en la valoracion de los activos en todas las
categorias, lo que indica el fortalecimiento de los SPFR analizados. Sin embargo,
la valoracion inicial y su mejora (o deterioro) depende de ciertos factores que se

explican a continuacion.

79



Tabla 7. Valoracion de activos en las décadas 1998-2007 y 2008-2017, en

pequefios, medianos, grandes productores y encargados entrevistados.

Pequefios Medianos Grandes Encargados

SPFR  Década Década Década Década Década Década Década Década
1998-2007 2008-2017 1998-2007 2008-2017 1998-2007 2008-2017 1998-2007 2008-2017

ﬁ:tﬂ::'l 43 g 39 31 4 38 40 ¢ 45 . 4.1
CS?)E’:'I‘;' 19 4 26 25 4 27 17 ¢ 27 - 3,1
Hﬁfl’gﬁ'o 31 4 37 41 o 41 41 g 38 . 33
Fﬁzﬂg‘é 19 ¢ 22 19 ¢ 22 21 ¢ 30 . 19
?:?522' 35 4 39 34 4 50 46 o 4,6 - 3,4

Figura 7. Pentagonos de activos de las décadas 1998-2007 y 2008-2017, en

pequefios, medianos, grandes productores y encargados entrevistados.

Capital Natural
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Cagital Natural
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Capital Fisico ¢ » Capital Social

Capital Financiero Capital Humano

Encargados

—#—Década 1998-2007  —&—Década 2008-2017
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9.4.1.1 Capital natural

Comenzando con el capital natural, los activos relacionados con el recurso hidrico
son los que han mostrado una disminucion en su valoracion. El acceso al agua se
ha restringido debido al mayor control que realiza Cormacarena sobre su uso,
problema que afecta directamente a los propietarios de los predios, pues quienes
toman arrendado un predio para piscicultura lo hacen con el permiso ya tramitado.
En general, la calidad, cantidad y disponibilidad de agua ha disminuido, debido
principalmente al cambio del uso del suelo aguas arriba, vertimientos, mayor
demanda sobre el recurso, diminucion del bosque de galeria (afecta mas a

pequefios productores) y veranos mas fuertes.

Por su parte, el suelo se considera de buena calidad para realizar piscicultura y
tener cierto tipo de cultivos, pero se registra una mayor disminucion del nivel
freatico en los veranos, lo cual reduce la capacidad de los estanques para

mantener el agua.

Respecto al acceso a la semilla (alevinos), la cantidad de proveedores ha
aumentado, lo que ha generado que el precio de ésta no haya subido en al menos
20 afos, lo cual es benéfico para quienes realizan levante y ceba, pero negativo
para quienes realizan la cria. Asimismo, los controles sobre su produccién son

mayores.

Las valoraciones obtenidas son en general buenas, lo que se relaciona con la
riqueza hidrica y natural del territorio. Existe una desmejora en el capital natural de
pequefios productores, debido a la disminucion de los activos relacionados con el

recurso hidrico.



Por su parte, los medianos productores inician con la valoracion mas baja de
capital natural, relacionada principalmente con el dificil acceso a la tierra. Este
activo ha mejorado un poco, debido a la relacion directa que hay entre la mejora
del acceso a la tierra y la disminucion de los costos del arriendo, principalmente
por la crisis del petrdleo, lo que ha favorecido especialmente a medianos y

grandes productores.

Finalmente, tan solo los pequefios productores mantienen los cultivos de pancoger
y animales de granja para autoconsumo. Los medianos se han especializado en la

produccion piscicola, mientras los grandes tienen otros cultivos comerciales.

9.4.1.2 Capital Social

Respecto al capital social, sélo uno de los productores mencioné estar asociado,
indicando que realmente no trabaja de forma solidaria con los demés productores
en la asociacion. En su mayoria indican haber recorrido el camino solos, con cierto
grado de colaboracion de los vecinos, para asuntos mas personales que
productivos. También se menciona inconvenientes con algunos vecinos
neorrurales (en este caso, personas de ciudad con viviendas rurales para el

descanso),que fino | es gusta el campoo.

En cuanto a acuerdos comerciales de venta del producto, ningun tipo de productor
menciond haberlos tenido; todos ofrecen su producto a los diferentes compradores
gue conocen, vendiendo finalmente al que mejor les pague. Asimismo, indican un
aumento en la cantidad de compradores que conocen, mejorando la facilidad de
venta del producto. Sin embargo, se menciona que ahora hay mayor dificultad
para vender el producto a buen precio, pues los grandes productores ofrecen el
pescado a menor precio, congelado y descamado. Uno de los grandes
productores mencioné vender, desde hace un afio, parte de su produccion en un

punto de venta local de alimentos, el cual es administrado por un familiar suyo,
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obteniendo mayores ganancias por unidad vendida. Por su parte, los productores
de alevinos mencionan tener actualmente fidelidad por parte de algunos de sus

clientes, debido a la buena calidad del producto vendido.

De igual forma, los pequefios y medianos productores no mencionaron haber
tenido acuerdos de compra de insumos, siempre los han adquirido en los
agropuntos del municipio, segun el precio de los mismos, la facilidad de pago que
ofrezcan, o el tiempo que lleven comprando en el mismo punto. Por su parte, los
grandes productores entrevistados tienen acuerdos comerciales con las empresas
productoras de alimentos, disminuyendo los costos de produccion. En uno de los

casos, el gran productor es duefio también de un agropunto.

Respecto a la asistencia técnica, muy pocos productores mencionaron haberla
recibido. Uno mencioné asistencia recibida por parte del biélogo que le ha vendido
los alevinos, mientras que los encargados mencionaron recibirla por parte de los
técnicos de la empresa productora de alimentos. Sélo el pequefio productor
asociado mencion6 haber recibido asistencia técnica no relacionada con venta de

insumos, la cual finalizé cuando terminé el proyecto del que fue beneficiaria.

La dificultad para el trabajo asociado y la ausencia de acuerdos comerciales y de
asistencia técnica, se traduce en un muy bajo capital social, obteniendo las bajas
valoraciones indicadas. Tan solo la construccién de relaciones informales a través
del tiempo con proveedores y compradores ha aportado al aumento del capital
social de los entrevistados. Por su parte, los encargados ostentan una mayor
valoracion, relacionada principalmente con que los duefios de la produccion

mantienen acuerdos comerciales de compra de insumos y venta del producto.
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9.4.1.3 Capital humano.

En general, el productor minimiza el uso de insumos agropecuarios cuando se
trata de alimento para autoconsumo. Cuando se trata de produccion para la venta,
la cantidad de insumos que utilizan depende de la factibilidad de que éste se
enferme. Muy pocos aplican técnicas de control biologico, abonos organicos y
policultivos para disminuir la probabilidad de enfermedad. La mayoria usan una
variedad de productos que pueden resultar toxicos para ellos y el ambiente para

tratar las enfermedades que se presentan.

Respecto a la dosis de alimento, la mayoria ha aprendido a conocer el cultivo con
la practica, dando el alimento a voluntad, pues conocen que el apetito de los
peces varia con el clima y la calidad del agua. So6lo dos de los productores
mencionaron haber llevado registro de su produccién, y ninguno lo realiza
actualmente, lo que impide un conocimiento mas a fondo de los costos de

produccion.

En cuanto al conocimiento del mercado, todos mencionaron que el mejor precio
del pescado siempre se ha alcanzado durante semana santa, lo que difiere un
poco con lo encontrado en el analisis de la temporalidad de precios (ver Figura 6).

En general estado fisico y la salud de los entrevistados es bueno, y todos
consideran que el acceso a servicios de salud y educacion en donde viven ha
mejorado y actualmente es adecuado. Sin embargo, resulta preocupante que tres
de los SPFR parecen no tener relevo generacional en las actividades del campo,
|l o cual est8 2ntimamente relacionado con

campoo y |l a migraci-n de | os j-venes a | as

Respecto a la educacion formal, todos los SPFR muestran una mejoria en el nivel

educativo a través de las generaciones, asi como un mejor nivel educativo en
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mujeres y jovenes, quienes se encargan de las labores técnicas y profesionales
del SPFR.

Unicamente dos de los productores mencionaron haberse actualizado en el tema
productivo, aprendiendo nuevas técnicas para mejorar la produccion. Los demas
consideran que el conocimiento que han adquirido en la practica es mayor de lo
gue les pueden ensefiar. La mayoria mantiene el modelo de produccion de la

revolucién verde.

En general, el capital humano en los SPFR entrevistados es bueno, lo que se
sustenta en los activos relacionados con la salud, la educacion y conocimientos
basicos del cultivo. Sin embargo, se evidencia una mejora en los pequefos, un
estancamiento en los medianos y una desmejora en los grandes (ver Figura 7). El
aumento del capital social en pequefios productores esta relacionado con la
mejora del nivel educativo de los miembros del SPFR y la permanencia de algunos
jovenes en las actividades productivas. En comparacion, los medianos
productores no han actualizado sus conocimientos, generando un estancamiento
en el capital social. Por su parte, la desmejora en grandes productores esta
relacionada principalmente a la adopcion de préacticas insostenibles de cultivo,
relacionada con el querer aumentar la produccion a partir del modelo productivo
de la revolucion verde. Finalmente, la menor valoracion es la de los encargados,
cuyo nivel educativo es el menor entre los entrevistados, asi como el conocimiento
acerca de la produccion, relacionada con la experiencia relativamente reciente en

el cultivo (menor a cinco afos).

9.4.1.4 Capital financiero

Comenzando con el acceso a crédito, los pequefios productores mencionaron no
haberlo necesitado, y que ahora es muy dificil acceder a él o pagarlo. En todos los

casos en que no habia propiedad, indicaron dificultad de financiacion por este
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hecho. Para grandes productores el acceso a crédito es facil y con bajas tasas de
interés. Ninguno mencioné haber participado en proyectos de cooperacion

internacional.

Respecto a los ingresos del SPFR, los pequefios productores han tendido a
diversificarse tanto en actividades agricolas (cacao, marranos, gallinas, topocho),
como en no agricolas como el turismo y extraprediales como empleos en
hidrocarburos, otros cultivos (cacao, palma) y educacion. La piscicultura la
mantienen como una actividad que genera rentabilidad sin necesitar mayor tiempo

de dedicacion, aunque todos mencionan que la utilidad ha venido disminuyendo.

Los medianos SPFR estan ambos especializados en la produccion de alevinos,
mientras uno menciona mantener una buena rentabilidad de su actividad, gracias
a tener mayor cantidad de clientes, el otro menciona apenas alcanzar los ingresos
necesarios para su familia, e indica el poco apoyo que tiene la produccion agricola
en la actualidad, y las dificultades que muchos vecinos han tenido que pasar por
los bajos precios. Ambos mencionan el no haber subido el precio del alevino,
mientras que si suben los precios de los alimentos. Uno de los productores inicio a

trabajar con peces ornamentales, con el fin de acceder a nuevos ingresos.

Por su parte, los grandes SPFR también han tendido a diversificarse, incursando
en actividades agricolas propias de la region, como platano, patilla y ganaderia de
leche, asi como actividades no agricolas como cabalgatas, y actividades
extraprediales como empleos en el sector agricola y la participacién en torneos de
vaqueria. Ambos mencionan la piscicultura como una actividad muy rentable,

mejor que la ganaderia, y que siempre les ha generado buenos ingresos.

Finalmente, los encargados mencionan haber mejorado paulatinamente de

empleo, dedicarse a éste (aungue uno menciona aprovechar el tiempo libre que le
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da la piscicultura para trabajar también en construccion), y ganar bien cuando hay
buenas cosechas.

En general, el capital financiero de todos los SPFR entrevistados es bajo, en
algunos casos debido a la especializacion de la producciébn (medianos y
encargados) y en otros, debido a los bajos ingresos obtenidos (pequefios). Los
grandes al comenzar la actividad no tienen un buen capital financiero, pero éste va
aumentando progresivamente, debido a que tienen mayor acceso a créditos y

diversifican la produccion.

9.4.1.5 Capital fisico

En los SPFR pequefios y medianos, se mencionan mejoras en infraestructura
bésica, especialmente en la instalacion de acueducto, gas natural, y
pavimentacion de vias. Las viviendas de los encargados son basicas y requieren

mejoras de acueducto y saneamiento basico.

Respecto a la infraestructura y equipos para la produccién piscicola, los pequefios
mencionan no tener los equipos de sacrificio necesarios, mientras que los
medianos mencionan haber comenzado con pocos equipos Yy tener ya todos los
necesarios (valoracion de 5.0 en pentagono de activos); y los grandes indican

haber tenido desde el principio todos los equipos necesarios para la produccion.

En general, el capital fisico en todos los SPFR es bueno, debido principalmente a
tener buenas condiciones de vivienda, vias y servicios publicos. Los medianos y
grandes indican contar con toda la infraestructura y equipos necesarios para la
produccion, mientras que a los pequefios aun les hace falta los equipos de

sacrificio, y a los encargados se les puede mejorar las condiciones de vivienda.
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9.4.2 Estrategias de supervivencia y sus relaciones con el contexto

En general, la produccion piscicola aporta a la mejora de los activos de todos los
productores entrevistados, y a pesar de que el margen de rentabilidad ha venido
en disminucion, aun se considera una opcion viable para aumentar los ingresos de

los SPFR analizados, siempre que se realice en compafiia de otras actividades.

Las estrategias encontradas se mencionan en la Tabla 8, y se describen a

continuacion.

Tabla 8. Estrategias de supervivencia por categoria.

Estrategias P|S|cul'£or P|S|c_ultor Pisicultor Encargado
pequefo mediano grande
DlverS|]‘|caC|on X X
agricola
Especializacion X
agricola
Pluriactividad X X X
Inten5|]‘|caC|on X X
agricola
Mejora de_l nivel X X X
educativo
Mowh_dad X X
social
Integracion
vertical en la X X
cadena
Sustltqmon de X X X X
capitales

1. Diversificacion agricola: Esta estrategia permite a los pequefios productores
mejorar su resiliencia, adaptabilidad y seguridad alimentaria, ya que les permite
tener a su disposicion alimentos para autoconsumo, y tener varias fuentes de
ingresos. A los grandes productores, les permite tener varias fuentes de

ingresos, para tener la posibilidad de aportar a los ingresos familiares aun
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cuando una de las actividades caiga en pérdidas por enfermedades, clima o

bajos precios en el mercado.

Especializacién agricola: Esta estrategia permite a medianos productores
enfocarse en una actividad que les entrega mayores ganancias, al ser mas
especializado a nivel técnico. Sin embargo, les quita resiliencia y adaptabilidad,
pues cuando llegan choques, como por ejemplo, contaminacion del agua,
sufren grandes pérdidas y el SPFR no tiene de donde obtener ingresos, por

tanto la recuperacion es mas dificil.

Diversificacion de los medios de vida (pluriactividad): La pluriactividad
permite a todos los sistemas aumentar su resiliencia y adaptabilidad, al tener
varias actividades que aportan a los ingresos familiares. De esta forma, si
surge algun problema con una actividad, como por ejemplo, ser despedidos del
empleo o tener pérdidas en un cultivo, tienen la oportunidad de obtener

ingresos de las demas actividades.

Intensificacién agricola: La intensificacion logra aumentar la productividad
especifica de la actividad, sin embargo, al realizarse bajo el modelo de
produccion de la revolucion verde afecta visiblemente el capital natural,
haciendo insostenible este tipo de practicas. Como alternativa, se puede
actualizar el conocimiento de los productores con buenas practicas agricolas
(BPA), el enfoque ecosistémico de la acuicultura (EAA T ecosystem approach
to aquaculture) (Edwards, 2015), los sistemas de produccion integrada (IFS 1
Integrated Farming Systems) (Dadabhau & Kisan, 2013), acuicultura multi-
trofica (IMTA - Integrated Multi-trophic Aquaculture) (Alexander et al., 2015;
Troell et al.,, 2009) y sistemas integrados de acuicultura-agricultura (IAA -
Integrated aquaculture-agriculture systems) (Ahmed, Wahab, & Haraksingh,

2007; Dey, Paraguas, Kambewa, & Pemsl, 2010) las cuales aumentan la
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productividad global del sistema a partir de policultivos, y pueden entregar un
aspecto diferenciador en el mercado al producto.

También se identifican otras estrategias que permiten el fortalecimiento de los

activos a través del tiempo:

5. Mejora del nivel educativo, especialmente en mujeres y jovenes, lo cual se
presenta en la mayoria de los SPFR entrevistados. Esta estrategia no sélo
incide directamente sobre el aumento del capital humano, sino que también
mejora las posibilidades de acceso a crédito, la capacidad técnica para
aventurar en nuevas actividades, y mejores salarios como empleados,

aumentando el capital financiera del SPFR.

6. Proceso de movilidad social: Se inicia el proceso como empleado en una
piscicola, lugar en donde adquieren los conocimientos relacionados con la
produccion. Una vez consideran tener los conocimientos suficientes, se
independizan, formando su propia unidad productiva, en un terreno en
arriendo. Finalmente, realizan la compra de la tierra, en donde contindan con la
piscicultura, ya intensificada. Este proceso de movilidad social favorece

progresivamente los activos en todos los capitales del SPFR.

7. Integracién vertical en la cadena: En los primeros, se presenta integracion
vertical hacia atras y hacia delante en uno de los grandes productores,
teniendo tanto un punto de venta de insumos agropecuarios (agropunto), como
acuerdos con un punto de venta de alimentos local (tienda). En la categoria de
encargados, los duefios de la produccion tienen acuerdos comerciales de
compra de insumos directamente con las empresas productoras de alimento
concentrado, y algunos también tienen acuerdos comerciales con
distribuidores. La integracién vertical trae diversas ventajas y desventajas, que

seran tratadas en el capitulo 11.1.
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Asimismo, se evidencian las siguientes estrategias relacionadas con la

sustitucion de capitales al interior del SPFR:

8. Aumento de los diferentes capitales, especialmente, el financiero, a costa de la
disminucién del capital natural. Aunque la degradacion del recurso hidrico
compete a varios factores como mayor demanda, disminucion de las rondas
protectoras y vertimientos industriales, agricolas y domésticos, es importante
fortalecer en los SPFR la necesidad de proteger y recuperar el capital natural,
pues de éste depende la sostenibilidad a largo plazo de los mismos, siendo un

factor que actualmente limita la produccion.

9. El bajo capital social lo sustituyen con capital financiero, al pagar los mayores
costos relacionados con la intermediacion y los mayores costos de transaccién
a falta de acuerdos formales de compra y venta. También es sustituido con
capital natural, pues el costo de oportunidad de poseer la tierra termina
subsidiando estos costos, que determinan la falta de rentabilidad para quienes
no la tienen (pequefios y medianos productores en arriendo).

10.La falta de capital humano es sustituido por capital financiero: algunos
productores sin mano de obra suficiente en su SPFR, acuden a dos
estrategias, la primera, arrendar su tierra, y la segunda, contratar mano de obra
para las labores de siembra (preparacion de los estanques) y cosecha

(Acuadrillasodo que realizan | a pesca,

11. En busqueda de capital financiero, varios optaron por disminuir el capital
humano que trabaja en el SPFR, buscando empleos en la industria Oil & Gas.
Durante la crisis del sector, la mayoria de las personas de la regién que
qguedaron desempleadas volvieron a actividades agricolas, como

independientes o como empleados, invirtiendo la tendencia. Esta situacion
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evidencia la forma en que los SPFR se adaptan a las condiciones de su

contexto, buscando alternativas.

12.La falta de capital fisico, especialmente lo referente a equipos de sacrificio, es
sustituido por capital financiero, a través del alquiler de los mismos, y por
capital humano por medio d e |l as A c quéenks idésarrallard las

actividades que en la agroindustria realizan las maquinas.

9.5 Articulacién de los SPFR a la cadena productiva

La piscicultura, gracias a los altos margenes de utilidad manejados hasta hace
unos afos y a su poca demanda de mano de obra y tiempo, ha aumentado el
capital financiero de los SPFR y ademas les ha permitido ser pluriactivos,
aportando a la seguridad alimentaria y aumentando su resiliencia y adaptabilidad,

alejandolos de esta forma, de la trampa de la pobreza.

Sin embargo, los SPFR pequefios y medianos estan débilmente articulados a la
cadena productiva, trabajan de forma individual, y los costos de transaccién son
altos tanto para la compra de insumos, como para la venta del producto final
(pescado eviscerado y lavado), lo cual genera una disminucién progresiva de su
margen de utilidad, y aumenta su vulnerabilidad a causa de la volatilidad tipica de
los precios del pescado (Dahl & Oglend, 2014; Felipe et al., 2015).

Por tanto, es importante fortalecer la actividad y la articulacion de los SPFR
pequefios y medianos a la cadena productiva, para evitar que la progresiva
disminucion del margen de utilidad promueva el abandono de la misma por parte

de éstos, aumentando su vulnerabilidad.

En este sentido, es notable que en los SPFR clasificados dentro del modelo de
empresa familiar (pequefos y medianos), la falta de rentabilidad de las actividades
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agricolas generen que los productores las abandonen o las cambien por otras
actividades agricolas promisorias (como el cacao), lo cual es positivo respecto a la
adaptabilidad del sistema, pero afecta su seguridad alimentaria, pues se
disminuye la diversidad de productos para autoconsumo; o que se decidan por el
empleo extrapredial, disminuyendo el capital humano disponible para actividades
agricolas en el SPFR. En estos SPFR las actividades no agricolas dentro del
predio son consideradas como complementarias a los ingresos, y no requieren
mayor dedicacion de tiempo o mano de obra. Estos sistemas son mas
susceptibles a dejar las actividades agricolas y reemplazarlas por otro tipo de
actividades que les puedan resultar mas rentables.

Por otro lado, se encuentran los SPFR pequefios clasificados dentro del modelo
de explotacion campesina o de subsistencia, los cuales contindan con cultivos de
pancoger y animales para autoconsumo, realizan la piscicultura como una mas de
las actividades agricolas dentro de su SPFR y destinan parte del capital humano a
actividades extraprediales para la consecucién de ingresos adicionales. Estos
sistemas son los méas afectados por la alta intermediacién y altos costos de
transaccion de la cadena, pero son menos susceptibles de dejar la actividad, la
que es altamente valorada por ser herencia de sus padres, representando no solo
una actividad productiva, sino la reproduccion del conocimiento y tradicion familiar

(identidad que también se ve en grandes productores).

En este sentido, la permanencia o no en la actividad piscicola esta mediada,
ademas de los factores econdmicos, por otros factores analizados parcialmente en
esta investigacion, pero que pueden ser profundizados a través de otros enfoques
(Weeratunge et al., 2014)

Como factores positivos internos de los SPFR en relacién a la cadena productiva,

se tienen:
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1 Aumento del capital financiero de los SPFR pequefios y medianos, gracias a
los ingresos generados por el cultivo, que a pesar de ir disminuyendo con el
tiempo su margen de utilidad, aun se considera una buena opcion para la
obtencién de ingresos en los SPFR entrevistados.

1 Facilidad de venta del producto final. En general, todos los SPFR indicaron
vender con facilidad su produccién, la dificultad se encuentra en el precio
pactado de venta, que en ocasiones no se ajusta a lo esperado por el
productor.

1 Facilidad del manejo del cultivo, que requiere de poca mano de obra y tiempo
para su mantenimiento, lo que le da al SPFR la posibilidad de ser pluriactivo y
tener una fuente de proteina animal de alta calidad nutricional para
autoconsumo. Adicionalmente, la piscicultura se conjuga de forma sinérgica
con las practicas tradicionales de produccion agricola, lo que favorece la
conservacion de la agrobiodiversidad de plantas domesticadas. Bajo estas
condiciones, el SPFR aumenta su resiliencia y adaptabilidad, mejorando la
posibilidad de responder de mejor forma a choques y tendencias
desfavorables, alejandolos de la trampa de la pobreza.

1 La pluriactividad del SPFR también favorece la permanencia de los jovenes en
su entorno, fortaleciendo su capital humano, que adicionalmente, esta mejor
preparado.

1 Conocimiento del ciclo hidrolégico y aplicacion de practicas productivas

adaptada a él, asi como amplio conocimiento practico del cultivo.

Como principales factores externos que los afectan de forma negativa, se tienen:

1 Alto costo del concentrado, y bajo poder de negociacion a causa de los
pequefios volumenes manejados. Adicionalmente, la compra de concentrado
se realiza bajo condiciones comunes de oferta-demanda (menor precio
encontrado), a un intermediario (en el agropunto) y bajo acuerdos informales

de adquisicidon (acuerdos verbales), aumentando los costos de transaccion.
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1 El poder en la cadena lo tienen los mayoristas en primer lugar, manejando los
precios pagados a los productores; y los productores agroindustriales en el
segundo, a partir de la disminucion del precio de venta, ya que por los
volumenes manejados y los equipos instalados, lo pueden ofrecer a menor
precio, congelado y descamado. Adicionalmente, se encuentran varios tipos de
intermediarios, quienes compran el producto en finca, para venderlo
posteriormente a mayoristas.

1 Presencia de enfermedades que impactan directamente sobre la productividad
(TiLV), que estan siendo investigadas, sin entregar aun soluciones a los
productores.

1 Las organizaciones de apoyo a la cadena no llegan a los pequefios y medianos
productores, y en general, son desconocidas por la mayoria de productores
entrevistados, por tanto, no juegan el papel que deberian jugar, como soporte a
los productores para fortalecer sus SPFR. En adicién, las entidades
gubernamentales de control imponen sus reglas de juego, sin una apropiada

sensibilizacion y capacitacién para mejorar las practicas productivas.

Como principales factores internos que afectan los SPFR, relacionados con la

cadena productiva, se tienen:

7 Dificultad para el trabajo asociativo. La mayoria de los productores mencionan
el trabajar mejor de forma individual, lo que se traduce en mayores costos de
produccion (mayor costo del concentrado) y menor posibilidad de apoyo
técnico, financiero y gubernamental.

1 La mayoria de pequefios productores no cuentan con los equipos suficientes
para la transformacion basica del producto (sacrificio, eviscerado y lavado).

1 Alta mortalidad durante la cria y el levante, lo que se traduce en menor
productividad.

1 Practicas productivas poco amigables con el medio ambiente, lo cual esta
relacionado con la falta de actualizacion en temas productivos, y lo que se

traduce en la disminucion progresiva de su capital natural.
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10 CONCLUSIONES

La estructura econdmica actual, con una alta concentracion de tierras, asi como
ser el mayor productor de petroleo, hace del departamento del Meta un escenario
en donde el estudio del contexto de vulnerabilidad de productores campesinos y

sus efectos, sea imprescindible para el desarrollo rural.

Dentro de las particularidades de los municipios estudiados, la diferencia mas
notable entre Acacias y Castilla la Nueva, es la mayor dependencia a la industria
Oil & Gas por parte de este Ultimo, que se evidencia en una mayor conciencia
social de la riqueza natural y cultural en el primer municipio, y la ausencia de una
politica de ruralidad en el segundo. Sin embargo, es notable la mejoria en vias,
servicios publicos y cobertura en salud y educacion en ambos municipios, lo cual

ha sido financiado en buena parte por regalias petroleras.

Dentro del contexto de vulnerabilidad, y a partir del mapeo de la cadena, se
identifican dos bloques de productores: 1. Pequefios y medianos SPFR, 2.
Grandes SPFR y agricultura empresarial, los primeros con sistemas de menor
produccion, falta de extension rural e incipiente participacion en el mercado, y los
segundos con produccién intensiva, estrategias de integracion vertical en la

cadena, y total participacion en el mercado.

Los pequefios productores tienen mayor contacto con intermediarios que con el
consumidor final, y la mayoria de los acuerdos son informales. Estas condiciones
hacen que el poder de la cadena lo ostenten los mayoristas, quienes tienen
activos clave como capital, informacion del mercado, conocimiento y relaciones

personales con otros comerciantes.
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A pesar de contar en la regibn con una empresa constituida y con la
infraestructura necesaria para la transformacion del producto, actualmente ésta se
encuentra inactiva; por tanto la mayoria del pescado es vendido fresco, eviscerado

y lavado, sin ningan grado de transformacion.

Como tendencias, se identificaron el aumento progresivo del precio del pescado,
siendo siempre mayor el de la mojarra que el de la cachama, con un pico en los
afios 2015 y 2016, debido principalmente a la escasez de mojarra debido a su alta
mortalidad, imputada por varios estudios al virus TiLV, pero sin tener resultados
aun concluyentes acerca del tema. El aumento del precio conllevé al aumento de
productores, generando el consecuente aumento de la oferta, y la posterior

disminucién del precio en los afios 2017 y 2018.

Asimismo, la mayoria de los productores prefieren la tilapia debido a que se paga
mejor y se puede sembrar en mayor densidad, dejando de lado a la cachama, que
es nativa de la region y por tanto, mas resistente a cambios en el ambiente,

aumentando con esta decision, la vulnerabilidad de los SPFR.

Respecto a la temporalidad, se identific6 un periodo de mejores precios en los
meses marzo a agosto, con un pico en el mes de julio, y menores precios en los
meses septiembre a febrero, relacionados con la estacionalidad climética de la

region, con déficit hidrico durante los meses de enero y febrero.

Por otro lado, al revisar las caracteristicas de los SPFR entrevistados, se identifico
qgue los pequefos productores son pluriactivos, en donde los de terreno propio se
clasifican dentro del modelo de explotacion campesina o de subsistencia y los de
terreno arrendado se clasifican dentro del modelo de empresa familiar, ambos bajo
el sistema de produccion piscicola semi-intensivo; los medianos productores se
clasifican como Agricultura Familiar Especializada (AFE) y dentro del modelo de

empresa familiar; los grandes productores y la categoria de encargados son
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también pluriactivos, y se clasifican dentro del modelo empresarial y el sistema de

produccion piscicola intensivo.

Respecto a los cambios en los medios de vida de los SPFR, en general se
observa una mejoria en los activos de los mismos, a excepcion del capital natural,
el cual ha venido desmejorando debido a que la cantidad, calidad y disponibilidad
del recurso hidrico ha disminuido, debido principalmente al cambio del uso del
suelo aguas arriba, vertimientos, mayor demanda sobre el recurso, diminucién del

bosque de galeria (afecta mas a pequefios productores) y veranos mas fuertes.

En general, la produccién piscicola aporta a la mejora de los activos de todos los
productores entrevistados, y a pesar de que el margen de rentabilidad ha venido
en disminucién, adn se considera una opcion viable para aumentar los ingresos de

los SPFR analizados, siempre que se realice en compafiia de otras actividades.

Por su parte, las estrategias encontradas se resumen en diversificacion agricola y
diversificacion de los medios de vida (pequefios y grandes), especializacion
agricola (medianos), e intensificacion agricola (grandes). Adicionalmente, se
identifican otras estrategias que fortalecen los activos, como el mejoramiento del
nivel educativo, especialmente en mujeres y jovenes; el proceso de movilidad
social desde ser empleado en una piscicola, hasta tener su propia produccién en

terreno propio; y la integracion vertical dentro de la cadena productiva.

Las fortalezas principales de los SPFR son la pluriactividad, el autoconsumo y la
conservacion de practicas tradicionales, las cuales les ofrecen a los productores
mayor resiliencia y adaptabilidad a los diversos choques y tendencias que los
afectan.

Por otro lado, los principales problemas que afectan a los pequefios piscicultores

se resumen en el aumento progresivo de los costos de produccion, que va
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disminuyendo su margen de rentabilidad, los altos costos de transaccién por una
alta intermediacion en la venta del producto, y la disminucién de la calidad,
cantidad y disponibilidad del recurso hidrico. Estas tendencias, acompafadas del
ingreso de la piscicultura agroindustrial en la década del 2000, provoca la renuncia
de varios pequefios y medianos piscicultores a la actividad, generando una
disminucion global en la produccion del departamento del Meta a partir de 2008.
Los piscicultores campesinos que lograron emular la produccion empresarial
permanecen en la actividad, convirtiéndose en medianos o grandes piscicultores.
Quienes no lo han hecho, permanecen como pequefios productores, manteniendo
sistemas de produccion méas cercanos a los modelos de agricultura sostenible,
aportando a la conservacién de la agrobiodiversidad, la cultura, y la seguridad

alimentaria.
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11 RECOMENDACIONES

11.1 Fortalecimiento de los SPFR con Piscicultura: Matriz DOFA

En el Anexo 4 se presenta la tabla de elementos tenidos en cuenta para el analisis
DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) de los SPFR con
piscicultura, con el fin de aportar informacién que permita el fortalecimiento de los

mismaos.

En términos generales, se puede observar que a pesar de la gran cantidad de
condiciones del contexto que dificultan el desarrollo de actividades agropecuarias
de manera sostenible en ambos municipios, los SPFR buscan formas de
mantenerse a flote y sacar el mejor provecho de los activos que poseen. Las

oportunidades se pueden resumir en cuatro grandes puntos:

1. Politica publica que favorezca la agricultura familiar y la agricultura sostenible,
gue se espera se implementen durante el posconflicto. En este sentido, es
importante mencionar que estudios realizados recientemente han demostrado
el efecto negativo de las politicas publicas del sector agropecuario sobre la
seguridad alimentari a, concl uy elotitioa en
agropecuaria con vision de desarrollo Rural y en particular que responda a la
seguridad alimentaria tanto de pobladores rurales como urbanoso (Santamaria
Burgos, 2014). Por otro lado, se tiene la necesidad global de lograr el
encuentro entre la politica publica y la produccién acuicola, con el fin de lograr
gue |l a Arevoluci - -n azul dKrduse@trale 2015, parae f e c t
lo cual la presente investigacion entrega informacion especifica acorde con las

necesidades solicitadas por los autores para llegar a la implementacion.

2. Implementacion de proyectos de fomento en estas lineas. Dentro de las

opciones de agricultura sostenible se encuentra los Integrated Farming
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Systems (IFS), los cuales han demostrado favorecer los activos de los
pequefios productores, ya que entregan mejores resultados que los sistemas
de produccion comercial en cuatro elementos clave: seguridad alimentaria,
seguridad ambiental, seguridad econémica y seguridad social (Dadabhau &
Kisan, 2013). También estan la implementacién de buenas practicas agricolas
(BPA), el enfoque ecosistémico de la acuicultura (EAA T ecosystem approach
to aquaculture) (Edwards, 2015), las aproximaciones de acuicultura multi-
trofica (IMTA - Integrated Multi-trophic Aquaculture) (Alexander et al., 2015;
Troell et al.,, 2009) y sistemas integrados de acuicultura-agricultura (IAA -
Integrated aquaculture-agriculture systems) (Ahmed et al.,, 2007; Dey et al.,
2010; Edwards, 2015) las cuales aumentan la productividad global del sistema

a partir de policultivos.

. Capacitacion para la asociacion, manejo técnico y sostenible del cultivo,

transformacién y aprovechamiento de subproductos: extension rural.

Fortalecimiento de la cadena productiva (Pomeroy et al., 2017): Disminucién de
costos de transaccion a partir de acuerdos comerciales e implementacion de
comercio justo. Dentro del fortalecimiento de la cadena productiva se podria
pensar en integracion vertical hacia atras y hacia delante, a partir de la
formalizacibn de una asociacién de piscicultores en cada municipio, para
disminuir los costos de adquisicion de insumos y reactivando Meta Fish Food
Co., teniendo en cuenta que en muchas ocasiones la integracion horizontal no
es suficiente (Efole Ewoukem et al., 2017) y que la integracién vertical ha
demostrado mejorar los aspectos de bienestar multidimensional de los
piscicultores, principalmente los relacionados con la intervencion politica y del
gobierno, mental y emocional, y trabajo e ingresos (Ayinde, Ibrahim, Salami, &
Ajibola, 2017).
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En este punto, es necesario tener en cuenta las ventajas y desventajas de la

integracion vertical, que serian segun Victoria (2011):
Son ventajas para el productor: 1) provisién de insumos; 2) asesoramiento
técnico; 3) acceso a nuevas tecnologias; 4) seguridad de venta de su
produccién; 5) mayor acceso a la informacion; 6) gerenciamiento; 7)
financiamiento; 8) diversidad de canales de comercializacion; 9)
disminucion de los riesgos comerciales; 10) mejora de la productividad; 11)
ingresos mas estables a lo largo del afio, y 12) disminucion del riesgo
econémico. Para la industria: 1) asegura la materia prima requerida con la
calidad adecuada; 2) relacion mas estrecha y estable proveedor-industria;
3) posibilidad de planificar el abastecimiento de materia prima y la
elaboracion del producto; 4) independencia del mercado; 5) posibilidad de
reduccion de costos; 6) mayor eficiencia en el proceso productivo, y 7)
menores riesgos. Co n st i tdesyeatajasdi, en tanto:
dependencia comercial y econémica; 2) puede disminuir el poder de
decision dentro de su empresa; 3) menores posibilidades de uso de su
explotacion; 4) necesidad de contar con estructura organizativa y de
control; 5) posibilidad de incurrir en costos adicionales, y 6) necesidad de

controles estrictos y de mayor personal.

Otra herramienta para manejar la volatilidad de precios es la prediccion de
los mismos a partir de modelos estadisticos que incluyan tendencias y
estacionalidad climatica, con el fin de disminuir el riesgo en la produccion,
como el realizado para el camarén en Brasil (Felipe et al., 2015), el salmén,
y otros mas en el mercado mundial (Dahl & Oglend, 2014). También es
importante mencionar que el precio del pescado en filete tiene menor
volatilidad que el pescado completo, por tanto seria otra variable a tener en
cuenta (Dahl & Oglend, 2014).

Por otro lado, la diferencia mas notable entre Acacias y Castilla la Nueva, es la

mayor conciencia social de la riqueza natural y cultural presente en el primer
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municipio, y un despertar lento del segundo, que puede detenerse por la actual
reactivacion del sector de Oil & Gas. El hecho de no contar con una politica de
ruralidad en Castilla la Nueva deja en claro las prioridades del gobierno municipal.
Sin embargo, es notable la mejoria en vias, servicios publicos y cobertura en salud
y educacion en ambos municipios, lo cual ha sido financiado en buena parte por

regalias petroleras.

Dentro de las debilidades es importante mencionar la desmejora del recurso
hidrico, la dificultad para el trabajo asociado, la falta de interés para aprender
nuevas formas de produccion y la disminucién progresiva del margen de utilidad
de la produccion piscicola, que sin duda, es el factor que ha generado el
abandono de la actividad por parte de muchos pequefios y medianos productores,

que encuentran otras formas de produccion mas rentables.

La tendencia de mantenerse en la piscicultura mientras aporte suficiente a los
ingresos familiares es similar a la encontrada en varios estudios, en los cuales se
identifica la reversién de los estanques a tierras de cultivo, una vez el SPFR
encuentra otros cultivos o actividades que le puedan aportar mas (Molnar,
Rubagumya, & Adjavon, 1990), dentro de la continua adaptacion para lograr su

sustento.

Por tanto, para que este tipo de estrategias sigan aportando a los SPFR es
importante favorecer la actualizacion y fortalecimiento de los conocimientos
técnicos del cultivo (extension rural) (Efole Ewoukem et al., 2017; Molnar et al.,
1990), con el fin de lograr que los productores vayan adoptando las mejorias que
se van generando como resultados de los diferentes estudios e investigaciones
que se realizan. Evidentemente, ellos contindan adaptando su forma de
produccion a lo que van aprendiendo con la practica, lo cual es valioso para

ajustar la produccién al contexto especifico, pero quedan sin la posibilidad de
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aprender nuevas técnicas que pueden favorecer la sostenibilidad integral de sus

cultivos.

Finalmente, las fortalezas principales de los SPFR son la pluriactividad, el
autoconsumo y la conservacién de préacticas tradicionales, las cuales les ofrecen a
los productores mayor resiliencia y adaptabilidad a los diversos choques y
tendencias que los afectan. Como aspecto productivo de gran importancia, se
tiene la posibilidad de cultivar cachama, especie nativa de alta productividad, que

es importante trabajar comercialmente para ampliar su mercado.

Asimismo, es importante mencionar que tanto pequefios como grandes
productores cuentan con una mejora en su nivel educativo, especialmente en
jovenes y mujeres, ademas de la permanencia de los mismos en su entorno,
conllevando a una mayor capacidad del SPFR para enfrentar los diversos

obstaculos y retos que se presentan.

En resumen, las caracteristicas propias de los SPFR con piscicultura les permiten
adaptarse a las condiciones del contexto, aportando a la seguridad alimentaria de
la region, pero es necesario fortalecerlos con el fin de lograr la sostenibilidad

integral de sus medios de vida.

11.2 Qué sigue

El presente estudio es una primera aproximacién para encontrar los factores
externos e internos que aumentan la vulnerabilidad de los SPFR pequefios y
medianos con piscicultura, asi como los factores que pueden ser trabajados a
través de proyectos de intervencion para favorecer el fortalecimiento de los
mismos. Por tanto, es importante realizar, a partir de los resultados obtenidos,
estudios de la gobernabilidad de la cadena, la modelacion y prediccion de precios,
estudios cuantitativos de percepcion, costos y rentabilidad obtenida por los
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productores, y factibilidad tanto de la asociacion, como de la integracion vertical de

la cadena en los municipios estudiados.

Asimismo, se considera de suma importancia estudiar el fenomeno de disminucion
de los activos relacionados con el recurso hidrico (acceso, calidad, cantidad y
disponibilidad), para identificar sus causas, cuantificar cada factor, identificar el
principal motor de la disminucién de la oferta hidrica, y asi tener informacion base
que permita implementar acciones especificas que puedan ayudar a mitigarlas,

con el fin de recuperar este valioso recurso.
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