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INTRODUCCION

Entender la inclusién como sinénimo de progreso y no de regresion, es uno de los
pasos que ha dado la humanidad en el campo del reconocimiento de los derechos humanos,
en 1948 durante la asamblea general de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU). Este
desplazamiento no garantiza un cambio inmediato de paradigmas o una transformacién
momentanea en el pensamiento y en el actuar humano; sin embargo, es el punto de partida
para el surgimiento y la formalizacion de proyectos de gran impacto que afecten la vida de
aquellas personas que, por su condicion, han sido excluidos por las mismas sociedades y

grupos humanos.

El reconocimiento de la diversidad es una de las insignias de nuestra época, y como
tal, ha dado surgimiento a una sociedad que se confronta constantemente con una parte de

Su esencia.

Esta lucha por la igualdad ha persistido a lo largo de la historia, son muchos los
grupos y personas gue siguen siendo discriminados. Uno de ellos es la poblacion en
condicion de discapacidad. Histéricamente este grupo ha sido excluido; desde hace poco
tiempo, mas exactamente en 1994, se empez0 a reconocer y a considerar como parte de las
reflexiones politicas y sociales de los distintos estados alrededor del mundo. Gran parte del
fundamento que respalda el respeto por los derechos de las personas con discapacidad esta
enmarcado en el discurso de los derechos humanos y algunas de las consideraciones de

reconocidas organizaciones mundiales como la UNESCO.

Los esfuerzos que rodean la admision de este grupo en particular, actualmente ya no

se limitan exclusivamente a consideraciones legislativas que cumplan con las demandas



que muchos de estos sujetos demandan; sino ya son muchas las instancias de la sociedad
que reconocen sus derechos legitimos de participacion y de igualdad, y como tal, replantean

sus principios y modifican su préctica.

La estructura educativa es uno de los organismos de la sociedad que mas
transformaciones sostiene, si bien su funcion responde a la necesidad de formar sujetos
segun las necesidades de la sociedad, podria decirse que el impacto ain no ha trascendido
debido a los limites que aln se mantiene por la forma misma, en que es orientada la

practica de la educacién inclusiva en el momento.

Historicamente las personas con discapacidad se han enfrentado a diferentes
periodos, unos mas radicales que otros, pero en gran medida enmarcados por los
organismos de formacion del momento. En la actualidad las personas en condicion de
discapacidad se reconocen como sujetos de derecho, y se benefician de ciertas regulaciones

judiciales que garantizan su atencion, y el contexto educativo no es la excepcion.

Dentro del desarrollo de esta investigacion se adoptd la sistematizacion como
método de investigacion que posibilita la indagacion, sobre las maneras como se esta
concretando en la practica un modelo de inclusidn educativa, adelantado por una institucion
privada. En este estudio se indago sobre las maneras como se estructuro esta experiencia,
y sobre las percepciones y valoraciones de los diferentes actores que han formado parte de
este modelo. Los hallazgos fundamentales se registran en un video, que se espera se
convierta en una herramienta de reflexion que permita a la Institucion tener una mirada con
mayor claridad de este valioso proceso, dado que recoge las diversas voces y algunas
consideraciones a la luz de los sustentos tedricos mismos que orientaron la implementacion

de esta propuesta educativa.



De igual manera se espera que esta sistematizacion de una experiencia destacada en
su proceso de inclusion educativa puede irradiarse, difundirse e incluso replicarse, para
aportar asi al proceso de extension de la inclusion en las instituciones educativas publicas y
privadas, en la educacion colombiana, y aportar al logro de una educacion de calidad para
todos los nifios y jovenes del pais sin distincion alguna. Asi mismo, este estudio busca
aportar al proyecto de inclusion educativa que se desarrolla desde la Facultad de psicologia,
de la PUJ, dado que se enmarca en la practica de psicologia que lleva el nombre de
inclusion socioeducativa. Pero a su vez espera, que trascienda a la misma psicologia para
potenciar el dialogo interdisciplinar en la cual se reconocen aquellos elementos propios de

la disciplina que pueden entrar en dialogo con la pedagogia.

Finalmente, a nivel personal y profesional el abordar este trabajo sin duda alguna
me ha enriquecido en términos de calidad humana, que puede significar reconocer la
diferencia como algo natural que favorece el desarrollo de todos los sujetos de una
sociedad. Me ha dado la oportunidad de compartir con personas en condicion de
discapacidad, con quienes formalmente no lo hacia, lo que sin duda gener6 que mi forma de
verlos cambiara completamente. Asi mismo me demostrdé como a través de mi ejercicio

profesional, la psicologia, puedo aportar al desarrollo de estos estudiantes.

El documento a continuacion esta dividido en cuatro capitulos. El primero, el Marco
Tedrico recoge toda la documentacion y la conceptualizacion, que enmarca el tema de
inclusion. El segundo, desarrolla las distintas concepciones sobre sistematizacién como
método de investigacion, y establece las fases que deben orientar el curso de exploracién.
En un tercer momento se encentran los Hallazgos, donde se pretende exponer la

informacidn obtenida a la luz de la documentacion institucional, y las voces de los



diferentes actores. Para finalizar, se encuentra el capitulo de conclusién y discusién que
pondra en debate algunas concepciones tedricas con la practica educativa del Colegio

Nuevo Gimnasio (CNG).



PREGUNTA PROBLEMA

¢Como fue el proceso de construccion de la propuesta de inclusion educativa del

Colegio Nuevo Gimnasio?

Sub-preguntas

- ¢Qué origind la necesidad de transformar la propuesta educativa tradicional, del
colegio, en una propuesta incluyente?

- ¢Encudles principios tedricos se sustentan la propuesta?

- ¢Cuales son los momentos que se dieron en el desarrollo de la propuesta del
Colegio Nuevo Gimnasio?

- ¢Qué percepcion tienen los diferentes actores institucionales acerca de la propuesta
de inclusion?

- ¢En qué aspectos debe fortalecerse la propuesta para cualificarla cada vez mas?

OBJETIVO GENERAL

Sistematizar la propuesta de educacidn inclusiva del Colegio Nuevo Gimnasio a
través de un producto audiovisual, con el fin de ofrecer algunos elementos conceptuales y

metodoldgicos que enriquezcan la mirada de los actores del proceso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Reconstruir la experiencia del colegio desde la mirada de los diferentes actores del
proceso.

- Elaborar un video que recoja los diferentes momentos de la experiencia



- Hacer una devolucion a la institucion del producto de la sistematizacion.

JUSTIFICACION

El motivo que impulso la decision de llevar a cabo una sistematizacion de la practica
educativa del Colegio Nuevo Gimnasio se da a partir del reconocimiento que la propuesta
de la institucién tiene en el &mbito educativo. Sin embargo, este no es el Gnico argumento
que propicio el inicio de la investigacion, también se fundamenta en el hecho de haber
realizado mis estudios bachilleres y actualmente estar efectuando mis practicas

universitarias alli.

La practica de psicologia educativa de la Pontificia Universidad Javeriana ha
permitido que algunos de sus estudiantes puedan fortalecer su proceso educativo,
accediendo a este tipo de escenarios. Donde a través de intervenciones individuales y

grupales, permite el acercamiento a la propuesta de forma dinamica y activa.

Es sin duda un reto para la sociedad actual, formar seres humanos que contribuyan y
favorezcan el curso de la inclusion en todas las dimensiones de la realidad. Lo que sefiala
que la participacion en este tipo de iniciativas no solamente reforma y propone nuevas
reflexiones en torno a la discapacidad, sino que conduce a la construccion de una sociedad

mas tolerante y equitativa.

Este proceso me ha permitido comprender los pilares que soportan la practica
educativa del colegio, su estructura tedrica y sus métodos de aplicacion, como también,
aproximarme a las percepciones que la comunidad educativa posee del proyecto de
inclusion. Todo esto me ha presentado la oportunidad de participar de la propuesta y

contribuir con la misma, no solamente desde el ejercicio de formacion profesional que
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adelanto, sino desde el proceso de crecimiento personal que he tenido gracias al aporte que

este proyecto ha tenido en mi.

En Colombia se calcula que hay 400.313 personas menores de 18 afios en condicién
de discapacidad, segun cifras publicadas por el DANE (Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas) en el 2008. Se estima que el 22,5% de las personas en condicién de
discapacidad son analfabetas, en comparacion con el 8,7% de analfabetismo entre las personas sin

discapacidad. Ademas, las personas con discapacidad realizan, en promedio, 4,49 afios escolares,

mientras que las personas sin discapacidad cursan, en promedio 6,48 afios (Padilla, 2011, p. 2-3).

Los datos anteriores muestran que la educacion no es un derecho garantizado para
las personas con alguna discapacidad, “y sus repercusiones son faciles de prever cuando se
reconoce que la educacion es la puerta de entrada para lograr la inclusion en otras areas,
como la social y la laboral” (p.3). Aunque la inclusién educativa esta considerada dentro de
la legislacion colombiana, esto no asegura que se efectlien procesos de inclusion efectiva.
Sin embargo, este no es un caso genérico, existen distintas propuestas que permiten la

evolucion y el desarrollo de la inclusion, como es el caso del Colegio Nuevo Gimnasio.

En ese sentido, el hecho de reconstruir esta valiosa experiencia, recogiendo las
voces de los diferentes actores que han participado en ella, y buscar un medio de
socializacion y difusién de esta, para ofrecérsela a la comunidad educativa de nuestro pais,
considero es un aporte que desde mi formacién profesional puedo hacerle a la misma

experiencia y a la educacién inclusiva de nuestro pais.



11

MARCO TEORICO

Inclusién y Discapacidad

La inclusién educativa surge como recurso para la reduccion de brechas, a los que
algunos grupos de la sociedad mundial se enfrentan en relacion a las oportunidades de
formacion. La formalizacion de la inclusion educativa no responde a un proceso lineal, ni
tampoco a un desarrollo uniforme o equivalente en los distintos paises, en cambio, se
explica de modos muy distintos segun el contexto. Sin embargo, los argumentos y las
consideraciones que la anteceden si surgen de un mismo marco historico que se vera a
continuacion.

Para indagar acerca de los fundamentos que dieron origen a la inclusion educativa,
se debe hablar de la Declaracion de los Derechos Humanos que tuvo cabida el 10 de
diciembre del afio 1948. Aunque la proclamacion de los derechos no mencionaba la
inclusion educativa, si fue el inicio para la reflexidn sobre la incorporacidn de grupos
discriminados a todos los &mbitos de la sociedad, donde indudablemente la educacion
cumple un papel determinante (Naciones Unidas, 2015).

La UNESCO, es la organizacion encargada de promover por medio de la educacion,
la ciencia y la cultura, la armonia entre los paises a raiz de las necesidades que la Segunda
Guerra Mundial dej6 (Valderrama, 1995) y que “fue el origen de una nueva conciencia
social (...) sobre las desigualdades en el ejercicio de los derechos humanos, y muy
especialmente sobre las desigualdades en el cumplimiento del derecho a la educacion”
(Parrilla, 2002, p.12).

Hacia 1990, en Jomtien-Tailandia, se adelantaba una de las Conferencias de la

UNESCO en donde un pequefio grupo de paises pone en debate algunas ideas sobre la
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importancia de la educacion y que ésta sea otorgada a todos los miembros de una sociedad,
por tanto, se manifiestan las primeras concepciones de una Educacion Especial (Parrilla,
2002).

En la Conferencia de Salamanca, en 1994, un grupo méas amplio de paises se
vinculan a los planteamientos de la educacion especial “como principio y politica educativa
(...) y asumen la idea de desarrollar o promover sistemas educativos con una orientacion
inclusiva” (Parrilla, 2002, p.12). Pero el congreso no solamente “introdujo la nocion de
inclusion” (p.12) al ambito educativo, sino que dilato los alcances que se creia iban a

tenerse de este encuentro, al punto de establecer que:

La orientacion inclusiva se asume como un derecho de todos los nifios, de todas las
personas, no sélo de aquellos calificados como personas con Necesidades Educativas
Especiales (NEE), vinculando a la inclusion educativa entonces a todos aquellos alumnos

gue de un modo u otro no se benefician de la educacion (Parrilla, 2002, p.12).

Pero la inclusion no solamente comprende reglamentaciones y politicas
institucionales derivadas, muchas, de organizaciones mundiales o cddigos legales. En gran
medida, el reto de la inclusion educativa se traduce en términos mas amplios que el
contexto escolar. Dicho por Angeles Parrilla (2002) “la inclusion es sobre todo un
fendmeno social (...) es pues un problema de alcance mundial, y es, como queremos
enfatizar un problema de indole social, no sélo institucional, educativo o familia” (p.13).

Esta perspectiva social de la inclusion conduce a cuestionarse acerca del desarrollo
de la misma en el campo de la colectividad. Para iniciar abordaremos la Antiguedad, este
periodo de tiempo estuvo enmarcado por ser el primer impulso en el curso de desarrollo de

las civilizaciones. La necesidad por explicar los fendmenos que acontecian llevé a la
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formulacién de multiples teorias y creencias, entre ellas, que la discapacidad respondia a
cuestiones de inutilidad e incapacidad, y aunque en algunas de estas comunidades el

infanticidio y el abandono estaban justificados, también se evidenciaron casos en los que se

LAY

intento “sanar” o “curar” a estos sujetos (Valencia, 2014).
Mas adelante, durante la Edad Media se observa un contexto fuertemente marcado

por las ideologias religiosas, mas aun, por el cristianismo,

La posicion frente a la discapacidad durante este periodo, fuertemente influenciada por la
Iglesia, fue ambivalente. Por un lado se condenaba el infanticidio, mientras que por otro las

personas consideradas “deformes”, “anormales” o “defectuosas” eran victima de rechazo y

persecucién por parte de las autoridades civiles y religiosas (Valencia, 2014, p. 7).

La llegada de la modernidad evidencio6 una transformacion representativa,

relacionada directamente con la dignidad y la humanidad, como lo plantea Valencia (2014):

Entre los pueblos indigenas americanos la practica del abandono o muerte de personas con
discapacidad estaba limitada (...) sabemos por testimonios de cronistas que trataban con
gran bondad a las personas con discapacidad fisica y a ancianos/as incapaces de
mantenerse. Entre los indigenas de Norteamérica los miembros impedidos de trasladarse
eran cuidados por el resto de la comunidad, aunque eso representara el sacrificio de los
intereses comunes. De hecho, las comunidades de las grandes llanuras norteamericanas
contaban con una lengua de sefias, que no era privativa de las personas con discapacidad

auditiva sino que se empleaba para comunicarse con otras etnias (p.10).

La invasion y la conquista de los Europeos en América no fue afable. Todas las
dinamicas y préacticas de cuidado al interior de las comunidades indigenas fueron ignoradas

y excedidas con atropellos y violencia. No fue hasta después de las guerras, que muchos de
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los estados Europeos advirtieron la necesidad de prestar atencion a la discapacidad y asumir
ante ésta una posicion socialmente responsable. Esto debido a las elevadas cifras de
soldados que luego de la lucha perdian sus extremidades (Valencia, 2014).

Finalmente se abordara la sociedad industrial, que hacia 1780 ofrecia un
crecimiento econémico significativo para la clase burguesa. Los intereses de quienes
administraban las grandes industrias se reducian a términos de explotar a los trabajadores
para potenciar la produccion y las ventas. Este movimiento no solamente resalto las
dificultades y/o impedimentos que tenian algunas personas para laborar, sino que también
generd cuantiosos inconvenientes médicos derivados de los extensos periodos de trabajo,
las precarias condiciones y los multiples accidentes laborales. (Valencia, 2014).

Fue en el auge de la Revolucion Industrial donde naci6 el término “discapacidad”,
que significaba “la incapacidad para ser explotado con el objeto de generar ganancia para la
clase capitalista” (p. 14). Pero el sobrenombre no solamente discrimind gran parte de la
sociedad mundial, sino que origind una nueva estructura social que permitiria el control y la
normalizacion de los sujetos a través de la formalizacion de instituciones; asilos, carceles,
hospitales mentales y escuelas especiales. Complementando el objetivo de la
normalizacion, aparece el desarrollo y la promocién de la rehabilitacion, que en gran
medida estuvo apoyado en corrientes de la medicina que pretendian establecer las

sintomatologias.

En definitiva, la Discapacidad no es vista como el resultado de un conjunto de condiciones
sociales, sino como una enfermedad que debe ser curada. Bajo este modelo, las personas
con discapacidad podrian quedar en una situacion de minoridad, imposibilitadas de ejercer

sus derechos civiles, politicos, econémicos y sociales, hasta que fueran curadas, es decir,
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hasta que dejaran de ser «personas con discapacidad» para ser «personas comunes y

corrientes (Valencia, 2014, p. 18).

Este modelo fue apoyado por instituciones como la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo) que “tuvo un papel decisivo en la aprobacion de normativas —
aunque limitadas- tendientes a proteger los derechos de las personas con discapacidad
congénita y adquirida, y en la promocion y desarrollo de programas de rehabilitacion”
(p.19).

Aunque la rehabilitacion fue duramente cuestionada afios después, y pese haber sido

apoyada por la OIT, esta ultima marcé una coyuntura importante hacia el afio 1955 cuando

planteaba la necesidad de poner a disposicién de las personas con discapacidad los medios
de adaptacion y readaptacion profesional independientemente de su origen, naturaleza y
edad, siempre que puedan ser preparadas para ejercer el empleo adecuado y tengan
perspectivas razonables de obtener y conservar su empleo. Esta recomendacion apuntaba

desde un primer momento a la integracion social y laboral de las personas con discapacidad

(p.18).

La contemporaneidad estuvo enmarcada por el levantamiento de distintos grupos
excluidos y vulnerados de la sociedad. Desde 1970 vy, a partir de alli, durante toda la
segunda mitad del siglo XX la comunidad mundial fue testigo de grandes transformaciones
sociales. Muchas de ellas originadas a partir de movilizaciones sociales que reclamaban el

reconocimiento de los derechos. Fue en este marco de tiempo:

cuando las personas con discapacidad se organizan en movimientos sociales que toman en

sus manos la lucha por sus derechos y sus obligaciones a fin de constituirse como sujetos en
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igualdad de condiciones que el resto de la sociedad. Es la primera vez en la historia que las

personas con discapacidad comienzan a ser tenidas en cuenta en la elaboracion de politicas

que los y las incluyan, para dejar de ser sujetos pasivos y subordinados a la decision de los

grupos dominantes (p. 25).

Este llamado al reconocimiento generd un desplazamiento del término
discapacitados, que aludia directamente a la incapacidad, para formalizar el término de
“personas con discapacidad” que buscaba la consideracion de los sujetos como nucleo de
derechos y no en funcién de su condicién. Esta perspectiva impulsé la proyeccion de
nuevos enfoques que orientan la comprensién de la discapacidad y la reflexién de ésta en el
contexto social (Valencia, 2014).

Ante todo, vale la pena recordar que el primer modelo formal que surgi6 fue el
médico. Este modelo comprendia la discapacidad en términos de sintomas, es decir que
estaba fuertemente asociado a una interpretacion de ésta como una enfermedad. Algunos
modelos posteriores surgieron en respuesta u oposicion a la intencion de “cura” que
sostenia este modelo en su propuesta de rehabilitacion.

El modelo social tiene surgimiento pasada la mitad del siglo XX. Estuvo
influenciado por multiples movimientos sociales que buscaban la mejora en las condiciones
de vida. Existia una fuerte carencia de oportunidades para las personas con discapacidad,
gue no respondia exclusivamente a la discriminacion social, sino a las limitaciones fisicas
del espacio.

En 1972 Hunt, uno de los fundadores de la UPIAS (Union of the Physically
Impaired Against Segregations), establecio la diferenciacién entre deficiencia/insuficiencia
y discapacidad. Para €l el concepto deficiencia “se relaciona con el Modelo Médico

Bioldgico al tener en cuenta las condiciones biofisicas individuales” (p.19) y el de
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discapacidad “hace referencia a la desventaja o la limitacién de actividad causada por una
organizacion social contemporanea que no tiene en cuenta, o lo hace muy poco, a los que
tienen insuficiencias fisicas, y por lo tanto, las excluye de las actividades sociales
generales” (p. 19).

La distincidén de Hunt no solamente aportd en términos conceptuales, sino que
impulsé a que en el escenario del modelo social la discapacidad empezara a ser
comprendida como parte de la sociedad y gracias a la lucha que sostuvo la poblacién se
logré el reconocimiento y la incorporacion a las reglamentaciones publicas y la vida

politica.

En 1982 las Naciones Unidas aprobaron el Programa de Accion Mundial para las Personas
con Discapacidad. En su articulo 21° establece que para lograr los objetivos de igualdad y
plena participacion “no bastan las medidas de rehabilitacion”, sino que se debe asegurar el
acceso a la vida familiar, el empleo, la educacidn, la vivienda, la seguridad social, la
participacion en grupos sociales y politicos, las actividades religiosas, las relaciones

afectivas y sexuales, el acceso a las instalaciones publicas y la libertad de movimiento

(p.21).

En el afio 1977, y con una fuerte influencia de George Engel, surgié el Modelo
Biopsicosocial. Este se deriva de la unién entre el modelo médico y el modelo social, y
“ubica la discapacidad como un problema dentro de la sociedad y no exclusivamente como
una caracteristica de la persona” (Céspedes, 2005, p. 110). Este modelo logré aproximarse
a la idea de integracion aunque le fue cuestionado el vacio que dejaba en aspectos

ambientales.
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Otro de los modelos que surge en el mismo escenario de colectividades que
manifiestan su disconformidad, es el Politico-Activista. Para éste la discapacidad no se
entiende a partir de una condicion fisica o mental, sino en términos del abandono y la falta
de garantias, es en gran medida la proyeccion de una responsabilidad social y politica que
favorezca a las personas en condicion de discapacidad (Padilla, 2010).

El Modelo Ecoldgico plantea una organizacion de sistemas que intervienen en la
vida de una persona con discapacidad y tienen influencia directa sobre su condicion.
Establece que existen tres sistemas y que se encuentran comprendidos uno dentro del otro.
El primero de los sistemas fue denominado microsistema y “hace referencia a las
caracteristicas propias del individuo como su apariencia fisica, temperamento, tipo de
discapacidad; es el contexto social inmediato como la familia, hogar, grupo de iguales, que
afecta directamente a la vida de la persona” (p.112). En un segundo momento aparece el
mesosistema que “refleja la comunidad donde vive la persona, su familia, y afecta
directamente el funcionamiento del microsistema” (p.112) y finalmente “estos sistemas
estan dentro del macrosistema que refleja las influencias sociales, politicas y culturales de
la sociedad en general” (p.112).

Este modelo plantea la importancia de considerar todos los aspectos que rodean la
vida de las personas con discapacidad, y que a partir de ello se comprenderan las
necesidades puntuales para generar una integracion a la sociedad.

Finalmente se encuentra el Modelo Universal. Este determina que la discapacidad
no corresponde a una condicion diferencial, sino a una muestra de la vulnerabilidad en que
toda la poblacion mundial se encuentra, es decir que es una de las multiples estructuras de
riesgo que caracteriza a la humanidad, y que al igual que otras condiciones deberia

entenderse como una caracteristica de los humanos y no con un caracter diferencial.
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Diferentes autores han tachado el modelo universal como utépico e ideal, sin embargo, hay
quienes consideran que representa el resultado de a donde ambicionan llegar el resto de
modelos (Padilla, 2010).

Hasta aqui hemos realizado un recorrido historico que ha reflejado como la sociedad
ha comprendido la discapacidad. Esta trayectoria revela la evolucion en las condiciones y el
reconocimiento, asi como las propuestas teéricas o0 modelos que han sido concebidos para
la conceptualizacion y la comprensién de la discapacidad en distintos aspectos.

Algunos de los cambios mas significativos se concentraron en la incorporacion a la
vida social y al reconocimiento institucional. Podria decirse que éste ultimo, en términos
legales y constitucionales, tuvo una importante transformacion. Sin embargo, otros
escenarios también fueron el centro de cambios significativos apoyaron la transformacion

social y el fortalecimiento de la poblacién en condicién de discapacidad.

Inclusion Educativa

El contexto educativo no estuvo excluido del proceso histérico-cultural de la
discapacidad, todo lo contrario, fue uno de los escenarios mas influyentes en la
transformacion y la reflexion en torno a la misma. Sin embargo, esto no fue siempre asi, al
igual que los obstaculos sociales que encontraron las personas con discapacidad para
reconocerse como sujetos de derecho, participacion colectiva y politica, en la educacion
también fueron oprimidos. A pesar de existir una reglamentacion y una regulacion politica
inmersa en las Declaraciones de Salamanca, esto no aseguraba que la totalidad de las
escuelas asumieran los principios incluyentes, por lo general, entendian la diversidad desde
una optica negativa influenciada por corrientes de educacion tradicional que trabajaban

para erradicarla.
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Ferndndez Enguita propuso cuatro fases que muestran el curso de la educacién para

personas en condicion de discapacidad.

Figura 1. De la exclusion a la inclusion: Un camino compartido.

Fuente: Parrilla, A. (2002). Acerca del origen y sentido de la educacion inclusiva. Revista de Educacion.
Recuperado de https://www.mecd.gob.es/dctm/revista deeducacion/articulos327/re3270210520.pdf?

La primera etapa muestra el proceso de exclusion educativa para diferentes grupos
discriminados. Esta estaba enmarcada en un contexto social empoderado por las burguesias
y las clases sociales altas a quienes les correspondia el derecho de la educacion. En el caso
puntual de la discapacidad se reconocen dos tendencias: el infanticidio y el internamiento.
La primera de ellas es la muestra clara de la exclusion total de nifios con diferencias fisicas
visibles, y la segunda, aunque bien poseia una estructura educativa, aislaba completamente
a los sujetos del contexto social (Padilla, 2010).

La segregacion es la segunda etapa planteada por Fernandez, y es la iniciacion a la
vida educativa de las personas en condicion de discapacidad. Aunque la incorporacién de
esta poblacion se dio a partir de “un sistema educativo dual que mantiene un tronco general

y en paralelo al mismo las respuestas especiales” (Padilla, 2010, p. 16) lo que se destaca de


https://www.mecd.gob.es/dctm/revista%20deeducacion/articulos327/re3270210520.pdf?
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esta etapa es el reconocimiento, en término de derechos, para las personas con discapacidad
dentro de un modelo de educacion formal y no marginal.

El inicio de la educacién para poblacién en discapacidad traduce un intento
significativo de escolarizacion, sin embargo, no deja de corresponder a una alternativa
segregadora dado que estos procesos pedagdgicos se daban en el marco de la “Educacion
Especial” que apuntaba a la formacion en contextos donde solamente habia poblacion en
condicidn de discapacidad.

A partir de ese momento se generaron dos grandes reformas que fueron
fundamentales para la fundamentacion de la educacion inclusiva. En primera medida se
abordar lo que Fernandez ha denominado; las reformas integradoras. A causa de las
grandes desigualdades y frente a la presion de movimientos sociales que reclamaban sus
derechos, la educacion tuvo que generar cambios que finalmente admitieran sujetos con
discapacidad en la escuela tradicional (Padilla, 2010).

La primera de las reformas fue denominada la comprehensividad y tuvo lugar hacia
los afios 50. Esta comprendid la eliminacion de los mecanismos que respaldaban la negativa
para el ingreso de poblacién a la vida escolar. Luego llegé la educacion compensatoria y la
coeducacion que impulsaron la incorporacion de programas diversos para la variada
poblacion que ahora asistia a las aulas. Y finalmente la integracion abri6 paso a la admision
de estudiantes con necesidades educativas especiales, que aunque es el primer paso en el
reconocimiento de derechos educativos de poblacion en discapacidad, es posteriormente
criticada por su naturaleza invariable, lo que quiere decir que nunca hubo una respuesta real
a esas “necesidades especiales” sino exclusivamente al derecho de que los sujetos pudiesen

asistir a la escuela (Padilla, 2010).
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La segunda gran reforma que plantea Fernandez es; la reforma inclusiva. Emerge
debido a que la educacion integradora plantea “problemas que se derivan
fundamentalmente del tipo de proceso que han seguido, consistentes mas en un proceso de
adicion que de transformacion profunda de la escuela” (Padilla, 2010, p.17).

Para Fernandez las reformas educativas inclusivas se encuentran vigentes, debido a
que es un proceso que se ha dilatado dependiendo de los paises y las reglamentaciones que
puedan apoyar dicha estrategia. Aunque no puede hablarse de un proyecto establecido si
existen esfuerzos por tratar de construir “una escuela que responda no solo a las
necesidades especiales de algunos alumnos, sino a la de todos los alumnos. El reto escolar
no se traduce en adaptar la escuela para dar cabida a un determinado grupo de alumnos,
sino que demanda un proceso de reestructuracion global de la escuela para responder desde
la unidad a la diversidad de necesidades de todos” (Padilla, 2010, p.18).

La necesidad de comprender la diversidad y de alcanzar los objetivos que la
educacién inclusiva plantea para el campo de la formacion, también provoco el surgimiento
de nuevos marcos tedricos y nuevas lecturas acerca de la educacion. Aunque existen
infinidad de teorias que aportan conocimiento en este campo se tendran en cuenta algunos
de los modelos mas significativos para la educacion inclusiva.

El modelo social plantea uno de los principios fundamentales de la inclusion al
manifestar la responsabilidad y las consecuencias que un modelo de educacion puede
generar en la sociedad. La inclusion, bajo los principios de este modelo, es un nuevo ambito
de pensamiento que invita a la reflexion de las acciones y las relaciones, como también la
oportunidad de reinterpretacion de los principios sobre los cuales esta cimentada la

educacion (Padilla, 2010).
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El modelo organizacional muestra “una perspectiva amplia que aglutina un nimero
importante y variado de tendencias y enfoques dentro de si, pero que en todo caso defiende
el caracter global ¢ institucional del proceso inclusivo en la escuela” (Padilla, 2010, p. 20).
La gran mayoria de propuestas desde la organizacion inclusiva se originan en la reflexion
de que la escuela y la forma en la que se encuentra organizada es la que genera dificultades
de aprendizaje, y no al contrario.

Existen tres corrientes muy influyentes dentro de este modelo, el enfoque de las
escuelas adhocraticas, en donde los aportes de Skrtic han sido fundamentales, donde
afirma que “la organizacion escolar inclusiva es aquella que se articula basandose en las
propias necesidades, creando respuestas a la medida de las propias situaciones” (p.21). El
enfoque de las escuelas heterogéneas que reclamaban “la necesidad de fusion de los
sistemas educativos especial y general para garantizar la escolarizacion integrada de los
alumnos” (p.21) y el enfoque de las escuelas eficaces para todos “da pautas e indicadores
basados en estudios que exploran cémo caminar en esa direccién y como construir un
proceso de mejora escolar (...) prestan atencién al rol de la escuela como organizacién en la
produccion o eliminacion de dificultades en los alumnos (p.21).

Finalmente se abordara el modelo comunitario que tiene una sélida influencia de la
psicologia social donde se “destacan la capacidad de autoayuda y desarrollo de las
comunidades a través de la creacion de redes sociales de apoyo que utilizan los recursos de
la propia comunidad han supuesto, al aplicarse al contexto escolar, una nueva forma de
entender y concebir los apoyos a la escuela y el uso de los mismos” (p. 22). La propuesta
teorica de este modelo invita a la comprension de algunos de los aspectos determinantes en

los que se sustentan sus ideas, y que se dividen en dos grandes sectores.
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Para empezar, existe una propuesta clara sobre la necesidad de crear grupos de
trabajo y/o apoyo entre los docentes “que suelen consistir en la creacion de grupos
colaborativos de ayuda mutua entre iguales” (p.22). Por otro lado, esté la insistencia en el
uso de las redes naturales de apoyo en el aula, que buscan “usar positivamente las
diferencias entre los alumnos sin recurrir a ayudas que pueden resultar especialmente
agresivas o excluyentes (...) esto supone plantear la ensefianza contando con los propios
alumnos como apoyo: los sistemas de aprendizaje en grupo cooperativo, los sistemas de

aprendizaje basados en tutorias entre compafieros” (p.22).

Inclusion Educativa en Colombia

Como se planted previamente, el desarrollo de programas de inclusion se di6 de forma
particular en cada uno de los estados. Aunque siguieron una linea semejante no ocurrieron
de manera ni en tiempos exactos, y cada una de las experiencias responde a las necesidades
caracteristicas de la poblacion.

La realidad social y economica de Colombia dilata el desafio de la inclusion, dado
gue una gran cantidad de poblacion vive en condiciones que constantemente vulneran sus
derechos, principalmente porque “la reflexion en torno a las politicas ptblicas y su aporte en
la consecucion del bienestar social es un tema que compete al contexto del neoliberalismo,
porqgue como modelo en contraposicion al Estado de Bienestar, ha reducido las
responsabilidades estatales en torno a los asuntos socialmente problematicos, depositando en
la sociedad civil el compromiso de identificar las necesidades sociales” (Mejia, 2012, p.10).

Colombia, desde 1991 se constituyé como un Estado Social de Derecho y adoptd6 las

politicas publicas como mecanismos para facilitar al Estado Colombiano actuar frente a
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situaciones que puedan afectar a un nimero importante de la poblacion, sin embargo utilizar
este mecanismo no puede resultar en un proceso de exoneracion de la responsabilidad estatal.

La politica publica, comprendre varios focos de la realidad, entre ellos “el contenido
social es vital en la comprension de las necesidades poblacionales y en la blusqueda de
transformaciones” (p.11). Sin embargo las politicas publicas no siempre logran reflejar y

responder ante las necesidades de la poblacion, segun lo que afirma Hintze (2000):

(...) la creciente preocupacion por la tematica de las politicas sociales se relaciona con la
secuela de pobreza y exclusion, resultado de la crisis socioecondmica y del ajuste estructural
que ha marcado la dltima década y media en la region, que ha generado ain mas fuertes
niveles de desigualdad social. Por su parte, las politicas sociales hasta ahora implementadas

han mostrado una escasa capacidad para resolver estos problemas (p.15).

Lo que demuestra que en la actualidad el pais requiere un fortalecimiento de las
politicas que apoyan los procesos de inclusion, haciendo que se favorezca el reconocimiento
de los derechos civiles y se aumenten las posibilidades de desarrollo y progreso desde los

diferentes sectores, para poblaciones vulneradas (Mejia, 2012).

En el marco de la educacién Colombiana

“en la década de los noventa los problemas en la institucionalidad del pais como los niveles
de coordinacion bajos y la diferenciacion entre las funciones en los diferentes niveles que
partian del centralismo administrativo, conllevaron al limitado alcances en el tema educativo.
La cobertura universal de la educacién primaria aun no se alcanza, méaxime la expansion
masiva de la educacion secundaria avanza y la mejora de la calidad en niveles terciarios

(posteriores a los secundarios) tiene lugar en los ultimos afios” (p.19).
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Sin embargo la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) realizé una investigacion de las politicas educativas en Colombia, que pretendia
evaluar las condiciones en las que se encontraba la educacién en el pais, debido a su
asociacion con esta organizacion. Y establecio que “en las ultimas dos décadas, el sistema
educativo colombiano ha experimentado una transformacion fundamental. EIl acceso a la
educacion ha sido una prioridad, con politicas ambiciosas que buscan incrementar el nimero
de estudiantes matriculados en todos los niveles y llevar los servicios educativos a todos los
rincones del pais” (2016, p. 16).

Segun la OCDE (2016) “Colombia tendra que tomar medidas més contundentes para
garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion de alta calidad” (p. 17)
pero esto no quiere decir que no se estén adelantando proyectos para favorecer la educacion
de todas la poblacion, en especial de aguella menos favorecida, y hacer que sea mas
asequible.

Partiendo de los esfuerzos que el Estado Colombiano ha impulsado para el progreso
de la educacién y la disminucion de brechas diferenciales, se expondran algunas de las
normativas de inclusién educativa que pretenden favorecer a toda la poblacion vulnerada y
entre ellas a las personas en condicién de discapacidad.

Podria decirse que las ideas de educacién inclusiva en Colombia, se dieron en el
marco de la confirmacion de las declaraciones de la UNESCO en Tailandia. En el contexto
nacional, la demanda de algunos grupos insurgentes y ciertos movimientos estudiantiles para
que el Estado garantizara los derechos humanos, resulté con la precision de temas de

educacion y aprendizaje en la Constitucién de 1991.
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En el caso de la educacion inclusiva, y a la luz del analisis del discurso normativo se
establece la intencion de establecer lineas de atencion adecuadas para las personas en
condicion de discapacidad y plantea algunos procesos que permitan responder ante las
necesidades educativas de esta poblacion. (Herndndez, & Velasquez., 2016).

Sin embargo “el discurso de la Inclusion Educativa, se encuentra estructurado desde
lo idealmente esperado, y un tanto desligado de las realidades contextuales y epistémicas
contemporaneas. Se plantea el logro de estandares educativos de los grupos que se reconocen
como vulnerados, desligados de los intereses personales, de las expectativas de sus
cuidadores, asi como de las posibilidades del contexto” (p.12).

En gran medida Colombia es un pais que trata de alcanzar los objetivos
internacionales y globales que hay en torno a la Inclusion Educativa, pero existe poco
esfuerzo por plantear un modelo que responda al contexto propio del pais. En esto radica una
de las dificultades mas importantes de la inclusion “en tanto que las politicas nacionales se
disefian buscando articularse a las exigencias de organismos internacionales, dejando de lado
las particularidades™ (p.15).

Pero no toda la documentacién y los recursos tedricos de educacién inclusiva estan

completamente aislados de la realidad contextual que atraviesa el pais,

“también se encuentran documentos con el propésito de encaminar y evaluar el proceso de
inclusion, como lo son la Guia de Educacion Inclusivay las Estrategias de Apoyo a la Gestion
Académica, Administrativa y de la Comunidad con Enfoque Inclusivo (2008), cuyo grupo de
investigacion esta integrado por expertos como la Dra. Libia Vélez Latorre quien ha trabajado
constantemente en el establecimiento del proceso de inclusiény la formaciéon de los docentes,

asi como en el reconocimiento y respeto a la diferencia” (Medina, 2013, p.26).



28

Lo que evidencia un esfuerzo por evaluar las propuestas educativas que se enfocan
en las ideas de inclusion buscando favorecerlas y fortalecerlas. “Dichos instrumentos han
fortalecido y dado forma al proceso de inclusion en el pais, pretendiendo que se dé fin a la
educacion especial que se di6 desde la década de los 90°s” (p.26)

Los primeros esfuerzos por establecer una educacién inclusiva se originaron en el
marco de la educacién integradora. Las instituciones se organizaron a partir de aulas y
espacios diferenciados segun las capacidades de los estudiantes, lo que quiere decir que todos
los procesos se realizaban de formas distintas y en consecuencia “los alumnos con menor
capacidad quedaban aislados y se les estigmatizaba, mientras que los mas capaces perdian la
oportunidad de establecer relaciones” (Osorio, 2013, p. 140).

Durante muchos afios en el pais la integracion educativa se establecié como corriente
orientadora de los procesos institucionales. Sin embargo muchos estudios y la
implementacién de modelos internacionales, concluyeron que los principios de esta
propuesta no aseguraba una total inclusion a la vida educativa, por lo que se inicia un proceso
de adaptacion a los fundamentos de la educacion inclusiva.

Fundamentalmente la educacion inclusiva plantea que “la institucion debe pensar
sobre la escolarizacion y la ensefianza atendiendo la independencia y las diferencias de los
alumnos. En este proceso de escolarizacion, la institucion procura conseguir que todos los
estudiantes con NEE participen activamente en comunidad y se involucren en la sociedad”
(p.140). Una vez la institucion transforme la forma de pensar la educacion, se requerira de
procesos que apoyen esos ideales y que tengan un resultado exitoso en la escolarizacion de

todos los estudiantes,
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“lo cual se corresponde con adaptaciones curriculares y modificaciones para el desarrollo
pedagogico de la escuela y sus actores, igualmente busca emancipar hacia una sociedad
menos excluyente, con una cultura practica y politica inclusiva (...) Asi, la Educacién
Inclusiva, como finalidad, es un ideal a alcanzar, y orienta y da sentido a la educacién. Pero
es de destacar que en las practicas educativas puede ser reconocida, 0 no, en tanto sea una
vivencia cotidiana en el aula, en el reconocimiento y atencidn a las diferencias y semejanzas

entre todos los alumnos, en el ejercicio cotidiano de los valores” (p.140).

El decreto 1421 del 29 de Agosto de 2017 sobre atencién educativa a personas en
condicién de discapacidad tiene como objetivo establecer “la ruta. el esquema y las
condiciones para la atencidn educativa a la poblacion con discapacidad en los niveles de
preescolar, basica y media” (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2017, p.3) de todas
las instituciones educativas en el pais. EI documento comprende varios segmentos que
pretenden una explicacion teorica de los elementos que deben considerarse para formalizar
un proyecto de inclusion. En €l se define la educacion inclusiva como:

“un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad

de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, adolescentes,

jévenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con

pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o

exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los

ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas, politicas y

culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo” (MEN, 2017, p.5).

Y se entiende por estudiante en condicion de discapacidad:
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“persona vinculada al sistema educativo en constante desarrollo y transformacién, con
limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial que, al interactuar con
diversas barreras (actitudinales, derivadas de falsas creencias, por desconocimiento,
institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden impedir su aprendizaje y participacion
plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los principios de equidad de oportunidades e

igualdad de condiciones” (p. 5).

Ademas de la seccidn de definiciones, el documento establece otros apartados que
desarrollan los siguientes contenidos: Recursos financieros, humanos y técnicos para la
atencion educativa pertinente y de calidad a la poblacion con discapacidad. Esquema de
atencion educativa. Y finalmente el fomento de la educacion superior a favor de la poblacion
con proteccidn constitucional reforzada.

El segundo, esquemas de atencién educativa, establece todo el material que debe
tenerse en cuenta para favorecer las condiciones educativas incluyentes. Por ejemplo
establece una oferta educativa para los estudiantes en condicion de discapacidad que
corresponde ““a la ofrecida para todos los estudiantes del pais, dentro de la cual tendran acceso
todos los estudiantes con discapacidad, quienes, de igual manera que opera en el sistema
general, deberan ser remitidos al establecimiento educativo oficial o contratado méas cercano
a su lugar de residencia, y al grado acorde a su edad cronolédgica” (p.10)

Asi mismo se refieren dos estrategias centrales como lo son el DUA (Disefio
Universal del Aprendizaje) que se trata de “una propuesta pedagdgica que facilita un diseno
curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a traves de objetivos, métodos,
materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y realidades.
Permite al docente transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita la evaluacion y

seguimiento a los aprendizajes” (p.5) y la PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables) es
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una “herramienta utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, basados en la valoracion pedagdgica y social, que incluye los apoyos y ajustes
razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demés
necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion” (p.5-
6).

En este fragmento también se tienen en cuenta la formacion de los grupo de docentes
y establece tres tipos de maestros que deben estar presentes en la institucion “docentes de
aula, docentes lideres de apoyo y docentes de apoyo pedagogico” (p. 17).

La normativa que propone el Ministerio de Educacion Colombiano para guiar las
propuestas de educacion inclusiva son una apuesta enorme por la consolidacién de ésta en el
pais. Pero en gran medida desconoce la realidad social y econémica que existe en el sector
educativo del pais. Sin embargo en este mismo marco y bajo condiciones que favorezcan la
propuesta se encuentran Instituciones como el Colegio Nuevo Gimnasio, que cumple
estrictamente cada una de las condiciones reglamentadas en este manifiesto y que mantiene
una propuesta de inclusién activa y eficiente. Lo que demuestra que bajo las condiciones
adecuadas, y junto con el compromiso y la orientacion de organismos Gubernamentales, los
proyectos educativos que tienen un impacto social tan grande y positivo, pueden realmente
marchar.

Modelo de Inclusion de Canada

Si bien la normativa Colombiana establecio el decreto 1421, la propuesta del Colegio
Nuevo Gimnasio ha funcionado desde hace aproximadamente 12 afios, lo que forzd a la
institucion en la busqueda de una orientacién conceptual y tedrica que constituyera la

propuesta de educacion inclusiva.
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El modelo Canadiense se convierte en la matriz que enfoca el ejercicio educativo y
por esta razon se hace indispensable desarrollar algunos de las consideraciones
fundamentales que redne este modelo.

La educacién inclusiva Canadiense ha sido modelo para otros paises y algunas de sus
instituciones. A continuacién se plantearan los principios que soportan la propuesta y que
sefialan la importancia por establecer una coherencia entre todas las dimensiones que
favorezca un cambio integral y profundo (Moliner, 2008).

La propuesta se divide en niveles o dimensiones que interactian con otras para
potencializar el proyecto. EI primer nivel es el social, y como lo expresa Moliner (2008) la
idea de una inclusion educativa se apoya en ““ una justificacion social, de caracter humanista,
que defiende la idea de que si todos los nifios y nifias aprenden juntos en escuelas inclusivas,
cambiaran las actitudes frente a la diferencia y ello dara lugar a una sociedad mas justa y no
discriminatoria, en la que no tengan cabida los procesos de exclusion” (p.4).

El efecto que tiene lo educativo en el marco social es descrito por Gordon Porter,
quien ha respaldado diferentes iniciativas nacionales e internacionales sobre educacion

inclusiva, y afirma que:

“la inclusion educativa favorece la inclusion social, lo cual no quiere decir que sea facil.
Quiero decir que hay muchos estudiantes que no entablan amistades de modo natural en las
escuelas. Asi pues, se trata de un reto y no hay una solucién magica. Lo que esta claro es que
lainclusion brinda oportunidades. También esté claro, creo yo, tras los 25 afios de experiencia
en Woodstock, que gradualmente si que se consigue transformar la sociedad. Tienes chavales
jévenes que crecen con nifios discapacitados en sus clases y con sus actitudes... Por ejemplo,
ante la pregunta “;debemos promover la inclusion o no?”, la respuesta es evidente para los

jévenes y no entienden por qué los adultos pueden llegar a plantearse el tema. Han crecido
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con algan nifio tal vez ciego, tal vez gravemente afectado, o sordo... y comprenden la
diversidad de la sociedad mejor que las personas mayores. Por lo tanto, si, la inclusion brinda

oportunidades para una mayor inclusion social y para construir futuros mejores” (p.4).

Pero el actuar inclusivo en la sociedad no puede reducirse Unicamente al efecto
positivo que tiene la dimension educativa sobre este, para Moliner (2008), en el marco de la
propuesta canadiense, existen varios frentes que deben tenerse en cuenta a la hora de construir
propuestas de intervencidon social.

En primera Moliner plantea lo fundamental y valioso de la Opinion Publica.
Pareciera que para el modelo canadiense es indispensable que todos los sujetos de una
poblacion conozcan de qué se trata la inclusion, lo que poco a poco ira admitiendo una logica

inclusiva. En palabras de Gordon Porter:

“La gente debe entender que la inclusion es beneficiosa para las comunidades y para la mejora
escolar. No puede verse simplemente como un problema de cdmo tratar a los nifios con
discapacidad. La inclusion no consiste en eso, sino en crear escuelas ordinarias que puedan
atender a todos nuestros nifios. La cuestion clave esta en que las escuelas puablicas ordinarias
de la comunidad, pagadas por los ciudadanos, han rehusado y se han resistido a atender a
todos los nifios. La cuestion no es el éxito o fracaso de la Educacion Especial, esta sélo existe
porgue las escuelas ordinarias no han cumplido con su obligacion basica. En New Brunswick
tuvimos un gran liderazgo, encabezado por las instancias politicas superiores, por el primer
ministro del momento y por los supervisores y altos funcionarios de la ensefianza. Y hubo
distritos escolares que si que avanzaban, demostrando que la cosa podia funcionar, que la
inclusién era una realidad y que no se trataba de una idea radical y loca de la izquierda sino

de un enfoque normal orientado a la familia y lleno de sentido comun” (Moliner, 2008, p.5).
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Luego encontramos lo que serdn las politicas sociales, que seran mecanismos de
apoyo para la labor del Estado, se busca con éstas principalmente ampliar el alcance de la
inclusion y permear otros ejes importantes de la sociedad, como el dmbito laboral y la

educacidn superior, entre otros (Moliner, 2008). Gordon Porter manifiesta que:

“('...) en la mayoria de sociedades, incluida la nuestra de Canada, a la gente no se le asegura
un trabajo. Y eso es, basicamente, lo que la gente hace cuando pasa de la escuela a la sociedad
en general. Los jovenes pasan, o bien a la educacion secundaria, o a trabajar. En este sentido,
estamos logrando muchos avances. Tenemos agencias que se centran en conseguir que los
jévenes obtengan un trabajo y un puesto en la sociedad, pero no primando el tipo de enfoque
de talleres de rehabilitacion de minusvalidos, sino haciendo mas trabajo, mejor trabajo,
consiguiendo que un mayor nimero de estudiantes tengan un empleo cuando dejan la escuela
y se encaminan hacia su vida de adultos. También desarrollamos programa en centros
universitarios. Canada tiene muchos ejemplos de universidades que admiten estudiantes con
necesidades especiales, discapacidades (incluidas las de tipo intelectual) y que hacen
esfuerzos para que estos alumnos formen parte de la comunidad. Pues bien, ¢quiere esto decir
gue el proceso espera que estos alumnos realicen todo el trabajo propio de una clase
universitaria? Sin duda, no, aunque hay maneras de conseguir que esta sea una experiencia

realista y positiva tanto para los discapacitados como para los no discapacitados” (p.5).

En un tercer momento se encuentran las asociaciones comunitarias son un apartado
pensado para el trabajo multidimensional y el cumplimiento efectivo de los proyectos de la
comunidad. Existen varias asociaciones a lo largo del territorio Canadiense, que enfocan su
ejercicio al debate acerca de las necesidades concretas sobre inclusion. En estos espacios
participan funcionarios, profesionales, padres de familia y algunos otros actores de la

sociedad, que a través de redes de apoyo, foros y conferencias trabajan en pro de los asuntos
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de inclusidn. Por otro lado el Gobierno Canadiense determina doce comisiones de Derechos
Humanos que también se encuentran distribuidas por todo el pais, “ todas ellas recogen el
principio de la inclusion en sus postulados y su objetivo es promover la igualdad, oponerse
y denunciar la discriminacion, apoyar las leyes sobre derechos humanos y educar en derechos
y responsabilidades” (p.7).

El siguiente gran nivel es el que comprende todo lo referente al sistema educativo,
esta dimension esta conformada en si misma por 5 ejes que articulan y dan coherencia a los
objetivos de inclusion. Para iniciar se habla sobre el papel de las Politicas Educativas. En
todos los principios normativos canadienses se encuentra inmerso el principio de inclusion,
que como lo dice el autor “esta siempre presente en la politicas globales” (p.8). Seglin ¢l las
politicas educativas estan directamente relacionadas con lo que se ha denominado liderazgo
politico y administrativo. Veremos segin Gordon Porter, lo que ésto significa para la
educacion:

“Pienso que lo que hay que conseguir es que todas las buenas ideas sobre inclusion lleguen a
las personas que tienen autoridad en el sistema educativo y a los profesores para lograr
aplicaciones préacticas. Esto no es facil y exige un trabajo duro. Lo que pasé aqui en New
Brunswick, donde formé parte del liderazgo educativo, es que adoptamos la idea, la teoria y
la filosofia de la inclusion, pero también tuvimos control sobre la organizacion, de modo que
los mismos que pensamos que era una buena idea podiamos regular el sistema y organizar
actividades con dinero para respaldarlas. Y eso significa trabajar con supervisores y
directores de escuelas, hablar de lo que necesitan hacer, crear nuevos cargos. Por ejemplo,
cuando comenzamos, teniamos maestros que trabajaban en clases especiales y maestros de
recursos que se pasaban todo el tiempo sacando a los nifios de las clases y trabajando con

ellos en grupos pequefios. Tomamos esos puestos y creamos una nueva figura a la que
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llamamos Maestros de Método y Recursos que eran los responsables de asistir a los

profesores fuera cual fuera el nifio de su clase que les planteaba un reto” (p.8).

El tema de inversion también es clave para fortalecer la dimension educativa, y
responde directamente a una normatividad que estd establecida en una “politica de
distribucion de fondos” (Moliner, 2008) que es general para todas las escuelas del pais. Lo
que quiere decir que no existe una justificacion de inversion en discapacidad, sino que toda
la adquisicion de material e inversion se estima para todos los estudiantes de una escuela, sin
hacer distincion. Durante la entrevista que Moliner (2008) realizé a Gordon Porter él se

refirio a este punto:

“Creo que en demasiados casos he visto lugares, incluso zonas ricas aqui en Canada, en los
que se dice: «Si, vamos a crear educacion inclusiva», pero siguen invirtiendo todos los fondos
en educacién especial, en escuelas tradicionales, escuelas especiales y recursos tradicionales.
Y hay que acabar con eso. Aqui en New Brunswick, sobre todo donde estuve trabajando, en
Woodstock, lo que hicimos hace veinte afios fue basicamente dejar de invertir fondos en la
educacion especial tradicional para gastar todo el dinero en apoyar la educacion inclusiva.
Piénsalo un momento. Teniendo en mente tu ciudad, cuando dicen: «De acuerdo, vamos a
apoyar la educacion inclusiva», ;realmente tienen un plan para redirigir los fondos de modo
gue dentro de cinco afios todo el dinero se invierta en profesores de apoyo y en escuelas
ordinarias? ¢O van a intentar cubrirse las espaldas y seguiran invirtiendo el dinero igual que
lo hacen ahora? Asi solo tendrén pequefios parches para apoyar la inclusion. Creo que tiene

que cambiar el modo en que se gasta el dinero” (p. 9).
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Luego se encuentran los planes de transicidn, que son estrategias que se establecen
en las diferentes instituciones para generar que los sujetos el alumnado que ingresan nuevos

puedan adaptarse al espacio.

“Para ello es importante disponer de un modelo oficial consensuado que recoja toda la
informacidn necesaria para ese proceso tanto del alumno (informacién personal del alumno,
informacién médica, psicopedagogica), como sobre la organizacion de la clase a la que asistia
y asistira (informacion sobre las dependencias del nuevo centro, maestro/a y compafieros,...),
de forma que todo ello se oriente de forma inequivoca hacia la tarea de definir y precisar las

ayudas o0 apoyos que necesita el alumno 0 alumna en cuestion” (p.9).

La formacion sobre inclusion es uno de los puntos claves para desarrollar la
propuesta, equivale al pilar sobre el que se sustenta la propuesta. Y sobre ello Gordon Porter

afirma lo siguiente:

“La formacion de futuros profesores deberia centrarse en los conocimientos y habilidades de
los alumnos, de manera que puedan acceder a las escuelas publicas y ensefiar a todos los
estudiantes, atender a la diversidad, tener conocimientos sobre la pedagogia diferenciada, la
ensefianza multinivel y el aprendizaje cooperativo, es decir, todo aquello que les dara las
herramientas necesarias para satisfacer las necesidades de todo tipo de alumnos con
dificultades diferentes en sus clases generales. Asi pues, creo que necesitan aprender cosas
como la ensefianza multinivel. Pero también necesitan aprender cémo aplicarla en el
curriculum de matematicas, como aplicarla cuando lleguen a ser profesores de lengua o
cuando sean profesores de ciencias. Deberian aprender las técnicas que les permitan ensefiar
ciencias a nifios de todos los diferentes niveles, como la clase sobre las nubes que he
comentado antes. Asi que el reto para los formadores de maestros es ensefiar en todo lo que

ensefien que la inclusion y la adaptacion a la diversidad ahora forma parte del deber del
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profesor. Y se les debe formar para que puedan aplicar todo eso. Asi que no tiene que haber
una asignatura sobre inclusion; las practicas inclusivas deberian fundirse con el resto de

métodos y asignaturas” (p.10).

Y por ultimo se habla sobre la actitud de los docentes, que aunque por lo general
responden de forma dispuesta y activa frente a las dudas de los estudiantes “la cuestion es
cdmo se genera una actitud positiva del profesorado favorable a la incorporacion de alumnos
con necesidades especiales en su aula, comprometidos con su plena participacion y con la
mejora de sus posibilidades. Probablemente sea esta una de las tareas mas complejas y
dificiles de obtener” (p.11).

El tercer nivel del proyecto comprende lo que el autor ha denominado El Centro. En
este apartado estan explicadas las responsabilidades de los diferentes organismos e
instituciones en este proceso de cambio, lo que para muchas de ellas significa la modificacion

de sus estructuras y sus ideales (Moliner, 2008). En palabras de Gordon Porter:

“El punto de partida fundamental esta en que las instituciones ordinarias se conviertan en
instituciones inclusivas. No se trata de hacer pequefios ajustes en instituciones especiales para
intentar que parezcan actualizadas o que estan haciendo lo politicamente correcto. Las
escuelas inclusivas son entes naturales, creaciones naturales. Son lo que siempre habian
tenido que ser, es decir, hay una comunidad, esa comunidad tiene una escuela, los nifios van
a la escuela, todos los nifios van a esa escuela y ese es el proceso natural, es lo que la

educacion inclusiva esta intentando recuperar” (p.11).

Y aungue el modelo Canadiense desarrolla ideas claves para la organizacién de
estructuras realmente incluyentes al interior de las diferentes instituciones, puntualiza en un

contenido esencial para el terreno de la educacion, bien dicho por Gordon Porter:
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“Debemos recordar el sencillisimo aspecto de que la educacion inclusiva la llevan a cabo
profesores generales que tienen una formacion general. Pues bien, si la Unica ayuda con que cuentan
es la de los profesores de recursos que provienen del sistema aparte, que no tienen experiencia en las
escuelas o clases ordinarias, eso presenta desafios. Lo que simplemente quiero decir es que, para mi,
cualquier persona formada adecuadamente puede ser un profesor de recursos. Pero los mejores
profesores de recursos son gente que tiene algin tipo de conocimiento especial y que ademas tienen

experiencia laboral en escuelas ordinarias y en clases ordinarias” (p.14).

Finalmente el cuarto nivel establece algunas de las consideraciones que se estiman al
interior del aula. Moliner (2008) establece que cuando “hablamos de la construccion de una
comunidad en la que todos deben sentirse miembros y donde la participacién mas que una
oportunidad, es un derecho. En este sentido, el profesorado apoyaré su accion en dos pilares
fundamentales: la promocién de un clima de inclusivo donde todos se sientan acogidos y
valorados; y el desarrollo de estrategias didacticas que garanticen el aprendizaje y la
participacion de todos y cada uno de los estudiantes” (p.15).

El primero de estos pilares se basa en los principios que comprenden la diversidad
como algo habitual, con esto no quiero decir que deje se ser valorado por el hecho de
naturalizarse, pero que se comprenda la diferencia como una forma de singularidad de cada
uno de los miembros que engloban el aula. En esa medida el clima del aula se orientara hacia
la potencializacion de esas singularidades y no a la identificacion de estas como posibles
diferenciadores de los demas (p.15).

El segundo habla sobre las metodologias de la clase y aunque este asunto no puede
constituirse de una sola forma, la autora resalta la labor de una docente a quien tuvo la

oportunidad de observar en el marco de investigacion del modelo canadiense. Narra que en
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el desarrollo de su ejercicio utilizaba “las actividades variadas y funcionales, los planes
personalizados mediante los Special Education Plan (ajustes del curriculum a las necesidades
formativas de un alumno mediante operaciones de acomodacion, modificacion o
individualizacion), el trabajo cooperativo, la ensefianza multinivel y la tutorizacion entre

iguales” (Moliner, 2008, p.15).
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METODOLOGIA
La Sistematizacion

Como parte de un proceso de evolucion en los métodos tradicionales de
investigacion social y educativa, surge un nuevo enfoque investigativo denominado
sistematizacion. Segun Sergio Martinic ésta “constituye una expresion particular de la
busqueda de modalidades de investigacion de la accion social en el marco del cambio de
paradigma” (s.f, p.1). que en gran medida responde al distanciamiento de la perspectiva
positivista.

La investigacion social positivista surge en la historia del pensamiento con el
objetivo unico de explicar objetivamente la realidad. Esta corriente ha generado durante
aflos fuertes discusiones, principalmente porque se encuentra “centrada en la explicacion y
en la identificacion de las estructuras objetivas que inciden en la accion (...) y que Segun
los criticos, no logran dar cuenta de la naturaleza de los procesos y de los cambios
subjetivos que produce una experiencia” (Martinic, s.f, p. 2).

El quiebre epistemoldgico que ocasiono el surgimiento de nuevos enfoques de
investigacion, estuvo sin duda enmarcado en la reflexion generada por grandes pensadores.
Uno de ellos, y tal vez el mas importante, Immanuel Kant establecid que el conocimiento es
el unico responsable de la construccion de objetos a traves de la experiencia, pero que este
conocimiento no puede ser comprendido sin la intervencién del sujeto (Kant, 1787).

La bdsqueda de la objetivacion en el marco tradicional del enfoque positivista
indica la presuncion de la realidad social como un sistema objetivo y distante de los sujetos
y su contexto, y que el estudio de la misma responde a la busqueda por establecer y explicar

las variables que constituyen la realidad social de una forma precisa. Esta basqueda del
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enfoque positivista, se apoya en los métodos cuantitativos debido a que reconocen y
permiten la indagacion de los datos en forma numeérica (Martinic, s.f)).

Dentro del marco de discusion, emergen nuevos enfoques investigativos como
respuesta a los vacios epistemoldgicos, que, para algunos, comprende el Positivismo. Uno
de los recursos investigativos que surgieron fue el de la “sistematizacion”. Este no
solamente resaltaba el valor referencial que el sujeto proporcionaba a la investigacion, sino
que apoyaba la misma en métodos cualitativos que reafirman la importancia de identificar
los factores subjetivos que construyen una realidad compleja, en la que los sujetos y el
contexto tienen una fuerte incidencia (Martinic, s.f).

La sistematizacion, como enfoque investigativo, responde a la busqueda y a la
estructuracion de una nueva practica metodoldgica que ha permeado multiples escenarios,
esto Gltimo sugiere que la sistematizacion no solamente permite una comprension amplia y
concreta de un contexto en particular, sino que “su riqueza radica en la diversidad de
enfoques que la utilizan y que dan cuenta de la contextualizacién y sentido practico que se
otorga a la reflexion de la experiencia” (Martinic, s.f, p.1).

Existen maltiples significados y/o definiciones de ésta. Mario Raul Mejia (2012)

educador colombiano afirma que la sistematizacion:

Es una forma de investigacion que intenta romper con esas dicotomias sobre las cuales se
ha construido el conocimiento en Occidente (...) y el pilar sobre el cual se construyé ese
proyecto, la separacion sujeto - objeto, el pensar estos aspectos como separados,
jerarquizados e irreconciliables en donde la produccion de conocimiento le corresponde a

unos individuos denominados investigadores por la posesion de un método y una
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legitimidad institucional. En cambio, el otro saber seria precisamente el que no cumple con

sus caracteristicas de rigor y veracidad (p. 16, 17).

Por otro lado, German Marifio (2011) define este enfoque investigativo como la

construccién de:

Una memoria integral critica como resultado del didlogo entre los diferentes actores, el cual
incorpore elementos analiticos y socio afectivos, buscando la comprensién del proceso y
sus resultados, con el fin de contribuir tanto a la produccion como a la socializacién y

devolucion de conocimientos y a la cualificacion de los trabajos (p. 10).

Maria Angélica Alvarez (2007) difunde un documento de enfoques investigativos,
en el que aterriza la sistematizacion en el ambito educativo y plantea algunas
conceptualizaciones sobre este enfoque. “La sistematizacion es una actividad de produccion
de conocimiento a partir de la reflexion y comprension de la practica; cuyo objetivo general
es el mejoramiento de la accion” (p.3). Rescata que la sistematizacion hace parte de un
proceso de articulacidn entre las dimensiones tedricas y practicas, que inicia con la
oportunidad de recobrar la memoria experiencial, orientarla hacia la organizacion formal de
la informacion para comprender los significados de quienes han participado en la practica y
finalmente representar la experiencia de los distintos actores en un modelo de
transformacion y progreso (Alvarez, 2007).

Luz Marina Echeverria y Blas Rico (s.f). afirman que la sistematizacion es “aquella
interpretacion critica de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y

reconstruccion, descubre o explica la légica del proceso vivido, los factores que han
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intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y porqué lo han hecho de
ese modo” (p.2).

Estas definiciones indican que la sistematizacion es un enfoque que permite la
produccion de un nuevo conocimiento a partir de la comprension, favorece la objetivacion
de la experiencia comprendiéndola como un elemento de estudio, posibilita la organizacion
de las percepciones y aprueba la interpretacion (Echeverria, Rico, s.f).

Todas las definiciones de sistematizacion tienden a confundirse con procesos de
reflexion, para lo que Echeverria y Rico (s,f.) establecieron aquellas caracteristicas que no
son propias de la sistematizacion. Afirmando que, aunque la narracién de experiencias, en
efecto, hace parte til de la sistematizacion, no es propia de ésta quedarse en el relato, sino
identificar los elementos significativos que se esconden detras de ésta. Asi mismo plantean
que la descripcién de procesos no es lo que el modelo pretende, sino la indagacién sobre
las interpretaciones que los sujetos poseen en relacién a las diferentes realidades. Y
finalmente realizar ejemplificaciones, debido a que éstas recurren a otros ejercicios y no se
orientan a partir de la interpretacion de los procesos propios de la practica.

Para concluir, el desarrollo de la presente investigacion se orientara en el marco
descriptivo de la sistematizacién como: un enfoque que permite la reflexion, la
organizacion y la reorientacion del conocimiento obtenido a partir de un proceso de
indagacion sobre las condiciones, las acciones y las representaciones que los sujetos tienen
de su contexto. Es una reconstruccion estructurada de una experiencia que pretende dar

coherencia a los eventos y retornar un conocimiento.
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Fases de la Sistematizacion

La sistematizacion comprende una logica argumentativa y estructurada, que orienta
el proceso de investigacion. Tiene como objetivo la precision de la informacion y su
estructuracion, y asi mismo favorecer la conjugacion de procesos tedricos y practicos.

Se desarrollaron cinco momentos, a la luz del esquema de fases propuesto por La
Universidad Distrital y la Secretaria de Educacion (s,f.) para la sistematizacion de practicas
sociales y los objetivos particulares de esta investigacion . Con ellos se busca especificar en
algunos puntos de referencia para la recoleccion de la informacién y la organizacion de la

misma:

1. Definicion del Proceso de Sistematizacion — Estado de la problematizacion de

la sistematizacion.

A lo largo de este primer momento se plantean los objetos de comprension de la
experiencia y la préctica que sera objeto de sistematizacion, quienes seran los sujetos con
quienes se trabajara, las motivaciones pedagdgicas, los objetivos que orientara el proceso y

el problema y/o cuestién a observar.

2. Comprension Contextual - Problematizacion de la sistematizacion en relacion con

el contexto institucional.

Identificar las caracteristicas institucionales que permitan orientar la resolucion del

problema y los objetivos. Analizar los contenidos del PEI pueden aportar al proceso de
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comprension, indagar sobre la percepcion de los diferentes sujetos involucrados que

permita comprender necesidades, intereses y demandas.

3. Comprension Conceptual — Marco conceptual de comprension de la

sistematizacion.

Se adoptaré una perspectiva tedrica que oriente el objeto de sistematizacion,
coherente con el contexto educativo y los lineamientos pedagdgicos institucionales. Se
deben tener en cuenta los aspectos del modelo pedagdgico que nutren la sistematizacion, asi
mismo, herramientas que promueven la solucion de interrogantes, igualmente indagar sobre

estrategias de aprendizaje.

4. Definicion de Metodologia — Metodologia del proceso de sistematizacion.

Se define el enfoque que se va a utilizar, los recursos e instrumentos de recoleccion

de informacion.

5. Resultados y Conclusiones del proceso de sistematizacion.

Luego de que sean aplicados los instrumentos elegidos para la recoleccion de

informacidn, esta sera organizada y analizada a la luz de los objetivos que se plantearon de

sistematizacion.
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Entrevista Semi-Estructurada

En la investigacion cualitativa existen diferentes técnicas de colecta de datos, cuyo
proposito principal es obtener informacion de los participantes fundamentada en las
percepciones, las creencias, las opiniones, los significados y las actitudes por lo que la

entrevista es una valiosa técnica que se estudiaré en este analisis (Vargas, 2011, p.2).

Fontana y Frey (2005) manifestaron la importancia de la entrevista, mas que
cualquier otra técnica, en la recoleccion de datos relacionados con investigacion social
debido a que permite el acceso a informacidn precisa, recibida directamente de los actores
inmersos en el contexto y no relativa a observaciones influenciadas por el investigador.

Por otro lado, Fernandez (s,f.) definio la entrevista cualitativa como “un modelo que
propicia la integracion dialéctica sujeto-objeto considerando las diversas interacciones entre
la persona que investiga y lo investigado. Se busca comprender, mediante el analisis
exhaustivo y profundo, el objeto de investigacién dentro de un contexto Unico sin pretender
generalizar los resultados” (p.15).

La entrevista cualitativa es utilizada en maltiples enfoques investigativos, y por ello
ha sido materia de modificaciones y nuevos planteamientos que han permitido el
crecimiento de esta técnica. Estas variaciones responden puntualmente a las necesidades
particulares que tiene cada investigacion y a los objetivos que se tienen de la misma.

Existen tres tipos de entrevista: estructurada, semiestructurada y grupal. Sin
embargo, para el desarrollo de esta investigacion se utilizara la entrevista semiestructurada
como herramienta de recoleccion de informacion debido a que no tiene un esquema estricto

y riguroso de preguntas, en la mayoria de los casos existe como apoyo para el investigador,
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pero no como un mecanismo inflexible. Las preguntas que se realizan son de caracter
abierto, lo que facilita la comunicacion entre el investigador y el entrevistado, y en los

casos necesarios, la ampliacion del dialogo (Vargas, 2011, p.127).

Poblacion Participante

Se seleccionaron 25 sujetos y se dividieron en cinco grupos dependiendo de la
funcién o el papel que desempefian en la Institucion. A partir de ello se organizaron y
distribuyeron de la siguiente manera: directivos (3 sujetos), docentes (10 sujetos),
estudiantes regulares (6 sujetos), estudiantes con capacidades diferenciales (4 sujetos) y

familias (2 sujetos).

Descripcion del Procedimiento

El desarrollo de la presente investigacion tendra como trayectoria los siguientes
momentos:

1. Planteamiento de la pregunta de investigacion.

2. Establecimiento del objetivo general y los objetivos especificos.

3. La manifestacion de las justificaciones investigativas.

4. El desarrollo del marco tedrico.

5. La construccion del instrumento (Entrevista Semiestructurada).

6. La elaboracion y firma de los consentimientos informados.

7. Laaplicacion y la recoleccion de informacion (a través de grabaciones de video).

8. El andlisis de la informacion a la luz de las categorias establecidas.

9. Ladevolucion de resultados a través de un producto audiovisual.
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CATEGORIAS DE ANALISIS E INSTRUMENTO

Categorias de Andlisis

- Origeny Desarrollo:
Comprende los eventos que sefialan el surgimiento de la propuesta y su proceso

dentro de la Institucion.

- Referentes Teoricos:
Comprende el soporte tedrico que orienta la propuesta. Lo cual incluye ideas que

soportan esta practica pedagogica con relacion al conocimiento y a la discapacidad.

- Estrategias:
Representa el conjunto de procedimientos que se plantean y se ejecutan, desde los
diferentes campos de accion institucional, que permiten la adaptacion de los nifios a la vida

escolar.

- Vivencias y Percepciones:
Son el conjunto de experiencias, percepciones y representaciones que los diferentes

actores tienen de la realidad Institucional.

- Evaluacion:
Agrupa los retos y las limitaciones que, segun las reflexiones individuales, se han

originado en el marco de la propuesta de inclusion institucional.



Instrumento

Tabla 1
Categorias de Andlisis, Poblacién y Preguntas
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CATEGORIAS POBLACION

PREGUNTAS

Origen y Desarrollo Directivas y Docentes

¢ Cuéntame cémo
surge el proyecto de
inclusion?

¢ Qué adecuaciones se
realizaron al inicio de
la propuesta?

¢ Qué momentos o
etapas ha tenido el
proyecto?

Enfoque Tedrico Directivas

¢En cudles principios
(pedagogicos, ideas
sobre discapacidad o
sobre aprendizaje) se
basan las
intervenciones
educativas que hacen
ustedes dentro del
proyecto de inclusién?

¢Hay alguna teoria en
particular que soporte
el ejercicio educativo
del proyecto de
inclusion?

¢ De acuerdo con el
proyecto qué aspectos
se tienen en cuenta al
momento de
seleccionar el
personal?

¢Como es el proceso
de admision para el
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ingreso de estudiantes
al colegio?

Estrategias

Directivas y Docentes

¢ Cuéntame cémo fue
tu ingreso a la
institucion?

¢ Qué estrategias ha
implementado el
colegio? Y ;Qué se
busca con ellas?

¢Quiénes son
responsables de la
implementacion?

¢ Qué efectos han
tenido estas estrategias
en los estudiantes?

Vivencias y
Percepciones

Toda la Poblacion

¢Cbémo ha sido tu
experiencia con el
proyecto de inclusién?

Desde tu experiencia,
¢qué piensas sobre el
proyecto?

Evaluacion

Toda la Poblacion

¢ Qué es para ti lo mas
positivo del proyecto
de inclusién?

Si considera que tiene
alguna limitacion

¢ Qué recomendaria
usted que se ajustara?
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HALLAZGOS

En el siguiente apartado se presentan los hallazgos de este estudio; se organiza a
partir de las categorias previamente definidas para reconstruir la experiencia. Para la
escritura se retoma el formato textual propio de la sistematizacidn, en el que se van tejiendo
los datos obtenidos producto de las observaciones, analisis documental, registros en video
de experiencias significativas de los diferentes actores y entrevistas que recogen diversos
testimonios de los diferentes integrantes. El resultado final de este estudio es un texto
narrativo y la produccion de un video en que se socializa la experiencia, que recoge
evidencias del ejercicio del Colegio Nuevo Gimnasio en su propuesta de inclusion.

Este relato se estructura a partir de las categorias propuestas, estas son: origen y

desarrollo, marco tedrico, estrategias, vivencias y percepciones, y evaluacion.

Origen y Desarrollo

Cambios estructurales para acercarnos a la inclusion.

Iniciamos con la categoria de Origen y Desarrollo que precisa los eventos que
sefialan el surgimiento de la propuesta y su despliegue dentro de la Institucion.

La inclusion en el Colegio Nuevo Gimnasio se remite a su fundacion en el afio
1940. Durante esta época en el pais existia una fuerte herencia del patriarcado que alin no
reconocia el papel de la mujer y su ejercicio en muchas dimensiones de la realidad. En este
marco contextual su fundadora “Dofia Celia Duque Jaramillo, comprometida con el
proposito de lograr cambios provechosos en la sociedad bogotana (...) y con la certeza de

que la Unica via hacia el reconocimiento de la mujer era la educacion, concreté en la
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préactica desde entonces el concepto de Inclusion, en términos de inclusion activa y
productiva de la mujer en el contexto” (Colegio Nuevo Gimnasio [CNG], (s.f.) p. 1).

Con el andar del tiempo la labor de inclusion del Colegio Nuevo Gimnasio no se
detuvo, fue entonces cuando a partir del afio 2005 se abren las puertas de la institucion a
estudiantes en condicion de discapacidad. La intencidn de concretar un ejercicio incluyente
se origina a partir del reconocimiento previo de algunos casos de estudiantes con fracasos
escolares reiterativos. Es en ese momento, cuando la direccion de la institucion junto con el
grupo de psicologia inicia un proceso de indagacion y asesoria que les permita entender y
proceder frente al estado académico de las estudiantes, que se hallan dos casos
diagnosticados de sindrome de down? y déficit cognitivo?.

El escenario plantea un desafio para la institucion, que, para entonces, emprende
una busqueda de informacidn y de orientacion que le permita responder con éxito a los
procesos educativos de las estudiantes en condicion de discapacidad que estaban presentes
en el contexto académico, y ademas recibir inicialmente, a una estudiante en el grado
Kinder 1 con sindrome de down. Esto en el marco de las Declaraciones de Salamanca y las

resoluciones vigentes en Colombia que establecian a través de

la Resolucion numero 2565 del 24 de octubre de 2003, (...) parametros y criterios para la
prestacion del servicio educativo a la poblacion con discapacidad y a nivel internacional la
Conferencia Mundial de Salamanca, de 1994, acerca de las Necesidades Educativas

Especiales: Acceso y Calidad, que recogio por primera vez la idea de Educacion Inclusiva 'y

LacCIE (Clasificacion Internacional de Enfermedades) establece que el Sindrome de Down es un trastorno genético causado por la
presencia de una copia extra del cromosoma 21 (o una parte del mismo), en vez de los dos habituales (trisomia del par 21), caracterizado
por la presencia de un grado variable de retraso mental y unos rasgos fisicos peculiares que le dan un aspecto reconocible.

2 Es el funcionamiento intelectual que se encuentra por debajo del promedio estimado por el Cl, y presenta también dificultades para la
adaptacion. Esté determinado por niveles (leve, medio, grave y profundo).


https://esthermb.wordpress.com/wiki/Gen%C3%A9tico
https://esthermb.wordpress.com/wiki/Cromosoma_21
https://esthermb.wordpress.com/wiki/Trisom%C3%ADa
https://esthermb.wordpress.com/wiki/Retraso_mental
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gue en sus declaraciones finales contempla la inclusion como principio y politica educativa

(CNG, (s.f) p.1).

En principio el colegio adopto la integracion como estrategia que le permitiera
“empezar a hacer efectivos los derechos a educarse de las personas con discapacidad” (p.2).
En esta etapa las estudiantes que tenian alguna condicidn estaban presentes en la
institucion, pero realizaban trabajos diferentes a los del resto de las estudiantes, y de igual
forma compartian pocos espacios con el grupo. Las directivas de la institucion en cabeza de
su directora, Luz Stella Uricoechea?, iniciaron una exploracion conceptual que les
permitiera encontrar la mirada inclusiva que esperaban de la educacion, dado que la
practica de integracion resultaba siendo en si misma excluyente, debido a que las
estudiantes no se encontraban presentes en la totalidad de las actividades que se
desarrollaban en el aula, y en caso de estarlo, realizaban trabajos diferentes que no tenian
que ver con el curso de la clase.

Para entonces, cuenta su directora, consultaron la propuesta de varios modelos a
través de una buasqueda documental, entre éstas que encontraron la propuesta de inclusion
canadiense, que respondia a muchos de los principios y orientaciones educativas que se
esperaban para la Institucion. Luz Stella, junto con la psicologa general de la institucion,
Ligia Torres®, se dirigieron a New Brunswick - Canad4, donde pretendian conocer de cerca
la propuesta del gobierno y las estrategias que se utilizaban en el campo de la educacion. Se
encontraron con un modelo que podrian adaptar al contexto colombiano y a las condiciones

particulares de la Institucion.

3 PhD en Educacion, Magister en educacion (Lectura y Escritura), Investigadora en Disefio y Evaluacién Curricular y del Aprendizaje;
actualmente es directora del Colegio Nuevo Gimnasio — Bogota.

4 psicéloga clinica de la Pontificia Universidad Javeriana, master en educacion y en discapacidad; actualmente es psicéloga general del
Colegio Nuevo Gimnasio — Bogota.
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Un salto de la integracion a la inclusion educativa.

El resultado de la visita a Canadd y el soporte tedrico que orientaba la propuesta de
inclusion en ese pais, dio paso a que la institucion dejara de hacer procesos de integracion
de personas en condicion de discapacidad, para formalizar una propuesta de inclusién
educativa que enmarcaria la propuesta pedagogica de la institucion. CITA

Con esto se realizaron cambios a nivel general que permitieron que todos los
estudiantes pudieran acceder a la institucion, como también, el esfuerzo por fortalecer el
quehacer educativo para asegurar que los procesos de formacion efectivamente se
ejecutaran.

Sin embargo, el aporte del modelo de inclusion canadiense no concluyo en el aporte
conceptual y el enriquecimiento de la observacién practica del mismo. Como narran
algunos de los sujetos se logré un vinculo entre Gordon Porter®, mentor del proyecto de
inclusion de New Brunswick - Canada, y el Colegio Nuevo Gimnasio. Una vez la visita a
Canada termind, y se retomaron las tareas de transicion de la integracién a la inclusién, el

Colegio Nuevo Gimnasio

declara su plena conviccion y total compromiso con su misién institucional (...) que busca
se refleje en comportamientos que propendan por el bienestar propio y el de las demas

personas, con la seguridad de que tal construccion es necesaria, en un contexto mundial y

5 Maestro y lider canadiense, quien ha desarrollado activamente la inclusion en la educacidon, por medio de la promocién de los derechos
de las personas con discapacidad en el territorio canadiense, por mas de tres décadas. Ha trabajado en proyectos de inclusion educativa con
la UNESCO, la UNICEF, la OECD, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. Por otra parte, es considerado una autoridad
mundial en inclusién educativa y ha conducido programas estatales. Desde 1990 ha sido conferencista, entrenador y consultor en mas de
35 paises, como Argentina, Espafa, Per(, Colombia, Panama y Etiopia, entre otros. En Bogota es asesor del Programa de Inclusion del
Colegio Nuevo Gimnasio. El Dr. Porter ha trabajado también como voluntario, por més de 35 afios, en los derechos de discapacitados.
Ademas, fue presidente de la Asociacion Canadiense para la Convivencia y de Inclusion Interamericana (Colegio Nuevo Gimnasio, s.f.).
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nacional donde priman los intereses individuales e inmediatistas. En dicho panorama el
Colegio abre sus puertas a nifios y nifias en condicién de discapacidad, proveyéndoles una
experiencia escolar sin marginamiento, ni excepcién y por tanto, en todo sentido,

gratificante (p.3).

Y a partir de ese momento se inician los procesos de inclusion de género y de
estudiantes en condicion de discapacidad a la institucion.

Esto significo para el colegio que muchas de las familias activas tomaran la decision
de retirar a sus hijos en rechazo a la decision de transformarse en una institucién con un
modelo de inclusion educativa. Asi mismo, el grupo de docentes y en general el colectivo

institucional, manifest6 su temor y su necesidad formativa para asumir la determinacion.

La conviccion y la voluntad, base para una verdadera inclusion.

Para este momento la institucién inicia un periodo de formacion docente de la mano
de otras instituciones, centros especializados y el acompafiamiento constante de Gordon

Porter.
En el aspecto académico y pedagdgico, la Direccion y la Coordinacion académica han
promovido en los maestros la conviccidn de considerar a todos los estudiantes, presenten
discapacidad o no, como merecedores de ajustes en los planes de estudio, de acuerdo con
sus fortalezas y sus debilidades. En este sentido, se considera que el elemento base para la
puesta en marcha de un Programa de Inclusion real, es el factor humano, la voluntad y la

conviccion de las personas (p.3).
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Gran parte de la propuesta de inclusién depende del convencimiento que cada uno
de los docentes tenga sobre sus capacidades para ensefiar. Los modelos tradicionales
manifiestan fuertemente las diferencias entre los docentes regulares y los profesionales en
educacion especial o discapacidad, a la luz de la propuesta tedrica de Gordon Porter, y de la
experiencia del Colegio Nuevo Gimnasio se puede observar un esfuerzo por suprimir las
barreras que impide pensar que un docente regular es también capaz de formar, dentro de su
aula, estudiantes en condicién de discapacidad, como dice la psicologa general del colegio,

Pensamos en un maestro integral, un maestro dispuesto a moverse, no un maestro estatico.

Por descontado se da que debe tener un bagaje académico (...) pero sobre todo buscamos

un ser humano capaz de empatia, capaz de preocuparse humanamente por sus estudiantes,

de no pensar en ellos como un recipiente en el que ponen su conocimiento (...) sino de un

ser humano capaz de caminar juntos con sus estudiantes sin hacer ningin tipo de exclusién.

Construyendo nuestro propio modelo.

Es entonces hacia el afio 2014, luego de abundantes esfuerzos, maltiples
adecuaciones de la planta fisica y modificaciones al modelo institucional, el Colegio Nuevo
Gimnasio se desprende de la asesoria y guia de las entidades externas y de la orientacién de
Gordon Porter. Implanta las modificaciones que considera necesarias para adaptar el
modelo al contexto colombiano y continda su camino ahora como ejemplo y modelo para
otras instituciones en el pais.

En conclusién, el recorrido del Colegio Nuevo Gimnasio se puede dividir en tres
etapas fundamentales para la formalizacion de la propuesta de inclusion. La primera de

ellas denominada Sensibilizacion que se desarrollé entre el afio 2002 y 2005 en donde
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la idea de recibir a un nifio con discapacidad en un aula de clase regular, produjo en los
maestros sentimientos de toda indole (...) lo cual fue abordado mediante el didlogo
frecuente un ambiente de confianza y soporte desde la Direccion, Coordinacion académica
y psicologia. Ademas, se dio capacitacion tedrica y estratégica a la comunidad educativa, al
inicio sobre el sindrome de down, y conforme ingresaban estudiantes, se daban
herramientas de acuerdo con el reto que cada caso constituia. En la actualidad las personas
gue ingresan nuevas al Colegio tienen la misma oportunidad de ser sensibilizadas y

formadas de la manera descrita” (p. 7).

La segunda, comprende un periodo de tiempo entre el afio 2005 - 2007 y que

contiene lo referente a las estrategias de integracidn, que inicialmente acogié el programa

donde se

que:

origind la base para lo que hoy se conoce seguimiento integral, un espacio de reunién por
niveles, en donde participan los Directores de Grupo, la Coordinacion Académica,
profesores de las asignaturas basicas, psicologia y Direccién. En dicho espacio se analizan
aspectos académicos, socio afectivos y comportamentales de cada estudiante (...) generando
alternativas que orienten su manejo de forma adecuada y unificada. (...) En esta fase es
donde se da el cambio conceptual y préactico, disefiando curriculos alternos al curriculo
regular, para cada nifia integrada, lo cual tenia como inadecuado la situacion de exclusion

concomitante. (p.7).

La tercera etapa comprende la Inclusion Escolar entre los afios 2007 y 2012 muestra

el uso de material diferente en las clases, la aplicacion de evaluaciones que nada tenian que

ver con las del grupo y la utilizacion de planes de estudio de cursos inferiores, producia un
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impacto negativo en las nifias y en su familia; la tarea era entonces llevar a los maestros a la
conviccion de que es posible abordar los mismos planes de estudio y utilizar materiales,
actividades y evaluaciones relacionadas con las que trabaja el grupo, adecuando los niveles
de logro y de complejidad, de acuerdo con las habilidades, los estilos cognitivos y de
lenguaje de las estudiantes para asi fomentar un pensamiento inclusivo que respete la

diferencia, pero que no margine (p.7).

En la actualidad y desde el afio 2012, el Colegio Nuevo Gimnasio tiene un
programa de inclusion constituido en el que todos los estudiantes forman parte de la vida
académica. En cada grado hay aproximadamente dos estudiantes en condicion de
discapacidad respetando “la proporcion natural y es lo que corresponde a la naturaleza, es
decir la naturaleza determina que el 10% de la poblacion del mundo tiene alguna
discapacidad, y la idea es que haya una proporcién entre el mundo, Yy las aulas del colegio”

Todos los estudiantes sin ninguna excepcion participan de la totalidad de las
actividades que se realizan en el colegio. Se hacen modificaciones en los objetivos
generales de las planeaciones y no a los curriculos académicos, con el fin de que las metas a
alcanzar estén acordes a las capacidades individuales de los nifios que asi lo requieran, pero

que los conceptos que se desarrollan sean los mismos que el resto del curso ve.
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Referentes Tedricos que orientan la propuesta de Inclusion

Siguiendo con este razonamiento se desplegaran, a continuacion, las concepciones
que comprenden el soporte tedrico que orienta la propuesta, encuadrada en la categoria
denominada Referentes Tedricos.

El modelo de inclusion de Canadéa fue determinante en el proceso de constitucién de
una propuesta educativa incluyente en el Colegio Nuevo Gimnasio, algunas de las figuras
de la institucion sefialan que la formacion “empez6 con la escuela de Canada, Gordon
Porter quien es el director de educacion inclusiva de Canadéa ha sido nuestro mentor,
nuestro amigo. Con el empezamos a formalizar el programa, a aprender, a ir al pais”.

Gordon Porter como director de inclusion educativa en Canad4, junto con el Center
of Inclusive Futures (CIF) en cabeza de David Towell, realizaron una publicacion que tiene
como objetivo exhibir algunas de las transformaciones claves para favorecer un sistema
educativo incluyente. La publicacion se titula Promoviendo la Educacion Inclusiva: claves
para el cambio transformacional en los sistemas educativos.

En esta propuesta teodrica, Gordon Porter y el CIF, establecen un listado de aspectos
claves y estratégicos para el desarrollo de la propuesta en el sistema educativo de Canada y
se organizan de la siguiente manera: educar para la vida, promover la inclusion, fomentar el
liderazgo transformacional, establecer alianzas, invertir en la igualdad, derribar las barreras
de participacion, fortalecer la pedagogia inclusiva, priorizar el desarrollo profesional,
aprender de la experiencia y planear el camino hacia la inclusion. A continuacion, se
identificaran los aspectos que el Colegio Nuevo Gimnasio recoge en su ejercicio practico y

tedrico, basados en listado anterior:
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Educar para la vida consiste “ofrece una concepcion mas integral y empoderada de
la educacién, con miras a” (Porter & Towell. (s.f.), p.7) un desarrollo de las habilidades, los
talentos, la dignidad, la autoestima, las dimensiones sociales y por supuesto, el respeto a la
diversidad y a la oportunidad de participacion efectiva. El Colegio Nuevo Gimnasio, ofrece
a todos sus estudiantes la oportunidad de participar en la totalidad de las dimensiones que
rodean el contexto educativo, y no enfoca su ejercicio de formacién Unicamente en el
campo conceptual. Para esto ofrece a sus estudiantes otro tipo de escenarios que permiten la
participacion “a través de estrategias (...) que adapten el aprendizaje a cada estudiante,
involucrando su corazén y sus manos, ademas de su mente, fomentando la creatividad y
promoviendo el trabajo cooperativo” (p7) como lo son las obras de teatro, las olimpiadas

institucionales y los seminarios de artes, entre otros

sl

Figura 2. Juliana Garcia estudiante de grado 10° en actividades Figura 3. Actividad de crear sombreros, grupo GAP

de arte.
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Figura 4. Muestra artistica de grupo de baile.

En palabras de sus autores, Promover la inclusion es “el segundo componente de esta
vision, se enfoca en cdmo todos los estudiantes pueden beneficiarse. En pocas palabras, la
educacion inclusiva significa que todos los estudiantes, incluyendo aquellos con
discapacidad y otras necesidades especiales, son educados en aulas regulares con sus
compaifieros de la misma edad en escuelas comunitarias” (p.8).

El Colegio Nuevo Gimnasio refleja este fondo reflexivo en el sentido en que piensa
la educacion como un derecho fundamental que no hace distinciones de ningdn tipo. Lo que
garantiza el ingreso de estudiantes con alguna condicién de discapacidad, y sin ella, a las
aulas de clase. Igualmente, impulsa estrategias que reconocen las necesidades individuales
y la forma precisa de responder a ellas. Sin dejar de lado el esfuerzo por promover el
compromiso docente del que depende, en gran medida, el éxito académico y el
acompafiamiento adecuado de nifios y jovenes. El Grupo de Apoyo Pedagdgico (GAP) y
Dynatos son algunas de las estrategias a gran escala, pero a modo particular cada uno de los
docentes impulsa, otras diferentes, con el fin de garantizar su formacién y su participacion

en el aula.
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La propuesta de Porter y Towell (s.f.) precisa que el tercer principio es Fomentar el
liderazgo transformacional. Este “requiere una inversion significativa en el desarrollo de
liderazgo transformacional, no s6lo entre los responsables de las politicas educativas y el
personal profesional, sino también entre los padres de familia y los estudiantes” (p.8). El
Colegio Nuevo Gimnasio, se ha comprometido con la inclusion desde el principio de su
propuesta, favoreciendo espacios de formacion docente que permitan un crecimiento
profesional y personal de su comunidad. Igualmente, el apoyo a familias a través de
conferencias de entidades especializadas.

Todo esto ha buscado empoderar a la comunidad educativa y fomentar una filosofia
incluyente, que no solamente tendré un efecto positivo dentro de la escala educativa del
colegio, sino que se proyecta en una proporcién mayor al generar un cambio en parte de la
sociedad colombiana.

No puede negarse que el Colegio Nuevo Gimnasio es lider en el pais de las
propuestas de inclusion educativa, que ya no solamente contribuyen a la institucién, sino
que a partir de los Congresos Internacionales de Inclusién Educativa que desde hace cuatro
promueve Y elabora el colegio, se han beneficiado muchas otras instituciones académicas

del pais, familias, docentes y estudiantes en relacion al tema.
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A

IV Congreso
Internacional
ae Educacion

Inclusiva

Oportunidades mas alla de la vida escolar

23,24 y 25 de marzo de 2017
Colegio Nuevo Gimnasio - Bogota

www.congresoeducacioninclusiva.com

Figura 5. Publicidad 1V Congreso Internacional de Educacion Inclusiva, del Colegio Nuevo Gimnasio.
Recuperado de: https://www.colegionuevogimnasio.edu.co/single-post/2017/02/28/Del-23-al-25-de-marzo--1V-Congreso-
Internacional-de-Educaci%C3%B3n-Inclusiva

Figura 6. Congreso Internacional de Educacion Inclusiva del Colegio Nuevo Gimnasio.
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Figura 6. Ligia Torres, psicéloga general del Colegio Nuevo Gimnasio y Gordon Porter, Cabeza de la propuesta de
inclusion educativa de Canada.

Todo este despliegue, que no solamente se refleja con el esfuerzo de traer
personalmente a Gordon Porter para exponer su propuesta educativa, promueve un espacio
de construccidn de conocimiento que sirva para reflexionar sobre las necesidades puntuales
y cimentar una respuesta.

Para los autores, Establecer alianzas es fundamental para el avance de los
proyectos, porque “mads allé del liderazgo profesional, necesitamos reconocer que las
escuelas son una parte vital de la comunidad y que mejorar la educacion implica trabajar en
alianza con los estudiantes y sus familias” (p.9). El esfuerzo del Colegio Nuevo Gimnasio
por forjar una propuesta educativa compleja, que implica atender a poblacion diversa, se
manifiesta a través del reconocimiento de todos los actores que intervienen en la misma, y
del aporte que cada uno de ellos puede hacer para mejorar.

Invertir en la igualdad es una dimensién que los autores orientan hacia la
responsabilidad gubernamental que hay detras de las propuestas educativas de mayor

escala. Si bien plantean que para “lograr cambios importantes requiere que los gobiernos
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inviertan recursos en el desarrollo del sistema educativo y velen porque los conocimientos
especializados se vuelquen a apoyar las escuelas regulares” (p.9) podria decirse que para el
caso del Colegio Nuevo Gimnasio no aplicaria, debido a su naturaleza privada. Pero si es
importante resaltar que para este tipo de instituciones los autores expresan que es
“necesario legislar para asegurar que las escuelas del sector privado asuman su
responsabilidad de prevenir la discriminacion por razones de discapacidad” (p.9), que en el
caso de Colombia esté establecido a partir de las declaraciones de la UNESCO vy el decreto
1421 de 2017 del Ministerio de Educacién Nacional.

En sexto lugar se encuentra el Hacer frente a las barreras a la participacion. En
este apartado se tienen en cuenta todas las adecuaciones fisicas que deben realizarse para
que no sean éstas quienes frenen a los estudiantes, es decir que “reducir estas barreras es
una tarea importante de las politicas y la practica en todos los niveles, para lograr asi que
ningln estudiante esté en desventaja” (p.10). Desde la experiencia del Colegio Nuevo
Gimnasio puede reflejarse en la voz de la psicéloga, cuando advierte que “esta es una
escuela dispuesta a moverse, a adaptarse, para dar respuesta a sus necesidades”.

Luego esta la importancia por Fortalecer la pedagogia inclusiva, donde se localizan
todas las propuestas, estrategias y metodologias que aseguren la participacion de todos los
estudiantes. No existe una sola manera de orientar la pedagogia inclusiva, existen infinidad
de recursos que sirven para apoyarla, sin embargo, los autores nombran algunas, entre ellas,
“personalizar los planes de aprendizaje para establecer metas alcanzables y evaluar el
progreso para alentar a todos los estudiantes” (p.10) y “asegurar que todos los estudiantes
tengan apoyo de sus compafieros” (p.10).

La primera de ellas, contrastando con la experiencia del Colegio Nuevo Gimnasio,

se refleja en la modificacion de los objetivos generales que se plantean para cada una de las
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areas de conocimiento. Esto permite entonces que las asignaturas desarrollen las mismas
temaéticas para todos los estudiantes pero que estos propdsitos estén guiados a las
necesidades y habilidades especificas de cada uno. La segunda se contempla en las
estrategias de trabajo de grupos, que en la mayoria de las aulas se implementa, lo que
promueve el aprendizaje cooperativo.

Para los autores Priorizar el desarrollo Profesional estd dentro de esta recopilacion
y se trata de “que el cambio transformacional depende en gran medida de elevar las
expectativas de los maestros y otros, y de desarrollar las capacidades para demostrar nuevas
formas de pensar y trabajar en todo el sistema educativo” (p.11). Esto se puede ver en la
reflexion que hacen los actores inmersos en la propuesta educativa del Colegio Nuevo
Gimnasio, cuando la Coordinadora del GAP advierte que “la idea es formar a los docentes,
empoderarlos, que se den cuenta de que ellos si pueden”.

En noveno lugar los autores introdujeron la tesis de Aprender de la experiencia, en
donde se define que la transformacién educativa no solamente depende del liderazgo y la
formacion profesional, sino también del “(...) aprendizaje transversal del sistema como un
todo (...) de modo que las politicas respondan a la experiencia en el aula y viceversa, y la
innovacion en un area guie innovaciones en otras” (p.11). El testimonio de algunos sujetos
de la comunidad del Colegio Nuevo Gimnasio advierte que la implementacion de una
propuesta no se traduce exclusivamente en términos de la composicion de un documento
institucional que lo respalde, no por ello esa elaboracion es menos valiosa, pero

sustancialmente la experiencia es quien puede aportar en mayor medida a mejorar.
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Para finalizar, los autores plantean el Trazar el camino hacia la inclusion que
plantea que una vez todo el resto de puntos hayan sido implementados para formalizar una
propuesta de inclusion, se deben iniciar acciones que permitan ampliar los alcances de esa
propuesta a través de la ampliacion y el fortalecimiento de alianzas, invertir en capacitacion
y apoyo para la comunidad y favorecer el trabajo multidisciplinar para responder a las
necesidades educativas, entre otros (Gordon & Towell, s.f.). ElI Colegio Nuevo Gimnasio,
como lo dice su directora “creemos que en este momento hemos logrado unas alianzas
estratégicas con Universidades, que en sus practicas con estudiantes de Ultimos semestres
los ubican en el Colegio, y nosotros siempre pedimos que sean estudiantes que puedan

apoyar el programa de inclusion”

-
Figura 7. Grupo de practicantes, Pontificia Universidad Javeriana, Personal de GAP y representantes del

proyecto Best Boddies.

Todo esto refleja como el modelo de inclusion de Gordon Porter ha sido asumido

desde el ejercicio educativo del Colegio Nuevo Gimnasio y demuestra el progreso, en
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términos de una propuesta de inclusion educativa, que la institucion ha tenido para que en

la actualidad sea ésta el fundamento de su filosofia de formacidn.

Estrategias para Favorecer la Adaptacion a la Vida Escolar

La categoria estrategias se refiere al conjunto de procedimientos que se plantean y
se ejecutan, desde los diferentes campos de accion institucional, que permiten la adaptacion
de los nifios a la vida escolar. Una recopilacién de las estrategias evidencia gque se han
implementado tres grandes estrategias para el logro de las metas previstas. Un acercamiento

a estas desde las diferentes voces se presenta a continuacion:

Centro de Atencion Escolar y Familiar: DYNATOS.

En primer momento Colegio Nuevo Gimnasio implementé este centro; Dynatos es
una palabra griega que significa poder, fe, fuerza, movimiento y avance.. Antes que existir
Dynatos, el colegio se encontraba en el proceso de orientacién de la propuesta de inclusion
y como parte de sus hallazgos encontraron que “las estudiantes venian de tratamientos e
intervenciones que no eran de calidad en algunos casos, en otros se vio que eran adecuados,
pero aislados y ensimismados, que no consideraban el contexto escolar” (Colegio Nuevo
Gimnasio [CNG], (s.f.) p. 3).

Ante la necesidad de la institucion por fortalecer su proceso a través del apoyo de

todas las dimensiones (familia, terapeutas y colegio) y se decide en el afio 2008

reunir un equipo interdisciplinario en un solo lugar, y ese lugar seria el propio campus del

Colegio. (...) El Centro tendria unas salas de consulta para cada uno de los especialistas. Se
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vinculé como personal adscrito a un equipo interdisciplinario (...). Asi se reunié en un solo
lugar, un espacio tanto fisico como emocional, a un equipo de especialistas en Terapia

Fisica, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia Clinica y Educacién Especial

(p.4).

El Centro funciona desde entonces en el campus del colegio y pretende favorecer en
tiempo y costos a las familias de los nifios que requieren este tipo de acompafiamientos,

como también fortalecer la propuesta de inclusion del colegio y orientar las intervenciones

desde las diferentes partes.

Grupo de Apoyo Pedagdgico (GAP).

En segundo lugar, hablaremos de GAP (Grupo de Apoyo Pedagogico). La

coordinadora de este grupo, Heidi Hakspiel, establece que

el colegio vio la necesidad de crear una estrategia de apoyo para los docentes, y esa
estrategia es crear el grupo de apoyo pedagogico (...) que somos las que hacemos las
adaptaciones, las guias, todo lo que los docentes requieran para que estos chiquitos puedan

estar en la clase y puedan tener una participacion, practicamente, igual que las demas.

En la actualidad el grupo GAP se encarga de gestionar todas las estrategias y
metodologias que apoyan el proceso de 28 nifios. Katherine, psicéloga de GAP manifiesta

que el programa de inclusién por estar inmerso en un contexto educativo esta direccionado

a la formacion académica, sin embargo
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uno de los principales objetivos (...) es en la parte social y en la parte de autonomia.
Entonces inmersos en estos objetivos académicos trabajamos la vinculacion social, los actos
de independencia, de autonomia, y de seguridad. Toda la parte de auto esquemas también se

trabaja con ellos.

Figura 8. Cumpleafios Tux Figura 9. Campafia de sensibilizacion “VacUnate contra
la exclusion”
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Figura 10. Producto del trabajo monografico de Ana Maria del grado 11°.
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Caninoterapia (TUX).

Esta propuesta se encuentra inmersa dentro de la practica de GAP pero esta
orientada y configurada de forma distinta. Tux es el nombre del perro con el que se
desarrolla la caninoterapia, con ella se busca apoyar distintos focos como son; el autismo y
su individualizacion social, proceso de lenguaje de estudiantes que tienen el espafiol como
segunda lengua, trastornos o anomalias en el desarrollo del lenguaje, trastornos

emocionales y refuerzos en el proceso de adaptacion escolar de nifios pequefios.

Figura 12. Caninoterapia, procesos de lenguaje.
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Vivencias y Percepciones

Esta categoria comprende el conjunto de experiencias, percepciones y
representaciones que los diferentes actores tienen de la realidad Institucional. En muchos
casos se piensa que los procesos de inclusion educativa y, de inclusion en general, estan
dirigidos a lo que esto puede aportar en quienes tienen alguna condicion. Sin embargo, la
experiencia del Nuevo Gimnasio sugiere que otro de los aportes significativos que tiene el
programa es el efecto positivo que tiene en el resto de los sujetos de la comunidad

educativa, como lo establecen en uno de los documentos institucionales advirtiendo que:

Pasado el tiempo, el Colegio observé que aquellas estudiantes regulares que compartian el
aula con una compafiera con discapacidad, recibian un importante beneficio para su
formacion humana y afectiva, al desarrollar sensibilidad frente a las necesidades y
dificultades de los demas, fomentar un sentido social y sentirse valiosas al reconocer su
capacidad de ayuda (...) aprendizaje que sin duda les enriquecera y las convertia en
personas que impactarian a la sociedad con ideas de equidad y respeto para todos. (CNG,

s.f., p. 4).

Este mismo efecto lo percibe la comunidad docente del Colegio Nuevo Gimnasio,
en algunas de las entrevistas ellos advierten que el “impacto es social y afectivo, no solo en
los nifios de inclusion, sino en los nifios en general, en los profesores y en los
administrativos”.

Pero el crecimiento no se traduce unicamente en términos personales, sino que tiene
un efecto muy valioso frente a los procesos profesionales. En muchos casos los docentes

manifestaron que la propuesta de educacion inclusiva, sin duda, exigia niveles de trabajo,
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tiempo y esfuerzo mucho mayores que los de un colegio con una propuesta tradicional,
pero que, a pesar de ello obligarse a proponer, planear, proyectar y a crear estrategias, que
incluyan a todos los estudiantes y sus diferencias, los ha empoderado el proceso profesional
de docentes y directivos.

Ahora bien, los familiares son actores esenciales en los procesos incluyentes, con el
animo de indagar sobre las consideraciones del ejercicio formativo en el colegio se
encontrd que “ha sido un proceso muy lindo, luego de escuchar muchos rechazos en
muchos colegios, llegar acd y que de una vez nos dieran la bienvenida”

En relacién con las estrategias, las familias que hacen parte de Dynatos, aplauden el
compromiso que tiene la institucién con sus hijos y sus procesos educativos. Resaltan el
impacto positivo que tiene en ellos la articulacion escolar y terapéutica “el tener todo en el
colegio ha sido una ventaja muy grande, sobre todo el proceso terapéutico (...) El colegio
lo ha sabido manejar de esa manera”.

A pesar de ser Dynatos la primera estrategia formal que estableci6 el Colegio para
responder a los procesos de inclusion, GAP es, segun distintos testimonios, el fundamento
principal que permite el avance de la propuesta.

Para las directivas de la institucion, GAP es el centro que se encarga de coordinar
todo el ejercicio de inclusion del colegio. Lo que quiere decir que organiza la labor de
docentes, estudiantes regulares, estudiantes con discapacidad y familias.

En cuanto a la actividad docente, GAP lo que busca es establecer una ayuda
pedagdgica a la que pueden recurrir todos los maestros de la institucion frente a alguna
dificultad. Es el ente encargado de formar algunas de las estrategias que ayuden a los
estudiantes en condicion de discapacidad en su inmersion a la vida escolar, los docentes

manifiestan que “lo mas valioso es tener el grupo GAP, dos tres personas que conocer el
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plan, que saben de estrategias, que tienen experiencia y que ti puedes consultar en
cualquier momento, para mi ese ha sido el salvavidas siempre”.

Asi mismo GAP es para los estudiantes en condicion de discapacidad “un lugar que
ensefia 0 ayuda a las nifas que tienen problemas (...) y donde nos ensefian”. Para los padres
de familia “GAP es un apoyo fuera de palabras, no tenemos sino gratitud, es un facilitador”.

Todos los sujetos coinciden en que la propuesta del Colegio contribuye
indudablemente a la formacidon de estudiantes en condicion de discapacidad, a la educacion
integral de los estudiantes regulares, a la oportunidad de crecimiento profesional para los
docentes y en general a la contribucion, en términos de cambio de paradigma y de calidad
humana, de toda la comunidad educativa. Asi mismo el soporte y apoyo a las familias de
los estudiantes con alguna condicién de discapacidad y a la formacién en contenidos que
respondan a las necesidades del proyecto de inclusion.

Sin embargo, parece ser que el efecto mas significativo y trascendental, seré el de
educar a un numero importante de la poblacion colombiana, que tendréa un efecto directo
con relacion a la inclusion en el pais. Y también constituirse como uno de los simbolos de
educacién inclusiva que aporta valiosamente a la expansion y difusién de la filosofia

incluyente en otras instituciones educativa y no educativas en Colombia.
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Evaluacion

En el siguiente apartado se desarrollaran todos los retos y limitaciones que, segun
las reflexiones individuales de los actores de la institucion, se han originado en el marco de
la propuesta de inclusion.

Inicialmente retomaremos la idea de Gordon Porter sobre el efecto determinante que
tiene la formacion docente en el campo de la educacion inclusiva. En el marco de su
propuesta, Porter admite que hay una representacion errada de lo que significa ser profesor
en un colegio de inclusién, porque en su mayoria esto se relaciona con la labor de los
educadores especiales. Para la inclusion, los docentes no deben ser educadores especiales,
de ninguna manera se espera que lo sean todo lo contrario se requiere que sean expertos en
su disciplina para favorecer el conocimiento desde diferentes perspectivas (Moliner, 2008).

En esta medida la formacion no responde a una necesidad de experticia en el campo
de la discapacidad, sino en un conocimiento general de la naturaleza de cada una de ellas.

Igualmente, los recursos que la institucion ofrezca a sus docentes son esenciales
para la ejecucion de estrategias y metodologias pedagdgicas. Algunos de los docentes
principiantes en la institucion advierten la necesidad de poder recurrir, en inicio, a
estrategias que ya estén construidas con el fin de facilitar el desarrollo de las asignaturas.
Manifiestan que la inexperiencia en formacion y practicas inclusivas, en el pais, significa
un reto que de entrada dificulta el ejercicio educativo, y que mientras se adaptan a la
propuesta y disefian metodologias, contar con un banco de estrategias seria un apoyo

significativo desde su quehacer.
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Para finalizar el Colegio, desde sus directivos, plantea la necesidad de responder a
las necesidades educativas de los estudiantes que finalizan sus estudios como bachilleres en

la institucion, por lo que el colegio agregara un Gltimo nivel de formacién

(...) procurando la creacion de un espacio bien sea vocacional o profesional de acuerdo con
las posibilidades de cada estudiante, en el cual las alumnas del programa logren trazar su
proyecto de vida cuando se aproximan a la terminacion de su bachillerato, que es lo que
estan haciendo todas sus compafieras de once grado. La labor entonces se centrara en la
gestion para conseguir los recursos presupuestales (...). Este quinto nivel de formacién
llevara el nombre de Escuela de Estudios Generales de la Fundacion Celia Duque Jaramillo

(CNG, s.f. p.5)
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Culminado el proceso de sistematizacion, es esencial insistir en el objetivo que tiene
este enfoque investigativo en el progreso y enriquecimiento del objeto propio a quien esta
dirigido, como también de quien lo realiza. Tener la oportunidad de conocer de cerca la
experiencia de inclusion del CNG, no solamente engrandece mi proceso de formacion, sino

que indiscutiblemente tiene un impacto valioso en mi desarrollo personal.

Espero que el Colegio Nuevo Gimnasio consiga sacar provecho de esta
investigacion para identificar aspectos que pueden fortalecerse, con el fin de seguir
aportando significativamente a la formacion incluyente. Aun se recomienda seguir
reflexionando al interior de la institucion, para seguir consolidando la propuesta. A
continuacidn, se desarrollaran las consideraciones que se obtienen a la luz de las categorias

establecidas y los testimonios de los actores:

Documentacion Institucional

La propuesta educativa de la institucion es sin duda, desde su practica, una muestra
clara de los esfuerzos a favor de la inclusion. Sin embargo, se hace necesario que los
principios tedricos y conceptuales que orientan la inclusion se hagan evidentes a través de
un ejercicio documental. Aunque los actores institucionales coinciden en que los principios
que soportan la propuesta se retoman de la teoria de Gordon Porter, no se manifiesta
estrictamente la comprension sobre la discapacidad y el aprendizaje que orienta el proyecto,
como tampoco las adecuaciones que se realizaron al contexto institucional colombiano, a

partir del modelo canadiense.
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Idealmente, el proceso educativo deberia reafirmar los procesos incluyentes que
ocurren en la sociedad, sin embargo, en Colombia se ha visto que el efecto contributivo es
al contrario, dado que aun la sociedad es excluyente. Como aun la ciudadania estéa en
proceso de reflexionar en pro de la inclusion, pareceria pertinente el hecho de considerar
dentro de las estrategias, una que estimule la sensibilizacion de docentes, estudiantes,
familias y cualquier individuo que se vincule a la institucion, en relacion a la diferencia. Lo
que quiere decir, que no se asume de entrada que todos los sujetos estan dispuestos, sino
que requieren de un proceso que les permita entender y adecuarse a la propuesta del

colegio.

Tener en cuenta esto, generard que mas sujetos puedan apropiarse de los principios

incluyentes y ampliara los alcances cooperativos del proyecto institucional.

Formacion de Maestros

Por otro lado, Gordon Porter, sugiere lo concluyente que es la formacién de los

docentes para responder exitosamente ante la inclusion,

es evidente que el cambio transformacional depende en gran medida de elevar las
expectativas de los maestros (...) y de desarrollar las capacidades para demostrar nuevas
formas de pensar y trabajar en todo el sistema educativo. (...) Es igualmente importante que
los maestros y demas personal estén completamente equipados para poner en marcha

précticas incluyentes en la escuela y en el aula (Porter & Towell. (s.f.), p.11).
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Como también la psicéloga y la coordinadora del grupo GAP narran en sus
entrevistas, y establecen que el reto mas significativo esta en empoderar a los docentes de

su ejercicio de formacidn y en advertir sus capacidades para crear estrategias.

No obstante, pareciera que los esfuerzos de formacién docente, apoyados en
organismos externos e internos, se asumieron durante los primeros momentos de la
propuesta de inclusion, y que en la realidad actual, la institucién secunda el ejercicio de los
docentes a través de GAP, direccionado estrictamente a la elaboracion y la adaptacion de
estrategias. En el caso de algunos testimonios de docentes, en especial aquellos recién
ingresados a la institucion, se indica la necesidad de obtener una formacion més concreta
sobre inclusion y discapacidad, como también la posibilidad de acceder a estrategias que
permitan en inicio comprender la naturaleza de los procedimientos, para luego asumirlos

con independencia.

Apoyar los procesos de formacién inclusiva de los docentes, asegurara que los
procedimientos y la ejecucion de las estrategias se hagan de forma acertada, y respondiendo

a los principios educativos del colegio.
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La conviccion: clave para el quehacer educativo

Gordon Porter establece que “la reforma a la formacion docente y profesional en las
universidades” (Porter & Towell. (s.f.), p.11) es uno de los puntos de mayor importancia para
el exito de la inclusion. Es esencial que la educacion en las universidades incluya dentro de
sus pensums contenido incluyente, que no solamente responda a la realidad social que
atraviesa el mundo en este momento, sino a las necesidades propias de lo que sera su
quehacer como formador. La psicéloga de la institucion menciona en uno de sus
testimonios, que las facultades de educacion no forman para la discapacidad, que, a decir

verdad, ni siquiera se tiene en cuenta.

Pero el desafio no esté exclusivamente en la formacion de docentes frente a la
inclusidn, sino que va mas alla, consiste en empoderarnos de su proceso y convencerlos de
sus capacidades. En efecto esto tendra una consecuencia positiva frente a los procesos
educativos que cada docente lidera, y asi mismo, en la formacion de estudiantes en
condicion de discapacidad. Esta cuestion del convencimiento y la conviccion que cada
docente tenga de su ejercicio de formacién se vera reflejado en el avance o el atascamiento
en el proceso de los estudiantes. En palabras de una de las mamas del CNG: “no todos los
docentes tienen el mismo convencimiento, hay unos que estan mas involucrados que otros,
entonces tu ves que hay clases en que un afio determinado avanza mas la nifia y en otros no

(...) en parte es el compromiso que tiene el docente con el programa y con el nifio”

De acuerdo con los planteamientos de Gordon Porter, la propuesta del Colegio
Nuevo Gimnasio refleja completamente las claves, que él ha determinado en su teoria, para

asegurar un cambio transformacional. La ejecucion de los proyectos de inclusion educativa
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estan directamente relacionados con las politicas de reglamentacion de cada uno de los
paises. En el caso colombiano existe una legislacion que pretende asegurar el derecho a la
educacidn para todos los estudiantes en condicién de discapacidad y sin ella (ver marco
teorico). Sin embargo, hay un asunto que Gordon Porter ha denominado esencial para la
formalizacion de las propuestas incluyentes, y es el de la inversion en fondos para la

educacion.

En nuestro pais los colegios privados, como el CNG, no reciben inversiones del
gobierno para le ejecucion de sus proyectos, y aunque en el caso particular de esta
institucion no parece ser un problema, ese auxilio econémico del que habla Gordon Porter,
no solamente corroboraria la intencion del Gobierno de respaldar las propuestas incluyentes
en los colegios, sino que también aportaria a la configuracién de los propdsitos en pro de la

inclusion.

La incorporacién natural de la diferencia

Los esfuerzos institucionales del CNG para ajustar todos los espacios a la propuesta
de inclusidn son evidentes. Las adecuaciones a la planta fisica del colegio y el
establecimiento de estrategias de apoyo que permitan la integracion académica de todos los
estudiantes son algunas de ellas. Hasta cierto punto la labor de algunos de los actores
institucionales asegura una inclusion beneficiosa, sin embargo, existe una poblacion que
puede aun fortalecerse y permitir la participacion de estos estudiantes en la totalidad de las

dimensiones.
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Si bien los docentes y GAP trabajan para que la integracion académica y social sea
adecuada, hay espacios donde el alcance de su labor no puede hacerlo. Por esto es esencial
formar una poblacién estudiantil sensible a la inclusion, que conozca los mecanismos y las
estrategias para favorecer el empoderamiento de los estudiantes del programa, con el fin de
que en espacios donde las demas figuras no pueden estar, sean ellos quienes naturalicen la

inclusion en todos los espacios de la vida escolar.

Hacerlos participes de las propuestas y de las estrategias hara que el resto de los

estudiantes, que no tienen discapacidad, puedan intervenir y contribuir con la propuesta.
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ANEXQOS

Anexo 1. Formato de Consentimiento Informado para Mayores de edad

Consentimiento Informado

Apreciado Informante, por medio de este documento queremos comunicarle el proposito del
estudio que se va a realizar, asi como la forma en que sera llevado a cabo. Antes de aceptar su
participacion en éste es importante que usted lea y entienda la siguiente explicacion acerca del
propésito y los beneficios del mismo.

La responsable, en su totalidad, de las implicaciones a las que usted pueda verse sometido(a) es
Catalina Zapata Hakspiel (C.C. 1.020.777.332 de Bogotd) estudiante de psicologia de la Pontificia
Universidad Javeriana, bajo la supervision de la profesora Maria Amparo Forero Saenz con cédula
de ciudadania 41.774.704 de Bogot4, en el marco del trabajo de grado para obtener el titulo de
profesional en psicologia.

Proposito del estudio

Busca reconstruir la experiencia del Colegio Nuevo Gimnasio a partir de entrevistas, con
quienes han tenido o tienen algun vinculo con la Institucién. Se pretende indagar acerca de las
percepciones y valoraciones producto de su experiencia con el programa de inclusién, para finalmente
hacer una devolucion a la institucién y contribuir al fortalecimiento de esta propuesta educativa.

Procedimiento del estudio

El primer momento consiste en que usted, quien muy amablemente ha aceptado nuestra
invitacion a participar, conozca la intencién de este estudio. Y en un segundo momento realizar una
entrevista para la cual requerimos su aprobacion para grabar en video.

Participacion voluntaria

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Si por alguna razén usted no
quisiera participar o decidiera retirarse, esto no le generaré ningin problema, ni tendr& consecuencias
a nivel institucional, ni académico. Usted puede retirarse del estudio en cualquier momento.

Beneficios para los participantes y para otros

Se espera con este estudio permitir a la investigadora tener un acercamiento a la conduccion
de una investigacion en el ambito de la educacion y la psicologia. Ademas, se considera que esta
investigacion puede arrojar resultados que pueden ser de interés para la disciplina psicoldgica y se
espera haga aportes para enriquecer y divulgar esta valiosa propuesta pedagogica.
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Curso de la Informacién

Toda la informacion que se obtenga en el estudio serd grabada en video y utilizada como
material de apoyo para la sustentacion de trabajo de grado. Asi mismo se otorgard una copia a la
Institucidn, con el fin de retribuir su participacién en este estudio.

Preguntas e inquietudes acerca de este estudio:
Si usted tiene alguna pregunta acerca de este estudio puede contactar a la profesora Maria
Amparo Forero (aforero@javeriana.edu.co) o a la estudiante Catalina Zapata Hakspiel

(catalina.zapata@javeriana.edu.co) antes de participar en el mismo.

Derechos de los participantes

Su firma en este documento indica que usted ha leido y comprendido los objetivos,
procedimientos, y beneficios de participar en este estudio y confirma que usted:

1. Ha recibido toda la informacién acerca de su participacion.
2. Que la decision de retirarse no tendra ninguna consecuencia.

3. Que usted entiende sus derechos y participa de forma voluntaria en este estudio.

Nombre del participante

Firma del Participante
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Anexo 2. Formato de Consentimiento Informado para Menores de edad

Consentimiento Informado

Apreciado Informante, por medio de este documento queremos comunicarle el propésito del
estudio que se va a realizar, asi como la forma en que sera llevado a cabo. Antes de aceptar su
participacion en éste es importante que usted lea y entienda la siguiente explicacion acerca del
propésito y los beneficios del mismo.

La responsable, en su totalidad, de las implicaciones a las que usted pueda verse sometido(a) es
Catalina Zapata Hakspiel (C.C. 1.020.777.332 de Bogot4) estudiante de psicologia de la Pontificia
Universidad Javeriana, bajo la supervision de la profesora Maria Amparo Forero Sdenz con cédula
de ciudadania 41.774.704 de Bogot4, en el marco del trabajo de grado para obtener el titulo de
profesional en psicologia.

Proposito del estudio

Busca reconstruir la experiencia del Colegio Nuevo Gimnasio a partir de entrevistas, con
quienes han tenido o tienen algun vinculo con la Institucion. Se pretende indagar acerca de las
percepciones y valoraciones producto de su experiencia con el programa de inclusion, para finalmente
hacer una devolucién a la institucién y contribuir al fortalecimiento de esta propuesta educativa.

Procedimiento del estudio

El primer momento consiste en que usted, quien muy amablemente ha aceptado nuestra
invitacion a participar, conozca la intencion de este estudio. Y en un segundo momento realizar una
entrevista para la cual requerimos su aprobacion para grabar en video.

Participacion voluntaria

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Si por alguna razon usted no
quisiera participar o decidiera retirarse, esto no le generara ningiin problema, ni tendra consecuencias
a nivel institucional, ni académico. Usted puede retirarse del estudio en cualquier momento.

Beneficios para los participantes y para otros

Se espera con este estudio permitir a la investigadora tener un acercamiento a la conduccion
de una investigacion en el ambito de la educacion y la psicologia. Ademas, se considera que esta
investigacion puede arrojar resultados que pueden ser de interés para la disciplina psicoldgica y se
espera haga aportes para enriquecer y divulgar esta valiosa propuesta pedagogica.

Curso de la Informacion

Toda la informacion que se obtenga en el estudio serd grabada en video y utilizada como
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material de apoyo para la sustentacion de trabajo de grado. Asi mismo se otorgara una copia a la
Institucidn, con el fin de retribuir su participacion en este estudio.

Preguntas e inquietudes acerca de este estudio:
Si usted tiene alguna pregunta acerca de este estudio puede contactar a la profesora Maria
Amparo Forero (aforero@javeriana.edu.co) o a la estudiante Catalina Zapata Hakspiel

(catalina.zapata@javeriana.edu.co) antes de participar en el mismo.

Derechos de los participantes

Su firma en este documento indica que usted ha leido y comprendido los objetivos,
procedimientos, y beneficios de participar en este estudio y confirma que usted:

4. Ha recibido toda la informacion acerca de su participacion.

5. Que la decision de retirarse no tendra ninguna consecuencia.

6. Que usted entiende sus derechos y participa de forma voluntaria en este estudio.

7. Por medio de la presente, autoriza para que se realice una entrevista y su respectiva grabacion en

video a su hijo (a) menor de edad, con el fin de
explorar percepciones.

Nombre del Representante

Firma del Representante
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