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ARTICULO 23, RESOLUCION #13 DE 1946.

“La Universidad no se hace responsable por los conceptos emitidos por sus alumnos
en sus trabajos de tesis. Sélo velard porque no se publique nada contrario al dogma y
a la moral catdlica y porque las tesis no contengan ataques personales contra persona

alguna, antes bien se vean en ellas el anhelo de buscar la verdad y la justicia”
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1. INTRODUCCION

La tematica principal abordada en este proyecto es el impacto del desplazamiento
forzado en la formacién de relaciones sociales, urbanas y de derecho a la “ciudad”.

Todo esto con el proposito de fortalecer el énfasis social intrinseco en la arquitectura,
puesto que no se trata solo de crear techos como refugios sino de transformar las realidades
concretas de las personas, por ende de las comunidades y de su tejido social. No debemos ver
la arquitectura como la suma de metros cuadrados de una construccién, sino ver el proposito

per se de la misma, entorno a distintos fines como la educacion, la produccion y el ocio.

Este proyecto estara dirigido a plantearse un modelo arquitectonico con énfasis social,
teniendo en cuenta la importancia de la incidencia social de la arquitectura y su capacidad
para transformar problematicas sociales, partiendo de las necesidades y respetando las
interacciones sociales anteriores a un proyecto, y las capacidades que debe tener un sector y
cdémo se puede potencializar el mismo.

Con este proposito deseo trabajar en el barrio Altos de la florida ubicado en el
municipio de Soacha, en el cual ya tuve una experiencia académica, que dej6 una incognita
dentro de mi, sobre su forma de habitar el poco espacio que quedo para ellos.

Para lograr esto se hace necesario establecer ciertos pasos, el primero es el
reconocimiento del sector y las caracteristicas del territorio, su historia y desarrollo social,
luego hacer una caracterizacion de la poblacion para posteriormente evidenciar las
problematicas del lugar y establecer algunas de las raices de estos problemas y los actores
que intervienen en dicho problema.

Altos de la florida se encuentra ubicado en el Municipio de Soacha el cual pertenece
al departamento de Cundinamarca, este es un municipio que comparte ldgicas de ciudad por

colindar con la capital del pais, Bogota.
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Figura 1. Localizacion de Soacha

“Tiene un area de 187 km2, de los cuales 27 conforman la zona urbana y una densidad
de 16,000 habitantes/lkm2. Administrativamente esta dividido en seis comunas y dos
corregimientos, compuesto por 368 barrios de los cuales, 152 son informales y/o con
inseguridad juridica de la tenencia, sin titulacion y con un precario suministro de servicios
publicos (en algunos casos inexistente). Muchos de estos barrios se encuentran ubicados en
zonas de alto riesgo que presentan distintos grados de amenaza por fallas geolégicas,
deslizamientos e inundaciones, lo cual afecta a una cuarta parte de la poblacién. En términos
de infraestructura, esta es minima, con el agregado de tener dificiles vias de acceso.”
(ACNUR, 2013)

Figura 2. Localizacion de Altos de la Florida
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Altos de la Florida cuenta con un numero de personas aproximado de 6000 personas y
un numero aproximado de 1800 familias. Segun esto, el 40% de la comunidad es poblacion
en situacion de desplazamiento y el 60% hace parte de la comunidad de acogida, razén por la

cual se trabajala integracion local en contexto urbano. (ACNUR, 2013)

Asi mismo, el barrio esta ubicado al sur occidente del municipio de Soacha, en la
Comuna V1. Se divide en Florida baja, media y alta (este ultimo sector, segtn el POT
municipal, esta en zona rural). Su poblacién ha sido resultado de procesos de invasion y
“lotificaciones” sin criterio de planificacion. No cuenta con licencia urbanistica, legalizacion
y/o reconocimiento oficial. Su proceso de poblamiento, de acuerdo con la memoria de sus
habitantes, se da a finales de los afios 80s e inicios de los 90s. Estos sectores presentan una
alta movilidad de poblacién y su nimero aumenta como consecuencia de la llegada de
familias en situacion de desplazamiento forzado por la violencia, el desplazamiento
interurbano, la pérdida de vivienda y/o empleo y el alto nivel de pobreza del pais. La
inseguridad generalizada, en términos de microtrafico, delincuencia comun, pandillismo,
prostitucion, presencia de grupos armados al margen de la ley, loteadores piratas, entre otros;
hacen que la urbanizacion acelerada y la carencia de planificacion, generen insuficiencia en
las estructuras fisicas del sector, sintiéndose la carencia de servicios basicos como agua
potable, alcantarillado, redes telefonicas, gas natural, o vias pavimentadas que faciliten el
acceso a la zona, falta de transporte pablico, entre otros, generando mayor marginalidad y
precariedad. A nivel ambiental, la industria es uno de los factores que mas afecta al medio
ambiente en Soacha y en especial en Altos de la Florida, principalmente por la extraccion de
materiales para la construccion, extraccion de cobre, quema de huesos y la industria de
polvora, generando, la degradacion de los suelos, deslizamientos, deforestacion, arrastre y
sedimentacion.

El tema que principalmente preocupa en este sector es el abandono en el cual se
encuentra, lo cual ha hecho que los habitantes sean segregados y hacinados en lugares en los
cuales no hay un acceso a servicios publicos, ni transporte, comida, y mucho menos servicios
de alcantarillado y sanidad.

Esta comunidad, al ser una comunidad de personas desplazadas por la violencia y el
conflicto armado, llegaron a la ciudad y a los municipios aledafios en busca de una nueva

oportunidad para sus vidas y no tuvieron otra opcién mas que ocupar de manera ilegal o
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pirata una seccion de la ciudad que carece completamente de cualquier servicio al cual
estamos habituados los pobladores de la ciudad.

Este barrio vive en un constante peligro ya que las garantias que hay para ellos son
muy precarias, al igual que su manera de habitar.

“Entre los cerros de la comuna seis de Soacha se esconde un humilde o misero lugar
que pareciera no pertenecer a esta realidad, no precisamente por ser parte de un cuento de
fantasia, sino porque las condiciones de quienes alli habitan se escapan de lo que deberia ser
la vida normal en pleno siglo XXI” (Periodismo Publico s,f) “El barrio se construyo hace
aproximadamente 22 afios dada la necesidad de la gente desplazada por el conflicto armado
de encontrar un refugio, personas que no estan en las condiciones socioeconémicas de pagar
un arriendo y que perfectamente deben atender 4 o 5 nifios en cada familia. Ellos compran
esas tierras como su Unico sentido de posesion. Somos un barrio subnormal en el cual el 80%
de su territorio es de invasion y la mayoria de sus habitantes corren el riesgo de seguir
sufriendo, pues la educacion (por ejemplo) es escasa debido a que la mayoria de los jovenes
deben recorrer grandes distancias para poder ir a la escuela, afrontando a su paso peligros y
delitos en contra de ellos tales como violaciones y hurtos”, explicd Alexander Torres,
residente de Altos de la Florida. (Periodismo Publico s, f)

Este barrio no cuenta con ninguna clase de equipamiento, mucho menos seguridad por
parte de las instituciones encargadas, practicamente es un lugar anénimo dentro de Soacha,

nadie sabe de él, nadie quiere hacer parte de él.

Algunas organizaciones y ONG como las NNUU (Naciones Unidas) han llevado a
cabo algunos proyectos que han intentado mejorar la calidad de vida de las personas que alli
habitan, sin embargo, las continuidades de este tipo de proyectos deben darse por medio de
las gobernaciones locales las cuales no tienen la disponibilidad y tal vez los recursos
necesarios para que el funcionamiento sea éptimo. Es por esta razén que cualquier tipo de
intervencion que se haga en el sector es prontamente dejada al olvido, abandonada y la

situacién sigue su curso comun.

“A nosotros nos han abandonado, lo normal es que en época de elecciones llegue todo
el mundo a prometer pero después no vuelven a subir al barrio y tampoco cumplan lo que
prometieron en su momento. Debe haber una voluntad decidida de querer mejorar las

condiciones de todas las personas, por el lado de la gente creo que tendria toda la solidaridad
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pero si quienes elegimos no tienen la conviccion para arreglar los problemas no podremos
Ilegar a ningun lado, ellos son los responsables de manejar esto. No podemos invertir, si
solicitamos servicios publicos o algo asi de inmediato nos dicen que no se puede porque
somos ilegales. Tenemos un Unico centro de salud y eso porque fue construido por ACNUR
(Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados) hace dos afios, se quedo en
que la Secretaria de Salud debia hacerse cargo pero no se ha puesto en funcionamiento a
pesar de que estd completamente dotado. Requerimos de un médico pero este no sube hasta
aca. Si se han hecho brigadas de salud ha sido porque nosotros mismos las hemos gestionado,
de lo contrario...” (Periodismo Publico s, f)

Tal vez lo mas sorprendente y mas preocupante es cdmo vive esta poblacion sin el

acceso a los servicios publicos basicos y cémo ellos deben pelear casi literalmente por una
gota de agua, es indignate que este tipo de situaciones sigan pasando en nuestro pais y

seamos ajenos a ellos.

“El agua no llega sino en carro tanque, para €S0 tenemos un contrato en el cual
pagamos una suma de $8.000 por cada metro cubico de agua que nos suministra la EAAB
(Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota) que a su vez es depositada en canecas de
55 galones, para lo cual pagamos $2000 a fin de poder llenar cada recipiente. Tenemos unos
paraderos en cada sector; el tercero cuenta con aproximadamente cinco en los que en
promedio se hallan 50 canecas, en el segundo sector tenemos 18 también con 50 canecas
aproximadamente. Cada familia debe contar al menos con 5 o0 10 canecas pues no sabe en qué
momento regrese el carro tanque. Frente a esto Gltimo cuando no hay problemas de
suministro en Cazucé nos llega el carro cada 8 dias, de lo contrario facilmente podemos durar
sin agua 2 0 3 meses y entonces nos vemos en la obligacion de pagar carros particulares para
que nos suban el agua por $5.000 cada caneca, ese es nuestro sufrimiento mas grande”,

(Periodismo Publico s, f)

Es increible el nivel de despreocupacion y de segregacion que han tenido las
poblaciones como esta dentro de las ciudades, las pocas garantias que ofrecen los gobiernos
para solucionar un problema que practicamente no pertenece a la poblacion sino al pais. El
efecto de la violencia, la prioridad sobre la guerra que sobre la vida humana y la inequidad de

las ciudades, ha hecho que se creen situaciones como la anterior narrada.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. CONTEXTO URBANO

El barrio Altos de la Florida es un lugar que concentra muchos factores de violencia e
injusticia social, mezclados con el absoluto abandono por parte del Estado y sus instituciones
y un pasado que bien desde sus historias particulares puede narrar parte de los episodios de
violencia y conflicto social y armado en el pais, este pequefio barrio de casitas en laton
construidas alli sin ningln orden, es una olla a presion.

Ese pedacito de tierra arida en una loma que se torna resbalosa cada vez que llueve,
porque parece que a este lugar nunca llegé el cemento para pavimentar, pero que aun asi sus
habitantes se alegran de la lluvia puesto que esto representa que tendran agua al menos por
unos dias, pues el acueducto es las canecas que recolectan agua lluvia, unas cuantas
mangueras que se distribuyen por el barrio y ocasionalmente un camion que sube a venderles
el agua.

En Altos de la Florida no hay servicios publicos basicos, ni centros educativos que
cubran la demanda, ni centros médicos, ni representacion de la institucion de la policia, por

supuesto mucho menos un centro de recreacion.

2.2. CONTEXTO SOCIAL Y POBLACION AFECTADA

La mayoria de su poblacion es desplazada por el conflicto armado “Seglin
declaraciones de algunas de las victimas, se vieron obligados a salir de sus tierras por los
continuos enfrentamientos entre grupos paramilitares y narcotraficantes que libran una guerra
sangrienta por el control de las rutas del narcotrafico en zonas del pais” (Soacha llustrada,
2013) estas personas sufren el abandono Estatal en sus regiones y lo viven igualmente en la
periferia, engordando asi los cinturones de miseria, y agravando la situacion social con
ninguna oferta para tener vida digna y oportunidades de progreso.

“Seglin cifras de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, el
numero de desplazados en Soacha supera los 40.000, y en Cundinamarca, alcanza los
115.000, sin embargo, criticos dudan de la veracidad de estas cifras debido al escaso

profesionalismo de los funcionarios encargados de recolectarlos”.( Soacha llustrada, 2013)

Todas estas caracteristicas sumadas con los factores de extrema pobreza y falta de

educacion hacen que este sea un caldo de cultivo propicio para la violencia. En este barrio
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existen problemas de pandillismo, no llega el agua, pero si llega la droga, y no hay vias pero
si redes de microtrafico y de armas, un problema que desborda el barrio pero que no tiene
freno puesto que la seguridad no llega, la inica que llego fue la “democratica” durante el
periodo presidencial de Alvaro Uribe Vélez donde otra tragedia cubri6 el barrio y el
municipio los falsos positivos , donde dejaron en evidencia para que se acuerda el Estado de
los jovenes y que representan para el pais, bajo esta misma politica se vieron casos no solo en
el barrio sino en toda Soacha de “limpieza social” . Lo que genera otros problemas de corte
politico y social pues cualquier iniciativa de detener estos problemas se encuentra con dos
frenos, la burocracia de la administracion gubernamental del municipio y las bandas

criminales acosando y saboteando cualquier iniciativa para cambiar el panorama del barrio.

3. JUSTIFICACION

La falta de empleos y de empleabilidad ahonda el problema de la pobreza y es asi
cdémo todos los factores sociales nombrados se hacen un circulo vicioso. Es por esto que es
necesario contribuir a cortar ese circulo permitiendo el acceso a procesos de formacién como
talleres y cursos, que no se alejen de la realidad del barrio permitan involucrar a sus
pobladores. Es necesario un proyecto que ayude a crear actividades recreativas y deportivas
de los jovenes alejandolos de caer en pandillas y drogas. Un proyecto que aporte un grano de
arena para la economia del barrio y que incida en espacios para su participacion y cohesion
social.

Teniendo en cuenta la ausencia de equipamientos en el sector y en general en Soacha,
el problema de la distancia de equipamientos metropolitanos, la desvinculacion a la red de
equipamientos de la ciudad (Bogotd) y del departamento, considero que lo mas importante es
apostarle a un equipamiento que se nutra de construcciones dispersas que ya tienen esa
funcion

El barrio necesita un equipamiento que ayude a resanar las heridas del barrio y
contribuya a mejorar las condiciones de vida, este proyecto arquitectonico pretende centrarse
en los puntos neuralgicos de las problematicas del barrio.

Caracteristicas de las funciones del equipamiento deben ser como primer elemento las
zonas verdes y amplias donde exista lugar para la recreacion, el deporte y el ocio, estas
seguidas de una granja urbana auto sostenible que permita crear una cooperativa solidaria de

mercado campesino, que contribuiria con la economia y productividad del barrio, que
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permitiria desarrollar actividades agricolas como la que desempefiaban la mayoria de los
habitantes antes del desplazamiento. Continuando con esto, aulas de clase y talleres, para
crear programas de formacion en artes y oficios, de esta manera acercar un poco mas a la

poblacién a posibilidades de empleos y oficios funcionales al barrio.

También espacios deportivos, que permita crear actividades de integracion en los
jévenes y nifios, y les brinde una alternativa para emplear su tiempo libre acompafados de
una sala de consulta bibliografica y virtual o sala multipropoésito, destinado a diversas
actividades como charlas, cine foros etc. Que permita realizar asambleas y juntas de accion
comunal, que consolide un nivel de organizacién de sus habitantes, brindando un espacio

Optimo para la participacién ciudadana y democratica.

La propuesta contempla un proyecto de desarrollo urbano que conecte el
equipamiento a la red de equipamientos de Bogota a través de la consolidacion de la
infraestructura, que beneficie no solo el barrio Altos de la Florida sino Florida media y baja
con la consolidacion de la carretera principal (ain no pavimentada) que es la que da accesos

al barrio.

Por ultimo, es necesario exponer que por las Idgicas sociales de la comuna VI se
convierte en un reto muy complejo (casi imposible) crear un equipamiento que beneficie al
barrio Altos de la Florida sin ubicarse precisamente en el barrio, puesto que los habitantes
suelen emplearse en Bogota y subir al barrio solo para dormir por lo tanto ubicar el proyecto
en Florida o baja no incidiria en Altos de Florida, también hay que resaltar que el problema

de la guerra de pandillas, grupos al margen de la ley.

El narcotréfico y las mafias de tierreros, han construido unas fronteras simbolicas, hay
sectores en la comuna V1 en la que no puedes cruzar si eres del otro barrio, las disputas del
territorio son muy compleja y estan muy al fondo en las entrafias del barrio, por ende, si se
escoge de forma inadecuada un lote, el proyecto podria fracasar por no comprender los
problemas internos e imponerse desconociendo la realidad, mas que conseguir transformarla

podria ahondar en alimentar la problematica.
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Figura 3. Conectividad y localizacion de Altos de La Florida

4. MARCO TEORICO Y DE REFERENCIA

A continuacion tomaré algunos referentes de proyectos de tesis que considero que se
encuentran afines con lo que espero de mi proyecto, y que sirven de base para tomar ejemplo
de diferentes formas de ejecucion arquitectonica que responda a problematicas sociales. La
caracteristica transversal a estos proyectos son el enfoque social, y la intervencién a sectores
vulnerables por distintos factores y fendmenos sociales. Y el uso de la educacion como

herramienta de transformacion social e incidencia en las problematicas de los sectores.

A la hora de elegir los proyectos de referencia, tuve en cuenta un modelo de
ensefianza (capacitacion) que pudiera generar beneficios a corto plazo para las personas que
alli interacttian, y sobre todas las cosas que tuvieran un enfoque social, que diera unas bases
solidas en la cual pueda incorporar a mi trabajo los principales avances y potenciales alcances
de estos proyectos.
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Uno de los temas que me interesa y que se acopla a las necesidades del énfasis de mi
proyecto, es el trabajo en comunidad para la misma comunidad, con esto quiero decir que el
desarrollo y el progreso de estos sectores vulnerables deben darse también con un proceso
social que lleve al desarrollo. Este tipo de proyectos no solo se quedan en una propuesta
formal de edificacion, sino que llevan a cabo toda una transformacion del espacio y se espera
tener una transformacion humana dentro de la comunidad para asi poder generar un

verdadero cambio, pero desde la raiz del problema.

Es importante enfrentar las problematicas de la poblacion entendiendo el contexto en
el que viven, y con eso poder hacer del proyecto algo funcional que ayude a transformar de
forma eficaz. Estos proyectos de tesis de grado sirven de referencia principalmente por ser
estar alojados en zonas vulnerables y que pretenden llevar a cabo un trabajo de tipo
comunitario ofreciendo distintos tipos de actividades y ambientes lo cual es importante a la
hora de generar un cambio por medio de un proyecto de arquitectura.

De igual manera son trabajos enfocados en la educacion como estrategia de desarrollo
para las comunidades en condiciones precarias, ya sea por condicién de clase, ubicacion
geogréfica, afeccion por la violencia, o abandono por parte del Estado. Estos trabajos
pretenden proporcionar una posibilidad para que las personas puedan desarrollar facilmente
las actividades que requieren para salir adelante como comunidad.

Ademas de esto, puede llegar a dar una vision mas formal de lo que puede llegar a ser
la forma estética del proyecto teniendo en cuenta las distintas posibilidades de disefio y el

aprovechamiento del terreno como condicionante del disefio arquitecténico.

Centro de emprendimiento y encuentro social "Entremontes*(Pablo Grossmann)

Este proyecto se establece como un equipamiento de bienestar social enfocado en dos
aspectos, primero potenciar la utilidad de la poblacion vulnerable a través de la integracién y
la asistencia, y segundo ofrecer servicios complementarios de recreacion y deporte, cultura,
educacion y bienestar social, con la doble funcion de lograr eficiencia en la provision de
suelo, infraestructura y servicios y de conformar un centro civico de escala zonal. Para
Conseguir esto el proyecto se plantea bajo 4 teméticas: Formacion académica, Desarrollo

Cultural, Formacion Deportiva y Servicios Sociales.
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Centro de emprendimiento y encuentro social "Entremontes*“(Pablo Grossmann)

Como respuesta a los niveles de pobreza, la necesidad de trabajar, falta de cupos y el
déficit cualitativo de la infraestructura educativa, sumando la pérdida de la identidad de la
juventud campesina y la migracion hacia los centros urbanos, se propone un complejo
distrital de servicios sociales para la educacién campesina de Usme rural, contemplando la
localidad de Usme en donde la poblacion campesina hace parte de la segunda localidad con
mayor extension de area rural, después de la localidad de Sumapaz. Esto dejando a un lado la
vision del campesino como mano de obra agricola y agropecuaria, sino como el potencial de
jovenes emprendedores y productivos, empresarios cuyo liderazgo ha de impulsar el
desarrollo rural, para disminuir los procesos de migracién del campesino a la ciudad.

Este proyecto en particular tiene como objetivo contener el desplazamiento del campo
a las ciudades con un equipamiento urbano que pueda impulsar el desarrollo rural y el arraigo
de identidad de su poblacién. Se relaciona mucho con mi proyecto puesto que comparte dos
problematicas, el desplazamiento y la identidad.

El desplazamiento: pese a que las formas de desplazamiento son diferentes y en esta
tesis se debe principalmente al desplazamiento del campo a la ciudad por el empobrecimiento
del campo y la busqueda de oportunidades, refleja finalmente un cambio en las légicas y
practicas de sus habitantes que afecta la relacion social, la poblacion de este sector es una
poblacién en metamorfosis. Una caracteristica que posee también los habitantes de altos de la
florida ya que deben acomodarse a las l6gicas urbanas teniendo un pasado principalmente
campesino.

La identidad: este proyecto busca cohesion social a partir de la identidad campesina
que han perdido los jovenes en Usme rural. En mi proyecto existe un grave problema de
identidad puesto que el fendmeno del desplazamiento forzado ha sido de escala nacional por
lo tanto la gente se moviliza huyendo de los conflictos de las regiones buscando
oportunidades en la grandes metropolis, es por esto que las tradiciones, costumbre y culturas
de las personas suelen ser tan distintas como sus sitios de origen, lo que genera obstaculos
para la integracion en el sector pero una gran riqueza multicultural en su identidad y este debe

ser el punto que debe potencializar en este caso mi proyecto.

Centro educativo, tecnolégico y de investigacion (Carlos Andrés Jaramillo)
La propuesta consiste en el desarrollo de un proyecto arquitectonico para el Centro

Educativo, Tecnologico y de Investigacion en El Alto de Neblinas en Puerto Gaitan, Meta.
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Para el desarrollo de este trabajo se plantea hacer un analisis del lugar, teniendo en cuenta sus
caracteristicas naturales, sociales, culturales y econémicas. Con el fin de consolidar un
diagnostico que permita desarrollar una propuesta arquitectonica encaminada a solucionar las
problematicas especificas que aquejan a la poblacion. Dentro de la propuesta arquitecténica
se pretende desarrollar un equipamiento con énfasis en procesos educativos, tecnoldgicos y
de investigacion, a través del cual se le brinden oportunidades de formacion a la poblacion
natural del municipio con el fin de que esta se incorpore dentro de las nuevas dinamicas

economicas Yy sociales del lugar.

Este trabajo también posee un énfasis social con un gran desarrollo arquitectonico.
Esta tesis le aporta a mi proyecto la necesidad de aportar con un proyecto, la incorporacion
social a las nuevas dinamicas territoriales, en este sentido es algo que debo incluir en mi
proyecto puesto que es necesario que Altos de la florida se adelante en los niveles de calidad
de vida partiendo de las necesidades del barrio pero también de las necesidades del municipio
de Soacha y las nuevas exigencias que esto propone.EIl proceso de autogestion y
autoconstruccion del espacio El Tr3bol, se basa en la recuperacion de un espacio comunitario
que alguna vez existio, tuvo un fuerte uso vecinal y que por diversas y controversiales
razones se dejo abandonar hasta convertirse en una ruina arquitectonica de columnas de
hormigon armado y muros de ladrillo sobre los que el tiempo dibujo historias a través de

murales y, grafitis y otras expresiones urbanas.

La recuperacién era un objetivo comun en el grueso de la comunidad, aunque no
habia tanto consenso acerca de cdmo abordarla: los procesos de autogestion son agotadores y
es seductora la (improbable) idea de recibir una financiacion, demoler lo existe y encontrar al
cabo de los meses un espacio nuevo e impoluto. En este debate encontramos un fundamental
punto de encuentro entre un heterogéneo grupo de la comunidad y arquitectura expandida: la
necesidad de recuperar espacio a través de la autogestion y autoconstruccion comunitaria
como estrategia cultural colectiva y la pertinencia de entender que demoler las ruinas del
espacio significa borrar su pasado y que la rehabilitacion arquitectonica es una herramienta
para recuperar edificios de dudoso valor patrimonial, pero de innegable valor colectivo.

El barrio Ciudad de Cali tiene una fuerte historia de luchas comunitarias desde su
fundacidn -a través de un proceso de urbanizacion pirata- hace ahora 25 afios. No solo se

consiguid la electricidad, el teléfono, la acometida y evacuacion de aguas para el barrio a
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través de la organizacion interna y las presiones a las administraciones. Hubo un répido
proceso de legalizacion y ademas lograron -no sin un fuerte esfuerzo de la comunidad- que
algunas de las pruebas previas para la calzada de los transmilenio (sistema de transporte
publico masivo de Bogota) se hiciesen en el barrio, dejando una trama vial envidiable para
cualquier barrio de la ciudad.

El proceso aborda la recuperacion de esta memoria barrial a traves de talleres con
adultos y nifios (taller de memoria barrial y talleres de periodismo para nifios” los guardianes
de la memoria”) que se plasma en una de las 3 hojas de este Tr3bol espacial: la zona de
acceso donde se materializa una linea del tiempo dibujada de forma colectiva. Paralelamente
se va consolidando el disefio del y las dindmicas de gestién de un jardin colectivo en otra de
estas hojas del Tr3bol: jardines verticales, generacion de un semillero, disefio de mobiliario
para el jardin, son algunas de las estrategias abordadas.

Este trabajo es muy interesante pues se encarga de recuperar la memoria del barrio y
es en una zona periférica que en algin momento carecié de todos los servicios y que ha
tenido una evolucién y mejora en sus condiciones de calidad de vida.

También cabe destacar el énfasis social de este proyecto y del impacto en la
comunidad y el sentido de apropiacién y pertenencia que ha generado. No es un mega
proyecto en el sentido de construccion pero ha sido un mega proyecto desde la mirada social.

Centro de Capacitacion Indigena Kapaclajui (Entre Nos Atelier - Costa Rica). Se trata
de un centro de capacitacion-albergue como facilitador de interaccién entre locales, visitantes
e impulsor para el desarrollo de proyectos comunales sustentables y en armonia con el
entorno. A su vez el Centro forma parte de un sistema estratégico de integracion rural para el
fortalecimiento comunitario que incluye caminos, grutas y senderos. Adicionalmente se
proyecta una red de puentes peatonales que vuelven accesibles tramos en momentos criticos

del afio y que pueden brindar cobijo de manera temporal.

Este proyecto se destaca por ser realista con el tipo de comunidad y sus necesidades
ademas funcionan como un proyecto autosustentable que tiene como finalidad la capacitacion
y asenso educativo.

El Faro, Centro de Juventud (AssociatedArchitects—Inglaterra). El programa ha sido
promovido por un consorcio multisectorial de organizaciones comunitarias que trabajan en

asociacion con el Servicio de Juventud Birmingham, para promover la colaboracion de
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jovenes a superar las fronteras locales, celebrar la diversidad, el desafio a la afiliacion de
pandillas, y los conflictos locales en su comunidad.

El edificio comprende una combinacion de un facil acceso "publico” informal y
espacios flexibles, salas de reuniones de grupo, salas de informatica, areas sociales, una
cafeteria y un centro de asesoramiento, a nivel del suelo. Més especializaciones y alojamiento
celular se encuentra en los pisos superiores, incluyendo en la cuarta planta una pista deportiva
incorporando el desempefio y el uso de conferencias, estudio de danza, vestuario, salas de
musica, e incluyendo un estudio de grabacién y unidades de negocio de la empresa.

Este proyecto esta orientado a la educacion y al separar la brecha que se forma en los
barrios por los conflictos sociales y la violencia, tiene como objetivo alejar a los jovenes del
pandillismo y para eso crea espacios que sean mas atractivos.

También es importante analizar la libre circulacion de los espacios construyendo

formas de interaccion con el espacio publico.

Centro comunitarioPumanque (The Scarcity and Creativity Studio — Chile). El
terremoto del 27 de febrero de 2010 en Chile, uno de los mas fuertes jamas registrados,
devasto el pais, especialmente en las comunidades rurales donde se hicieron de edificios de
adobe. Una de las ciudades méas devastadas fue Pumanque, donde el 80 % de sus edificios se
convirtié en inhabitable. En 2013 Chile a Sofiar, un grupo de desarrollo de la comunidad que
habia estado trabajando en la ciudad desde el terremoto, y la Municipalidad de Pumanque
invita a TheScarcity and Creativity Studio a disefiar y construir una instalacion que se
utilizara para el desarrollo comunitario, talleres de capacitacién artesanal, y eventos sociales.

Es un espacio que funciona como plataforma para elevar el desarrollo local y con él a
sus habitantes, es interesante como a partir de una tragedia y de un panorama devastador
donde las personas suelen perder sus pertenencias e incluso familiares y amigos, se crea

esperanza y se inicia nuevamente.

5. VERIFICACION

Todas estas caracteristicas sumadas con los factores de extrema pobreza y falta de
educacion hacen que este sea un caldo de cultivo propicio para la violencia. En este barrio
existen problemas de pandillismo, no llega el agua, pero si llega la droga, y no hay vias pero

si redes de microtrafico y de armas, un problema que desborda el barrio pero que no tiene
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freno puesto que la seguridad no llega, la Gnica que lleg6 fue la “democratica” durante el
periodo presidencial de Alvaro Uribe Vélez donde otra tragedia cubrio el barrio y el
municipio los falsos positivos , donde dejaron en evidencia para que se acuerda el Estado de
los jovenes y que representan para el pais, bajo esta misma politica se vieron casos no solo en
el barrio sino en toda Soacha de “limpieza social” . Lo que genera otros problemas de corte
politico y social pues cualquier iniciativa de detener estos problemas se encuentra con dos
frenos, la burocracia de la administracién gubernamental del municipio y las bandas
criminales acosando y saboteando cualquier iniciativa para cambiar el panorama del barrio.
La falta de empleos y de empleabilidad ahonda el problema de la pobreza y es asi como todos
los factores sociales nombrados se hacen un circulo vicioso.
Es por esto que es necesario contribuir a cortar ese circulo permitiendo el acceso a procesos
de formacidn como talleres y cursos, que no se alejen de la realidad del barrio permitan
involucrar a sus pobladores.
Es necesario un proyecto que ayude a crear actividades recreativas y deportivas de los
jévenes alejandolos de caer en pandillas y drogas. Un proyecto que aporte un grano de arena

para la economia del barrio y que incida en espacios para su participacion y cohesion social.

6. PROPUESTA

6.1. PLANTEAMIENTO URBANO

De acuerdo al estudio del sector, se entiende que la probleméatica mas alla de la escala
ciudad o regién, comprende un area de afectacion local, la cual tiene repercusiones generadas
sobre sus escalas mayores (Bogota — Cundinamarca — Colombia). Si bien la problemaética
surge en estas dos Ultimas escalas la propuesta busca satisfacer el problema en escala local
del barrio Altos de la Florida convirtiéndose en un proyecto piloto de otras intervenciones en
barrios o espacios donde se den problemaéticas similares. De acuerdo con esto se comprende
al barrio como una totalidad, en la cual se resaltan problematicas sociales que giran en torno a
la dificultad de oportunidades de trabajo y vivienda digna, lo cual también genera
repercusiones de violencia tanto intrafamiliar como social, sin dejar de lado la inseguridad
que surge a raiz de la problematica econdmica y social. En este punto entra el planteamiento
urbano del proyecto, el cual busca proponer una mejor conexion del barrio con la ciudad.
Para esto se plantea la modificacion y mejoramiento de las vias principales del barrio lo cual

generara mayor facilidad para entrar y salir del barrio dando mejores oportunidades laborales
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y de calidad de vida en general para la poblacion del barrio. Por otro lado se busca satisfacer
una necesidad urbana con respecto a la seguridad de Altos de la Florida y es establecer un
sistema de iluminacion urbana el cual ayude al control de “areas de inseguridad” dados los
puntos oscuros de la noche en el barrio.

El planteamiento urbano tiene una segunda fase, en la cual después de proponer un
mejoramiento para las posibilidades actuales de trabajo y movilidad del barrio, busca
proponer elementos de los cuales Altos de la Florida pueda servirse para darle a su poblacion
la posibilidad de capacitarse para ejecutar actividades autoctonas de su poblacion. Para esto
se busca establecer 3 equipamientos, en los cuales la gente del barrio pueda no solo aprender
sino también capacitar en actividades que cada persona hiciera antes de ser desplazado y
llegar al barrio. De acuerdo con esto, serian espacios en los cuales las personas pudieran
aprender actividades como “grafiti”, agricultura y manualidades entre otros. Sin embargo,
después de una exhaustiva investigacion se llega a la conclusion de que una de las actividades
principales que tenian las familias antes de llegar al barrio estaban relacionadas con la
agricultura, razon por la cual estas actividades seran el blanco principal del proyecto siendo
estas herramientas para dar productividad al barrio. De acuerdo con esto se proponen unos
senderos que conectan con dichos equipamientos que van acompariados principalmente de
huertas urbanas. Dichas huertas, permiten al barrio no solo tener una actividad autoctona con
respecto a sus antiguas costumbres, sino también tener una actividad productiva en la cual se
promueve un conocimiento y una herramienta de mejoria econémica a escala del barrio e

incluso de ciudad.
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Figura 4. Planta urbanistica de propuesta general

Sin embargo, hay un inconveniente y es la fuerte pendiente que tiene el terreno en el
que se encuentra el barrio, razén por la cual se deben terracear partes del terreno buscando
establecer areas planas en las cuales sea mas facil el transito peatonal y el cultivo como tal.
Para esto se toma como referente la ciudad de Machu Pichu y su manera especifica de
terracear buscando areas de cultivo. Esto también teniendo en cuenta que al establecer el
terraceo de areas con pendientes importantes se permite el cultivo en diferentes microclimas
segin como se d¢ la altura y la humedad en la que se haga cada “terraza”. Por ultimo, se

plantea la posibilidad de re-arborizar el &rea del barrio teniendo en cuenta que actualmente el
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terreno no cuenta con arboles y la erosion del terreno es evidente. Para esto se busca atacar el
problema no solo con las huertas urbanas mencionadas sino también con arboles que ayuden
a atraer nuevas especies animales y vegetales logrando reponer problemas en el ecosistema
del sector. En esta escala de propuesta se debe tener en cuenta la propuesta de espacios o
paradas en medio de los senderos de plantacion en los que se proponen areas de alimentacion
y deposito tanto de mercancia como de agua para riego. Asi mismo, en los remates de las
huertas habra espacios de almacenaje, disposicion y embalaje de mercancia. Aparte de dichos
espacios habra areas de parqueo de camiones para hacer la correcta disposicion de la
mercancia sin dejar de lado los servicios necesarios como alimentacion, deposito,

administracion y bafios.

Figura 5. Volumetria de equipamiento intermedio
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Figura 6. Modelo de equipamiento de almacenaje, embalaje y transporte

6.2. CONCEPTO ARQUITECTONICO

La propuesta arquitectdnica tiene como principio la posibilidad de ser una
construccién modular, la cual permita armar espacios modulares con la opcién de ser auto-
construibles y asi mismo poder construirse por etapas siendo una arquitectura similar a la
generada en barrios de invasién como el estudiado. Esto no solo ayuda con la gestion del
proyecto teniendo en cuenta que se pueda ir construyendo conforme se vaya necesitando, sino
que también al ser modular ayuda a la construccion facil y rapida por parte de los mismos

habitantes del barrio.

Figura 7. Fachada transversal del equipamiento

Para la modulacion estructural se plantea un modelo fundamentado sobre divisiones

hechas en bloques de plastico fundido, los cuales tienen una funcion similar a la de los
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bloques de arcilla normales pero permiten un aprovechamiento ambiental mejor. Esto sin
dejar de lado que los bloques de pléstico fundido permiten ayudar al reciclaje de elementos
plasticos siendo esto una ventaja ambiental. De acuerdo con esto se propone una modulacion
de elementos de 3 metros de largo, en los cuales van colocados los bloques dentro de un
armazon metalico de lamina que confina los bloques y funciona de riel de ajuste para estos.
De este modo funciona todo el elemento arquitectdnico, desde el suelo, pasando por los
muros, hasta la cubierta funcionan de la misma manera teniendo un modo de encaje lateral
dependiendo del tipo de modulacion.

Por otro lado, el concepto del urbanismo del elemento arquitectdnico esta
fundamentado sobre el concepto social que se propone en el barrio. Este seria la idea de que
el barrio funcione como un espacio de interaccién en el cual las personas puedan compartir
sus experiencias y conocimientos alimentandolos con la opcidn de comercializar dichas
experiencias representadas en elementos, servicios o productos. Para esto se propone una
plaza central dentro del equipamiento, en la cual habran cambios en las texturas del suelo que
sugieren diferencias entre espacios de permanencia y circulacion. EI concepto base de los
espacios de permanencia es poder colocar los productos de cada persona o de cada grupo del
barrio los cuales quieran darse a conocer para comercializar sus productos o simplemente
exponerlos y darlos a conocer. Esto acompafiado de un espacio cubierto para la exposicién de
elementos del barrio, Entendiendo estos elementos como productos u objetos culturales de las
personas de Altos de la Florida. Por otro lado, se propone un auditorio, el cual esta pensado
para reuniones y charlas barriales con un fundamento ladico o académico. Sim embargo, el
concepto arquitecténico del auditorio esta fundamentado sobre un espacio con gradas, el cual
permita establecer espacios de permanencia en estas para las personas que quieran sentarse o
recostarse a hablar o a pasar el rato. Asi mismo sirve de espacio de preparacion y
presentacion de actividades culturales dentro del barrio (espacio que actualmente no se
encuentra en Altos de la Florida.

Figura 8. Corte longitudinal del equipamiento
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Por otro lado, el proyecto propone un espacio de mediateca que mantenga un

concepto similar al del auditorio siendo espacios con gradas que faciliten trabajos en grupo o
individuales. Asi mismo, establecer que dichas gradas rematen en un espacio central, que
cuenta con pufs o sillas blandas las cuales permitan ubicarse en cualquier lugar de dicho
espacio rodeado por gradas, en el cual también se faciliten actividades en grupo o
particulares. Por ultimo, se propone en el espacio de la mediateca un lugar para mesas de
trabajo grupales un poco mas apartadas del espacio de trabajo abierto buscando satisfacer la

necesidad de superficies de trabajo.

La propuesta por equipamiento, debe contar con areas de servicio y de administracion.
Esto teniendo en cuenta la seguridad y el movimiento econdmico de mantenimiento del
equipamiento como tal. Asi mismo, se propone un area destinada para la recreacion de nifios,
dado que uno de los problemas de seguridad esté en el tiempo libre de los nifios y la dificultas
de los padres de estar con ellos.

6.3. PROPUESTA ESTRUCTURAL

El proyecto dado que cuenta con pequerias luces en general, busca establecer la
propuesta de porticos metalicos, los cuales confinan bloque hechos de pléastico fundido
estableciendo una modulacion uniforme para el proyecto. Asi mismo, como parte de la
gestion del proyecto se establece que una de las posibilidades del proyecto sea que se puedan
desplazar los mddulos del equipamiento segln sea la necesidad convirtiendo el proyecto en
una arquitectura dindmica abierta al cambio tanto de tamafio y composicion como de
emplazamiento y localizacion. Conforme a esto, se establece que la cimentacion sea en
concreto (siendo esto el Gnico elemento que no se puede desplazar) en zapatas, las cuales
sostienen unos pedestales continuados de la placa de contrapiso en acero. De esta manera el
suelo del proyecto cuenta con una capa de recebo compactado con rana y encima el mismo
concepto de estructura siendo el alma metalica de contrapiso el confinamiento de los bloques
de plastico ya descritos.

Por otro lado esta la cubierta, la cual se plantea con una pendiente del 8% hecha de
bloques de plastico al igual que los muros y el piso teniendo en cuenta que los remates entre

bloques son con un armado especifico entre formas que se traban entre si.
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Figura 9. Modelos explicativos de propuesta estructural

6.4. PROPUESTA AMBIENTAL Y DE GESTION

El proyecto propone un concepto ambiental de recuperacion de elementos por medio
de reciclaje y segundo ciclo de vida. Esto teniendo en cuenta que al tener blogques de pléastico
reciclado no solo no se esta invirtiendo en bloques o0 materiales normales que generan
consumo al medio ambiente sino que se estan generando dichos materiales de construccion
desde la propuesta de un segundo ciclo de vida de objetos plasticos comunes como botellas,
bolsas y pitillos. Por otro lado esté el metal, el cual es un material que tiene una capacidad de
reciclaje alta siendo un material idea para el concepto del proyecto tanto ambiental, como
arquitectonico.

La gestion del proyecto se plantea desde la idea de que la direccion social del barrio
apoye la iniciativa. Como primer elemento se plantea que al haber tres equipamientos para el
barrio, es que se divida el barrio en tres para que cada grupo se encargue de la gestion de su
propio equipamiento y su propio sendero de plantacion. Para esto se busca que las personas
de cada grupo que tengan conocimientos en construccion, en agricultura y en desarrollo de
vias, que apoyen con su conocimiento a otras personas de cada grupo para auto-gestionar el

proyecto y su proceso a lo largo del tiempo.
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Senderos de huertas urbanas

Equipamiento 1 13650
Equipamiento 2 13697
Equipamiento 3 10500
total 37847

Capacidad del proyecto

m2 propuestos de huerta

26.493

personas atendidas

2.649

Tabla 1. Modelos de gestion de huertas urbanas

7.PROYECTO

Figura 10. Render aéreo de la propuesta.

40
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Figura 12. Modelo renderizado de terraceo y huerta urbana.
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Figura 13. Render peatonal de huertas urbanas.
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9. ANEXOS
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ANEXO C. PLIEGO NUMERO TRES
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ANEXO D. PLIEGO NUMERO CUATRO
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