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Resumen

La presente investigacion, ubicada en un enfoque cualitativo-descriptivo-interpretativo, tuvo
el propdsito de analizar los procesos curriculares que deberian estructurar la propuesta educativa
del Colegio Helvetia de Bogota, con el objeto de ofrecer una educacion inclusiva que responda a
su propuesta multicultural.

En este sentido, se opta por un estudio de caso que recolecta directamente informacion de los
actores de la institucion, es decir del rector, de los directores pedagogicos, la Unidad de Apoyo
Escolar, los profesores y los estudiantes. Esta se consiguio a través de entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y analisis documental, -técnicas de investigacion que
permitieron obtener informacién-, que luego fue organizada, clasificada y categorizada
cualitativamente por medio del programa NVivo 12, con el fin de desarrollar un proceso de
triangulacién de datos. La investigacion incluye tres categorias emergentes: curriculo, educacion
inclusiva y multiculturalidad.

Las conclusiones de la investigacion llevan a proponer unas orientaciones para el curriculo del

Colegio.

Palabras claves: Curriculo, Educacién Inclusiva, Multiculturalidad, Politica Educativa
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Abstract

The present investigation, located in a qualitative-descriptive-interpretive approach, had the
purpose of analyzing the curricular processes that should structure the educational proposal of
the Helvetia School of Bogota, in order to offer an inclusive education that responds to its
multicultural proposal.

In this sense, a case study that directly collects information from the institution's actors is
chosen, that means, information from the school’s head master, from the pedagogical directors,
the School Support Unit, the teachers and the students. The mentioned information was achieved
through semi-structured interviews, focus groups and documentary analysis, research techniques
that allowed obtaining information, which was then organized, classified and categorized
qualitatively by using the NVivo 12 software, in order to develop a process of data triangulation.
The research includes three emerging categories: curriculum, inclusive education and
multiculturalism.

The research conclusions lead to suggest guidelines for the curriculum of the School.

Keywords: Curriculum, Inclusive Education, Multiculturalism, Educational Policy.
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Introduccion

La investigacion sobre “Resignificando la educacion inclusiva y la multiculturalidad en el
Colegio Helvetia”, surge del interés por analizar la educacion inclusiva en el contexto
multicultural del Colegio Helvetia.

El Colegio Helvetia es una institucion de tradicion y ampliamente reconocida en el &mbito
nacional; nacid hace 70 afios con la finalidad de dar una educacién suiza a los hijos de
ciudadanos suizos residentes en Bogota. Ese objetivo inicial ha ido transformandose: hoy en dia
el 80% de los estudiantes son colombianos. Ademas, es un colegio mixto, no confesional,
multicultural, pues en él conviven la cultura colombiana y las tradiciones suizas; ofrece dos
secciones que corresponden a dos de las lenguas oficiales suizas: la alemana y la francesa.
Siguiendo los lineamientos nacionales también se imparte inglés. Sin embargo, la lengua de uso,
es decir la que se emplea en comunicaciones y documentos es el espafiol. El Colegio cuenta con
70 profesores; de estos 20 son de nacionalidad suiza, 4 de nacionalidad francesa y un aleman; el
resto son colombianos. Eso favorece el hecho de que los estudiantes obligatoriamente convivan
en un espacio multicultural y se impregnen de todas estas culturas.

En la parte académica, el Colegio depende del Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia y de los cantones suizos de Berna y del Valais que son patrocinadores; de modo que se
ofrecen el bachillerato colombiano y la Matura suiza, el diploma mas alto de la educacién media
suiza que permite el ingreso directo a las universidades de dicho pais.

En materia de inclusion, el Colegio no cuenta actualmente con alumnos con discapacidad,
pero si con algunos con Necesidades Educativas Especiales (NEE), sobre todo con estudiantes
con dificultades de aprendizaje. Aun asi, se trabaja para implementar un programa que atienda
estas necesidades.

Dado el contexto descrito y con el interés de conocer la vision de los actores involucrados en
la institucion se desarroll6 esta investigacion. Se analizaron las concepciones y sentidos sobre la
educacion inclusiva, las practicas educativas y curriculares que promueven la educacion
inclusiva y las que promueven la multiculturalidad, los logros en educacion inclusiva y
multiculturalidad y, finalmente, las dificultades que enfrentan la educacion inclusivay la
multiculturalidad.

Por ultimo, el investigador ofrece una serie de orientaciones al Colegio con el propésito de

hacer ajustes al curriculo en la perspectiva de inclusion y multiculturalidad.



Problematizacion y pregunta de investigacion

Uno de los desafios a nivel mundial en materia de educacion es garantizar la igualdad de
oportunidades para todos. En 1960, en la Conferencia General de la Organizacion de las

Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura, se aprobd una Convencién:
ARTICULO 1
1. A los efectos de la presente Convencion, se entiende por “discriminacion” toda distincion,
exclusion, limitacion o preferencia, fundada en la raza, el color, el sexo, el idioma, la religion,
las opiniones politicas o de cualquier otra indole, el origen nacional o social, la posicién
economica o el nacimiento, que tenga por finalidad o por efecto destruir o alterar la igualdad de
trato en la esfera de la ensefianza y, en especial:
a. Excluir a una persona o a un grupo del acceso a los diversos grados y tipos de ensefianza;
b. Limitar a un nivel inferior la educacion de una persona o de un grupo;
c. Areserva de lo previsto en el articulo 2 de la presente Convencidn, instituir o mantener
sistemas o establecimientos de ensefianza separados para personas 0 grupos; o
d. Colocar a una persona 0 a un grupo en una situacién incompatible con la dignidad humana.
2. A los efectos de la presente Convencion, la palabra “ensefanza” se refiere a la ensefianza en
sus diversos tipos y grados, y comprende el acceso a la ensefianza, el nivel y la calidad de esta 'y
las condiciones en que se da. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 1961, p.
119).

Complementando dichas propuestas y acciones, la UNESCO promueve los sistemas
educativos inclusivos que reducen los problemas a la participacion y al rendimiento de los
alumnos, y que toman en cuenta las capacidades y necesidades de cada uno. Para esto, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible esta centrada en crear una sociedad mas inclusiva y
equitativa, y se asegura que debe comenzarse por la educacion. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se basan en los Objetivos de Desarrollo del Milenio y los objetivos de la Educacion
para Todos. La UNESCO exige que se garantice una educacion inclusiva y equitativa de calidad.
También se pide que las instituciones educativas tengan en cuenta las necesidades de los nifios y
adecuen las instalaciones. Segin la UNESCO (2014): “Por consiguiente, los Estados tienen la
obligacion de respetar, proteger y cumplir el derecho de todos los alumnos a la educacion.” (p.
12). La formulacién de politicas inclusivas implica que se reconozca que las dificultades que
enfrentan los estudiantes surgen del propio sistema educativo: los tipos de ensefianza, el entorno
y la manera como se apoya y evalua a los alumnos.

Es importante que las diferencias no se vean como problemas que deben solucionarse, sino
como oportunidades para beneficiar el aprendizaje. Efectivamente, con creatividad pueden
beneficiarse todos los estudiantes. Adicionalmente, “Los nifios con discapacidad figuran entre

los grupos de nifios mas marginados y excluidos; habitualmente se les niega el derecho a una



educacion de calidad” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura, 2018, p. 13). Algunos de los factores que pueden ayudar a la inclusion estan nitidamente
identificados: la actitud de los docentes, la infraestructura, las estrategias pedagdgicas y el
curriculo.

La investigacion de la ONU (2018) de caracter internacional determiné cuatro dimensiones
superpuestas, claves para establecer sistemas educativos inclusivos y equitativos (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2018). La primera dimension
concierne a: Conceptos, cuyas caracteristicas principales son:1) Inclusion y equidad son
principios generales que rigen todas las politicas, planes y practicas educativos; 2) El curriculo
nacional y sus correspondientes sistemas de evaluacidn estan disefiados para atender a todos los
y las estudiantes de manera efectiva; 3) Todos los asociados que trabajan con los y las
estudiantes y sus familias entienden y apoyan los objetivos de la politica nacional para promover
la inclusion y la equidad en la educacidn; 4) Existen sistemas para supervisar la presencia, la
participacion y los logros de todos los y las estudiantes en el sistema educativo.

La segunda dimensién implica: Declaraciones sobre politicas, sus caracteristicas principales
son: 1) Los documentos relevantes de politica educativa nacional hacen un fuerte hincapié en la
inclusién y la equidad; 2) Los altos funcionarios a nivel nacional, de distrito y de escuela lideran
en materia de inclusion y equidad en la educacion; 3) Los lideres en todos los niveles articulan
objetivos politicos coherentes para desarrollar préacticas educativas inclusivas y equitativas; 4)
Los lideres a todos los niveles cuestionan las practicas educativas no inclusivas, discriminatorias
y desiguales. La tercera dimension incluye: Estructuras y sistemas cuyas caracteristicas
principales son: 1) Un apoyo permanente de alta calidad para los estudiantes vulnerables; 2)
Todos los servicios e instituciones que trabajan con los estudiantes y sus familias trabajan juntos
en la coordinacion de las politicas y las practicas educativas inclusivas y equitativas; 3) Los
recursos, tanto humanos como financieros, se distribuyen de manera que beneficien a los
estudiantes potencialmente vulnerables; 4) Claridad sobre la funcion de las instituciones
responsables de la educacion especial tales como las escuelas y unidades especiales, en la
promocion de la inclusion y la equidad en la educacion.

La cuarta y Gltima dimension: Practicas cuyas caracteristicas principales son: 1) Las escuelas
y otros centros de aprendizaje cuentan con estrategias para fomentar la presencia, la participacion

y los logros de todos los estudiantes de su comunidad local; 2) Las escuelas y otros centros de



aprendizaje prestan apoyo a los estudiantes que corren el riesgo de fracasar, ser marginados y
excluidos; 3) Los docentes y el personal de apoyo estan preparados para responder a la
diversidad de los estudiantes durante su formacion inicial; 4) Los docentes y el personal de
apoyo tienen la oportunidad de participar en el desarrollo profesional continuo relativo a las
practicas inclusivas y equitativas.

Como se puede observar, la UNESCO tiene muy claro lo que desea para un proximo futuro y
da muchas recomendaciones y sugiere a los Estados compartir y divulgar buenas précticas.

Colombia también se esta estructurando para este gran desafio. En materia educativa la Ley
115 de 1994 define en el Titulo 111 del Capitulo I la atencion para personas con limitaciones o
capacidades excepcionales como parte integrante del servicio pablico educativo. A través del
Decreto reglamentario 2082 de 1996 se empezd a dar un mayor impulso a la atencién educativa
de la poblacion con limitacion en el aula regular. La Ley 119 de 1994 (art. 4) por la cual se
reestructura el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, establece dentro de sus funciones
“Organizar programas de formacion profesional integral para personas desempleadas y
subempleadas y programas de readaptacion profesional para personas discapacitadas”.

La Ley 361 de 1997 establece mecanismos de integracion social de las personas con
limitacion en aspectos de prevencion, educacion, rehabilitacion, integracion laboral y de
bienestar social. Finalmente, el gobierno aprob6 el DECRETO 1421 DEL 29 DE AGOSTO DE
2017 (Nacional, 2017) con el prop6sito de que las personas con discapacidad pudieran tener
acceso, permanencia y calidad educativa para cursar desde preescolar hasta los estudios
superiores, asi como educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Este decreto marca
una transformacion en el sistema educativo para llegar a un modelo de inclusion en el cual los
estudiantes con discapacidad tengan las mismas garantias de educacién que el resto de los
estudiantes. “Los estudiantes con discapacidad puedan formarse en el mismo salon de clase que
el resto de sus compafieros, para ello se crearan los Planes Individuales de Ajustes Razonables
(PI1AR), es decir, un plan para cada estudiante que contiene todos los apoyos que necesita para
aprender en condiciones de equidad” (Redaccion educacion, 2017, parr. 7). Este Decreto
establece un plazo de cinco afios a las instituciones educativas para dar cumplimiento a sus
disposiciones. El principal desafio es que las instituciones educativas se adapten a los estudiantes
con discapacidad y no lo contrario. (Decreto 1421, 2017, art. 2.3.3.5.2.3.13)



El Colegio Helvetia desde cuando se promulgaron estos decretos sefiala en su Plan de
Mejoramiento tres objetivos:

1) Que el Consejo Directivo defina politicas de atencion a la diversidad y se responsabilice de
su divulgacion y seguimiento, de formular estrategias para promover la apropiacion de los
estudiantes, los padres de familia y los docentes de los lineamientos de atencion diferencial. Para
lo anterior, se haran presentaciones y consultas al Consejo Académico y en sesion plenaria a los
docentes, pero no con el disefio de una estrategia. Adicionalmente, y partiendo del analisis
adelantado por la Comision de Evaluacion y Promocion, se definirdn mecanismos de
seguimiento y acompafiamiento que respondan oportunamente a las necesidades que se han
revelado en la implementacion de estrategias de atencion diferencial.

2) El Consejo Directivo defina politicas de atencion a la diversidad y se responsabilice de su
divulgacién y seguimiento. Para este objetivo: i) Se definira la propuesta de mejoramiento con
base en los resultados del proceso de autoevaluacion anual; ii) Se disefiaran instrumentos de
evaluacion de las estrategias de atencion diferencial adoptadas por el CHB en el afio lectivo
2016- 2017; iii) Se evaluaran las estrategias adoptadas, ofreciendo resultados cualitativos y
cuantitativos, que permitan establecer el éxito del proceso; iv) Se rendird un informe de
evaluacion sobre las estrategias de atencién diferencial al Consejo Académico y al Comité de
Convivencia Escolar; v) Se delimitaran las condiciones que, con mayor recurrencia, pueden
implicar estrategias de atencion a la diversidad en el CHB y constituir barreras de aprendizaje.

Adicionalmente, el procedimiento adoptado tanto por el Comité de Diferenciacion Escolar
como por la Comision de Evaluacion y Promocidn para definir estrategias de atencién diferencial
contara con el apoyo y aval de los coordinadores de area como responsables del proceso de
diagndstico y de estructuracién de los planes de trabajo de los estudiantes que requieran de este
tipo de estrategias. 3) El ultimo objetivo consiste en que los principios y las metas institucionales
sean explicitos, que el Colegio cuente con una perspectiva incluyente y de diferenciacion escolar.
Para este objetivo se definiran estrategias de atencién diferencial para estudiantes que, por su
condicion, presenten bajos desempefios en competencias personales y sociales.

Por lo anterior, la pregunta de investigacion de este estudio es: ;Qué elementos deben ofrecer
los lineamientos curriculares de una institucion educativa multicultural para que la estructura de

sus planes de estudio garantice una educacion incluyente?



La pregunta se fundamenta en tres elementos esenciales desde la lectura de contexto, el
campo tematico y las particularidades del Colegio Helvetia.
= Necesidad de establecer una articulacion entre la propuesta curricular actual de la institucion
educativa regentada por Suiza y sus politicas educativas y la propuesta curricular por
estandares curriculares y los Derechos Basicos de Aprendizaje - DBA del contexto
colombiano. El fundamento de este primer punto surge desde el contexto de la politica
publica en educacion.
= Hacer coherente los principios educativos del Colegio Helvetia en relacion con su propuesta
de educacion multicultural y su aporte a la formacién de los nifios, las nifias y los jovenes.
Este fundamento se centra en la cultura institucional como espacio de concrecion de las
politicas educativas.
= Ampliar la mirada en torno a la educacion inclusiva desde las orientaciones de politica del
Colegio Helvetia y las practicas docentes. Finalmente, este tercer fundamento se ubica en la
perspectiva de promover analisis de la propuesta curricular del Colegio de las practicas que
se plantean alli, y contribuir con elementos que permitan a la institucion llevar a cabo ajustes

y/o transformaciones necesarias para dar respuesta a su propuesta de educacion inclusiva.

Objetivos
Objetivo general

Analizar los procesos curriculares que deben estructurar la propuesta educativa del Colegio
Helvetia para ofrecer una educacion inclusiva que atienda a su caracter multicultural.

Objetivos especificos

1. Identificar las metas propuestas por una educacion inclusiva y multicultural y la forma en que
debe estructurarse para atender a los requerimientos en el contexto de la politica educativa.

2. Explicitar los rasgos e intenciones de la formacion multicultural de la propuesta curricular
del Colegio Helvetia y sus formas de concrecion en las practicas educativas.

3. Caracterizar las experiencias educativas y pedagogicas estructuradas por el Colegio Helvetia
para atender a estudiantes que han requerido estrategias de atencion diferencial y su

coherencia con los principios de la educacion inclusiva y la multiculturalidad.



4. Proponer algunos lineamientos para la propuesta curricular con el objeto de garantizar una

educacion inclusiva en el contexto multicultural del Colegio Helvetia.

Justificacién

Hasta hace realmente pocos afios la educacion estuvo reservada para personas que en el
concepto de los parametros educativos tuvieran “capacidades” para aprender. De hecho los
mecanismos de evaluacidn, todavia vigentes, se disefiaban para juzgar el aprendizaje, facilitando
la seleccidn de los estudiantes en un sistema en el que unos pocos lograban demostrar “las
mejores condiciones académicas” para acceder no solamente a becas u otras oportunidades para
inscribirse en el mundo laboral, sino para conseguir el reconocimiento de una sociedad que los
avalaba como “capaces” de estructurar también una vida propia, de ser felices, de estar en
condiciones de decidir autbnomamente.

Quienes tenian discapacidades debian, si contaban con la suerte de acceder a algn tipo de
educacion, asistir a centros especializados en su condicion de salud tales como institutos para
sordos o ciegos, o simplemente a entidades de cuidado para aquellos casos en los que la
comunidad educativa no esperaba alcanzar mayores logros.

Después de la intervencion de la UNESCO (2014) y de otras organizaciones internacionales,
asi como de educadores convencidos de que su labor presupone el pleno convencimiento de que
todo ser humano puede y debe beneficiarse del conocimiento, los Estados han empezado a
establecer politicas y legislaciones que, atendiendo al derecho a la igualdad, y a la libertad de
elegir la propia vida, entre otros derechos fundamentales, han buscado promover lo que ha sido
denominado “educacion inclusiva”. Tal tentativa parte de la base de que todo ser humano tiene,
maés alla de sus condiciones fisicas, emocionales o sociales, derecho a acceder a una educacion
de calidad.

En tales términos, es claro que el esquema consistente en “estudiantes” que debian demostrar
“condiciones” para acceder a ciertos esquemas educativos que certificaran sus “capacidades”, se
revela precario frente al planteado por las nuevas perspectivas que, esta vez, le exigen al sistema
educativo que demuestre sus “condiciones” para educar a todas las personas que opten por su
oferta educativa. Asi las cosas, son las instituciones educativas las que deben detenerse en las

condiciones de los estudiantes y no ellos quienes deban “clasificar” para ser educados.



Por supuesto, Colombia no ha sido ajena a esta necesidad y pueden contarse innumerables
disposiciones, guias para docentes e instituciones educativas, cuyo ejemplo mas significativo es
el decreto 1421 de agosto de 2017 (Nacional, 2017) que dispone la obligatoriedad de todas las
instituciones educativas publicas y privadas de educacion basica y media, asi como de educacion
superior, de atender al imperativo de acoger, atendiendo a altos estandares educativos, a personas
en condicion de discapacidad.

El Colegio Helvetia, como otras multiples instituciones educativas en Colombia, incluso antes
de la expedicion del decreto referido, habia asumido tal responsabilidad; sin embargo, la
preocupacion que motiva este trabajo estriba en el hecho de que las propuestas que reciben los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales tienden a estructurarse en relacion
con el reconocimiento de la dificultad, que usualmente sigue pensandose como definitoria, pero
no se conciben como la necesidad de estructurar caminos que apoyen a los estudiantes para
acceder a la oferta educativa que la institucion brinda a sus estudiantes.

El Colegio Helvetia es una institucion multicultural que cuenta con 66 profesores, de los
cuales 40 son colombianos, 21 suizos, 5 de otras nacionalidades y el 20% de sus estudiantes son
de nacionalidad suiza; ofrece a sus estudiantes dos diplomas: el de Bachiller Académico
colombiano y el de Matura Suiza. Lo expuesto implica que el Colegio cuenta con una gran
diversidad cultural que, sin duda, reconoce como potencia, pero que puede ser valorada como
una gran dificultad para atender a estudiantes con necesidades educativas especiales por razones
que podrian sintetizarse asi:
= Diversidad de idiomas de ensefianza.
= Enfasis y estilos de ensefianza sumamente diversos.
= Gran especialidad de los docentes de materia.
= Altos estdndares de calidad educativa.
= Niveles de ensefianza en diversas areas que tienden a profundizaciones con el objetivo de

brindar opciones de formacion profesional posterior.
= Altos resultados en evaluaciones externas tanto nacionales como internacionales.

La pregunta no es si el Colegio debe 0 no acoger a estudiantes que presenten necesidades

especiales, sino ¢qué ensefarles?, ;qué requieren?, ;como evaluarlos?, ;qué expectativas deben

asumirse?



La investigacion abordada en este trabajo es entonces relativa a las posibles estrategias para
alcanzar que los estudiantes que presentan condiciones fisicas, emocionales, sociales o culturales
que requieran de una atencidn diferencial no sean acogidos por el Colegio en condicion de
excepcionalidad, sino recogidos por su propuesta educativa:
= Que reciban una formacion en la diversidad de idiomas que ofrece el Colegio
= Que se beneficien de la diversidad docente
= Que puedan orientar sus intereses sin ser limitados por lo que es dificil sino animados por lo

que desean hacer
= Que accedan a niveles de profundizacion en atencion a sus intereses
= Que el Colegio logre demostrar que esta en condiciones de capacitar a todos sus estudiantes

para que accedan a una formacion posterior.

Antecedentes

Se presentan a continuacion los resultados de una revision de investigaciones relacionadas
directamente con el objeto de estudio, con el fin de asentar el estado del conocimiento del
mismao.

Los reportes de investigacion consultados son trabajos recientes, realizados entre 2010 y

2018, en espafiol, inglés y francés.

Antecedentes internacionales

El estudio de Montoya (2007) denominado “Inclusién: principio de calidad educativa
desde la perspectiva del desarrollo humano” propone una discusion sobre la educacion
inclusiva como respuesta a la calidad de la educacion, poniendo en tension el papel del Estado en
este proceso y tomando como referente la situacion que viven los paises: “pobreza, acciones
politicas elitistas, discriminacion étnica, segregacion cultural, participacion de organismos
internacionales en la toma de decisiones politico-econémicas nacionales y otros”. (2007, p.45).

En este contexto el autor desarrolla cuatro aspectos: el primero alude a los propdsitos de la
Educacidn Inclusiva centrandolos en el desarrollo de cualidades y necesidades de los estudiantes
para un alcanzar bienestar y acogida al interior de las instituciones; el segundo define los valores

de la Educacion Inclusiva enfatizando en “aceptacion, pertenencia y comunidad, las relaciones
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personales, la interdependencia” (2007, p.52). El tercer ambito de analisis define el concepto de
Escuela Inclusiva y detalla sus implicaciones. Sobre el primero indica la necesidad, de acuerdo
con Stainback, S. y Stainback, W. (1992), y sugiere implicaciones en relacion con el
favorecimiento de trabajar conjuntamente para atender las diferencias personales, sociales o
culturales de los nifios:

definieron una escuela inclusiva como aquella que educa a todos los estudiantes dentro de un
Unico sistema educativo, proporcionandoles programas educativos apropiados, estimulantes y
adecuados a sus capacidades y necesidades, ademas de brindarles cualquier apoyo y ayuda que
tanto ellos como sus profesores puedan necesitar para tener éxito. (2007, p.52).

El autor insiste en que una Escuela Inclusiva es un lugar en donde todos deberian tener un
sentido de pertenencia, una aceptacion y un apoyo de todos, tanto de los comparieros como de la
comunidad escolar.

El cuarto &mbito es el de Educacion Excluyente, en él se destacan los fendmenos que Ilevan
habitualmente a la exclusion: tachar a un alumno de diferente, excluir a un alumno del aula, no
discutir abiertamente acerca de las diferencias, la inestabilidad entre éxito y fracaso del
estudiante con dificultad impide la cohesion del grupo, y la exclusion del estudiante del aula

pone al profesor a pensar si sus capacidades estan a la altura de la situacion.

La investigacion “Logros y desafios para un curriculo inclusivo” de Olivera, Hernandez y
Haramboure (2012) plantea como objetivo presentar las concepciones tedricas que fundamentan
la busqueda de estrategias para construir curriculos inclusivos en el contexto cada vez mas
amplio y diverso de nuestras sociedades actuales. En ese orden de ideas, es importante no perder
de vista la formacion de valores, conocimientos, habilidades y sentimientos, pues constituyen el
propésito de la educacion superior. Adicionalmente se trata de responder al momento historico y
al contexto en el que se inserte si es que pretende contribuir al desarrollo de individuos activos
en las transformaciones sociales a través de sus experiencias e individualidades. Es por ello que
concebir los planes de estudio desde una perspectiva inclusiva exige la implementacion de
curriculos mas flexibles que den prioridad al autoaprendizaje y a nuevos métodos de formacion.

Entre los cambios mas significativos sugeridos se encuentran: 1) otorgar prioridad a los
aspectos de caracter educativo sobre lo evaluativo y cuantificable, lo que supone perfeccionar las
diferentes estrategias curriculares en aquellos aspectos generales de cada profesion y no desde

una disciplina en particular; también propiciar el empleo generalizado de la computacién y las
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TIC y propender por un caracter mas cualitativo e integrador de la valoracion final; 2) concebir
la formacion bésica a partir de aspectos fundamentales y especificos hasta abordar otros mas
generales; esto comprende: un constante trabajo metodologico, instrumentar salidas terminales
diferentes o perfiles a partir de un tronco comun, incluir contenidos de caracter obligatorio y
espacios electivos para que los propios estudiantes puedan decidir como completar su formacion,
y procurar un mayor nivel de esencialidad en las asignaturas y disciplinas; 3) el fortalecimiento
entre el vinculo estudio y trabajo que implica una mejor correspondencia entre la profesion y las
ciencias que a ella tributan, con un armonioso equilibrio entre la actividad laboral del estudiante
y el dominio de los contenidos de las ciencias que le sirven de base; esto significa la
consolidacion de la formacién investigativo-laboral de los estudiantes a partir de una mayor
integracion de las clases, el trabajo cientifico y las préacticas laborales. Por ultimo, 4) el
fortalecimiento de la formacién social y humanistica en todas las carreras a partir de contenidos
tales como la historia de la profesion, la cultura medioambiental, los aspectos legales de la

profesion, las competencias relacionadas con la comunicacion, la ética y otros de indole similar.

El siguiente estudio de Lopez-Torrijo (2009) denominado “La inclusion educativa de los
alumnos con discapacidades graves y permanentes en la Union Europea, realiza un analisis
comparado acerca de la atencion que prestan seis paises de UE y que muestran los mayores
indices de inclusion educativa (Italia, Grecia, Portugal, Noruega, Chipre e Islandia). Hay que
aclarar que se trataba de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). A partir de
ese estudio puede inferirse que ciertas politicas y practicas educativas generan transformaciones
que conduzcan a fortalecer la inclusién educativa.

El articulo centra su contenido en la definicion del derecho fundamental de todos a recibir una
educacidn de calidad, orientada por metas de participacion y convivencia. Naturalmente, esto
exige el desarrollo de un “curriculo funcional, comin y adaptado a la vez a la individualidad de
cada alumno; promueve un aprendizaje significativo, cooperativo, constructivista, y reflexivo”,
en el cual participe toda la comunidad en los distintos roles que le correspondan (agente o
marco).

El sistema de educacién inclusiva que asegura la Convencion de la ONU se disefia con el

objetivo de desarrollar plenamente el potencial humano, defender la dignidad y la autoestima de
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las personas con discapacidad (de “necesidades educativas especificas” —N.E.E.—), asi como su
personalidad. Por eso los paises firmantes de la Convencion se comprometen a que:

a) ningun nifio o nifia con discapacidad quede excluido por motivos de discapacidad del sistema
general de educacion; b) las personas con discapacidad puedan acceder a educacion primaria y
secundaria inclusiva, de calidad y gratuita en igualdad de condiciones en la comunidad en la que
vivan; y que c) se hagan ajustes razonables en funcion de las necesidades individuales y se
preste el apoyo necesario para facilitar su efectiva formacion y desarrollo académico y social.
(Lopez-Torrijo, 2009, p.3)

Estas politicas suponen un esfuerzo para concretar el concepto de discapacidad. Italia, por
ejemplo, matizé al individuo discapacitado como “aquel que presenta una minusvalia fisica,
psiquica o sensorial, estabilizada o progresiva, que es causa de dificultades de aprendizaje, de
relacion o de integracion laboral y que determina un proceso de desventaja social 0
marginacion.” No obstante, fue en Portugal donde se llegd a una concepcidén muy explicita que
muestra la relacion entre el déficit y la dificultad de aprendizaje, por eso aborda también “las
perturbaciones del habla o del lenguaje, perturbaciones graves de la personalidad o del

comportamiento o graves problemas de salud ”.

El estudio de Arias Alpizar (2008) “Multiculturalismo y educacion multicultural”, aborda
en el contexto de una sociedad multiétnica, las actitudes hacia el asunto de lo étnico devienen
mucho mas diversas y complejas. En la actual fase de la globalizacidn la interaccion entre
diferentes grupos culturales es cada vez mas fuerte y sutil; de ahi la importancia de desarrollar
las distintas perspectivas del problema que se configuran a partir del multiculturalismo. En ese
orden de ideas, el texto tiene como objetivo presentar argumentos a favor y en contra de la
adopcion de un curriculo multicultural y de la dimension politica inherente al multiculturalismo.

Todo analisis concerniente al concepto de “multiculturalismo” presupone el de “cultura”. Pero
a su vez, el concepto de “cultura” esta estrechamente relacionado con el concepto de
“civilizacion” y éste con el de “barbarie”. Sobra advertir que todos ellos son conceptos
polisémicos de dificil manejo tedrico-practico. Segin White (1998), a partir de la década de 1970
el termino “multiculturalismo” se usé tanto en el &mbito publico como en el académico haciendo
referencia a un marco para describir y analizar relaciones entre grupos y como una estrategia
viable, desde la teoria politica liberal o contra ella, para abordar muchos problemas asociados a

tensiones raciales y étnicas.
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Aunque no existe consenso en torno a lo que debe entenderse por “multiculturalismo” en
cuanto a su conveniencia e implementacion, tampoco existe acuerdo respecto de la propuesta de
un curriculo multicultural. Una nocion general de multiculturalismo permite entenderlo como
una convivencia caracterizada por la tolerancia entre grupos con diferentes identidades en el
marco del sistema politico y la nocion de ciudadania de los Estados-nacion. De ahi que el disefio
y adopcidn de un curriculo multicultural dependa, en gran medida y de forma directa, de la
cultura politica y juridica del Estado-nacién que define la forma como se conceptla y trata a las
minorias dentro de sus limites. En ese orden de ideas, el reto que el multiculturalismo presenta al
Estado-nacion liberal es el de cuestionar su capacidad para mantener la cohesion social y la
concepcidn liberal de derechos individuales sobre el cual descansa. Por ello, el multiculturalismo
y el curriculo multicultural deben partir de la consideracion de las relaciones politicas y
economicas de la desigualdad y no agotarse en las libertades individuales, solo asi es posible que

sus propuestas sean efectivas en términos practicos.

En el articulo de Ayerbe Echeberria (2000) “Educar a todos: una mirada desde la escuela
multicultural”, se plantea el problema de las relaciones interculturales tanto en la sociedad
como en la escuela. Se analiza el significado del término “cultura” tanto en la escuela como en la
sociedad y se describen algunas razones que han impulsado politicas educativas desde una
perspectiva intercultural. Sin embargo, los retos a los que se enfrenta la educacién intercultural
no son exclusivamente producto de las estructuras y practicas escolares, sino también de la
situacién politica, historica, social y cultural de una sociedad en particular. Por ello, se hace un
breve repaso de las pautas e iniciativas educativas que se han puesto en marcha en Europa y de
las repercusiones y traducciones de estas orientaciones en el curriculum.

Se concluye que la situacion no puede ser uniforme porque en ella intervienen realidades
diferentes. Por eso al hacer referencia a “multiculturalidad” e “interculturalidad” se esta

hablando acerca de problemas cuyos origenes son distintos y cuyas dimensiones difieren.

El texto de Verdeja Muiiiz y Gonzélez Riafio (2017), “La mirada de Paulo Freire ante los
retos que la diversidad cultural plantea al curriculo de ESO en Asturias: principios de
educacion intercultural”, presenta una reflexion tedrica en torno a una parte de la obra de Paulo

Freire para establecer un marco tedrico de referencia centrado en su sensibilidad intercultural y
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esboza una revision del curriculo asturiano en la etapa de Educacion Secundaria Obligatoria para
poner de manifiesto posibles retos educativos en contextos multiculturales. Entre estos es posible
identificar: a) la necesidad de reconocer y valorar la diversidad cultural y linguistica de los
estudiantes; b) clarificar el enfoque de educacion a adoptar y c) desarrollar un enfoque coherente
de ensefianza comprehensiva frente al modelo actual -memoristico—. En ese orden de ideas, las
aportaciones de la pedagogia de Freire han permitido establecer unos principios coherentes de
educacidn intercultural en relacion con la metodologia. Se apuesta por emplear aquella que se
base en el didlogo, la participacion y la colaboracion como instrumentos facilitadores del
aprendizaje, donde el docente desempefie un papel de facilitador y mediador en los procesos de
ensefianza/aprendizaje.

Siguiendo a Freire, es posible establecer distintos principios de educacion intercultural: a) ha
de ser una escuela flexible, democrética, inclusiva y que reconozca la diferencia como un valor;
b) debe replantear el modelo de formacion del profesorado y considerar una praxis que permita a
los docentes conocer y utilizar las herramientas necesarias para el abordaje de sus funciones
docentes, poniendo el acento no solo en las competencias profesionales sino también en las
interculturales; ¢) debe promover que el alumnado construya su propia vision del mundo,
incentivando la autonomia del pensamiento; d) ha de contemplar un sistema de evaluacion critica
y orientada a la mejora de la practica docente; y, especialmente, €) debe abrazar el caracter
sociopolitico de la ensefianza como un valor —la educacién en contextos multiculturales implica
reflexionar acerca de las injusticias y conocer las causas que generan la inmigracion; visualizar,
sin complejos, la pobreza y analizar las causas de las diferencias entre los paises del norte y del
sur; identificar los problemas medioambientales y determinar sus causas; escandalizarse ante el
hecho de la violencia que se ejerce hacia las mujeres y denunciar los abusos a los que son
sometidas millones de ellas en todo el mundo-.

Por esta razon, f) el planteamiento de educacion intercultural que se sostiene en el texto
representa un modelo educativo que debe inspirarse en la construccion de conocimiento y no
solo en la transmision y la reproduccidn, pues esta orientado a la formacion de sujetos criticos y
realmente autdbnomos. De ser asi debe repercutir en su concepcion necesariamente democratica:
g) la escuela debe estar abierta a la comunidad educativa y debe favorecer mecanismos de

participacién del profesorado, alumnado, familias y colectivos solidarios del entorno.
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En el articulo “What future for special schools and inclusion? Conceptual and
professional perspectives”, Brahm Norwich (2008) examina el rol de la escuela de educacion
especial en sistemas de educacion inclusiva. En el contexto de esta investigacion el autor
encuentra que algunos de los profesionales y formuladores de politicas tropiezan con una gran
dificultad al momento de operativizar o poner en funcionamiento el concepto de inclusion,
concepto que en si mismo resulta muy amplio y variable. Esta dificultad radica en una
contradiccion interna en la naturaleza misma de este concepto, a saber: la tension entre
individualidad y pertenencia o participacion en una sociedad.

Con lo anterior se busca una integracion mas flexible entre dos sistemas educativos que, en
principio, parecian responder a necesidades y propdsitos distintos: el sistema general y el sistema
especial. Y es que, por ejemplo, hasta 1981 los estudiantes con necesidades educativas especiales
debian asistir a escuelas ordinarias o generales en las que, si bien el nifio recibia una atencién
diferenciada, esta no debia interrumpir el desarrollo regular de los programas ni absorber mas
recursos de los que fueran razonablemente eficientes. Este marco ofrecia un sistema mixto en el
que, por supuesto, también habia escuelas especiales, pero de todas maneras ha sufrido maltiples
cambios que reducen las disposiciones especiales para los alumnos con necesidades particulares.

Recogiendo algunas de las diferentes actitudes de docentes frente al problema de la diferencia
en el espacio educativo, Brahm Norwich (2008) propone gque no hay por qué insistir en ubicar
“lo especial” y “lo principal” en los extremos opuestos de una continuidad unidimensional, sino
trabajar con un sistema multidimensional que tenga en cuenta diversos atributos. En este sentido,
tanto las escuelas generales como las especiales deben desarrollar cinco dimensiones comunes.
Estas cinco dimensiones de encuentro son: identificacion, participacion, ubicacion, curriculo,

ensefianza y gobernanza.

El articulo de Avissar (2012), “Inclusive education in Israel from a curriculum
perspective: an exploratory study”, estudia las practicas de maestros en Israel, después de la
emision de la ley que ordena a las instituciones educativas incluir dentro del sistema general a
alumnos con necesidades educativas especiales. En este contexto, el estudio planteo tres
cuestiones:

(1) ¢cudles son las préacticas curriculares que emplean los maestros en entornos inclusivos?; (2)
¢cuales son las préacticas curriculares que los maestros emplean en entornos no inclusivos?; y (3)
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¢cudles son los cambios que se han producido en las practicas curriculares de los docentes?
(Avissar G., 2012, p.35)

El ejercicio implicaba la observacion y registro de clases, entrevista a maestros de diferentes
trasfondos sociales y pertenecientes tanto a escuelas convencionales como a escuelas especiales.
De especial interés fueron las conclusiones relativas a determinar la naturaleza de los curriculos,
las posibles conexiones entre en plan educativo individual y el plan de estudios general y la
adaptacion de los curriculos a las nuevas exigencias.

De lo anterior result6 una tipologia de la inclusion en el sistema educativo de Israel. En este,
el plan de estudios se encuentra justo en el centro del proyecto escolar. El plan de estudio refiere
a las experiencias de aprendizaje que apuntan a la adquisicion de ciertos conocimientos,
actividades, valores o actitudes. A su vez, el curriculo implica una declaracién de los resultados
esperados, la descripcion del material empleado, el tipo de actividades a realizar y la
planificacidn cronoldgica en la que se debe llevar a cabo lo estipulado. Cualesquiera que sean las
variaciones en las practicas curriculares, se determind que el curriculo se ocupa del
planteamiento tanto del qué como del como se debe aprender para obtener ciertos resultados. En
la medida en que la educacion inclusiva se ha vuelto mas frecuente en Israel, la perspectiva del
curriculo ha ganado mayor interés entre educadores e investigadores porque plantea preguntas
relevantes acerca de los contenidos de la ensefianza y, mas radicalmente, acerca de como llevar

estos contenidos, actividades y valores a alumnos con necesidades educativas especiales.

Noél (2017), en su articulo “Construction de la notion d’« éléve a besoins éducatifs
particuliers » par de jeunes enseignants durant leur premiere année de pratique
professionnelle : du sens individuel au sens collectif”, se ocupa de explorar la forma en que los
jévenes profesores de escuelas primarias dan un sentido especial, que se traduce luego en
actitudes singulares, a la nocion de estudiante con necesidades educativas especiales. De ello
pueden identificarse ciertas dimensiones que influyen en el modo de trabajo con este tipo de
estudiantes. Por ejemplo: la perspectiva individual y médica en la que se observan dificultades u
obstaculos en el entorno escolar que en ocasiones dificulta la escolarizacion de los menores; la
construccién progresiva de un sentido de colectividad formado en la escuela por las personas con

quienes se relacionan lo estudiantes con necesidades especiales y el maestro.
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Se afirma por ejemplo que los maestros jovenes se alejan de la nocion tradicional de
discapacidad caracterizada como incapacidad particular del nifio, para verla méas bien como el
resultado de la interaccidn de las condiciones particulares de vida, las biolégicas y médicas del
menor con su medio circundante. Los profesores jovenes ven el problema de la discapacidad de
dos maneras (2017, p.60): “una vision del déficit como caracteristica enddgena del nifio y una
vision del déficit como un proceso en construccion e involucrando al medio ambiente”, esto es,

exogeno.

Los autores del articulo “Construction sociale de la désignation des éléves a « besoins
éducatifs particuliers » : incidences sur leur scolarisation et sur la formation des
enseignants ”, Ebersold, Feuilladieu, Lavoie, Pelgrims y Thomazet (2013) sostienen que las
dificultades o desventajas de algunos alumnos son manifestaciones y frutos de su &mbito o
contexto tanto sociocultural como familiar y escolar. Segln esta perspectiva, el cuidado y
atencion no deben enfocarse en los alumnos como “individuos sintomaticos”, sino en la situacion
0 medio en el que estos alumnos desarrollan sus actividades. En este caso las condiciones
contextuales y situacionales pueden facilitar o complicar la realizacion de tareas y la consecucion
del aprendizaje de los alumnos con necesidades especiales.

Esta lectura situacional se traduce, en términos de intervencion educativa, en la
implementacién de practicas y programas de adaptacion y mejoramiento que vinculen tanto al
espacio como a un sistema complejo de relaciones que componen la institucién educativa y
familiar. Es importante identificar los mecanismos y procesos en los que acontecen las
situaciones de dificultad o discapacidad para evaluar posibles rutas de solucién, tal y como lo
hicieron los investigadores que se reunieron en el Simposio de la Red de Educacion y formacion
(REF) en 2011.

El reto de la escuela inclusiva supone cambiar la actitud que el establecimiento educativo
tiene hacia el alumno y su familia. Se trata de comprender al estudiante y a su familia como parte
interesada y constitutiva del proceso educativo, no como meros usuarios o clientes. De esta
manera, podemos asegurar que el trato diferencial que recibe el estudiante no sea producto de un
compromiso en términos de la prestacion de un servicio corriente; por el contrario, lo que se
busca es que la institucion sea un lugar en el que el estudiante pueda desarrollarse y progresar

verdaderamente a través de un co-construcccion solidaria entre profesionales, estudiantes y
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familiares. El estudiante no es un cliente al que debe satisfacerse. Es, ante todo, un ser humano
en formacion que debe ser respetado y estimado por sus capacidades.

Finalmente, si el objetivo es el desarrollo de una educacion inclusiva y colaborativa es
fundamental que tampoco el trabajo del maestro quede aislado de las relaciones contextuales que
se tejen entre escuela y familia. EI maestro debe integrar una red de apoyo, y asi mismo debe
recibir el acompafamiento de todos los inmiscuidos en el acto educativo. A menudo la falta de
trabajo en equipo en la escuela, la ausencia de seguimiento por parte de los padres dificulta la
labor de los maestros, lo que culmina en un agotamiento y frustracion. Lo anterior aumenta el
riesgo de renuncia o la interiorizacion del desinterés y el desaliento frente al trabajo con alumnos

con necesidades especiales.

Siguiendo a los autores de “De I’intégration a I’inclusion scolaire: implication des
enseignants et importance du soutien social”, Albanese, Bonvin, Curchod-Ruedi, Doudin y
Ramel (2013), los maestros son los actores principales de una escuela verdaderamente inclusiva.
Aun cuando la mayoria de los estudios se enfocan en programas de inclusion dirigidos
especificamente a los alumnos, existen investigaciones que resaltan los beneficios del desarrollo
de politicas de inclusién enfocadas en los maestros. En el articulo se exploran parte de los
obstaculos que suelen aparecer en las practicas de integracion o inclusién y suelen atribuirse a la
incomodidad de los maestros. En este sentido, se estudian aspectos psicoldgicos y fisicos que
ponen en riesgo al maestro: asuntos como la proteccion social o el aumento del estrés y el
agotamiento deben ser seguidos de cerca por los formadores de docentes y en particular por los
directivos de las escuelas.

Por otra parte, se afirma que todo esfuerzo para promover escuelas mas inclusivas esta
atravesado, en gran medida, por la comprension que los maestros tienen de las capacidades de
sus alumnos. Pero también por la confianza que los maestros tienen de sus propias habilidades
para poner en movimiento ejercicios pedagdgicos que alienten la diversidad. Por lo mismo es
importante tener en cuenta la capacidad de los maestros para llevar a cabo proyectos colectivos
Ccuyo objetivo sea articular una escuela mas inclusiva. De ahi que la interrelacion entre los
maestros, la salud del &mbito de trabajo y las necesidades especiales de los alumnos deban
articularse en el desarrollo de colaboraciones guiadas hacia la co-ensefianza y la organizacion

escolar.



19

El articulo de Delbury (2016) titulado “L’inclusion a I’école: sommes-nous sur la bonne
route?”, sefiala que las experiencias escolares de estudiantes con grandes dificultades en las
escuelas de ensefianza regular poseen un patron comun: las enormes dificultades
socioecondmicas, de acceso y logisticas que terminan alentando entornos caoticos que incentivan
el abandono de los estudios. En ese contexto, tanto el Codigo de educacion francés como la Ley
general de la educacién chilena promueven una comprension de escuela inclusiva que apunta a
disminuir y eliminar los obstaculos que frenan e impiden conseguir una real inclusion. La
respuesta institucional francesa y chilena para alcanzar la inclusion escolar muestra tanto
ventajas como limites.

Lo que queda como experiencia comun es la necesidad de entender la historia del sistema
escolar sobre la cual se han construido los programas actuales de escuela inclusiva, asi como la
importancia de cuestionarse sobre lo que verdaderamente significa una dificultad de acuerdo con
el contexto. Y es que la escuela inclusiva de textos oficiales es una escuela que primero inscribe
al estudiante en un marco general y estandarizado, y solo después determina sus necesidades
educativas particulares para proporcionarle las facilidades y ayudas que le permitan asistir a la
escuela de la manera mas normal posible. Lo que sin duda no hay que perder de vista es que la
escuela es antes que nada un lugar de aprendizaje social, una comunidad social y educativa de

cuya inclusion depende la construccidon de la propia identidad y de una cultura compartida.

En “Scolarisation et besoin éducatif particulier : enjeux conceptuels et méthodologiques
d’une approche polycentrée”, Ebersold y Detraux (2013) sefialan que mientras que para el
programa Escuela para todos, promovido por la mayoria de los paises en la Organizacion para la
Cooperacioén y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la respuesta a las necesidades educativas es el
nucleo de las preocupaciones; en el contexto europeo —y global—poco a poco ha ganado
terreno una perspectiva del consumidor que confunde la necesidad de servicio con la necesidad
educativa. Esta concepcion consumista refleja la dificultad que experimenta la perspectiva
egocéntrica del proceso educativo para satisfacer las exigencias de innovacion pedagogica y la
necesidad de incluir la escolarizacion de estudiantes con necesidades educativas particulares en
un sistema de cooperacion justo, basado en la l6gica de la movilizacion conjuntay la

reciprocidad de los actores involucrados en el sistema educativo.
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En ese orden de ideas, los autores del texto proponen repensar el problema de la
escolarizacion desde una perspectiva ecoldgica, en la que el futuro del estudiante sea el centro de
las preocupaciones de los actores del sistema escolar, de tal manera que se comprenda que la
necesidad educativa particular no es exclusiva e intrinseca del estudiante en dificultad, sino que
es una necesidad real y siempre compartida con otros actores (padre, profesores, directivos,
alumnos).

Ejemplos de este impulso por repensar la educacion desde la necesidad particular la
constituyen: i) el "No Child Left Behind Act™" de 2001 promulgado por los Estados Unidos, que
insta a que los programas educativos consideren el potencial y el futuro de cada estudiante y que
se evalUe correctamente el conocimiento de todos y cada uno de ellos, incluidos aquellos con
necesidades especiales ii) La ley noruega sobre la promocién del conocimiento, que promulga
que el sistema educativo garantice que todos los estudiantes desarrollen las habilidades basicas
necesarias para la participacion efectiva y de calidad en la sociedad (habilidades de
comunicacion oral, lectura y escritura, uso controlado de la informacion y técnicas de la
comunicacion). iii) la ley francesa sobre orientacion y el programa para el futuro de la escuela
promulgada en 2005, cuyo objetivo es organizar el sistema educativo, promover la igualdad de
oportunidades y permitir que el sistema garantice el dominio del conocimiento por parte de todos
los estudiantes. Esta estipula que la escolarizacion obligatoria debe garantizar a todos los
alumnos los medios necesarios para la adquisicion de una base comdn de conocimientos y
habilidades necesarias para el éxito académico, social y profesional. Ademas, contempla que la
evaluacion debe optimizar la eficiencia del sistema educativo a través de la medicién de las
habilidades de los estudiantes para reforzarlos cuando haga falta, mediante la movilizacién de
esquemas de apoyo personalizados, informes a los padres en los cuales se usen indicadores
confiables de logros.
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Antecedentes nacionales

La investigacion de Cristancho, Parra, Ramos y Vargas (2007) titulada “La Universidad
Manuela Beltran, evolucionando hacia una universidad mas inclusiva.”, tiene como
proposito analizar las barreras que enfrentan los estudiantes con discapacidades. Se usaron 3
grupos focales: los estudiantes con discapacidades, los comparieros y los docentes; y se
manejaron 4 categorias: las barreras actitudinales, las barreras fisicas, las metodologias de

ensefianza y el acceso a la informacion y formacion docente.

El siguiente estudio de Garcia Neira (2010) denominado “El curriculo de educacion fisica
en la perspectiva cultural”, analiza la democratizacion del acceso a la educacion basica que
supuso el ingreso al espacio escolar de miembros de comunidades y de grupos culturales hasta
entonces vetados facticamente de ese derecho. Si anteriormente los conocimientos socializados
en el curriculo correspondian —sin cuestionamiento— a las visiones de mundo de los grupos
privilegiados, la ampliacion del acceso puso en primera linea el desafio de comprender la
educacion desde la perspectiva de una sociedad multicultural, de manera tal que las politicas en
torno a la configuracion social de la identidad implican directamente los debates sobre la
estructura curricular. Sobre ese asunto se llegd a cierto nivel de consenso respecto a la
importancia de la democratizacion de los conocimientos socializados en el curriculo como accién
clave para el reconocimiento politico de las diversas culturas que componen la sociedad. Gracias
a eso, el debate curricular actual sugiere la elaboracién de propuestas multiculturales como
alternativa a la homogeneizacion y control presentes tanto en las practicas escolares como en la
esfera publica.

El estudio propone un disefio curricular de la Educacion Fisica que garantice una
transformacion social. Se trata entonces de pensar qué significa un curriculo cultural que amplie
las posibilidades de ensefianza por abarcar no solo el analisis y discusién de vivencias sino los
diversos saberes y sentimientos relacionados con las practicas corporales que se configuran como

patrimonio cultural de los grupos que componen una sociedad multicultural ampliada.

En este articulo las autoras Figueroa y Gutiérrez de Pifieres (2017) titulado “Estrategias de
inclusion en contextos escolares”, llevan a cabo una revision de las estrategias de inclusion

social en escuelas. Estas estrategias son presentadas en textos y articulos cientificos



22

seleccionados a través del andlisis de contenido de tipo a partir de las siguientes cuatro
categorias: competencia, singularidad, vinculos y participacion.

Por una parte, las autoras proponen la construccién de ambientes de aprendizaje significativos
para la exclusion. Estos espacios se caracterizan por:

a) tener una estructura construida alrededor de unos objetivos y metas especificas; b)
proporcionar una situacion intensiva, vinculada con la resolucion de problemas con metas de la
cultura; c) la construccion de un espacio en el que se facilite la manipulacion compleja de
metas; d) la promocién de una situacion con interacciones complejas; y €) el desarrollo de
situaciones generativas, que involucren el despliegue de una serie de competencias, que le
permitan al nifio, nifia 0 adolescente conocer y reconocer sus propios recursos, habilidades,
aptitudes y conocimientos, para asi llegar a promover soluciones a diferentes problemas que la
vida presenta. (Figueroa Angel, Gutierrez de Pifieres, & Velazquez Leon, 2017, p.17).

Por otra parte, destacan la necesidad de involucrar el desarrollo de competencias como
apuesta educativa. Aseguran que el modelo de trabajo méas adecuado es el de trabajo en
colaboracidn. Esto se complementa con un sistema de calificaciones positivas, es decir, un
sistema calificativo que atienda a las fortalezas del alumno mas que a sus debilidades o falencias.
De esta manera se puede atender la dimensidn particular y diferencial del alumno organizando y
planeando actividades y refuerzos adaptados e individuales.

De lo anterior se sigue que la inclusion social es un factor determinante en el cambio de la
escuela por el hecho de promover cambios metodoldgicos, actitudinales y cognitivos que validan

y refuerzan el reconocimiento de la particularidad de los alumnos dentro y fuera del aula.

Marco tedrico

Dadas las caracteristicas del problema y los alcances de los objetivos, este proyecto de
investigacion se detiene en tres categorias, que van a ser analizadas conceptualmente de manera
particular. Simultdneamente, se estableceran relaciones entre ellas, dado el interés de comprender
las formas en que las instituciones educativas contribuyen desde su propuesta curricular a la
educacion inclusiva y a la multiculturalidad. Estos conceptos dan cuenta de la complejidad y los
retos a los cuales se ve enfrentada la educacion. La propuesta conceptual puede esquematizarse

de la siguiente manera:
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Como
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Curriculo Educacion inclusiva Multiculturalidad

Figura 1. Conceptos centrales del proyecto de investigacion. Elaboracion propia.

El primero de estos conceptos es el curriculo, que en su acepcion mas amplia reconoce los
elementos de la cultura y el contexto en dialogo con los saberes de las disciplinas, las finalidades
educativas que se propone un pais, los objetivos de formacidon de las instituciones educativas, y
en particular, las practicas que concretan este marco general. El segundo, la Educacion Inclusiva
(EI) que aparece como una de las metas educativas de las Ultimas décadas en respuesta al
derecho a la educacion emanada por la Constitucién Nacional Colombiana, demanda de las
instituciones educativas el reto de ofrecer propuestas curriculares y pedag6gicas que atiendan los
requerimientos de la El. Finalmente, el tercero, la Multiculturalidad, como expresion de la
diversidad cultural del pais, manifestando la condicion y naturaleza de lo que nos representa
como region, y como respuesta a los principios de pertinencia, equidad, igualdad y derecho a la
educacion.

En el contexto de este proyecto, cada uno de estos tres campos conceptuales, a la vez
educativos y pedagogicos, constituyen la base sobre la cual podemos leer la pregunta de
investigacion que orienta este estudio, y entender las diferentes intenciones, dindmicas y desafios
que tiene y debe proyectar el Colegio Helvetia para ser coherente con su Proyecto Educativo

Institucional y dar respuesta a las politicas educativas actuales.
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El curriculo: una perspectiva de respuesta de las instituciones educativas a la Educacion
Inclusiva y la Multiculturalidad

La discusion en torno al curriculo ha sido tan amplia como la manera en que las instituciones
educativas, de todos los niveles del sistema, han respondido a los desafios de la humanidad,
examinados hoy desde el contexto de la globalizacion. El curriculo ha sido tema de controversias
y tensiones, particularmente, porque en él se plasman no solo las intencionalidades educativas,
sino que se proponen los contenidos y las experiencias educativas que permiten su desarrollo.

Para el analisis del curriculo se consideran pertinentes tres enfoques: el de autores como
Gimeno (2010) y Hargreaves (2003) y Grundy (1998) quienes enfatizan en la importancia de que
las instituciones determinen con claridad cudl de ellas orienta sus procesos educativos y hacen
pertinente la implementacion de Proyecto Educativo Institucional - PEI.

Las primeras dos tendencias centran el proceso en perspectivas referidas por Gimeno (2010) y
Hargreaves (2003) y consideran el curriculo como la conjugacion de actividades, lineamientos,
programas y orientaciones que determinan las rutas de formacion, ensefianza y aprendizaje; esto
significa que guian las instituciones educativas. Asi se entiende que el curriculo no se centra en
contenidos, sino también en la definicion de capacidades que esperan desarrollar los individuos;
al tiempo que se hace pertinente en el interés por formar ciudadanos. Apoyados en Grundy
(1988) el curriculo es considerado como praxis, es decir, una permanente articulacion entre las
realidades, los contenidos y los problemas que vive una sociedad. Su apuesta central apunta a
generar procesos de formacion y transformacion, asi como a lograr que quienes se forman
desarrollen actitudes de emancipacion.

Gimeno (2010) ha venido debatiendo sobre su caracter como instrumento de poder y de
politica en dos sentidos: en el primer caso, se reconoce la afectacion que tiene el curriculo desde
las relaciones con la politica y con los intereses del gobierno (no con los intereses del Estado);
una perspectiva critica sefiala al curriculo como una herramienta para la ideologia predominante.
En el segundo caso, el curriculo promueve el control sobre la sociedad y la educacion cuando
prioriza intencionalidades, contenidos y objetivos de formacion en los cuales predominan
intereses particulares y de los sistemas educativos.

Gimeno (2010) sefiala que considerar el curriculo desde las dimensiones de poder y politica

supone una conexion entre ambas puesto que:
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... Existe una politica, un sometimiento a la gestién del poder y particularmente un ejercicio del
control de todos ellos, actuando no sobre un curriculum previo a esas influencias y que se
rehace al someterse a las mismas, sino que es la permanente y diferenciada resultante de todas
esas tensiones politicas, ejercicios del poder y efectos de control que, afectando y creando de
manera simultdneamente interacciones de los seres humanos, la naturaleza y los saberes previos
sobre la misma en pro de su transformacion persiguen la produccién , eleccién y valoracion de
acciones y conocimiento para su ejecucion en las instituciones. (p. 52)

Visto asi, los interrogantes que surgen estan encaminados a entender las implicaciones del
curriculo como traductor de las politicas emergentes alrededor de la Educacion Inclusiva (EI),
puesto que analizan las posibles relaciones de poder y control que existen en su interior. Esta
critica lleva a pensar el curriculo como instrumento de la politica, cuestiona su relevancia en los
cambios que necesita el mundo en la actualidad y que se deben darse a través de la educacion;
una mirada como esta sobre el curriculo disminuye las posibilidades de aportar a la construccion
de comunidades y al fortalecimiento de las précticas de ensefianza y aprendizaje. Un
cuestionamiento adicional reside en si desde esta perspectiva es posible dar respuesta a las
demandas de la educacion para todos (UNESCO 1994, UNESCO 2000, Ministerio de Educacion
Nacional 2013); al desarrollo de las capacidades humanas y al enfoque de educacion diferencial
que marca la comprension sobre EI.

La segunda implicacion de esta tendencia esta referida a propuestas curriculares
reduccionistas frente a los retos de la El; especificamente porque gran parte del sistema
educativo colombiano y, en general, los sistemas educativos latinoamericanos y mundiales han
venido focalizando las metas educativas en términos de aprendizaje, han minimizado la calidad
de la educacién a la aplicacion de pruebas nacionales e internacionales; han estandarizado los
contenidos a ensefar y, en algunos casos, han determinado qué y como ensefiar. Todo lo anterior
puede permitirlo el curriculo. En cualquier caso, se considera que el unico fin del curriculo es
este, y en ese sentido se reduce su vision de herramienta orientadora para las instituciones,
porque si bien sigue siéndolo, solo lo hace en clave de contenidos y programas que desconocen
al ser humano, sus realidades y su contexto.

Finalmente, la tercera incidencia o implicacion, articulada a las dos anteriores, es la
descontextualizacion que pueden llegar a tener los curriculos cuando pierden la mirada sobre las
realidades, los sujetos, los cambios en el contexto y las necesidades educativas de los
estudiantes. Dicha ruptura conduce al hecho de que los curriculos sean comprendidos como

planes de estudio y como contenidos.
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Asumiendo las complejidades de definir el curriculo como relaciones de poder, de incidencia
de la politica, es claro que se pierde su capacidad de orientacion respecto a lo que debe
ensefiarse, si se comprende el papel transformador de la educacion a propdsito de las
problemaéticas sociales. El problema con esto es que de nuevo se reduce el poder del curriculo
como herramienta que oriente y se convierte en una estructura rigida que no es propia de quienes
la viven, mas bien se vuelve algo que se reproduce sin cuestionarse.

Una propuesta alternativa es la planteada por Grundy (1988), en la cual se asume el curriculo
como herramienta para la emancipacion y la transformacion social, capaz de articular los debates
y demandas del contexto mundial con las particularidades de las regiones y los paises. Esto se
traduce, con base en el autor, en que la idea de “praxis” connota accién, reflexiony
transformacion no solo de las estructuras curriculares existentes sino de los contenidos que las
acompafian. La “praxis” requiere conexiones entre lo que se ofrece y las realidades sociales y
educativas. El autor lo sintetiza de la siguiente manera:

Si nos comprometemos a poner en practica formas de praxis en nuestras vidas y trabajo, nos
comprometemos a construir un curriculum que promueva la praxis mas que la produccién o la
practica, en el sentido aristotélico, y este principio indica que el curriculum mismo se
desarrollaré a través de la interaccion dinamica de la accion y la reflexion. Es decir, el
curriculum no consistird sin mas en un conjunto de planes que implementar, sino que se
constituird mediante un proceso activo en el que la planificacion, la accién y la evaluacion
estaran relacionadas reciprocamente e integradas a el proceso. (Grundy, 1998, p. 160).

Es muy probable que la propuesta de EI conlleve la idea de un curriculo abierto, flexible
en los ajustes que debe incorporar frente a las metas definidas en la misma El; asi mismo, es
urgente preguntarse acerca de cbmo pueden promoverse acciones educativas y pedagogicas
desde el curriculo que promuevan el desarrollo de capacidades humanas y, en tltimas, como
contribuye a alcanzar uno de los grandes propositos de la Educacion que consiste en propiciar la
libertad de los sujetos.

En el nivel de la préctica, el curriculum emancipador implicara a los participantes en el
encuentro educativo, tanto profesor como alumno, en una accion que trate de cambiar las
estructuras en las que se produce el aprendizaje y que limitan la libertad de modos con
frecuencia desconocidos. (Grundy, 1998, p. 134).

Asumir una u otra perspectiva (un curriculo mediado por la politica y un curriculo como
Praxis) para la El es también un trabajo fuerte de analisis y reflexion al interior de las

instituciones educativas, para que su definicion realmente sea pertinente a una educacion que
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pretenda promover la participacion, la equidad, la igualdad de oportunidades con la perspectiva
de formar nuevos ciudadanos.

Por ello, Casanova & Rodriguez (2009) critican el curriculo tradicional (conductista) por la
poca pertinencia con base en las demandas y retos de la El, puesto que su énfasis en tematicas y
unidades resultan insuficientes para el contexto actual:

... Un modelo tradicional de programas fundamentados en relaciones teméticas, casi siempre
conceptuales, impartido también con metodologias tradicionales en las que el profesor explica
una leccidén y todos los alumnos escuchan y aprenden (¢?), no puede ofrecer las multiples
respuestas que la diversidad existente esta exigiendo a la escuela actual. (Casanova, 2009, p.
21).

Los curriculos para la EI deben considerar los intereses, expectativas y preocupaciones de los
estudiantes; estar centrado en el alcance de logros sociales y de transformacion del contexto y
partir de un enfoque ético politico claro. Esto Gltimo es quiza el cambio de paradigma mas fuerte
que debe surtirse desde los contextos educativos para que realmente se dé respuesta a
necesidades tales como el cuidado de si mismo y del otro, la comunicacion eficaz, el
compromiso Y la responsabilidad social.

Apoyados en autores como Gimeno (2010), Grundy (1988), Casanova & Rodriguez (2009)
los curriculos para un contexto de Educacién Inclusiva y la diversidad implican:
= Considerar inicialmente las condiciones particulares de los estudiantes, las expectativas

sociales de los paises y las regiones y la reflexion sobre los contenidos de la ensefianza. Es

claro que la postura de los autores es asumir la diversidad como un componente de la calidad
educativa.

= Un curriculo que ofrezca diversidad de alternativas en las que puedan optar los estudiantes,
adaptado a los contextos y a las particularidades; por tanto, es una propuesta que se adapta al
estudiante, no al contrario.

= Laflexibilidad es otro de los rasgos que debe tener estos curriculos, entendida como
flexibilidad en los contenidos, en los problemas que aborda, en las estrategias que propone
para su desarrollo, en los ajustes y modificaciones que realice conforme se vaya
implementando.

Las practicas de ensefianza también deben ser consideradas desde los contextos de la
Educacion Inclusiva y la Multiculturalidad con matices distintos, enfoques innovadores y

apertura en las formas de comprension por parte de los docentes. Se alude a este asunto en
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autores como Casanova & Rodriguez (2009), Gimeno (2010) cuando se refieren a procesos de
educacion personalizada, metodologias capaces de integrar la diferencia de conocimientos,
cultura, saber, lenguaje. Se insiste en aprendizajes por parte de los docentes respecto a ritmos y
estilos de aprendizaje, flexibilizacion de los tiempos de la ensefianza conforme se gestandose los
aprendizajes (no solo los de contenidos sino también los sociales).

En el plano de las practicas evaluativas, curriculos pensados para la El y la Multiculturalidad
deberan ser consolidados a partir de criterios y niveles del criterio que determinen diferencias,
capacidades y posibilidades de los individuos; por lo que implica un proceso fundamentado en el
aprendizaje a lo largo de la vida, en una perspectiva méas de evaluacion formativa.

Todo ello porque, como sefialan Casanova & Rodriguez (2009), se requiere un modelo de
escuela capaz de articular todos los principios que orientan las politicas educativas de calidad,
cobertura, pertinencia y equidad de la educacion, sobre los cuales sea posible entender una
educacion para la diversidad de culturas y para la transformacién de las condiciones sociales que
vive hoy la humanidad, reto que no se refleja solo en los curriculos, sino es la apuesta ético —
politica de la educacion.

Entendiendo todo lo anterior, desplegar las politicas educativas respecto a la El y la
Multiculturalidad ubica a los docentes en el centro de las posibilidades o como sujetos que
obstaculizan este proceso. Por ello, la literatura relativa al tema expone varios elementos sobre
este topico: por un lado, entender que asumir este reto requiere de trabajo colaborativo; apoyos
externos adecuados a las particularidades de la El y el enfoque de Necesidades Educativas
Especiales. Por otro lado, promueve establecer nuevas formas de relacion y comunicacion con
los estudiantes asumiéndolos como sujetos de saber y sujetos de derechos. También, fomenta la
capacidad de cambiar los paradigmas que atraviesan sus practicas educativas y que pueden ser
limitante en la apertura de pensamiento, de accion y de voluntad que se requiere de ellos.
Finalmente, se propone una permanente bldsqueda por que sus practicas docentes articulen la
teoria (del enfoque de EI) con la préactica (traduccion de las formas de trabajo docente apoyadas
en los referentes conceptuales que orientan su experiencia).

En coherencia con los planteamientos de Rodriguez H. (2009) varios son los factores de éxito
para promover una adecuada EI, ademas de los expuestos anteriormente: la escuela debe
consolidar propuestas curriculares integradoras (curriculos integrados), centradas en proyectos,

programas, problemas, que lleven a que los estudiantes contextualicen los conocimientos, los
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lleven al plano de su realidad, y les permita construir entre todos comprensiones y aprendizajes
también diversos; es decir, promover el aprendizaje cooperativo, trabajar para la heterogeneidad
y no para la homogeneidad que es el modelo que permea de manera sistematica la educacion.
Alday & Maia (2009) proponen un “curriculo en espiral” que sea entendido asi:

... como parte de una educacién holistica, el estudiante ocupa el centro, situacion que no tiene
otro proposito que ayudarle a reconocer y reconocerse en el todo del cual forma parte; de ahi
gue se le estimule para que asuma la responsabilidad de su propio aprendizaje, desplegando el
potencial ilimitado conformado por sus capacidades. Todos los participantes de esta educacién
constituyen una comunidad de aprendizaje que tiene como propdsito central aprender, mediante
la colaboracion del docente y la actitud solidaria de los pares. (p. 199).

Sin duda alguna, el panorama actual exige cada vez mas pertinencia y coherencia a la
educacion, lo que termina siendo un reto muy fuerte, amplio y sistematico por el cual las

instituciones educativas estan en proceso de aprendizaje y cambio.

La Educacion Inclusiva y la multiculturalidad desafio para las instituciones: de las politicas
a las concepciones

El marco normativo sobre Educacion Inclusiva (El) es bastante amplio tanto en la esfera
internacional como nacional. Su justificacidn esta dada por los acuerdos mundiales de las Gltimas
décadas alrededor de la educacion y su aporte a la consolidacion de sociedades cada vez mas
igualitarias, en lo que se respecta a Derechos Humanos (Asamblea general de la ONU, 1948), a
la participacion de todas las personas sin ningun tipo de discriminacion social, étnica, de género,
raza o condicién particular, y al respeto por los Derechos del Nifio (Asamblea general de la
ONU, 1989), considerados fundamentales por encima de cualquier otro tipo de derechos.

Desde el afio 1990, con la conferencia de Tailandia - Jomtiem “Declaracion Mundial de
Educacion para Todos” se viene planteando que “cada persona -nifio, joven o adulto- debera
estar en condiciones de aprovechar las oportunidades educativas ofrecidas para satisfacer sus
necesidades basicas de aprendizaje” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 2). De alli
también se establecen los criterios, las normas y desafios que tienen las regiones y los paises para
garantizar que todos los seres humanos puedan ejercer el derecho a ser educados. Este interés fue
reforzado posteriormente por la UNESCO en el afio 1994 en la Declaracién de Salamanca, donde

ya se avizoraba le importancia de generar las condiciones para el acceso a la educacion (para
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todos), lo cual incluye reconocer las diferencias tanto sociales, culturales como del aprendizaje y
una respuesta politica y pedagogica del sector educativo.

Seis afios més tarde la UNESCO (2000) hace especial énfasis en la inclusién de nifios, nifias y
jovenes que han sido excluidos como parte substancial en el interés de alcanzar la meta de
educacion para todos, y desde alli se empiezan a orientar las decisiones de politica educativa a
nivel de las regiones y del concierto mundial; situaciones que fueron ratificadas en (2007) por la
UNESCO a través de la Declaracion de Educacion para Todos: un asunto de derechos Humanos.
Adicionalmente, empieza a aparecer un ingrediente: el concepto de calidad, por medio del cual
se define la respuesta de los sistemas educativos a las necesidades especificas de las poblaciones
como uno de los indicadores de esa calidad, y que debe caracterizarse por la igualdad de
oportunidades de acceso, aprendizaje y desarrollo.

Estos acuerdos internacionales comprometieron a los paises en una respuesta efectiva y répida
al principio de Educacién para Todos, marcaron la pauta para la definicion de politicas y normas
en educacion y, por supuesto, la EI aparece como una de sus metas. Colombia ha sido uno de
esos paises que definid desde su Constitucion Politica de 1991 apuestas por la igualdad y
equidad y estableci6 en el articulo 13 los primeros elementos de respuesta a la El, la
Multiculturalidad y el reconocimiento a la diversidad:

Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de las
autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ningun tipo de
discriminacion (...) El Estado protegera especialmente a aquellas personas que por su condicion
econdmica, fisica 0 mental se encuentran en circunstancias de debilidad manifiesta y sancionara
los abusos o maltrato que contra ellas se cometan. (Constitucién politica de Colombia [Const.],
1991, art. 13).

Posteriormente, este mandato constitucional se concreta en la Ley General de Educacion (Ley
115, 1994) la cual reconoce varios elementos: la diversidad cultural, el libre desarrollo de la
personalidad, la formacion integral y el desarrollo de las dimensiones del ser (fisica, psiquica,
intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética). Adicionalmente, hace viables diversas
modalidades educativas en el marco de la diversidad: la educacién para personas con
limitaciones y capacidades o talentos excepcionales, la educacion para adultos, la educacion para
grupos étnicos, la educacion campesina y rural y la educacion para la rehabilitacion social.

En lo que respecta a la atencion a poblaciones vulnerables, en 2005 el Ministerio de

Educacion Nacional define las primeras orientaciones de politica dirigidas al campo educativo e
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identifica otro tipo de actores que pueden ser victimas de algun tipo de discriminacion, exclusion
y pobreza. Aparece la Guia No. 34 del 2008, que sefiala que:

Colombia continta definiendo, concertadamente con la sociedad civil organizada, las nuevas
politicas para la atencidn a la diversidad, encaminadas a establecer alianzas y contar con
interlocutores en las entidades territoriales para lograr una sociedad cada vez mas justa y
democrética. (p.11).

Una nueva propuesta promulgada en el 2018 por parte del gobierno colombiano durante la
administracion Santos, propone el indice de Inclusion para la Educacion Superior — INES, como
ampliacion a la politica de educacion inclusiva y como un nuevo indicador de calidad para este
nivel del sistema. Los énfasis del INES no solo se centran en los elementos con los que se asocia
la El, sino que incluyen el respeto a la diversidad, la equidad, reconocer el nuevo enfoque de
educacion diferencial. Estos nuevos elementos generan que las Instituciones de Educacion
Superior identifiquen sus fortalezas para dar respuesta a los retos de la El, determinen procesos
de mejoramiento en perspectiva del aprendizaje, la participacion y la convivencia, es decir,
ambitos de incidencia que se espera pueda el INES asumir.

Estos marcos de politica tanto nacional como internacional han ubicado a laEl y la
Multiculturalidad como elementos claves dentro de la estrategia de educacion para todos, de
modo que paises como Colombia determinen politicas, normas y acciones pertinentes, las cuales
se ajustan, a su vez, a las metas educativas del Milenio en términos de equidad, igualdad y
calidad de la educacion.

Es este contexto normativo el que ha determinado formas distintas de comprender la El, las
variaciones en los atributos que la definen responden también a los transitos y transformaciones
que ha tenido la politica a lo largo del tiempo. Opertti (2008), Blanco (2008) y el MEN (2008), la
asumen como un principio orientador para la educacién, encargada de potenciar e impulsar la
diversidad, el respeto a la diferencia (ser diferente y reconocer al otro como diferente); asi como
de promover la participacion genuina de todos los sujetos que entran al sector educativo, en el
marco de la integracion y cohesion social, fundamentos todos de la educacion. De manera
concreta el Ministerio de Educacion Nacional (2008) sefiala que la EI es una apuesta por
“atender con calidad y equidad las necesidades comunes y especificas que presentan los
estudiantes” (p. 8).

Puede indicarse de acuerdo con estas primeras aproximaciones que la EI consolida la escuela

democratica, garante del derecho a la educacion, la participacion y valoracion de la diversidad.
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Esto significa una escuela para la sociedad, integrada como algo connatural a los procesos
educativos que rompe con la fragmentacion y la segregacion social, cultural y politica, que
reconoce las capacidades de todos los sujetos y valora trabajar desde los retos de la diversidad, la
diferencia y las propias NEE. Esto se traduce en las caracteristicas que el MEN (2013) le otorga
a la EI: participacion, interculturalidad, diversidad, equidad, calidad y pertinencia.

En otras palabras, se trata de una escuela que da respuesta a las diferencias, pero al mismo
tiempo aprende a construirlas desde esas diferencias. Casanova & Rodriguez (2009) indican al
respecto que:

La escuela inclusiva constituye un perfecto modelo de educacion para el resto de los alumnos y
alumnas, pues se conforma en consonancia con la sociedad en la que vivimos actualmente, es
decir, con una sociedad democratica que, al menos tedricamente, valora y defiende las
diferencias a la par que se enrigquece con ellas. (p. 11).

Por otro lado, la El ha sido relacionada con otros términos que atraviesan los discursos sobre
educacion y pedagogia, uno de ellos y quizés el mas relevante, el de integracion. Durante las
décadas del 80 y del 90 este término estuvo asociado a problematicas tales como discapacidad o
Necesidades Educativas Especiales (NEE), y su propdsito consistia en adaptar e intervenir a los

sujetos que estuvieran afectados por ellas.

Dimensiones de la Educacion Inclusiva

En el documento del MEN (2013) sobre el indice de Inclusion para la educacion superior, se
determinaron varias dimensiones alrededor de la El, que de una forma amplia y general
permitian entenderla, y que enmarcaban simultaneamente varios referentes: cultura, desarrollo,
igualdad, calidad de la educacion. Ellas son:

La primera dimension se denomina “Crear Culturas” (p. 8), la cual se articula con los
propdsitos de la multiculturalidad en el sentido de promover espacios de encuentro, acogida,
apoyo e interrelacion entre los distintos miembros que hacen parte de la colectividad y que estan
siendo formados bajo un mismo PEI. Valores asociados al reconocimiento de diversos saberes
determinados por los lugares de procedencia de los sujetos y por la comprension del mandato
constitucional al respecto, son los que determinan la capacidad de respuesta para comprender las
diferencias culturales, y apropiarlas dentro de la propia cultura escolar.

La segunda dimension, “Elaborar politicas” (p.7), implica para las instituciones educativas el

disefio y orientacion de politicas y acciones que contribuyan a promover una educacion para
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todos de acuerdo con los preceptos mundiales, y garanticen el aprendizaje de los estudiantes; por
esto se propone a las instituciones tener una amplia lectura de las condiciones particulares de la
poblacion escolar, sus necesidades y sus expectativas educativas. Al respecto se indica que
“todas las modalidades de apoyo se agrupan dentro de un Gnico marco y se conciben desde la
perspectiva del desarrollo de los estudiantes, y no desde la perspectiva de la escuela o de las
estructuras administrativas” (Ministerio de Educacion Nacional, 2013, p. 7).

“Desarrollar practicas inclusivas” (pp. 7-8) corresponde a la tercera dimension propuesta por
el MEN, y estéan articuladas a las politicas existentes y su despliegue a las practicas de aulay a
las experiencias fuera de ésta. Tambien implica tanto a los directivos como a los docentes de la
institucién en la formacion, en orientacion al aprendizaje y el bienestar de los estudiantes.

La cuarta dimension es la “Participacion” (p. 8) que se espera contribuya a varios procesos,
algunos de ellos relacionados con El, otros con Multiculturalidad, tales como la generacion de
espacios de comunicacion, dialogo, escucha a las diversas posiciones de los miembros de la
comunidad educativa. En torno a las culturas, se pretende la recuperacion de las multiples
maneras en que los sujetos construyen su vida en comunidad, los valores que traen y ponen en
juego en la interaccion escolar; la forma como se toman las decisiones siendo parte de ellas. En
sintesis, como propone el MEN (2013):

... entender y ser parte de las practicas socioculturales propias y ajenas presentes en un
territorio hacen posible el intercambio, y por esta via, la convivencia, el respeto, la valoracién,
el reconocimiento y la construccién de una nocion de lo colectivo, todos estos elementos claves
en la formacion y ejercicio ciudadano. (p. 8).

Articulada a la anterior, la quinta dimension corresponde a la “Diversidad”, y promueve
recuperar las identidades individuales, valorar la produccion de sentidos comunes construidos
desde la relacion social, y proponer a la educacion salirse de los esquemas de homogenizacién de
saberes, comportamientos y roles en los sujetos. Se pretende el rescate de “la riqueza propia de la
identidad y particularidades de aquellos seres humanos que por razones de orden social,
econémico, politico, cultural, linguistico, fisico y geogréafico otros requieren especial proteccion”
(MEN, 2013, p. 9).

En concordancia con lo dicho en el parrafo anterior, figura la dimension “Interculturalidad”
(p. 9) cuyo intereés es afianzar las relaciones entre los grupos humanos, diferenciados por algin
tipo de rasgo cultural tales como conocimiento, saberes, dialecto, territorio, etc. Las

posibilidades de promover este tipo de relaciones es lo que a juicio del MEN promueve la
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interculturalidad, superando la idea de multiculturalidad (coexistencia de culturas); por esto
formar para estas relaciones culturales no es el resultado de promover valores per se, por lo
contrario, se exige de los sistemas educativos transformaciones de carécter organizativo, de
gestion y de curriculo que garanticen el acceso y el derecho a la educacion de todos los
ciudadanos.

Equidad, pertinencia y calidad corresponden a las Gltimas tres dimensiones que se adhieren a
la El. La primera apuntaria a la pregunta al sistema educativo en términos de su capacidad de
adaptacion a las necesidades de formacidn desde el enfoque diferencial promovido por la politica
educativa, pues el concepto de equidad tiene como uno de sus rasgos la igualdad, pero no son lo
mismo. Politicamente, de acuerdo con el MEN (2013, p. 9) citando a Blanco (2006) la equidad
daria cuenta de un sistema que “se adapta a esta diversidad y esta pensado en dar a cada uno lo
que necesita en el marco de un enfoque diferencial; mas alla de enfoques “asistencialistas,
compensatorios y focalizados”.

Por su parte, la pertinencia se refiere al impacto que tienen los procesos educativos en
términos de Educacion Inclusiva, equidad e igualdad de oportunidades para todos. Se insiste en
la necesidad de que las instituciones educativas determinen con claridad, y desarrollen
experiencias educativas alrededor del contexto en sus multiples referentes (politicos, sociales,
éticos, culturales, econdmicos) para favorecer el desarrollo de las comunidades. Todo ello puede
enmarcarse en la dimension de “Calidad” como una de las grandes metas de los sistemas
educativos, y con la certeza de que existen multiples referentes que la han definido y que pasan
por aspectos como la formacion de la persona, ejercicio de la ciudadania, el desarrollo y
apropiacion de saberes, la solucion de problemas, el bienestar de los sujetos, y la transformacién
de las condiciones sociales.

De acuerdo con el indice de Inclusion (2000), la Fundacion Saldarriaga Concha y la
Gobernacion de Cundinamarca indican que construir cultura inclusiva al interior de las
instituciones conjuga una cantidad de elementos que se enuncian a continuacion:

... la cultura inclusiva es una dimension que: ...se relaciona con la creacion de una comunidad
escolar segura, acogedora, colaboradora y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual
es la base fundamental primordial para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Se
refiere, asimismo, al desarrollo de valores inclusivos, compartidos por todo el personal de la
escuela, los estudiantes, los miembros del consejo escolar y las familias, que se transmitan a
todos los nuevos miembros de la comunidad escolar. (Fundacion Saldarriaga Concha, 2015, p.
22).
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Todo lo anterior, articulado con la idea de Multiculturalidad, implica de acuerdo con la
UNESCO (2000), la necesidad de incluir mas que de integrar, de reconocer mas que de valorar;
ademas de alcanzar la superacién de barreras que afecten el aprendizaje, la emocionalidad y las

relaciones.

Metodologia
Enfoque, paradigma y caracter del estudio

En el contexto de este estudio, tanto la pregunta de investigacion como los objetivos se ubican
en la perspectiva de analizar una cultura particular, una propuesta institucional (Colegio
Helvetia) en contraste y comparacién con las politicas educativas de Educacion Inclusiva.

Dada la naturaleza del problema, varios rasgos se han tenido en cuenta para la definicion del
enfoque y el método de investigacion.

Un primer aspecto por destacar tanto del problema como de la pregunta de investigacion es la
comprension que se quiere hacer sobre una propuesta curricular de educacion inclusiva y
multiculturalidad, en un contexto especifico. Por tanto, no hay interés en una generalizacion a
todas las instituciones educativas.

El segundo, corresponde a reconocer propuestas, experiencias y préacticas concretas de ese
contexto en relacion con la educacion inclusiva y la multiculturalidad, desde la propuesta
curricular actualmente en desarrollo; lo cual implica entrar en comprensiones especificas desde
la experiencia, el conocimiento y las expectativas de los sujetos.

Y el tercero, sitda la problematica y los objetivos en un andlisis mas comprensivo
(hermenéutico) que explicativo (positivista).

Con los tres referentes antes mencionados, este estudio se ubica en un enfoque cualitativo-
descriptivo-interpretativo. Desde el enfoque cualitativo, se comprende que su interés estriba en
la descripcion de las cualidades de un fenémeno. Se busca un concepto que pueda abarcar una
parte de la realidad. No se trata de probar o de medir en qué grado cierta cualidad se encuentra
en un acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades como sea posible. (Mendoza
Palacios, 2006, p. 1).

El caracter descriptivo de la propuesta de investigacion se determina en tres ambitos

especificos:
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= En el analisis curricular de la propuesta de la institucion estudiada y los modos como ha sido
comprendida por los diferentes actores educativos.

= En las practicas educativas que se desarrollan al interior del Colegio y las relaciones que se
establecen entre los diferentes actores. De acuerdo con Hernandez-Sampieri (2018, p. 390)
implica “comprender los fendmenos explorandolos desde la perspectiva de los participantes
en su ambiente natural y en relacién con el contexto”.

= Ademas de lo anterior, lo cualitativo se traduce en la relevancia que da este estudio a las
formas como los diferentes actores educativos (en este caso del Colegio Helvetia) perciben,
reconocen y desarrollan practicas educativas asociadas al tema /problema de la investigacion,
que son particulares de este contexto y que configuran una forma especifica de pensar la

educacion inclusiva y la multiculturalidad.

Nivel de la investigacion

El enfoque se inscribe en el paradigma hermenéutico en tanto busca comprender los modos
como los sujetos interpretan y comprenden determinados eventos de la realidad, es decir, lo que
construyen a partir de sus experiencias, sus significaciones en contexto, y, en consecuencia, la
articulacion de todos esos elementos conlleva nuevas interpretaciones sobre el fendmeno
estudiado. En este caso, se ha encontrado esencial la identificacion de tres elementos que

justifican lo interpretativo:

*Que tienen cada uno de los participantes de la
investigacion y configuran una serie de sentidos y
significados particulares.

Experiencias

*El proceso implica describir e interpretar desde el
contexto donde se producen las diferentes
CO ntexto natu ral experiencias, caracterizando y comprendiendo los

eventos tal como se presentan.

Lo que implica reconocer diferentes formas de vivir la
experiencia (idiosincracias), pues aungque se comparta
un mismo espacio también depende de los sujetos en
su particularidad, en relacidn con la cultura
institucional.

Figura 2. Elementos que caracterizan el nivel descriptivo — interpretativo de este estudio. Elaboracion propia.
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Los niveles tanto descriptivo como interpretativo aportan en este estudio para comprender
coémo una institucion educativa asume inicialmente el planteamiento de la politica educativa y la
normatividad en relacion con la educacion inclusiva y la multiculturalidad, luego la resignifica
desde practicas educativas concretas, y, finalmente, analiza e interpreta los alcances de la misma
desde lo curricular, lo institucional, pero indudablemente también desde las percepciones,
vivencias, construcciones y apropiaciones de cada uno de los actores que participan de la
experiencia. Estos constituyen los referentes de argumentacion en relacion con lo cualitativo, lo

descriptivo y lo interpretativo (hermenéutico) de este estudio.

Tipo de estudio

Desde en el enfoque cualitativo se ubican varias propuestas metodoldgicas (métodos) en
relacion con su perspectiva epistemoldgica y teorica de investigacion. Para el caso de esta
investigacion se ha decidido trabajar con el método de estudio de caso, pues se orienta a
identificar la particularidad de un fendmeno estudiado y desde esa particularidad, comprender
los modos de significacion de los diferentes sujetos que hacen parte de una experiencia
determinada.

Los estudios de caso, de acuerdo con Stake, R. (1988) deben producir un conocimiento
alrededor de aquello que se investiga, buscando reconocer la experiencia humana, focalizando
practicas y acciones que desarrollan los sujetos en un contexto que es determinante para
entender como se produce ese fendmeno. Por ello, en el estudio de caso convergen lo individual
y lo colectivo, es decir, se reconoce la importancia de las percepciones de los sujetos a
determinada experiencia, a la vez que se articula con el contexto donde se producen dichas
percepciones. En este sentido contexto y sujeto son determinantes para que la investigacion sea
un caso. Adicionalmente, este tipo de estudios sugieren que se reconozca la singularidad de la
situacién dada en un espacio y tiempo determinados.

En esta investigacion se desarrollara la propuesta desde el estudio de caso Unico, el cual de
acuerdo con Neiman y Quaranta (2009) aborda un problema y/o una situacion que es particular,
poco conocida y que para efectos de la produccion de conocimiento y comprension del problema
resulta de alta relevancia y pertinencia.

Aparte de lo anterior, esta investigacion se basa en el estudio de caso por varias razones:
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Parte de la realidad del contexto educativo Helvetia, que ha consolidado una propuesta que
debe atender tanto a los lineamientos de Suiza como a la politica educativa colombiana. Esto
contribuye a su singularidad.

No se pretende hacer una generalizacion del fendbmeno estudiado, sino entender como una
institucidn con las particularidades del Helvetia comprende la educacién inclusiva y la
multiculturalidad y las articula a su propuesta curricular desde las practicas educativas.

Por ello siguiendo la caracterizacién que hace Stake (1999), se trabajaré con el caso simple:
un caso, el del Colegio Helvetia.

Disefio metodologico

Tipo de fuentes.

Por las caracteristicas del estudio y sus objetivos aparecen dos tipos de fuentes:
Primarias: corresponden a la poblacion objeto de estudio, hacen parte de la comunidad
educativa, y a través de sus percepciones, experiencias y valoraciones aportan informacién de
primera mano, acerca de como se desarrollan los procesos curriculares en el Colegio desde la
perspectiva de la educacion inclusiva y la multiculturalidad.

Son fuentes primarias para el estudio:

- Directivos (rector y coordinadores pedagogicos de nivel).

- Miembros de la Unidad de Apoyo Escolar (psicélogos y fonoaudi6loga).

- Especialistas del area de inclusién que existe en el Colegio.
- Docentes.
- Estudiantes.
Secundarias: se refieren a los documentos institucionales y de politica educativa
relacionados con la tematica de educacion inclusiva, multiculturalidad y curriculo. Estas
fuentes son:
- Normatividad sobre Educacion Inclusiva (Ley Colombiana).
- Proyecto Educativo del Colegio Helvetia.
- Propuesta curricular del Colegio: Matura, denominada asi desde el contexto del pais de

origen, Suiza.

- Estandares curriculares y Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).



39

Poblacion.
Con base en la descripcion de las fuentes primarias, la poblacion de este estudio esta
constituida por:
= Directivos: Un rector, tres directores de nivel (I, I1 'y I11). La pertinencia de su participacion
radica en que desde la direccion se definen los lineamientos y orientaciones sobre la
educacion inclusiva.
= Area de apoyo: Dos psicélogas, una fonoaudidloga, porque atienden de manera directa los
casos especiales asociados a problemaéticas de aprendizaje de los estudiantes.
= Dos especialistas de apoyo: Una del programa de diferenciacion escolar, y la otra
coordinadora del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y disefiadora del programa de
inclusion.
= Docentes: el Colegio cuenta con 70 profesores, de estos 25 son europeos: suizos (20),
franceses (4) y aleméan (1). Para la investigacion se trabajé con el 30% de docentes, es decir
20 profesores ubicados en los niveles educativos: primaria y bachillerato (estructura
organizativa interna del Colegio). La participacion de los docentes es fundamental dado que
ellos son quienes desarrollan la propuesta curricular del Colegio, en la que se incluyen tanto
la educacion inclusiva como la multiculturalidad como ejes de la investigacion. También
porque el estudio busca caracterizar las practicas.
= Estudiantes: el Colegio cuenta en el afio escolar 2018-2019 con 647 alumnos. De estos hay
102 suizos que han cursado toda su escolaridad en el Colegio y 17 suizos que llegaron al
Colegio hace menos de dos afios; de estos 6 se encuentran en bachillerato. Se seleccion6 para
este trabajo el 10% del total, especialmente en el nivel de bachillerato; asi el total de
estudiantes entrevistados es 61 y vale la pena aclarar que fueron escogidos puesto que son los

beneficiarios directos de la propuesta institucional.
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Tabla 1

Total de poblacién que participa en el estudio. Autoria propia.

Poblacion Cantidad
Directivos 4
Area de apoyo 3
Especialistas de apoyo al PEI y a educacion inclusiva 2
Docentes 20
Estudiantes 61

Total de participantes en el estudio 90

Técnicas de recoleccion de datos.
Dadas las caracteristicas del estudio se utilizan instrumentos para el analisis documental y

para la indagacién de las percepciones de los distintos actores educativos.

1) Anélisis documental:

Dos criterios se tienen en cuenta en el analisis:

- Concepcion de educacion inclusiva y multiculturalidad definidas en los documentos
analizados.

- Laarticulacién de estos con el Proyecto Educativo Institucional y la politica educativa.

- Larelevancia de este analisis documental responde a los dos primeros objetivos del

estudio.

2) Entrevistas a la poblacion

Se trabajé con entrevistas individuales y focales, apoyados en la entrevista semiestructurada
es decir aquella en que el entrevistador prepara una serie de preguntas y temas a tratar. Su
caracter de semiestructurada es porque el entrevistador tiene la posibilidad, a medida que se va
desarrollando la entrevista, de generar nuevas preguntas que complementan y/o amplian lo que el
entrevistado va indicando. En palabras de Hernandez (2014), estas “se basan en una guia de
asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para
precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no todas las
preguntas estan predeterminadas)” (p. 418).

Para el caso de los directivos y especialistas de apoyo, las entrevistas se hicieron de manera

individual, las demas poblaciones participaron en grupos focales. Estos Gltimos se entienden
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como un grupo de personas que hacen parte de una comunidad, conocen la tematica sobre la cual
se explora en la investigacion y aportan a modo de discusion en la comprension de las practicas
curriculares y su aporte a la educacion inclusiva y la multiculturalidad. Para los grupos focales se
decidié emplear también la guia de entrevista semiestructurada. En este caso los grupos focales

estan organizados asi:

Tabla 2

Total de grupos focales. Autoria propia.

Grupos focales Cantidad
Area de apoyo 1
Docentes 5
Estudiantes 8

De acuerdo con Kamberelis y Dimitriadis (2015) los grupos focales “no son mucho mas que
instancias cuasiformales o formales de las muchas clases de actos de habla cotidiana, que son
una parte integral de la vida social no marcada -conversaciones, discusiones grupales,
negociaciones...”. (p. 494)

Se espera que los grupos focales proporcionen informacion acerca de las concepciones y
estrategias que convergen en la vida cotidiana de las personas y que pueden ser compartidas
desde vivencias particulares, perspectivas distintas; todo ello con el interés de comprender una
situacion de la realidad. Para el caso de este estudio, a través de los grupos focales se busca
profundizar en las tematicas / problemas ya mencionados con el propdsito de mostrar los
diferentes matices que pueden encontrarse en el &ambito de la educacién inclusiva y la
multiculturalidad en el contexto del Colegio Helvetia.

Las entrevistas se disefiaron a partir de una matriz de analisis categorial, la cual fue definida
con base en la pregunta y objetivos de investigacion. Dicha matriz incorpora lo que en un primer
momento se denominé “categorias de indagacion”, comprendidas como los ambitos desde los
cuales se quiere analizar el problema de investigacion. Subcategorias que refieren a modos de
indagacion particular a proposito de la categoria.

Finalmente, énfasis de indagacion que aluden a elementos especificos de indagacion y que
contribuyen a profundizar en los ambitos. A partir de cada una de estas categorias se elaboraron

preguntas, se establecieron sujetos concretos sobre los cuales se haria la indagacion y se
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definieron las estrategias de recoleccion de informacion, que para este caso corresponden a las

entrevistas.

A continuacion, se anexa el cuadro de definicion de estas categorias, las cuales surgieron de

un proceso deductivo que parte de la pregunta, los objetivos y el marco teorico.

Tabla 3

Definicion de los ambitos de indagacion: categorias y subcategorias deductivas. Autoria propia.

Categorias de Subcategorias

indagacion

Enfasis en la indagacion

Politica educativa sobre  Conocimiento y aplicacién

Educacién Inclusiva de la politica

(EI) y multiculturalidad

Avrticulacién con el Proyecto

Educativo de la Institucién

Sentido y concepto de El

que tiene la institucion

Multiculturalidad
Propuesta de El en el Modos de incorporacion de

curriculo El en el curriculo

Formacion de los docentes
para asumir la El y la
multiculturalidad
Las préacticas de El en Experiencias
la institucion (institucionales) de
educacion inclusiva
Précticas docentes que le

aportan a la El

Los modos como se articula la politica de El con las

practicas de planeacion de la institucién.

Discusion interna que se hace sobre la propuesta de El
existente en el pais.

Como se encuentra formulada la El en el Proyecto
Educativo del Helvetia.

Las posibilidades de articulacion.

Las limitaciones de articulacion de las politicas de El
Como la comprenden: diferenciar NEE, Discapacidad,
Educacion Inclusiva, Multiculturalidad

Cdomo se entiende en el contexto de un colegio suizo-
colombiano

Propositos planteados para la El en la propuesta

curricular

Modos de relacién con los Planes de Estudio
Potencialidades que tienen los docentes para asumir la El

Necesidades de formacién.

Acciones concretas que orientan el modo como se
entiende la El en la institucion.

Resultados de esas acciones.

Experiencias concretas de aula o fuera del aula
Planeaciéon de la propuesta de EI por parte de los
docentes.

Potencialidades de trabajo en El en el aula.

Dificultades de trabajo en El en el aula
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Categorias de Subcategorias

indagacion

Enfasis en la indagacion

Recomendaciones finales

Anexo 1: (Guia de entrevista para las distintas poblaciones).

Con base en las categorias definidas en la indagacion y el desarrollo del trabajo de campo, el

balance de las entrevistas realizadas (tanto individuales como focales) es el siguiente:

Tabla 4

Balance de las entrevistas. Autoria propia.

Entrevista Ambitos de indagacion NUmero de Poblacion
No. participantes

1 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y 1 Especialista en
multiculturalidad Inclusion
Propuesta de El en el curriculo
Las practicas de El en la institucién

2 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y 1 Especialista en
multiculturalidad Inclusion
Propuesta de El en el curriculo
Las préacticas de El en la institucion

3 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (El) y 1 Directivo
multiculturalidad
Propuesta de El en el curriculo
Las préacticas de El en la institucion

4 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (El) y 3 Unidad de Apoyo
multiculturalidad Escolar
Procesos de apoyo por medio de grupos de apoyo

5 La presencia de varias culturas 9 Estudiantes 11AB
Las précticas de El en la institucion

6 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y 6 Docentes Primaria

multiculturalidad
Propuesta de El en el curriculo

Las précticas de El en la institucion
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Entrevista
No.

Ambitos de indagacion

Ndmero de

participantes

Poblacién

10

11

12

13

14

15

16

17

La presencia de varias culturas

Las practicas de El en la institucién

La presencia de varias culturas

Las practicas de El en la institucién

Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y
multiculturalidad

Propuesta de El en el curriculo

Las practicas de El en la institucién

Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y
multiculturalidad

Propuesta de El en el curriculo

Las préacticas de El en la institucion

La presencia de varias culturas

Las préacticas de El en la institucion

Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y
multiculturalidad

Propuesta de El en el curriculo

Las préacticas de El en la institucion

Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y
multiculturalidad

Propuesta de El en el curriculo

Las practicas de El en la institucién

Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y
multiculturalidad

Propuesta de El en el curriculo

Las practicas de El en la institucién

La presencia de varias culturas

Las préacticas de El en la institucion

La presencia de varias culturas

Las préacticas de El en la institucion

La presencia de varias culturas

Las préacticas de El en la institucion

4

(¢,

10

1

Estudiantes 12B

Estudiantes 12A

Docentes Primaria

Directivo

Estudiantes 10AB

Docente Bachillerato

Docentes

Bachillerato

Docentes

Bachillerato

Estudiantes 9B

Estudiantes 7B

Estudiantes 8B
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Entrevista Ambitos de indagacion NuUmero de Poblacion

No.

participantes

18 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y 4 Docentes
multiculturalidad Bachillerato
Propuesta de El en el curriculo
Las practicas de El en la institucién

19 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y 1 Directivo
multiculturalidad
Propuesta de El en el curriculo
Las practicas de El en la institucién

20 La presencia de varias culturas 14 Estudiantes 8AB 9A
Las préacticas de El en la institucion

21 Politica educativa sobre Educacion Inclusiva (EI) y 1 Directivo
multiculturalidad
Propuesta de El en el curriculo
Las préacticas de El en la institucion

Total entrevistados 90

Modelo analitico de datos.

Para el andlisis de la informacion el estudio se basé en el anlisis de contenido, tomando
como base la construccion de categorias (andlisis categorial) desde dos perspectivas: una
deductiva y otra inductiva. Sobre el primer proceso (analisis de contenido) es necesario aclarar
que se orienta al tratamiento de informacion (discursos y contenidos) de forma diversificada, de
acuerdo con la manera como es enunciada en diferentes textos (entrevistas, documentos). Se
pretende, ademas de analizar la continuidad o frecuencia de percepciones, establecer un proceso
interpretativo — hermenéutico basado en “la induccién <la inferencia>" (Bardin, 1986:7).

De este modo el andlisis de contenido se mueve en la tension entre el dato empirico (surgido
de las experiencias y discursos de los participantes de la investigacion- subjetividad) y la
busqueda para establecer categorias interpretativas que pretenden la objetividad.

Bardin indica que “el mayor interés de este util «polimorfo y polifuncional» que es el analisis

de contenido reside (aparte de sus funciones heuristicas y verificativas) en la obligacion que
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impone de prolongar el tiempo de latencia entre las intuiciones o hipétesis de partida y las
interpretaciones definitivas” (Bardin, 1986:7). Lo anterior implica que el ejercicio interpretativo
requiere establecer relaciones, diferenciaciones, comparaciones y contrastaciones permanentes
dada la variedad de la informacion.

La deductiva se basa en las categorias y subcategorias previas que fueron definidas desde la
pregunta, los objetivos y el marco tedrico (ver tabla 5). Las categorias inductivas surgen de la
informacion recogida (el dato empirico) en el contexto.

En consecuencia, el proceso implica un contraste entre lo inicialmente indagado (deductivo) y

la nueva informacion (inductivo).

Procedimiento para el andlisis de la informacion.
Para el andlisis documental se trabaja en torno a los tres criterios indicados en la parte de
técnicas de recoleccion:
= Concepcion de educacion inclusiva y multiculturalidad que se encuentran definidas en los
documentos analizados.
= Laarticulacion de estos con el Proyecto Educativo Institucional y la politica educativa.
= Larelevancia de este analisis documental responde a los dos objetivos iniciales del
estudio.
= Posteriormente, en este primer analisis se contrasta a modo de triangulacion con la

informacion de campo.

Marco teérico

Informacion de campo Interpretaciones del investigador

(précticas)

Figura 3. Elementos que van a estar presentes en la interpretacion de la informacién. Elaboracion propia.

Con respecto a las entrevistas, su tratamiento estuvo basado en varios procesos:
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Ubicacion de la informacion en el software NVivo 12 para identificar la emergencia de
nuevas categorias, con el objeto de realizar dos tipos de andlisis: uno descriptivo de las practicas
curriculares y su articulacion con la propuesta de educacion inclusiva y multiculturalidad del
Colegio. El otro, de tipo interpretativo, donde se presenta el proceso de discusion analitica y
critica de la experiencia del Colegio que sirve a la vez de base para la construccion de las
orientaciones curriculares en la perspectiva de los campos de estudio de esta investigacion:
Educacion inclusiva y multiculturalidad.

Las acciones desarrolladas en relacion con el tratamiento de la informacion son:
= Transcripcion de las entrevistas.
= Lectura y codificacion de la informacion (tanto la documental como la recogida en campo).
= Comparacion entre la informacion codificada.
= Identificacion de categorias analiticas (deductivas e inductivas), luego se organizan a modo

de Nodos.
= Analisis e interpretacion de las categorias como procesos de produccién de conocimiento de

la investigacion.

Cada uno de estos procesos son explicados a continuacion:

El proceso de codificacion.
La informacién ingreso al programa NVivol2 para establecer una légica de organizacion y
codificacion de las 21 entrevistas realizadas al conjunto de la poblacion participe del estudio.

Como ejemplo de esta actividad se elabord la siguiente tabla:



Tabla 6

Ejemplo de un proceso de codificacion inicial de la informacion. Autoria propia.

48

Fragmento de una entrevista

Tematizacion/Codificacion

...Un poco para ponerte en contexto y a tono con el Colegio, ademéas
de lo que José te ha comentado, digamos que el Colegio Helvetia es
un colegio suizo, porgue los duefios del Colegio son los suizos
radicados en Colombia y porgue recibimos apoyo econémico,

pedagdgico y subsidios por parte de Suiza.

“...Pero somos colombianos porque por estar en Colombia debemos
cumplir la ley en general, entonces este matrimonio ha hecho que
nosotros tengamos que cumplir todo lo que tiene que ver con la

legislacion educativa suiza y con la colombiana.

Entonces en la colombiana nos apareci la parte de inclusion, pero en
el Colegio como todo el tiempo estuvimos dedicados a armonizar
todo para que la Matura, que es el diploma suizo, méas todo lo que
tenia que ver el sistema colombiano y las pruebas saber 11, por eso
todo el Colegio empezé a armonizar todo lo que eran planes de
estudio y programas de los dos, entonces el tema de la educacién
inclusiva, cuando el Ministerio lo sacO para nosotros no era temay
nosotros seguiamos en el trabajo interno de armonizar los dos planes

de estudio y los dos programas.

¢Cbémo se hacia con los nifios que requerian de algin tipo de apoyo
diferente a los demas estudiantes? se manejaban a nivel individual,
dependian mucho de la autonomia del docente, porque de hecho antes
de tener la ley entre nosotros, la desercion escolar no era alta, o sea
no era el caso decidir que un nifio no pasara, digamos que si existia
una cultura de dar apoyo dentro de un &mbito muy pedagdgico, muy
profesional y muy autonomo del docente y del colegio...” Fragmento

de la entrevista de la Directora del Nivel de Bachillerato.

C-01 Carécter de la institucion
C-01-01 Combinacion entre Suiza

y Colombia

C-02 Implicaciones de la relacion
Colombia-Suiza
C-02-01 Dos normatividades en

un mismo contexto educativo

C-03 Propuesta curricular de inclusion
C-03-01 El programa Matura
(Suiza) y su relacion con pruebas
Saber (Colombia)

C-04 Propuesta de inclusion ligada a lo

curricular.

C-05 Practicas docentes para la inclusion
C-05-01 el lugar de la autonomia
del docente.

C-05-01 el lugar de lo

pedagdgico
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Una vez tematizadas las entrevistas, del total de la informacidn, se agruparon en Nodos
(categorias) que establecen unidades de analisis pertinentes al problema y a la pregunta de

investigacion.

Identificacion de Nodos (categorias).

Luego del ejercicio de organizacion, y codificacion, se realizé un trabajo de agrupar la
informacion con base en categorias (Nodos en el programa NVivo12) que dan cuenta de los
principales hallazgos en relacion con las dos unidades de analisis del estudio: educacion
inclusiva y multiculturalidad. Los Nodos identificados también responden a la pregunta de
investigacion y a los objetivos.

Los cinco nodos son:

Las concepciones y sentidos de la educacion inclusiva y la multiculturalidad que atraviesan
la institucion.
= Practicas educativas y curriculares que promueven la multiculturalidad.
= Précticas educativas y curriculares que promueven la educacion inclusiva.
= Logros de la institucion en educacion inclusiva y multiculturalidad.
= Dificultades para la institucion en cuanto a la educacion inclusiva y la multiculturalidad.
En cada uno de los Nodos se recurre a un proceso de subcategorizacion y representacion
grafica, sobre esta se construye el proceso de interpretacion y analisis critico. Un ejemplo de esta

representacion es la siguiente:
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__—7Importancia de la
movilidad

A nivel pedagogloo Para Curriculo

\/ @

= experiencia
“’_ docente con
" —— ,_-, educacion inclusiva
A nivel cultural y — ____—-——"'
deportivo Formacion docente
Perspectivas para
la inshtuaon
/ §
Con las familias %
Desde la politica y
Para el estudlante Procesos
administrativos
I
Atencion a
estudiantes

Figura 4. Ejemplo de representacion de un Nodo. Elaboracién propia.

Como se evidencia en la figura anterior, el nodo se denomina Perspectivas y se sostiene en
siete subcategorias, en algunas de ellas aparece otro nivel de interpretacion. Con base en este
trabajo de organizacion, clasificacion y categorizacion se llevé a cabo la interpretacion y analisis

de resultados que aparecen en el siguiente numeral.

Andlisis de resultados

Los resultados que aparecen a continuacion se derivan del ejercicio de organizacion,
clasificacion y construccion de Nodos sobre la informacion recogida en campo. Los Nodos
articulan las categorias iniciales (deductivas) construidas a partir del marco tedrico; las otras,
denominadas emergentes, surgen de los datos recogidos en campo (Inductivo). El proceso
organizativo de la informacion se da a partir del programa NVivo 12, por medio del cual se

realiza un ejercicio de agrupacion de la informacion en las diferentes categorias definidas por el
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investigador. La denominacion de categorias dentro del programa NVivo 12 aparecen como
“Nodos”. En este sentido, el estudio define cinco Nodos que son la base de los hallazgos hechos

en el Colegio.

Nodo 1: Las concepciones y sentidos sobre educacion inclusiva y multiculturalidad que
atraviesan la institucion

Esta categoria (Nodo) responde al interés de examinar la perspectiva que tienen los actores
educativos (estudiantes, directivos y docentes, equipos de apoyo) acerca de las demandas de la
politica educativa en educacién inclusiva y multiculturalidad, y como el Colegio determina sus
politicas articuladas al Proyecto Educativo Institucional.

En cuanto a las concepciones se da cuenta de los rasgos, dimensiones y/o atributos que
otorgan las distintas poblaciones a la educacion inclusiva y a la multiculturalidad. Con respecto
al sentido, se muestra su relevancia y/o pertinencia en el contexto de la Institucién. Es importante
sefialar que en principio estas dos categorias (concepto y sentido) habian sido analizadas de
manera independiente; no obstante, se encuentran relaciones entre ellas, por lo cual el nodo se
renombrd, tal como aparece en este primer analisis.

Respecto a la manera como se comprende la Educacién Inclusiva El, se hallaron tres
referentes explicitos: uno, como Necesidad Educativa Especial (NEE); otro que establece una
relacion con el aprendizaje y los problemas que se pueden derivar de dichas NEE; y un tercero

en cuanto al reconocimiento de diferencias. La figura 5 da cuenta de estas subcategorias.

La educacion inclusiva: una perspectiva centrada en problemas cognitivos, necesidades
educativas especiales (NEE) y discapacidad.

Para el Colegio Helvetia hablar de Educacion Inclusiva (EI) es sinénimo de establecer
relaciones con problemas cognitivos ligados al aprendizaje o con discapacidad fisica. Esta
primera aproximacion, no reconoce rasgos como género, raza, lenguaje, etc., que puntualizan una
mirada mas amplia de la EI. Para el Colegio no existen casos excepcionales, por lo que asume
que su responsabilidad frente a este tipo de demandas de politica esta referida a la respuesta que
da a algunos estudiantes que presentan problemas en su aprendizaje.

De alguna manera parece que desde ahi se ubica el tema de lo inclusivo en el Colegio, qué
estudiantes tienen problemas de aprendizaje y quién resuelve el problema, si es un problema del



profesor o si es un problema de alguin equipo de apoyo externo (Testimonio Unidad de Apoyo
Escolar, 2019, Entrevista No. 4).

Para apoyar los
Igualdad de

aprendizajes
oportunidades
Conocimiento de
las culturas
Para abordar
problematicas
especificas
‘\ Posibilidad de
Conocimiento de la
ley Sentido de la

nsefar y aprender

el otro
educacion inclusiva

@,

Las concepciones
y sentidos sobre
educacion inclusiva

Conciencia de

acoger al otro.
y multiculturalidad
que atraviesan la
\ insttucion ‘
,-'-/H - - .
Concepto de Concepto de de culturas
educacion inclusiva multiculturalidad
Problema de
aprendizaje
Como
reconocimiento de
diferencias

Desde
intercambios

Figura 6. Nodo: las concepciones y sentidos sobre educacion inclusiva y multiculturalidad que atraviesan la institucion.
Elaboracién propia derivada del proceso interpretativo.

Asumida la EI como NEE es claro que se requiere de profesionales especializados que

comprendan y tengan conocimiento y habilidades para atender casos de sindrome de Down,

Autismo, o Sindrome de Asperger; problematicas a las cuales actualmente el Colegio no se ve
enfrentado.

... Sigue esa incision tan grande, es que por aca solamente va lo cognitivo académico y por aca
lo social personal, por lo social personal van muchos de los aspectos que tu estas preguntando,
por la educacion inclusiva, por la cognitiva también, la perspectiva de género, la perspectiva de
derechos, entran por ahi, porque efectivamente acabas de decir nuestras creencias determinan

52



53

nuestras decisiones, nuestros comportamientos y nuestras practicas pedagogicas van por ahi ...
(Testimonio Unidad de Apoyo Escolar, 2019, Entrevista No. 4).

Visto asi, el Colegio resignifica la Educacion Inclusiva a partir de dos elementos derivados de
su practica; el primero, entender su papel de acompafante en los casos en que los estudiantes
presenten problemas de aprendizaje en un didlogo directo con las familias; el segundo,
comprometerse a velar por la privacidad y mantener una actitud de prudencia hacia estos

estudiantes para gque su situacion no sea de conocimiento publico.

La educacion inclusiva entendida como reconocimiento de los otros.

Ademas de lo anterior, para algunos miembros de la institucion (docentes y estudiantes) la El
como concepto implica reconocer diferencias que no solo dan cuenta de problemas como los
enunciados anteriormente, sino también al reconocimiento de diferencias sociales, culturales,
étnicas, que requieren ser comprendidas a través de procesos de formacién. Esto se liga con la
manera como los sistemas educativos dan respuesta a las demandas de educacién como derecho,
en la que todos caben y por la que todos reciben una educacion de calidad.

... eso es lo que busca que los colegios abran las puertas a los estudiantes que tienen esas
dificultades y que no simplemente haya un colegio especializado para ellos, sino que compartan
con todos, entonces ahi hay varios factores, no solo el de inclusion, sino también en el respeto a
las diferencias entre los estudiantes etc., entonces eso es como el énfasis de lo que busca la ley
como tal. (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 18).

... El proposito del Ministerio de Educacion es eso, obviamente. Es que todos tengan ese
derecho de recibir una educacién. (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 18).

Estas concepciones guardan relacidn con el para qué de la Educacion Inclusiva (EI) y la
multiculturalidad (su sentido), en tanto las finalidades que se le otorgan estan asociadas con
NEE, encuentro de culturas, etc. De este modo, los propdsitos que emergen alrededor de la El
tienen que ver con generar oportunidades formativas similares para todos los sujetos, dar
respuesta a la ley (norma), apoyar los aprendizajes para aquellos estudiantes que tienen algin
tipo de dificultad e implementar un tratamiento a problematicas especificas; la mayoria de estas

finalidades se orientan a NEE.
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La Educacion Inclusiva (EI) como respuesta a las demandas de la politica educativa
(Normatividad).

La mirada mas profunda a la EI surge como respuesta a la politica educativa que regula la
educacidn para las instituciones colombianas. Implica el desarrollo de diversos procesos, uno de
ellos se refiere a la politica y a la comprension de sus enunciados e intencionalidades, de modo
que pueda contextualizarse a la dindmica y practicas del Colegio. En esa comprension, los
actores manifiestan que la EI debe concebirse como un proyecto de pais frente a las diferencias
de género, raza, a la vez que constituye una apuesta por la equidad y la igualdad de
oportunidades, y que lleva a que los colegios trabajen en varios ambitos como por ejemplo en
repensar su propuesta curricular; acompafiar a los estudiantes que tienen problemas de
aprendizaje, y, a generar acciones de cuidado y confidencialidad cuando aparezcan situaciones
particulares.

Que es un proyecto emanado del Ministerio de Educacion Nacional que pretende que haya en la
educacion un nivel de equidad y de diferenciacion con respecto a los estudiantes que tienen
alguna dificultad psicoldgica o de aprendizaje y que por tanto los colegios publicos y privados
deben estar comprometidos en disefiar planes que estén al alcance de las limitaciones de estas
personas y para ello pues se debe hacer un diagndéstico del problema, para asi encaminar los
esfuerzos de educativos en pro de cumplir con esa norma. No sé si eso sea. (Testimonio Grupo
de docentes, 2019, Entrevista No. 12).

El Colegio reconoce que la El es ir mas alla de la discapacidad o las NEE hacia un proceso
que contribuya a que todos los estudiantes puedan acceder a una educacion con calidad y
equidad, independientemente de las condiciones particulares de los estudiantes.

En lo que concierne a Multiculturalidad, la informacion evidencia que ella se piensa como
integracion de culturas, en la que el Colegio responde a partir de su propuesta de intercambio de
estudiantes para conocer otros paises, tener otras experiencias y fortalecer el idioma de inmersion
(esta es la denominacion que tiene el Colegio a lo que se denomina en otros contextos
fortalecimiento de una segunda lengua).

La relevancia (sentido) de la Multiculturalidad esta determinada por las posibilidades que
tienen de conocer otras culturas, generar aprendizajes entre los sujetos y tomar conciencia para
acoger a los otros, lo cual no significa necesariamente la creacion de nuevas experiencias para
esas interacciones, sino entender que la naturaleza propia del Colegio es ser multicultural; esto
porque la diversidad se vive en el Colegio precisamente por los lugares de procedencia de sus

estudiantes.
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No creo que pase mucho en la vida cotidiana, pero eso no tiene mucho que ver con el Colegio;
es que tu simplemente convives con gente de otras culturas sin darte cuenta y ya, eso es algo
natural. Pero eso no tiene nada que ver con el Colegio, entonces digamos con el Colegio seria la
semana cultural. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 5).

Siempre hemos vivido la multiculturalidad porque es un Colegio suizo y nosotros somos
colombianos y siempre nos han ensefiado la cultura suiza, entonces siento que desde pequefios
ya estamos acostumbrados a aceptar otras culturas. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 11).

El reto para el Colegio es abrir espacios para la interaccion entre los estudiantes que
provienen de paises como Suiza, Alemania, Canadd, Francia, con los colombianos; es alli donde
el lenguaje aparece como elemento mediador para dichas interacciones. La respuesta del Colegio
es iniciar con procesos de induccidn orientados hacia ese fin, estimular experiencias alrededor de
pautas culturales, sociales e incluso gastrondmicas. Los estudiantes que llegan de otros paises
encuentran en el Colegio un espacio preocupado por el recién llegado y unas préacticas de
cuidado a través de las cuales se le muestra la cultura colombiana y se reconocen también las
experiencias que trae de su pais. Lo interesante de lo anterior es que los mismos estudiantes que
han tenido que vivir en otros lugares encuentran que hay una preocupacién por el que llega, en
cuanto a darles a conocer el nuevo contexto y propiciar interacciones, experiencias que no
necesariamente pudieron vivir ellos en esos otros paises.

A mi me parece que el Colegio Helvetia se lleva muy bien con los alumnos nuevos
generalmente, porque yo comparo con Francia, y en Francia a nadie le importa que llegue
alguien nuevo, mientras que aqui me parece que se recibe muy bien a la gente nueva y de otras
culturas y siempre esta el interés de conocer mas alla y de ensefiarles, porque uno piensa de
verdad que en Colombia hay cosas que ningun otro pais hay y que a los extranjeros
generalmente les sorprenden. No sé si en otros colegios, pero en el Helvetia se lleva muy bien.
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).

Los intercambios entre estudiantes los hace entender que no son los Gnicos en el mundo, sino
que existen otras formas de ver, entender y vivir; los obliga a poner la realidad como objeto
permanente de analisis, de reflexion y de comprension en torno a las distintas logicas de
pensamiento existentes. La perspectiva del Colegio es ponerlas en articulacion a proposito de su
propuesta educativa. Esto se complementa con la percepcion de los estudiantes de que entender
la multiculturalidad requiere el desarrollo de actitudes positivas a la diferencia, posturas abiertas
y capacidad para aceptar puntos de vista distintos. El escenario ofrecido por el Colegio

contribuye a este tipo de expresiones.
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... esto es muy interesante porque nos volvemos no solamente mas tolerantes, sino que
aprendemos diferentes puntos de vista, aporta una mirada muy diferente a las discusiones que
normalmente se dan en un salon de clase y esto obviamente nos abre la perspectiva para poder
solucionar de diferente manera nuestros conflictos. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 8).

Otra expresion ligada al sentido de la multiculturalidad se funda en la idea de que es posible
tener mayores conocimientos, no necesariamente referidos a una disciplina en particular sino a
los contextos sociales, geogréaficos y culturales de los paises de origen de los estudiantes, tales
como ubicacion en el mundo, problematicas, celebraciones especificas, entre otros.

Desde la perspectiva de los estudiantes, el hecho de que el Colegio les permita interactuar con
docentes de otras nacionalidades abre la vision que tienen sobre el mundo, amplia sus
capacidades para convivir con los otros a partir de sus diferencias culturales y/o sociales,
potencia las relaciones y contribuye a afianzar los conocimientos que se tienen sobre su propia
regién y sobre otras.

... Porque ahi se basa en la tolerancia entre las otras culturas, conocer y respetar a los otros. El
Colegio también nos deja desarrollar estas relaciones, pues no nos deja convivir con ningudn tipo
de separacion como en otros colegios, y como aqui los suizos estan con los colombianos
entonces eso ayuda a formar las relaciones. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista
No. 20).

Algunos directivos consideran relevante hablar de multiculturalidad porque los pone en una
actitud diferente y se caracterizan por un pensamiento abierto, por ser creadores de espacios
formativos y pedagogicos distintos a los que usualmente se emplean y de transformacion de las
practicas docentes en la que se priorice el trabajo interpersonal, las relaciones y la confianza, asi
como la comprensiédn de las I6gicas de aprendizaje que traen de sus lugares de origen.

Como docente uno siempre recibe estudiantes y es su grupo y no lo puede cambiar. No puede
decir “esos 3 alli no quiero”, entonces su reto es que lo tome con los que estan, entonces tiene
gue buscar algun funcionamiento relacional, buscando estrategias para que haya el mejor
ambiente dentro del curso, porque aln mas en primaria esto afecta el rendimiento académico.
Después en el nivel académico se le reconoce también que a los que llegan sin el idioma
espafiol, el Colegio los estd apoyando con clases para que se puedan nivelar, entonces si se
reconoce una diferencia de cultura y se ayuda para la integracion con la inclusion. (Testimonio
Directivo, 2019, Entrevista No. 19).

La lectura inicial de estas concepciones y sentidos muestra un énfasis en el fortalecimiento de
las relaciones entre los estudiantes a propoésito del contexto diverso dado por sus lugares de
origen. El énfasis esta en la generacion de conocimientos, intercambios culturales, sociales etc.

En lo que respecta a NEE aparece asociada a situaciones particulares sobre las cuales el Colegio
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responde con apoyos pedagdgicos y acompafiamientos, en coordinacién con las familias para

aportar al aprendizaje de los estudiantes.

Nodo 2: Practicas educativas y curriculares que promueven la Educacion Inclusiva

El Nodo describe todas aquellos procesos y acciones con las que el Colegio responde a la
Educacion Inclusiva (EI). Tiene que ver con préacticas de aula (ensefianza y aprendizaje),
practicas institucionales y practicas extracurriculares, las cuales fueron puntualizadas por quienes
hicieron parte de la investigacion. Asi, el Nodo (categorias) identifica siete subcategorias que
representan las distintas experiencias que responden a este proposito.

Un primer grupo de experiencias se clasifican como aquellas orientadas a apoyar a los
estudiantes que presentan algun tipo de problema de aprendizaje, compuesto por las
interacciones y el conocimiento de la particularidad del estudiante. El segundo grupo de
experiencias se han denominado institucionales y normativas, y responden a las politicas
externas y a las institucionales. El tercer grupo corresponde a acciones ligadas al curriculo y su
articulacion con la propuesta curricular de la Matura proveniente de Suiza, asi como
intercambios de estudiantes, aprendizaje de otras lenguas, Catedra de Cultura Suiza, algunos
procesos pedagogicos sobre las metodologias empleadas por los docentes, y su evaluacién; y
finalmente, en torno a decisiones tomadas por el departamento de idiomas.

Los siguientes grupos de acciones son clasificadas asi: actividades de caracter pedagdgico;
artisticas y deportivas; actividades ligadas a la formacion de docentes; y actividades
desarrolladas conjuntamente con las familias. Estas son las practicas especificas con las que la

institucién da respuesta a la El. La figura 7 representa el nodo asi:
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Figura 8. Nodo: Practicas educativas en Educacion Inclusiva. Elaboracion propia derivada del proceso interpretativo.

El curriculo: las practicas que concretan la Educacion Inclusiva.

Entender la Educacion Inclusiva como un proceso asociado al acompafiamiento a estudiantes
en su desarrollo académico significa para el Colegio articular su propuesta curricular Matura, con
las politicas educativas del pais. Matura corresponde a la apuesta institucional para ofrecer
espacios académicos complementarios que permitan a los estudiantes acceder a la educacion
superior ya sea en Suiza o en Colombia. Vale la pena sefialar que en el pais se han establecido
convenios a través de Universidades como Javeriana, Andes y el Rosario que, en algunos casos,
permiten hacer homologaciones, y en otros casos se asume como via de acceso, becas y
descuentos para aquellos que deseen acceder a alguna de esas instituciones. Lo importante de
esta relacion es que el colegio busca a través de la Matura generar condiciones nuevas, fortalecer
diferentes habilidades en los estudiantes para que su ingreso a la Educacion Superior sea en
instituciones de reconocida calidad y sea satisfactorio; esto es independiente de si el estudiante es
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suizo o colombiano, etc.; como puede verse, las condiciones estan dadas para que exista igualdad
de oportunidades. Es importante recalcar que el interés de esta propuesta no es solo incluir unas
asignaturas adicionales para ampliar el conocimiento de los estudiantes, sino desarrollar otras
habilidades como pensamiento critico y discursivo, y capacidad para comunicarse en varias
lenguas. En el PEI propone al respecto:
... el Colegio Helvetia ha optado por ofrecer el diploma de Matura, cuya particularidad
fundamental consiste, en buena medida, en la posibilidad de cursar una materia prioritaria (mas
horas e intensidad), que es habitualmente aquella que reviste mayor interés para el estudiante, y
otra complementaria que permite cursar una asignatura incluso opuesta a la de su especialidad.
De manera abreviada puede decirse que el Diploma de Matura corresponde a un titulo de alta
formacion secundaria que permite el ingreso a altas escuelas o universidades en Suiza y que,
actualmente, gracias a los convenios que el CHB ha establecido con las universidades de los
Andes, Pontificia Universidad Javeriana y del Rosario ... (Documento PEI, s.f., p. 5).

De acuerdo con el PEI la estrategia curricular articula la lengua castellana y la lengua de
inmersion en materias® como francés y aleman; matematicas — fisica; biologia-quimica,
economia y derecho, pensadas para que continten sus estudios superiores cualquiera sea la
especialidad que escojan en un proceso formativo que dura cuatro afios desde el grado noveno
(9) hasta el doce (12). El trabajo alrededor de las dos lenguas -francés y aleman- corresponde a la
manera como la institucion asume la propuesta de biculturalidad, que tiene como una de sus
estrategias la comunicacion a traves de otras lenguas, asi como el desarrollo de otro tipo de
actividades academicas y culturales.

En ese interés por articularse con la politica colombiana, uno de los retos que encuentra el
Colegio es concretar acciones en las que los estudiantes estén en condiciones favorables para dar
respuesta a los resultados de las pruebas de Estado (Saber 11). Uno de los directivos enfatiza que
el interés del Colegio no es trabajar en funcién de los resultados en estas pruebas, pero que son
necesarias para el ingreso a la educacion superior. Por ello, sugieren que su curriculo sea
inclusivo en el sentido de entender qué piden las pruebas en términos de capacidades y
habilidades de los estudiantes para generar practicas educativas que las fortalezcan.

Bien, nosotros no apuntamos a estar entre los diez primeros, pero si estamos entre los 50
primeros. A veces nos va mal y estamos entre los 100 primeros, nosotros tenemos ahi la Matura

! La denominacién de materia es propia del contexto educativo del Colegio Helvetia, que leido desde la
normatividad colombiana corresponde a asignaturas. Del mismo modo, las materias estan implicitas en un &rea de
conocimiento Ilamada area de materia prioritaria: de ella hacen parte las materias de aleméan y francés matematicas-
fisica (una sola materia), biologia- quimica (una sola materia), economia y derecho
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que es el titulo suizo, en esto José es el experto, digamos. Yo creo que las pruebas Saber estan
direccionados un poquito también en esta direccién, ya no es solamente hacer crucecitas, sino
también hay preguntas abiertas. La Matura es mucho més de escribir, de argumentar que hacer
crucecitas, con eso no digo que hacer crucecitas es facil. (Testimonio Directivo, 2019,
Entrevista No. 10).

Algunas de las préacticas que refieren los docentes tienen que ver con adaptaciones de las
tematicas, de manera que tanto el estudiante colombiano como el extranjero encuentren sentido a
lo que se les propone, ejemplo de ello es la clase de espariol en el Nivel 111, la docente considera
que ha realizado ajustes a su propuesta buscando articular los libros de literatura con las
condiciones socioculturales donde ellas se han producido. Asi mismo, otro docente expresa que
no solo se hacen cambios de contenido, sino también de estrategias para que los estudiantes
alcancen los niveles esperados y no queden rezagados respecto a sus compafieros. Esto mismo
tiene que ver con lo que se indicaba en paginas anteriores acerca de entender lo inclusivo como

una apuesta por el fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes.

La Estadia Linguistica.

Otro ambito de concrecidon de trabajo alrededor de la inclusion esta relacionado con la
propuesta de la Estadia Linguistica (intercambio) cuyos propositos son la mejora del idioma de
inmersidén aplicandolo en contextos concretos; el desarrollo de madurez personal a partir del
manejo de la libertad y el fortalecimiento de la autonomia. Ademas, se promueve el
conocimiento de formas de vida diferentes y de otras regiones, se pretende fomentar una imagen
positiva de Colombia a través de los estudiantes, a quienes se les considera “embajadores del
pais” (Reglamento de estadia lingiiistica, 2018). Definida de esta manera, la estadia no solo
refleja una idea de inclusién desde connotaciones tradicionales (diferencia) sino que se articula
con una comprension de la multiculturalidad mas alla del fortalecimiento de la lengua, pues
implica nuevos conocimientos, comprender otros contextos, dar a conocer el pais (Colombia). Al
mismo tiempo, se pretende que los estudiantes fortalezcan su capacidad de autonomia y toma de
decisiones en una experiencia concreta en la que se ven expuestos a decidir por si mismos
analizando el contexto y las situaciones que este les presenta.

A nosotros cuando nos fuimos de intercambio nos preguntaron qué era lo que nos gustaba para
Ilegar a la familia indicada, aca seria preguntarle al nifio que llega cuales son sus hobbies. Por lo
menos guiarlo al grupo de amigos al que se podria integrar al principio, y después que €él vea
con quién se puede volver muy amigo. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No.
5).
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Las practicas de ensefianza: sus metodologias.

Desde la perspectiva de un directivo, una forma de trabajar en relacion con la inclusion tiene
que ver con decisiones de caracter pedagdgico, con la incorporacion de estrategias diferenciadas
de acuerdo con los niveles de aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes. Se aprecia la
necesidad de hacer adaptaciones al proceso evaluativo y ajustes a la propuesta curricular. Esto
mismo lo perciben los estudiantes cuando indican que sus profesores hacen adaptaciones de
acuerdo con la incidencia que tiene la cultura, el idioma y las diferencias que ellas producen.

Yo creo que en general todos los profesores entienden que hay una diferencia de cultura, de
idioma, entonces gque no se puede hacer la misma clase para nosotros como para ellos.
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 15).

Porque a hoy no hemos tenido la necesidad, porque con lo que se ha hecho de adecuaciones en
la materia, con que el profesor cambie la metodologia, cambia la manera de evaluar, disminuye
el nivel de dificultad, aumentamos los tiempos, ponemos formas distintas por ejemplo que no
sea escrito sino oral, exposicion, o dividamos esto en 5 partes. Con eso, a hoy, con los 7 casos
hemos tenido esa posibilidad, pero es un pendiente. Digamos que es un pendiente el disefio de
eso. (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

El colegio ha definido desde su Proyecto Educativo Institucional formular diferentes
estrategias para resolver las situaciones de aprendizaje en los estudiantes y ha establecido un
protocolo de acompafiamiento que inicia con la accion del o de los docentes de la(s)
asignatura(s) en la(s) cual(es) se presente(n) el o los problema(s). El anlisis posterior de cada
situacion se lleva a cabo por parte del responsable del curso para el disefio de estrategias de
acompafiamiento orientadas al logro de aprendizaje. Este proceso culmina con un seguimiento
por parte del responsable de curso y el analisis de los resultados puede llevar a convocar al
Comité de Diferenciacién Escolar, en caso de que no se alcancen las metas establecidas. Llegar a
este nivel no implica desconocer la situacion del estudiante, contrariamente el proceso continla
ampliando la participacion de otros actores como la familia para que se comprometan con el
proceso de su hijo, con profesionales externos especializados (segun la dificultad identificada).
Habitualmente se sigue con la determinacion de nuevas acciones y tiempos para el alcance de los
objetivos. Todo lo anterior se concreta en el interés de garantizar un apoyo integral y sistematico
para los estudiantes. Algunas de las estrategias que propone el PEI son:

= Apoyo institucional en los horarios establecidos por cada materia
= Acompafiamiento por pares

» Apoyo académico externo

= Acompafiamiento de la UAE

» Flexibilizacién de horarios y tiempos de ejecucion
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= Flexibilizacion de cronogramas de trabajo

» Flexibilizacién de nimero y tipo de pruebas

= Diversidad de metodologias de trabajo y evaluacion

= Uso de materiales de apoyo acordes con la dificultad.

= Acompafiamiento de personal de apoyo externo

= Adaptacion curricular (2) (Documento PEI, s.f., pp. 24-25).

Asi mismo, se precisa que el docente tiene autonomia para determinar estrategias a las
problemaéticas especificas asociadas al aprendizaje, las cuales pueden incluir cambiar contenidos,
construir nuevos materiales de apoyo, generar preguntas que lleven al estudiante a indagar y a
fortalecer sus aprendizajes. Asi mismo, esto se combina con una actitud de apoyo y
acompafamiento al estudiante, se enfatiza en la importancia de mantener una relacion de
confianza para que aquellos que tengan este tipo de dificultades no se sientan rechazados,
excluidos o estigmatizados.

... Laidea es que cada docente establezca como esa dificultad afecta el proceso especifico en su
materia. En este momento se esta buscando hablar con un profesor y que el profesor proponga
estrategias para trabajar ... (Testimonio Especialista en Inclusion, 2019, Entrevista No. 2).

... siempre lo primero para mi es tener una relacion personal, porque hay nifios que rechazan
mucho o nunca pueden alcanzar todo lo que hacen los demas. Entonces si tl tienes una relacion
con él, vas a encontrar un camino, vas a encontrar una forma, aunque a veces es mas dificil y a
veces en mas facil; pero que haya una receta no la hay ... (Testimonio Grupo de docentes, 2019,
Entrevista No. 9).

Se propone al mismo tiempo la definicion de estrategias de deteccion temprana de dificultades
(desde el preescolar), de manera que el acompafiamiento previsto se dé a lo largo del tiempo y
pueda fortalecer al estudiante en las capacidades que requiere para alcanzar las metas de
aprendizaje. No obstante, a pesar de estas estrategias, algunos consideran que todavia se deben
generar mayores niveles de acompafiamiento, que se focalicen las problematicas presentadas y se

den herramientas a los docentes para intervenirlas.

Decisiones del Departamento.

Desde la propuesta curricular se comprende que los estudiantes desarrollan procesos de
formacion con base en lo definido y que las metas de aprendizaje estan determinadas para el
conjunto de la poblacion. Sin embargo, el Departamento de Espafiol que es la instancia que
orienta el trabajo en el idioma espafiol, analiza casos particulares de los estudiantes y da

directrices en relacion a cambios que pueden generarse de acuerdo con los logros o niveles de
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logro de los estudiantes, y por tanto a la toma de decisiones sobre las rutas de aprendizaje o areas
de conocimiento que un estudiante puede cursar. Al respecto los estudiantes indican:
Si hay apoyo, por ejemplo, Matias no tenia espafiol con nosotros, él tenia espafiol con Maria
Paulina y tenia otra clase de espafiol totalmente diferente y lo mismo en francés porque él estaba
mucho méas avanzado gue nosotros, era su idioma natal, entonces él veia otras cosas en francés.
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 15).

Un rasgo importante de las decisiones que se toman en el Colegio implica entender que las
acciones que se emprendan también incluyan a todos los estudiantes independiente de que
presenten alguna situacion de NEE o problema de aprendizaje; de este modo, se precisa que,
aunque estos tengan un nivel acadéemico sobresaliente requieren también del ofrecimiento de
alternativas pedagogicas que los impulsen a avanzar en su proceso formativo. Entendida asi, la
inclusion requiere atender no sélo situaciones complejas o conflictivas, sino aquellas donde los

estudiantes requieren que se fortalezcan sus capacidades.

... Pues primero hay que afiadir lo de inclusién también para los estudiantes sobresalientes, no
solamente hay que ayudar a los que necesitan apoyo para empujarlos, sino también para que los
otros no se aburran, ahi también creo que tenemos facilidad en que el Colegio es pequefio, los
profesores conocen a sus estudiantes ... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 10).

El aprendizaje de las lenguas: un referente para la inclusion.

El hecho de que se ensefie apoyados en diferentes lenguas (francés, aleméan y espariol)
comprende la pregunta acerca de como se promueve la inclusion en los estudiantes,
particularmente la de aquellos que provienen de otros paises. Los planteamientos de algunos
estudiantes refieren a la importancia de ofrecer ayuda en términos de comunicacion cuando la
lengua materna no es el espafiol, proceso que se logra fundamentalmente desde las interacciones
y la apertura para comprender la cultura de cada estudiante y para promover valores como la
solidaridad.

... Claramente que no es suficiente para suplir las deficiencias que tienen en esa materia, pero
es un acompafiamiento pues al fin y al cabo es lo que menos importa si aprenden espafiol bien o
no, ¢me entiendes? Realmente es que entre mas puedan interactuar con personas que estén
dispuestas a ayudarlas acerca de la cultura ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 8).

Una practica curricular asociada a la educacion inclusiva es la Catedra de Cultura Suiza,
espacio académico dirigido por docentes de ese pais, desarrollado de manera autbnoma para
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ensefar sobre el pais en términos geograficos, culturales, gastronémicos, etc., y cuyo proposito
es acercar a los estudiantes al conocimiento de la cultura.

Respecto a la otra parte que es la cultura, yo me acuerdo que en primaria nosotros teniamos una
clase que se llamaba cultura suiza y a mi me parecia muy chévere. Digamos que, si viene algun
estudiante nuevo, no sé, como Lucas, de pronto que tuviera una hora para decirnos algo, porque
eso de soltarlo y decirle “vaya trabaje” es muy frio, mas bien decirnos de donde viene, qué le
gusta. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).

Finalmente, algunas précticas de evaluacion son consideradas formas de expresion sobre la
educacidn inclusiva, en tanto el Colegio ha trabajado alrededor de la construccién de criterios de
evaluacion para la inclusion que tengan en cuenta diferentes niveles de logro en los estudiantes y
a través de los cuales se determinen condiciones también diferenciadas de acuerdo con las
particularidades.

... Eniinclusion llevamos aca... Yo creeria que éste es como el cuarto afio, pero todavia de
manera un poco “confesandonos aca”, es decir de una manera muy de la experiencia que
traiamos, muy empirica, y en simultanea hemos estado haciendo los lineamientos y
procedimientos de evaluacién, o sea que no esperamos a disefiar todo para luego si lanzarnos,
sino que dijimos “empecemos a tener unos criterios” ... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista
No. 3).

... el mismo estudiante ha visto que se siente mejor desde que se empez0 con eso, a veces con
dificultades para aceptar que no va a hacer la misma evaluacion, porque dependiendo de la
edad, dependiendo de si cursa quinto o sexto que es ya preadolescencia y ahi el asunto de
pertenecer es muy importante. Entonces ahi cualquier diferencia hace que el estudiante se
cuestione sobre lo que es ... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 19).

Esta practica no solo refiere a la definicion de los criterios, sino también a analizar cuanto
tiempo requiere un estudiante para alcanzar la meta de aprendizaje y si es necesario extenderlo,
asi como construir otras alternativas de evaluacion que posibiliten mayor comprension. En este
sentido, algunos docentes aluden al caso de una estudiante en la que ademas de definir criterios
diferenciados, tiempos para el alcance de los mismos, también se logré un trabajo entre los
docentes de las distintas para hacer una evaluacion conjunta e integrada.

Estas primeras maneras de asumir la educacion inclusiva en las practicas de la institucion
permiten identificar tres aspectos relevantes para el analisis: la Educacion Inclusiva en el Colegio
Helvetia no esta centrada en asumir dificultades en torno a NEE, discapacidad o problematicas
grandes de aprendizaje, sino que por el contrario se encamina a un proceso de trabajo con los
docentes sobre atencion a las diferencias culturales y apoyo a los aprendizajes. Las

intervenciones pedagdgicas que se proponen para los estudiantes son resultado de un proceso de
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seguimiento y de identificacion de problemas muy especificos, pero no es una condicion de
generalidad institucional, y, la determinacion de estrategias la hace el docente a partir del propio
andlisis que él hace de sus estudiantes y del nivel de aprendizaje en el que se encuentren.

En algunos casos la inclusion se ubica como diferenciacion en la que se establece un
programa de acompafiamiento diferente para aquellos nifios o nifias que presentan algun tipo de
dificultad, pero donde el docente puede tomar decisiones de manera autonoma segun el analisis
que realice sobre las condiciones particulares de los estudiantes.

... yo por lo menos lo hago en algunos casos porque estan en diferenciacion, pero si en lo que
yo dicto no veo que haya necesidad de hacer esa diferenciacién, pues no lo hago. Yo tengo una
nifia que esté en diferenciacidn y conmigo se comporta bien, le pregunto con frecuencia.
Cuando me dijeron gue era de diferenciacion yo le pregunté si me entendia como le explicaba y
como le explico a todos, y con ella no he tenido la necesidad de hacer absolutamente ningun
tipo de trabajo pedagdgico diferente al que hago con el corriente de los nifios ... (Testimonio de
docente, 2019, Entrevista No. 12).

Précticas de apoyo al estudiante.

Existen también experiencias que no son necesariamente pedagdgicas, sino que responden al
compromiso con el bienestar de los estudiantes, a sus caracteristicas y a la necesidad de ofrecer
espacios claros de acogida. Docentes, estudiantes y algunos directivos coinciden en que lo
fundamental es garantizar que aquellos que vienen de fuera por primera vez al paiso a la
institucion sean recibidos y apoyados para generar adaptacion, bienestar y tranquilidad. Por ello,
el primer nivel de andlisis al respecto implica pensar en las acciones de acogida caracterizadas
por varios elementos de acuerdo con estos actores: por un lado, generando confianza y
acompafamiento a través de procesos comunicativos entre estudiantes, situacion que se afianza
porque ellos son conscientes de lo que significa llegar por primera vez a otro pais donde la
mayoria de personas son totalmente desconocidas.

Nos ponemos en los zapatos de los otros porque ya sabemos lo que se siente. (Testimonio
Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).

Llegaron Sebastian y Hanna y la verdad ellos se acoplaron muy bien, obviamente nosotros no
teniamos el pensamiento de “vamos a incluirlos porque ya sabemos que se siente muy feo llegar
nuevo”. Pero se incluyeron simplemente porque nosotros somos asi, porque llega alguien nuevo
y ya es un nuevo amigo. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).
Lo anterior parece ser parte constitutiva del Colegio, puede decirse que hay niveles de
conciencia y de compromiso con el que llega, se reconocen sus temores, angustias y, en general,

el tipo de sentimientos que provoca estar en un lugar nuevo. Lo interesante es que quienes tienen
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mayor conciencia son los propios estudiantes, no solo porque algunos han tenido que vivir
experiencias similares, sino también porque valoran la idiosincrasia del colombiano en términos
de su apertura, su capacidad para ofrecer amistad y su sensibilidad ante las situaciones de las
demas personas.
No solo en lo académico, también en lo social, no sé qué tanta ayuda le brindaran a un nifio que
Ilegue de intercambio, que llegue nuevo desde Suiza, pero si puedo decir que los alumnos de un
curso, de un colegio siempre son muy amigables y lo reciben muy bien y con respeto.
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 20).

Por otro lado, en la necesidad de comprender su nivel de conocimiento y de avance se
coincide que es importante reconocer el ritmo de aprendizaje y dar los tiempos y espacios
necesarios para ellos, sin presionar. Finalmente, es evidente que se debe reconocer que en casos
especiales la respuesta no solo debe darse desde el profesor que esta en el aula, sino que se
requiere determinar cuales son esos otros tipos de apoyo que un estudiante requiere (especialistas
segun las problematicas presentadas).

Pues a mi me recibieron bastante bien, me acoplé muy facil, para mi fue un cambio bastante
dréstico porque en Suiza a mi me costé mucho hacer amigos. Aqui yo solamente llegué y a la
semana o a las 2 semanas ya tenia bastantes amigos, entonces agqui como que la gente también
es mas animada, mas alegre. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).

... En nuestro caso, la nifia de intercambio llegd unas semanas después de que nosotros

volvimos a entrar al Colegio. Lleg6 el primer dia que fue un viernes y ya comenzamos a salir

juntas, porque nosotras ya sabiamos como era el primer dia de llegar al colegio. Entonces

intentamos hacerlo lo mas cémodo para ella, porque ya sabiamos cémo se sentia, haciamos un

recibimiento muy célido ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).

Finalmente, para los docentes y equipos de apoyo del Colegio es claro que dar respuesta

oportuna a las necesidades de esta poblacion implica también un ejercicio de sensibilizacion,
sobre todo porque se reconoce la presencia de algunas personas que consideran que no se debe
tener ningun tipo de condicidn especial para los estudiantes que llegan. Visto asi, el Colegio da
relevancia al hecho de fijar procesos de formacion en inclusion educativa que vaya mas alla de
NEE o discapacidad, que se oriente hacia la comprension de quiénes son los estudiantes, cuales
son sus necesidades, cOmo estan aprendiendo, y asi, disefiar acciones para afianzar sus
capacidades para el mediano y largo plazo. Lo anterior implica tener claridades sobre los ritmos
y estilos de aprendizaje.

Con otros nifios el simple hecho de darles més tiempo, de entender que no importa que se
demore para aprender, es importante. Es como entender que no tenemos que estar en una idea
escolar, el nifio se demora mas, pues bien, que se demore. Eso ha sido muy importante en los



67

logros del Colegio, pues los profesores han empezado a aceptar y ya no dicen, jpero, ¢cémo no
va a saber multiplicar en tercero de primaria? Pues no y no pasa nada, hay que dejarlo.
(Testimonio Especialista en Inclusidn, 2019, Entrevista No. 1).

De manera que puede decirse que cuando existen situaciones relacionadas con NEE se han
concretado acciones colectivas con equipos de trabajo entre docentes y especialistas (psicologia,
por ejemplo) para observarlo en clase, determinar intervenciones especificas, y tomar la decision
que de acuerdo con estos actores debe ser de los docentes, no del especialista, pues ellos son
quienes tienen mayor tiempo de contacto y quienes valoran sus interacciones y su aprendizaje.

... Nosotros hicimos digamos una dupla entre una profesora y una psicologa que generalmente
deberia funcionar, ahora vamos a cambiarlo un poco. Pero si, yo creo que la Unidad Escolar
tiene que estar ahi para apoyar a los estudiantes, para observar la clase, para dar algunos tips ...
(Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 10).

Institucional y normativo.

Institucionalmente el Colegio ha generado mecanismos e instancias formales para leer,
comprender y atender los casos especiales que se presentan en materia de aprendizaje. Dichas
instancias valoran la participacion de diversos actores que apoyan el proceso del estudiante, que
entran a ser parte dependiendo de las condiciones académicas, y que van ampliando sus niveles
de intervencion con base en los resultados y la mejoria que se vaya produciendo. Como se indico
en paginas anteriores, en el Colegio no existen problemas complejos en relacion con algin
sindrome especial, sino mas bien en el orden del aprendizaje.

Las instancias que se proponen parten de un analisis del nivel con el que llegan los estudiantes
al Colegio, y en particular, a partir de los aportes que ofrecen las areas de idiomas (francés,
aleman, inglés y/o espafiol) frente a los problemas de aprendizaje detectados. El proceso que se
desarrolla tiene que ver con: 1) la existencia de un Consejo Pedagdgico que tiene como funcion
trabajar con docentes y profesionales para hacer seguimiento al estudiante y proponer estrategias
pedagogicas; en esta instancia, el trabajo se desarrolla de manera colaborativa entre quienes
tienen relacioén directa con el estudiante. 2) Comité de Diferenciacion, encargado de analizar
desde el idioma de inmersidn si es alli donde estan las mayores dificultades del estudiante, es
decir, si el idioma es un factor incidente, a la vez se apoya del concepto emitido por
profesionales externos y el avance del estudiante. Es clave sefialar que existe una premisa en
relacion con este proceso: “determinar y tomar decisiones de cuales son los niveles de exigencia

prudentes de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de los estudiantes”, por ello si se
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deben ubicar procesos menos complejos para potenciar las capacidades de los estudiantes, las
alternativas creadas deben estar en funcién de lograrlo.

... siempre terminamos reunidos con el profesor del idioma de inmersion, a veces con el de
espafiol, pero casi siempre terminamos reunidos con el de alemén y francés y con los de
matematicas y mas arriba terminamos reunidos con los de matematicas fisica y quimica.
Espafiol es el que primero avisa, pero es el que mas réapido interviene y es el que empieza a
evidenciar mas progresos en el nifio; cuando es francés, aleman o matematicas, ahi es donde nos
tomamos mas tiempo ... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

Finalmente, los docentes y directivos reconocen que ha sido necesario ofrecer algunos
espacios de informacion y comunicacion acerca de la norma de inclusion para que los docentes

se apropien de la misma y comiencen a incorporarla en algunas de sus préacticas educativas.

La formacion de docentes una préactica necesaria al interior del Colegio.

Directivos y docentes reconocen la existencia de procesos de formacion en relacion con la
Educacion Inclusiva (EI), en particular porque la politica colombiana los ha ubicado en un lugar
nuevo de comprension; para algunos, los esfuerzos han sido efectivos en varios casos, pero para
otros, las capacitaciones no han mostrado formas innovadoras de intervencion frente a las
demandas de la EIl. Las experiencias que mejor valoran son aquellas donde han podido analizar
situaciones particulares, en las que no solo se apropian de conceptos, sino de estrategias y modos
de trabajo con los estudiantes. Afirman que cuando la capacitacion ha estado centrada en este
tipo de actividades, los docentes pueden articularlas con su propuesta curricular.

... permite ver especificamente y concretamente un caso y luego partir sobre lo general. ;Sera
gue realmente es estudiante tiene dificultades o sera que es un capricho de él? etc., después
también esté la cuestion de la evaluacion. A partir de los estudios de caso para poder hacer, para
compartir experiencias, gestion de conocimiento. Yo hago esto en espafiol, me permite adaptar
el plan curricular y es una idea por ejemplo para matematicas en comprension de problemas.
Eso de compartir entre nosotros lo que hacemos, lo que funciona como mejores practicas para
gue podamaos reproducirlo y no repetir los errores. (Testimonio Grupo de docentes, 2019,
Entrevista No. 18).

Pero también indican que en algunos casos las acciones formativas ofrecidas por el Colegio
son aun bésicas, de informacion acerca de la normatividad y de las implicaciones para la
institucién, lamentan que muchas de ellas enfatizan en informacion y no proponen apoyos
didacticos a los docentes. Este tipo de capacitaciones son consideradas poco pertinentes e

innecesarias.
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Acciones de caracter pedagogico.

En términos de trabajo en el aula, los acompafiamientos o alternativas que se brindan en el
Colegio varian de acuerdo con los docentes, o con lo que institucionalmente se ofrezca. Una de
las acciones que parecen ser una constante en este proceso tiene que ver con el lugar que juega el
idioma de inmersion y los otros idiomas en el proceso de aprendizaje y de socializacion del
estudiante. EI hecho de reconocer los idiomas como factores determinantes hace que se evidencie
la necesidad de generar didacticas particulares, apoyos adicionales que minimicen su impacto.
Un ejemplo de ello es el ofrecimiento que hace el Colegio con un tutor de espafiol por un tiempo
determinado, de modo que el estudiante afiance la comprensién y la comunicacion; una vez se
alcanzan metas basicas al respecto, el area de espafiol continua con el acompafiamiento.

Pero con esos dos estudiantes ¢yo qué hago?, pues con que me identifique alguna cosita del
escrito ya eso es un valor que se le da de modo cualitativo al estudiante. Entonces esa es la

flexibilizacién y adaptacion que yo tengo con mis estudiantes de inclusién desde la parte de
espafiol. (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 6).

Esto ha conducido a dos tipos de decisiones; por un lado, hacer adaptaciones curriculares
desde la autonomia del docente, representadas en ajustes de contenidos, ampliacion de formas de
trabajo de esos contenidos y determinacion de metas de aprendizaje. Por otro lado, estrategias
especiales para desarrollar la capacidad cognitiva del sujeto ofreciendo espacios para que el
estudiante dé cuenta de su propio aprendizaje, sus logros y sus limitaciones. Esto es posible a
través de la comunicacidn permanente con el docente y la explicitacion de sus propias
valoraciones respecto a lo que ha aprendido (metacognicién). Se entiende que exige del docente
interés, compromiso y voluntad para acompafiar.

... Entonces aqui vamos, digamos que dentro de mis practicas con €l han estado esas dos partes:
lo cognitivo y lo metacognitivo. En ese sentido dentro de mis précticas y de cierta manera verlo
a él avanzando es clave, porque muchas veces ti como docente no ves el avance porque
tampoco empujas, y no te das cuenta; a veces es sin querer, pero no te das cuenta. Testimonio
Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 6).

Es clave mencionar que, desde una mirada integral sobre el estudiante, los docentes reconocen
la necesidad de afianzar también aspectos emocionales como elemento complementario del
aprendizaje, en particular por el efecto que produce estar en espacios nuevos. No obstante, es
preciso sefialar que este tipo de actividades van dirigidas a toda la poblacion en general, no es
exclusivo de quienes vienen de fuera.

Entonces digamos que esa es una de las practicas que me ha funcionado y el otro caso dentro de
mis practicas es trabajar un poco en el campo emocional. En el caso del nifio que no escribe,
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¢qué hace uno realmente? aprender a conocer, a ver el huequito por donde ti puedes entrarle al
estudiante para lograr que avance. (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 6).

Lo anterior se complementa con exigencias académicas escalonadas, es decir, que existe una
experiencia en la que el docente va ampliando la complejidad del aprendizaje en la medida en
que evidencia cambios en los estudiantes, logros en las metas propuestas, y a partir de ellos,
toma decisiones respecto a proponer tareas y procesos de mayor complejidad. Pedagdgicamente,
la justificacion esta en percibir ritmos de aprendizaje y conocer la manera como el estudiante

esta aprendiendo.
... casi no encontramos profesores que actdien, como en tu caso, que te metes de cabeza a
ayudar a un nifio y le buscas forma sin miedo ni nada, porque estas pensando en el nifio ...
(Testimonio Especialista en Inclusién, 2019, Entrevista No. 1).

Desde lo artistico y deportivo.

Los estudiantes valoran los espacios deportivos porgue es una manera de generar mayor
interaccion entre quienes se forman en idiomas de inmersion distintos a su lengua nativa. Como
se ha mostrado, la propuesta curricular del Colegio implica que existan estudiantes que estan
formandose en francés, otros en aleman, y esta estructura no siempre posibilita la interaccién del
conjunto de estudiantes. Muy al contrario, la sensacién es que separa y en algunos casos
fragmenta.

En este caso, las interacciones han estado mediadas por actividades artisticas, deportivas, por
las salidas fuera del Colegio que favorecen la cercania y el conocimiento de aquellos con quienes
cotidianamente no se relacionan. Ademas de lo anterior, es claro que para los estudiantes estos
espacios son altamente valorados porque abren nuevas formas de comunicacion, pero también de
conocimiento que es conservado por largo tiempo.

... Fue muy chévere la integracion del curso, nos integramos mucho, nos integramos de forma
divertida. Yo mas o menos me empecé a relacionar con las de aleman por esa Semana Verde,
pues porque nos toco ir juntos, hicimos una cosa con pistas en el pueblo, aprendimos toda la
historia del pueblo... Uno realmente lo disfruta y uno realmente aprende algo que se le queda,
fuimos a Chingaza hace mas de 4 afios y nos seguimos acordando, entonces son cosas que
realmente aprendimos ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 17).

En perspectiva general, las practicas que el Colegio promueve intencionalmente, las que
favorecen los docentes de manera oportuna y voluntaria, y las que generan los propios
estudiantes estan asociadas a comprender que la El habla de la cotidianidad y no solo de

condiciones o situaciones problematicas. Dadas las caracteristicas y naturaleza del Colegio
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Helvetia, afianzar las relaciones académicas, pedagogicas y sociales de dos estructuras que si
bien estan dentro del mismo Proyecto Educativo son distintas por el enfoque y por la incidencia
que tiene el idioma de inmersion (formacidn) en el cual se ubican sus estudiantes, es su mayor
reto actualmente.

Es preciso indicar, como mas adelante aparecera en esta interpretacion, que la respuesta del
Colegio a la El es un proceso gque aun esta en construccion, que requiere de apertura, nuevos
aprendizajes, nuevas voluntades, y, sobre todo, de una permanente articulacion entre lo que
significa tener una comunidad educativa de estudiantes y docentes muy diversos social y

culturalmente.

Nodo 3: Practicas educativas que promueven la multiculturalidad

Se han encontrado practicas consideradas pertinentes para promover la multiculturalidad,
comprendidas como procesos Yy acciones articuladas al aula (ensefianza aprendizaje), practicas
institucionales y practicas extracurriculares. Aparecen cuatro tipos de experiencias: de tipo
curricular como intercambios y otras integradas a las asignaturas. Practicas culturales e
intercambios mediadas por el lenguaje y consideradas pertinentes desde los primeros afos
escolares. Practicas docentes como trabajo en el aula o fuera de ésta. Y, por Gltimo, otro tipo de

experiencias. La figura 9 da cuenta de ellas:
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Figura 10. Nodo: Practicas educativas que promueven la multiculturalidad. Elaboracién propia derivada del proceso
interpretativo.

Desde la definicién del plan de estudios.

Uno de los elementos que se ha encontrado relevante en la experiencia del Colegio Helvetia
es que internamente su caracter multicultural hace que la primera respuesta sea a nivel curricular.
La tension existente entre un curriculo orientado para una poblacion en el idioma francés y otro
en aleman, les obliga a pensar en qué se puede articular y qué es lo que debe contener para
contribuir al trabajo desde la multiculturalidad. Desde la mirada de los directivos el reto esta en
promover procesos globales en torno al aprendizaje, a la vez que generar ejercicios de
individualizacion que den cuenta de las particularidades de los estudiantes tanto en términos de
aprendizaje como culturales, lo cual incluye la articulacion de dos politicas educativas
curriculares distintas que son la propuesta de Suiza (Matura) como la de Colombia (estandares
curriculares y Derechos Basicos de Aprendizaje).

El proceso de construccion del plan de estudios en el Colegio es el resultado de un ejercicio
ligado tanto a la Educacion Inclusiva como a la Multiculturalidad. Podria decirse que la
combinacion entre la Matura y Estandares ha llevado a que colectivamente se analicen las dos
propuestas de politica educativa y se incorporen elementos de cada una de ellas. Si bien existe un

nivel de valoracion de lo que propone Colombia, se evidencia un énfasis en recoger los aportes
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de Suiza desde su propuesta curricular de Matura, en particular en lo que se refiere a la
construccién de un ambiente de convivencia y aprendizaje y a derechos humanos.

... pero tenemos que estar jugando con los tres planes de estudio, con las tres propuestas y tiene
cantidad de cosas, por ejemplo, los temas generales de convivencia, en competencia ciudadana;
tl miras los planes de estudio de Suiza y todo entra, realmente en Suiza toda esa parte de
derechos humanos es buena, entonces terminamos copiandonos todos de todo. (Testimonio
Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

Desde la perspectiva de un directivo, la conciliacion curricular entre Suiza y Colombia ha sido
interesante, pero a la vez compleja ya que las demandas de las politicas curriculares en cada pais
son consideradas de igual relevancia y, por tanto, el reto que tienen es analizar como se da
respuesta a ellas sin que se generen conflictos en términos de tiempos y espacios de formacion.

... entonces podemos conciliar en algunas cosas y en otras no, por ejemplo, tenemos que

conciliar en los planes de estudio. ¢ Qué quiere decir? que Suiza nos manda unos programas y

nos dice ustedes tienen que ver Economia y Derecho y nos manda unas materias obligatorias y

unos tiempos y unos programas ... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

Administrativamente, existe un coordinador de Matura (del proceso curricular) que garantiza

el desarrollo del curriculo proveniente de Suiza, él esta encargado de articular los dos curriculos,
planear el proceso de idioma de inmersion y darle un sentido multicultural a la experiencia
formativa, proceso que se desarrolla de manera conjunta con el Consejo Académico. Como
resultado de esta relacion, algunos contenidos son propuestos para retomar aspectos de ambas
propuestas, privilegiando lo propuesto por la Matura. Se reconoce, por ejemplo, que un
estudiante de grado décimo ha logrado alcanzar los contenidos y las habilidades esperadas segun
el curriculo colombiano vy, a la vez, alcanza logros adicionales porque el suizo aborda otro tipo
de tematicas propias de ese contexto. De acuerdo con los docentes, el plan de estudios debe
responder a las exigencias de los dos curriculos, de forma que se alcancen la Matura y el
bachillerato colombiano.

El coordinador de Matura todo el tiempo esta mirando con lo colombiano, cémo este puente se
mantiene, entonces el nifio dice sibame acé, aqui tiene que estar una de profundizacion. En
Colombia le decimos no, con calmita, vamonos al ritmo del nifio, y entonces ... con el equipo
del Consejo Académico es el que mantiene y ayuda muchisimo a unir esa parte de lo
multicultural, y tiene otra funcion ademas de la Matura, esto de la Estadia Lingdistica ...
(Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

La ensefianza de los idiomas constituye la manera como el colegio expresa el biculturalismo,
para que se establezca relacion con asignaturas como lengua castellana (curriculo colombiano); a

la vez, Matura ofrece a los estudiantes una materia complementaria desde el grado noveno, con
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un énfasis mayor en horas de profundizacion, a la que se inscriben los estudiantes segun sus
intereses y posibilidades de proyeccion a nivel de educacion superior.
... Por otra parte, dicho diploma también permite apreciar el equilibrio de la formacion, pues las
Illamadas materias complementarias y prioritarias que figuran en el pénsum de la Matura dejan
ver la intencién de formar jovenes capaces de continuar exitosamente sus estudios superiores,
cualquiera que sea la especialidad que escojan. (Documento PEI, s.f., pp. 5-6)

Visto asi, el idioma es un factor importante para el desarrollo de los contenidos, no solo
porque los estudiantes establecen una ruta de formacion desde una lengua en particular sino
porque los profesores realizan adaptaciones al desarrollo de estos contenidos desde el idioma que
se ensefia. Un ejemplo que ilustra esta dinamica ocurre en Ciencias Sociales, donde la discusion
sobre las guerras mundiales (que aparecen en ambos curriculos) se analiza desde la perspectiva
alemana que es el idioma en que se ensefia.

... entonces lo que se hace es que se cogen los planes de estudio de Colombia, de Suiza francesa
y Suiza alemana, y lo que se hace es mirar los dos paises que todos estan trabajando por
competencias, y si uno ve, los planes de estudio no son distantes, son muy parecidos ...
(Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

Ademas de lo anterior, en los primeros afios de escolaridad se evidencia una integracion entre
algunas areas de conocimiento, pues se trabajan las tematicas y se conectan con el arte
recuperando algunas practicas de ensefianza del contexto suizo, asi los nifios conocen estrategias
artisticas de este pais. Trabajar en este tipo de articulaciones ha implicado para el Colegio la
definicidn de colectivos de docentes (cuatro docentes) para el nivel de Kinder, que sean garantes
de esa estructuracion.

... en este proyecto por ejemplo aqui en mi sal6n estamos haciendo algo con mi compafiera de
espafiol: ella trabajé con los nifios un libro de un dragén, un cuento, y yo hice toda la parte de
pintura, las casitas, la construccion en madera. Entonces eso también es muy suizo, los nifios
estuvieron lijando, pintando y digamos que la profesora hizo como toda la parte de espafiol pues
trabajo sobre todas las profesiones con los nifios y yo trabajé mas la parte artistica y la parte
manual de esta presentacion. (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 21).
Pedagdgicamente lo anterior se concreta en un proceso donde los profesores del area de
lenguaje abordan las temaéticas del plan de estudios, definen estrategias especificas para su
desarrollo, y posteriormente, en el area de aleman (profesora principal suiza y una docente
asistente) se complementan en las tematicas. La propuesta de complementacion de las areas parte
de la definicidn que tiene el PEI del Colegio cuando estipula que en los primeros afios de
escolaridad trabajando a partir del idioma de inmersion, debe mantenerse una relacién entre las

areas de conocimiento.
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La diferencia es que en el tandem bilingle estaba la profesora de espafiol y la profesora de
aleman o la profesora de francés permanentemente en el mismo salén. Ahora en el tandem de
inmersion estd una profesora de inmersion apoyando a la profesora del curso, entonces son las
dos hablando el mismo idioma. (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 21).

Como complemento a lo anterior, se propone la construccién de recursos pedagdgicos que
apunten a la creacion, la imaginacion y el dialogo, asi como hacer de la pregunta un recurso
pedagdgico dentro del aula que motive el interés de los estudiantes por el aprendizaje, promueva
el desarrollo de las dimensiones del sujeto social, cognitivo, espiritual, ética, motriz, (politica
colombiana) e incorpore los pilares sefialados en los lineamientos curriculares para preescolar y
primaria tales como juego, arte, literatura y exploracion del medio. Se emplean estrategias que
conduzcan a la indagacion de intereses como centros de interés y proyectos de aula, entre otras,
que apuntan a estas finalidades formativas. EI PEI ha definido que este tipo de estrategias son
respuesta a la politica bilingie y bicultural, de manera que se incorporen en ellas intereses y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Esto condujo a que la estructura curricular del
Colegio esté organizada de diferente manera segun el nivel de formacion:

... en la Primaria se trabaja con medios grupos en estas areas. En el Bachillerato se ha optado
por trabajar en niveles de profundizacion: en inglés desde 5° hasta 12°, y en las lenguas de
inmersion y espafiol entre 10°y 12°, con el fin de centrar el trabajo en los requerimientos de la
Matura. La clasificacion en inglés se hace a través de un examen diagnostico ... (Documento
PEI, s.f., p. 22)

Algunos docentes consideran que aportar al biculturalismo requiere de ellos adaptaciones del
lenguaje a los contextos, asi como entender que las formas de comunicacion empleadas deben
estar acompafadas de un lenguaje mas “amigable” que impida la existencia de barreras de
comprension, derivadas de las estructuras gramaticales de la lengua nativa de los estudiantes. Lo
anterior se traduce en acciones como usar lenguajes menos técnicos y contextualizacion de las
palabras.

... por ejemplo, en el caso particular mio lo que puedo hacer cuando vienen nifios a hacer aqui
no sé si pasantias o intercambios, es que con esos nifios habra que hacer una diferenciacion en el
sentido de entender que no son colombianos, que la dificultad idiomatica es bien importante ...
(Testimonio de docente, 2019, Entrevista No. 12).
Incorporacion de tematicas asociadas a los paises en el curriculo y las practicas
docentes.
Docentes y estudiantes reconocen que se ha intentado hacer algunos cambios a la propuesta

curricular y, en particular, a los modos como los docentes la implementan. Si bien el aprendizaje
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de ciertas tematicas estd mediado por el idioma en que se esta desarrollando la formacion y la
inmersion, paulatinamente se han incorporado tematicas que permiten el conocimiento de las
diversas culturas que viven al interior del Colegio, asi como las areas de conocimiento. A la vez,
se reconoce que les ha aportado en la estructuracion del saber y del fortalecimiento de sus
capacidades para hablar y comprender en otra lengua:

... En historia en aleman yo me acuerdo de gue, por ejemplo, cuando veiamos la Primera
Guerra o la Segunda Guerra, también miramos el papel o el rol que Suiza tuvo en la guerray la
importancia que tuvo, entonces yo creo que si siempre nos inculcaron sus valores. (Testimonio
Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

Este afio pas6 algo muy interesante y es que cambiamos el libro de texto aleman que hemos
usado siempre, por un libro de texto suizo, entonces cosas como la Segunda Guerra Mundial
gue siempre la habiamos visto desde la perspectiva alemana. Entonces digamos que, viéndolo
desde un pais un poquito mas alejado, con una politica neutral pudimos abordar temas que
normalmente no se hablan acerca de esos conflictos. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 8).

Lo interesante de este tipo de experiencias es que se encuentran ligadas al docente en dos
sentidos: uno, en la motivacion e interés que tiene este para articular desde el idioma que ensefia
saberes de otros contextos; en segundo lugar, por la capacidad que tiene para modificar sus
experiencias de ensefianza en funcion de esos nuevos conocimientos. Ejemplos de lo anterior se

evidencian de la siguiente manera por parte de los estudiantes:

O la Segunda Guerra Mundial, tengo entendido que los de aleméan se concentran mucho en la
Alemania nazi, mientras que nosotros los de francés nos concentramos mucho en la resistencia
francesa y entonces siento que es multiculturalidad al mismo tiempo compartiendo con los de
aleman, se puede ver el paralelo entre las dos lineas. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 7).

Para los estudiantes esta es una manera de dar respuesta a la multiculturalidad: la capacidad
de ver una tematica como la mencionada en el testimonio anterior, con distintas facetas y
miradas dan cuenta de un fendmeno que no puede ser visto por fuera del contexto cultural donde
se produce. Sin embargo, encuentran que la cultura colombiana esta limitada, sus posibilidades
de conocer son pocas, no solo porque estan por fuera de la malla curricular, sino porque no es el
énfasis que le dan los docentes.

... pero digamos en términos de una de las profesoras uno llega a un punto en que se desespera,
porque en vez de uno sentir la necesidad de aprender sobre cultura colombiana, uno se
desespera del descubrimiento de América. Ahorita con Clara Estela “Las cronicas de Indias” y
en el momento en que las lei en noveno me sabian a cacho, y ahorita me gustan, pero no siento
porque haya sido que el Colegio nos haya aportado esa necesidad de aprender cultura
colombiana ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 7).
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En otros casos, ellos sienten que la multiculturalidad se expresa en las maneras como los
docentes ensefian; en los ejemplos que exponen cuando estan explicando alguna tematica, en las
experiencias que los docentes han tenido en otros lugares y que asocian con los contenidos de la
clase; en el andlisis critico sobre la realidad; y en la comprension de que existen las culturas.
Dicho asi, se reconoce que una buena manera de promover ese conocimiento de culturas depende
de la manera como los docentes llevan al estudiante a preguntarse e interesarse por cosas que aun
no conoce, por lugares que no sabe que existen, y por costumbres culturales que no son las
propias. Una expresion de ello corresponde a un docente que permite articular diferentes
realidades a partir de su propia experiencia y la de los otros que llevan a que los estudiantes se
interesen, se motiven y se interroguen por esos nuevos conocimientos.

... Esa es una clase que de verdad te emocionas porque aprendiste, por ejemplo, hace poco me
vi una pelicula y hablaban en la pelicula del tema que habiamos visto en Historia. Ademas, que
entiendas porque el punto es que también te emociona entender porque a veces uno entra a una
clase y el tema es chévere y la pasas bien, pero no entiendes, entonces no tiene sentido ...
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 16).

O en clases como literatura que incluye dentro de su propuesta curricular textos de autores
colombianos y suizos en los que se identifiquen referentes de cada uno de los paises, experiencia
que es reconocida y valorada por los estudiantes.

Es clave sefialar dos cosas en relacion con lo anterior, por un lado los estudiantes consideran
que si el docente tiene conocimientos y capacidad de relacionarlos con otros contextos y
experiencias, ellos pueden aprender de esas otras culturas y reconocer la importancia de valorar
lo alli existente, asi como asumir una actitud critica; por otro lado, que esto es posible porque el
docente tienen la capacidad de articular y la voluntad de mostrar nuevas cosas a los estudiantes y
aportar a su aprendizaje. Este tipo de experiencias las vivieron fundamentalmente en los
primeros grados de formacién, pero luego se fueron perdiendo cuando llegaron al Bachillerato.

... Yo creo que no hemos trabajado con un profesor de Suiza, mas bien hemos hablado de otras
culturas, Africa, al principio veiamos cudles eran los dictadores de Africa, el genocidio en
Ruanda, vimos varias cosas de Historia, al principio vimos mucho de Africa. Pero en cuanto a
cultura antes en primaria veiamos més, porque ahora uno le preguntan sobre los cantones y uno
sabe, pero no tanto como antes, porque uno no puede decir que en Italia hay un tal canton las
caracteristicas no, uno no puede. Si realmente fue en primaria donde mas nos llegé informacién
... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 17).

Algunos ejemplos de las diferentes areas de conocimiento que son expresion de la manera

como se articula el conocimiento especifico del area con el conocimiento de otras culturas (en
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particular la de los dos paises Suiza y Colombia) dan cuenta de lo siguiente: en inglés los
docentes utilizan informacion en sus contenidos de paises como Estados Unidos, Inglaterra,
Colombia, y otros de habla inglesa a los cuales consideran son importantes para fortalecer las
competencias de la lengua, y conocer esas otras culturas. (Testimonio Grupo de docentes, 2019,
Entrevista No. 13); en la clase de Historia de Colombia, el docente muestra la vision europea de
eso0s acontecimientos histéricos como fuente de comprensién y como una manera de hacer
entender a los estudiantes la importancia de aprender Historia desde una perspectiva mas
contextualizada.

Es interesante como para algunos docentes este aspecto no se relaciona solo con la
incorporacion de contenidos, sino con tomar posturas éticas en relacion con esas otras culturas, e
incluso tener clara la presencia de subculturas, culturas urbanas, que requieren formarlos para
que las comprendan y asuman actitudes de respeto hacia ellas, se fortalezcan valores alrededor
de la tolerancia a la diferencia cultural, étnica, religiosa (area de lenguaje), y se desarrolle un
pensamiento que articule distintas areas (tal es el caso de geografia con politica). También se
busca que se reconozcan los niveles emocionales que inciden en el aprendizaje desde otra lengua
y otro pais. En sintesis, algunas de estas experiencias se centran en entender lo multicultural
desde una perspectiva académica (conocimientos articulados a las especificidades del area), pero
también valorativas y formativas que contribuyan a ver la importancia de las diferencias
culturales desde un contexto (el Colegio) que por su naturaleza es multicultural

... ni los hago esforzarse por que entienden la mia que soy colombiana, ni hago que nosotros los
colombianos intentemos forzosamente traerlos a ellos al saldn, al contexto, sino que lo que hay
gue hacer es una negociacion total, escuchar, entender, tratar como de vivir en armonia y en
comunidad dentro del mismo salon, porque si se presenta mucho, porque para mi lo que es un
gesto de mal gusto, de pronto para el aleman o el francés no lo es. (Testimonio Grupo de
docentes, 2019, Entrevista No. 6).

Una experiencia que estd empezando a fortalecerse al interior del Colegio es la integracion de
estudiantes entre “Cantones- lenguaje de inmersion” en algunas areas de conocimiento como
matematicas e inglés, donde los estudiantes interactlan entre si. Esta estrategia es propuesta para
generar mayor integracion entre los estudiantes, dado que la estructura de Cantones ha conducido
a que los grupos no puedan tener mayor nivel de relacion, y en ocasiones ha producido
confrontaciones entre los estudiantes, o un desconocimiento total de lo que sucede entre un

espacio y otro.
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... he podido ver eso en los 15 afios que llevo en el Colegio, por ejemplo, en matematicas cojo
los de alemén y francés se mezclan y se sacan tres grupos. En inglés a partir de este afio que
viene lo van a hacer, hasta ahorita no lo hacian y lo van a hacer desde quinto de primaria, se van
a mezclar los dos quintos y se van a sacar tres grupos, sexto también y séptimo también. Cosa
gue no se hacia hasta el dia de hoy, lo Gnico que se hacia en eso, era en matematicas ...
(Testimonio Grupo Unidad de Apoyo Escolar, 2019, Entrevista No. 4).

En contraste con lo anterior, otros docentes indican que el proceso de “adaptacion” cultural no
es tan facil desarrollarlo al interior del Colegio, la justificacion a esto corresponde a que la
llegada de un estudiante extranjero puede ser novedad, pero la resistencia a elementos culturales
de uno u otro pais se dan, especialmente, por connotaciones como que en Colombia son méas
flexibles, tranquilos o desordenados, mientras que en Suiza son mas estrictos. Estas dos
situaciones producen “choques culturales” que no siempre son resueltos desde el trabajo de las
areas de conocimiento o desde las experiencias pedagogicas que ofrecen los docentes.

Lo mismo sucede con otros docentes quienes sefialan que su préctica se centra en el desarrollo
de los contenidos de su asignatura, con el uso de textos cuya lengua es la original con las que
fueron escritos (francés o aleman), y, por tanto, no desarrollan ningun tipo de experiencia que

conecte ese contenido con culturas diversas.

La catedra de Cultura Suiza.

La catedra de “Cultura Suiza” es un espacio definido por el Colegio, esté por fuera del plan de
estudios, constituye una experiencia formativa especifica para trabajar valores, tradiciones y
favorecer el conocimiento de Suiza por parte de los estudiantes de primaria. Su desarrollo esta a
cargo del docente responsable de curso. El contenido de esta catedra ha tenido varias
orientaciones: por un lado, los estudiantes preparan un trabajo alrededor de los diferentes
cantones, su geografia, cultura gastronémica, reconocimiento de paisajes, montafas, y en
algunos casos con experiencias concretas sobre la cultura.

... todos los ejercicios que haciamos cuando estabamos chiquitos tenian que ver con Suiza, que
pintemos Suiza, que leamos cosas de Suiza, todo estaba enfocado en Suiza, entonces por eso
hemos aprendido tanto de eso ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 5).

Se complementa con lo anterior, un trabajo en relacion con la Semana Cultural que se
desarrolla una vez cada dos afos. En ella se abordan tematicas especificas ya sea de Colombia o
de Suiza, y se combina con salidas pedagdgicas, actividades culturales y trabajo tematico, su

finalidad es también propiciar la integracion entre los estudiantes.
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... Semana Cultural también, me acuerdo mucho que en la Semana Cultural que hicimos hace
como 3 afios, que era sobre la cultura suiza, entonces era un grupo haciendo pan suizo o
haciendo mermeladas o hablando de la Historia, o haciendo esas tablas para cortar, pero es una
semana en la que nos inculcaron mucho la cultura suiza, puros profesores suizos, los de aleméan
hablando en aleman, los de Francia hablando en francés, pero creo gque semanas como esa,
aunque también después se hizo una Semana Cultural digamos con respecto a Colombia, pero
Creo que en semanas como esas aprendimos mucho sobre la cultura suiza, a mi se me hizo stper
interesante ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).
No obstante, algunos estudiantes consideran que este espacio se focaliza en el desarrollo de
contenidos sobre Suiza, mas que en tener experiencias mas vivenciales, como fue en otros
momentos compartir su gastronomia. Plantean la importancia de que se ofrezcan nuevas

alternativas para recrear esta cultura ya sea a nivel cultural, deportivo e incluso gastronémico.

La Estadia Linguistica.

Este espacio ademas de contribuir a la educacion inclusiva, se ve como una oportunidad para
dar respuesta a la multiculturalidad. Varios elementos caracterizan la propuesta; por un lado,
tanto estudiantes como docentes valoran la importancia de conocer la cultura mas alla de los
conocimientos previamente trabajados en el Colegio; por otro lado, como un acercamiento a la
cultura “viviéndola”, con los valores y cuidando de no transgredir sus practicas sociales.

Nos vamos a intercambio, yo creo que la parte expresada mas literalmente de esa necesidad
multicultural, es el intercambio, que nos lanzan a esa cultura de la que nos han ensefiado todo el
tiempo en Colegio para que la vivamos mas que leerla en el libro. (Testimonio Grupo de
estudiantes, 2019, Entrevista No. 7).

... el solo hecho de que tengamos ahora un proyecto de inmersion hace posible que digamos
desde la cultura suiza podamos transmitir todos estos valores y estas tradiciones de diferentes
formas, desde lo musical, desde las historias, desde los eventos que organizamos se puede
transmitir ... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 21).

Las experiencias anteriormente relacionadas son parte de la dinamica, pero a la vez de la
complejidad del Colegio, pues pareciera existir una lucha permanente entre fortalecer todo lo que
estd asociado con la cultura suiza, lo que conlleva a definir una estructura curricular apoyada en
la politica de este pais, que en ocasiones se articulan o no con lo propuesto por Colombia. Para
las poblaciones entrevistadas lo multicultural se refleja tanto en la propuesta curricular (desde el
desarrollo de contenidos) como en la promocidn de acciones que incluyan al que llega de fuera 'y
en el desarrollo de acciones pedagogicas que se particularizan de acuerdo con la experiencia, el

conocimiento y el interés de los docentes.
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Adaptacidon de los docentes al entorno del colegio.

Permitir el conocimiento e intercambio cultural al interior del Colegio requiere también de
acciones para los docentes en términos del conocimiento y apropiacion de la propuesta educativa
(tanto el profesor que proviene de Suiza como los colombianos). Las expresiones de los docentes
y directivos pasan por la necesidad de formar a los docentes, como por el hecho de que ellos
mismos se sientan parte de la institucion.

Las acciones impulsadas por el Colegio se relacionan con inducciones centradas en su
funcionamiento, el manejo administrativo de los procesos académicos, la legalizacion de su
estadia en el pais (obtencién de cédula de extranjeria, apertura de cuentas bancarias, estadia
provisional, entre otros), y, a nivel académico los coordinadores de area los aproximan a la
propuesta curricular del Colegio. El objetivo de esta induccion es ofrecer acompafiamiento a los
docentes para que no se desmotiven por el trabajo, el contexto colombiano y retornen a su pais; y
por el otro lado, tengan una mejor adaptacion a la institucion.

También existe el gremio de docentes suizos organizados para tener una sola voz ante las
directivas (ante la Junta Directiva y Consejo Directivo), estos constituyen espacios que les abren
la posibilidad de participar y opinar sobre los temas de la dindmica del Colegio y la toma de
decisiones.

... también tenemos gremios, gremios de profesores, ahi miran siempre que estén bien acogidos
... (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 10).

Otra experiencia es la formacion en lenguas para los docentes, en el caso de los colombianos
sobre aleman o francés; para los extranjeros en espafiol. Su propésito esta en aumentar los
niveles de comunicacion entre la comunidad educativa; en el contexto actual esto es una decision
voluntaria, pero se considera necesario que todos participen de esta formacion, dado que algunos
son reticentes a recibirla. Desde una lectura interpretativa resulta coherente dicha necesidad por

las condiciones biculturales del Colegio.

Précticas culturales e intercambios.

Como ultimo ambito de analisis esta la existencia de algunas experiencias institucionales que
no hacen parte de la propuesta curricular de las areas de conocimiento o de las practicas directas
de los docentes, sino que aparecen como espacios formativos que promueven el encuentro
intercultural. Existen tres experiencias expresadas como actividades culturales y deportivas. Las

primeras refieren a la “Semana Cultural” y la “Semana Verde”; las segundas a encuentros
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deportivos que facilitan el intercambio y la interaccion entre estudiantes de las dos secciones
(francesa y alemana).

La Semana Verde es comprendida como la posibilidad de llevar al estudiante a otros
escenarios distintos al aula de clase y los estudiantes indican que gracias a esta experiencia han
podido conocer la cultura colombiana; otros valoran el hecho de que pueda generarse interaccion
entre estudiantes y reconocer elementos de su cultura que en el contexto del Colegio no siempre
es posible evidenciar; asi mismo, valoran establecer relaciones con comparfieros con los que antes
no tenian ningdn tipo de interaccion.

En las que tuvimos fuimos al zooldgico, fuimos a ver plantas, la que mas me gusté y la que yo
creo que fue mas de cultura colombiana fue la de Mongui, porque alla de verdad estuvimos en
un lugar de Colombia real, un pueblito de Colombia y de verdad hicimos cosas que se hacen
alla en Colombia ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 15).

Si, cuando uno iba a Villa de Leyva aprendia mucho sobre todo lo que habia pasado alla,
cuando fuimos a Guatavita, cuando fuimos a Guasca también se aprende sobre la historia del
lugar. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 20).

Con respecto a la Semana Cultural se encuentra que el Colegio ha desarrollado experiencias
alrededor de la cultura suiza y la colombiana a nivel gastrondmico e historico para fomentar el
intercambio cultural. Los estudiantes perciben que es también la oportunidad de articular los
contenidos de aquellos espacios académicos en los que se ensefia sobre la cultura suiza, con

vivencias reales:

... porgue si yo no puedo aplicar lo que aprendi en ningln espacio entonces para qué me va a
servir, entonces si creo que la apertura hacia otros espacios es importante. (Testimonio Grupo
de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

La promocion de espacios de interaccion e intercambio de los estudiantes constituye a la vez
el propdsito de esta experiencia, los grupos conviven en funcién de lo que se ofrece para conocer
los dos paises, tal es el caso de los carnavales y las expresiones culturales de ellos.

... entonces en este taller también se podia apreciar mucho el tipo de celebraciones que tienen
en Suiza y las diferencias con las que tenemos aca en Colombia ... (Testimonio Grupo de
estudiantes, 2019, Entrevista No. 20).

Estas experiencias son valoradas como espacios de aprendizaje porque permiten vivenciar,
compartir alimentos, reconocer simbolos patrios. Los estudiantes pueden ser garantes de ese
aprendizaje, ellos sefialan que la actividad les permite intercambiar conocimientos entre ellos. En
algunos casos han logrado conjugar la experiencia cultural con el abordaje de textos literarios

que dan cuenta de diversos &mbitos culturales de cada pais, en particular de Suiza. Por ultimo,
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reconocen que su papel en el proceso es esencial, asi como la motivacion e interés que tengan
sobre este tipo de actividades para vivir experiencias caracterizadas como multiculturales.

... Esa fue una cosa totalmente distinta, porque nosotros le dijimos... y terminé siendo y
aprendimos mucho, le contamos a todos los nifios de segundo cdmo era la historia de cada pais
y era chévere porque ademas era entre alumnos, ir a presentaciones a otros cursos y yo creo que
a veces entre alumnos se terminan escuchando mas. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 17).

... pero también depende de las ganas que ti le pongas y la intension de aprender de otra
cultura, tener las ganas de vivir esa multiculturalidad que ofrece el Colegio en la Semana
Cultural ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 15).

Y, por ultimo, los estudiantes indican que en las actividades deportivas promovidas por el
Colegio también se puede generar la interaccion e intercambio cultural.

... porgue en el deporte t estas con personas que integran tu equipo, pero son de diferentes
Cursos y pues para que todo salga bien se tienen que entender y en entrenamientos y en partidos
se da esa relacion ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 20).

Nodo 4: Logros en educacion inclusiva y multiculturalidad

Corresponde a los resultados alcanzados por el Colegio en los diferentes procesos y acciones,
que le permiten dar respuesta a las politicas de educacidn inclusiva, asi como a las de
multiculturalidad. Pueden ser de orden académico, relacional, institucional y social. Los logros
han sido clasificados en cuatro (4) subcategorias, a saber:

Logros con respecto a los procesos académicos y curriculares como resultados de Pruebas
Saber, aprendizajes y habilidades desarrolladas en los estudiantes. Logros institucionales que
tienen que ver con la concientizacion del docente, de las familias y con el seguimiento y apoyo a
los estudiantes. Logros que corresponden a la interaccion cultural y a sus efectos en las
interacciones, en el aprendizaje de la cultura y desde acciones culturales y deportivas. Por
altimo, logros que enfatizan las relaciones entre los sujetos, que inician desde la recepcion del
joven al contexto familiar, el conocimiento del espacio y la disposicién para interactuar con los

otros y para acompafiar. La figura siguiente presenta de modo esquematico estos logros:
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Figura 11. Nodo: logros en educacion inclusiva y multiculturalidad. Elaboracién propia derivada del proceso interpretativo.

Logros desde lo institucional.

En este nivel institucional se identificaron tres tipos de logros que estan referidos
fundamentalmente a los sujetos. Los primeros en relacion con los estudiantes; los segundos en
cuanto a los docentes; y finalmente, los asociados a las familias.

Con respecto a los primeros, se evidencia valoracion por parte de los estudiantes sobre las
posibilidades que abre interactuar con sujetos de otros paises y de otras culturas, manifestadas en
nuevos conocimientos, experiencias y amplitud de la visién de mundo que ellos pueden construir
a partir de esas experiencias.

En los pocos casos asociados a rasgos de sindrome de Down, el Colegio ha establecido
politicas y acciones de acompafiamiento que permitan la adaptabilidad de estos nifios al contexto
institucional, asi como para garantizar su permanencia y evitar su salida del sistema educativo; lo
anterior es resultado de un trabajo conjunto con especialistas quienes asesoraron a los docentes
en la organizaron de una propuesta curricular para ofrecer el apoyo segun las particularidades del
caso.
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... Pues nosotros tuvimos hace mucho tiempo un nifio con sindrome de Down, lo tuvo una
profesora y ella hizo toda la adaptacion al curriculo ella sola, ella se reunia con profesionales
externos y de ellos ella recibia mucha asesoria de cobmo era el manejo. (Testimonio Directivo,
2019, Entrevista No. 21).

Otro alcance al respecto es la definicion de procesos de diferenciacion que surgen a partir del
andlisis de situaciones de aprendizaje especificas y que requieren de un plan de accion
delimitado, con base en las necesidades de los estudiantes. Se constituyen como expresiones de
una lectura e interpretacion interna en relacion a que no todo problema de aprendizaje debe
diagnosticarse como Necesidad Educativa Especial NEE, sino como un ejercicio de adaptacion
orientado al contexto.

Los docentes también han cambiado su actitud frente a la Educacion Inclusivay la
multiculturalidad, con la aceptacion de que estos dos procesos no son un problema sino una
oportunidad para comprender la diversidad y asumir un papel mas estratégico en la
configuracién de practicas educativas y pedagdgicas que acepten la diferencia y que impliquen
ubicar el contexto como referente de las mismas.

En las potencialidades yo creo que hay profesores que tienen muchas ganas de ayudar y han
hecho muchas cosas maravillosas, en el mismo camino de inventarse cosas para los nifios, para
gue aprendan. Hay gente con muy buena voluntad y creo que eso es muy importante desde la
individualidad de los cursos. En general no es desde arriba hasta abajo, desde los altos
estamentos. (Testimonio Especialista en Inclusion, 2019, Entrevista No. 1).

Al mismo tiempo, para los nifios que estan en inclusion se ha logrado establecer acuerdos con
las familias para que conjuntamente se generen y apoyen acciones de acompariamiento en los
casos especiales ya sea en relacion con el aprendizaje o en casos como Sindrome de Down. En
primera instancia, concientizandose de que los procesos deben ser diferenciados, las metas de
aprendizaje también, y las propuestas de evaluacion deben ajustarse a los ritmos y situaciones de

aprendizaje de los estudiantes.

Logros académicos y curriculares.

Se hace especial énfasis en la formacién que reciben desde la ensefianza de las lenguas,
porque les ha permitido tener resultados positivos en las Pruebas Saber, pues los estudiantes
desarrollan habilidades en tres idiomas, este es un elemento que ademas las familias valoran
como significativo.

Hay un enfoque critico en la propuesta curricular que ofrece la institucién, rasgo que se

identifica en los estudiantes, y en las practicas de ensefianza que reconocen las distintas
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posiciones y puntos de vista del estudiante. Los estudiantes reconocen que esto es parte de
entender la multiculturalidad en el Colegio.
... Pues la verdad, yo siento, y estoy muy agradecida con el Colegio, porque te dan un
pensamiento muy critico, puedes pensar lo que quieras porque aqui tratan de darte todos los
puntos de vista de un tema, entonces siento que igual eso ayuda mucho a que podamos aceptar
otras culturas y luego nosotros crear nuestra propia imagen de lo que es correcto y como pensar
... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).

Interaccion cultural.

Tres referentes se encuentran asociados a logros sobre interaccion cultural: 1) aprendizaje de
experiencias nuevas para los estudiantes; 2) conocimientos en torno a las culturas y todo lo que
esto incluye; y 3) aprendizaje de los idiomas como mediacion que permite mejorar las
interacciones entre los sujetos.

En relacion con los aprendizajes, estos se focalizan inicialmente en lo que significa fortalecer
las relaciones con otros que provienen de culturas distintas, con idiomas diferentes, y en especial,
con tradiciones que a veces entran en contradiccion con las propias. Desde esta perspectiva, se
reconoce por parte de los estudiantes que la interaccién ha provocado en ellos apertura hacia
puntos de vista distintos, a reconocer que las visiones que tienen sobre algunas tematicas o
experiencias que se vivan en el aula deben ser comprendidas desde el lugar de procedencia de
cada sujeto, y los impulsan a buscar conjuntamente alternativas para dirimir las diferencias
culturales cuando entran en algun tipo de conflicto.

... sino que aprendemos diferentes puntos de vista, aporta una mirada muy diferente a las
discusiones que normalmente se dan en un saldn de clase y esto obviamente nos abre la
perspectiva para poder solucionar de diferente manera nuestros conflictos ... (Testimonio
Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

En consonancia con lo anterior, también relacionan la capacidad que han tenido los
extranjeros que llegan al Colegio para acercarse a los elementos culturales de Colombia a nivel
musical, gastrondmico y social, lo cual ha sido también favorecido a través de otros intercambios
por fuera de la institucion.

... También es muy chévere que nosotros como anfitriones siempre intentamos compartirles lo
que méas podamos de nuestra cultura, entonces les mostramos como son las fiestas, las comidas
y ellos siempre han mostrado la mejor disposicion a aprender y también compartirnos lo que
ellos traen de Suiza ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

Curricularmente, también se proponen actividades académicas en las que los estudiantes han

entrado a conocer de otras culturas a nivel historico, cultural, y a contextualizar esos
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conocimientos desde una perspectiva mas analitica y comprensiva; la presentacion de temas
economicos, politicos y sociales que afrontan paises como Suiza y Colombia se convierte en
referente adicional para comprender la cultura, y para que se produzca algo que los estudiantes
denominan “un punto de encuentro entre las dos culturas” (Testimonio Grupo de estudiantes,
2019, Entrevista No. 8) que les ha permitido interactuar, reconocerse como iguales pero tambien
como diferentes y, en particular, establecer algunos lazos de identidad entre los paises.

Aunque si tuvimos a Lynn, por ejemplo, la que lleg6 cuando estdbamos en 11. Con Lynn fue
chévere porque ella era de Suiza, pero su mama era coreana y el papa noruego, una cosa
rarisima, entonces era muy chévere porque al mismo tiempo uno estaba en contacto con su
manera de vivir Suiza, pero con su cultura norcoreana, yo por lo menos aprendi muchas cosas
de Lynn en ese sentido. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 7).

Con respecto al conocimiento de las culturas, se reconoce por parte de los docentes y
estudiantes que la experiencia de intercambio y movilidad les ha permitido aceptar otras formas
de desarrollo cultural y social; acercarse a diferentes tradiciones, costumbres, ser capaz de
adaptarse a las regulaciones sociales que existen en otros paises con los que pueden tener
contacto y, en particular, asumir una actitud abierta hacia la diferencia cultural y hacia el respeto
de las normas sociales que pueden existir en otros contextos. Estas posibilidades se dan no solo a
través de la inmersion en la lengua, sino también desde la cotidianidad de la institucion pues el
hecho de compartir con estudiantes de otros paises les ha ayudado para asumir de mejor manera
el intercambio.

Si, por lo que habia vivido en el Colegio. Yo creo que el haber tenido experiencia con personas
de Alemania y Suiza antes del intercambio, yo creo que me ayud6 a poderme desenvolver mas
facil alld en Alemania, en comparacion con ella. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 8).

Para cerrar este apartado, el tercer nivel de logros en cuanto a la interaccion cultural esta
asociado con el hecho de que el Colegio fortalezca la formacion en idiomas como francés y
aleman para los colombianos y espafiol para los extranjeros, ofrecidos desde los primeros afios
de escolaridad. Dos elementos justifican este logro: por un lado, promover méas espacios
comunicativos entre estudiantes; y fortalecer la lectura de documentos y, en general, todo tipo de
material sobre cada uno de los paises de donde provienen los estudiantes. Asi mismo, se enfatiza
en conocimientos de distintas disciplinas mediadas por el aprendizaje de otras lenguas. Estos son

logros que se reconocen como significativos porque ubican a los estudiantes en un lugar de
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lectura permanente de diferentes realidades y dinamiza sus capacidades para apropiar y analizar
distintos saberes y a estructurar su pensamiento.

... en primaria nosotros veiamos la mayoria de las materias, ciencias naturales, veiamos
también matematicas en aleman y eso también nos ayudoé a estructurar, a buscar estructurar
nuestro conocimiento. Las matematicas y las ciencias naturales en aleman son mas dificiles y yo
considero que ahora en bachillerato cuando ya vemos matematicas en espafiol y mas materias en
espafiol y otras en aleméan, pues eso nos ayuda a pensar de manera mas logica y poder crecer
mas profesionalmente ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

Lo anterior se articula con la propuesta curricular de Matura dado que por parte de los actores
educativos se reconoce la importancia de ver desde otra propuesta los saberes, las formas de
ensefianza de esos saberes y la relacién con lo que aprenden del curriculo colombiano. Ambas
propuestas coinciden en ofrecer elementos y situaciones pedagogicas que contribuyen a
reconocer la cultura propia y la de otros, a fortalecer las relaciones y, adicionalmente, a
consolidar relaciones de amistad basadas en el respecto, el afecto y la solidaridad. Esto mismo se
asocia con el propdsito que tiene el Colegio de que los estudiantes puedan tener mejores niveles
de movilidad a nivel internacional cuando han aprendido otras lenguas, cuando han interactuado
con sujetos de otros paises, y cuando han logrado comprender la importancia de la interaccion
cultural dentro de un colegio, que como se ha indicado en paginas anteriores, por su naturaleza es
bicultural.

... YO creo que es una gran ventaja para nuestros estudiantes y para nosotros es una gran
ventaja competitiva que podemos asegurarles que salen con inglés y espafiol, pero también con
otro idioma, la mayoria tienen dos y aqui tienen por lo menos 3, los que quieren hasta cuatro,
porqgue los de la seccién francesa en noveno pueden elegir otra diferente ... (Testimonio
Directivo, 2019, Entrevista No. 10).

Dos logros finales se visualizan en esta experiencia educativa; uno de ellos corresponde al
ambito de las relaciones, determinada en primera instancia por la manera como los estudiantes
valoran que los docentes del contexto colombiano les ofrezcan ambientes educativos mediados
por el respeto, la tolerancia y el afecto. Si bien, indican que algunos docentes que provienen del
exterior tienen menor contacto en términos afectivos, saben que se hace un esfuerzo por tener
relaciones abiertas, basadas en la comunicacion y la amistad. En este contexto, se compara cOmo
el contexto colombiano abre espacios de intercambio que van fortaleciendo los lazos de amistad
no solo entre estudiantes sino también entre docentes y estudiantes, situacion que no han vivido
quienes desde la experiencia de inmersidn en la lengua han estado en otros paises como Suiza y
Francia.
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Es méas amistad. El afio pasado vinieron dos amigos de Dominique, vino un amigo de Maria
José y pues no aprendimos mucho de Francia porque ya habiamos aprendido cuando estuvimos
alla. Ellos fueron los que aprendieron acd, Dominique se encargo de llevarlos a la Candelaria, al
centro, pero acéa en el Colegio como tal éramos como amigos por nuestra cultura juvenil y
amiguera. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 5).

Por ultimo, estan los logros mediados por los intercambios culturales y deportivos, que como
se indicaba en algunas de las préacticas institucionales no solo permiten la interaccion, sino que
producen experiencias reales donde se vivencia una u otra cultura, una u otra experiencia
orientada al encuentro, al conocimiento y a promover otros aprendizajes. Aqui se sale del espacio
cotidiano del aula para permitir que los estudiantes encuentren otras formas de aprendizaje
(aspecto que valoran mucho los estudiantes) desde una perspectiva mas contextualizada, real y
para algunos genuina.

... Semana Cultural también, me acuerdo mucho que en la Semana Cultural que hicimos hace
como 3 afios, que era sobre la cultura suiza, entonces era un grupo haciendo pan suizo o
haciendo mermeladas o hablando de la Historia, o haciendo esas tablas para cortar, pero es una
semana en la que nos inculcaron mucho la cultura suiza, puros profesores suizos, los de aleméan
hablando en aleman, los de Francia hablando en francés, pero creo que semanas como esa,
aunque también después se hizo una semana cultural con respecto a Colombia, pero creo que en
semanas como esas aprendimos mucho sobre la cultura suiza, a mi se me hizo stper interesante
... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

El anélisis global de estos logros denotan la comprension de una experiencia basada en
afianzar las relaciones culturales, en generar conocimiento desde intercambios, desde trabajos
concretos en el aula con el conocimiento, pero que, en Gltimas, dan cuenta de un interés
institucional en identificar dos contextos distintos que requieren encontrarse, que requieren
mirarse desde diversas Opticas, y que al final tengan como proposito que el estudiante pueda
interactuar de manera méas adecuada, si se quiere eficiente, en espacios distintos al propio. Meta
que se logra no solo gracias a las iniciativas de la institucion sino también por el interés y el
compromiso de los propios estudiantes para recibir y acoger al que llega. Un cierre a esta mirada,

puede evidenciarse en este Gltimo testimonio.

... Por ejemplo yo tuve en mi casa, y creo que eso fue de lo que mas me aporté en términos de
multiculturalidad, fue tener a una suiza en mi casa ocho meses, yo estaba en sexto y ella vino a
11. Por ejemplo, ahi yo aprendi a hacer las galletas de navidad, me explicd la tradicion de hacer
el pan de los mufiequitos, cosa que nunca hicimos en el Colegio, pero era porque ella estaba en
mi casa. Hoy en dia yo sigo haciendo el pan de los mufiequitos el 8 de diciembre todos los afios,
creo que eso me aportdé mas que cualquier otra cosa. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 7).
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Nodo 5: Dificultades para la educacion inclusiva y la multiculturalidad

El siguiente Nodo analiza las problematicas, tensiones y/o limitaciones con que se encuentra
el Colegio en los diferentes procesos y acciones, y que no contribuyen a dar respuesta a la
politica de educacion inclusiva y de multiculturalidad. Vale la pena anotar que pueden ser de
orden académico, relacional, institucional y social. También pueden estar ligadas a las
concepciones y/o paradigmas que tiene la comunidad educativa frente a las demandas de
politicas. (Ver figura 12)
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Figura 13. Nodo: Dificultades para la educacion inclusiva y la multiculturalidad. Elaboracion propia derivada del proceso
interpretativo.

Existen algunas dificultades que estan ubicadas en los docentes, tales como el
desconocimiento de la politica y sus demandas, la resistencia al cambio, la escasa articulacion
entre lo tedrico y lo préactico, las de caracter relacional y, de diferenciacién de status social y
cultural. Asi mismo, aparecen algunas problematicas que tienen que ver con los estudiantes
como las resistencias a otras culturas y a cambios de mentalidad.

Se ubican otros problemas en relacion con las familias; por ejemplo, en la identificacion de

una desarticulacion entre el sistema educativo y el institucional, en la estratificacion y
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reconocimiento de culturas, de caracter relacional, de caracter pedagogico y curricular, y, por

ultimo, sobre los intercambios.

Problemas que expresan una desarticulacion entre el Sistema Educativo Nacional y el
sistema institucional.

El Colegio Helvetia ha venido avanzando en la comprensién de lo que significa la nueva
politica de educacion inclusiva en Colombia, y simultdneamente ha empezado a generar algunas
acciones que promuevan la articulacion con la propuesta curricular de la Matura de Suiza. Las
diferentes interpretaciones que se han presentado en paginas anteriores dan cuenta de algunas
practicas acerca de la manera particular de entender la educacién inclusiva y la multiculturalidad
y de algunos logros. No obstante, por las caracteristicas mismas del plantel y por las maneras
como llegan las politicas educativas a la institucion se evidencian algunas problemaéticas que no
solo afectan a la institucion privada, sino que como lo mostraron algunos antecedentes, inciden
también en los colegios publicos.

Sobre esta desarticulacion entre lo que se denomina sistema educativo nacional y sistema
institucional se identificaron y plantearon varios problemas tanto por parte de los directivos
como por los docentes.

El primero ha sido denominado “dos sistemas educativos con enfoques distintos: de una
educacion sobreprotectora a una educacion para la autonomia”, en la perspectiva de que bajo el
enfoque de educacion inclusiva se establecen diferentes niveles en los que la injerencia del
profesor es minima por los “debidos procesos” que marca la politica educativa. El Colegio
sostiene que su interés es desarrollar altos niveles de autonomia, atn con las dificultades de
aprendizaje que puedan tener los estudiantes; mientras que el sistema educativo imposibilita esta
intencionalidad cuando pone en el centro de la discusion un concepto cerrado de educacion
inclusiva que prioriza problematicas como la discapacidad y/o la necesidad educativa especial.
Como se indic6 en la primera parte del andlisis, estas situaciones particulares no las vive el
Colegio, por lo que orienta sus acciones inclusivas a apoyar a aquellos estudiantes que presentan
dificultades de aprendizaje, y construye a ello elaborando propuestas especificas de
acompafamiento denominadas PIARS gue no siempre son respuesta directa a la norma.

Eso que dice, profesora, me dejé pensando ¢cual es la percepcion o la comprension que se tiene
de la ley o la norma?, porque td de entrada nos hiciste esa aclaracion, no solamente en nifios con
discapacidad. Si ahondaramos mas ¢en qué ha avanzado el Colegio? Ahora construye una serie



92

de PIARS (Planes Individual de Ajustes Razonables) que ni siquiera después de haber
comprendido mas la norma responden a los estudiantes porque los PIARS estan para los nifios
con discapacidades, no para la poblacion que estamos teniendo. Eso también da elementos para
la comprension e interpretacion que se ha dado de la norma. (Testimonio Grupo Unidad de
Apoyo Escolar, 2019, Entrevista No. 4).

El segundo tipo de problemas es consecuencia del anterior, pues la politica sobre educacion
inclusiva plantea a las instituciones reconocer diferencias culturales, étnicas, sociales, etc., asi
como asumir acciones frente a problemas de aprendizaje de los estudiantes y reconocer
necesidades educativas distintas, pero al mismo tiempo demanda de las instituciones resultados
de aprendizaje medidos a través de las Pruebas Saber, se evalla a todos los estudiantes sin
ningun tipo de diferenciacion.

La mirada critica que tiene el Colegio se refiere a que el hecho de reconocer la diversidad
cultural y las necesidades de los estudiantes significa identificar intereses distintos,
conocimientos diferenciados y procesos educativos que incorporen esos intereses. No obstante,
la vida escolar se centra en areas de conocimientos que social y politicamente se consideran mas
importantes (matematicas, lengua castellana, ciencias e idiomas) que otras (arte, humanidades).

La escuela en términos genéricos es el espacio que debe dar respuesta a esa idea de
multiculturalidad y educacion inclusiva, pero sus practicas se orientan a fortalecer conocimientos
disciplinares a lo largo de la mayor parte del tiempo escolar, dejando por fuera esos otros
objetivos planteados desde la politica.

Que si por un lado dices vamos a incluir personas muy diferentes esta bien, pero todo el sistema
esta construido internacionalmente sobre las materias que se consideran mas importantes como
el idioma y matematicas, y un estudiante que dice: “pero yo por ejemplo tengo mas interés en el
arte” ¢se va a incluir al sistema?, se le va a decir pierdes matematicas, pero artes no porque
artes te gusta mas ¢te deja promover o no? Entonces el sistema entero de la educacion en el
mundo tiene que cambiar, porgue entonces es lo que dije antes, depende hasta donde se quiere
ir. (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 19).

Lo anterior se puede unir con la tercera interpretacion en relacion con este ambito del
problema y es precisamente la tension entre el discurso de la multiculturalidad y las practicas
educativas. Existe una tension entre estos dos escenarios, pues para los actores educativos la
politica es amplia, en ocasiones ambigua, para ser concretada en practicas educativas, y mucho
maés con la limitacion de los tiempos institucionales. Por ejemplo, incluir experiencias

pedagdgicas y curriculares asociadas al género, a etnia, a lenguas. elementos propios de la
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politica no es una cuestion facil ni posible porque los espacios y tiempos institucionales estan
abocados a las areas de conocimiento.

... Entonces en esa perspectiva ¢qué es lo cotidiano? realmente lo que sucede en la institucion,
para no decir que uno tiene. Comparto mucho lo que usted esta diciendo, el concepto de
multiculturalidad es tan ambicioso en el marco de la politica, pero no es tan facil de construir en
una experiencia cotidiana en una institucion educativa ... (Testimonio Directivo, 2019,
Entrevista No. 10).

Adicionalmente, se percibe que asumir los retos de la educacion inclusiva en su acepcion mas
amplia significa que deben generarse condiciones tanto pedagdgicas como curriculares
coherentes con lo alli promovido. Pero, en la realidad de las instituciones y los docentes existe
una falta de formacidn especifica para asumir los retos de la educacion inclusiva y la
multiculturalidad. Lo anterior puede explicarse de la siguiente manera: si una institucion debe
responder a situaciones tales como nifios con alguna “dificultad en su estructura mental”
(sindrome de Down, autismo etc., que como se ha dicho en paginas anteriores no es la situacién
del Colegio Helvetia) aparecen interrogantes por parte de los docentes en cuanto a si su
formacion (disciplinar) es suficiente para a asumir este tipo de problemaéticas. ¢Hasta donde llega
su intervencion? y ;,como la institucion y el propio sistema los apoyara?

Ademas, otros interrogantes surgen desde la experiencia institucional y el trabajo colectivo
entre los docentes, por ejemplo: ¢la intervencidn implica construir o ajustar el curriculo para dar
respuesta a la inclusion? o se trata de entender primero la posicion del Colegio, su comprension
sobre la politica, y desde alli pensar en cuéles pueden ser sus respuestas a las situaciones
particulares o si mas bien debe centrarse en lo que le demanda la norma. Preguntas como las
anteriores son las que requieren delimitaciones claras acerca del papel del Colegio y, en
consecuencia, sobre las posibles relaciones que debe generar con otros sectores (salud, por
ejemplo) para asumir la educacion inclusiva.

Entonces digamos que en este momento se esta haciendo un proceso entre todos, entre la
Unidad de Apoyo de los docentes, porque en cada caso nosotros estamos alli metidos estamos
intentando crear ese curriculo, pero formalmente no hay nada. Formalmente un profesor como
yo que llego me voy a ir a la teoria, no hay teoria acd, vienen acd y me dicen hay un nifio de
inclusién, hay esta persona ¢como lo vas a ayudar ti como docente del &rea?, entonces ¢qué
pasa? Primero necesitaria saber qué quiere el Colegio con ese estudiante, cual es la propuesta
del colegio desde ese programa de inclusion para estudiante, pero no lo hay. (Testimonio Grupo
de docentes, 2019, Entrevista No. 6).
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Finalmente, todo lo anterior se traduce en un evidente temor a las implicaciones de la
normatividad y, en ultimas, a dar respuesta a lo que pide el sistema, un si en ocasiones entra en
contradiccion con los propdsitos del Colegio.

... Yo realmente no quisiera atender una poblacidn asi, yo tendria unos procesos de admision
que filtrara eso, pero ¢qué pasaba antes? Segin me han contado, que el nifio venia, no encajaba
y el nifio salia. Pero ahora como dicen “no debe salir, no lo pueden sacar, lo tienes que mantener
en el sistema”, entonces ahi ya se vuelve un problema para el Colegio. (Testimonio Grupo
Unidad de Apoyo Escolar, 2019, Entrevista No. 4).

Probleméticas de caracter pedagdgico y curricular.

Tal como se mostrd en el andlisis de las practicas que favorecen la multiculturalidad y la
educacion inclusiva, el Colegio viene proponiendo algunas iniciativas de orden institucional,
curricular y pedagogico centrado en la idea de que por su naturaleza es bicultural y también
porque esta en la basqueda de articular la propuesta educativa y curricular de Matura (de Suiza)
con la propuesta por estandares curriculares y derechos basicos de aprendizaje (en Colombia).
Pese a este interés, también se encuentran algunas dificultades, tensiones y procesos que deben
empezarse a considerarse, y que para la comunidad educativa entrevistada requieren una mayor
gestion por parte del Colegio.

En el plano de lo pedagdgico y curricular se encuentran una serie de problemaéticas que aluden
a factores distintos como la ausencia de politicas claras alrededor de la Educacion Inclusiva (El)y
la Multiculturalidad. También se perciben una tendencia a separar a los estudiantes por secciones
limitando su integracién, cierta ausencia de algunos procesos de induccion al Colegio y acerca de
como asumir casos de El, entre muchos otros. Es claro, para este analisis, que en numerales
anteriores se hizo alusién a practicas que favorecen estos dos procesos, pero al tiempo se
reconoce que aun faltan mayores desarrollos y una concientizacién por parte del Colegio para dar

respuesta a estas demandas. Los hallazgos derivados de este ejercicio analitico dan cuenta de:

Ausencia de politicas institucionales en torno a la Educacion Inclusivay la
Multiculturalidad.

Una forma de entender la Educacion Inclusiva al interior del Colegio, tal como se mostro al
inicio de este andlisis consiste en asociarla con Necesidades Educativas Especiales NEE, pero
dado que este tipo de casos no existen en el contexto institucional surge la percepcién alrededor

de cdmo entender la politica externa que demanda de los colegios una respuesta a la Educacion
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Inclusiva. Al entender la EI como Integracion se desarrollan acciones de acompafiamiento para
fortalecer los aprendizajes, sin que exista una reflexion sobre las implicaciones de trabajar desde
la El'y la multiculturalidad.

En consonancia con lo anterior, algunos miembros de la comunidad educativa consideran que
no existen politicas institucionales que orienten las practicas alrededor de la EI, pues al parecer la
institucion trabaja mas bien por integrar a los estudiantes al aula apoyando su proceso académico
y pedagdgico, pero mas como respuesta a la normatividad, por cumplir, que porque tenga
definida una propuesta clara y consistente con lo que promulga la Ley.

Desde mi experiencia creo que se ha asumido un programa de integracion mas que de inclusién,
de integrarlos al saldn de clases para hacer otras cosas, pero en realidad no para que estén al
nivel de todos aprendiendo lo que todo el mundo aprende. (Testimonio Especialista en
Inclusién, 2019, Entrevista No. 1).

En este contexto se asume mas una politica de integracion que de inclusion, entendiendo la
primera como generacion de acciones individuales frente a algun caso especial de aprendizaje de
los estudiantes, a través de acompafiamientos personalizados frente a estos casos. Contrariamente
la EI requeriria de procesos mas sistematicos y formacion por parte de los docentes y sobre todo
de la existencia de un programa que atienda diversas situaciones de El, que reconozca la
diferenciacion cultural como un referente importante de su propuesta educativa y de su propio
contexto.

Se le da una alta importancia, pero mas pensando en que si no cumplimos con lo legal entonces
vamos a tener un problema, pero no tanto en los nifios. Es més, por el miedo de que nos van a
demandar, tenemos que llenar papeles para cumplir, pero en realidad el nifio qué? (Testimonio
Especialista en Inclusion, 2019, Entrevista No. 1).

Por lo anterior, la perspectiva de los actores educativos es la ausencia de politicas
institucionales que orienten a los docentes y en general a la comunidad educativa en torno a la
El, maxime cuando la relevancia esta en los procesos académicos y en el desarrollo cognitivo de
los estudiantes. Algunos consideran necesario tener claridades conceptuales respecto a la manera
como el Colegio va a entender la El y lo que ellos necesitan fortalecer frente a casos especificos.
En el marco de la multiculturalidad no se evidencian politicas explicitas de como favorecer las
relaciones entre la cultura suiza y la colombiana.

Esta ausencia produce un efecto en los docentes y es no querer casos de “integracion” por dos
razones: una, porque consideran que no es favorable para el Colegio que los padres de familia

evidencien que estan recibiendo nifios con “discapacidad”; dos, por el reto de asumir curricular y
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pedagogicamente este tipo de situaciones “problemadticas”. Es claro que la mirada que se tiene
implica un desconocimiento puesto que la EI no es discapacidad; y por el otro lado, que los
docentes aln no estan preparados para asumir una mirada abierta a lo que significa trabajar con
El. Lo anterior también se deduce por el hecho de que las Unicas précticas que desarrollan en el
Colegio consisten en diligenciar formatos para la Secretaria de Educacion para probar si asumen
o no casos de “discapacidad o anormalidad”. Por lo demés se comprende que hay ausencia de
politicas claras.
... estamos montando todo un programa, tenemos que pasar una cantidad de formatos, una
cantidad de cosas, porque si nos vienen a visitar... Pero una de estas personas que es un lider de
la institucion dice “pero yo no quiero que nos relacionen con colegios de inclusion ...
(Testimonio Grupo Unidad de Apoyo Escolar, 2019, Entrevista No. 4).

Una mirada autocritica al Colegio que tienen algunos actores educativos deriva en que se
requiere definir como trabajar asuntos de género, perspectiva de derechos, asuntos que les
ayuden a ampliar la vision que tienen sobre la El y, ademas, intervenir pedagdgicamente en un
contexto tan diverso como lo es el Colegio Helvetia para contribuir a que los estudiantes puedan
formarse con autonomia, respeto a la diferencia, capacidad de pensar criticamente y sentirse
parte de la cultura donde estan, una cultura que encuentran que es diversa, compleja y ademas en
algunos casos fragmentada, tal como se indicara mas adelante.

En el caso particular de la poblacion estudiantil, la pregunta que surge en términos de
politicas alrededor de la multiculturalidad es como construir una propuesta que comprenda por
ejemplo los tiempos de permanencia y movilidad que tienen algunos estudiantes por las
condiciones laborales de sus padres y que implicaria que se generaran condiciones para que en el
corto, mediano o largo plazo de permanencia de un estudiante en el Colegio, pueda encontrar
alternativas abiertas, comprensivas de las diferencias culturales.

... Y también como cada dos afios o algo asi vienen, es decir, son poblaciones flotantes de
alguna manera. Muchos se quedan, pero muchos estan yendo y viniendo, pareciera que queda
un espacio de tiempo muy corto para que ellos puedan leer el contexto colombiano ...
(Testimonio Grupo Unidad de Apoyo Escolar, 2019, Entrevista No. 4).
La no existencia de estas politicas produce también que durante esos periodos largos o cortos
de asistencia al Colegio muchos nifios o jovenes pasen desapercibidos para la institucion y para
los docentes. Se critica la inexistencia de procesos de induccidn gque contribuyan a su adaptacion

a la cultura del Colegio y a su estructura organizativa. La perspectiva es que las experiencias
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educativas han producido sensaciones de abandono por esa falta de acompafiamiento. Pareciera
que los Unicos que perciben a ese estudiante nuevo son los propios comparieros.

... No, por eso hubo un proceso de adaptacién muy diferente que el Colegio no superviso
cuando ellos llegaron. En segundo los cursos casi nunca juegan futbol, son mas juegos de nifios
chiquitos, de historias, van por ahi jugando mas con la imaginacién, ahi es donde deberia estar
el proceso de adaptacién, con un juego que €l pueda entender. (Testimonio Grupo de
estudiantes, 2019, Entrevista No. 5).

Estas dindmicas institucionales llevan a establecer algunos interrogantes: ¢cuéles serian los
criterios que llevarian a que un nifio esté en un programa de mayor acogimiento? ¢ Qué
implicaria crear condiciones de relacion intercultural entre los estudiantes, independientemente

del tiempo que duren en el Colegio?

Una estructura por secciones (francesa y alemana) que poco se relacionan o articulan.

Estructural y curricularmente el Colegio se encuentra organizado en dos secciones
diferenciadas por el idioma, esto significa que un estudiante inicia su trayectoria académica en
uno de los dos idiomas (francés o aleman). Dada esta estructura, son pocos los espacios de
interaccion entre los estudiantes que hacen parte del Colegio. Quiza uno de los aspectos que es
dificil de comprender dentro la estructura del Colegio Helvetia es el hecho mismo que se
reconozca como un colegio bicultural, condicion que valoran sus estudiantes, docentes y, en
general, quienes hacen parte de la institucidn. Pero esta estructura curricular organizada por
secciones y que es una posibilidad que se le ofrece a los padres de familia y a los estudiantes, se
ha convertido también en una limitacion para promover las relaciones interculturales entre los
estudiantes.

Las relaciones entre ellos suelen predeterminarse por la manera como se encuentran separadas
las secciones. Algunos consideran que esa es una de las limitaciones que afectan las relaciones
culturales al interior del Colegio. No solo no comparten propuestas pedagogicas similares, hay
discusiones sobre temas de manera colaborativa entre secciones, sino que ademas el empleo del
idioma pareciera constituirse también en una forma de separacion y discriminacion. En ocasiones
se produce cierto nivel de competencia entre ellos y en otros casos rivalidades. Cuando han
logrado integrarse ha sido mas por iniciativa de los jévenes y los nifios que por las estrategias
empleadas por el Colegio.

Es que precisamente a nosotros ya de cierta forma nos han separado culturalmente en francés y
aleman, en las metodologias de ensefianza y en las formas de pensar, pues ya hasta tenemos
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términos para denominar a los de aleméan y a los de francés. Es decir, una Semana Cultural si
deberia ser completamente cultura. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 11).
Esta separacion entre las secciones no se evidencia solamente a nivel cultural, también se
percibe en términos académicos y curriculares, en lo que se espera de los estudiantes y en la
posibilidad de ganar unicidad o no. Ademas de lo anterior, parece que tradicionalmente la
separacion entre secciones ha sido algo normal a la estructura del Colegio, pero que ha producido
muchas veces conflictos entre los estudiantes. Esto lo refieren de manera mas precisa asi:

...es0 es, a nosotros ya de cierta forma nos han separado culturalmente en francés y aleman, en
las metodologias de ensefianza y en las formas de pensar, pues ya hasta tenemos términos para
denominar a los de alemén y a los de francés ... Cuando introdujeron el alemén se armé una
vida totalmente diferente dentro del Colegio y si fue introducir un elemento totalmente extrafio
gue para los de francés fue una aberracion contra todo lo que venian viviendo, entonces creo
que se origind desde ese momento y no hemos podido superarlo hasta hoy. (Testimonio Grupo
de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

Probablemente las Unicas iniciativas entre estudiantes se dan a través de actividades
deportivas que posibilitan la relacion entre los diferentes cursos, independientemente de la
seccion donde estén ubicados. Sin embargo, desarrollar este tipo de interacciones depende
también de la disposicidn institucional para garantizar su desarrollo. Al respecto, algunos
consideran que es necesario solicitar a los docentes que lo permitan, lo cual se ve limitado por las
decisiones del docente. Esta separacidn entre seccidn francesa y alemana crea en el imaginario
tanto de estudiantes como de docentes que deben existir diferencias, que no son iguales, y en
algunos casos, que no pueden integrarse.

... cuando introdujeron el aleméan se armd una vida totalmente diferente dentro del Colegio y si
fue introducir un elemento totalmente extrafio que para los de francés fue una aberracién contra
todo lo que venian viviendo, entonces creo que se originé desde ese momento y no hemos
podido superarlo hasta hoy ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

Espacios que antes se consideraban importantes para promover tanto la cultura suiza como la
colombiana han venido teniendo virajes respecto a su intencion inicial. Mientras que en un
principio se concretd la Semana Cultural para impulsar acciones orientadas al conocimiento de
las dos culturas, al acercamiento entre las secciones para intercambiar saberes y experiencias,
hoy pareciera que el énfasis esta en otro tipo de actividades como el reciclaje y, en general, con
actividades asociadas al medio ambiente.

Este mismo fendmeno de pérdida o ausencia de trabajo sobre cada una de las culturas lo

perciben los estudiantes a medida que van avanzando en su proceso de formacion, donde lo
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académico empieza a dar mayor relevancia a los conocimientos de uno de los paises, dejando de
lado el otro, e incluso ocultando las relaciones que han existido entre Suiza y Colombia en
relacion con el conflicto armado que se ha vivido en Colombia, en el cual ha habido un apoyo de
Suiza.

...pero ya en Bachillerato eso se perdi6 absolutamente y el foco se volvié mas en Américay en
nuestra cultura colombiana, pero pues si seria interesante seguir promoviendo esa interaccion
entre ambas culturas porque en Primaria si fue un recuerdo muy vivido de una relacion entre
ambas ... (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

... entonces acercamientos de ese tipo que ha hecho Suiza en Colombia podrian abrirnos mas la
vista de lo que es Suiza y de como los valores suizos que hemos aprendido en el Colegio que
supuestamente nos han ensefiado alrededor de 14 afios son aplicables, porque eso es muy
valioso y es con algo que solo nosotros que salimos del colegio suizo podemos aplicar, pero no
nos lo muestra. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

Es claro que la mirada que tienen los actores educativos corresponde al deseo de recuperar los
espacios que antes estaban instaurados y que permitian mayor conexion, conocimiento e
intercambios alrededor de Suiza como pais, de su interés en aportar a la educacién colombiana y,
en particular, a la manera como los dos paises de relacionan entre si a proposito de las
actividades derivadas del curriculo y de otras que podrian potenciar dichos conocimientos y
relaciones.

Otro elemento ligado a estas dificultades de promover la multiculturalidad esta referido a la
induccidn y el acompafiamiento de quienes llegan al Colegio provenientes de otro pais. Hay
coincidencias en determinar que no existe un proceso sélido que permita la incorporacion a la
cultura de un colegio colombiano, como tampoco formacion en los docentes para proveerlos de
herramientas que contribuyan a la adaptacion y comprension de los recién llegados. Casos como
el de la movilidad de padres por sus trabajos son los que determinan tanto el cambio de colegio
como de pais de los estudiantes, generando en ellos incertidumbres, temores y a veces
aislamiento. Sobre estas dificultades se ha sefialado que el Colegio debe trabajar y definir una
propuesta que ayude a disminuir el impacto de dichas movilizaciones.

...Pues creo que es un valor que siempre se pregona, pero que realmente no tiene la importancia
que deberia, en la pagina ta ves que el Colegio es multicultural, que aqui tenemos gente de
todas las culturas, pero realmente no estan haciendo nada para acercarnos a esa cultura, o lo que
hacen es muy poco o limitado comparado a todo lo que podrian hacer ... (Testimonio Grupo de
estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).

...Es mucho més de los estudiantes, cuando Ilega una persona nueva al Colegio como que los
profesores no se interesan tanto en la inclusion de este nifio, de como est haciendo su proceso
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de adaptacion al curso, sin que lo dejan que el mismo se incluya en el grupo ... (Testimonio
Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 5).

Este proceso de adaptacion al que se alude, no es solamente en el momento de ingreso al
Colegio, sino durante todo el proceso educativo porque las diferencias culturales empiezan a
aparecer en cualquier momento y, en algunos casos, se producen dificultades en las relaciones
entre los estudiantes. Al principio se reconoce que la llegada de un extranjero es una novedad y
produce curiosidad, interés por acompafiar, pero luego elementos propios de cada cultura entran
en contradiccion. Por tanto, esta idea de acompafar y de articular las secciones aparecera mas

adelante como una perspectiva a considerar por parte de la institucion.

Cultura'y comprension de los valores: dos elementos que se priorizan y a la vez entran
en contradiccion.

Unido a lo anterior, existe la percepcion de que el Colegio no ha sido totalmente asertivo en
comprender que existen dos culturas (la suiza y la colombiana) y que las posibilidades de
relacionar elementos culturales o promover acciones académicas y pedagdgicas en relacion con
estos dos paises son casi nulas. Por ejemplo, conocer Suiza se ha hecho més a través de
actividades especificas, sin un alto nivel de profundidad, con informacién basica y geogréfica e
incluso reconocen que no existen experiencias en las que los estudiantes que provienen de fuera
puedan conocer Colombia. Algunos estudiantes sefialan que inclusive las actividades de caracter
académico han limitado las posibilidades de contacto e interaccidon; otras, no han mostrado el
papel que ha jugado Suiza en apoyar a Colombia en su etapa de conflicto armado; situaciones
como estas son las que se consideran afectan las relaciones interculturales.

Cuestionan el hecho de que en algunos casos se promueva en ellos estudiar fuera del pais mas
que en universidades colombianas Si bien valoran el hecho de incentivar el conocimiento de
otros contextos, también consideran que el Colegio les debe formar en un sentido critico y de
responsabilidad social para quedarse en el pais (esto no solo por ser colombianos sino que
también ven como alternativa que un extranjero quiera quedarse).

... porque siempre insistio que estudidramos en Suiza si teniamos la oportunidad. Obviamente
es una oportunidad gigante, si uno tiene la Matura para su crecimiento académico y profesional.
Irse a Suiza es algo muy bueno, pero nosotros tenemos una responsabilidad social con
Colombia y muchas veces en el Colegio se olvida, como que ni siquiera se tiene en cuenta a la
hora de tomar decisiones tan importantes como la universidad en la que se va a estudiar.
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 8).
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Para algunos directivos y docentes la diversidad cultural se evidencia, se reconoce, se valora,
pero no se trabaja desde una perspectiva pedagogica y curricular concreta. Por ello, cuando
aparecen conflictos asociados a los valores que traen los estudiantes suizos o los colombianos se
evidencian actitudes poco tolerantes, resistencia a los modos de pensar, y poca injerencia de la
institucion para intervenir de manera oportuna frente a estas diferencias. Se afirma a ese respecto
que el inmediatismo es el que prima en el momento de reflexionar sobre un conflicto cultural.

Dicho conflicto también se produce por el idioma en tanto este se convierte en un elemento de
exclusion entre unos y otros, o en un factor determinante en los resultados de aprendizaje. En el
primer caso, impide la comunicacion y el conocimiento de los estudiantes; en el segundo,
produce incomprensiones en algunos espacios académicos que de no ser orientados de manera
adecuada por el docente pueden llegar a afectar los avances y los logros académicos que se
esperan.

... pues obvio tenemos que trabajar conjuntamente con los profesores extranjeros y ademas
porque las ciencias sociales se ensefian en el idioma de inmersion. Entonces pues quien
coordine el area debe tener la globalidad del proceso y hacer claramente lo que le corresponde
para no quedar debiendo en ninguno de los dos lados, creo que eso seria la experiencia vivida en
términos de la multiculturalidad. (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 13).

Curricularmente, se propone que el Colegio incentive un trabajo donde se dé mayor énfasis al
conocimiento de la propia cultura, para que con ello se promueva el interés por conocer Suiza 'y

sus referentes culturales.

Yo siento que para que se pueda realmente proponer una accién a la multiculturalidad primero
se tiene que apropiar la cultura colombiana, porque por ejemplo una nina de 11 que dice “yo
dibujo tal porque no hay nada que hacer”, uno dice ;como asi que no hay nada que hacer?,  si
es que en Bogota no hay nada que hacer” y la nifia nunca ha ido al centro, nunca ha ido a
Monserrate, no ha ido al Museo Nacional, nunca ha ido al Museo del Oro, y uno dice ;c6mo?
¢hasta qué punto a uno le ensefian que lo que importa es irse y no apreciar lo que hay en
Colombia? Para poder apreciar lo que hay afuera uno tiene que saber lo que hay en Colombia.
(Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 7).

La formacion en distintas lenguas ha sido otro factor que limita la interculturalidad.

Para los estudiantes y los docentes tener una propuesta educativa donde los primeros aprenden
una lengua distinta al espafiol y al inglés es interesante, los pone en una situacion de ventaja para
poderse mover en el concierto mundial. Pero por la manera como han sido separadas las
secciones, donde el francés y el aleman constituyen las rutas de formacion y de aprendizaje, esto

mismo se ha convertido en un factor que impide fortalecer las interacciones y el intercambio
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cultural. Varios elementos justifican esta interpretacion: se impide la comunicacion, los
estudiantes no se sienten acompafados y, finalmente, se complejiza su adaptacion al Colegio.

La presion que parece existir es favorecer el aprendizaje de unos idiomas sobre otros,
desconociendo la lengua nativa del estudiante. Para algunos, este es un factor que no reconoce la
diversidad cultural, que afecta las relaciones entre los estudiantes, y que incide también en el
aprendizaje.

A nivel pedagogico el idioma aparece como un referente de exclusion cuando los estudiantes
no alcanzan el nivel esperado (sobre todo si han seguido la ruta curricular donde el idioma no es
el nativo). La mirada que tienen los docentes esta también fragmentada, pues algunos piensan
que es mas riguroso el aleman que el francés y que por lo tanto las exigencias son mayores; otros
sefialan que el hecho mismo de que todos los docentes no manejen las tres lenguas afecta
también los modos de relacion con los estudiantes y entre los estudiantes.

... Debido a que estamos en un Colegio con segunda lengua aleméan, veo la autonomia mas
baja, que son menos autbnomos comparados con Suiza, que es de donde yo vengo. Esto
dificulta todo el proceso de acompafiamiento como profesora de todo el curso a este nifio que
necesita adecuaciones del contenido, porque los otros 24 nifios también son muy dependientes,
por el idioma a la profesora ... (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 6).

La Maturay el curriculo colombiano: coexistencia de dos propuestas que producen
tension.

La Matura es la propuesta curricular de Suiza e involucra el desarrollo de un alto nivel
académico por parte de los estudiantes que se han formado en las dos secciones: la francesa y la
alemana. Estan incluidas asignaturas como matematicas, espafiol, idioma de inmersion e inglés.
Este nivel académico evalUa a nivel cuantitativo con un valor minimo de 4.5 sobre 6.0. y solo
quienes logren esta puntuacion pueden ingresar a cursar Matura. Pero si alguno de los
estudiantes no alcanza este resultado entrara a otra propuesta curricular denominada Bachillerato
Colombiano. La formacion recibida desde el grado noveno hasta la culminacion del proceso
incluye para las dos propuestas las mismas asignaturas.

Segun la propuesta del Colegio, definida en su Proyecto Educativo Institucional, las politicas
y las reglas de juego alrededor de esta dindmica curricular son claras para los padres de familia y
los estudiantes. En esta perspectiva, alcanzar la Matura es tener el nivel académico y formativo
gue exige Suiza; no todos avanzan hacia esta propuesta curricular, pues aproximadamente el

55% del total de estudiantes logran hacerlo.
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Si bien esto es claro para el Colegio y, en general, para la comunidad educativa, algunos
consideran que hay mayor atencion, relevancia y pertinencia por parte de los docentes hacia
aquellos que ingresan a la Matura que hacia quienes no la cursan. Esta percepcion se entiende en
situaciones donde por ejemplo los profesores profundizan més los contenidos en el curriculo de
la Matura que en el curriculo colombiano, lo que constituye para algunos una forma de exclusion
o diferenciacion como se indicaba en lineas anteriores.

... Pues por ejemplo yo también creo que en este Colegio se estéa viendo la diferencia entre los
de Matura y los de no Matura, muchas veces por ejemplo mi hermana me dice que sienten que
los profesores le dan mas importancia a los de Matura y consideran que menosprecian a los de
no Matura. Por ejemplo en matematicas y en otras areas les ensefian lo basico y no les ensefian
profundizacion y cosas que ellos también necesitarian aprender y les gustaria aprender.
Entonces yo creo que se deberia mejorar esa situacién. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019,
Entrevista No. 8).

Seguir la ruta de la Matura ha generado imaginarios distintos en la poblacién de estudiantes y
docentes porque sienten que las condiciones académicas y de formacion no son las mismas,
tampoco lo son las maneras como los docentes se relacionan con los estudiantes que no entran a
la Matura.

Lo anterior se refleja en situaciones diversas como: 1) la percepcion de que el docente
menosprecia a los estudiantes que no hacen parte de la Matura, lo que se evidencia en trabajar
con niveles basicos los contenidos de las asignaturas. Lo contrario sienten con el grupo de
estudiantes que si hacen parte de esta propuesta curricular, pues dichos contenidos son
desarrollados con mayor profundidad. 2) incentivar estudiar fuera del pais es una manera de
reconocer que existen culturas mejores que otras, en esto los estudiantes perciben poco interés
del Colegio en promover la pertinencia de estudiar en Colombia y de aportar de manera positiva
a su desarrollo. 3) la poca relacion entre los estudiantes que entran a la Matura y los que no. Es
importante sefialar que la coexistencia de estos dos curriculos se da porque, aunque el Colegio
pretende que todos los estudiantes alcancen el nivel académico necesario para cursar la Matura,
algunos no lo alcanzan y por ello deben seguir la otra ruta de aprendizaje. En esto, el Colegio
deberia analizar dos perspectivas: 1) ;Como garantizar que todos los estudiantes alcancen ese
nivel esperado para no hacer estas clasificaciones? ;Qué implicaciones tendria una propuesta

educativa que articule las dos rutas y no que las separe?
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Dificultades de adaptacion del curriculo.

Una mirada critica alrededor del curriculo colombiano y acerca de las formas de desarrollarlo
por parte del Colegio, radica en no contar con una propuesta curricular pensada para la
Educacion Inclusiva (EI), que tenga un carécter flexible y capacidad de adaptacion a las
necesidades de los estudiantes. La critica que realizan algunos docentes es tener que cumplir con
un namero alto de asignaturas y contenidos, que puestos en la cotidianidad de la institucion y de
las précticas docentes, los conducen a dar respuesta a ellos, sin tener en cuenta las diferencias de
aprendizaje que puedan existir entre estudiantes. Visto asi, para algunos la rigidez de la
propuesta curricular se convierte en un elemento mas de exclusion que de inclusion frente a la
diferencia tanto cognitiva como cultural, y limita las propuestas de ensefianza (didacticas) de los
docentes de forma que se aporte para que el estudiante supere sus problemas de aprendizaje.

Al final, algunos reconocen que se construyen estrategias para el corto plazo, para la
inmediatez, para solucionar un caso especifico, pero no para pensar en como, de manera
intencionada y pedagogica, se pueda contribuir a una EI que reconozca diferencias en los modos
de aprender.

... no contamos con un profesional interno, que puede asesorar al docente sino que se esta
trabajando con asesores externos o con profesionales externos, y todavia tenemos limites en el
disefio universal del aprendizaje ... (Testimonio Especialista en Inclusion, 2019, Entrevista No.
2).

Diversos han sido los aspectos gque se han sefialado en cuanto a lo que permite o no la relacién
intercultural, o lo que pasa al interior del Colegio respecto a la Educacion Inclusiva. Habiendo
identificado estas tensiones, es claro para algunos miembros de la comunidad educativa que debe
definirse una manera de comprensién y de promocién de estos dos procesos.

En lo que respecta a El, entender que si existe un programa orientado a este proposito no
debera generar mas exclusion o promover imaginarios de que existen estudiantes con problemas
y otros que no los tienen; asi como tampoco debe asumirse que los estudiantes que tengan
apoyos especificos no van a alcanzar las metas de aprendizaje definidas en los dos curriculos.
Contrariamente, se propone un trabajo mas abierto por parte del Colegio, que considere llevar a
todos los estudiantes a obtener los resultados esperados, para que todos puedan ser parte de la
Matura. Al respecto se indica:

Para nosotros yo creo que es claro que si un estudiante ingresa a inclusién no puede salir,
porque digamos que todo el estudio da para que realmente si se le hace una adaptacion
curricular, después como sale para asumir lo otro. Si ya tiene dificultades y se le ha puesto una
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parte de objetivos minimos, para que salga el proximo afio a hacer un programa diferente, no
puede porque de todas maneras le van a faltar contenidos. Uno casi que garantiza un fracaso y
frente a lo que decia el profesor, si hay que ser muy cuidadosos y también lo decia él, ;qué
estudiantes pueden ingresar a inclusion? ... (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista
No. 18).

El reto para el Colegio es realizar adecuaciones curriculares en ambas rutas de aprendizaje (la
Matura y el curriculo colombiano) para que se ofrezcan estrategias pedagogicas en favor del
estudiante, su desarrollo y su aprendizaje. Dicha propuesta debe ser pensada en el corto, mediano
y largo plazo, para que exista un acompafiamiento en todos los momentos de la vida escolar y
formativa de los estudiantes y hagan posible superar el inmediatismo. En términos de gestion
curricular implicaria ademas organizar los tiempos escolares dado que las jornadas son extensas,
la cantidad de asignaturas que tiene que asumir un estudiante son muchas y los requerimientos de
los docentes de esas asignaturas son diferenciados.

... el punto esta en que estamos abordando estrategias a corto plazo. La proyeccion a largo
plazo para esos estudiantes todavia no existe. No existe el qué esperamos de ese nifio, hasta
dénde lo vamos a llevar. Pienso que uno siempre tiene que empezar por un objetivo y a donde
quiere llegar, pero, claro, el afan de solucionar la situacién nos ha hecho hacer las cosas de
manera poco organizada y no nos funcionan las cosas como quisiéramos. (Testimonio Grupo de
docentes, 2019, Entrevista No. 6).

... Entonces es muy dificil, pensar que hay una inclusion cuando el nifio tiene que cumplir las 7
horas académicas del curriculo tradicional con 7 profesores diferentes ... (Testimonio Grupo de
docentes, 2019, Entrevista No. 9).

Adaptar el curriculo se afecta, a la vez, por el nUmero de estudiantes que hay por curso porque
limita un acompafiamiento mas personalizado. De igual manera, requeriria de profesionales que
apoyen la labor docente para trabajar las problematicas especificas que se presentan en los
estudiantes, y, en particular, aquellas que tengan que ver con una Necesidad Educativa Especial
— NEE. A esto se suma la necesidad de que se tengan docentes formados para ser mas proactivos
frente a los retos de la El y la Multiculturalidad. Sobre este ultimo aspecto se haran unos
planteamientos en relacién con las perspectivas y/o recomendaciones para la institucion.

Desde las précticas curriculares la evaluacion aparece como otro gran problema para apostarle
a la El y a la Multiculturalidad. Con respecto al primer caso, no se tiene claro si una El requiere
generar procesos diferenciados de aprendizaje, niveles de exigencia menor, y procesos
evaluativos de menor exigencia. Tampoco esta claro si por las diferencias culturales, los
estudiantes que vienen de fuera del pais traen mejores competencias que los colombianos, y si,

en consecuencia, habria que evaluarlos de manera distinta. En sintesis, una de las problematicas
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que identifican los docentes es la necesidad de definir criterios compartidos por todos los

docentes, todas las areas de conocimiento y por las dos secciones.

El curriculo, los docentes y sus procesos formativos.

Por ultimo, se identifican algunas dificultades relacionadas con la manera como los docentes
se relacionan con sus comprensiones alrededor de la Educacion Inclusiva y la Multiculturalidad,
que afecta no solo el desarrollo del curriculo sino las alternativas que pueda construir el Colegio
para atender las solicitudes de la politica educativa colombiana.

La resistencia es quiza uno de los grandes problemas que se identifican en la mayor parte de
los datos recogidos, la cual se traduce en varios aspectos: 1) en sefialar que la institucion no debe
recibir estudiantes que tengan algun tipo de dificultad especial que requiera intervenciones
diferenciadas; 2) en sefialar que si hubieses casos de El (Iéase Necesidades Educativas
Especiales) deben ser asumidos por especialistas, no se asume como una funcion de ellos de
manera directa, pues implica tener una carga muy alta de trabajo sobre la cual no pueden dar
respuesta de manera efectiva. Comparan la manera como Suiza define trabajar la El, ya que en
este pais se considera pertinente que haya profesionales especializados en las probleméticas
especificas de los estudiantes, mientras que en Colombia se propone que sean los docentes
quienes orienten y ayuden con soluciones desde sus practicas educativas.

... puntualmente en Suiza frente a eso y en Colombia mas bien nos hemos centrado muchisimo
en la formacion de docentes, en Suiza lo tienen centrado en el especialista ... (Testimonio
Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

Los docentes hacen una diferenciacion entre lo que significa una practica pedagogica centrada
en la ensefianza de los contenidos de las disciplinas para garantizar aprendizajes en los
estudiantes y una préctica casi terapéutica para atender NEE. Creen que son experiencias en las
cuales consideran no cuentan con la formacién necesaria que se requiere. Los docentes indican
que las politicas colombianas esperan que sean ellos quienes resuelvan muchas problematicas de
caracter distinto al pedagogico y relacionadas con el aprendizaje, pero no se les dan las
herramientas y tiempos necesarios para formarse e intervenirlas. Esto mismo lo argumentan
quienes vienen de conocer la experiencia de Suiza, en el sentido de que en Colombia no existe un
sistema claro y comprensivo de lo que va a significar para las instituciones educativas asumir

con seriedad y estructura una propuesta de EI y multiculturalidad. Se propone la politica, se
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envian las responsabilidades a los colegios, pero no se determinan con claridad sus contenidos,
sus requerimientos, sus necesidades, ni el papel que debe jugar el docente en todo este proceso.

... pero a veces siento que se esperan muchas cosas de uno. Ya se mejoré el apoyo, digamos
gue cuando yo empecé a entender qué es lo que uno quiere, qué puedo hacer o como funciona,
porque cuando yo entré lo hice con una mente clara qué es inclusién, porgue yo trabajaba en
Suiza con inclusion con un sistema armado. Entonces yo entré aca y me senti perdida, entonces
a mi se me dificulté mucho y no senti mucho apoyo. Ahora estd mejor porque ahora yo sé como
manejarlo, porque encontré mi camino. (Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No.
6).

Por todo lo anterior, la falta de formacion en los docentes se convierte en un factor
determinante para no saber como trabajar en torno a la El y la multiculturalidad, consideran
relevante el hecho de no contar con los conocimientos necesarios en relacion con alguna
problemaética especifica, y para resistirse a apropiarse de este reto. Lo anterior conlleva a que el
docente dé relevancia a su papel como sujeto que esta encargado de un area de conocimiento, en
la que debe garantizar que sus estudiantes aprendan y alcancen las metas esperadas por la
institucion, propdsito que en si mismo ya implica todo su esfuerzo y restringe sus capacidades
para enfrentar la EI. A pesar de ello, algunos consideran que si el Colegio ofreciera formacion
sobre estos campos habra receptividad y probablemente respuesta positiva de los docentes, pero
ello implicaria también reorganizar las responsabilidades que tienen. Adicionalmente, la
capacitacion requiere de sensibilizacién y compromiso, condiciones que algunos consideran
dificiles por la resistencia al cambio y para asumir otro tipo de tareas distintas a trabajar en su
area de conocimiento.

A mi modo de ver, no hemos recibido una capacitacion seria, que nos ayude a tener elementos
concretos para poder apoyar mas a los nifios y lo que es interesante con unos nifios que entran a
un programa de inclusion es que no se puede hablar de un esquema, sino que cada nifio necesita
una cosa diferente, pues lo que se empled con este, para este otro no me sirve y esa flexibilidad
YO creo que nos esta haciendo falta, pero también el conocimiento de c6mo lo abordamos.
(Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 21).

Al mismo tiempo se preguntan los docentes si el Colegio considera pertinente hacer la
inversion en la formacion de sus docentes para trabajar en EI y multiculturalidad, si esta abierto a
reorganizar sus procesos de gestion y organizacion de los tiempos escolares. Dar respuesta a
estas solicitudes de politica, dicen los docentes, conduce también a que el Colegio, y en general
todas las instituciones, replanteen las maneras como distribuyen las responsabilidades de sus

docentes y flexibilicen los espacios y formas de trabajo con los estudiantes.
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. no creo que el Colegio vaya a formar en dos afios al 100% de los docentes para estar a este
nivel. Entonces todo depende de si los vas a capacitar un poco, pero les das mas fuerza con un
especialista o si los vas a capacitar a todos para que sean especialistas. Entonces no sé donde
esté el otro, entonces son decisiones que el Colegio tiene que definir ... (Testimonio Directivo,
2019, Entrevista No. 19).

Frente a este contexto, las alternativas que proponen los docentes radican en contar con un
equipo de personas expertas, con conocimientos, herramientas y estrategias para trabajar en
procesos educativos orientados a la El y la multiculturalidad. Esto ademas de considerarse mas
adecuado, minimiza el impacto de querer intervenir sin formacion, sin comprension clara de

cdémo debe ser tal intervencion, y en tiempos reales para que no afecten al docente.

Discusion

La pregunta por las transformaciones y cambios de las instituciones educativas a propdsito de
las implicaciones de la politica de Educacién Inclusiva y Multiculturalidad es y seguira siendo
una constante, en tanto estas deban dar respuestas a las nuevas demandas del contexto social,
politico y educativo. La comprensién de la experiencia del Colegio Helvetia deja puntos
interesantes de analisis respecto a como se ha definido el papel de la escuela frente alaEl y
Multiculturalidad, a la vez que sugiere la necesidad de interrogarse sobre ciertas practicas que, en
principio, parecen estar asociadas a una incomprension sobre estos dos procesos.

Por ello, el marco de esta discusion quiere proponer varios ambitos de andlisis, en la que se
conjugan los aportes teoricos, las reflexiones que se generaron en el documento apoyados en los
textos tedricos, y los resultados que dan cuenta de los modos de significacion al interior del
Colegio. Visto asi, la discusion retoma cuatro aspectos que fueron también trabajados a lo largo
del estudio.

La Educacion Inclusiva y la Multiculturalidad: dos procesos que necesitan resignificacion
al interior de la institucion educativa

La literatura ha insistido en comprender la Educacion Inclusiva (EI) como un concepto
pertinente y amplio para el sector educativo; es ademas una respuesta a las reflexiones que se han
dado en el orden mundial, regional y local, y que hoy debe comprenderse como una demanda a

las instituciones en su compromiso con la diversidad, la basqueda de la equidad social y, por
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supuesto, con la calidad de la educacion que se le esta ofreciendo a las nuevas generaciones.
Procesos migratorios como los que se esta viviendo en el mundo han promovido encuentros
mundiales y definicion de politicas (definidos en la parte tedrica de este estudio) alrededor de la
El donde la multiculturalidad aparece como uno de sus componentes, dimensiones y atributos.

Los autores han marcado varios ambitos de incidencia para la EI que vayan mas alla de ideas
tradicionales y excluyentes en torno a la discapacidad, a los problemas cognitivos o mentales, a
una educacion que acepte la existencia de diferentes talentos, de las formas y estilos particulares
de aprendizaje, que valore los distintos ritmos de aprendizaje de los estudiantes, se
responsabilice de la diversidad cultural y haga pertinentes las instituciones educativas con
propuestas educativas capaces de abrirse a la diversidad y, en consecuencia, a las complejidades
que se derivan de esta.

Este nuevo escenario, de acuerdo con autores como Opertti (2008) y Blanco (2008) la El se
presenta como uno de los indicadores de calidad educativa que hoy deben las instituciones
impulsar desde sus Proyectos Educativos Institucionales y, en esa perspectiva, promover tanto la
construccién de propuestas especificas y acciones concretas en las que la lectura del contexto y
el conocimiento que se tenga de los estudiantes marque las lineas de trabajo al respecto.

Pese a estas comprensiones de politica y a las intenciones que tengan las instituciones, y en
este caso el Colegio Helvetia, se evidencian algunas discrepancias y/o rupturas entre lo que es y
para qué se propone la El y las experiencias y précticas del Colegio. Asunto que puede
explicarse a partir de diversas dpticas: desde la intencion de la politica y lo que realmente pueden
construir los colegios; desde las percepciones de los actores educativos y su disposicion a
emprender nuevas tareas orientadas a la El; desde la formacion que se tiene, y desde los modelos
de gestion educativa que se promueven al interior de cada una de las instituciones.

Para el caso de la experiencia analizada, la primera ruptura que encontramos consiste en
considerar la EI como un proceso que refiere exclusivamente a problematicas asociadas con
discapacidad, problemas cognitivos o Necesidades Educativas Especiales (NEE), para lo cual
hay una respuesta inicial por parte del Colegio y es la de no aceptar casos de estudiantes que
puedan tener este tipo de problematicas. La perspectiva de los docentes y directivos en particular,
mas que de los estudiantes es que este tipo de casos no se dan, no son frecuentes, tampoco se

espera que aparezcan. Para ello, acciones como implantar una seleccién rigurosa de los
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estudiantes al Colegio puede constituirse en el primer filtro para no permitir ingreso de alumnos
con estas caracteristicas.

Como respuesta a la anterior situacion, el Colegio tiene una vision reducida de la El y la
Multiculturalidad, por cuanto la limita a aspectos que requieren intervencion especializada con
profesionales formados y para la cual los docentes no estan preparados. A la vez que consideran
que este tipo de situaciones no deben afectar la dinamica académica y pedagogica del docente.

Unido a lo anterior, una segunda ruptura en esta comprension consiste en pensar que el
proceso educativo para quienes ingresan a una propuesta de El, implica tener una estructura
curricular diferenciada que proponga metas altas para algunos estudiantes y metas estandares
para otros, afectando con ello la calidad de la propuesta educativa que el Colegio ofrece. Visto
asi, compartimos con Sacristan (2010) la relacion entre curriculo y poder, cuando indica que al
final son las instituciones las que ponen en su propuesta intenciones, intereses y formas
especificas de dar respuesta a las demandas del entorno. Sin embargo, es claro que estas
diferenciaciones en torno al aprendizaje se basan en el desconocimiento que tiene la mayoria
respecto a la EI como oportunidad de dar respuesta al derecho a la educacion, y a generar
alternativas formativas y pedagogicas para que los estudiantes desarrollen sus capacidades,
independientemente de sus condiciones particulares, y donde la intervencion pedagdgica debe no
ser reduccionista.

Una tercera ruptura esta en considerar que la integracion educativa es igual a educacién
inclusiva; esta falta de comprension limita el trabajo de la institucion. Te6ricamente la primera
limita la vision que tienen los docentes y directivos respecto a las posibilidades que pueda tener
un estudiante para desarrollar al maximo sus capacidades intelectivas, sociales, éticas, afectivas,
etc., la segunda acerca al docente y, en general, a las instituciones a ajustar sus propuestas
curriculares y promover practicas de ensefianza, préacticas docentes flexibles, abiertas y capaces

de reconocer la diversidad.

Formacion para la Inclusion factor esencial para la El

Siguiendo con esta logica es claro que las barreras mayores estan determinadas por las
dificultades que presentan los docentes en términos de formacion; por ello, las preocupaciones de
la institucion se centran en saber codmo intervenir casos excepcionales que pueden estar

clasificados como NEE sin que ello implique afectar la practica docente. Por ello, se traslada el
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trabajo a profesionales que tengan el conocimiento, las experiencias y las estrategias pedagogicas
para trabajar alrededor de las problematicas que se deriven de la EI. Asi mismo es claro que por
ahora el Colegio confirma su interés en apoyar a los estudiantes que presentan algun tipo de
dificultad de aprendizaje a través de un proceso personalizado, acompafiado de saberes y
estrategias pedagdgicas que tienen los docentes; pero no a aceptar nifios con alguna NEE
(sindrome de Down, autismo, entre otros) porque no esta dentro de su Proyecto Educativo
Institucional, ni en sus politicas de formacion.

La formacion que se requiere, de acuerdo con el Colegio, est asociada fundamentalmente con
la apropiacion de herramientas didacticas para favorecer a aquellos estudiantes que por diferentes

razones no han logrado alcanzar el nivel de aprendizaje esperado.

Los curriculos para la diversidad y la Multiculturalidad: campo adn en construccion

Uno de los aspectos que se quiso problematizar alrededor de esta propuesta de investigacion
era mirar las implicaciones curriculares cuando se trabaja para la Educacion Inclusiva y la
Multiculturalidad, justamente por la convergencia de dos curriculos en el colegio: la Matura y los
estandares curriculares definidos por la politica educativa del pais. Hoy vemos que el Colegio
aun esta en un proceso de comprensién de las ampliaciones de esta politica y en una transicion
en lo que pudiera ser la articulacién de dos propuestas curriculares que no excluyan, sino que
permitan la interaccion de saberes, de experiencias y de propuestas por parte de los docentes. Lo
anterior requiere de un ejercicio de reflexion-accién tal como lo plantea Grundy (1998), de modo
que dar respuesta a la politica colombiana en términos curriculares no sea un problema, sino una
forma de relacionar los saberes con contextos diversos, experiencias y modos particulares de
ensefiar y aprender.

Apoyados en Arnaiz (2003) crear un curriculo que tenga la capacidad de comprender, analizar
e incorporar en su estructura e intenciones las necesidades de los estudiantes; que sea un sistema
amplio de pensamiento y de accidn, cuya estructura se base en una articulacion permanente entre
los saberes de las diferentes areas de conocimiento y el contexto donde deben aplicarse; que
genere las condiciones de ensefianza y aprendizaje para que todos los sujetos puedan alcanzar las

metas que se propone la institucion.
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Una cultura para la inclusion: necesidad de fortalecer las comunidades educativas

Cuando se hizo el planteamiento en el marco tedrico alrededor de la cultura de la inclusion, se
propuso la necesidad de consolidar las comunidades educativas en funcion de valores para la
inclusion tales como como el reconocimiento de diversidad de culturas, saberes, formas de ver la
vida, concepciones, imaginarios y, en general, una cultura que reconozca la importancia de
integrar los valores humanos, los valores de la sociedad en la cual esta inmersa, que tenga como
linea de orientacion la busqueda de oportunidades para los estudiantes en pro del desarrollo
méaximo de sus capacidades. La Fundacion Saldarriaga Concha (2000), asi como Arnaiz (2003)
advierten sobre varios elementos que deben tenerse en cuenta para la Educacion Inclusiva y la
Multiculturalidad desde el marco de una cultura para la inclusion:
= Considerar a los estudiantes como actores esenciales para el reconocimiento a la diversidad
social, cultural, incluso emocional; son ellos los primeros que se sensibilizan ante esta
condicion.

= Poner en evidencia los esquemas mentales con los que los diferentes actores educativos
asumen la El y la Multiculturalidad, de modo que todos ellos entren en un proceso de
conversacion, didlogo y analisis de las implicaciones que estos tienen para promover una
propuesta educativa que realmente sea pertinente a las necesidades de la El.

= Generar procesos de liderazgo desde la direccion de las instituciones educativas, en los que
se promuevan politicas y acciones concretas, que atraviese tanto las practicas docentes y los
procesos pedagdgicos como el &mbito administrativo.

= Aumentar la participacion de los estudiantes en la construccidon de los curriculos, de manera
que ellos animen la comprensién acerca de la Educacién Inclusiva generando valoraciones
que pueden atravesar la cotidianidad del aula, de la institucion y, en general, del contexto.

Es importante cerrar esta discusion con el planteamiento que hacen Garcia, Fletcher &
Romero en cuanto a que:

Es cierto que las politicas nacionales e internacionales de la mayoria de los paises son
congruentes con la idea de la educacion inclusiva como una estrategia que promueve la
Educacion para todos. La renovacion, la reforma y las innovaciones son necesarias, pero,
desafortunadamente, la experiencia del pasado con respecto a estos cambios es abruptamente
negativa. Generalmente los cambios se realizan de arriba hacia abajo con grandes costos, pocos
beneficios y permanecen solamente por un periodo corto. (pp. 256-257).

Este ultimo planteamiento tiene como proposito reforzar la idea de que si las instituciones

educativas se resisten a las nuevas demandas de la Educacién Inclusiva y en ella la diversidad
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cultural, probablemente se seguira teniendo un sistema educativo que no es pertinente para el
contexto, para las necesidades de los estudiantes y, por supuesto, para la sociedad. El reto es
combinar las tensiones que viven las instituciones por los resultados de aprendizaje de sus

estudiantes con una verdadera apuesta por la formacién integral.
Conclusiones

La pregunta por la manera en que los procesos educativos apuntan a la Educacion Inclusiva y la
Multiculturalidad es y seguira siendo un interrogante de enormes complejidades y retos para las
instituciones, maxime cuando aun se busca generar procesos ligados a propuestas curriculares
centradas en los conocimientos. La tarea de la educacion es tener la capacidad de afectarse por
las nuevas demandas y sorprenderse de su capacidad de respuesta. Mientras estemos anclados en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes (porque se considera el indicador de calidad méas
importante y confiable) dejaremos de resolver asuntos relacionados con la formacion de los
sujetos, el desarrollo humano, el bienestar y la sostenibilidad de la educacion como un ambito de
pertinencia social.

Trabajar por el reconocimiento de las culturas al interior de las instituciones educativas va
mas all& del pronunciamiento de intenciones por parte de las instituciones educativas, y en
particular del Colegio Helvetia. Hoy este &mbito requiere abordajes desde diversas disciplinas
(antropologia, sociologia, psicologia, educacién y pedagogia), no para conceptualizar en torno a
la multiculturalidad sino para entender lo que implica trabajar con visiones culturales atravesadas
por la identidad, las emociones, los referentes sociales. Este es un &ambito que se considera
ausente de muchas de las reflexiones curriculares y pedagdgicas del Colegio; a la vez que se
convierte en una tarea a futuro.

El Colegio Helvetia se ve favorecido ampliamente por la presencia de maltiples culturas en su
interior, que contribuyen no solo a preguntarse por la formacién en y desde contextos
especificos, reales sino que lo obliga a darle relevancia a esta diversidad tanto desde una
perspectiva psicosocial como pedagogica, con el objeto de que coadyuven en la relacion entre los
distintos actores educativos, en la formacion ciudadana para y con el otro y en donde los
estudiantes aprendan a pensarse en y desde la sociedad de la que hacen parte. Solo asi es posible

aportar a la diversidad y a la interculturalidad.



114

Se conjugan a estas intencionalidades dos propdsitos para la educacion y para las
instituciones: por un lado, su interés por el desarrollo cognitivo para que los sujetos se aproximen
de mejor manera al conocimiento; por el otro, su preocupacion por la formacion social para el
desarrollo humano. Si los curriculos de las instituciones no logran trabajar en una articulacion de
ellos mismos, se termina dando prioridad a uno sobre el otro, y quizé la forma como se organiza,
planifica y se proyecta la institucion dejara vacios en la formacion de la persona. Es pensar en
una institucion que permita que el estudiante sepa usar los saberes producidos por la ciencia
como una oportunidad para comprender y entender la realidad, y asumirlos en sus dimensiones
éticas, sociales, culturales y politicas, de modo que aprendan a compartir, a vivir en comunidad,
a hacer de los conocimientos elementos Utiles para su vida personal y para su vida en comunidad;
esto es reconocer la presencia de diversidad cultural al interior de este Colegio.

En este contexto, y entendiendo la naturaleza y las dindmicas del Colegio Helvetia,
compartimos lo afirmado por Ytarte Rosa Mari (2007) cuando indica que la educacién para la
inclusién y la multiculturalidad debe entenderse como:

no desde la idea de futuro, sino desde la idea de porvenir, pues solo asi se trataria de una
educacion como apertura a la identidad, y no como una adecuacién a un modelo de cultura o a
un modelo de sociedad identitariamente definido. (p. 121)

En términos de formacion implica favorecer diversos procesos: promover el desarrollo del
pensamiento critico para que el conocimiento sea asumido comprensivamente y el estudiante
pueda tomar posicion y aportar a su contexto. Se trata de un pensamiento que contribuya a
encontrar las diferencias entre las culturas y a respetarlas en perspectiva del progreso social y
humano; de construir un lugar para la alteridad, el encuentro con otros, el desarrollo de los
procesos sociales y el fortalecimiento de las emociones. Todos estos aspectos hacen parte de la
Educacion Inclusiva y la Multiculturalidad.

Formar en la multiculturalidad es una ventaja para las instituciones educativas porque promueve
desde la escuela la defensa de los derechos individuales y colectivos. Favorece el fortalecimiento
de la identidad(es) y la subjetividad, contribuye al desarrollo de procesos autébnomo, fomenta la
defensa de la dignidad humana y, finalmente, la consolidacion de valores sociales y humanos que
hoy el mundo requiere.

Promover procesos de participacion social al interior del Colegio, donde las dos secciones
(francesa y alemana) puedan interactuar es una tarea que desde ya se debe promover, no es posible

apostarle a reconocer la diferencia cuando se niega o se separa esa diferencia. Es darle el derecho
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que tienen todas las personas a aprender del otro, a comprender que las culturas son elementos
complementarios de la vida de toda persona, es contribuir al afianzamiento de la propia identidad
y a respetar la de otros. Una educacion que dé espacio a la pluralidad buscando satisfacer las
demandas de todos los que hacen parte de ella, en procura de la equidad social, la igualdad de
oportunidades y el desarrollo humano.

A nivel curricular el desafio es amplio y posible; por un lado, se requiere adecuar los contenidos
a las necesidades no solo de aprendizaje en los estudiantes, sino de relaciones y de conexiones
afectivas, sociales, culturales entre los estudiantes que hacen parte de un Colegio con las
caracteristicas del Helvetia. Por otro lado, crear curriculos que den cuenta de los impactos de la
globalizacién y las tecnologias en la cultura, en la sociedad y, por supuesto, en la educacion. Esto
obliga a que se asuma una postura €tica y politica a estas diversidades culturales para que los
impactos de esos elementos del contexto no las afecten sino que las fortalezcan.

Para el caso de los docentes, implica orientar sus acciones curriculares a perspectivas mas
amplias, trabajar con el conocimiento de manera contextualizada, asumir el proposito de
desarrollar el pensamiento critico para que las posturas de los nifios y los jévenes no estén
desprovistas de sentidos, de comprensiones Yy, sobre todo, de claridades de lo que significa estar
en una institucion multicultural.

Asi mismo, de manera curricular el Colegio tiene espacios que puede seguir afindndose como
son las semanas culturales, los intercambios lingiisticos y, en general, los que implican la
movilidad tanto de estudiantes como de profesores para trabajar en esta idea de educacion
inclusiva y multiculturalidad.

El Colegio y en general las instituciones deben promover nuevas alternativas para que el
conocimiento que se trabaje posibilite la participacion y la toma de decisiones y favorezca el
intercambio cultural. Es necesario que recuperen los espacios que se habian consolidado en el
Colegio, que no se ubique a una cultura por encima de la otra y que mas bien se aproveche la
rigueza de contar con estudiantes provenientes de otros paises.

Es importante apoyarnos en la cita de Sacristan (2005) a propdsito de la necesidad de los
cambios en la educacion:

El problema de encontrar una nueva narrativa o regenerar la que tenemos todavia no va a ser tan
sencillo porque, a la hora de dotarle de sentido, la filosofia de la educacion fundamental (que es
la ilustrada) esta afectada por crisis y por el vaciado de sus contenidos. De este modo, la crisis
actual se instala mas directamente en el corazon de las ideas y las esperanzas que llenaron de
sentido el proyecto mismo sobre lo que significa la educacién. Es la crisis de lo que creamos
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gue habia que hacer, como consecuencia de un profundo proceso de transformacion social y
cultural, lo que pone en cuestion a la escuela en si misma como sede de la educacion. (p. 49)

La reflexion para el Colegio es reconocer las nuevas narrativas que le propone la Educacion

Inclusiva y la Multiculturalidad, desconocerlas es no reconocer su propia esencia.

Orientaciones para el Colegio Helvetia en perspectiva de la Educacion inclusivay la
multiculturalidad

Varios son los escenarios de propuesta para el Colegio Helvetia, entendiendo su interés por
seguir ofreciendo una educacion pertinente y de calidad para los estudiantes, las familias y el
pais. Estas orientaciones estan planteadas en varios ambitos, a partir del anlisis de los resultados

y de los aportes de los distintos actores educativos que hicieron parte del estudio.

Para la Educacion Inclusiva y la Multiculturalidad

Un primer aspecto esencial para el Colegio radica en ampliar su comprension sobre la El y la
Multiculturalidad, que no tiene que ver con una conceptualizacion sino con mayor apertura para
entender que estos elementos son y pueden seguir siendo parte de su cultura. Reconocerlas es el
primer paso para trabajar conjuntamente con la comunidad educativa en funcién de dichos
elementos. No puede el Colegio desconocer que hay fragmentaciones culturales, derivadas de las
formas de organizacién y estructura académica y administrativa que tiene.

Lo anterior implica una sensibilizacién alrededor de estos dos procesos, una conviccion de
que el Colegio puede apostar a trabajarlas con éxito y un énfasis en el reconocimiento de la
diversidad cultural, no solo cognitiva. Como lo afirma un directivo:

...pero si estamos en una parte de sensibilizacion alrededor del tema porque a hoy las directivas
que aqui son suizas, personas mayores pensionadas, para ellos eso de inclusion en el Colegio
era raro, decian “perdon esto qué es”. Hoy ya tenemos un rector suizo, unas directivas que dicen
yay se ponen la camiseta, de hecho a José el tema le encanta. Encontrar que la cultura suiza es
parte de esto y ya esta diciendo “si, nos toca, y me preparo mi tesis sobre eso y listo”. Entonces
en ese sentido ahi vamos. (Testimonio Directivo, 2019, Entrevista No. 3).

Esto implica incluir en los debates de la institucion la reflexion sobre la El y la
Multiculturalidad, donde el Colegio se pregunte qué significan estos procesos, y en la que se
defina una perspectiva politica clara que no los ignore sino que los vuelva parte de su Proyecto

Educativo. El Colegio no puede ser considerado un escenario para la exclusion (ya sea por el
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lenguaje, por el lugar de procedencia) sino que debe aprovechar la riqueza que tiene para

fortalecerse internamente, para preparar a los docentes para asumir este reto, y para promover en
las familias y en los estudiantes una conciencia de lo que significa ser diversos y ser incluyentes,
de modo que no se tenga miedo a recibir, en algin momento, a individuos con alguna condicion

fisica o cognitiva particular.

Para el curriculo

La existencia de varios curriculos al interior del Colegio implica que este se ponga en la tarea
de analizarlos, articularlos y consolidar una propuesta que tenga como referente por lo menos
tres componentes: 1) intencionalidad formativa; 2) el lugar del conocimiento en la perspectiva de
promover la educacién inclusiva y la multiculturalidad; 3) el uso del conocimiento por parte de
los estudiantes para dar respuesta a las demandas y problemas del contexto, es decir, su
aplicacion. La idea de dos curriculos, uno suizo y otro colombiano es la oportunidad para
ampliarse, para hacer entrar la globalizacion al aula de clase y permitir que los estudiantes
puedan conocer, construir ideas y pensamiento critico frente a esas demandas de la globalizacién
en su formacion.

Lo anterior deriva en la necesidad de que exista un equipo institucional que lidere la
consolidacidn de las propuestas curriculares, donde La Matura no sea considera la mejor opcion
formativa sino que ella funcione como complemento a las demandas de politica educativa
colombiana en funcion del curriculo y de las necesidades reales de los estudiantes y del contexto.

Obviamente eso requeriria organizar internamente la institucién de manera diferente a nivel
curricular para esos nifios, no sé hasta qué punto la institucion esté dispuesta a hacerlo.
(Testimonio Grupo de docentes, 2019, Entrevista No. 9).

Esta articulacion supone para el Colegio analizar lo que la Matura se propone en relacién con
conocimientos y habilidades con lo que dispone el MEN en términos de estandares y
competencias, y desde alli buscar puntos de encuentro en el disefio del aprendizaje, donde los
docentes puedan intervenir con una actitud abierta para trabajar con otros colegas.

El trabajo entre las dos secciones a nivel académico y pedagogico es algo que el Colegio
puede impulsar, aprovechando la disposicion que tienen los estudiantes para generar
intercambios con sujetos con los que a diario se encuentran pero que poco conocen. Al tiempo

que podria minimizar los conflictos que se han presentado por ser de una u otra seccion, y mas
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bien hacer de estos dos espacios un laboratorio permanente para el reconocimiento del otro, la
aceptacion, el encuentro, el didlogo, el trabajo conjunto, la resolucion de problemas compartidos,

la construccién de conocimiento y el desarrollo del pensamiento divergente.

Frente a la presencia de las dos culturas

Un elemento fundamental es no separar las dos culturas (secciones) francesa y alemana,
tampoco estratificar a los docentes por el lugar de procedencia, pues se reconoce la importancia
de encontrar equilibrio entre las culturas, comprendiendo los aportes de cada una de ellas y, por
tanto, ofreciendo espacios de formacion y conocimiento de los dos paises, no solo de Suiza.

Buscar una visién comun que esté mediada por el Proyecto Educativo del Colegio.

Para los docentes

Un aspecto fundamental es un cambio de paradigma que permita entender la Educacion
Inclusiva més alla de las discapacidades o las anomalias. Para ello deben ser conscientes de los
retos que les plantea este nuevo escenario y asumir una actitud pedagogica constructiva.

Requieren formacion para trabajar no solo la El sino también la multiculturalidad, implica
formarse en curriculos para la multiculturalidad, curriculos con enfoques transversales,
contextualizados y que problematicen la realidad. Lo anterior en coherencia con los
planteamientos de la Matura y de la politica colombiana al respecto.

Lo anterior se complementa con una politica curricular clara, con lineamientos para el disefio
de los micro curriculos, para la definicion de las estrategias de ensefianza que incluyan, que no
diferencien, gue no discriminen, sino que permitan la interaccion entre los diferentes actores
educativos.

Con respecto a la formacion, que es un elemento que se considera esencial, los docentes
sefialan:

Entonces yo pensaria que el Colegio si deberia traer, hacerlo grupal o hacerlo por niveles o lo
que fuera 'y yo creo que por niveles es diferente y deberia ser adecuado porque segun los niveles
cambia mucho. Es diferente ensefiarle a un nifio pequefiito que a uno de nivel alto porque en los
grandes, en los niveles altos que son los de nosotros, pues es otro tipo de problemas que vamos
a enfrentar. Entonces considero que la formacion deberia ser repartida en los 3 niveles que
tenemos en el Colegio y que se enfocaran evidentemente en las situaciones de mayor incidencia
que es con las que trabajamos y con aquellas que no conocemos, que son las que deberian
ameritar la diferenciacion o la inclusion. (Testimonio de docente, 2019, Entrevista No. 12).
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Importancia de la movilidad

Los intercambios llevados a cabo para perfeccionar el idioma se han constituido en un factor
relevante para promover la relacién entre las culturas, de ahi que se reconozca la importancia de
mantener este tipo de experiencias, pero que sean en una doble via: de Colombia a Suiza y de
Suiza a Colombia, como prueba de un respeto a la condicion cultural y social de cada pais.

Me parece que es muy importante para los que vienen y que no saben hablar espafiol, que les
ayuden un poco mas con el apoyo, para que ellos puedan aprender un poco mas el idiomay les
sea mucho mas facil, porque digamos Lucy en esta conversacion esta muy perdida, a uno le toca
hablarle muy despacio o hablarle en aleman para que ella pueda integrarse a la conversacion.
Entonces un factor muy importante es que la ayuden a reforzar el espafiol, para que aprenda y
asi pueda meterse en el grupo. (Testimonio Grupo de estudiantes, 2019, Entrevista No. 5).



120
Bibliografia

Alday Aguirre, H., & Maia Alé, M. (2009). La educacidn inclusiva desde el paradigma de la
integracion. En M. A. Casanova, & H. J. Rodriguez, La inclusion educativa, un horizonte
de posibilidades (pags. 125-224). Madrid: La Muralla.

Alfonso Olivera, R., Hernandez Dias, A., & Haramboure, R. (2012). Logros y desafios para un
curriculo inclusivo. Pedagogia Universitaria, XVI1(3).

Arias Alpizar, L. (2008). Multiculturalismo y educacion multicultural. InterSedes: Revista de las
Sedes Regionales, IX(17), pags. 29-46.

Arnaiz Sanchez, P. (2003). Educacion inclusiva: una escuela para todos. Ediciones Aljibe.

Asamblea general de la ONU. (10 de Diciembre de 1948). Declaracidon Universal de los
Derechos Humanos. 217 (111) A. Paris, Francia.

Asamblea general de la ONU. (20 de Noviembre de 1989). Convencion sobre los derechos del
nifio. Ginebra, Suiza.

Avissar, G. (2012). Inclusive education in Israel from a curriculum perspective: an exploratory
study. European Journal of Special Needs Education, 27(1), pp. 35-49.
doi:10.1080/08856257.2011.613602

Ayerbe Echeberria, P. (2000). Educar a todos una mirada desde la escuela multicultural.
Profesorado revista de curriculum y formacién del profesorado, 4(1), pags. 61-74.

Bardin, L. (1986). Analisis de contenido. Madrid: Akal Ediciones.

Blanco, R. (2006). La equidad y la inclusion social: unos de los desafios de la educacion y la
escuela hoy. Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 4(3), 1-15.

Casanova, M. A. (2009). El curriculum y la organizacion para la escuela inclusiva. En M. A.
Casanova, & H. J. Rodriguez, La inclusion educativa, un horizonte de posibilidades (22
ed., pags. 11-46). Madrid: Editorial La Muralla.

Comisién Intersectorial para la Primera Infancia (CIPI). (2013). Estrategia de atencion integral a
la primera infancia. Fundamentos politicos, técnicos y de gestion. Bogota: Presidencia de
la Republica.

Congreso de Colombia. (9 de Febrero de 1994). Ley 119, art. 4. Diario Oficial No.
41.216(41.216). Colombia.



121

Congreso de Colombia. (4 de Febrero de 1994). Ley General de Educacion. [Ley 115 de 1994].
Colombia. doi:41.214

Constitucion politica de Colombia [Const.]. (7 de Julio de 1991). Colombia.

Curchod-Ruedi, D., Ramel, S., Bonvin, P., Albanese, O., & Doudin, P. (2013). De I’intégration a
I’inclusion scolaire : implication des enseignants et importance du soutien social. ALTER
- European Journal of Disability Research / Revue Européenne de Recherche sur le
Handicap, 7(2), pp. 135-147.

Delbury, P. (2016). L’inclusion a 1’école : sommes-nous sur la bonne route ? Synergies Chili(12),
pp. 41-58.

Ebersold, S., & Detraux, J.-J. (2013). Scolarisation et besoin éducatif particulier: enjeux
conceptuels et méthodologiques d’une approche polycentrée. ALTER - European Journal
of Disability Research / Revue Européenne de Recherche sur le Handicap, 7, pp. 102-
115. doi:https://doi.org/10.1016/j.alter.2013.02.001

Echeita Sarrionandia, G. (2014). Educacién para la inclusion o educacion sin exclusiones.
Ediciones de la U.

Essomba, M. (2012). Inmigracion e interculturalidad en la ciudad: principios, ambitos y
condiciones para una accion comunitaria intercultural en perspectiva europea. Grao.

Figueroa Angel, M., Gutierrez de Pifieres, C., & Veldzquez Leon, J. (2017). Estrategias de
inclusion en contextos escolares. Diversitas, 13(1), pags. 13-26.

Fundacién Saldarriaga Concha. (2015). Hacia una educacion inclusiva: reto y compromiso de
todos en Cundinamarca hacia una educacion inclusiva. Serie guias(34). Recuperado el
Marzo de 2019, de
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/naspublic/OKCartilla_Inclusion
%20ultima%20-%20gobernacion%20de%20Cundinamarca.pdf

Garcia Cedillo, 1., Fletcher, T., & Romero Contreras, S. (2009). Avances y retos de la educacion
inclusiva en Latinoamérica. En M. Casanova, & H. Rodriguez, La inclusién educativa, un
horizonte de posibilidades (22 ed., pags. 225-266). Madrid: La Muralla.

Gibbs, G. (2012). El analisis de datos cualitativos en investigacion cualitativa. Madrid:
Ediciones Morata.

Gimeno Sacristan, J. (1999). La educacion que tenemos, la educacion que queremos. En F.

Imbernon Mufioz (coord.), L. I. Bartolome, J. Gimeno Sacristan, D. Macedo, P.



122

McLaren, & T. S. Popkewitz, La educacion en el siglo XXI. Los retos del futuro
inmediato (pags. 29-52). Barcelona: Grad.

Gimeno Sacristan, J. (2010). El curriculum en la sociedad de la informacién y del conocimiento.
En J. Gimeno Sacristan, Saberes e incertidumbres sobre el curriculum (pégs. 180-202).
Madrid: Ediciones Morata.

Grundy, S. (1998). Producto o praxis del curriculum (Tercera ed.). Madrid: Morata.

Hargreaves, A. (2003). Ensefiar en la sociedad del conocimiento. La educacion en la era de la
inventiva. Barcelona: Octaedro.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2010). Metodologia de la
investigacion. México D.F.: McGraw-Hill.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2018). Metodologia de la
investigacion . México D.F.: McGraw-Hill.

Kamberelis, G., & Dimitriadis, G. (2015). Grupos focales: articulaciones estratégicas de la
pedagogia, la politica y la investigacion. En N. Denzin , & Y. Lincoln, Métodos de
recoleccién y analisis de datos (pégs. 494-511). Barcelona: Gedisa.

Lavoie, G., Thomazet, S., Feuilladieu, S., Pelgrims, G., & Ebersold, S. (2013). Construction
sociale de la désignation des éléves a « besoins éducatifs particuliers » : incidences sur
leur scolarisation et sur la formation des enseignants. ALTER - European Journal of
Disability Research / Revue Européenne de Recherche sur le Handicap, 7(2), pp. 93-101.

Lopez-Torrijo, M. (2009). La inclusion educativa de los alumnos con discapacidades graves y
permanentes en la Union Europea. RELIEVE, 15(1). Recuperado el 2 de septiembre de
2018, de http://www.uv.es/RELIEVE/v15n1/RELIEVEV15n1_5.htm

Mendoza Palacios, R. (2006). Investigacion cualitativa y cuantitativa Diferencias y limitaciones.
Recuperado el abril de 2019, de
http://recursos.salonesvirtuales.com/assets/blogues/investigacionDIFERENY _LIMITACI
ONES.pdf

Ministerio de Educacion Nacional. (2008). Educacion inclusiva con calidad “Construyendo
capacidad institucional para la atencion a la diversidad”. Guia y Herramienta.
Recuperado el Marzo de 2019, de

https://www.soachaeducativa.edu.co/index.php/documentos/category/17-orientaciones-



123

para-atencion-a-estudiantes-con-discapacidad-o-talentos-
excepcionales?download=565:guia-y-herramientas-de-inclusion

Ministerio de Educacion Nacional. (2013). Lineamientos - Politica de educacion superior
inclusiva. Recuperado el Marzo de 2019, de
http://www.dialogoeducacionsuperior.edu.co/1750/articles-327647_documento_tres.pdf

Montoya Delgado, W. (2007). Inclusion: principio de calidad educativa desde la perspectiva del
desarrollo humano. Educacion (03797082), 31(2), pags. 45-58.

Nacional, M. d. (29 de Agosto de 2017). Presidencia de la Republica. Recuperado el 12 de
Mayo de 2018, de Presidencia de la Republica:
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0%201421%20DEL%2029%
20DE%20AGOSTO%20DE%202017.pdf

Neiman, G., & Quaranta, G. (2009). Los estudios de caso en la investigacion socioldgica. En .
Vasilachis, Estrategias de investigacion cualitativa. Barcelona: Gedisa.

Noél, 1. (2017). Construction de la notion d’« éléve a besoins éducatifs particuliers » par de
jeunes enseignants durant leur premiere année de pratique professionnelle : du sens
individuel au sens collectif. McGill journal of education, 52(1), pp. 53-70.

Norwich, B. (2008). What future for special schools and inclusion? Conceptual and professional
perspectives. British Journal of Special Education, 35(3), pp. 136-143.
doi:https://doi.org/10.1111/].1467-8578.2008.00387.x

OMS y Banco Mundial. (2011). Informe mundial sobre la discapacidad. Ginebra: OMS.

Opertti, R. (2008). Inclusion educativa: el camino del futuro. Un desafio para compartir. 48a
reunion de la Conferencia Internacional de Educacion (CIE), UNESCO, 1-16. Ginebra.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion. (1961). Convencion relativa a la lucha
contra las discriminaciones en la esfera de la ensefianza. Conferencia General (pag. 119).
Paris: Firmin-Didot.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (12 de mayo de
2018). UNESCO. Obtenido de
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002595/259592s.pdf

Pérez Tapias, J. (2010). Educar desde la incertidumbre. Exigencias curriculares para el diadlogo
entre culturas. En J. Gimeno Sacristan, Saberes e incertidumbres sobre el curriculum
(pags. 149-161). Ediciones Morata.



124

Redaccion educacion. (30 de Agosto de 2017). Gobierno busca reglamentar la educacion para
personas con discapacidad. EI Espectador. Recuperado el 15 de Mayo de 2018, de
https://www.elespectador.com/noticias/educacion/gobierno-busca-reglamentar-la-
educacion-para-personas-con-discapacidad-articulo-710769

Rodriguez, H. J. (2009). La inclusion educativa y la formacion de profesores de educacion
especial. En M. A. Casanova, & H. J. Rodriguez, La inclusion educativa, un horizonte de
posibilidades (22 ed., pags. 99-128). Madrid: La Muralla.

Stake, R. (1999). La investigacion con estudio de casos. Madrid: Morata.

UNESCO. (26-28 de Abril de 2000). Marco de accién de Dakar. Educacién para todos: cumplir
nuestros compromisos comunes. Dakar, Senegal. Obtenido de
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147s. pdf

UNESCO. (29-30 de Marzo de 2007). Declaracion de educacion para todos: Un asunto de
derechos Humanos. Buenos Aires, Argentina. Obtenido de
https://www.oei.es/historico/reformaseducativas/educacion_calidad_todos_asunto_derech
0s_humanos_prelac.pdf

UNESCO. (2014). The Right to Education: Law and Policy Review. Paris: UNESCO.

Vargas, M., Ramos, M., Cristancho, C., & Parra, L. (2007). La Universidad Manuela Beltran,
evolucionando hacia una universidad mas inclusiva. Educacion (03797082), 31(2), pags.
45-58.

Verdeja Muhiz, M., & Gonzalez Riafio, X. (2017). La mirada de Paulo Freire ante los retos que
ILa diversidad cultural plantea al curriculo de ESO en Asturias: principios de educacion
intercultural. Investigacion en la Escuela, 92, pags. 32-45. Obtenido de
http://www.investigacionenlaescuela.es/articulos/R92/R92-3.pdf

Ytarte, R. (2007). ¢ Culturas contra ciudadania? Modelos inestables en Educacién. Barcelona:
Gedisa.



Anexo 1: Guias de entrevista

AnNexos

Guia de entrevista para la poblacion: Directivos

125

Categorias de Subcategorias

indagacién

Enfasis en la indagacion

Preguntas

Politica educativa Conocimiento y

sobre Educacion aplicacion de la
Inclusiva (EI) y politica

multiculturalidad

Articulacién con el
Proyecto Educativo

de la Institucién

Sentido y concepto
de El que tiene la

institucion

Los modos como se articula
la politica de EI con las
practicas de planeacion de la

institucion.

Discusion interna que se
hace sobre la propuesta de
El existente en el pais.
Cdémo se encuentra
formulada la El en el
Proyecto Educativo del

Helvetia.

Las posibilidades de

articulacion.

Las limitaciones de
articulacién de las politicas
de El

Cémo la comprenden:
diferenciar NEE,
Discapacidad, Educacion

Inclusiva, Multiculturalidad

¢ Qué conoce la institucion sobre la
propuesta de educacion inclusiva

que tiene Colombia?

¢Coémo en el Colegio se ha venido

trabajando con esta politica?

¢La perspectiva de educacién
inclusiva como se puede evidenciar
en el Proyecto Educativo de la

Institucion?

¢Desde la experiencia de la
institucién cudles considera son las
potencialidades que se tienen para

dar respuesta a la politica de EI?

¢Desde la experiencia de la
institucion cuales considera son las
limitaciones que se tienen para dar

respuesta a la politica de EI?

Desde su experiencia ; Como han

comprendido la EI?

¢Cual es la relevancia que le

otorgan a este proceso de EI?




126

Categorias de Subcategorias
indagacion

Enfasis en la indagacion

Preguntas

Multiculturalidad

Propuesta de El en Modos de
el curriculo incorporacion de El

en el curriculo

Formacion de los
docentes para
asumir laEl y la

multiculturalidad

Cdmo se entiende en el
contexto de un Colegio

suizo-colombiano

Propésitos planteados para
la El en la propuesta

curricular

Modos de relacion con los
planes de estudio
Potencialidades que tienen
los docentes para asumir la
El

Necesidades de formacién

Por la naturaleza del Colegio, hay
elementos de la educacion suiza'y
de la educacion colombiana.
Teniendo en cuenta este contexto
¢Qué implica para la institucion

pensar en EI?

NOTA: El énfasis esta en hablar de
multiculturalidad

Si con lo anterior, el Colegio
reconoce la perspectiva de

multiculturalidad.

¢Coémo se ha venido trabajando a
nivel pedagogico la perspectiva

multicultural?

¢ QUé relevancia tiene para el
Colegio esta perspectiva en su
proyecto educativo?

De acuerdo con lo que han venido

sefialando:

¢Cbémo se incorpora en los
curriculos la propuesta de El del
Colegio?

Con base en la experiencia de El y
multiculturalidad, en términos de

los docentes:

¢Cual es la formacidn que tienen

para asumir estos retos?
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Categorias de Subcategorias  Enfasis en la indagacion Preguntas
indagacion

¢Cuales son las necesidades de
formacion que se requieren para dar

respuesta a esta perspectiva de EI?

¢ Qué propuesta tiene el Colegio
para apoyar a los docentes que
asumen situaciones relacionada con

El y multiculturalidad?

Las practicas de EI  Experiencias Acciones concretas que se Desde las préacticas docentes que se
en la institucion (institucionales) de  orientan al modo como se desarrollan en el aula ¢cémo ellos
educacion inclusiva  entiende la El en la han incorporado experiencias
institucion. orientadas alaEl y la

multiculturalidad?

¢Coémo ellos han incorporado
experiencias orientadas a la
multiculturalidad?
Resultados de esas acciones.  ;Como ha funcionado esas
experiencias? Estrategias que

emplean

Podria sefialar las potencialidades y
debilidades que han mostrado esas
experiencias

Recomendaciones finales




Guia de entrevista para la poblacién: Grupo de apoyo
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Categorias de

indagacién

Subcategorias

Enfasis en la

indagacion

Preguntas

Politica educativa sobre
Educacién Inclusiva (EI)

y multiculturalidad

Conocimiento y aplicacién

de la politica

Avrticulacién con el
Proyecto Educativo de la

Institucion

Sentido y concepto de EI

que tiene la institucién

Los modos como se
articula la politica de EI
con las précticas de
planeacion de la

institucion.

Discusion interna que se
hace sobre la propuesta de
El existente en el pais.
Cdémo se encuentra
formulada la El en el
Proyecto Educativo del

Helvetia.

Las posibilidades de

articulacion.

Las limitaciones de
articulacion de las

politicas de El

Cémo la comprenden:
diferenciar NEE,
Discapacidad, Educacion
Inclusiva,
Multiculturalidad

¢ Qué conoce la institucién
sobre la propuesta de
educacion inclusiva que

tiene Colombia?

¢Cémo en el Colegio se ha
venido trabajando con esta
politica?

¢La perspectiva de
educacion inclusiva cdmo
se puede evidenciar en el
Proyecto Educativo de la

Institucion?

¢Desde la experiencia de la
institucion cuales considera
son las potencialidades que
se tienen para dar respuesta

a la politica de EI?

¢Desde la experiencia de la
institucion cuales considera
son las limitaciones que se
tienen para dar respuesta a
la politica de EI?

Desde su experiencia
¢Cémo han comprendido
laEI?
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Categorias de
indagacion

Subcategorias

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Procesos de apoyo desde

grupos de apoyo

Multiculturalidad

Modos de incorporacion

de El en el curriculo

Formacién de los docentes
para asumir la El y la

multiculturalidad

Como se entiende en el
contexto de un Colegio

suizo-colombiano

Propésitos planteados para
la El en la propuesta

curricular

Modos de relacién con los

planes de estudio

Potencialidades que tienen
los docentes para asumir la
El

¢Cudl es la relevancia que
le otorgan a este proceso
de EI?

Por la naturaleza del
Colegio, hay elementos de
la educacion suiza y de la
educacién colombiana.
Teniendo en cuenta este
contexto ¢Qué implica para
la institucion pensar en EI?
NOTA: El énfasis esta en
hablar de multiculturalidad
Si con lo anterior, el
Colegio reconoce la
perspectiva de

multiculturalidad.

¢Colmo se ha venido
trabajando a nivel
pedagogico la perspectiva

multicultural?

¢ Qué relevancia tiene para
el Colegio esta perspectiva
en su proyecto educativo?

De acuerdo con lo que han

venido sefialando:

¢Coémo se incorpora en los
curriculos la propuesta de
El del Colegio?

Con base en la experiencia

de El y multiculturalidad,
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Categorias de

indagacion

Subcategorias

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Recomendaciones

Necesidades de formacién

en términos de los

docentes:

¢Cual es la formacién que
tienen para asumir estos
retos?

¢Cuales son las
necesidades de formacion
que se requieren para dar
respuesta a esta perspectiva
de EI?

¢ Qué propuesta tiene el
Colegio para apoyar a los
docentes que asumen
situaciones relacionada con

El y multiculturalidad?
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Categorias de

indagacién

Subcategorias

Enfasis en la

indagacion

Preguntas

Politica educativa sobre
Educacién Inclusiva (EI)

y multiculturalidad

Conocimiento y

aplicacion de la politica

Articulacién con el
Proyecto Educativo de la

Institucién

Sentido y concepto de El

que tiene la institucion

Los modos como se
articula la politica de EI
con las précticas de
planeacion de la

institucion.

Discusion interna que se
hace sobre la propuesta de
El existente en el pais.
Cdémo se encuentra
formulada la El en el
Proyecto Educativo del
Helvetia.

Las posibilidades de

articulacion.

Las limitaciones de
articulacion de las

politicas de El

Cémo la comprenden:
diferenciar NEE,
Discapacidad, Educacion
Inclusiva,

Multiculturalidad

¢ Qué conoce la institucién
sobre la propuesta de
educacion inclusiva que

tiene Colombia?

¢Como en el Colegio se ha
venido trabajando con esta

politica?

¢La perspectiva de
educacion inclusiva cdmo
se puede evidenciar en el
Proyecto Educativo de la

Institucion?

¢Desde la experiencia de la
institucion cudles considera
son las potencialidades que
se tienen para dar respuesta

a la politica de EI?

¢Desde la experiencia de la
institucién cudles considera
son las limitaciones que se
tienen para dar respuesta a
la politica de EI?

Desde su experiencia
¢Cémo han comprendido
laEI?
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Categorias de
indagacion

Subcategorias

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Propuesta de El en el

curriculo

Multiculturalidad

Modos de incorporacion

de El en el curriculo

Formacién de los docentes
para asumir la El y la

multiculturalidad

Como se entiende en el
contexto de un Colegio

suizo-colombiano

Propésitos planteados para
la El en la propuesta

curricular

Modos de relacién con los
planes de estudio
Potencialidades que tienen
los docentes para asumir la
El

¢Cudl es la relevancia que
le otorgan a este proceso
de EI?

Por la naturaleza del
Colegio, hay elementos de
la educacion suiza y de la
educacién colombiana.
Teniendo en cuenta este
contexto ¢Qué implica para
la institucion pensar en EI?
NOTA: El énfasis esta en
hablar de multiculturalidad
Si con lo anterior, el
Colegio reconoce la
perspectiva de

multiculturalidad.

¢Colmo se ha venido
trabajando a nivel
pedagogico la perspectiva
multicultural?

¢ Qué relevancia tiene para
el Colegio esta perspectiva
en su proyecto educativo?
De acuerdo con lo que han

venido sefialando:

¢Coémo se incorpora en los
curriculos la propuesta de
El del Colegio?

Con base en la experiencia
de El y multiculturalidad,
en términos de los

docentes:
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Categorias de
indagacion

Subcategorias

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Las précticas de El en la

institucion

Experiencias
(institucionales) de

educacion inclusiva

Necesidades de formacién

Acciones concretas que se
orientan al modo como se
entiende la El en la

institucion.

Resultados de esas

acciones.

¢Cual es la formacién que
tienen para asumir estos

retos?

¢Cuales son las
necesidades de formacion
que se requieren para dar
respuesta a esta perspectiva
de EI?

¢ Queé propuesta tiene el
Colegio para apoyar a los
docentes que asumen
situaciones relacionada con
El y multiculturalidad?
Desde las préacticas
docentes que se desarrollan
en el aula ¢como ellos han
incorporado experiencias
orientadas alaEl y la

multiculturalidad?

¢Como ellos han
incorporado experiencias
orientadas a la
multiculturalidad?

¢Como ha funcionado esas
experiencias? Estrategias

que emplean

Podria sefialar las
potencialidades y
debilidades que han

mostrado esas experiencias
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Categorias de
indagacion

Subcategorias

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Recomendaciones

Précticas docentes que le

aportan a la El

Experiencias concretas de
aula o fuera del aula

Planeacion de la propuesta
de EI por parte de los
docentes.

Potencialidades de trabajo

en El en el aula.

Dificultades de trabajo en

El en el aula

¢Coémo se planean
propuestas de ensefianza y
aprendizaje para dar
respuesta a la EI?

¢Coémo se planean
propuestas de ensefianza y
aprendizaje para dar
respuesta a la
multiculturalidad?
¢Podria sefialar las
potencialidades y
debilidades que han
mostrado esas experiencias

de aula?
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Categorias de Subcategorias

indagacién

Enfasis en la

indagacion

Preguntas

Politica educativa sobre Conocimiento y

Educacién Inclusiva (EI)  aplicacién de la politica

y multiculturalidad

Avrticulacién con el
Proyecto Educativo de la

Institucién

Multiculturalidad

Los modos como se
articula la politica de EI
con las practicas de
planeacion de la

institucion.

Discusion interna que se
hace sobre la propuesta de
El existente en el pais.
Cdémo se encuentra
formulada la El en el
Proyecto Educativo del

Helvetia.

Las posibilidades de

articulacion.

Las limitaciones de
articulacion de las
politicas de El

Cémo se entiende en el
contexto de un Colegio

suizo-colombiano

¢ Qué conoce la institucién
sobre la propuesta de
educacion inclusiva que

tiene Colombia?

¢Como en el Colegio se ha
venido trabajando con esta

politica?

¢La perspectiva de
educacion inclusiva cdmo
se puede evidenciar en el
Proyecto Educativo de la

Institucion?

¢Desde la experiencia de la
institucion cuales considera
son las potencialidades que
se tienen para dar respuesta

a la politica de EI?

¢Desde la experiencia de la
institucién cudles considera
son las limitaciones que se
tienen para dar respuesta a
la politica de EI?

Si con lo anterior, el
Colegio reconoce la
perspectiva de

multiculturalidad.
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Categorias de Subcategorias

indagacion

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Propuesta de El en el Modos de incorporacion

curriculo de El en el curriculo

Formacién de los docentes
para asumir la El y la

multiculturalidad

Propésitos planteados para
la El en la propuesta

curricular

Modos de relacién con los

planes de estudio
Potencialidades que tienen
los docentes para asumir la

El

Necesidades de formacién

¢Como se ha venido
trabajando a nivel
pedagdgico la perspectiva

multicultural?

¢ Qué relevancia tiene para
el Colegio esta perspectiva
en su proyecto educativo?

De acuerdo con lo que han

venido sefialando:

¢Cbémo se incorpora en los
curriculos la propuesta de
El del Colegio?

Con base en la experiencia
de El y multiculturalidad,
en terminos de los

docentes:

¢Cudl es la formacion que
tienen para asumir estos

retos?

¢Cudles son las
necesidades de formacion
que se requieren para dar
respuesta a esta perspectiva
de EI?

¢ Qué propuesta tiene el
Colegio para apoyar a los
docentes que asumen
situaciones relacionada con

El' y multiculturalidad?
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Categorias de Subcategorias

indagacion

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Las practicas de El en la Experiencias

institucion (institucionales) de

educacion inclusiva

Précticas docentes que le

aportan a la El

Recomendaciones

Acciones concretas que se
orientan al modo como se
entiende la El en la

institucion.

Resultados de esas

acciones.

Experiencias concretas de
aula o fuera del aula

Planeacion de la propuesta
de EI por parte de los

docentes.

Potencialidades de trabajo

en El en el aula.

Dificultades de trabajo en

El en el aula

Desde las préacticas
docentes que se desarrollan
en el aula ¢cémo ellos han
incorporado experiencias
orientadas alaEl y la
multiculturalidad?

¢Como ellos han
incorporado experiencias
orientadas a la
multiculturalidad?

¢Colmo ha funcionado esas
experiencias? Estrategias

que emplean

Podria sefialar las
potencialidades y
debilidades que han
mostrado esas experiencias
¢Cémo se planean
propuestas de ensefianza y
aprendizaje para dar
respuesta a la EI?

¢Coémo se planean
propuestas de ensefianza y
aprendizaje para dar
respuesta a la
multiculturalidad?

¢Podria sefialar las
potencialidades y
debilidades que han
mostrado esas experiencias

de aula?
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Categorias de Subcategorias Enfasis en la Preguntas
indagacién indagacion
La presencia de varias Incidencia en la formacion  Formas como se percibe la ¢ Qué implica para el
culturas presencia de estudiantes estudiante interactuar con

de diversidad de paises

(Suiza, Francia; Alemania,

Colombia)
Interacciones entre los Niveles de comunicacion e
sujetos interaccion que se produce

desde las préacticas

educativas
Las préacticas de El en la Experiencias Acciones concretas que se
institucién (institucionales) de orientan al modo como se
educacion inclusiva entiende la El en la
institucion.

estudiantes de diversas

culturas?

¢CoOmo se aborda esta
diversidad desde la
experiencia de la
institucién?

¢De qué manera se
promueve desde la
institucién la relacion entre

esta diversidad de culturas?

¢ Qué acciones
pedagogicas (experiencias)
Se promueven para generar
esta integracion)?
Desde las préacticas
docentes que se desarrollan
en el aula ¢como han
vivido ustedes la
interaccion con esas
experiencias

multiculturales?

¢En los contenidos de los
diferentes espacios
académicos se promueve la

integracion?
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Categorias de Subcategorias

indagacion

Enfasis en la
indagacion

Preguntas

Aportes de la institucién
para el reconocimiento de

la diversidad

Resultados de esas

acciones.

Contribucion del Colegio
para que los estudiantes
reconozcan la diversidad

cultural

Proyecciones

¢Como ha funcionado esas
experiencias? Estrategias

que emplean

¢Qué se ha logrado con
esas experiencias?

¢De qué manera se ha
logrado consolidar las
relaciones entre estudiantes

de diversas culturas?

Desde la perspectiva de los
propios estudiantes ; Como
han contribuido ustedes
mismos a este
reconocimiento cultural?

¢ Queé sugerencias puede
proponer al Colegio para
fortalecer esta relacion

multicultural?




