Anexo 7: Anexo metodologico. Trabajo en ATLAS.ti
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1. Sobre ATLAS.ti

Con el fin de analizar las entrevistas realizadas a la muestra establecida (miembros del equipo
negociador de Colombia, académicos, representantes gremiales, entre otros)! se utilizo el software
computacional ATLAS.ti?, que permite analizar pequefias o grandes cantidades de informacion
mediante la categorizacion manual de la misma en cddigos de libre creacion, edicion y seleccion
del usuario. Posteriormente, con dicha herramienta se estudié la composicion tematica y estructural
de la informacion introducida por el usuario frente a los cddigos seleccionados. Esto permite
analizar el texto en cuanto a su composicion: qué palabras o codigos se repiten mas dentro del
texto, cudles codigos se sobreponen el uno con el otro en una misma frase o parrafo, entre otros.
(ATLAS. ti., s.f.). También es posible estudiar, comparar y contrastar varios documentos de texto

en simultaneo.

' Anexo 10.
2 Sitio web disponible en linea: https://atlasti.com/ 14/10/19 9:57 a. m.
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2. Metodologia llevada a cabo
Para estudiar las entrevistas aplicadas, el primer paso fue realizar la transcripcion manual de los
audios a un documento de texto (formato .docx de Microsoft Word) y compilarlos en documentos

independientes para cada uno de los entrevistados®. Por ejemplo: “5. Hernando José Gomez™.

Una vez las entrevistas estuvieran transcritas, se crearon dos versiones de cada uno de los

documentos, pues el analisis con ATLAS.ti. no tendria en cuenta los pies de pagina (Anexo 12).

Ya en la interfaz del programa, se procedié a importar cada una de las entrevistas en formato .docx

en el “Administrador de documentos primarios” (Primary Doc Manager).

[2) Primary Doc Manager [HU: Tesis Cesar Sanchez Rico] - X
Documents Edit Miscellaneous Output View

P L XD~ 8

Families Id Name Media  Quot.. Location Author Families Created  Modified Usable Origin
(@) Show all Primary Documents @5P1 1. Gabriel Dug... Rich ... 104 My Library Super 2 25, 0.. * C:\Users\Cl
@EP2  10.Jose Rafael.. Rich 52 My Library Super cw SAR\De.
@5P3  11.Juan Carlos... Rich. 63 My Library Super C:\Users\CESAR\De
G5SP4 12.Jorge Hum.. Rich 53 My Library Super C\U SAR\De.
@M=P5 2. Matthew Sla.. Rich 1 My Library Super e
@M=P6 3JoseAlgjandr.. Rich 13 My Library Super

@=P7 4.Alejandra Pul...
@=P8  5.Hernando ...
@5|P9 6. Polina Naro...
@5P10 7. Eduardo Mu...
@=P11 8. Laura Cristin...
@=P12 9. Augusto Sol...

32 My Library Super
2 My Library Super
16 My Library Super
3 My Library Super
32 My Library Super

43 My Library Super

< >

12 Primary Documents No item selected All Id - The P index

Hustracion 1: Interfaz del Administrador de documentos primarios.

Una vez importados los documentos, es imperativo establecer los coddigos mediante los cuales se
van a categorizar los textos o extractos de textos a ser analizados e interpretados posteriormente
por el usuario. Asi entonces, con lo establecido en la presente investigacion, se introdujeron

manualmente los codigos® al “Administrador de codigos” (Code Manager). Cada uno de los

3 Anexo 12.

4 El nimero de los documentos se establecié segun la fecha de realizacion de la entrevista en orden cronolégico.
5 Anexo 8: Criterios para el anélisis de las entrevistas realizadas: codigos establecidos por el autor bajo el marco
teorico de la investigacion.
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codigos puede, opcionalmente, pertenecer a una familia de cddigos que, en este caso, también

fueron establecidas previamente (Anexo 8).

% Code Manager [HU: Tesis Cesar Sanchez Rico]
Codes

BPeoQud x2D02- O

Acciones para lograr la FIRMA (2)
Acciones para lograr la RATIF (2)
Antecedentes a la Negociacion (3)
Diplomacia Comercial (4)

Equipo COL (1)

Equipo USA (1)

Edit Miscellaneous Output View

Search (Name)

%Anetdotas de los involucrados {43-1}
ﬁ’ Antecedentes relacion COL-USA {41-0}
% Circunstancias antes de la Negociacion {97-1}

Families
Show all Codes

ﬁ’ Equipo de Negociacion COL {74-0}
‘& Equipo de Negociacion USA {21-0}
2% FIRMA COL {171-0}

¥ FIRMA USA {72-0}

L% RATIFCOL {93-0}

L% RATIFUSA {41-0}

%Tratados negociados ANTES de la Neg COL-USA {21-0}
2% Uso de Backchannels {32-0}

Hustracion 2: Interfaz del Administrador de codigos y familias de codigos.

iﬁ’ Dinamicas de las Negociaciones Internacionales {141-0}

‘&’ Involucramiento de otros actores a la negociacion {181-0}

Posteriormente, se codificaron cada una de las entrevistas de forma manual segin fuese su

Q Tesis Cesar Sanchez Rico - ATLAS.ti

Project Edit Documents

Quotations Codes Memos Networks

L-PH|E-H B CRE-2--F

P-Docs | |f1%] P8: 5. Hernando J¢ v | -

contenido (transcrito previamente del audio). Como resultado se ve, en los documentos, un icono
que hace alusion al cédigo o los cddigos que fueron introducidos para cada fragmento.
- X
Analysis Tools Views Windows Help
Z~B 1 U|lAAQ #|===|=|34@
Quotes \a:zpovotmlado,xv\ - Codes R} Anecdotas de los i v‘ * Memos [
x

0= P 8: 5. Hernando Jose Gomez.docx

~
Hernando José Gémez: Perfecto. Lo primero es empezar a darse cuenta que el tema no comienza en la negociacion sino con que los

acepten la negociacion. Esas son las cosas que la gente piensa. Que los americanos vinieron aqui a “rogarnos”.

Nosotros no somos “nada” dos a su do, dos con el tamafio de su ia y

temas de drogas y cosas de esas, pero eso lo pueden manejar de otras maneras con nosotros.

or otro lado. claramente existe un tema de que tenemos preferencias comerciales como el APDEA, pero esas preferencias

-omerciales en cualquier momento se “nos podian caer” si la siembra de (hectareas) de coca crecian... Nos las quitaban (las

preferencias arancelarias).

Esas preferencias son un problema - y es; “yo te hago el favor™. Pero ese “favor” te lo puedo quitar cuando yo (Estados Unidos) quiera.

3 | No hay manera de siquiera poder establecer unas reglas del juego. Si a ellos no les gustaba cémo esta la situacion. o no les gustaba

como estaban “mis camisas” no hay a quién acudir. El “tipo” (El gobierno de los Estados Unidos) nos estaba haciendo, literalmente. el

favor de dejar (entrar) las camisas sin aranceles.

Todo eso configurd una situacién en la cual, estando Luis Alberto Moreno. como embajador de Colombia en Washington, y estando
Marta Lucia Ramirez acd, todo en esto en época de Pastrana, empiezan a decir: “oiga nosotros necesitamos un acuerdo como el que

iando en ese C

negocié México™, o el que estaba

muy malas.

(CAFTA) porque vamos a quedar en unas condiciones

Todos nuestros vecinos van a quedar con preferencias arancelarias, sobre todo, van a quedar con un sistema de solucién de

controversias claro (cuando haya problemas). y nosotros nos vamos a quedar ahi con un “regalito” que no lo pueden quitar en cualquier

momento. v

% ¥ Circunstancias antes de la Negociacion

egaciacion
% ¥ Tratados negociados ANTES de la Neg COL-USA

% ¥ Anecdotas de los involucrados
€% ¥ Circunstancias antes de la Negociacion
€% 1 Equipo de Negociacion COL

% ¥ Circunstancias antes de la Negociacion
2% ¥ Tratados negociados ANTES de la Neg COL-USA

Hustracion 3: Interfaz de ATLAS.ti al codificar cada uno de los documentos primarios/entrevistas.
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Dicho proceso fue repetido para las 12 entrevistas realizadas y consolidadas en un archivo .HU
(Hermeneutic Unit), compatible con el software usado. Una vez finalizado, en el “Administrador

de citas” (Quote Manager) se muestran las citas categorizadas en cada uno de los cddigos

preestablecidos.
[} Quotation Manager [HU: Tesis Cesar Sanchez Rico] - X
Quotations Edit Miscellaneous Output View
PL e B XDE-[|e
Codes [ 1:41 Hicimos una matriz de interese.. (68:68) [E23:1 JCB: Pero es lo que siempre oc.. (40:40) [E23:30 En la oficina comercial (de la.. (126:126) [E23:63 Colombia te
@ Show all Quotations [ 1:52 GDM: Uno siempre piensa que un.. (36:86) [ 3:7 El crecimiento es un interés. .. (64:64) [E33:33 Dado que nosotros supimos eso,.. (131:131) [E14:2 Hernando Jo¢
Anecdotas de los involucrados (431} [= 1:53 Una negociacién se lleva en un.. (87:87) [E23:8 JCB: Yo veo que esas ideas son.. (70:70) [E23:35. Lo hacia para llevar el tema.. (136:137) ED4:5 CSR: ;Se refie
Antecedentes relacion COL-USA (41-0} = 1:88 GDM: Si también, todo se comen.. (157:157) E3:9 Creo que la reunién con Bush e.. (72:72) [E23:37 JCB: Nosotros no mantuvimos na.. (140:140) [E24:3 JHB: El cuarto
Circunstancias antes de la Negodiadon {97-1) [=12:4 Como usted bien dice, fue el 4. (31:31) 23111 €l problema para Estados Unido.. 7575)  23:38. Cuando tu eres una parte mas. (141141 34910 que un pa
Dinamicas de las Negociaciones Internacionales {1410} =3 2:5 Cualquier eventualidad, cualqu.. (31:31) [E23:12 Carolina Barco también tenia b.. (83:83) [E23:40 JCB: Para contraer y disminuir.. (143:143) E14:14 JHB: Cuandc
Equipo de Negociacion COL (74-0) [=3 2:8 En ese momento entonces el gob.. (35:35) [E33:13 CSR: ;Porque era la representa.. (86:87) (=3 3:41 JCB: Las empresas americanas t.. (150:150) EJ4:15 CSR: ;El per
Equipo de Negociadion USA {21.0} £22:9 JRB: Claro... conversabamos) pe. (38:38) [£33:16 JCB: Pues porque era por el em.. (93:93) (2342 € nivel de transparencia fue .. (152:152) [E14:17 Yo entendi q
2% FIRMA COL (171-0) [E3 2:10 Habia dificultades menores en .. (39:39) [E23:17 Luis Alberto Moreno era el emb.. (96:96) [E3 3:43 JCB: Claro, pero ahi entra a j.. (157:157) EJ 419 finalmente s
FIRMA USA (2.0 £ 2:27 JRB: Claro, a mi me toc hasta.. (68:65) [E13:19 Nosotros, antes de empezar la .. (100:100) [ 3:44 1 argumento de somos un pais p.. (162:162)  [£4:20 JHE: Yo trata
Involucramiento de otros actores  ka negociaclon {161-03 [E32:28 Ellos (los gremios) asistian c.. (69:63) [E33:20 Realmente, Ia estructura globa.. (102:102) [ 3:45 El principio de justicia se us.. (163:163) El4:225i esto es as
RATIFCOL {930} =3 2:29 Al nivel del gobierno, ellos u.. (70:70) [E33:21 Nos reunimos con los singapure.. (103:103) =3 3:53 JCB: Nosotros hicimos una nego.. (185:185)  [£}4:23 si recuerdo (
RATIFUSA (410} [£12:30 JRE: Puede ser... Risas), El se.. (73:73) [E13:22 Pues... te vas a donde el congre.. (104:104)  [£3:55 Ambas cosas pueden ser relativ.. (189:189)  [£14:24 A veces, el te
Tratados negociados ANTES de la Neg COL-USA {21-0} [=3 2:32 JRB: Primero, hacer concesione.. (77:7 [E23:23 Es reducirle las presiones al .. (106:106) [E2 3:58 JCB: Nosotros tenemos dentro d.. (197:197)  [E14:26 CSR: ;Quién
Uso de Backchannels {32-0} [E32:33 Uno les decia; “yo le voy dar .. (78:78) [E23:24 0. Nos reunimos con centenares.. mz2112 [E23:59 En cuanto a la informacién nec.. (197:197) [E24:30 JHB: Estaba |
.. E23:25 Cuando el embajador de Colombi.. (114:114) [ 3:60 JCB: Todos los paises lo usan .. (199:199) E4:32Es0 fuelo q1
__{E33:26 No es un “backchannel” en sip.. (115:115) [ 3:62 JCB: Era parte de la negociaci.. (203:203) [EJ4:33 CSR: Si, perc|
>

P 2: 10. Jose Rafael Barbosa.docx - 2:43 [a través de nuestras largas co.] (101:101) (Super)
Codes:  [FIRMA COL - Family: Acciones para lograr la FIRMA]
No memos

a través de nuestras largas conversaciones, se lograba entender de manera informal como la otra parte estaba viendo la negociacion, que opciones habia,
acercarse un poco...

< >

171 Quotations 1] 2:43 All 1d - Index (eg. 2:33)

Hustracion 4: Interfaz del Administrador de codigos y la disposicion de cada una de las citas en su debida categorizacion.

Asi entonces, manualmente se realizaron diferentes compilaciones que después fueran importantes
a la luz del objetivo principal del trabajo: identificar las acciones de diplomacia comercial ejercidas
por Colombia en el marco del proceso de negociacion del TLC con los Estados Unidos y que dieron
como resultado la firma y la ratificaciéon del mismo. Estas compilaciones fueron exportadas a

6

formato .docx para ser editadas a un formato homogéneo® més adelante.

Para cada uno de los reportes mencionados, se exportaban citas por autor asi:

Ejemplo 1

Gabriel Duque. Cédigos: Anécdotas de los involucrados - Familia del cédigo: Diplomacia
comercial.

(...) “Pero claro, se hacian visitas, venian a Colombia y se coordinaba la visita de ellos (de los senadores) a Colombia.

Se trajeron muchos congresistas, muchas veces, a muchisimos sitios” (Duque Mildenberg, 2019).

¢ (Fuente Times New Roman, 12 puntos, titulos en negrita, entre otros).
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Ejemplo 2
Jorge Humberto Botero. Codigos: FIRMA COL - Familia del cédigo: Acciones para lograr la

FIRMA. Involucramiento de otros actores a la negociacion - Familia del Cddigo: Diplomacia

comercial.

(...) “Lo que si puede ser cierto es que la negociacion con Peru fue muy complicada, aunque muy cordial. Muy
complicada porque ellos tenian mds afan que nosotros por razones de su ciclo politico y porque, ademas, la economia

de Peru era y sigue siendo mucho mds abierta que la nuestra” (Botero Angulo, 2019).

Adicionalmente, para tener claridad al momento de organizar la informacion recolectada, decidio
hacerse una compilacién que categorizara cada una de las citas por cada uno de los codigos

introducidos. Asi entonces, se presentaban citas de la siguiente manera:

P 2: 10. José Rafael Barbosa.docx

Cédigos: [Antecedentes relacion COL-USA]

(...) “Exactamente. Lo que afecta su negocio es la incertidumbre sobre las condiciones de acceso a
mercados. Con la firma del acuerdo eso se solucionaba” (Barbosa Rodriguez, 2019).

P 3: 11. Juan Carlos Botero.docx

Cédigos: [Antecedentes relacion COL-USA]

(...) “El (Zoellick) dijo; “si quieren, no hablamos acuerdo y les extendemos las preferencias
unilateralmente. No nos den nada. Les es menos costoso romper la relacion”. En ese momento, la
relacion con Colombia a punta de la tension que genera una negociacion comercial se hubiera podido
danar. Una negociacion comercial ‘“revienta” las relaciones bilaterales. Esa era la razon principal
para la posicion de Zoellick” (Botero Navia, 2019).

P12: 9. Augusto Solano - Asocolflores.docx

Cédigos: [Antecedentes relacion COL-USA]

(...) “De esa manera, Asocolflores crec una imagen muy importante (en Estados Unidos). Tuvimos
varias firmas de abogados en todos esos periodos e inclusive, Asocolflores, durante el periodo de
gobierno de Ernesto Samper, donde las relaciones entre los paises fueron tan dificiles, Asocolflores jugo
un papel importantisimo porque a Asocolflores si lo recibian (en Estados Unidos), manteniendo una
comunicacion constante y directa con el gobierno de los Estados Unidos. Comunicacion que ni siquiera

tenia el mismo gobierno (de Colombia)” (Solano Mejia, 2019).

Al realizar posteriormente el analisis de la informacion procesada en ATLAS.ti, se decidio resaltar

en colores (rojo, verde y azul) las frecuencias pertenecientes al cuartil superior del 10%, 20% y
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30%, respectivamente, demostrando cémo se comportan los datos en cada una de los compilados

realizados’.

Anécdotas de los involucrados

Gabriel Duque

Matthew Slaughter

José A. Quintero

[Hernando J. Gémez

INaronova/M. Ruiz

lAugusto Solano

IEduardo Muifloz

José R. Barbosa

Joree H. Botero
Totales

Laura C. Silva
Juan C. Botero

Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion

Dinamicas de las negociaciones
internacionales

Equipo de negociacion COL

~ [Alejandra Pulido

uenta

por entrevistado

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

N [— (W [

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la
negociacion

RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg
COL-USA

Uso de backchannels

TOTALES

18

5
45

31139 87

109] 86122 | 96| 1.027

Tabla 1: Cuenta de las citas o referencias a cierto codigo por entrevistado. Grupo: todos los entrevistados de la

muestra.

De acuerdo a los datos exportados desde ATLAS.ti, la Tabla 1 muestra que los cddigos D, G e |

son los que contienen mas citas. También es posible establecer que las entrevistas realizadas a

Gabriel Duque, Hernando José Gomez y Eduardo Mufioz son aquellas que més aportan citas de

acuerdo a los criterios/codigos establecidos como parametros de andlisis.

Sin embargo, como se explico en el documento principal, es importante mencionar que la

informacion recopilada en las entrevistas muestra la repeticion de ciertos codigos que hace pensar

que la poblacion estudiada menciona de manera mas frecuente/recurrente dichos codigos como

" Nota: Todas las casillas y/o espacios en blanco corresponden a un valor de cero (0,0).
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temas, asuntos o para poder relatar, explicar y/o justificar el resultado del proceso de negociacion
del que hicieron parte o conocen y que dio, como resultado, la firma y la ratificacion del tratado.
Asi entonces, es importante resaltar que el andlisis de la informacion se realizo manteniendo al
margen la posible suposicion, donde una alta repeticion y/o frecuencia de ciertos cddigos en la
muestra o en alguno de los sub grupos estudiados® ° tuvo alguna relacion con la importancia en el

proceso de negociacion sucedido.

Posteriormente, usando ATLAS.ti, se realizé la cuenta de las citas para cada uno de los subgrupos
de la muestra con el fin de comprender mejor el origen de la informacion y una posible

interpretacion de los datos.

2 | 5
& |g P - m’
2 = N N 2 | U o
O [Z0 |m= S |5 |24
Cédigo Cuenta por entrevistado Totales
ANECDOTAS A 6 5 3 3 3 29
ANTECEDENTES B
CIRCUNSTANCIAS C
DINAMICNEG D
EQUIPCOL E
EQUIPUSA F
FIRMACOL G
FIRMAUSA H
INVOLUCR I
RATIFCOL J
RATIFUSA K
TNEGANTES L
BACKCHANN M 15 3 3 6 4 22
TOTALES: 131[163° (139 |86 [122 |96 [737

Tabla 2: Cuenta de las citas o referencias a cierto codigo por cada uno de los entrevistados pertenecientes a la muestra y al
equipo negociador de Colombia (ENC).

Durante el estudio de las acciones de DC que realizé Colombia en el proceso de negociacion y que
dieron como resultado la firma y la ratificacion del tratado, es importante mencionar como, en la
muestra, se destacan los miembros del ENC Gabriel Duque, Hernando Jos¢ Gomez, Eduardo

Muioz y Juan Carlos Botero. En primera instancia, se presume que dicho fendmeno se da como

8 Subgrupo 1: Equipo negociador de Colombia.
% Subgrupo 2: Funcionarios de la Embajada de Estados Unidos, académicos, gremiales.
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una explicacion a la jerarquia dentro del ENC (aparte del exministro de Comercio, Jorge Humberto
Botero, que no estaba presente en la mesa de conversaciones). Los mencionados hacen parte de las

mas altas frecuencias (10% superior), resaltadas en azul al ser los negociadores de més alto rango.

Cuenta de las citas o referencias a cierto cddigo por cada uno de los entrevistados

pertenecientes a la muestra y NO al equipo negociador de Colombia

(=] N (=]
B [
S =1 S =
= & = =
< N =)
S o— s = N 7]
g 7 [T S >
L 3 v E| €5 T e o S
Codigos < 5 | §38 H s 2 | Totales
- D = om— o bt = )
S < ? = Q= = =
=) - = ]
Sh| SO <a| =z - <
Cuenta por entrevistado

Anécdotas de los involucrados

Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion

Dindmicas de las negociaciones internacionales

Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociacion
RATIFCOL

RATIFUSA
Tratados negociados ANTES de la neg COL-
USA

Uso de backchannels

Totales
Tabla 3: Cuenta de las citas o referencias a cierto codigo por cada uno de los entrevistados pertenecientes a la
muestra y NO al equipo negociador de Colombia.

Por otra parte, en cuanto a los entrevistados que no fueron parte del ENC, es importante anotar que
Alejandra Pulido, Laura Cristina Silva y Augusto Solano se destacan en cuanto a que, de sus
entrevistas, los codigos C, D, G e I son frecuentemente mencionados, especialmente al ser estudios
a profundidad del tema, como Pulido y Silva. En el caso particular de Solano, al ser parte del
“Cuarto de al Lado”, sus aportes en la identificacion y posterior interpretacion de las acciones de
DC radican en el rol que tuvo como presidente de un gremio tan importante como Asocolflores,
especialmente ejerciendo lobby en coordinacion con el gobierno de Colombia para lograr la firma
del acuerdo.
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Para analizar la participacion de cada uno de los subgrupos de la muestra, en los tres cuartiles de
colores (rojo, verde y azul) y sus frecuencias superiores del 10%, 20% y 30%, respectivamente, se

midio la frecuencia de quien mencionaba estos codigos y a que subgrupo pertenecia. Este apartado

fue trabajado en Microsoft Excel.

Cuartil rojo (10% superior — 10% mas repetido)

Codigo B C D F G H I

Cuenta 0 0

Entrevista Gabriel | Gabriel Hernando | Hernand | Hernando

do Duque Duque J.Gomez |ol. J. Gomez

Gomez

Categoria Equipo | Equipo Equipo Equipo | Equipo

entrevistad negociad | negociad negociador | negociad | negociador

o or de or de de or de de
Colombi | Colombi Colombia | Colombi | Colombia
a a a

Entrevista Hernand | Hernand Eduardo Eduardo

do ol. ol. Muiioz Muiioz
Gomez Gomez

Categoria Equipo | Equipo Equipo Equipo

entrevistad negociad | negociad negociador negociador

o or de or de de de
Colombi | Colombi Colombia Colombia
a a

Entrevista Laura C. Laura C.

do Silva Silva

Categoria Otros Otros

entrevistad

0

Entrevista Augusto Augusto

do Solano Solano

Categoria Gremios Gremios

Entrevista empresarial empresarial

do es es

Entrevista Juan C. José R.

do Botero Barbosa

Categoria Equipo Equipo

Entrevista negociador negociador

do de de

Colombia Colombia

Entrevista Jorge H. Juan C.

do Botero Botero

Categoria Equipo Equipo

Entrevista negociador negociador

do de de

Colombia Colombia

Tabla 4: Cuenta de cada una de las citas del cuartil superior del 10% (rojo), de acuerdo a la tabla 1.
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Cédigo A |B |C D E |F G H I J K (L |M
SUBTOTAL 0 0 43 45 0 0| 148 17] 133 0 0 0 0
PORCENTAIJE DEL TOTAL DE

QUOTES 0% | 0%| 44% | 32%| 0% | 0% | 87% | 24% | 73%| 0% | 0% | 0% | 0%

Estas cuentas demuestran que, de los entrevistados y miembros del ENC, el involucramiento de

cada uno de los actores en el cuartil del 10% mas alto se distribuye de la siguiente manera:

Involucramiento del actor en

Entrevistado el 10% mis alto Categoria
Gabriel Duque 2 11,8% | Equipo negociador de Colombia
Matthew Slaughter 0 0,0% | Otros
José A. Quintero 0 0,0% | Otros
0

Alei'andra Pulido 0,0% | Otros

P. Naronova/M. Ruiz 0,0% | Estados Unidos de América
Eduardo Mufioz 11,8% | Equipo negociador de Colombia
Laura C. Silva 11,8% | Otros

Augusto Solano 11,8% | Gremios empresariales

José R. Barbosa 5,9% | Equipo negociador de Colombia
Juan C. Botero 11,8% | Equipo negociador de Colombia
Jorge H. Botero 5,9% | Equipo negociador de Colombia
Total 17

Tabla 5: Distribucion del involucramiento de cada uno de los actores dentro del cuartil superior rojo 10%.

— (N[NNI O

Dentro de todo el cuartil, el ENC es el subgrupo que mas citas tiene, particularmente por su

importancia en la dindmica de la negociacion.

Cateioria/Clasiﬁcacién del actor Involucramiento de la cateioria en el 10% mas alto

Otros 2 11%
Estados Unidos de América 0 0%
Gremios empresariales 2 11%

Tabla 6: Distribucion por cada clasificacion de los actores, segun el involucramiento en el 10% mas alto.

La dinamica de andlisis presentada para el cuartil del 10% superior fue repetida para cada uno de

los otros cuartiles (20% y 30%).
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Cuartil superior del 20% (verde)

Codigo A B L M
Cuenta 0 0 0 0
Entrevista Eduardo | Alejandr | Gabriel Jos¢ R. | Eduardo | Gabriel | Gabriel
do Muifioz | a Pulido | Duque Barbosa | Mufioz | Duque Duque
Categoria Equipo | Otros Equipo Equipo | Equipo | Equipo | Equipo
entrevista negociad negociador negociad | negociad | negociad | negociad
do orde de or de or de orde orde
Colombi Colombia Colombi | Colombi | Colombi | Colombi
a a a a a
Cuenta_ [0 [0 3 13 13[4 |
Entrevista Eduardo | Hernando Jorge H. | Hernand
do Mufioz | J. Gémez Botero | olJ.
Gémez
Categoria Equipo | Equipo Equipo | Equipo
entrevista negociad | negociador negociad | negociad
do or de de orde orde
Colombi | Colombia Colombi | Colombi
a a a
Cuenta [0 [0 4 13| 3
Entrevista Juan C. | Eduardo Eduardo
do Botero | Muiloz Muiioz
Categoria Equipo | Equipo Equipo
entrevista negociad | negociador negociad
do or de de orde
Colombi | Colombia Colombi
a a
Cuenta_ [0 [0 3| 13|
Entrevista Jorge H. Juan C.
do Botero Botero
Categoria Equipo Equipo
entrevista negociad negociad
do orde orde
Colombi Colombi
a a
Tabla 7: Cuenta de cada una de las citas del cuartil superior del 20% (verde), de acuerdo a la tabla 1.
Codigo A |B |C D E F G |H 1 J K |L M
SUBTOTAL 0] 0 16 53 41| 0] 13 16 29 55| 0] 0] O
% total de las citas 0% | 0% | 16% | 38% | 55% | 0% | 8% | 22% | 16% | 59% | 0% | 0% | 0%
Entrevistado Involucramiento del actor en el 20% mas alto Categoria
Gabriel Duque 3 18,8% | Equipo negociador de Colombia
Matthew Slaughter 0 0,0% | Otros
José A. Quintero 0 0,0% | Otros
Alejandra Pulido 1 6,3% | Otros
Hernando J. Gomez 2 12,5% | Equipo negociador de Colombia
P. Naronova/M. Ruiz 0 0,0% | Estados Unidos de América
Eduardo Muifioz 5 31,3% | Equipo negociador de Colombia
Laura C. Silva 0 0,0% | Otros
Augusto Solano 0 0,0% | Gremios empresariales
José R. Barbosa 1 6,3% | Equipo negociador de Colombia
Juan C. Botero 2 12,5% | Equipo negociador de Colombia
Jorge H. Botero 2 12,5% | Equipo negociador de Colombia
Total 16

Tabla 8: Distribucion del involucramiento de cada uno de los actores dentro del cuartil superior verde 20%.
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Eduardo Mufoz, perteneciente al ENC, se destaca con el 31,3% de todas las citas del cuartil
superior del 20%. Ademas, aquellos entrevistados pertenecientes a la muestra y pertenecientes al

ENC vuelven a ser los mas involucrados en la categoria del 20% superior.

Cateioria/Clasiﬁcaci(')n del actor Involucramiento de la cateioria en el 20% mas alto

Otros 1 6%
Estados Unidos de América 0 0%
Gremios empresariales 0 0%

Tabla 9: Distribucion por cada clasificacion de los actores, segun el involucramiento en el 20% mas alto.

Cuartil superior del 30% (azul)
G |H

Codigo |A B C D E F I J K L M
Cuenta |9 8 10 10 9 10 8 8 10 12 0
Entrevis | Gabriel | Augusto | Augusto | Augusto |Jorge José R. | Alejan | Alejan | Hernan | Gabriel
tado Duque Solano | Solano | Solano | H. Barbos | dra dra do J. Duque
Botero a Pulido | Pulido | Gémez
Categori | Equipo | Gremios | Gremios | Gremios | Equipo Equipo | Otros | Otros | Equipo | Equipo
a negociad | empresar | empresar | empresar | negoci negoci negoci | negoci
entrevist | or de iales iales iales ador de ador de ador de | ador de
ado Colombi Colom Colom Colom | Colom
a bia bia bia bia
Cuenta |8 10 10 9 10
Entrevis | Augusto JuanC. | JoséR. Juan C. José R.
tado Solano Botero Barbosa Botero Barbos
a

Categori | Gremios Equipo | Equipo Equipo Equipo
a empresar negociad | negociad negoci negoci
Entrevis | iales or de or de ador de ador de
tado Colombi | Colombi Colom Colom

a a bia bia

Tabla 10: Cuenta de cada una de las citas del cuartil superior del 30% (azul), de acuerdo a la tabla 1.

Codigo A B C D E F |G H I J K L M

SUBTOTAL 17 8 20 20 91 0 0 19 8 18 10 12 0

% total de las citas 40% | 20% 21% 14% 12% 0% | 0% | 26% | 4%]| 19% | 24%| 57% 0%
Entrevistado Involucramiento del actor en el 30% mas alto Categoria

Gabriel Duque 2 13,3% | Equipo negociador de Colombia

Matthew Slaughter
José A. Quintero
Alejandra Pulido
Hernando J. Gémez
P. Naronova/M. Ruiz
Eduardo Munoz
Laura C. Silva
Augusto Solano
José R. Barbosa
Juan C. Botero
Jorge H. Botero

Total 15
Tabla 11: Distribucion del involucramiento de cada uno de los actores dentro del cuartil superior azul 30%.

0,0% | Otros
0,0% | Otros

13,3% | Otros
6,7% | Equipo negociador de Colombia
0,0% | Estados Unidos de América
0,0% | Equipo negociador de Colombia
0,0% | Otros

26,7% | Gremios empresariales

20,0% | Equipo negociador de Colombia

13,3% | Equipo negociador de Colombia
6,7% | Equipo negociador de Colombia

— N WA OO |IO(~IN|O|O
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Del cuartil superior del 30%, se destaca Augusto Solano con el 26,7% de las citas, particularmente

asociadas al codigo I. Sin embargo, el ENC vuelve a ser la categoria que mas citas tiene el cuartil

superior.
Categoria Involucramiento de la categoria en el 30% mas alto
Equipo negociador de Colombia 9 60%
Otros 2 13%
Estados Unidos de América 0 0%
Gremios empresariales 4 27%

Tabla 12: Distribucion por cada clasificacion de los actores segiin el involucramiento en el 30% mas alto.

Conclusion preliminar

Como conclusion preliminar, se puede establecer que la importancia y relevancia del ENC es clave
para la reconstruccion de los sucesos del proceso de negociacion del TLC. Ademas, las figuras mas
importantes dentro de la jerarquia del ENC, tales como Hernando José Gomez, jefe del equipo;
Gabriel Duque, coordinador de la Mesa de Servicios; Juan Carlos Botero, asesor del jefe del equipo
negociador, y Eduardo Mufioz, viceministro de Comercio, se destacan por su gran numero de
aportes y citas que permitieron la identificacion de las acciones de diplomacia comercial ejercidas

por Colombia en el marco del proceso de negociacion.

Importante mencionar que el rol de Jorge Humberto Botero, ex ministro de Industria, Comercio y
Turismo, durante gran parte de los didlogos, no se ve ejemplificado en el nimero cuantitativo de
citas, puesto que como ¢l explica en su entrevista, su alcance dentro de la negociacion es més en el

ambito local/nacional (cediendo la autoridad a los ya mencionados).

Por tltimo, la disposicion en cuartiles superiores de 10, 20 y 30%, respectivamente, no busca, y en
la practica no determina, que los c6digos con mas frecuencia y pertenecientes a estos cuartiles sean
mas importantes para el proceso de negociacion, mas bien, como se explicd al comienzo, son
utilizados de manera mas recurrente por los entrevistados para explicar el fendémeno/proceso

vivido.

3. Concurrencias de codigos
De manera adicional, se decidi6 confirmar que, debido al tamafio de la muestra (12), para el estudio
no era relevante realizar el andlisis o interpretacion de los datos correspondientes a los coeficientes

de correlacion'® que tedricamente muestran la frecuencia con que se interrelacionan/sobreponen

19T Jamados “Code Concurrence Codes”.
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dos codigos. En el presente estudio, dichos resultados tienden a cero en su mayoria, puesto que la
muestra es demasiado pequefia para arrojar datos significativos!!. Se adjunta la concurrencia de

codigos para cada uno de los entrevistados.

M ‘ Total

0,03 | 0,01 0,02 0,05
0,05 0,01
0,03 0,01 0,05| 0,01
Max 0,07| 0,19] 0,19] 0,17| 0,1] 0,08] 0,28] 0,12] 0,28| 0,13] 0,12 0,08] 0,1| 0,98
Min ol o/l o/ o/ o of of ol ol o o o] ol o16

Promedio | 0,03| 0,04| 0,06] 0,06| 0,03| 0,01| 0,07] 0,05] 0,08| 0,04| 0,03| 0,01] 0,03] 0,52

Tabla 13: Concurrencia de codigos para la muestra estudiada.

' El célculo de los valores maximos (MAX), minimos (MIN) y promedio no tiene ninglin valor estadistico o
interpretativo. Su realizacion se da de manera espontanea durante el estudio y comprension de lo sucedido con apoyo
de Echavarria (2019).
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A|B|Cc| D |E|F| G |H| I |J|K|L| M Total
4 51 s 6 4 2
4 5 1 4] 5 2| 1| 2] 3
2 1| e
5 3] 2] 8
1 1 2 1
5 1| 2 1 3] 7 1
= 4 3 1
S 6] 5 1| 7 3] 7] 1| 2
2
4 1] 1 2 3 4
2| 1 3 1 1| 7 2
3 2 1
2 1 8 1 2 4] 2
Max 14| 22| 22| 45| 22| 7| 76| 22| 76| 31| 14| 9| 18| 246
Min 0] o] o 0] o] o 0] 0 0ol o| ol o] o 15
Promedio | 4,85 | 3,77| 9,23 | 13,23] 6,00 1,15| 17,62| 7,15| 18,92| 7,00 3,15| 1,15| 4,23 | 97,462

Tabla 14: Numero de citas donde el codigo 1 se superpone con el codigo 2.

Sobre el estudio de cuales codigos se superponen entre ellos de manera mas frecuente, los datos se

muestran a continuacion, aun cuando no fueron tenidos en cuenta en la interpretacion final, que

constituye los resultados finales establecidos en el trabajo.

Para configurar cuales codigos se repiten de manera mas frecuente se analizan las parejas de

codigos, donde, por ejemplo, BC y CB son interpretados como la agrupacion de las mismas citas,

aunque en un orden diferente (los cddigos finalmente consolidados estan en la columna 5: “Tener

en cuenta”).
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4. Cruce de las citas por cdédigos (todos los entrevistados, por cuartiles superiores)

CRUCE DE LAS CITAS POR CODIGOS(TODOS LOS ENTREVISTADOS)

Grupo Cédigo 1 Cédigo 2 Se repiten Tener en cuenta
1B C BC CB BC X
2|C B DG GD DG X
3|D G DH HD DH X
4D H DI ID DI X
5/D I GI IG GI X
6|G D GJ JG GJ X
71G I IE IE X
8|G J 1J JI 1J X
9|H D Total 8 | TOTAL 8
101 D
111 E
121 G
13]1 J
14]J G
1517 I

Tabla 15: Cruce de citas por codigos del 10% superior.

CRUCE DE LAS CITAS POR CODIGOS (TODOS LOS ENTREVISTADOS)

20% SUPERIOR (frecuencia)

Grupo Cédigo 1 Cédigo 2 Se repiten Tener en cuenta
AG GA AG X
Al 1A Al X
CE EC CE X
CG GC CG X
CI IC CI X
DE ED DE X
EG GE EG X
GH HG GH X
GM MG GM X
M MI M X
JK KJ JK X
Total 11 TOTAL 11

[N S Y 1 N S g B e e N e Ty [y e
—|S|o|lw|ulan|Blw|n|—|a|C R[N | |W (|~

z|z|=|=]~]~]~|z]alale|ala|m|=|=]o|alalal>[>
—lal=|x|z]al>|alz|z|=]al>|alo|a]=]-|a]=]-]a

22
Tabla 16: Cruce de citas por codigos del 20% superior.
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CRUCE DE LAS CITAS POR CODIGOS (TODOS LOS ENTREVISTADOS)

Grupo Cédigo 1 Cddigo 2 Se repiten Tener en cuenta

1 A C AC [cA AC X
2 C A AG AG X
3 C D CD DC CD X
4 C H CH HC CH X
5 C L CL LC CL X
6 D C DJ JD DJ X
7 D J HI IH HI X
8 H C IK KI IK X
9 H I Total 8 TOTAL 8
10 I H

11 I K

12 J D

13 K I

14 L C

Tabla 17: Cruce de citas por codigos del 30% superior.

5. Concurrencia de cédigos para cada uno de los entrevistados

Para cada uno de los entrevistados se incluye, cuantas citas corresponden a cada uno de los codigos
establecidos, las concurrencias de codigos (la frecuencia con que se interrelacionan/sobreponen
dos codigos en cada entrevista en particular) y una tabla posterior donde se evidencia en cuantas

citas, por entrevistado, se superponen dichos codigos mencionados.

Gabriel Duque Mildenberg

Gabriel Duque

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion

Dinamicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 18: Citas por codigo: Gabriel Duque.
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Cddigo 2

A B C D E F G H 1 J K L M |Total
0,09 0,09 0,18
0,09 0,09
0,07] 0,09 0,09 0,1 0,35
0,07 0,08 0,05 0,06 0,26
0,09 | 0,08 0,17
0
0
0
0,09 0,09 | 0,05 0,11 0,34
0,11 0,11
0
0,1] 0,06 0,16
0
Max 0,09| 0,09| 0,10| 0,08 | 0,09| 0,00| 0,00 0,00 0,11| 0,11| 0,00| 0,10| 0,00
Min 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
Promedio | 0,01 | 0,01| 0,03| 0,02| 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,03| 0,01 | 0,00| 0,01| 0,00
Tabla 19: Concurrencia de codigos: Gabriel Duque.
Cddigo 2
A B C D E F G H | J K L M | Total
1 2 1 4
1 1
3 3 1 1 3 3 14
3 3 2 2 10
- 3 3 6
S 1 1
:.g 1 1
O 0
2 3 2 3 10
1 3 4
0
3 2 5
0
Max 2,00 1,00| 3,00| 3,00| 3,00| 1,00| 1,00| 0,00| 3,00| 3,00| 0,00| 3,00| 0,00
Min 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00
Promedio | 0,31 | 0,08| 1,08 | 0,77| 0,46| 0,08 | 0,08 | 0,00| 0,77 | 0,31 | 0,00| 0,38 | 0,00

Tabla 20: Numero de citas por cada uno de los cddigos que se sobreponen: Gabriel Duque.

Matthew Slaughter!?

12 Para la entrevista de Matthew Slaughter no se presenta nada, puesto que no se codificé ni utilizo.
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José Alejandro Quintero

José Alejandro Quintero

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacién
Dindmicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 21: Citas por codigo: José Alejandro Quintero.

Cédigo 2
A|B|C D E F G H | J| K|L| M |Total
0,14 0,17 0,43
0,14
v
S
2 0,17 0,17
Qo
&}
0,43 0,17
Max 0 0 0] 043 0,14 0| 017| O] 043 0| O] O] ©
Min 0l 0] O 0 0/ 0 0| 0 0l 0] 0] 0] ©
Promedio 0] 0/ 0] 006/ 001 0| 003 0] 005/ 0] 0] O O

Tabla 22: Concurrencia de codigos: José Alejandro Quintero.
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Cddigo 2

Tabla 23: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: José Alejandro Quintero.

Alejandra Pulido

A|B|C|D]|E]|F]|G|H|I1]|J]|K]|L]| M |Total
0
0
0
1 1 3 5
_ 1 1
s 0
3 1 1 2
S 3
1 1
0
0
0
0
Max 0,00] 0,00] 0,00] 3,00] 1,00] 0,00] 1,00] 0,00] 3,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Min 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Promedio | 0,00 0,00| 0,00] 0.38] 0,08] 0,00] 0,15] 0,00 0,31] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00

Anécdotas de los involucrados

Alejandra Pulido

Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion

Dinamicas de las negociaciones internacionales

Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon

RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA

Uso de backchannels

Tabla 24: Citas por codigo: Alejandra Pulido.
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Cédigo 2

A B C D E F G H I J K L M | Total
0
0,4 0,4
0,4 0,06 0,46
0,06 0,13 0,17 0,36
- 0,13 0,13
g 0
5 0,11] 0,11 0,22
S 0
0,17 0,11 0,14 0,42
0,11 0,14 0,13 0,38
0,13 0,13
0
0
Max 0] 04| 04|0,17] 0,13 0] 0,11 0] 0,17| 0,14 0,13 0 0
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,00| 0,03] 0,04| 0,03| 0,01] 0,00] 0,02| 0,00] 0,03| 0,03] 0,01 0,00] 0,00
Tabla 25: Concurrencias por codigo: Alejandra Pulido.
Cédigo 2
A| B C D E F G H I J K L M | Total
0
2 2
2 1 3
1 2 3 3 9
- 2 2
g 0
:.g 1 1 2
O 0
3 1 2 6
1 2 1 4
1 1
0
0
Max 0 2 2 3 2 0 3 0 3 2 1 0 0
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0| 0,15] 0,23| 0,46| 0,15] 0,00| 0,38| 0,00| 0,46] 0,31| 0,08] 0,00] 0,00

Tabla 26: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Alejandra Pulido.
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Hernando José Gomez

Hernando José Gomez

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion
Dinadmicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 27: Citas por codigo: Hernando José Gomez.

Cddigo 2
A B C D E F G | H I J K L M | Total
0,22 ] 0,04| 0,06 0,07 0,1 0,49
0,26 0,1 0,04 0,13 0,53
0,22 ] 0,26 0,05] 0,17 0,1]0,18| 0,08 0,09 1,15
0,04 0,05 0,1 0,131 0,23]| 0,15 0,1] 0,03 0,04 0,87
- 0,06 0,17] 0,1 0,06 0,16 0,19 0,06 0,8
S 0,1 0,06 0,08 0,11 0,35
5 0,07 0,1]0,13| 0,16| 0,08 0,05| 0,19] 0,03 0,16 0,97
S 0,1]0,04]| 0,18 0,23 0,11] 0,05 0,03 0,74
0,08 0,15] 0,19 0,191 0,03 0,06 | 0,07 0,77
0,1 0,03 0,06 0,26 0,45
0,03 0,07] 0,26 0,36
0,13] 0,09 0,22
0,04 | 0,06 0,16 0,26
Max 0,22] 0,26 0,26] 0,23] 0,19] 0,11 0,19 0,23] 0,19]| 0,26| 0,26 0,13 | 0,16
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,04| 0,04| 0,09] 0,07] 0,06] 0,03] 0,07] 0,06] 0,06] 0,03] 0,03 0,02 0,02

Tabla 28: Concurrencias de codigos: Hernando José Gomez.
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Cddigo 2
A[B]JCIDJE[F[G[H]TI][J]K][L]M |Total
51 1] 1 2] 2 11
6 1 1 1 9
6 E 4] 6] 3 2 33
1 2 3 s 71 5] 3] 1 1 28
1 51 3 s 5 1 21
- 1 1 2] 2 6
= 2 4] 5[ 5] 2 2 7] 1 4 32
3 2 1] 6| 7 2] 2 1 21
3] 5] 5 7] 1 2] 2 25
3 1 2 5 11
1 E 8
1| 2 3
11 4 6
Max s] 6] el 7] 5[ 2] 7] 71 7] 5] 5] 2] 4
Min ol ol ol ol of of of of of of of of o
Promedio | 0,85] 0,69] 2,54] 2,15] 1,62] 0,46 2,46| 1,62] 1,92] 0,85] 0,62] 0,23] 0,46

Tabla 29: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Hernando José Gomez.

Polina Naranova y Mariana Ruiz

Mariana R.

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion
Dinamicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 30: Citas por codigo: Polina Naranova y Mariana Ruiz.
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Cédigo 1

Cédigo 1

Cddigo 2
A B C D E F G H I J K L M | Total
0
0,5 0,5
0,5 0,5
0,14 0,14
0
0
0,51 0,14 02| 0,13 0,97
0,5 0,25] 0,14 | 0,22 0,25 1,36
0,14 0,25 0,11] 0,44 0,17 1,11
0,2] 0,14 0,11 0,38 0,83
0,14 0,13] 0,22] 0,44| 0,38 0,14 1,45
0
0,25 0,17 0,14 0,56
Max 0] 0,5 0,5]0,14 0 0] 05| 0,5]0,44]|0,38] 0,44 0] 0,25
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,00| 0,04] 0,04| 0,01 0,00] 0,00] 0,07 0,10] 0,09| 0,06] 0,11] 0,00| 0,04
Tabla 31: Concurrencias de codigos: Mariana Ruiz y Polina Naranova.
Cédigo 2
A B C D E F G H K L M | Total
0
1 1
1 1
1 1
0
0
2 1 1 1 5
2 2 1 2 1 8
1 2 1 4 1 9
1 1 1 3 6
1 1 2 4 3 1 12
0
1 1 1 3
Max 0 1 1 1 0 0 2 2 4 3 4 0 1
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,00| 0,08] 0,08] 0,08| 0,00| 0,00| 0,38 0,62] 0,69| 0,46 0,92| 0,00| 0,23

Tabla 32: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Polina Naranova y Mariana Ruiz.

Pégina 24 de 33




Eduardo Muiioz

Eduardo Muiioz Gomez

Cuenta por codigo
5
2

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA
Circunstancias antes de la negociacion
Dinadmicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL
FIRMA USA
Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL
RATIFUSA
Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels
Tabla 33: Citas por codigo: Eduardo Muiioz.
Cddigo 2
A B C D E F G H I J K L M | Total
0,13 0,08] 0,11] 0,04 0,36
0,06 0,33 0,39
0,06 0,04] 0,12 0,05| 0,09 0,14 0,16 0,22 0,88
0,13 0,04 0,04 0,17] 0,121 0,13 ] 0,04 0,67
- 0,12 0,04 0,06| 0,04| 0,17] 0,04 0,47
S 0,05 0,04| 0,18 0,27
5 0,08 0,09] 0,17] 0,06 0,04 0,09] 0,23 ] 0,03 0,04 0,83
S 0,11 0,14] 0,12 0,04| 0,18 0,09 0,03 0,05 0,76
0,04 0,16] 0,13| 0,17 0,23] 0,03 0,13] 0,08 0,04 1,01
0,04 | 0,04 0,03 0,13 0,2 0,07 0,51
0,08| 0,2 0,28
0,33 0,22 0,05 0,6
0,04 0,04] 0,07 0,15
Max 0,13] 0,33 0,22] 0,17]| 0,17| 0,18 0,23| 0,18| 0,23| 0,2 0,2] 0,33] 0,07 1,01
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,15
Promedio | 0,03] 0,03| 0,07] 0,05] 0,04| 0,02] 0,06] 0,06| 0,08] 0,04] 0,02] 0,05] 0,01 0,55

Tabla 34: Concurrencia de codigos: Eduardo Mufioz.
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Cddigo 2
A|B|]C|I[DJEJF|[G|[H|T1T]J]KI|]L]J] M |Total
2 2| 2] 1 7
1 2 3
1 1 1| 3] 4] s 4 22
2 1 1 s| 3] 4] 1 17
3] 1 2 1] s 1 13
En 1 1| 3 5
3 2 3 5] 2] 1 3 1 1 26
3 2 4] 3] 1] 3] 3 1 1 18
1 s| a4l s 1 4] 2 1 31
1 1 1 4 3 1 11
2| 2 4
2| 4 1 7
1 1 1 3
Max o 21 5] 5] s| 3] 8] 4] 8] 4] 3] 4] 1
Min ol ol ol ol ol ol o] o of of ol o o
Promedio | 0,54 0,23 1,69 1,31 1,00] 0,38 2,00| 1,38] 2,38/ 0,77] 0.38] 0,54 0,23

Tabla 35: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Eduardo Muiloz.

Laura Cristina Silva

Laura Cristina Silva

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion
Dinamicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 36: Citas por codigo: Laura Cristina Silva.
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Cédigo 2
A B C D E F G H I J K L M | Total
0,1| 0,13 0,16] 0,09| 0,08| 0,22 0,17 0,95
0,12 0,12
0,11] 0,17 0,05| 0,11 | 0,09 0,53
0,1] 0,12] 0,11 042 02| 03| 0,1 0,06 0,06 1,47
0,13 0,17 0,11 0,13] 0,11 0,65
—
g 0
E=] 0,16 0,05] 0,42 0,11 0,14| 0,5] 0,21 0,06 1,65
8 0,09 0,11 0,2 0,14 0,12] 0,08 | 0,29 1,03
0,08 0,09 03] 0,13 0,5]| 0,12 0,27 | 0,04 0,04 1,57
0,22 0,1] 0,11 0,21 ] 0,08| 0,27 0,99
0,06 0,29 | 0,04 0,39
0
0,17 0,06 0,06 0,04 0,33
Max 0,22] 0,12| 0,17| 0,42 | 0,17 0| 05]029] 0,5|0,27| 0,29 0] 0,17 1,65
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,07 | 0,00| 0,04 0,11 0,05| 0,00| 0,12| 0,07 | 0,12| 0,07 | 0,03 | 0,00 0,02 | 0,7446153
Promedig 3 9 1 3 0 0 7 9 1 6 0 0 5 8
Tabla 37: Concurrencia de codigos: Laura Cristina Silva.
Cédigo 2
A B C D E F G H I J K L M | Total
2 1 3 1 2 2 1 12
2 2
2 1 1 1 2 7
2 2 2 10 4 9 2 1 1 33
- 1 1 2 3 1 8
g 0
E=] 3 1 10 2 3 13 4 1 37
8 1 1 4 3 3 1 2 15
2 2 9 3 13 6 1 1 40
2 2 1 4 1 6 16
1 2 1 4
0
1 1 1 1 4
Max 3 2 2 10 3 0 13 4 13 6 2 0 1 40
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,92| 0,15| 0,53 2,53| 0,61| 0,00 2,84 | 1,15| 3,07| 1,23 | 0,30| 0,00 0,30| 13,6923
Promedio 3 4 8 8 5 0 6 4 7 1 8 0 8 1

Tabla 38: Numero de citas por cada uno de los cddigos que se sobreponen: Laura Cristina Silva.
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Augusto Solano Mejia

Augusto Solano Mejia

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion
Dinadmicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 39: Citas por codigo: Augusto Solano.

Cddigo 2
A B C D E F G H I J K L M | Total
0,14| 0,13 0,09 0,12] 0,08| 0,15| 0,09 0,07 0,87
0,14 0,5 0,05 0,69
0,13| 0,5 0,05 0,03 0,08 0,79
0,05 0,08 0,24| 0,15] 0,24 0,06| 0,82
0,09 0,08 0,09 0,09 0,35
—

S 0
5 0,12 0,03]| 0,24| 0,09 0,08 0,58] 0,09 0,22 1,45
S 0,08 0,15 0,08 0,03] 0,13 0,09] 0,56
0,15] 0,05| 0,08| 0,24| 0,09 0,58 0,03 0,09 0,19 1,5
0,09 0,09] 0,13] 0,09 0,25 0,38] 1,03
0,25 0,14 0,39
0
0,07 0,06 0,22] 0,09] 0,19] 0,38| 0,14 1,15
Max 0,15] 0,5 0,5] 0,24| 0,09 0| 0,58| 0,15] 0,58| 0,38| 0,25 0] 0,38 1,5
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,06| 0,05 0,06 0,06 0,02| 0,00 0,11| 0,04| 0,11| 0,07| 0,03 | 0,00| 0,08
Promedio 7 3 1 3 7 0 2 3 5 9 0 0 8] 0,738

Tabla 40: Concurrencia de codigos: Augusto Solano.
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Cddigo 2

A B C D E F G H | J K L M |Total
2 2 1 3 1 5 1 1 16
2 6 2 10
2 6 1 1 3 13
1 1 6 2 8 1 19
- 1 1 2 3 7
S 0
5 3 1 6 2 2 19 5 40
8 1 2 2 1 1 1 8
5 2 3 8 3 19 1 6 50

1 2 1 3 1 3 11

1 1 2
0
1 1 5 1 6 3 1 18
Max 5 6 6 8 3 0 19 2 19 3 1 0 6 50

Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,23 0,76| 1,00 1,46| 0,53| 0,00 3,07| 0,61| 3,84 | 0,84| 0,15| 0,00| 1,38| 14,92

Promedio 1 9 0 2 8 0 7 5 6 6 4 0 5 3

Tabla 41: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Augusto Solano.

José Rafael Barbosa

José Rafael Barbosa

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion
Dinamicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 42: Citas por codigo: José Rafael Barbosa.
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Cédigo 1

Cédigo 1

Cddigo 2

A B C D E F G H I J K L M | Total
0,14 0,15 0,29
0,08 0,08
0,17 0,07 0,1 0,2 0,54
0,08 0,21 0,2 0,05 0,08 0,62
0,17 0,06 0,09 0,32
0
0,14 0,07 ] 0,21 | 0,06 0,27 0,07 0,82
0,08 0,11 0,19
0,15 0,1] 0,2]0,09 0,27 0,15 0,15 1,11
0,05 0,15 0,08 0,28
0,17 0,08 0,25
0
0,2] 0,08 0,07 0,15 0,5
Max 0,15/ 0,08, 0,2]0,21|0,17]|0,17] 0,27 0]0,27]0,15] 0,08 0] 0,2 1,11
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,02] 0,01 ] 0,04 0,06] 0,02 | 0,01 | 0,06] 0,00| 0,09 0,02 | 0,01] 0,00 | 0,04 0,385
Tabla 43: Concurrencia de codigos: José Rafael Barbosa.
Cddigo 2
A B C D E F G H I J K L M | Total
2 3 5
1 1
1 1 2 1 5
1 4 5 1 1 12
1 1 2 4
0
2 1 4 1 7 1 16
1 2 3
3 2 5 2 7 4 3 26
1 4 1 6
1 1
0
1 1 1 3 6
Max 3 1 2 5 2 0 7 0 7 4 1 0 3 26
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,38] 0,15] 0,38 1,08| 0,31] 0,00 1,23] 0,00| 2,00 0,46 | 0,08 | 0,00 | 0,50 6,538

Tabla 44: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: José Rafael Barbosa.
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Juan Carlos Botero

Juan Carlos Botero

Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion

Dinamicas de las negociaciones internacionales

Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon

RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA

Uso de backchannels

Tabla 45: Citas por codigo: Juan Carlos Botero.

Anécdotas de los involucrados

Cuenta por codigo

Cddigo 2 Total

A | B | C | D |E F | G| H I J K| L | M
0,08 0,14 0,03 0,05 0,3
0,251 0,06 0,08 0,38
0,08 ] 0,25 0,09] 0,07 0,05] 0,06] 0,03 ] 0,05 0,68
0,06 | 0,09 0,12 0,23] 0,15] 0,06 | 0,04 0,05 0,79
0,14 0,07] 0,12 0,04 0,37

—

S, 0
5 0,03 0,051 0,23 0,07] 0,28| 0,2 0,14 0,99
S 0,081 0,06 0,15 0,07 0,07 0,1 0,53
0,05 0,031 0,06| 0,04 0,28 0,07 0,221 0,05 0,18 0,99
0,05 0,04 0,2 0,22 0,51
0,1]0,05 0,15
0
0,05 0,14 0,18 0,37
Max 0,141 0,25/ 0,25] 0,23 | 0,14 0]0,28)|0,15]0,28)| 0,22| 0,1 0]0,18 1,28
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,02 | 0,03 0,05 0,06 0,03 ] 0,00] 0,08 0,04| 0,08 0,04| 0,01] 0,00] 0,03 0,59

Tabla 46: Concurrencia de codigos: Juan Carlos Botero.
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Cddigo 2

A | B C | D | E F | G| H I J K | L | M |Total
1 1 1 1 4
1 1 14
1 3 2 1 2 1 1 1 10
1 2 2 9 3 2 1 1 18
- 1 1 2 1 11
S 0
5 1 2 9 3] 12 8 5 29
S 1 1 3 3 2 1 7
1 1 2 1 12 2 6 1 4 15
1 1 8 6 6
1 1 5
0
1 5 4 5
Max 1 3 3 9 2 0] 12 3] 12 8 1 0 5 29
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promedio | 0,31] 0,38 0,92 1,62] 0,38] 0,00] 3,08] 0,85|2,31| 1,23] 0,15] 0,00] 0,77 9,54

Tabla 47: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Juan Carlos Botero.

Jorge Humberto Botero

Jorge Humberto Botero

Cuenta por codigo

Anécdotas de los involucrados
Antecedentes relacion COL-USA

Circunstancias antes de la negociacion
Dinamicas de las negociaciones internacionales
Equipo de negociacion COL

Equipo de negociacion USA

FIRMA COL

FIRMA USA

Involucramiento de otros actores a la negociaciéon
RATIFCOL

RATIFUSA

Tratados negociados ANTES de la neg COL-USA
Uso de backchannels

Tabla 48: Citas por codigo: Jorge Humberto Botero.
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Cédigo 2

Tota
A B C D E F G H | J K L M |1
0,13| 0,13 0,09 0,03 0,38
0,13 0,33 | 0,06 0,13| 0,25 0,09| 0,29 1,28
0,13| 0,33 0,07 0,09| 0,11 0,13 0,86
0,06 0,16 0,14| 0,06| 0,18 | 0,06 0,21| 0,87
0,09 0,07| 0,16 0,09 0,16 0,57
- 0
%n 0,03| 0,13| 0,09| 0,14| 0,09 0,03| 02| 0,13 0,03| 0,87
8 0,25| 0,11| 0,06 0,03 0,4 0,85
0,18| 0,16 0,2 0,06 0,6
0,09 0,06 0,13 0,28
0,29| 0,13 0,4 0,82
0
0,21 0,03 0,06 0,3
Max 0,13 0,33| 0,33| 0,21| 0,16 0| 02| 04| 02| 0,13| 0,4 0| 0,21 0,99
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,02 0,09 0,06 0,06| 0,04| 0,00{ 0,06 0,06 0,04| 0,02| 0,06 0,00 0,02| 0,46
Promedio 9 8 6 7 4 0 7 5 6 2 3 0 3 6

Tabla 49: Concurrencias de codigos: Jorge Humberto Botero.

Cédigo 2

Tota

A B C D E F G H | J K L M |1
1 1 1 1 4
1 3 1 4 1 2 14
1 3 1 3 1 1 10
1 5 1 4 1 3 18
1 1 3 3 3 11
0
1 4 5 3 1 7 4 1 29
2 1 1 1 2 7
4 3 7 1 15
1 1 4 6
2 1 2 5
0
3 1 1 5
Max 1 4 3 5 3 0 7 2 7 4 2 0 3 29
Min 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,30 1,07| 0,76 1,50| 0,84| 0,00 2,23| 0,53| 1,15| 0,46| 0,38 | 0,00 0,38 | 9,53
Promedio 8 7 9 0 6 0 1 8 4 2 5 0 5 8

Tabla 50: Numero de citas por cada uno de los codigos que se sobreponen: Jorge Humberto Botero.
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