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Introduccion

Hoy en dia, debido a la falta de oportunidades que gran parte de la poblacién colombiana
afronta, muchos de los jovenes se encuentran expuestos a tomar caminos que resultan
perjudiciales para sus vidas. Segun cifras del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC), para finales del afio 2018 e inicios del 2019, el 37.7% de la poblacién en los 135
establecimientos penitenciarios de seis regiones, son jovenes de 18 a 29 afios de edad. Segun
estas estadisticas, en el caso de los adolescentes, el delito registrado con mayor frecuencia a
nivel nacional es el de fabricacién o porte de estupefacientes (30%), seguido por los delitos
de hurto (29%), hurto calificado (12%), fabricacién, trafico y porte de armas de fuego o
municiones (7%) (Diario del Huila, 2018). Las consecuencias de estas actividades delictivas
no solo resultan perjudiciales para las vidas de estos jovenes, sino también para la sociedad
en la que conviven, razdn por la cual la conservacion de la seguridad de las personas que los

rodean se ve afectada.

Actualmente existen maltiples alternativas que permiten darles otra opcién de vida a los
jovenes, lo que representa para ellos una oportunidad para poder crecer en todos los ambitos
de su vida. Dentro de las alternativas se encuentran los deportes, las artes plasticas, la musica,
el teatro, la escritura, la cocina, entre otras actividades que dan paso al desarrollo de

habilidades sociales en comunidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante la promocién del arte y la cultura que
permitan la prevencion y transformacion en grupos vulnerables, para la construccion del
tejido social de una poblacion donde persista la buena convivencia y la apertura de nuevas
oportunidades para desarrollar habilidades. La creacion y promocion de grupos culturales que
tengan como propodsito ser agentes de cambio social, facilita la apertura de espacios de
participacién activa de jovenes que den a conocer sus habilidades a través de expresiones

artisticas.

Ademas de las alternativas mencionadas anteriormente, se encuentra también la danza
como herramienta de cambio social y expresién cultural que conlleva al crecimiento personal,
esparcimiento y prevencion de conflictos en una poblacion. Con esta herramienta no solo se
fomentan las habilidades sociales, también se fortalecen aspectos como la disciplina, la

responsabilidad y la convivencia con otros, lo cual permite procesos de socializacion y
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dialogo entre jovenes que buscan una transformacién social que aporte cambios significativos

a la sociedad.

En ese sentido, la Pontificia Universidad Javeriana, cuenta con una Oficina para el
Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria (OFRsU), la cual fomenta y acompafia
procesos que dan cuenta de la politica de responsabilidad social en la Javeriana (acuerdo 54
de 2009). Adicionalmente, contribuye a la transformacién constructiva de la sociedad a través
del seguimiento de proyectos y actividades de contribucion social tanto de las unidades de la

Universidad como de caracter institucional.

Una de las unidades que acomparia esta oficina es la Red Juvenil Ignaciana (RJI),
estrategia transversal de los Jesuitas en Colombia que acompafia procesos juveniles en
diferentes regiones del pais. Esta red de voluntarios tiene como misién la evangelizacion, la
paz, el perdon y la reconciliacion, junto con la elaboracion de procesos espirituales para
jovenes. Lo anterior lo lleva a cabo a través de cuatro lineas de accién: espiritualidad y vida

interior, proyeccion social, conocimiento y juventudes, y movimiento juvenil huellas.

Asi mismo, la Universidad Javeriana, cuenta con un Centro de Gestion Cultural (ccc), el
cual contribuye a que la Comunidad Educativa Javeriana cultive sus intereses, sensibilidad y
aficiones por diferentes manifestaciones culturales y disfrute de espacios recreativos de
interés y valor cultural. Dentro de este centro, se encuentran diversos grupos de danza, que
promueven el desarrollo de la expresién y habilidades en cuanto a técnicas especificas de

acuerdo al tipo de danza.

Por consiguiente, resulta de vital importancia que, dentro de los proyectos que acomparia
la oFRsU de la Pontificia Universidad Javeriana, se tengan en cuenta los grupos culturales de
danza del ccc que hay en la Institucion, como agentes de transformacion social en
comunidades de escasos recursos. Esto tltimo con el fin de potenciar la expresion cultural a
través de la participacion de estos grupos en el proceso de cambio social y creacion de
alternativas que potencialicen las habilidades de los jévenes pertenecientes a estas

comunidades.

Para poder llevar a cabo la integracion del cgc con uno de los proyectos de la Red Juvenil

Ignaciana, que acompafia la OFRsu, el presente trabajo buscaba desarrollar una propuesta que
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vinculara ambos organismos con el fin de incentivar a los jovenes bailarines pertenecientes a
estos grupos de danza, a ser agentes de cambio social, no solo desde su contexto
universitario, sino desde un contexto artistico. También, buscaba desarrollar habilidades de
las comunidades a través de su libre expresion corporal por medio de la danza. Para llevar a
cabo este proyecto, se traz6 como objetivo principal el potenciar la expresion cultural a través
de la participacion de los grupos institucionales de danza de la Universidad Javeriana en el
proceso de cambio social del cual es responsable la Oficina para el Fomento de la
Responsabilidad Social Universitaria a través de uno de los proyectos de la Red Juvenil

Ignaciana.

Como objetivos especificos se trazaron cuatro. EI primero, consistié en revisar la
literatura de la oFrsu, incluyendo la politica interna, poblaciones de incidencia y proyectos a
corto, mediano y largo plazo. El segundo, indagar y valorar el lugar de la danza en las
experiencias de responsabilidad social de la Universidad Javeriana. El tercero, categorizar los
grupos de danza del cGc de la Universidad. Y el cuarto, efectuar un trabajo de campo entre la
comunidad seleccionada y representantes de los grupos avanzados de danza, para
posteriormente consolidar una propuesta de responsabilidad social que integrara a la danza
como herramienta de cambio social. Estos objetivos tuvieron como guia y principales

categorias: cambio social, responsabilidad social, comunicacion y danza.

A titulo personal, la danza siempre ha significado la forma de expresion y liberacién mas
enriquecedora posible, ya que permite una libre expresion. Representa una forma de
transmitir con el cuerpo lo que con palabras no es posible y la forma de relacionarse e
interactuar con el otro a través del cuerpo. Significa un discurso que simboliza la puesta en
escena de diversas opiniones, contextos y realidades en un mismo lugar, pero que convergen
en la danza convirtiéndola en una herramienta de union, que puede llegar a ser mediadora de
problemas sociales. Asimismo, para la autora es realmente significativo el poder contribuir a

la realidad de personas en condiciones de vulnerabilidad y méas adn, por medio de la danza.

Ahora bien, este trabajo fue relevante ya que abordé el tema de la responsabilidad social
universitaria, de la importancia de su aplicacion para contribuir a la solucion de problemas de
la sociedad y generar conciencia entre los estudiantes acerca del impacto de su utilidad desde
diferentes areas de conocimiento, pero enfocado en la perspectiva artistica. La Pontificia

Universidad Javeriana se caracteriza por su identidad Ignaciana y su forma integral de formar
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a los estudiantes, por esta razon fomentar el desarrollo de actividades y proyectos que
impulsen esta identidad resulta de vital importancia. En ese sentido, este trabajo contribuy6 a
la sociedad colombiana en la medida en la que es referente con respecto a la aplicacion de
principios y valores, con la mision de formar futuros profesionales que tengan la capacidad
de ser agentes de cambio y entender que su participacion es un eje fundamental en la solucion

de los problemas de la sociedad.

Con el fin de realizar lo anterior, a través de varios procedimientos, se recolectd la
informacidon necesaria para realizar la propuesta. En primera instancia, por medio de
documentacion, se revisaron las politicas, proyectos y lineamientos de la oFRsu y la Red
Juvenil Ignaciana y asimismo, informacion acerca del Centro de Gestion Cultural y los
grupos de danza que lo componen. Seguido a eso, se llevo a cabo un trabajo que consistio en
una sesién con algunos miembros de los grupos de danza y la comunidad con el propdsito de

analizar la experiencia.

Posteriormente, se realizd una entrevista al coordinador de Proyeccion Social de la Ril, a
la directora del cac, al director de la OFRsSU y a la practicante de comunicacion de la OFRSU,
con el fin de saber su opinidn con respecto a la propuesta y aspectos importantes para su
elaboracion. Por ultimo, se realizd una sesion de grupo de enfoque con representantes de
cinco de grupos de danza, para tener una vision mas amplia acerca de lo que opinaban frente

a la relacion de la danza con cambio social y su poder transformador en la sociedad.

Como fase final del presente trabajo, se elaboré una propuesta basada en toda la
informacion recolectada por medio de los instrumentos metodoldgicos, con la cual se buscaba
reflejar como a través de la expresion cultural, especificamente a través de la danza, se
pueden apoyar procesos de transformacion social presentes en los proyectos que acompafia la

OFRsU, especificamente en uno de la RJI.

Ahora bien, en este documento, que se basa en la experiencia de la danza como estrategia
de responsabilidad y cambio social, se realiza una sintesis de la informacion recolectada
sobre comunicacién en procesos de responsabilidad y transformacion social y danza.
Puntualmente, este trabajo estd dividido en seis apartados. El primero corresponde a la
presentacion de trabajos e investigaciones previas, de forma sintética, referentes al tema de

estudio de la investigacion. Especificamente, se establece la importancia de la presencia de la
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responsabilidad social en la formacion de estudiantes universitarios, como futuros agentes de
cambio, se determina el papel que cumple la comunicacion en procesos de responsabilidad y
cambio social, y finalmente se expone el potencial de la danza como medio catalizador y

mediador en el proceso de transformacién social.

El segundo apartado se divide en dos secciones, en la primera se aborda la
fundamentacion conceptual de cambio social, responsabilidad social, comunicacién y danza.
En la segunda, se establece el enfoque metodoldgico y las técnicas de investigacion que se

utilizaron para llevar a cabo la experiencia entre los grupos de danza institucionales y la Ril.

En el tercer capitulo se presenta la caracterizacion del caso de estudio de la Universidad
Javeriana, sintetizando la misién de la institucion y su proyeccion a la sociedad, la
responsabilidad social desde la institucién, la caracterizacion de la comunidad con la que
trabaja la RJ1, el papel que tiene la cultura en la responsabilidad social universitaria y un

contexto sobre el ccc.

El cuarto apartado recoge, la categorizacion de los grupos de danza del ccc tenidos en
cuenta en la propuesta, los resultados de los instrumentos metodoldgicos y la experiencia con
la comunidad, recomendaciones generales de quienes participaron en las entrevistas y en el

grupo focal; y la perspectiva de la comunidad con la que se trabajo.

En el quinto capitulo se presenta la propuesta estratégica. Inicialmente, se plantea un
andlisis a través de la herramienta de estudio DOFA, a partir de la experiencia especifica con la
comunidad trabajada desde la RJl. Posteriormente, se presenta un mapeo de los grupos de
interés involucrados, seguido de las especificaciones de la propuesta. Finalmente, se exponen

diferentes perspectivas en cuanto al proyecto y una muestra piloto del mismo.

En el dltimo apartado se mencionan las reflexiones y conclusiones de la investigacion. A
partir de la experiencia entre los estudiantes bailarines y la comunidad, se determind el aporte
de la danza como herramienta mediadora de cambio social y de la comunicacion como
elemento clave en el proceso de crecimiento individual y colectivo. Especificamente, se
evidencid la disposicion de participacion por parte de los estudiantes de la Javeriana y de la
comunidad en este proyecto, el potencial de la comunicacion y la danza como creadoras de

tejido social y la tecnologia como medio clave para la realizacion del proyecto.
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1. Estado del arte

El presente capitulo corresponde al estado del arte, en el cual se abarca qué y cdmo se ha
investigado sobre responsabilidad social, el cambio social y la danza. Para esto se consultaron
treinta referencias provenientes del ambito de la comunicacion, la sociologia y las
organizaciones, todas derivadas de una busqueda en bases de datos tales como ProQuest y
EBSCO. Con el fin de expresar la comprension de esta revision, este apartado se va a referir a
seis temas: responsabilidad social, comunicacion y responsabilidad social, cambio social,
danza y cambio social, comunicacion y cambio social y finalmente metodologias que

sobresalieron de esta investigacion.

1.1. Responsabilidad social.

Por un lado, en cuanto a la responsabilidad social en las universidades, Garcia y Gil
(2018), mencionan que luego de hacer entrevistas a profundidad a los profesores del area de
comunicacion de las Universidades Espafiolas publicas y privadas, lograron llegar a una
conclusion frente al panorama educativo actual en torno a la formacion de responsabilidad
social Corporativa en la oferta académica de estudios en esta area del conocimiento. Los
autores afirman que la existencia de buenas préacticas de relaciones publicas es aquella donde
la responsabilidad social se muestra como parte esencial de las politicas corporativas de cada
una de las Universidades, pues satisfacen las necesidades y los intereses sociales, 1o que
refleja el entendimiento entre las organizaciones (en este caso las universidades) y sus grupos

de interés (publico interno y externo).

Por otro lado, Barrera (2019), investigd sobre la responsabilidad social empresarial en
pequefias y medianas empresas (PYME) Yy su desarrollo articulado a través de juntas de accion
comunal (JAC). Para abordar el tema se planted desarrollar una investigacion con metodologia
cuantitativa, de tipo exploratoria en la cual se aplicaron 59 encuestas a dignatarios de las
juntas de accién comunal, elegidos para el periodo 2016-2020, en las cuales se obtuvo como
resultado que un porcentaje inferior al 20% de las JAC participantes en el estudio, desarrollan
actividades de RSE. Logro identificar que existen barreras a superar por parte de las JAC,

principalmente relacionadas con el conocimiento y la comunicacion interna, pues “Las juntas
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de accion comunal como organizaciones de base pueden ser una alternativa para la
canalizacion de recursos para operativizar acciones de responsabilidad social empresarial”
(Vico, Jivkova, & Bailey, 2018, p. 71), pues estas acciones serian desarrolladas directamente

en la comunidad y por la comunidad.

En cuanto a la aplicacion de la responsabilidad social empresarial, Vargas y Marrugo
(2016), analizaron el rol del sector farmacéutico en el &mbito de la responsabilidad social con
el objetivo de generar cambios positivos en esa dimension humana. Los resultados mostraron
la necesidad de que muchos sectores deberian pasar de la simple declaracion de intenciones
socialmente responsables, a las acciones concretas. En esta investigacion se tuvieron en
cuenta ciertas empresas pertenecientes al sector farmacéutico para la realizacion de encuestas,
con el proposito de saber el impacto de la inclusion de esta poblacion. Se logré percibir que la
responsabilidad social ha logrado aumentar el liderazgo social de las empresas y el rol de
otros actores sociales, pues para combatir las desigualdades y lograr un real cambio se

necesita involucrar a todos los agentes implicados que sean necesarios.

Igualmente, pero a forma de definicion y conceptualizacion del concepto de RSE, Reyes y
Rodriguez (2018), centraron su buasqueda cualitativa en las comunicaciones de la
responsabilidad social corporativa (RsC), pues por medio de encuestas, encontraron que las
empresas cometen fallas en los procesos de comunicacion de la Rsc, como el de no conseguir
la sensibilizacion de los consumidores con respecto a estas actividades de RsC, precisamente
por la falta de comunicacion de los programas .Llegaron a la conclusion de que encontrar la
manera mas efectiva de mantener informados a los consumidores, sin perder la credibilidad,
desempefia un papel importante en los objetivos estratégicos de la RSC de una organizacion.
Papel que se puede cumplir a traves de una adopcién de perspectiva por parte de la empresa

con el fin de influir en los stakeholders (grupos de interés).

Asi mismo, en cuanto a la conceptualizacién y a su vez apropiacion de la responsabilidad
social, Vallaeys y Alvarez (2019), realizaron una investigacion de tipo cuantitativa, donde
indagaron la comprension de la responsabilidad social universitaria (RsuU) por parte de los
universitarios latinoamericanos. La muestra fue de 740 personas, dentro de las cuales se
encontraban alumnos, profesores, administrativos y directivos, de 17 Universidades en 7
paises de América Latina. Concluyeron que la Rsu es entendida mas como una herramienta

de gestion que como un compromiso social que deba ser adquirido por los estudiantes.
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Adicionalmente, encontraron que no es visto como algo voluntario, sino como un tema que

debe estar presente dentro de su formacion.

De forma muy similar, Niebles, Cabarcas y Hernandez (2018), explican en su articulo el
impacto de la responsabilidad social en la universidad. Su proposito con este trabajo era
aplicar estrategias de gestion administrativa, para el fortalecimiento del cambio
organizacional. Por tal razon tomaron a la responsabilidad social como una propuesta, ya que
es una accion que ejerce valores de solidaridad, voluntad, respeto y sentido de pertenencia.
Como conclusidn, determinaron que la educacién superior tiene una responsabilidad social en
la formacion de sus estudiantes, de tal forma que no solamente deben impartir conocimientos
relacionados con disciplina profesional, sino que también relacionados con ética, lo que

reflejard a futuro buenas practicas en la vida de los estudiantes.

En cuanto a la apropiacion de responsabilidad social, junto con otras variables, Diaz,
Andrade y Ramirez (2019), realizaron un estudio cualitativo en el que establecieron la
relacion que existe entre el liderazgo transformacional y las précticas de responsabilidad
social en organizaciones de mujeres productoras de café especial en el sur de Colombia.
Encontraron que estos conceptos tienen una relacion significativa especialmente en las
dimensiones de influencia idealizada (conducta y atribuida), estimulacién intelectual del
liderazgo transformacional, y las dimensiones de asuntos laborales y sociedad de la

responsabilidad social.

Finalmente concluyeron que la confianza es uno los factores més importantes la
apropiacion y aplicacion del liderazgo, pues para una correcta aplicacion de la
responsabilidad, tiene que haber lider que guie el camino de las personas que lo siguen, para
que asi estas se motiven y lo tomen como ejemplo para la realizacion de préacticas o

actividades dentro de una organizacion.

Continuando con el tema de la aplicacién de la responsabilidad social, La Oficina Para el
Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria (2013) de la Javeriana, realiz6 un estudio
cuantitativo por medio de encuestas a directivos de la comunidad universitaria, con el fin de
reflexionar sobre el papel de cada una de las dependencias de la Universidad, sobre el sentido

de su qué hacer, para asi poder identificar los logros y deficiencias de la gestion en cuanto a
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responsabilidad social y desarrollar indicadores que midan los impactos que generan las

acciones de cada dependencia en la Universidad.

De acuerdo con los hallazgos, establecieron que es indispensable tener sistematizada la
informacidn por dependencia para poder tener un mayor alcance de sus objetivos en la
Universidad. También encontraron que los procesos de investigacion y responsabilidad social
no eran de impacto, lo cual genera automéaticamente un reto hacia la Universidad, de unificar
y consolidar estrategias sélidas, con un proceso de investigacion previo, que tenga como

resultado el impacto en la comunidad Javeriana.

Finalmente, en cuanto a los fundamentos tedricos de la RS, Tello y Rodriguez (2016), por
medio de una investigacion cualitativa, relacionan el concepto de Responsabilidad Social
Organizacional con la moral, méas allad de tomarla como una herramienta de gestion que es
instrumentalizada. Con este proposito, diferenciaron una dimension publica de una privada,
con el fin de establecer los limites entre lo que estaria correcto o no. Afirman que si una
organizacion tiene unos valores arraigados, no solo va a cumplir con objetivos a nivel de
produccidn, sino que también va a contribuir a la formacién integral de cada uno de los

empleados, lo que demuestra interés por el bienestar y crecimiento de los trabajadores.

1.2. Comunicacién y responsabilidad social.

Por un lado, Gil (2017), presenta los resultados del analisis discursivo realizado sobre las
producciones verbales elaboradas por Directivos de Responsabilidad Social (DIRSE) para
explicar qué son y como se organizan sus politicas socialmente responsables. En especial, se
analiza el modo en que la élite empresarial espafiola construye las coordenadas narrativas de
su relato sobre la responsabilidad social corporativa o empresarial, haciendo un gran refuerzo
en el conjunto de significaciones y maniobras discursivas que las configuran. Lleg6 a la
conclusion de que el discurso colectivo de la élite empresarial espafiola incluye una nueva
identidad empresarial, pues “la RSC no oculta su vision economicista, la presenta como la
forma mas coherente y honesta de responder a los grupos de interés y reflejar asi su

compromiso social” (Gil, 2017, p. 135).

Por otro lado, en cuanto a las repercusiones de la aplicacion de la responsabilidad social

empresarial en un contexto mas global, Villamarin (2016), da cuenta de los lineamientos
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pedagdgicos y del enfoque que deben realizar las empresas por medio de su responsabilidad
social como herramienta de construccion de una cultura de paz. Afirma que la cultura de paz
se establece como un compromiso adquirido de forma voluntaria por parte de las entidades
privadas para crear condiciones Optimas de inclusion y bienestar social que permitan el
desarrollo de una estrategia de responsabilidad social. Concluye que la propuesta tedrico
practica de la RSE para la paz es un escenario de resocializacién e inclusién por medio de
pedagogias, educacion y aceptacion por parte de la sociedad que se beneficie de los impactos
y de la gestion empresarial.

Continuando con el tema de construccion de paz, Rojas (2018), presenta una
investigacion mixta que evalud el papel de la comunicacion estratégica y el marco de la
responsabilidad social empresarial como herramienta estratégica en la definicion del papel de
las organizaciones en la construccion de cultura de paz en Colombia. Encontré que la
comunicacion estratégica se convierte en una herramienta que puede impulsar y dirigir el
papel de las empresas en la firma de la paz y el pos acuerdo, donde “la comunicacion
estratégica es claramente una herramienta supremamente importante para las empresas de
hoy en dia, les permite generar estrategias de posicionamiento, de mejoramiento de su
reputacion y de aumentar su participacion en el mercado” (Rojas, 2018, p. 21), lo que

permitird aportar de forma positiva en la situacion del pais.

Del mismo modo, por la misma linea argumentativa y de definicion, Sanchez (2017),
habla sobre la implementacién de comunicacion estratégica para el desarrollo de procesos de
responsabilidad social en una empresa, donde la comunicacion para las practicas de
responsabilidad social es el vinculo con su entorno. Para llegar a esa conclusion, realizo
encuestas con el fin de conocer cifras exactas del conocimiento frente al tema por parte de los
trabajadores y conocer con exactitud las herramientas comunicativas mas efectivas. Llegb a
la conclusion de que el comunicador social es un actor importante dentro de la sociedad por

tener a la mano las herramientas para divulgar la importancia de la RSE en las organizaciones.

En cuanto a la forma de seleccion de proyectos de comunicacion, Tinoco (2018), habla de
un método, mas objetivo que los tradicionales. Menciona que existe una matriz de
materialidad que tiene un lenguaje practico y que a su vez, permite jerarquizar la seleccion de
proyectos de Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Este modelo se llama proceso de
jerarquizacion analitica (psA), donde una de sus principales ventajas es que da la posibilidad
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de volver objetivo, lo subjetivo. El autor concluye que el pJA al ofrecer un lenguaje sencillo y
atil, ayuda a quienes eligen, a encontrar la solucién que mejor se ajuste a las necesidades y

comprension del problema, que necesita la empresa.

1.3. Cambio social.

En cuanto al cambio social, existen varios autores que han definido el concepto de
acuerdo al proposito con el cual se realizan los cambios. Por un lado, Hoyos y Marin (2019),
lograron llegar a la reflexidn sobre la conexion entre la apropiacion social del conocimiento,
la innovacion social y la participacién ciudadana, como elementos de la innovacion social
democrética, a partir del andlisis de dos iniciativas generadas por participantes del programa
de formacion, implementado en los municipios de Clemencia y Maria la Baja (Bolivar-

Colombia), en el marco de los Laboratorios Vivos de Innovacion y Cultura.

Expusieron los esfuerzos que desplegaron dos iniciativas para el cumplimiento de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible -oDs-, haciendo énfasis en la importancia de propiciar
espacios para la formacion inclusiva, el aprendizaje permanente y el fortalecimiento de las
capacidades y habilidades, individuales y colectivas, en comunidades vulnerables de entornos
rurales. Llegaron a la conclusion de que “cuando se logran generar cambios positivos frente a
su propio desarrollo y descubrimiento de nuevas capacidades, es posible hablar de la
generacion de potencialidades para la innovacion social” (Ortega y Marin, 2019, p. 97),
donde se crea un espacio propicio para empoderar a la comunidad y desarrollar iniciativas

concretas de participacion de la sociedad desde un nivel mas local.

Por otro lado, Garcia (2017), resalta la concepcion de la comunicacion para el cambio
social y el desarrollo. Teniendo en cuenta las maestrias de comunicacion, desarrollo y cambio
social segun las Universidades Minuto de Dios y Santo Tomas de Bogota, contemplo tres
aspectos importantes: primero, busco establecer, mediante un acercamiento analitico,
elementos comunes y diferenciadores en la manera que se aborda la comunicacion vy el
cambio social en Latinoamérica; segundo, rastreo los aportes que realizan las maestrias al
campo; Yy tercero conocié el perfil del estudiante y los escenarios laborales del magister en

comunicacion, desarrollo y cambio social.
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A través de los resultados logro rastrear que la construccion del perfil del magister en
comunicacion, desarrollo y cambio social tiene multiples escenarios laborales cuyo caracter
es social y nacional. Con los resultados, quiso demostrar que la comunicacién para el
desarrollo y el cambio social, es un campo que merece la atencion e interés por parte de los
gobiernos y las instituciones, pues la comunicacion para el cambio social representara uno de
los motores que habrd impulsado las transformaciones sociales de las sociedades mas
vulnerables. De manera que resulta de vital importancia que las instituciones universitarias la

implementen, con el fin de que los estudiantes participen en el cambio de la sociedad.

También se puede hablar de cambio social a partir de otras herramientas no
convencionales en el entorno educativo, para lo que Aladro, Jivkova y Bailey (2018)
describen los antecedentes, definicidn, lenguajes y caracteristicas principales del artivismo, a
partir de una serie de actividades que se realizaron en la Universidad de Nottingham Trent y
en la Universidad Complutense de Madrid. El fin del estudio era explorar la capacidad
educativa en cuanto a nuevas formas de compromiso social mediante la innovacion y
creacion artistica. Para lograr lo anterior se tuvieron en cuenta algunas experiencias en
artivismo para analizar la utilidad de este fendbmeno como nuevo lenguaje social y como
herramienta educativa, que se aleja de los métodos tradicionales de la comunicacion social,
que “genera en las personas lenguajes para expresarse, convirtiéndose en emisores, y No solo
receptores de mensajes” (Aladro, Jivkova, y Bailey, 2018, p. 15), lo que trae consigo formas
diferentes de comunicacion a través de expresiones artisticas y desarrollo de habilidades por

parte de los individuos.

Las principales experiencias que se desarrollaron fueron el estudio de ejemplos de
artivismo mediante andlisis semantico, la realizacion de archivo de fendmenos artivistas
siguiendo metodologias de paseos urbanos e investigacion situacional, y el estudio de la
capacidad didactica y formativa de los artivistas y sus trabajos por su facilidad para romper
los muros de las aulas e invertir los roles de creador y espectador, alumno y profesor,
mediante experiencias en talleres. Identificaron que los artivistas logran que el mensaje se

transmita de una forma diferente, pero con gran impacto y recepcion.

En comparacion con el trabajo anteriormente mencionado, Zaragoza y Moscoso (2017),
exponen y analizan la relacion entre cambio social y comunidades emocionales. Aqui,

resaltan la importancia del reconocimiento del otro como ser productor de emociones. No
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solamente es cuidar las emociones de los demas, sino también las de uno mismo, con el fin de
no caer en una competencia emocional producida por el emotional management del

marketing que nos rodea.

Afirmaron que, en una sociedad con comunidades emocionales, y luego de la crisis
econdmica, las personas sefialaban necesitar un cambio que reordenara la escala social y
redefiniera las identidades en el mundo, que se establecen de acuerdo a las clases sociales. En
este sentido de analisis, este trabajo no aborda el cambio social como un tema que solucione
problematicas sociales de comunidades vulnerables o victimas de algun conflicto, sino por el
contrario, como un tema de cambio y reestructuracion social, en la que la convivencia de las

personas y su cotidianidad no afecten sus emociones ni su vivir.

1.4. Danza 'y cambio social.

De igual manera es importante hacer una revision de los estudios de danza relacionados
con el cambio social en comunidades, pues esta es una herramienta de intervencion social. En
efecto, Meléndez (2013), aborda la tematica sobre la construccion de paz en un contexto

colombiano, el cual debe ser tratado desde una perspectiva interdisciplinar.

Desde un ejercicio practico y tedrico, su tesis propone una manera de sistematizar
procesos de transformacién social a partir del trabajo corporal, y asi encontrar puntos de
encuentro entre la comunicacion social, la danza y la investigacion para la paz, pues “l0s
procesos creativos a través de la danza y la comunicacion permiten ademas una construccion
de paz desde el &mbito personal, para luego pasar a lo relacional y finalmente a lo
comunitario” (Meléndez, 2013, p. 95), de tal forma que, a traves de interacciones sociales a
través de la danza, se abran espacios en los que el dialogo y la construccion de un cambio,

sean posibles.

A nivel préactico, este trabajo toma como estudio de caso un taller de danza guiado por la
bailarina y danza terapeuta Catherine Busck, organizado por la Fundacion Proyecto de Vida
en la Comuna VI de Soacha, en el cual, como resultado de la participacion activa, se
analizaron las dinamicas de transformacion de la comunicacién corporal de los participantes.

El proceso se enmarca en el enfoque epistemoldgico de la Educacion para la paz, e
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implementa el Proceso-U como metodologia para el disefio de los ejercicios y el analisis del

proceso de los talleres de danza.

La autora planted talleres como ejercicios de danza y movimiento enfocados en la
conciencia corporal y las relaciones entre los participantes, donde los objetivos estuvieron
encaminados hacia la promocion de la resolucion pacifica de conflictos. A través de esos
ejercicios llegd a la conclusion de que la creacion de un espacio, donde los individuos se
puedan expresar libremente, lleva a que se intervengan los problemas de cada uno a traves de

la corporalidad como una herramienta de dialogo entre dos 0 mas cuerpos en movimiento.

Del mismo modo, Silva (2018), realiza una reflexion sobre el cuerpo en movimiento,
como un sujeto de conocimiento, donde se indagan la manera en que inciden las diferentes
practicas corporales que sostienen los individuos en la esfera cotidiana, en el mundo de las
relaciones. Para este proceso de investigacion, la informacidn se recolecto a partir de seis
diarios de campo y bitacoras, que fueron elaborados en el proceso de cinco afios practicando
Biodanza en diferentes lugares.

En estos textos se recopilaron las experiencias danzadas, como una fuente para poder
recrear el conocimiento que puede ser elaborado por una escena donde los cuerpos por medio
de la propuesta de una danza creativa se impulsan unos a otros a llevar la experiencia como
un proceso de conocimiento colectivo, que poco a poco empieza a ser construido desde lo

individual hacia el &mbito de lo relacional, de lo social.

Por medio de un cuestionario estructurado, los participantes respondieron la forma en que
la practica de Biodanza habia sido importante en su proceso personal, junto con la manera en
que esta habia incidido en sus vidas generando algun cambio o transformacion personal como
relacional que estos hubiesen podido vivenciar. Los resultados mostraron que “la
construccion social del cuerpo como partida del reconocimiento social funciona como puente
entre el ser individual y la sociedad” (Silva, 2018, p. 37), lo cual evidencio la importancia del
espacio de la Biodanza como un laboratorio de las relaciones humanas donde se trabaja para

la re- significacion de los valores sociales y la re- construccion de vinculos afectivos.

En cuanto a la influencia de la danza, Bernat, Teodosio, Ramirez y Carrizo (2015), se

focalizaron en las practicas sociales de intervencién en el espacio publico promovidas en la
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capital bonaerense por la Asociacion de Coredgrafos, Intérpretes y Afines de Danza
Independiente Platense (ACIADIP) para dar a conocer e impulsar el proyecto por la Ley
Nacional de Danzas. Se analizaron las representaciones sociales sobre las practicas y los

sentidos de cambio social construidos por los protagonistas en relacion con su intervencion.

Dentro de esta investigacion se refleja el interés por el cambio social como concepto y
como practica, y las diversas acciones generadas tendientes a producirlo. No solo se hizo un
rastreo de actores e intervenciones, sino que también se formularon interrogantes netamente
politicos, por su gran potencial transformador, donde el cuerpo fue el principal protagonista.
Encontrd que en un proceso de cambio, no solamente son los conocimientos y habilidades los

que lo permiten, sino también la expresion de movimiento a través del cuerpo.

Asimismo, Martinez (2016), en su trabajo abarca a la danza como una expresion
comunicativa a traves del cuerpo en movimiento. A través de la realizacion de un estudio, en
el que se toma la danza humana como una expresion artistica inherente al ser humano desde
la antigiedad, se analizan los aportes por la ciencia cognitiva y sus implicaciones y

aplicaciones en el &mbito de la danza como arte en movimiento.

Como resultado de su investigacion, concluye que la danza es una comunicacion interna,
que funciona como un didlogo en el interior del artista. También, la persona que baila,
mientras lo hace, experimenta una dialéctica interna, a través del cuerpo, la mente y la
conciencia, que le permite conectarse y dialogar con su entorno. Al definir la danza como
meta-comunicacion, implica la relacion entre la persona que baila y el que la observa, y al
entender ese proceso como un camino de autoconocimiento, se da también un proceso de
cambio social, en el que la puesta en escena representa una implicacion en el otro, causandole

una transformacion, proveniente de movimientos corporales.

Ahora, en cuanto a la utilizacion de la danza en el contexto educativo como herramienta
de construccion de la realidad; Serra, Giustina, Marrimon y Sarda (2013), realizan un aporte
centrado en la pedagogia de la danza. Asi como lo expresé Martinez, estos autores resaltan la
relacion del bailarin con el espectador, pero tienen en cuenta también la relacion del profesor
y los alumnos. Los autores en su articulo, llegan a la conclusion de que las experiencias
didacticas implementadas socialmente destacan diversos protagonistas pedagdgicos, que
dentro de las diversas finalidades educativas y sociales, son agentes que interactian con otros
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elementos y personas implicadas en el espectaculo, para asi generar un cambio social.
Finalizan mencionando que la creacion de proyectos educativos emergentes de la danza

proporciona herramientas alternativas de transformacion social.

Asimismo, abordando un escenario de construccion, Cardona y Pefia (2012), presentan
los resultados de un estudio cualitativo en el que el objetivo era buscar el sentido de la
corporeidad en la danza y su relacion con la ciudadania. En este sentido, resaltan que la danza
es una proyeccion humana que tiene la capacidad de transformar mediante la interaccion
social que se realiza entre los agentes involucrados. Entre los resultados obtenidos, destacan
el hecho de que la danza articula la técnica, la corporeidad y la motricidad en conjunto,
generando un reconocimiento del otro y de si mismo, que permite una interaccion en
movimiento que manifiesta un constructo de la creacion de un mismo agente a través de dos

individuos.

Del mismo modo, teniendo en cuenta la accion social de la danza, La Universidad
europea de Madrid, la Universidad Politécnica de Madrid y el Conservatorio Superior de
Danza Maria de Avila (2008), plantean que la danza puede ser utilizada como herramienta de
educacion social, pues, “Su variedad de estilos, ofrece la posibilidad de focalizar en distintos
objetivos transversales, convirtiendo la danza en una potente y multifacética herramienta
educativa” (Universidad Europea de Madrid, Universidad Politécnica de Madrid y
Conservatorio superior de danza Maria de Avila, 2008, p. 1). Por lo que esa educacion social
puede estar encaminada desde diferentes perspectivas de transformacion que sean Utiles al

momento de ser aplicadas.

Encontraron que a través de distintos valores sociales se puede lograr integrar al individuo
en una sociedad a partir de la exploracién de su espacio personal, lo que es interesante en la
medida en que mediante su subjetividad puede lograr una inmersion la objetividad que trae
consigo la sociedad. Finalmente propusieron una intervencion partiendo de diversos estilos
coreogréaficos, con el proposito de lograr también una intervencién e interacciéon de valores

sociales que, a su vez, persigan objetivos educativos especificos.

Finalmente, y en contraste con los trabajos anteriormente mencionados, Mercado (2017),
relaciona transformacion social y arte, pero desde una perspectiva de analisis de la actuacién

cultural de teatro comunitario. En la ciudad de Buenos Aires, realizé un anélisis de las
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diversas formas en el espacio publico y las formas por las que estas podrian ser intervenidas a
través de teatro politico y popular. A través de un analisis antropolégico, indago sobre el uso
y las apropiaciones del espacio publico, teniendo en cuenta los recursos expresivos y
comunicativos que les daban sentido a las personas que participaban en ellos, ya fuera

actuando u observando.

Para lo anterior se encontré que las expresiones artisticas en dimensiones politicas
lograron intervenir en grupos de personas, influyendo en la rutina de la cotidianidad y
disminuyendo la carga de dificultades por las que estuviesen pasando. Lo anterior demuestra
que, a traves de una expresion artistica, se pueden lograr hacer transformaciones, que tengan
impacto en la sociedad. En ese sentido, la danza al ser también una expresién artistica que
incluye el movimiento, puede generar el mismo impacto y reconocimiento en la sociedad al

compartir las mismas caracteristicas que el arte.

1.5. Comunicacion y cambio social.

Teniendo en cuenta a la comunicacion para el cambio social, Vasquez (2018), realiz6 un
proyecto investigativo que se baso en la sistematizacion de experiencias que reflexiona el
trabajo que desarrollaron un grupo de mujeres en el municipio de Soacha, Cundinamarca.
Ellas encontraron en la comunicacién, la tecnologia y la creatividad, nuevas maneras de
propiciar cambios sociales en su comunidad, pues “la interaccion es la particularidad que mas
se destaca de la tecnologia social, en ella la cultura digital modula las redes de intercambio
que se crean” (Vasquez, 2018, p.85). Lo anterior, demuestra la importancia que trae consigo

la apropiacion de las tecnologias, como herramientas transformadoras.

Con el fin de crear, difundir, fomentar y fortalecer su identidad cultural y social, se dio
inicio a un proceso compartido para conocer mas de su experiencia y construir un nuevo
producto comunicativo que promoviera la participacion de los soachunos con el fin de

cambiar los imaginarios del municipio, fomentar la identidad y el sentido de pertenencia.

Igualmente, en el marco de las practicas comunicativas y el cambio social, Valencia y
Magallanes (2015), luego de una investigacion, propusieron una relacion entre las practicas
comunicativas y el cambio social. Afirman que las practicas comunicativas abarcan las

dindmicas alrededor de los medios y sus mediaciones, lo cual es el resultado de redes
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culturales y expresiones cotidianas que tienen sentido. Como dichas practicas expanden la
creacion y transformacion de sentidos, permiten una construccion diferente del orden social,
es decir, que las practicas comunicativas llevan a cambios sociales, que representan formas

alternativas de conocimiento dentro de la cotidianidad de los individuos.

Del mismo modo, Uranga (como se cito en Valencia y Magallanes, 2015) afirma que las
précticas de comunicacion se insertan en el contexto de las précticas sociales, apoyadas en las
relaciones y las interacciones entre los sujetos, de tal manera que, al hablar de cambio social,
es necesario contemplar a los sujetos interpelados personal y socialmente desde las acciones
y las précticas comunicativas. En esta investigacion se concluy6 que la comunicacion para el
cambio social ofrece formas distintas de pensar y hacer comunicacion, pues se aleja de las
empresas mediaticas e industrias culturales, lo cual deja abierto a analizar las practicas
comunicativas y el cambio social en cuanto a la intervencidn y construccion de alternativas

que alteren lo que ya esta establecido en la sociedad.

Por un lado, en cuanto a las perspectivas de comunicacion, desarrollo y cambio social,
Angel y Barranquero (2015), analizan las perspectivas dominantes en el campo de la
comunicacion para el desarrollo y el cambio social en América Latina, y presentan un mapa
de las principales problemaéticas y enfoques en el estudio, con el fin de establecer didlogos
con otras disciplinas de las ciencias sociales. De acuerdo al anélisis y elaboracion del mapa,
se encontré que existe un nivel de contribucion al campo de la comunicacion para el
desarrollo y el cambio social, que se relaciona con las TIC, las teorias de la performatividad y

la transformacién social.

Por otro lado, en cuanto al papel de la comunicacion para el cambio social en contextos
de violencia, Calderdn, Racero, Meléndez & Rosero (2015), abordaron los usos de la
comunicacion en su papel dinamizador de cultura, pasando por una revision de la
comunicacion para el desarrollo y sus efectos en el cambio social y el empoderamiento. En
este trabajo investigativo se llevaron a cabo técnicas participativas en colectivos de
comunicacion de los municipios de San Jacinto (Bolivar), Ovejas (Sucre) y Manaure (Cesar).
Dentro de los resultados, se encontr6 que las comunidades estaban realmente afectadas por el

olvido y el bajo resarcimiento de la violencia que habian vivido.
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En ese sentido, el papel de la comunicacion fue regenerador del tejido social de esas
comunidades, que se encontraba fragmentado por la guerra. La comunicacién sirvié como
herramienta de transmision del comin de sus temores, pero a su vez, el comdn de sus
esperanzas de un cambio de realidad y sufrimiento, en parte producido por el abandono del
Estado.

Conclusion

En conclusion, esta revisién documental aportd al presente trabajo en la medida en que
permitié conocer y sistematizar estudios alrededor del cambio social, la comunicacién y la
danza, que se han realizado hasta el momento. Teniendo en cuenta los textos consultados se
pudo establecer un panorama mas claro en cuanto a lo que no se ha realizado e investigado
aun. En los estudios analizados se encontré que la implementacion de la responsabilidad
social en organizaciones privadas tales como las universidades es de gran importancia de
manera que debe estar presente en la formacion de los estudiantes, con el propésito de que a
largo plazo ejerzan buenas précticas en sus vidas y sean actores de cambio. Asi mismo, se
encontré que la comunicacion estratégica tiene un papel fundamental en las organizaciones,
pues genera vinculos entre una organizacion y su entorno, creando dialogos por medio de la

responsabilidad social que fortalezcan los lazos de confianza y respeto entre ellas.

Por otro lado, se encontrd que la participacion de la comunidad es la clave para promover
y efectuar los cambios que desean generar muchas organizaciones en la sociedad. Esta
participacion es importante pues permite la interpretacion de sus situaciones y por ende la

creacion de innovaciones sociales en conjunto con las organizaciones.

En cuanto a los estudios de danza, se observo que, a pesar de ser una herramienta poco
convencional en la busqueda del cambio social, resulta de gran utilidad, pues a traves de ella
se pueden generar una sistematizacion de procesos de transformacion que surgen del trabajo
corporal desde el ambito personal y, como ultima instancia, hasta el ambito comunitario. Esto
altimo permitié que, al ser una herramienta poco comuin, en este trabajo se pensara en su
mayor utilidad y se proyectara en una dimension mas grande en cuanto a su alcance, de
manera que a diferencia de los textos analizados, en este trabajo, se tendrd en cuenta la
expresion cultural y artistica como eje del proceso de cambio social en una comunidad, de la

mano de la comunicacién. Rescatando el factor de que la danza es un elemento catalizador
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que otorga un proceso de autoconocimiento, este apartado determina el punto de partida y
mediacion de la danza como herramienta alternativa que deja abierta la posibilidad a ser

usada de forma innovadora y transformadora.

Ahora bien, los retos que quedan para abordar de aqui en adelante corresponden a la
contribucion de una nueva perspectiva de la danza como herramienta de cambio social en el
ambito universitario. Adicionalmente, queda abierta la posibilidad de incluir efectivamente la
danza en procesos formativos relacionados con responsabilidad social para la comunidad
estudiantil.

Por ende, los anteriores estudios y experiencias proporcionaron bases para la creacion de
una estrategia solida que genere impacto tanto en la sociedad, como en la comunidad
universitaria, a partir de sus valores y de herramientas culturales en el desarrollo de procesos
de responsabilidad social acompafiados del papel de la comunicacion, que permitirdn la

creacion de practicas comunicativas para el cambio social.

Considerando el estado del arte, referente a las metodologias utilizadas en los estudios, las
mas recurrentes fueron de caracter cualitativo, entre entrevistas, talleres practicos y diarios de
campo. Sin embargo, también tuvo lugar la realizacion de encuestas (metodologia
cuantitativa), lo que permitié tener una mayor complementariedad en los resultados
obtenidos. Al tratarse en su mayoria de metodologias cualitativas, se encontrd que la
aplicacion de entrevistas y talleres précticos son de gran utilidad ya que permiten analizar a
mayor profundidad los comportamientos de las personas. El presente trabajo, al priorizar las
relaciones intrapersonales y las consecuencias de las mismas en diferentes contextos, tendra
en cuenta las herramientas cualitativas, tales como entrevistas, grupos focales y trabajo de

campo, para su abordaje.

Teniendo en cuenta las categorias analizadas en este capitulo, se tomaran en cuenta sus

principales componentes a profundidad y de manera conceptual en el siguiente apartado.
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2. Fundamentacion tedrica y disefio metodoldgico.

El presente capitulo se divide en dos secciones. En la primera se realizara un abordaje
tedrico-conceptual con el cual se busco desarrollar las categorias que guiaron el andlisis y las
propuestas realizadas en la investigacion del presente trabajo de grado. Las categorias
desarrolladas fueron: cambio social, responsabilidad social, comunicacion y danza
Inicialmente, se menciona la relevancia de los términos para este trabajo y la relacion que
tienen entre si, con el propdsito de establecer una mayor comprension conceptual y un

enfoque de investigacion.

La segunda seccion corresponde a la metodologia, la cual sintetizd el disefio
metodoldgico con enfoque cualitativo, que buscaba recolectar las percepciones u opiniones
de los publicos con los que se trabajd. En esta, se aplicaron técnicas como la documentacion,
entrevistas semi-estructuradas, un grupo focal y un trabajo en conjunto con la comunidad.
Habiendo revisado las categorias conceptuales, el siguiente paso correspondio a determinar
las herramientas y los procedimientos para cumplir con los objetivos trazados al inicio, para

el estudio.

2.1. Fundamentacion tedrica-conceptual.

Las categorias presentes en este capitulo son de gran relevancia, pues para poder efectuar
0 incentivar un cambio en la sociedad, las entidades privadas como la universidad, pueden
implementar en su formacion integral la responsabilidad social por medio de diversas
estrategias organizacionales y de comunicacion, con el fin de promover el arte y la cultura

como forma de expresion, mas especificamente, a través de la danza.

2.1.1. Cambio social

Esta categoria al representar el nacimiento de las primeras iniciativas de la comunicacion,
que tenian la voluntad de incidir en la sociedad con el fin de promover la participacion y el

didlogo como base para gestionar los procesos de desarrollo, incorpora elementos que



complementan su progreso, entre esos se encuentran los procesos de socializacion, la
participacion y la intervencion social. Estos elementos se integran entre si, de manera que
para poder llevar a cabo procesos de socializacion entre diferentes grupos de personas,
necesariamente se requiere de su participacion activa, ya sea a traves de su opinion o de su
forma de actuar en situaciones especificas, asi mismo, una intervencion es fundamental por
parte del guia en el proceso de cambio, con el fin de identificar aspectos que deben ser
mejorados. Teniendo en cuenta estos conceptos, la categoria de cambio social, se abordara

desde el ambito de la comunicacién.

Por un lado, Cadavid y Pereira (2011) rescatan la participacion, como caracteristica del
cambio social mencionando que “lo esencial es que cuestiona el concepto de un desarrollo
que no cuente con la participacién de los sectores directamente afectados, y promueve una
comunicacion que haga efectiva la participacién comunitaria, particularmente de los sectores
mas pobres y aislados” (p. 20). Esto quiere decir que dentro de la comunicacion para el
cambio social, es fundamental incluir a las comunidades como parte misma del cambio que

se quiere generar.

Por otro lado, segun Gumucio (2011) “la comunicacion para el cambio social ha heredado
la preocupacion por la cultura y las tradiciones comunitarias, el respeto hacia el conocimiento
local, el didlogo horizontal entre los expertos del desarrollo y los sujetos del desarrollo” (p.
13), por lo que es un proceso de dialogo que se basa en la participacion activa de todos,

donde exista tolerancia, respeto y justicia social. Asimismo, Servaes (2010), afirma que

Comunicacion para el cambio social es la alimentacion de conocimientos dirigida a la
creacion de consenso para la accién, que tome en cuenta los intereses, las necesidades y
las capacidades de todos los interesados. Se trata por consiguiente de un proceso social,
cuyo objetivo Ultimo es el desarrollo sostenible a diferentes niveles de la sociedad (p.
15).

Por lo que para Servaes, la comunicacion para el cambio social se basa en una
comunicacion participativa, masiva e interpersonal que tiene en cuenta los medios
comunitarios, no solo para realizar cambios a nivel estructural y de comportamiento en los
grupos de personas, sino también a nivel de desarrollo sostenible a largo plazo, teniendo en

cuenta su entorno.
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En contraste, Beltran (como se cit6 en Salmon, 2005), afirma que la comunicacion para el
cambio social es “un proceso de dialogo, privado y publico, a través del cual los participantes
deciden quiénes son, qué quieren y coémo pueden obtenerlo” (p. 32), lo que significa que en
esos procesos las comunidades involucradas deben ser protagonistas de su propio desarrollo,

donde la comunicacion es un mecanismo de didlogo horizontal y participativo.

Con relacion a los anteriores puntos de vista, a pesar de que los autores mencionan que la
comunicacion para el cambio social consiste en un proceso de dialogo, cada uno de ellos lo
explica desde una perspectiva diferente. Por un lado, Servaes, en comparacion con Gumucio,
plantea que este tipo de comunicacion no s6lo se preocupa por las necesidades a corto plazo
de las comunidades, sino también a largo plazo, teniendo en cuenta aspectos que sean
sostenibles para el mismo grupo de personas. Mientras que Gumucio tiene una perspectiva
mas enfocada a la preservacion de la cultura y las tradiciones que vaya de la mano con los

conocimientos de quienes guian el cambio.

De otro modo, Beltran a pesar de priorizar también las necesidades de las personas, tiene
mas en cuenta la comunicacion bidireccional entre los actores que participan en el cambio
social, de manera que ambos (comunidad y experto) tienen el mismo nivel de importancia
dentro de todo el proceso. Mientras que por su parte, Cadavid y Pereira, resaltan la

importancia de la participacion de las comunidades en el procesos como parte esencial.

Habiendo revisado esta discusion, se considerara cambio social, desde el ambito de la
comunicacion, como un proceso en el que se tienen que tener en cuenta las necesidades y
condiciones en las que se encuentra la comunidad en la que se va a trabajar, por esto, es un
proceso de dialogo bidireccional en el que participan los expertos y los que viven el cambio.
Necesariamente es un proceso participativo activo donde existe la justicia social y el respeto.
Por esa razon, en este trabajo se va a seguir considerando comunicacion para el cambio
social, asi como lo expone Beltran, como un proceso en el que ambas partes involucradas
tienen el mismo nivel de importancia dentro del proceso de cambio social en el que se

retroalimenta constantemente los significados y motivos de cambio dentro de una comunidad.
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2.1.2. Responsabilidad social

Ahora bien, la responsabilidad social es una herramienta que permite el desarrollo de
buenas practicas en las que la comunicacion estratégica y la inclusion tienen como resultado
un cambio positivo en la sociedad. Por medio de ella no solamente se generan cambios a
nivel externo de una organizacion, sino a su vez, a nivel interno, de manera que a través de
estrategias de comunicacion se generan transformaciones sociales progresivamente en una

organizacion.

Teniendo como base la concepcidn y evolucion de una empresa, Kliksberg (2013) habla
sobre las etapas de la empresa, que en determinada instancia son las que fijan la importancia
y consecuente aplicacion de la Responsabilidad Social Empresarial. Menciona que hay tres
etapas, la primera es la empresa egoista, pues se preocupa exclusivamente por maximizar sus
ganancias en el menor tiempo posible y por rendirle cuentas solo a sus accionistas. En la
segunda etapa se encuentra la empresa filantrépica, en la cual las organizaciones contribuyen
a causas especificas, como lo puede ser la caridad con la personas de pocos recursos o la
creacion de fundaciones para el apoyo a desfavorecidos.

En la tercera etapa se concibe a la empresa como transparente, pues se realizan
movimientos sociales y rendicién de cuentas (balance social'). “En esta Gltima etapa la
empresa se considera socialmente responsable y es vista como sujeto, no solamente
economico, sino también social” (p. 15). Teniendo en cuenta lo anterior, dependiendo de la
postura que tenga una empresa frente a su responsabilidad con el medio ambiente, con sus
trabajadores y con su entorno, asi mismo podra determinarse el grado en el que se encuentra

su Responsabilidad Social Empresarial.

No obstante, Friedman (como se citd en Bour, 2015) tiene una concepcion un poco mas

econdmica de lo que es la Responsabilidad Social, pues sostiene que

La RSE altruista no tiene sentido en las empresas, y piensa que en toda organizacion la
ética (es decir, evitar causar dafios a la sociedad) es una consideracion obligatoria, que en

las empresas que cotizan en bolsa la RSE altruista es ilegitima (hacer obras buenas a

Herramienta de comunicacion presentada voluntariamente a forma de informe anual por la empresa, después de una
auditoria interna, para verificar su grado de responsabilidad social.
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expensas de los accionistas), y que las empresas deberian limitar su filantropia a la RSE

estratégica (hacer buenas obras que también sean positivas para los negocios (p. 12).

Lo anterior refleja una postura conservadora frente a lo que deberia responder una
organizacion a su entorno y sus trabajadores, pues se limita a asuntos econdémicos

exclusivamente.

En oposicién a lo anterior, Bowen (como se citd en Bour, 2015) “comenzo diciendo que
centenares de grandes empresas eran centros vitales de poder y decisién, y que las acciones
de estas empresas afectaban la vida de los ciudadanos en varios puntos” (p. 10), pues en su
obra "Social Responsibilities of the Businessmen” el autor menciona a la responsabilidad
social de las corporaciones como productoras no solo de bienes y servicios, sino como

entidades que deben devolverle a la sociedad parte de lo que ésta les habia facilitado.

Asimismo, Carroll (como se citd en Bour, 2015), creador de la Teoria de la piramide de la
Responsabilidad Social Empresarial (1991), plantea cuatro clases de responsabilidades
sociales de las empresas vistas como una piramide, hay responsabilidades que se encuentran
en el fondo de la piramide y que son, por tanto, la base sobre la que se apoya otro tipo de
responsabilidades. Sin embargo, con el paso de los afios, las necesidades cambiaron y
actualmente, la responsabilidad social mas alla de ser un acto filantropico, “es la contribucion
al desarrollo humano sostenible con el fin de atender las necesidades de diferentes grupos, no
necesariamente dentro de los grupos de interés de una organizacion” (p. 21). Con lo anterior,
Carroll se refiere a que mas alla de acciones de ayuda momentaneas, se trata de contribuir al

bienestar de diferentes grupos de personas de forma sostenible.

Con relacion a los cuatro puntos de vista anteriores, algunos de los autores tienen
perspectivas diferentes. Por un lado, Carroll y Bowen estdn de acuerdo con que la
Responsabilidad Social tiene que basarse en acciones que contribuyan al bienestar de la
sociedad, teniendo en cuenta sus necesidades. Aunque cada uno lo plantee desde puntos
diferentes, ambos autores dejan atras la preocupacion solo por el crecimiento economico y se

centran en los grupos de interes.

Por otro lado, Friedman tiene un pensamiento meramente econémico y la forma en la que

contempla a la Responsabilidad Social es de forma estratégica, mas no que se relacione con
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los valores que guian las acciones de la empresa. Por ultimo, Kliksberg tiene una vision un
poco méas amplia en comparacion con los demas autores pues contempla todas las etapas de la
responsabilidad social y afirma que depende de la postura de cada empresa, el nivel de RSE en

el que se encuentra.

Luego de revisar esta discusion, se considerara responsabilidad social como el
compromiso que debe asumir una organizacion tanto con sus grupos de interés como con la
sociedad. Evidentemente, la aplicacion de ésta en una empresa traerd consigo beneficios
economicos y de reputacion, pero este no debe ser el principal factor de motivacién, por el
contrario, la motivacion debe nacer del hecho de que las empresas tienen un impacto en la
sociedad y por consiguiente deben encontrar herramientas que les ayuden a establecer
procesos de mejora continua sostenibles en la sociedad. Por lo anterior, en este trabajo se va a
seguir considerando responsabilidad social, asi como lo exponen Carroll y Bowen, como la
contribucion al desarrollo sostenible de la humanidad, donde priman las necesidades de los

grupos de interés de una empresa y de la sociedad.

2.1.3. Comunicacién

La comunicacién, por su parte, es un elemento fundamental dentro de una estrategia de
responsabilidad social. El vinculo que genera entre la comunidad y el responsable de la
aplicacién apropiada para un cambio social, tiene que ser un proceso eficaz y Optimo de
dialogo en el que de manera bidireccional se realizan aportes que van a contribuir al bienestar

tanto individual como colectivo de una comunidad.

Por su parte, Martin-Barbero (2017) afirma que “la comunicacién aparece como una
cuestion mas vinculada a la cultura que a la tecnologia, por ello se vuelve mediacion. La
comunicacion implica més pautas de conducta y educacion, que de medios masivos y
aparatos” (p. 26). Como lo dice este autor, la comunicacion es un proceso que va mucho mas
alla de la interaccidén que se puede generar a través de una pantalla con personas en otros
lados del mundo, la comunicacion costa de interactuar con las personas que nos rodean y que
a partir de la forma en la que éstas actian, podemos crear relaciones de comunicacion

bidireccional con el propdsito de intercambiar informacion y transmitir mensajes.
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Asi mismo, Castells (2012) afirma que “La cultura global es una cultura de la
comunicacion por la comunicacién. Es una red abierta de significados culturales que pueden
no solo coexistir, sino también interactuar y modificarse mutuamente sobre la base de este
intercambio” (p. 46). Con lo anterior, el autor quiere decir que la sociedad es una red que
tiene una cultura de protocolos de comunicacion que se da entre todas las culturas del mundo,
donde cada uno de los actores sociales, es decir, las personas, aportan diferentes creencias y

mensajes a otros con el fin de compartir un mundo diverso.

Sin embargo, Wolton (2005) afirma que “la comunicaciébn es una experiencia
antropologica fundamental. De forma intuitiva, comunicar consiste en intercambiar con el
otro. Sencillamente no es posible la vida individual y colectiva sin comunicacion... es
siempre a la vez una realidad y un modelo cultural” (p. 23). Lo que quiere decir que la
comunicacion siempre estard ligada a este modelo, de tal forma que representa a cada

individuo que difunde informacidn he interactia con otros.

Con relacion a los tres puntos de vista anteriores, a pesar de que los tres autores
mencionan que la comunicacion tiene que ver con un proceso de interaccion y colectividad,
cada uno de ellos lo explica desde una perspectiva diferente. Por un lado, Wolton y Castells
estan de acuerdo en que la comunicacion es un proceso en el que mediante el relacionamiento
de los individuos se intercambian y modifican significados culturales, que son intuitivos. Y,
por otro lado, contrario a lo anterior, Martin-Barbero toma a la comunicacion como una
mediacion que se da a partir de las pautas de conducta de las personas, lo que quiere decir
que es solo un puente entre dos o mas tipos de pensamiento sin que los modifique

necesariamente.

A partir de la discusion aqui sostenida, este trabajo considera la comunicacién como un
proceso bidireccional en el que las partes involucradas no solamente tienen la posibilidad de
recibir mensajes e informacion de otros, sino también, de expresar sus puntos de vista y
significados culturales con el fin de intercambiar conocimiento. Por lo anterior, la
comunicacion es, asi como lo exponen Wolton y Castells, un proceso individual de
interaccion colectiva que permite intercambiar significados culturales para generar nuevos

significados como sociedad.
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2.1.4. Danza

La danza se caracteriza por ser un arte donde se utiliza el movimiento corporal, como una
forma de expresion y de interaccion social con fines de entretenimiento. Sin embargo, son
pocas las exploraciones que esta ha tenido en campos de cambio social, donde mas alla de
una herramienta de ocio, represente una forma de comunicacion y un medio catalizador y de
autoconocimiento para la resolucion de problemas. Es a través de ella y de sus mdltiples
elementos que se pueden generar estrategias de cambio social, enfocadas a la transformacion
de la realidad en la que viven personas pertenecientes a grupos vulnerables, por medio de su

corporalidad.

Por un lado, en cuanto a la forma en la que se comunica un bailarin a través del

movimiento de su cuerpo, Gonzalez (1996) afirma que

A través del cuerpo, el bailarin tiene la potencia abierta e indefinida de significar — de
captar y comunicar sentido — por esto trasciende hacia un comportamiento nuevo, hacia
otros; su acto es creativo, de expresion y apertura, es un proyectarse mas alla de si

mismo, es trascender (p. 125)

De manera que, es a través de la danza que el bailarin encuentra una forma de
expresion con la que permite liberarse a si mismo por medio de su subjetividad, frente al

mundo que lo rodea.

Por otro lado, teniendo en cuenta que existen numerosas formas de expresion, como lo
son la oral, la escrita o la corporal, entre otras, la danza se encuentra dentro del grupo de
expresiones corporales que traduce emociones o sentimientos mediante el lenguaje corporal.
Con relacion a lo anterior, Ugena (2014), a partir de sus experiencias en aplicaciones
artisticas en la integracion social, afirma que “la danza narra, construye relatos, y transmite
emocion y sentimientos. Es infinitamente creativa, abierta e interpretativa, ya que surge de un
proceso de construccion y huye de cualquier accidn uniformada que intente imponer un Unico
enfoque” (p. 40). Lo que quiere decir que mediante el lenguaje de la danza también se
construyen realidades a traves del movimiento, donde la conciencia, la voluntad y la
respiracion de quienes la practican, resaltan la importancia del contexto en el que se

encuentran (tiempo y espacio).
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Sin embargo, Zecchetto (2002), desde su postura critica como teorico de la comunicacion,
en varios de sus argumentos establece metéaforas entre la semiética y la danza, planteando que
“la danza es libertad, movimiento, innovacion, creacion y expresividad... La danza es
igualmente orden y seguimiento de pautas, tiene una normativa, combina ritmos y coordina
sus movimientos no en forma arbitraria, sino de acuerdo a ciertos cddigos” (p. 5). De acuerdo
a esto, se puede entender a la danza como un mecanismo que, asi como permite una
expresion libre del cuerpo, también fomenta la disciplina que trae consigo el seguimiento de

ritmos que involucran a sus participantes entre si, creando una identidad colectiva.

La danza también puede ser vista como una herramienta que instruye, por lo que Fuentes
(2006), menciona que comprender la realidad educativa actual en funcién del anélisis de
diferentes perspectivas a las tradicionales trae consigo nuevos caminos educativos. “Al
analizar los componentes expresivo y motriz de la danza, componentes que derivan de los
medios de la educacion, la danza es el resultado de dos términos principales que son el
movimiento corporal y el arte” (p. 17). Lo anterior significa que existen diferentes formas
educativas ademas de las comunes, que permiten una formacion integral a través de la

expresividad mediante el lenguaje corporal.

Con relacion a los puntos de vista anteriores, por un lado, Ugena, Zecchetto y Gonzalez
se refieren a la danza como una forma de expresar emociones y sentimientos, creando
cddigos que representan una realidad. Por otro lado, Fuentes habla desde una perspectiva mas
pedagogica en la que la danza desarrolla esa expresividad a la que se refieren los dos
primeros autores, pero con el propdsito de fortalecer la motricidad y movimientos corporales

de las personas.

A partir de la discusion aqui sostenida, se considerard la categoria de Danza como la
sucesion de movimientos que las personas realizan de forma consciente desde su interior,
expresando emociones y sensaciones que representan de forma colectiva una ideologia en
comun con un grupo de personas. A partir de estos movimientos se generan formas creativas
e innovadoras de alejarse de la realidad y expresar de forma libre lo que sentimos y pensamos

por medio del lenguaje corporal.
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2.1.4.1. Danza y cambio social

Como subcategoria, danza y cambio social da cuenta de la capacidad que tiene la danza
de generar cambios sociales en una comunidad determinada a partir de elementos de

integracion, expresion y participacion social. Por un lado, Quinzo (2015) menciona que

La danza permite la ruptura de los paradigmas clasicos que disociaron el cuerpo y la
mente, la resolucion de las problematicas internas de los sujetos, aquellas que no
encuentran un correlato en el lenguaje verbal, hallan precisamente en la danza una
resolucion desde el movimiento, generando asi sentidos que permiten resignificar
experiencias traumaticas y reprimidas, responsables de las inhibiciones corporales (p.
15).

Por lo que, para esta autora, la danza trae consigo esquemas y dindmicas de
relacionamiento que permiten resignificar a través de una comunicacion corporal lo que para
las personas es la relacion entre el mundo interno y el mundo externo, luego de experiencias

negativas.

Por otro lado, Bernat, Teodosio, Ramirez & Carrizo (2015) afirman que “la danza, en sus
diversos géneros y manifestaciones, por su valor social y por constituir un factor esencial en
el desarrollo de la cultura al ser creadora de valor simbdlico, serda objeto de promocidn,
estimulo y apoyo del Estado” (p. 47). De tal forma que, para estos investigadores, la danza
puede ser una herramienta Util para la creacion de ambitos educativos y de desarrollo en
comunidades que quieran promover su cultura irrumpiendo el espacio publico. Es a traves de
la danza que se cuestiona el lugar del cuerpo social en la sociedad, liberando al cuerpo de su

estado habitual.

Desde otra perspectiva, Fernandez y Taccone (2012) afirman que la danza hace posible la
integracion, pues como sistema autdbnomo de comunicacion, contribuye a la emergencia de la

cultura, de manera que
La integracion aporta la construccion de valores sociales en la accion por si misma. El

valor de los procesos de comunicacion en la danza, se aborda a partir de la relacion de

transferencia de las personas que comparten la danza/el movimiento, y pueden a través
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de la empatia Kinestésica ponerse en el lugar del otro, para comprenderlo y, para

relacionarse con él (p. 3).

Esto significa que a través de los movimientos corporales se puede entrar en contacto no
solo con la persona sino con parte de su realidad. Es a través del movimiento que se conecta
con el otro y se considera al otro como un igual que puede estar pasando por situaciones

similares a las mias.

Con relacion a los tres puntos de vista anteriores, cada uno tiene una mirada diferente en
cuanto a lo que el movimiento significa y representa para las personas. Mientras que para
Quinzo representa la resignificacion de experiencias, para Bernat, Teodosio, Ramirez y
Carrizo, representa una forma de manifestacion que exige un lugar en la sociedad. A su vez,
Fernandez y Taccone, lo definen desde la comprension del otro con el que se comparte el

movimiento, a través de la empatia.

Luego de revisar esta discusion, se considerara la categoria de Danza y Cambio Social
como una complementariedad de dos elementos que juntos generan transformaciones sociales
al interior de una comunidad. Gracias a las resignificaciones de experiencias, posibles por la
libre expresion corporal de quienes practican la danza, que es el manifiesto de sus opiniones e

ideales, se logra representar la integracion fisica, emocional y social de los individuos.

Conclusion

Teniendo en cuenta que los conceptos presentes en este capitulo representaron la
articulacion del trabajo hay que resaltar que, al tratarse de un proyecto comunicativo,
educativo y social, el propdsito es que a través de la comunicacion como campo de
construccion social y cultural, se de un cambio social fundamentado en el fortalecimiento de
la participacién de la comunidad, de tal manera que expresen lo que sienten y reflejen su
identidad a través de la danza como expresion y estrategia para la transformacion social.
Mediante el fomento y la creacion de proyectos de extension cultural que acompafien
procesos de responsabilidad social por medio de la comunicacion, se fortalece el diadlogo y la

participacion como ejes fundamentales de los procesos sociales.
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2.2. Estrategia metodoldgica.

Teniendo en cuenta que este trabajo se compone de la investigacion de las relaciones y
comportamientos del ser humano en ciertas circunstancias, las caracteristicas para su abordaje
metodoldgico fueron de caracter cualitativo debido a que se analiz6 la forma en la que los
individuos perciben y experimentan lo que pasa a su alrededor en un contexto especifico.
Puntualmente, lo que se pretendia analizar era la percepcién que tenian los integrantes de los
grupos institucionales de danza de la Pontificia Universidad Javeriana en cuanto a la
inmersion de sus grupos en uno de los proyectos que acompafia la OFRsU desde la RJl, con

comunidades de escasos recursos.

Adicionalmente, como parte importante de esta investigacion, también se analizaron las
percepciones que tenian, tanto la directora del cGc, el director de la OFRsu, la practicante de

comunicacion de la oFrsU Yy el coordinador de uno de los ejes de la Rl

Estas perspectivas permitieron ver la interaccion de los grupos de danza y la comunidad,
posibles mecanismos de socializacion para implementar a futuro, teniendo en cuenta el
contexto y la participacion como actividad fundamental en el proceso. Lo anterior, para poder
generar un profundo cambio social en el contexto de una comunidad y sobre todo, mas alla de

los resultados, la observacion y analisis del proceso mismo.

En el proceso se contd con las participacion de las personas entrevistadas, las del grupo
focal y del trabajo de campo, siendo Utiles sus aportes al momento de desarrollar la
propuesta. En ese sentido, los representantes de los grupos avanzados de danza, pudieron
interactuar e intervenir en el proceso, de manera que tuvieron la posibilidad de dar
retroalimentaciones y opiniones. Asimismo, el representante del grupo de Soacha dio su
opinion frente al trabajo realizado con el grupo de danza urbana de la Javeriana, junto con
algunas recomendaciones. Cabe la resaltar que este proceso de participacion se vio limitado
por la situacién de contingencia del pais, pues de otra manera se hubieran realizado talleres y

dialogos con los participantes.

Este proceso podia suceder de forma presencial o virtual, pues en ambas opciones se

podia llevar a cabo una accion participativa. Finalmente, con esta investigacion el propdésito
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fue empoderar de alguna forma a estos bailarines e involucrarlos con acciones de

responsabilidad social desde su contexto universitario y artistico.

Teniendo en cuenta lo anterior, los instrumentos metodoldgicos utilizados
correspondieron a: documentacion, trabajo de campo, sesion de grupo de enfoque y

entrevistas semiestructuradas.

2.2.1. Documentacion.

Desde la perspectiva de Alfonzo (1994), el ejercicio de documentacion implica un
proceso sistematico de indagacion, recoleccion, organizacion, analisis e interpretacion de
informacion o datos en torno a un determinado tema. Para el caso particular del presente
trabajo de grado, se acudié a la documentacion con el fin de responder al primer y segundo
objetivo, que tenian que ver con la definicion del sentido institucional que compromete a la
organizacion en cuanto a politicas de Responsabilidad Social y el lugar que tiene la danza en
las experiencias de responsabilidad social, junto con las précticas recreativas de la misma.
Este instrumento permitié revisar las politicas de responsabilidad social de la Universidad
(tematicas y sectores que se trabajan en sus proyectos), los antecedentes en cuanto a la
implementacién de la danza como elemento transformador o herramienta de responsabilidad
social en la Javeriana y las politicas de gestion cultural de la Universidad (su objetivo y los

grupos institucionales con los que cuenta).

Adicionalmente, por medio de la revision de la informacion consignada en las cuentas de
Instagram de cada uno de los grupos de danza, se respondio al tercer objetivo, que tenia que
ver con la categorizacion de los grupos. Lo que se buscaba era tener conocimiento de factores
que caracterizaban a estos grupos, como sus metodologias de ensayo, la forma en la que

convivian como grupo, sus comportamientos y vinculos entre sus integrantes.

Una vez teniendo esta informacion, el panorama en cuanto a lo que se ha hecho y las
posibilidades que existian para hacer este tipo de implementaciones fueron mas claras,
atendiendo las reglamentaciones que se debian seguir y las normas que se debian cumplir
para que la propuesta fuera viable. Para la aplicacion de este instrumento, se sometié cada

fuente revisada a un formato de andlisis bibliografico (ver anexo 1).
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2.2.2. Trabajo de campo.

En cuanto a la inmersion a campo, es decir al momento de interaccion entre la comunidad
y los grupos de danza, lo que se buscaba era poder observar y analizar el funcionamiento de
una estrategia de socializacion y relacionamiento entre los participantes. Para poder realizar
una inmersion efectiva, fue importante la negociacion con los gatekeepers (Green y
Thorogood, 2013, Savin-Baden y Major, 2013 y O’Reilly, 2008), quienes controlan el
ingreso al ambiente, pues sin su colaboracion la inmersion al campo y demas actividades a
realizar alli, no serian posibles. En este caso fue el lider de la comunidad y el coordinador del

eje de Proyeccion Social de la Ryl

El trabajo de campo se realizo para responder al cuarto objetivo, que tenia que ver con la
elaboracion de la propuesta de la danza como estrategia de responsabilidad y cambio social,
ya que a partir del trabajo con la comunidad se pudo tener en cuenta aspectos a mejorar, otros
para fortalecer y caminos estratégicos que consideraran el contexto en el que se trabajo. Fue
vital poder interactuar con uno de los proyectos de la RJl, para poder observar las necesidades
que tenian estas personas y la reaccion del encuentro. Para la aplicacion de este instrumento,
se someti6 la informacidn recolectada en el trabajo de campo a un formato de analisis (ver

anexo 2).

2.2.3. Sesion de grupo de enfoque.

Los grupos de enfoque son el instrumento mas apropiado para la recoleccion de
informacion que necesito (percepciones, opiniones, contrariedades). Teniendo en cuenta las
muestras no probabilisticas, Creswell (2013b), Hektner (2010), Henderson (2009) y Miles y
Huberman (1994) se remiten a las muestras homogéneas, que se conforman por perfiles que
comparten las mismas caracteristicas o tienen rasgos similares. Estas fueron utiles para el
caso de los grupos de danza. En este caso como todos los integrantes de los grupos se
conocian, tenian en comin esa pasion por una determinada danza y compartian ciertos
comportamientos y gustos, era factible que tuvieran opiniones similares en cuanto a su
responsabilidad con la sociedad como actores transformadores y opinaran en cuanto a la

relacion que puede existir entre la danza y la responsabilidad social.
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La sesion de grupo de enfoque (ver anexo 3) fue necesaria para complementar
informacion en el objetivo dos, que tenia que ver con el potencial de la danza como elemento
transformador y de responsabilidad social universitaria. Se guio por preguntas en cuanto a lo
que representaba la danza en la vida de estos bailarines, el impacto que querian generar con
ella en la sociedad y como pensaban que podian ayudar a otros a través de ella. Para la
aplicacion de este instrumento, se sometid la informacion recolectada en la sesion de grupo

de enfoque a un formato de andlisis (ver anexo 4).

2.2.4. Entrevistas semiestructuradas.

Segun Janesick, citado por Fernandez et al (1998), la entrevista cualitativa se define como
una reunion para conversar e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y
otra (el entrevistado). Para este autor en la entrevista, a través de las preguntas y respuestas,
se logra una comunicacion y la construccion conjunta de significados respecto a un tema. Las
entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor

informacion.

Este instrumento metodoldgico fue necesario para responder al quinto objetivo, que tenia
que ver con la relacién del lugar de la danza en procesos de transformacion social
promovidos por la Universidad Javeriana. Teniendo en cuenta que este trabajo buscaba
realizar una propuesta para la implementacion de la danza como herramienta de cambio
social dentro de la estrategia de responsabilidad social que tiene ya establecida la Universidad
Javeriana, fue vital hacerle una entrevista tanto al coordinador de un eje de la Ril, a la
directora del cGc, al director de la OFRsU Yy la practicante de comunicacion social de la
OFRsU, para profundizar mas sobre el papel de la responsabilidad social, la danza y su

relacién en la Universidad.

Estas entrevistas (ver anexo 5) se guiaron por preguntas en cuanto al lugar de la danza en
procesos de cambio social, la relacion entre danza y responsabilidad social y el impacto de
esa relacion en la sociedad y el contexto universitario. Para la aplicacion de este instrumento,
se sometio la informacidn recolectada en las entrevistas a un formato de analisis (ver anexo
6).
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Teniendo en cuenta la metodologia expuesta anteriormente y los instrumentos para
llevarla a cabo, se pudo evidenciar el potencial de la danza como herramienta artistica y
alternativa, en un trabajo en comunidad de cambio social. A partir del analisis de
documentacion de politicas y proyectos correspondientes a la responsabilidad social en la
Javeriana y de proyectos en el Centro de Gestion Cultural, se determinaron los posibles
caminos a seguir, de modo que con la realizacion de las entrevistas se confirmo la viabilidad
y aspectos adicionales a tener en cuenta en la propuesta. Finalmente, con el trabajo de campo
y el grupo enfoque el propdsito era observar comportamientos y analizar la experiencia, para

asi ajustar aspectos de la propuesta final.
Ahora bien, luego de hacer un abordaje tedrico-conceptual y establecer la metodologia de

la investigacion, el siguiente capitulo corresponde al andlisis del caso de estudio, es decir la

experiencia entre la comunidad y los grupos de danza.
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3. Caso de estudio: Pontificia Universidad Javeriana (PuJ).

Este apartado se divide en cuatro, en la primera seccion se dio cuenta de la Universidad
Javeriana, de su historia, reconocimientos importantes, caracteristicas a nivel de formacion y
la forma en la que esta se proyecta hacia la sociedad. En la segunda seccion, se describe la
vision que tiene la Universidad de responsabilidad social, las dependencias que se desprenden
de ella, la caracterizacion de la Red Juvenil Ignaciana, como una de esas dependencias y las

comunidades con las que trabaja desde alli.

En la tercera, se define el papel de la cultura en la Rsu de la Javeriana y finalmente en la
ualtima seccién, se describe al Centro de Gestién Cultural, sus componentes, integrantes y
demas actividades culturales que se llevan a cabo desde su interior. La totalidad de estos
apartados reflejan una relacion con préacticas de comunicacion que permiten la eficacia y
vinculacion de procesos tanto al interior como al exterior de la comunidad javeriana,

reflejando su conexion con la sociedad.

3.1. Universidad Javeriana como institucion.

La Pontificia Universidad Javeriana es una institucién catélica fundada por la Compafiia
de Jesus en el afio 1623 y comprometida con los principios educativos y orientaciones de esta
compafiia. Desde su creacién ha pasado por dos etapas, la primera, ocupo un periodo colonial
en el cual se conocia como Universidad y academia de San Francisco Javier. La segunda,
corresponde al periodo actual desde el afio 1930 con el nombre de Universidad Javeriana.
Con el paso de los afos, progresivamente se fueron creando las facultades, hasta conformar lo

que lo que prevalece hasta el dia de hoy. (Pontificia Universidad Javeriana, s.f.).

Adicionalmente, a finales de 1970 tras una peticion de la comunidad vallecaucana y a
gestiones concretas de un grupo de estudiantes de contaduria que aspiraban a tener el titulo
profesional universitario, la Universidad inicié en Cali un programa de Contaduria publica, el
cual origind la extension de la Universidad Javeriana en esta ciudad, que ocho afios después

funcionaria de forma similar a la sede central de Bogota.



Mediante sus funciones como institucion universitaria en busqueda del saber y abierta a
todos los aspectos de la realidad, busca servir a la comunidad humana, en especial a la
colombiana, procurando la instauracion de una sociedad mas civilizada, mas culta y mas

justa, inspirada por los valores que proclama el cristianismo.

Como misién tiene la formacion integral de personas que sobresalgan por su alta calidad
humana, ética, académica, profesional y por su responsabilidad social. A su vez, fomenta la
creacion y el desarrollo de conocimiento y de cultura desde una perspectiva critica e
innovadora, con el objetivo de lograr una sociedad justa, sostenible, incluyente, democrética,

solidaria y respetuosa de la dignidad humana.

Segun el Acuerdo N° 623 dado el 17 de diciembre de 2015, que corresponde a la Vision y
Megas de la Universidad en su sede central, de acuerdo al articulo primero, en el 2021 la
Pontificia Universidad Javeriana serd referente nacional e internacional por la coherencia
entre su identidad y su obrar, su propuesta educativa, su capacidad de aprendizaje
institucional, asi como por su contribucion a la transformacion de Colombia, desde una
perspectiva catélica, innovadora y de ecologia integral. Conforme al articulo segundo, se

establecieron cuatro Megas. (Pontificia Universidad Javeriana, s.f.).

La primera, transformar el sistema de toma de decisiones para que sean efectivas,
fundamentadas en criterios definidos institucionalmente y orientadas a la realizacion de la
Vision. La segunda, asegurar actividades académicas con impacto en la dindmica de
reconciliacion del pais y con carécter innovador. La tercera, priorizar en su opcion de
excelencia humana y académica, las dimensiones de interculturalidad, internacionalizacion y
cuidado de la casa comun. Y la cuarta, asegurar el desarrollo sostenible integral de la

Universidad, arraigado en el medio universitario.

Actualmente la Javeriana es una de las instituciones de educacion superior de mayor
tradicion y pionera en la Educacion Superior en Colombia. Hace parte de las 31
universidades confinadas a la Compafia de Jesis en América Latina y de las 186
instituciones de educacion superior que existen en el mundo. Cuenta con 18 facultades, 47

programas de pregrados, 99 especializaciones, 74 maestrias y 13 doctorados.
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En consecuencia, fue la primera universidad en el pais en obtener la Acreditacion en Alta
Calidad Multicampus y tras recibir la renovacion por ocho afios en marzo de 2012, este afio
nuevamente la obtuvo para ambas sedes, Bogota y Cali, por 10 afios, el mayor tiempo que se
otorga para ese reconocimiento. En las consideraciones que tuvo el Ministerio de Educacion,
se destacd que la Pontificia Universidad Javeriana ha realizado un trabajo progresivo para el
fortalecimiento 6ptimo de la calidad relacionado con la formacion integral de sus
profesionales y la comunidad académica, mediante procesos de creacion, desarrollo y
transmision del conocimiento, lo que le ha permitido desarrollar su mision, vision, objetivos,

organizacion y funciones.

Esta acreditaciéon multicampus es el reconocimiento a la forma como la Javeriana
desarrolla su quehacer universitario en Colombia, como un sistema académico integrado,
cuya interaccién permite una vision holistica y global de la Institucion de Educacion Superior

en sus diferentes sedes.

3.1.1. Proyeccion de la Universidad Javeriana a la sociedad.

Para la Universidad es vital poder establecer una comunicacién no solo interna con su
comunidad, sino también con la sociedad en la que habita. Por esta razon, cuenta con la
Direccién de Comunicaciones como dependencia de la rectoria y de ella depende la oficina

de informacion y prensa y la oficina de promocion institucional.

La Direccion de Comunicaciones se encarga de gestionar, tramitar, asesorar y apoyar los
procesos de comunicacion internos y externos de la Universidad y, a su vez, reporta
directamente al rector. Su campo de accién incluye relaciones permanentes con los medios de
comunicacion, diversas organizaciones y se involucra en los grandes proyectos
comunicativos de la institucion como el portal web, el manejo de crisis, la planeacion de
proyectos y asesoria en el manejo de contenidos de acuerdo al publico. Asi mismo, disefia y
apoya a las unidades en la promocion de programas académicos, aspirantes, plan de medios,

estrategias digitales y marketing digital.
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3.2. Responsabilidad social desde la Universidad Javeriana.

A la Rectoria se adscribe la Oficina para el Fomento de la Responsabilidad Social
Universitaria (OFRsU). Segun esta oficina (2018), la responsabilidad social para la Pontificia
Universidad Javeriana es un imperativo ético que va acorde con sus Estatutos, su misiéon y su
Proyecto Educativo. Es una dindmica permanente entre la comunidad universitaria y la
sociedad, para que esta ultima siempre esté presente en el corazén de la Universidad. Es a
través de las funciones y actividades universitarias que se realiza una contribucion
socialmente responsable y contribuciones especificas, las cuales se orientan a promover la
justicia y la reconciliacion, el fomento de la solidaridad, el defender la dignidad de la persona

humana y los derechos humanos, y el compromiso con el cuidado del medio ambiente.

Teniendo en cuenta los rasgos caracteristicos de la Responsabilidad Social Universitaria
(Rsu) en la Puy, los cuales son: el imperativo ético de coherencia, la sociedad en el corazon de
la Universidad, la contribucion ordinaria y contribuciones especificas, y la comunidad en la
que obra y la sociedad en la que se inserta; la Universidad busca que la Comunidad Educativa
Javeriana tenga presente y sea consciente de la sociedad en la que vive, de manera que esté
siempre en el centro de sus preocupaciones y actividades diarias. Asi mismo, el Proyecto
Educativo Javeriano toma la responsabilidad social dentro de las funciones sustantivas de la
Universidad, las cuales estan al servicio de la sociedad. Este ejercicio debe aportar de manera

significativa a la transformacion de esta Gltima.

En Gltima instancia, la responsabilidad social no se refiere Gnicamente a los aportes que
pueda hacer la Universidad a la transformacion de la sociedad en la que se encuentra, pues al
ser una comunidad en si misma, también debe reflexionar y afrontar los problemas sociales
gue se viven en su interior, es decir una gestion universitaria responsable frente a la solucion

de las problematicas que afectan a sus miembros.

Desde la Vicerrectoria del Medio Universitario y el Centro Pastoral San Francisco Javier,
la Universidad apoya y acomparia proyectos de responsabilidad social, por medio de tres
unidades. Saber y espiritualidad, saber y formacion integral, y saber y responsabilidad social
universitaria. Cada una de ellas cuenta con independencias que responden a contribuciones
especificas, responsables de voluntariados, formacién espiritual, asesoria familiar, entre otros.

Estas tienen como gran objetivo el servicio a la sociedad y a la Comunidad Universitaria.

49



Como encargada de la Responsabilidad Social, la oFrsu fundamentada en los principios
institucionales, especialmente en la bdsqueda del bien comin y el cuidado de la persona,
tiene como propdsito fomentar la auto-reflexion y apropiacion de los principios de la RSU a
nivel individual y colectivo, desde la naturaleza de cada unidad a la que acompafia.
Adicionalmente, busca fortalecer la cultura de Responsabilidad Social en la Javeriana, como
un principio que se fundamenta en los valores institucionales, de tal forma que se pueda ver
reflejado en el obrar de la Universidad, aportando a la vision de la misma. Para esta
institucién es de vital importancia lograr una forma de ser y de hacer Universidad actuando

como agente de transformacion social que aporta a la sociedad.

3.2.1. Red Juvenil Ignaciana.

Una de las dependencias que acompafia la oFrRsu es la Red Juvenil Ignaciana (RJ1), un
programa voluntariado que consiste en una estrategia transversal de los Jesuitas en Colombia
que acompafia procesos juveniles en diversas regiones del pais, que se conforma por una
comunidad de jovenes voluntarios muy diversos. Puntualmente, su mision es la
evangelizacion, la proyeccion de la paz, el perdén y la reconciliacion, y la realizacién de

procesos espirituales para jovenes.

Para cumplir con lo anterior, el programa en Bogota trabaja desde cuatro lineas de accion:
espiritualidad y vida interior, proyeccion social, conocimiento y juventudes, y movimiento
juvenil huellas. La primera, abarca toda la dimensién espiritual por medio de retiros,
encuentros y talleres. En este eje se tiene una busqueda constante por acompafar a los
jovenes en sus busquedas espirituales y de sentido de la vida a través de la espiritualidad
ignaciana en la reconciliacion con Dios, con los otros y con la Casa Comun. Los voluntarios
de este eje tienen su apostolado en la gestion de experiencias propias del eje de espiritualidad
como las oraciones por el arte, en la cual se ha incluido la danza en su desarrollo, las misas

juveniles, noches taizé y Ejercicios Espirituales.

La segunda, acoge todas las actividades relacionadas con misiones y voluntariados, lo que
implica la salida de los jovenes a la accion. En este eje se tiene una busqueda constante por
generar procesos juveniles de servicio inspirados en la espiritualidad ignaciana que aporten a

la transformacién de las realidades injustas del pais. Los voluntarios de este grupo tienen un
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proceso comunitario inspirado en el apostolado y su servicio se realiza en procesos de
alfabetizacion a nifios, siembras, reforestacion, y acompafiamiento a poblaciones vulnerables

como adultos mayores y reclusos.

La tercera, consiste en la parte de investigacion, de reflexién académica, simposios, foros
y conversatorios. En este eje se tiene una busqueda constante por propiciar un dialogo de
saberes juveniles para la construccion de conocimientos que aporten a la transformacién del
pais. En este sentido, los voluntarios hacen parte del semillero de investigacion, lo que
implica la participacion en una actividad Illamada Proceso del 9 al 9, el acompafiamiento en
talleres socio-politicos y la participacion en procesos de investigacién sobre el mundo

juvenil,

Finalmente, la cuarta linea se apoya en la gestion de Movimiento Juvenil Huellas-Bogota,
a través de la planeacion y ejecucion de encuentros regionales y el acompafiamiento a los
“huellistas” en los colegios Santa Luisa y Mayor de San Bartolomé. Sin embargo, dadas las
condiciones que trajo consigo la contingencia sanitaria por el covib 19, todas las lineas
transformaron sus espacios presenciales, pero continuaron activas buscando cumplir con su

propdsito desde la virtualidad.

Con relacion a la forma en la que se han ejecutado las actividades en la red desde cada
linea en particular, principalmente en las dos primeras, hace un tiempo dejo de tenerse en
cuenta la faceta artistica en si, pues a pesar de que algunas actividades de una u otra forma
impliquen arte en algin detalle, la red actualmente se caracteriza mas por ser fuertemente

apostolica y racional, es decir, con mayor inclinacion hacia la investigacion.

Considerando lo anterior, afios atras, en la sede de la RJI, llamada la casa ignaciana de la
juventud, se realizd un proyecto denominado Pazarte, que vinculaba el arte y la paz por
medio de expresiones artisticas y de comunicacion como la danza, la pintura, la poesia, el
canto y los grafitis. Sin embargo, se acab6 hace unos afios y desde entonces la dimensién del
arte no ha vuelto a ser tan explicita como en ese proyecto. A pesar de eso, desde la direccion
de la red se desea impulsar el tema artistico en sus procesos, teniendo en cuenta que la

educacion ignaciana es de caracter integral.
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3.2.1.1. Caracterizacion del trabajo con las comunidades.

Considerando las cuatro lineas de accion, para este caso de estudio en particular se trabajé
desde proyeccién social, especificamente con Mision Red, una accién de este eje que se
fundamenta en la espiritualidad ignaciana y que busca la transformacion de Colombia a

través de los campamentos mision que tienen las obras de la Compafiia de Jesus con jovenes.

De acuerdo a la RJI, Mision Red es una propuesta de servicio que busca fortalecer los
procesos de las misiones ya existentes y articular nuevas propuestas de campamentos,
generando un aporte en doble via: fortalecer la formacion apostélica de los jovenes desde la
planeacion y ejecucion de acciones, e incidir de manera positiva en las comunidades de
recepcion. Las acciones se llevan a cabo en proyectos de desarrollo comunitario auto
gestionados con enfoque en la reconstruccion del tejido social, la promocién de los Derechos
Humanos, el acompafiamiento a poblaciones vulnerables, proyectos ecoldgicos, escuelas

comunitarias y centros culturales.

Desde esta propuesta se busca que los jovenes ignacianos puedan formarse desde la fe y
la formacion integral. Que tengan la posibilidad de pensar, sentir, vivir y actuar frente a la
realidad del pais y, en consecuencia, estén en capacidad de generar un didlogo no solo
académico sino de sentido social que les permita reconocer las realidades concretas de su
entorno. Por esa razon, dentro de los objetivos de este voluntariado, se encuentra en primer
lugar, el favorecer una experiencia de servicio en las comunidades donde se encuentre Mision
Red a través de proyectos comunitarios auto gestionados y el acompafiamiento litlrgico. Y en
segundo lugar, el brindar a los misioneros una experiencia que genere una transformacion a
nivel personal y profesional dirigida a la apropiacion del servicio y el compromiso con la

realidad del pais como elementos transversales en sus vidas.

Debido a lo anterior, los proyectos de desarrollo comunitario auto gestionados se dividen
en cuatro categorias: promocion de Derechos Humanos, centros culturales, emprendimiento
comunitario y formacién / educacion. El objetivo de los proyectos de accion social es brindar
herramientas para la transformacién de desafios sociales de las comunidades fortaleciendo
sus recursos y potencialidades para el desarrollo comunitario. Esas herramientas giran en
torno a los objetivos que se construyen conjuntamente con la comunidad a través de espacios

que se denominan “encuentros participativos”.
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Estos ultimos, tienen como objetivos especificos: reconocer el trabajo comunitario hecho
por la comunidad y por la obra que ha realizado el campamento mision en esa zona,
identificar los desafios comunitarios en los que podria intervenir la Mision en Red, identificar
las oportunidades y potencialidades de la comunidad frente a los desafios comunitarios ya
identificados y definir el objetivo del proyecto comunitario que acompafara y facilitara

Misién en red.

Actualmente, se trabaja en siete zonas del pais con comunidades vulnerables, Cartagena
(Santa Rita y Arroyo de Piedra), Antioquia (Copacabana), Valle del Cauca (Buenaventura y
Ginebra), Barrancabermeja (Comuna 7) y Soacha (Altos de la Florida). En estas zonas se
realizan actividades de acompafiamiento comunitario como visitas domiciliarias y eventos
comunitarios, se da la participacion y apoyo en las celebraciones liturgicas, se fortalece la
comunidad misionera ofreciendo espacios de encuentro y reflexion a través de la
espiritualidad ignaciana y desarrollando un programa de actividades enfocadas en la

realizacion de talleres y dinamicas.

Teniendo en cuenta el contexto general de Mision Red, desde la segunda linea de accion
de la RJl, se estableci6 una proyeccion hacia la comunidad javeriana desde los integrantes de
los grupos culturales de danza como voluntarios dentro de esta accién de servicio a partir de
sus habilidades artisticas, en funcion del bienestar, crecimiento y apoyo de las comunidades
con las que se trabaja desde esta mision. En consecuencia, estos bailarines siendo javerianos
y por ende con una identidad ignaciana, cumplian con el perfil de misionero que requiere el
voluntariado, pues tienen sensibilidad social, poseen un compromiso con la realidad para su
transformacion y valoran lo colectivo sobre lo individual respetando la diferencia y

diversidad en la cultura.

3.2.2. ¢Qué papel juega la cultura en la RsU?

Uno de los programas que corresponde al desarrollo de actividades relacionadas con
responsabilidad social universitaria es Vidas Moviles. Es de caracter interdisciplinario y se
conforma por la participacion voluntaria tanto de profesores como de estudiantes. Es un
escenario que sirve para contribuir a una transformacién social en el servicio a familias

vulnerables de Ciudad Bolivar, en el marco del pos conflicto colombiano actual. Teniendo en
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cuenta su interdisciplinariedad, varias carreras apoyan las cuatro lineas de accion del
programa, gque son: salud y bienestar, emprendimiento y generacion de ingresos, habitat para

la vida y educacion para la paz.

Desde su segunda linea, el programa busca capacitar y orientar a la poblacion en el
desarrollo de ideas productivas que les permitan aumentar sus ingresos y mejorar su calidad
de vida. Esto lo logra incentivando la autogestion y la sostenibilidad, por consiguiente, a
partir de la creacion de manualidades no solo promueven un pensamiento emprendedor, sino
también un pensamiento que tenga como origen y gran herramienta la cultura, para poder
llevar a cabo sus creaciones. De manera que el papel que desempefia la cultura en la Rsu, esta
presente en uno de sus programas. Sin embargo, no ha sido lo suficientemente explorado en
un nivel artistico que incluya el desenvolvimiento corporal como fuente principal de cambio

social.

Lo anterior, significa que existe una oportunidad para desarrollar estrategias que
involucren espacios culturales por medio de la danza y la expresion artistica, que puedan
incluir la participacion de la comunidad, como método de trabajo personal y colectivo frente
a las adversidades. Cabe mencionar que el grupo de danza urbana institucional de la
Javeriana tuvo la oportunidad de presentarse con sus coreografias en el colegio Provincia de
Quebec, ubicado en el sur de Bogota. A pesar de ese hecho, la actividad significo mas un
espacio de esparcimiento Unicamente, que una actividad con énfasis en el servicio a la

comunidad.

3.3. Centro de Gestion Cultural.

Este centro contribuye a que la Comunidad Educativa Javeriana cultive sus intereses,
sensibilidad y aficiones por diferentes manifestaciones culturales, y disfrute de espacios
recreativos de interés y valor cultural. Se compone de diversos grupos culturales, que son:
teatro, narracion oral, coro, gaitas y tambores, tango, salsa, danza contemporanea, danza
urbana y danza oriental. Para hacer parte de ellos hay que ser estudiante, docente, egresado o
administrativo de la Universidad. Estos grupos promueven el desarrollo de la expresién y

habilidades especificas de acuerdo a los intereses de sus integrantes.

54



Adicionalmente, el centro cuenta con una agenda cultural y con talleres artisticos ademas
de los grupos culturales. Por un lado, la agenda, cosiste en la programacion mensual o
bimensual de las actividades que se van a realizar ya sea desde los grupos culturales,
actividades artisticas o de entretenimiento externas a los grupos, de caracter cultural y de
interés de la Comunidad Javeriana. Por otro lado, los talleres artisticos, son un espacio que
ofrece el centro en el cual la comunidad puede asistir a clases de grupos culturales, sin hacer

parte de ellos, pero con la opcidn de tomar una clase en un dia especifico cada semana.

En el marco de la pandemia que vivié el mundo, estos talleres se realizaron de forma
virtual, siguiendo una programacion mensual, en la que, por medio de clases guiadas, los
maestros de cada grupo ensefiaban técnicas especificas y desarrollaban secuencias
coreograficas por medio de transmisiones en vivo, a través de la red social Instagram, en la
cuenta del Centro de Gestién Cultural. Asimismo, teniendo en cuenta la contingencia
sanitaria, los ensayos de los grupos culturales se llevaron a cabo de forma remota por
aplicaciones de video llamadas y reuniones virtuales, de acuerdo a los horarios de ensayo de

cada grupo.

Igualmente, el centro de gestion cuenta con un servicio de asesoria y montajes, con un
proyecto denominado Javeriana Canta y con grupos de facultades. EIl primero, apoya y
orienta la organizacién de eventos de facultades o dependencias, para celebraciones internas
o fechas importantes. El segundo, es un festival que celebra el talento javeriano para el canto
de forma anual, contando con nueve versiones hasta el afio 2019. Es un proyecto en el que
estudiantes, docentes, egresados javerianos y administrativos, pueden participar con su voz
por una produccién discografica profesional y un concierto de lanzamiento. Por ltimo,
existen grupos culturales por facultades, que mediante talleres de iniciacién y exploracion
pueden desarrollar habilidades artisticas. Facultades como: Artes, Psicologia, Ciencias,
Teologia, CeA, Ciencias Sociales, Ciencia Politica y Comunicacion y Lenguaje, tienen la

posibilidad de hacer parte de este espacio.

En relacion con el cambio social, desde el cGc, se maneja un proyecto titulado Arte y
Medio, en el que se emplea el arte como medio de transformacion social a través de tres ejes
principales: Recital en el Hospital, Pensarte y Reto de una aventura. El primero, nace en el

afio 2016, como un programa de alumnos y profesores, que con el apoyo del Hospital
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Universitario San Ignacio y la oficina de atencion al usuario, buscaba llevar musica a los

espacios del hospital para acompafar el dolor de sus pacientes.

El segundo, es un proyecto donde se busca transformar realidades dentro de espacios no
convencionales por medio de disciplinas como la mdsica la literatura, la ilustraciéon y la
danza, en el cual se propician espacios diferentes de socializacion a pacientes, familias y
comunidades dentro de un entorno médico y hospitalario relacionado con tratamientos de la
salud mental. Y el tercero, es un proceso de formacion a modo de curso-taller, dirigido a
docentes y administrativos, en el que se fortalecen habilidades de liderazgo, realizacion
personal y colectiva. Por medio de este curso se busca contribuir, a través del arte, a un

proceso de autoconocimiento para poner los talentos al servicio del otro.

En pocas palabras, el Centro de Gestion Cultural por medio de una comunicacién
estratégica logra desarrollar un vinculo entre la Comunidad Javeriana y la cultura, siendo el
medio para fortalecerlo. A través de diferentes proyectos que propician un acercamiento a la
cultura, promoviendo la vivencia de expresiones culturales y fomentando la creatividad a la
hora de comunicar, representa la transmision y expresion mas profunda del desarrollo de los

sentidos, fundamentandose en la identidad Javeriana.

3.4. Conclusidén

En suma, la comunicacion cumple la funcién en la Universidad de crear vinculos, de
gestionar procesos, de crear en su comunidad un sentido de pertenencia, de fomentar la
cultura organizacional y de crear una imagen que le permite posicionarse ante la sociedad y al
interior de la institucion. Lo anterior, lo hace a través de practicas interpersonales, grupales,
organizacionales y medios de comunicacion internos y externos que se apoyan en las Tic. Su
comunicacion 360 grados, es decir, integral, le permite generar un didlogo constante con sus

publicos de forma coherente y simultanea en todos los ambitos.

Asimismo, la comunicacion es fundamental en procesos de responsabilidad social y
gestion cultural, pues hace parte intrinseca del dialogo con los grupos de interés y como estos
actuan de forma voluntaria y comprometida, en cuanto mejor sea la calidad del dialogo,

mejor los resultados. Tanto para los grupos culturales, como para los proyectos de
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responsabilidad social, la creacidn de una estrategia comunicativa es esencial en la medida en

gue haga participes a sus integrantes.

Especificamente en relacion a la danza, el lenguaje corporal posibilita la relacion de lo
personal e interior con lo colectivo y externo. Ademas, al ser una forma de expresion artistica
e interaccion social tiene un gran potencial de transformacién social. En cuanto al trabajo con
la comunidad, la comunicacién permite la creacion de relaciones intrapersonales entre
jovenes que crean dialogos con el propésito de cambiar realidades, teniendo en cuenta las
necesidades y problematicas de las comunidades. Por medio de actividades se fomenta la
participacion y el involucramiento en procesos de socializacion.

Para finalizar, hay que resaltar a la comunicacion como una dimension transversal en
procesos informativos, de mercadeo y de tejidos social entre las personas, pues al ser de
caracter versatil, existen muchos canales por los cuales puede llegar a cada uno de los

publicos involucrados.

Por consiguiente, la Universidad Javeriana al contar con espacios que fomenten la
creatividad y el desarrollo artisticos y a su vez, con dependencias que contribuyan social y
responsablemente al fomento de la solidaridad, le brinda a su comunidad la oportunidad de
hacer parte de proyectos sociales que, desde su estrategia comunicacional, establezcan una
relacion con la sociedad, con el prop6sito de ser portavoces y agentes de cambio.

De ahi, que aun existan posibilidades y areas para la apertura de nuevas dinamicas y
proyectos que, mediante ambitos poco convencionales, retnan disciplinas artisticas como la
danza y procesos sociales para la creacion de espacios de socializacion, autoconocimiento,
resolucion de problematicas a nivel personal y colectivo, que resulten en un cambio positivo

para comunidades vulnerables.
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4. Una aproximacién de la danza como mediadora en proyectos sociales en la puJ.

Este capitulo se conforma de tres aspectos esenciales. En el primero, se realizd la
categorizacion de los grupos de danza de la Universidad Javeriana que se tuvieron en cuenta
para la elaboracién de la propuesta. En el segundo, se presentan los resultados de las
entrevistas y el grupo de enfoque, y finalmente en el Gltimo, se presenta la experiencia y

reflexiones con la comunidad y representantes de los grupos de danza.

4.1. Categorizacion de los grupos de danza de la Universidad Javeriana.

La Universidad Javeriana cuenta con seis grupos institucionales de danza que
corresponden a: danza oriental, danza urbana, danza contemporénea, salsa, tango y folclore.
Cada uno de los grupos cuenta con mas de un nivel, sin embargo, los que representan a la
Universidad en concursos y demas eventos, son los de nivel avanzado. Debido a las
caracteristicas propias de los géneros musicales de cada grupo, para la elaboracion de la
propuesta se tendran en cuenta Gnicamente cuatro de ellos, danza oriental, danza urbana, salsa
y folclore. A partir de la documentacion y andlisis de los rasgos caracteristicos de estos

grupos, se establecieron sus principales caracteristicas.

4.1.1. Danza oriental: Candance.

Fundado en el afio 2008, Candance es el grupo institucional de danza oriental de la
Universidad Javeriana. Ha participado en eventos importantes a nivel nacional como el
Bogota Bellydance Festival 2018, en AscuN (Asociacion Colombiana de Universidades)
2018, en el cual obtuvieron el segundo lugar y en el Festival Arabe de Medellin 2019

multiples festivales y eventos al interior de la Universidad Javeriana.

Se caracterizan por su expresividad (ver figura 1), por la técnica en sus coreografias, por
la versatilidad, pues en el marco de la danza oriental existen muchos géneros muy diferentes
entre ellos que tienen intenciones distintas y por la energia, fuerza, valor, transparencia y
libertad a la hora de bailar. Gracias a su disciplina, profesionalismo y responsabilidad,
Candance busca difundir en la comunidad universitaria, sus conocimientos acerca de esta

danza milenaria que resalta la feminidad y belleza de la mujer.



Actualmente, el grupo es reconocido en el gremio de la danza oriental por realizar
presentaciones de excelencia, con diversos estilos de danza del medio oriente, como folclor,
fusiones y rags sharqui, que a menudo adornan con llamativos elementos de fantasia como

los bastones, sables, velos, entre otros.

Figura 1. Fotografia bailarinas del grupo avanzado de Candance en el Festival de Fuego
Blanco 2019.
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Fuente: pagina oficial de Instagram de Candance.

4.1.2. Danza urbana: Freak Step.

Fundado en el afio 2015, Freak Step nace por la iniciativa de un grupo de estudiantes
javerianos con ganas promover en la Universidad un grupo centrado en el Street dance. En
sus inicios el grupo era Unicamente estudiantil, de manera que sus ensayos no tenian un
espacio predeterminado, ni contaban con el aval de la Universidad. Sin embargo luego de
unir esfuerzos, en el afio 2017 pasaron a ser grupo institucional. Dentro de sus estilos de
baile, practican dance hall, hip-hop, popping, tutting, krump, entre otros.

Se caracterizan por la transmisién de buena energia (ver figura 2), la potencia de sus
pasos, su apariencia urbana, su disciplina, su coordinacion y conexién con el pablico. Han
hecho parte de expo grupos en la Universidad Javeriana, ASCUN 2018, quedando como sub-
campeones, en el Festival de Danza Urbana 2018 del Politécnico Gran Colombiano, en el

59



Cheerleading Masters Company 2019, obteniendo el segundo lugar y quedaron campeones

en las nacionales de AscuN 2019.

Figura 2. Fotografias integrantes del grupo avanzado de Freak Step en la presentacion
Beats Urbanos 2019.
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Fuente: pagina oficial de Instagram de Freak Step.

4.1.3. Salsa: Yenyeré.

Creado en el afio 2009, este grupo se destaca por su dedicacién, por su expresividad (ver
figura 3), agilidad, técnica y precision a la hora de bailar. Representan el folclor colombiano
a través de diferentes estilos coreograficos, por medio del sabor que los caracteriza, el
desborde de alegria, festejo y tradicion. Sus presentaciones no solo reflejan sus habilidades o
capacidades para aprenderse una coreografia, también son una muestra de la confianza que
genera sentir la musica desde lo méas profundo de su ser y la disposicién de cada uno de sus

integrantes para que la puesta en escena sea la mejor.

Como parte de su largo recorrido, han participado en AscuN 2016, 2017 y 2018, en el
World Latin Dance Cup 2018 y en Colombia Salsa Festival 2018, obteniendo el tercer lugar.
Adicionalmente en actividades al interior de la Universidad, han demostrado su pasion por la

salsa con secuencias que resaltan las raices colombianas.
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Figura 3. Fotografia integrantes del grupo avanzado de Yenyeré en una de sus

presentaciones.

Fuente: pagina oficial de Instagram de Yenyeré.
4.1.4. Folclore: Shikoba.

Este grupo se cred en el afio 2009 con la premisa de fomentar la expresion corporal a
través de las tradiciones culturales colombianas (ver figura 4), enmarcadas en los bailes
tipicos y arraigados a las mismas. Desde el marco de la fiesta, la tradicion como forma de
vida y el folclore colombiano, Shikoba enaltece la construccién de una unidad a través de
ensefianzas y aprendizajes mutuos entre los integrantes, el amor por las raices y tradiciones
colombianas y el compromiso, la disciplina y la constancia. Debido a la riqueza cultural del
pais, el grupo se caracteriza por su factor multifacético a la hora representar la herencia de la

historia del pais, con la danza.

Han participado en presentaciones al interior de la Universidad, en el Festival de Danza y
Tamboras 2019, presentandose en el Congreso latinoamericano, en ASCUN 2019 y en el

proyecto IMAGO del Centro Atico.

Figura 4. Fotografia integrante del grupo avanzado de Shikoba en una de sus presentaciones.

Fuente: pagina original de Instagram de Shikoba.
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4.2. Proyeccion social y cultural de la Universidad Javeriana.

Este apartado se divide en tres secciones. La primera se compone de la informacion
obtenida por medio de las entrevistas realizadas, al director de la oFrsu, Daniel Eduardo
Garcia, a la practicante de comunicacion de la oFrsu, Valeria Castro, al coordinador del eje
de Proyeccion Social, Daniel Torres y a la directora del cGc, Carolina Gomez. La segunda
parte, corresponde a la informacion recolectada en la sesion de grupo de enfoque con
representantes de los grupos de danza del Centro de Gestion Cultural, y en la Gltima parte, se
realizaron algunas recomendaciones y conclusiones a partir de la informacién recolectada en
las entrevistas y el grupo de enfoque, teniendo en cuenta las cuatro principales categorias de

analisis: cambio social, responsabilidad social, comunicacion y danza.

4.2.1. Punto de vista desde la direccion y comunicacion de la OFRsu.

La Universidad Javeriana tiene una estrategia de responsabilidad social mucho mas
grande de lo que se trabaja Unicamente desde la OFrRsu. En ese sentido, vale la pena
mencionar que, desde la mision de la Universidad, se establece que las labores de docencia,
investigacion y servicio tengan como base la construccion de una sociedad justa, incluyente,
democratica y respetuosa de los derechos humanos. Considerando que la Institucion abarca
mas aspectos y que su ideal es mucho mayor, en su proceso de planeacion, a partir del afio
2014, se han privilegiado dos elementos importantes, el primero, la paz y la reconciliacion, y
el segundo, el cuidado de la casa comdn, con relacion a la ecologia integral mostrada por el
Papa Francisco en su Enciclica Laudato Si. Esos dos grandes objetivos, se encuentran en las

MEGAS Y planeacion de la Universidad, hasta el afio 2021.

En relacion a esos dos grandes objetivos, la Javeriana desde su oferta académica, por
medio de los diferentes programas, ha desarrollado proyectos de investigacion, de servicio y
en su administracion, que proyectan la estrategia de responsabilidad social universitaria. En
ese sentido, cabe mencionar que la Javeriana no es una organizacion neutral ni objetiva, pues
tiene una postura frente a la realidad que vive el pais, de manera que esta a favor de los
derechos humanos, de la democracia, de la inclusion, de la sostenibilidad y en consecuencia,
estd en contra de la inequidad y la desigualdad. Con esas apuestas, la Universidad hace un
gran esfuerzo para que los estudiantes tengan contacto con ellas en todo el contenido de sus

carreras profesionales. Por ejemplo, todo programa debe presentar un perfil de egreso de los
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estudiantes, el cual debe incluir la responsabilidad social del estudiante y su compromiso con

la transformacién social del entorno.

Por su parte, los estudiantes javerianos constituyen el elemento més importante de toda la
responsabilidad social de la Universidad, ya que son precisamente su primera responsabilidad
social, son el compromiso de la Institucion. Este compromiso se compone por la oferta de
valor que se le da al estudiante cuando se matricula, por medio de la educacion de alta
calidad. Asimismo, toda la oferta académica de la Javeriana se vincula con la responsabilidad
social a través de la transformacion de realidades y su compromiso con la sociedad. Esto con
el fin de que los estudiantes tengan una formacion integral que les permita contextualizarse,
relacionarse con el pais de una manera constructiva, comprender los grandes fenémenos y

producir soluciones.

Adicionalmente, de manera transversal a cada una de las facultades y areas de la
Universidad, se encuentran las practicas sociales y los voluntariados. Las primeras, con las
obras de la Compaiiia de Jesis o con empresas y grupos estudiantiles, donde los estudiantes
tienen la posibilidad de crear valor social. Y los segundos, representan una amplia oferta de
distintos tipos, que se relacionan con medio ambiente, con el cuidado de la casa comdn, la

paz y la reconciliacion, entre otros.

En consecuencia, los estudiantes también tienen la posibilidad de proponer proyectos de
responsabilidad social, no solamente a la OFRsU, sino también a los diferentes programas que
tienen las facultades. Por su parte, la OFRSU puede acompariar esos procesos, sin embargo, la

responsabilidad social universitaria, va mucho més alla de lo que abarca esta oficina.

En definitiva, el director de la OFRSU afirma que “la gran cantidad de proyectos que
existen en la Universidad con relacion a la responsabilidad social se debe a que fluye en el
ADN de la Universidad, tanto sus profesores, como sus estudiantes, tienen una sensibilidad
social, pues no nos deja tranquilos la desigualdad, la contaminacion, el calentamiento global
ni la violencia...” (D. Garcia, comunicacién personal, 24 de agosto de 2020)

(https://paulapaezc2.wixsite.com/danza-cambiosocial/entrevistas). Por ende, la Javeriana genera

espacios de apretura a propuestas sobre trabajos de transformacion social, pero los mismos

estudiantes también los generan a partir de propuestas y proyectos de investigacion, de
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manera que empiezan a brindar soluciones y a vincularse a procesos como voluntariados y

practicas sociales.

Dado que la comunidad javeriana es el pablico més importante para la Universidad, la
proyeccion de los procesos de responsabilidad social, desde la OFRsU estd como prioridad en
un periodo a corto y largo plazo. Debido a que los grandes proyectos con los que cuenta la
Universidad y la oFrsu no son del conocimiento de la mayoria de los estudiantes, de la mano
de Oscar Fonseca, profesor del departamento de Comunicacion Social de la Javeriana, se ideo
una estrategia de comunicacion para la puesta en comin de la politica de responsabilidad
social. Con esa estrategia, méas alla de dar a conocer la oficina, lo que se quiso fue inspirar y
promover el espiritu de responsabilidad social entre la comunidad universitaria, de manera
que tengan la posibilidad de ver y creer que entre todos se puede hacer un cambio en la
sociedad y aportar a la construccion de un pais desde las diferentes areas del conocimiento y

desde la cotidianidad de sus estudiantes.

Para poder llevar a cabo esa estrategia, desde la oficina se puso en marcha un plan de
comunicacion que comprende la gestion de su presencia en las redes sociales oficiales de la
Universidad y la actualizacion de su pagina web con la publicacion de diferentes proyectos y
logros, por ejemplo en la Amazonia, a través de un boletin y la creacion de contenidos
visuales y audiovisuales, resaltando lo que las diferentes unidades y facultades de la
Universidad han realizado, inspirados en la Enciclica Laudato Si. Todo el contenido
depositado alli, maneja un tono que permite establecer una relacion mas cercana e inspiradora
entre la OFRSU y su publico, sean estos estudiantes, administrativos, profesores,

investigadores o personas externas a la Universidad.

Evidentemente, la comunicacion es fundamental para lograr un acercamiento propicio a
las realidades del pais, para comprender que se puede ayudar desde lo méas cotidiano y desde
lo mas pequefio. Esta tiene que ser cercana y se tiene que manejar un lenguaje sencillo y
concreto, reconociendo y resaltando la identidad de cada comunidad en cada proyecto,
permitiendo que todos se sientan identificados con lo que se quiere desarrollar y con lo que se
quiere visibilizar. Por tanto, a través de muestras de lo que se ha realizado en proyectos
anteriores, se puede inspirar a la comunidad javeriana y a la sociedad a reflexionar sobre el

impacto de sus acciones y sobre el sentido que estas tienen.
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En consecuencia, la comunicacion en procesos sociales es la herramienta clave dentro de
proyectos de responsabilidad social, que son completamente diferentes a procesos de
filantropia. Desde la responsabilidad social, se conoce a la comunidad, a su gente, sus
fortalezas y debilidades como comunidad, la forma en la que viven, qué les apasiona y la
forma de relacionarse entre ellos. En ese sentido, los investigadores cuando pasan por cada
una de estas comunidades dejan herramientas y los ayudan a prepararse, para fortalecerse
como comunidad y reconocer la riqueza que tiene su etnia, su fauna, su flora, su cultura, su

regién y cada uno de ellos.

Desde la percepcion de la practicante de comunicacion de la OFrsu en el primer semestre
del afio 2020, un punto clave para que los estudiantes se sientan identificados y se motiven a
ser parte de los proyectos y de la oficina, “es demostrandoles que incluso ellos desde el
semestre en el que estén y desde el area en la que hayan decidido formarse profesionalmente,

pueden aportar su granito de arena al cuidado de la casa comun y al cuidado del otro” (V.

Castro, comunicacion personal, 28 de agosto de 2020) (https://paulapaezc2.wixsite.com/danza-

cambiosocial/entrevistas). Por esta razon, dentro de la estrategia comunicativa de la oficina para

acercarse a los estudiantes e inspirarlos, la presencia en redes sociales es fundamental, pues
acompafia el fortalecimiento de la promocién de practicas sociales de las respectivas

facultades.

Por el anterior motivo, desde la oficina surgié la idea de producir unos videos
testimoniales que incluyen las vivencias de quienes hicieron sus practicas sociales en afos
anteriores, relatando su experiencia y mencionando por qué fue una de las mejores decisiones
que hayan podido tomar, y por qué trajo consigo crecimiento personal y profesional. Por
ende, desde la oficina le estdn apostando a compartir ese tipo de experiencias que
conmueven, que inspiran y que hacen mas tangible y cercano lo que un estudiante puede

llegar a vivir en este tipo de proyectos sociales.
4.2.2. Punto de vista del coordinador de Proyeccién Social de la RJl.
La relacion entre la RJl y la Universidad Javeriana se lleva a cabo mediante el Centro

Pastoral Francisco Javier, por medio de la generacion de dialogos liderados por el director de

la OFRSU. En esos espacios surgen proyectos en los cuales esta oficina es mediadora, de
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manera que esta al servicio de la Red Juvenil gracias a un sentimiento de colaboracion

apostolica.

Considerando la estrategia de responsabilidad y cambio social del eje de Proyeccion
Social de la RJI, esta se proyecta en poder complementar y apoyar procesos locales, bajo un
enfoque apreciativo, pues desde el eje se tiene en cuenta que las mismas comunidades ya
estan haciendo cosas para cambiar su situacion o los contextos que quieren transformar.
Entendiendo que las comunidades tienen grandes potencialidades, lo que se busca desde el
eje es detectarlas para poder impulsarlas y fortalecerlas, con el fin de transformar los desafios

que tienen estas comunidades.

En ese sentido, su estrategia se proyecta a partir del entendimiento a profundidad de los
contextos en los que tienen presencia y se articula de forma estratégica, no solo con la
comunidad sino también con otros organismos que acomparian a las comunidades, en el caso
de Proyeccion Social, es Regionalizacion, la plataforma por excelencia de la Compafiia de
Jesus, con la cual se garantiza una descentralizacion de los procesos de los jesuitas. En
consecuencia, a partir del entendimiento de los contextos y las potencialidades de la
comunidad, Proyeccion Social se adapta y establece propuestas que se fundamentan en el

liderazgo de los jovenes, por medio de sus capacidades.

Por consiguiente, la Rl al trabajar con jovenes de diferentes sectores, regiones y obras,
incluye a la comunidad javeriana, que es por excelencia el publico universitario mas a fin con
los valores de la Red Juvenil, pues a pesar de contar con jovenes de otros lugares, estos no
tienen en su formacion académica profesional los valores ignacianos, como el servicio o la
entrega. De ahi, que los javerianos puedan aportar desde su conocimiento profesional, y
ademas, desde un conocimiento completamente ligado a la ignacianidad, contextualizado con

la realidad del pais, la presencia en fronteras y en contextos dificiles donde nadie mas llega.

Por otra parte, la forma en la que se comunican los proyectos del eje ante la comunidad
javeriana y la sociedad, se conforma de varios medios, dentro de los cuales se encuentra la
pagina web de Jesuitas Colombia y su revista con circulacion bimensual, perteneciente a la
Compariia de Jesus, que incluye a la Javeriana. En estos medios se comunica abiertamente
sobre los procesos en los que se esta trabajando. Adicional a eso, existe una comunicacion

interna mé&s constante con los jovenes voluntarios, a través de los correos electronicos y las
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redes sociales. En estas Ultimas, se divulgan convocatorias para quienes estén interesados en
participar en los procesos y se informa sobre nuevos proyectos. Particularmente, en Mision
en Red, uno de los programas de Proyeccion Social, se cuenta con una pagina web como

medio principal para comunicar misiones y, de igual forma, para convocar voluntarios.

En cuanto a la comunicacion con las comunidades, esta es mas directa, ya que se realiza
por via telefénica, y a su vez, tiene como mediador a Regionalizacion. Sin embargo, aunque
algunas comunidades cuenten con conectividad, la propagacion del covip-19 y en
consecuencia la cuarentena, mostré la desigualdad y la gran brecha social que existe frente al
acceso a Internet, lo que causa que la comunicacion virtual se dificulte debido a las

limitaciones de acceso en todos los territorios.

Contemplando lo anterior, el coordinador de Proyeccion Social, considera que “la
comunicacion con las comunidades sigue siendo muy informal y por ende requiere una
reestructuracion para que sea mas directa y efectiva, teniendo en cuenta la virtualidad” (D.

Torres, comunicacion personal, 19 de agosto de 2020) (https://paulapaezc2.wixsite.com/danza-

cambiosocial/entrevistas). De hecho, desde el eje existe una intencién, para las misiones de

diciembre de 2020, de explorar la posibilidad de brindarle a la comunidad de Mision en Red,
equipos y recargas de Internet, para que estas se puedan conectar con el voluntariado en

espacios concretos, durante el tiempo de mision.

Ahora bien, en cuanto a los proyectos acompafiados desde Proyeccion Social, no se ha
desarrollado ain un proceso riguroso con las comunidades en relacién con la danza. A pesar
de que en una oportunidad se dio inicid a un ejercicio con una comunidad ubicada en Choco,
Llord, donde se quiso trabajar con jovenes pertenecientes al grupo de danza del municipio,
luego de entablar conversaciones, dialogos y actividades de reconocimiento para empezar a
abrir posibilidades en esa mision a largo plazo, por aspectos institucionales y de

Regionalizacion, no se pudo continuar con la labor en el territorio.

No obstante, desde la RJI si se han desarrollado espacios artisticos, donde se han trabajado
el arte o la danza, como una forma de experimentar y explorar la espiritualidad ignaciana.
Uno de estos espacios se denomind Pazarte, en el cual se vinculaban a jovenes de la periferia

de la ciudad, como Altos de la Florida, ubicado en Soacha, que bailaban Break Dance. En
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este espacio, por medio del baile los integrantes del grupo mostraban como comprendian la

paz local y algunas problematicas, reflejandolo mediante la danza urbana.

Con referencia especificamente al eje de Proyeccion Social, es esencial mencionar que
depende de las comunidades, las tematicas a trabajar, pues si estan interesadas en los temas
que propone el eje, se da paso a tomar decisiones sobre el tema de las actividades a partir de
sus intereses. Para saber si a la comunidad le llama la atencion algin topico, se realizan
reuniones y didlogos con ellas, con Regionalizacion y con la RJl, donde entre todos toman

decisiones. En estos espacios la RJI puede sugerir proyectos y evaluar su acogida.

A propdsito de la danza, desde la coordinacién no se descartan propuestas, pues se
considera una alternativa muy efectiva para trabajar en comunidad, por ende, la RiI
actualmente apoya la formulacién y consolidacion de un proyecto juvenil regional del caribe
en el cual se puede considerar a largo plazo el complemento de una propuesta pastoral

ignaciana relacionada con las expresiones artisticas, como la danza.

4.2.3. Punto de vista de la directora del ccc.

La estrategia del Centro de Gestion Cultural parte de tres ejes fundamentales. EI primero,
va ligado a la mision de la Universidad, que consiste en generar conocimiento, cultura y
ciudadania, con la investigacion, la academia y el medio universitario. ElI segundo,
corresponde a un tema de sensibilidad de los seres humanos y el tercero, abarca un asunto de
formacion de publicos futuros, que le den un justo valor a las muestras de expresion cultural.
Principalmente lo que se busca en el cGc es propiciar un acceso amplio y libre a diferentes
expresiones culturales para la comunidad educativa javeriana. Teniendo en cuenta que la
agenda cultural es abierta, también se ofrece un espacio a la sociedad en general, ya que los
eventos no tienen costo y son de entrada libre. Incluso, a partir de la virtualidad, diferentes
ciudades y paises por medio de plataformas han podido acceder a la programacion.

Carolina Gémez, directora del CGC (https://paulapaezc?2.wixsite.com/danza-

cambiosocial/entrevistas), afirma que propiciar el acceso a las diferentes expresiones culturales

surge debido a que desde el Centro de Gestion se cree fielmente que tanto profesionales en
formacion, como lo son los estudiantes, o diferentes personas en cualquier etapa de su vida, al

tener contacto con las expresiones culturales, pueden llegar a desarrollar una sensibilidad
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mayor por los seres humanos, por las emociones y por lo que rodea a las personas, desde una
mirada mas sensible. De manera que, al tener contacto con practicas culturales no lo tomen
como algo que esté dado, algo que es gratuito y que no tienen ningun valor o esfuerzo detras.
Por esa razon, desde el ccc se favorece el relacionamiento entre las personas y se cree que
desde un entorno formativo y de aprendizaje, a partir de la exploracion, se puede tener una

relacion amplia con el entorno cultural desde cualquier disciplina.

Por otro lado, su estrategia de comunicacion se basa en una comunicacién muy cercana,
libre de formalismos institucionales, utilizando un lenguaje amplio y sensible en la medida en
que se puede “tutear” y llamar a las personas por su nombre, sin utilizar un prefijo y de
manera individual. Esa estrategia va enfocada a los cuatro estamentos, es decir, a los
estudiantes, profesores, administrativos y egresados, incluyendo de manera externa, al

publico en general.

En ese sentido, hace unos afios se construyd un documento, llamado el manifiesto del
CGC, el cual recoge la forma de actuar del centro, lo que quiere proyectar a través de su qué
hacer y de sus comunicaciones, la intencion de acercamiento hacia la comunidad javeriana
para encontrar lo que mas le gusta a sus integrantes y, de esa forma, poder ofrecerles procesos
relacionados de acuerdo a sus gustos. Adicional a eso, expone la intencién de mostrarle a la

comunidad lo que no conoce, para que amplie su espectro de posibilidades culturales.

Con respecto a las herramientas que utilizan para desarrollar la estrategia de
comunicacion, se basan en las digitales, impresas y alianzas estratégicas. Las digitales se
componen del uso de redes sociales, mailing y una pauta pequefia en Instagram para
visibilizar exclusivamente la agenda cultural. Las impresas, se refieren a todo el tema de la
agenda cultural en fisico, la cual ha tenido una gran acogida, pues es una pieza muy
consultada, que la comunidad puede tener durante todo el semestre en su maleta, en su casa o
en su escritorio, para poder revisar no solamente la programacion, sino también acceder a
contenido cultural de todo tipo. Sin embargo, en el marco de la pandemia, funciond

completamente de forma virtual.

Por ultimo, las alianzas estratégicas, abarcan la relacion que tiene el centro con otras
unidades de la Universidad, como la Direccion de Comunicaciones, el Centro de Asesoria
Psicoldgica y Salud, el Centro de ldentidad y Construccion de Comunidad y el Centro Atico.
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Con ellos, se trabajan proyectos en conjunto que tienen sus propias estrategias de
comunicacion. Es importante resaltar que, a pesar de que la gran parte de la estrategia sea
digital, en la Universidad funciona en gran escala el voz a voz, pues si un estudiante se
encuentra en un grupo de danza, por ejemplo, y le cuenta a un amigo, esa persona va a llegar
al cGc para consultar o puede simplemente asistir a un evento como espectador y convocar
mas personas. En ese sentido, el voz a voz hace parte de la divulgacion de las actividades

culturales de la Universidad.

Ahora bien, en cuanto a proyectos culturales de danza vinculados con procesos de
responsabilidad social, hace unos afios, a raiz de un proyecto de la Compariia de Jesus
Ilamado Regionalizacion, en los cerros orientales de Bogota, se trabajé en territorios
vulnerables con colegios y escuelas en zonas dificiles por su contexto, a través de un
programa cultural para llegar a esos espacios. Durante un afio se acompafiaron algunas
practicas culturales, especificamente en el Colegio Mayor de San Bartolomé, ubicado en la
plaza de Bolivar, por medio de muestras con los grupos de danza de tango, danza oriental,
danza urbana, salsa y folclore del cGc, directamente para los estudiantes del colegio.

Adicionalmente, se han llevado a cabo dos proyectos relacionados con responsabilidad
social, uno con la Clinica Campo Abierto y el otro en festivales de AscuN. En el primero, se
realiz6 una programacion cultural de cinco disciplinas artisticas: ilustracion, literatura
creativa, musica, teatro y danza. En este proyecto, mas que una disciplina dancistica, lo que
se hace es una exploraciéon de la expresién que pueden tener las personas que nunca han
tenido contacto con la danza y que a través del movimiento corporal o un movimiento fisico
conducido desde la musica, pueden encontrar un medio de expresion. Entendiendo que no
todas las personas se comunican de la misma manera, al abrir esas posibilidades de
expresarse a través del cuerpo, la danza, el canto o la pintura, se da paso a que las personas
con dificultades para expresar sus sentimientos o incluso diagnosticados con enfermedades de

salud mental, puedan relacionarse con su entorno de una manera diferente.

En el segundo, se han realizado intervenciones en estos festivales que abarcan diferentes
disciplinas culturales y artisticas. Con danza folclorica, por ejemplo, existe un festival en el
cual participa la Javeriana regularmente, del cual se desprenden investigaciones de géneros
dancisticos de regiones en Colombia. Asimismo, al momento de asistir al festival y realizar

una presentacion, se busca tener contacto con colegios de la Compafiia de Jesus, con el
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propdsito de relacionarse directamente con esas causas sociales y propiciar espacios en los
que los grupos culturales tengan contacto con nifios, fundaciones y adulto mayor, para que

estos Ultimos disfruten de lo que se hace desde el cGc.

Como consecuencia del éxito de la experiencia con el proyecto en el colegio de la
Compaiiia de Jesus, se han tenido conversaciones con la casa de la juventud, lugar que reune
jovenes interesados por el trabajo en comunidad, que gestiona procesos con comunidades en
situacion de vulnerabilidad, con el fin de analizar el trabajo que se podria guiar desde la
Compariia de JesUs y otras iniciativas sociales, para eventualmente entablar didlogos que
permitan la realizacion o acompafiamiento de encuentros que favorezcan las expresiones

artisticas como actividad de relacionamiento con comunidades.

4.2.4. Vision de los representantes de los grupos de danza del cGc.

La sesion de grupo de enfoque (https://paulapaezc2.wixsite.com/danza-cambiosocial/grupo-
focal) se conformo por representantes de cinco de los grupos del ccc. Como representante del
grupo de folclore, estuvo Laura Elena Landazabal; del grupo de danza oriental, Laura Parra y
Diana Zapata; del grupo de danza urbana, Alejandra Robayo y Sebastian Martinez; del grupo
de salsa, Luisa Pacheco y Maria Camila Serna; y del grupo de tango, William Gémez y Liz
Luengas.

En cuanto al significado de la danza y su caracter de comunicacion, todos los integrantes
del grupo focal afirmaron que la danza comunica siempre, pues el cuerpo en si mismo es
comunicador y al enmarcarse dentro de un movimiento dancistico, mantiene y potencia esa
comunicacion cargada de lenguaje no verbal, que tiene la capacidad de transmitir
sentimientos, emociones, significados y narrativas, que surgen de costumbres y aspectos

culturales especificos.

Asimismo, todos estuvieron de acuerdo con el hecho de que la danza puede comunicar
diferentes cosas dependiendo del intérprete y de los espectadores. En ese sentido, cada
persona que ve un espectaculo se conecta de una manera distinta. Para que pueda darse esa
conexion con el puablico, el artista no solo tiene que mostrar un conjunto de pasos bien
hechos, sino también ser expresivo para que lo que quiere comunicar, se entienda. Por otro

lado, la danza también es comunicadora para quien la practica, pues comunica a si mismo en
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la medida en que realiza un proceso de autodescubrimiento, que le permite tener mas

conciencia frente a su cuerpo y sus movimientos.

Lo que varia en ese proceso comunicativo no es el qué, sino el cdmo, pues dependiendo
de cada estilo de danza, cada contexto o puesta en escena y cada intérprete, la forma de
comunicar y expresar varia a partir de diferentes procesos creativos. Lo que se expresa
también va ligado al origen de los distintos tipos de danza y a los contextos en que se
enmarcan. Por ejemplo el tango, por su origen histdrico expresa mucho sobre la sensualidad,
la danza oriental sobre la feminidad y la danza urbana, sobre movimientos sociales. De

manera gue estos aspectos también caracterizan el mensaje que se quiere transmitir.

Adicionalmente, se mencion6 que la danza es una herramienta que expresa y cuenta lo
gue no puede ser contado, especialmente si es algo doloroso o inenarrable de forma verbal, de
manera que, a partir de la danza, permite ser contado. En ese sentido, los movimientos
corporales son una herramienta de catarsis para la superacion de traumas y de procesos

dolorosos, frente a la falta de empatia que muchas veces en la sociedad se tiene con el otro.

Ahora bien, al momento que describir con una palabra lo que significaba la danza para
estos bailarines, las respuestas se centraron en el impacto que esta ha tenido en sus vidas:
introspeccion, fluidez, ritmo, resonancia, vivir, reconciliacién, emociones y conexion. De ahi
que, los integrantes estuvieron de acuerdo en que la danza ha tenido un gran impacto positivo
en todos los aspectos de sus vidas. Por un lado, resaltaron que, al entrar a su grupo respectivo,
encontraron una familia con la que han aprendido a descubrirse a ellos mismo y a entender
que el otro esta cargado de significado, de manera que al comprender su contexto, cada
integrante se caracteriza por ser empatico frente a los demas. En tal sentido, entre todos,
fomentan un espacio de creacion, complicidad entre si, aprendizaje constante y respeto hacia

el espacio y las ideas del otro.

En consecuencia, esta expresion artistica permite relacionarse con las personas por lo que
pueden ofrecer desde su interior, sin importar lo que tengan o sean, y en ese sentido, permite
no solo desarrollarse intelectualmente, sino también de forma integral, en otros aspectos de la
vida, que implican sensibilidad frente al mundo, lo cual se complementa con la disciplina, la

responsabilidad y la constancia que esta trae consigo. Inclusive, es una metafora de la vida en
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tanto representa los altibajos que en esta pueden ocurrir, pues asi como hay momentos de

movimiento y giros, también hay momentos de estabilidad y de calma.

Por otro lado, cabe destacar que, dentro de las ensefianzas que deja el pertenecer a un
grupo de danza, es fundamental que entre pares puedan entenderse, sin que ninguno tenga la
intencion de pasar por encima del otro y, al contrario, se fomente un trabajo en conjunto
donde sobresalga el bienestar comun. Por ello, una de las integrantes del grupo de danza
oriental, menciond que “la danza te permite sobrellevar todo, es una actividad que me permite
vivir el presente de una manera mucho mas consciente. Yo siento que mi vida en general es

una danza” (L. Parra, comunicacion personal, 22 de agosto de 2020).

A proposito de la danza y el cambio social, los integrantes del grupo focal nombraron
algunos proyectos sociales vinculados con danza, entre los cuales se mencionaron
fundaciones, préacticas sociales, grupos, organizaciones, movimientos, compafiias y obras de
baile, que tenian en comdn la consolidacién de espacios a disposicion de comunidades
vulnerables. En estos espacios, a través de la danza, se lograban diferentes propositos como el
desarrollo de la libre expresion, el aprendizaje en comunidad, el sobrellevar enfermedades, el
potenciar habilidades, la formacion dancistica, la reconstruccion del tejido social, el

empoderamiento femenino y la ocupacion productiva del tiempo libre de los jovenes.

Por ultimo, también se obtuvo una respuesta positiva frente a la intencion de generar un
impacto social a través de la danza desde los respectivos grupos culturales. Considerando el
caracter transformador de la danza, se resalté como el medio para realizar catarsis, en el que
algunas personas encuentran en ella un apoyo emocional o psicologico. En ese sentido,
mujeres que han sido violentadas, podrian encontrar, por ejemplo, en la danza oriental un

lenguaje que contribuye a la reconciliacion con el cuerpo femenino, el poder y la vitalidad.

Sin embargo, en este tema sobresalieron dos aspectos a tener en cuenta: el
acompafamiento profesional y las limitaciones de tiempo. En el primero, muchos resaltaron
la importancia de que un proyecto de esta magnitud debe estar acompafado por profesionales
y unidades de la Universidad que estén hechas para responder con esos fines sociales, pues la
danza y el arte, solo son una herramienta que permite una movilizacién y agencia para la
transformacion social. Por consiguiente a los grupos se les deben dar las herramientas

necesarias para estar en capacidad de ayudar desde su ambito artistico. En el segundo
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aspecto, uno de los representantes del grupo de tango, menciond que, a pesar de que se han
intentado realizar proyectos con impacto social desde su grupo, por conflictos de horario, no
se ha logrado generar ese espacio, debido a que la mayoria de los integrantes, trabajan y
tienen diferentes responsabilidades. No obstante, resaltd que, a pesar de esa limitacion, la

intencion de contribuir socialmente esta presente en su grupo.

4.2.5. Recomendaciones.

A partir del grupo de enfoque y las entrevistas realizadas, se mencionaron algunas
recomendaciones que se tuvieron en cuenta para que la elaboracion de la propuesta final fuera
asertiva, coherente y fundamentada en aspectos relevantes desde las direcciones y
coordinaciones de la Proyeccidn Social, la oFRsu, el cGc y los integrantes de los grupos de

danza de la Javeriana.

En primera instancia, desde la coordinacion del eje de Proyeccion Social de la RJl, se
recomendd no pensar en un plan o propuesta desde la perspectiva universitaria 0 desde la
cotidianidad de los estudiantes javerianos, sino desde las comunidades, teniendo en cuenta su
contexto, sus necesidades y su realidad. Adicionalmente, al mencionar que, desde Misién en
Red, se trabaja con comunidades en Cartagena y Buenaventura, el tema de procesos sociales
con la danza se ve como una posibilidad, debido a las caracteristicas propias de esas regiones
del pais. En especial, en Cartagena, existe un grupo de danza que hace parte de un grupo

juvenil que perteneciente a los procesos de la Ril.

De la misma forma, desde el area de comunicacion de la OFRsU, se manifesto que, a pesar
de que en la Universidad y la oficina se desarrollen proyectos muy grandes en los que se
resalta el “sello javeriano” de servicio en las personas y el querer entregarse a ayudar y llegar
a comunidades donde nadie mas llega, esos esfuerzos y proyectos no son reconocidos por la
comunidad de estudiantes, ni mencionados en las clases de responsabilidad social de la
carrera de Comunicacion Social. Lo que quiere decir que, se deben crear canales de
comunicacion mas cercanos a los estudiantes, permitiendo que estos tengan conocimiento de

la totalidad de acciones realizadas desde esta oficina.

Cabe resaltar que ni la Universidad, ni la OFRsu, ni los estudiantes javerianos, crean sus

proyectos o iniciativas pensando en que quieren ganar reconocimiento por eso o que las
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personas se enteren, sino por el contrario, de una forma silenciosa, llevan a cabo acciones de
servicio, de entrega a las regiones, al cuidado y al bien comdn. Sin embargo, las
consecuencias de ese trabajo silencioso, son las que perjudican, de cierta forma, la
divulgacion hacia los universitarios. A pesar de que se han realizado esfuerzos para inspirar a

la comunidad estudiantil, deben fortalecerse e incrementarse.

En relacion a la recomendacion desde la rjl, fue fundamental tener en cuenta que el paso
por las comunidades no se debe limitar a una visita en la que Unicamente se obtiene
informacidn de ellas. Establecer una relacion cercana y considerar a quién se le esta hablando

representan un aspecto vital con el trabajo en comunidad.

Desde la direccidon del cac, se hizo énfasis en que los grupos de danza son fluctuantes, de
manera que al no tener sus miembros estables por méas de un afio, el grupo varia y el proceso
de montaje se tiene que volver a iniciar, para luego poder acceder a espacios de accion social.
Por otro lado, asumiendo que los grupos culturales de danza son un proyecto en si para el
CGC, al pensar en una unién con procesos de responsabilidad social, se debe tener en cuenta
que, para que eso se pueda dar, los grupos deben unirse a un proyecto especifico que nazca
con la naturaleza de responsabilidad social. Pues de esa forma se puede favorecer su accion
respectiva, ya que el foco particular de su creaciébn no necesariamente va atado a la

responsabilidad social, pero puede servir como herramienta.

Igualmente, uno de los aspectos mas importante a tener en cuenta fue que tanto los
miembros de los grupos de danza, como su respectivo director, tuvieran la sensibilidad para
involucrarse con proyectos de responsabilidad social, pues no todo el que baila tiene ese tipo
de iniciativas. Finalmente, se menciond que era importante que la OFRSU viera a los grupos
culturales como una potencial herramienta de ejercicio de responsabilidad social, para que
asi, el didlogo fuera coherente y funcional. De manera que, se entienda que la transformacion
también puede partir de agentes culturales que le den importancia a los recursos humanos,
sensibles, de respeto al otro, de entendimiento hacia la belleza y la diferencia desde otra

perspectiva.

Finalmente, desde los representantes de los grupos de danza del cGc, se enfatizo en que,
de crearse un proyecto que los vincule con procesos sociales, debe existir una planeacion y

comunicacion clara en cuanto a los objetivos que se quieran alcanzar. De manera que, se debe
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establecer el grupo especifico con el que se trabajaria, sus caracteristicas y principalmente,
que tengan disposicion para llevar a cabo lo planeado junto a ellos, y de esa forma, darle un

sentido a la actividad.

Asimismo, otra de las recomendaciones, se basaba en el acompafiamiento hacia los
grupos culturales, de manera gue, exista una capacitacion en cuanto al uso del lenguaje con
las comunidades y la forma correcta de abordarlas. Cabe resaltar que, cada tipo de danza
tiene algo que aportar, por lo que hay que evaluar los propdsitos y la pertinencia de cada una
de ellas, teniendo en cuenta aspectos como los psicosociales y los contextos. ES importante
considerar en qué lugares o situaciones es prudente o no involucrar a personas con

condiciones o contextos especificos.

Para concluir, de los relatos construidos por estos actores, cabe resaltar que la mirada de
la Universidad y sus grupos culturales de danza, frente a la proyeccion social, se caracteriza
en que la totalidad de estos actores manifestd una intencion de realizar proyectos sociales que
vinculen a la danza como herramienta de cambio social. En ese sentido, existian grupos tanto
sociales como artisticos, con los cuales desarrollar y aplicar la iniciativa desde la Universidad

Javeriana.

Teniendo en cuenta que se logrd identificar a la danza como un tipo de comunicacién no
verbal, y por ende corporal, desde la OFRSU y Proyeccion social, se reconoci6 su potencial
para ser trabajado con comunidades, siempre y cuando estas se sientan comodas con el tipo
de danza y estén interesadas en participar. Es importante resaltar que se debian tener en
cuenta las caracteristicas, contexto y necesidades de una comunidad, para poder realizar una

intervencion efectiva y cercana con ella.

Por consiguiente, fue fundamental tener clara la diferencia entre filantropia y
responsabilidad social, pues la primera estimula la beneficencia momentanea, mientras que la
segunda responde a la estimulacion de buenas acciones civicas prolongadas. Por ende, al
hablar responsabilidad social, la cercania con la comunidad permite establecer una
interaccion entre seres humanos, teniendo en cuenta sus fortalezas, debilidades e intereses.
Por esa razon, no es suficiente tener contacto con la comunidad para darle donaciones, bienes
materiales o dinero, es necesario tener en cuenta que, como personas, las comunidades tienen

necesidades, problematicas y sentimientos para expresar, los cuales més alla de ser resueltos
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economicamente, se deben abordar mediante la apertura de espacios que faciliten el

establecimiento de dialogos.

En consecuencia, esos espacios de didlogo, deben propiciar la expresion tanto verbal
como corporal, en tanto permitan canalizar sensaciones, pensamientos y problematicas. Por
ende, las expresiones artisticas, como la danza, son una herramienta con la que se puede
solucionar problemas en comunidad, de manera que resulta consecuente que los
representantes de los grupos de danza hayan expresado la necesidad de recibir un
acompafiamiento y capacitacion, con el fin de abordar correctamente contextos dificiles, en

lugar de causar dafio.

4.3. Perspectiva desde la comunidad.

La comunidad con la que se realizé el trabajo de campo se determind a partir de su
relacion con la Red Juvenil Ignaciana, debido a que esta articula procesos juveniles.
Asimismo, se definié por su afinidad con las expresiones artisticas, especificamente con la
danza urbana, la cual también tiene presencia en la puJ. La Casa Pastoral es la obra de la
Compariia de Jesus que se encuentra en Altos de la Florida, Soacha. En esta localidad, esta
ubicada la escuela de formacion 180° Crew, una iniciativa de jovenes bailarines de Break
Dance.

Con el proposito de explorar las posibles formas de relacionamiento entre la comunidad
javeriana, especificamente los bailarines los grupos culturales de danza, y la comunidad,
desde Proyeccion social, se planteé una actividad-taller que se caracterizd por la mediacion
de la tecnologia. En ese sentido, debido a la concordancia de lineas de danza, la actividad se
llevd a cabo entre cuatro miembros vy el director del grupo institucional de danza urbana de la
Javeriana, Freak Step y tres miembros del grupo de Break Dance de Altos de la Florida, 180°

Crew.

La actividad-taller consistié en generar una interaccion y relacionamiento entre Freak
Step y 180° Crew, a través de una ensefianza mutua desde sus conocimientos dancisticos. En
ese marco, ambos grupos debian grabar una secuencia de pasos cortos y explicados de sus

respectivos géneros de danza urbana, de manera que cada uno pudiera posteriormente
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visualizar el video del otro grupo y de esa forma aprender de ellos y reproducir sus pasos, del

mismo modo, a través de una grabacion.

Por consiguiente, para la realizacion de esa actividad, se tuvo contacto con uno de los
lideres de grupo de Break Dance, Harley Blanco, quien ademas de realizar la actividad relat6
un poco sobre la historia del grupo y sus caracteristicas. EI envio de los videos se llevé a cabo

por medio de WhatsApp, como medio principal de interaccién con ambos grupos.

Por medio de esta actividad, ambos grupos tuvieron la oportunidad de aprender sobre
pasos y técnicas de cada uno. Tanto los bailarines de la Javeriana como los bailarines de
Altos de la Florida, mostraron gran recepcién y disposicion frente al ejercicio, desde aprender
del grupo contrario como también ensefiarles desde sus conocimientos sobre danza urbana.
Por otro lado, el aprendizaje mutuo desde el desarrollo de la expresion corporal, permitié no
solo generar una cercania entre las formas de relacionarse entre grupos, por medio de un
lenguaje especifico, debido a que ambos tenian conocimiento frente a la danza que estaban

ejecutando, sino también, una forma de interactuar a través de la virtualidad.

A pesar de no haber tenido la posibilidad de realizar el encuentro de forma presencial
entre ambos grupos, se pudo aprovechar al maximo la tecnologia, para poder transmitir y
recibir conocimientos frente a la danza, sin importar el lugar o el distanciamiento entre ambas

agrupaciones.

4.3.1. 180° Crew: Break Dance, un estilo de vida.

La escuela 180° Crew naci6 en el afio 2015 gracias a la iniciativa de tres jovenes de Altos
de la Florida, en la comuna seis de Soacha. Surgié al ver la situacién de los jovenes del sector
frente a la falta de aprovechamiento del tiempo libre, debido a que sus rutinas cotidianas no
incluian mucho movimiento, a excepcion del fatbol y actividades académicas. Por esa razon,
este grupo de jdvenes, con un proceso y conocimiento previo de danza, en el afio 2014 se
pusieron de acuerdo para crear un proyecto nuevo, desde lo que mas les gustaba y con los

jovenes de la comunidad.

El nombre del grupo proviene del significado de dar un giro y de hacer un cambio, ya que

eso fue lo que hizo la danza con este grupo de jovenes, generar un cambio en su panorama, en
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su forma de expresarse y en su forma de pensar y de ver la vida. Desde ese momento el grupo
se empez0 a conformar y se establecid una escuela de Break Dance, con aproximadamente 20
participantes, de manera que daban clases en varios colegios y fundaciones cercanas. En ese
sentido gestionaban procesos mediante la danza con jovenes desde los 10 afios de edad. De
igual manera, han tenido la oportunidad de asistir a diferentes presentaciones tanto fuera de la

ciudad, por ejemplo, en Ibagué, como en su interior.

Frente a la contingencia sanitaria del covip-19, el grupo no tuvo tanta actividad, sin
embargo, la escuela continud y sus integrantes se siguieron reuniendo, con menor frecuencia,
pero con la misma iniciativa y ganas. Por otro lado, desde el punto de vista de uno de sus
fundadores, Harley Blanco, teniendo en cuenta el territorio en el que se encuentra ubicado el
grupo, menciond que sus habitantes se caracterizan por ser bastante resilientes, de manera
que tienen la capacidad de seguir adelante a pesar de las adversidades. Al ser una zona
olvidada por las entidades estatales, con problematicas como la llegada de personas
desplazadas por el conflicto armado, dificultades econémicas y en los hogares, conflictos en
el barrio, el consumo de sustancias psicoactivas, el pandillismo y la violencia; los jovenes

buscaban alternativas que los sacaran de la rutina en la que vivian.

Por consiguiente, el hecho de bailar les permitié a estos jovenes desahogarse de todo
aquello que vivieron y viven en su cotidianidad. El baile, los sacd de la rutina diaria y les
permitio canalizar sus problemas y dificultades a través de cada paso que daban y de cada
tema musical que escuchaban. En palabras de uno de los lideres del grupo “yo creo que es
como otro mundo, ¢si? Tu entras a bailar y te conectas con otra dimension... yo siento que
cuando tu bailas, tus emociones cambian y también se expresa lo que sientes” (H. Blanco,

comunicacion personal, 17 de septiembre de 2020).

4.4. Conclusion.

Frente a la informacion recolectada entre la Javeriana y la comunidad, se concluyd que
desde la Universidad hay disposicion de realizar proyectos sociales que vinculen a la danza
en su desarrollo y ademas, existen comunidades, desde la RJI y Proyeccion Social, con las que
se puede trabajar en procesos de socializacién y transformacién social. En relacién con lo
anterior, ademas de contar con las habilidades y conocimientos de los integrantes de los

grupos de danza del ccc, se determind como fundamental la realizacion de capacitaciones
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para estos, con el fin de emplear una comunicacién asertiva y propia de la interaccion con

comunidades vulnerables.

Por otro lado, como resultado de las diferentes percepciones de los agentes entrevistados,
para poder ejecutar un plan de responsabilidad y cambio social, mas alla de entender la danza
como una herramienta potencial de transformacion, se deben tener en cuenta los intereses,
necesidades y contexto de la comunidad con la que se trabaje, para poder generar un
profundo cambio social que permita visibilizar las capacidades de un grupo de personas,

desde se reconocimiento como seres humanos.

80



5. Propuesta: Danza para el cambio social

A través del analisis de los resultados obtenidos, se identificaron problemas vy
oportunidades en el marco del proyecto social planteado en esta investigacion. Por
consiguiente, el presente apartado se divide en dos secciones. En la primera, se establecid la
herramienta de analisis DOFA que conllevd a las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas identificadas para la elaboracién de la propuesta, teniendo en cuenta el trabajo de
campo realizado. La segunda, corresponde a las opiniones que surgieron frente a la propuesta

por parte de representantes de la pus y de la comunidad, junto con la presentacion de esta.

5.1. Andlisis DOFA 'Y mapeo de stakeholders.

Figura 5. Herramienta de analisis DOFA frente a la propuesta estratégica.

Uso de la tecnologia: hasta el momento no se han
desarrollado proyectos donde se usen las herramientas P Ro P U E s TA
tecnolégicas como mediadoras para la elaboracién de

procesos sociales vinculados con la danza.

Falta de tiempo: los integrantes de los grupos de danza no
cuentan con el tiempo suficiente para asistir de forma

Debilidades presencial a proyectos sociales de forma regular, debido a sus
diferentes responsabilidades. Zme
Interno ﬁw.

Capacitaciones:

Comunidades interesadas:

Sensibilidad: los integrantes de los grupos culturales cuentan con la sensibilidad e
intencion para hacer parte de proyectos sociales vinculados con danza.
Habilidades artisticas: los integrantes de los grupos de danza tienen los
conocimientos y la pasidn suficientes para ensefiar la danza que practican.
Herramienta alternativa: desde el eje de Proyeccién Social se cree que la danza es
una herramienta potencializadora para apoyar procesos sociales en comunidad.
Antecedentes: desde la RJI y Proyeccion Social se han realizado proyectos con
Fortalezas comunidades tomando a las expresiones artisticas como herramienta de
intervencién.

Falta de recursos:

Falta de interés:




Adicional al andlisis DOFA en la figura 5, se implementd la matriz PECO (ver anexo 7), la
cual establece a profundidad cuales serian las implicaciones para la realizacion de la
propuesta. En este caso, cudles serian los objetivos, las metas, las acciones, las tacticas, los

medios especificos a implementar y demés aspectos relevantes a tener en cuenta.

Figura 6. Esquema con los publicos de interés de la propuesta estratégica.

Partes interesadas Partes interesadas
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5.2. Descripcion estratégica: la danza, creadora de tejido social.

De la informacién recolectada, se logro hacer una sintesis de aspectos claves que
abarcaron la propuesta estratégica centrada en la relacion de la Pontificia Universidad
Javeriana y las comunidades. Estos aspectos corresponden a la mediacion de la tecnologia,
los intereses de la comunidad y el establecimiento de un vinculo entre estos dos; la apertura
de horizontes culturales por medio de la danza, la comunicacion corporal y estratégica y el

aprendizaje mutuo por medio de la virtualidad.

Por consiguiente, “Danza para el cambio social” es una propuesta que, a través de su

contexto universitario, permite ser una muestra de los aportes de la danza y la comunicacion
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en un proyecto social, que abarca aspectos educativos, psicosociales y artisticos. El objetivo
principal que se planted para la elaboracion de la propuesta consistié en contribuir al
posicionamiento de la danza como herramienta de responsabilidad y cambio social en la pPuJ y

en la RrRJl.

En consecuencia, se trazaron los siguientes tres objetivos especificos para el desarrollo de

la propuesta:

1. Crear un espacio en el que las comunidades de Mision en Red de la RJl tengan la
oportunidad de expresarse y comunicarse por medio de cuatro géneros dancisticos: la danza
urbana, la danza oriental, la salsa y el folclore colombiano.

2. Establecer una conexion entre las respectivas comunidades y la Universidad Javeriana
por medio de sus grupos culturales, que permita intercambiar conocimientos y experiencias
alrededor de la danza.

3. Generar sensibilidad en los integrantes de los grupos institucionales de danza del cGc

frente a su contribucion de servicio hacia comunidades vulnerables.

Considerando las siete zonas de Mision en Red desde Proyeccion Social de la Ril, que
corresponden a: Cartagena (Santa Rita y Arroyo de piedra), Antioquia (Copacabana), Valle
del Cauca (Buenaventura y Ginebra), Barrancabermeja (comuna 7) y Soacha (Altos de la
Florida), se tuvieron en cuenta a cuatro de los grupos culturales de danza del cGc los cuales

son: danza urbana, danza oriental, folclore y salsa.

La estrategia consiste en la realizacion de talleres que movilicen aspectos psicosociales y
artisticos en las comunidades y en los miembros de los grupos de danza de la Universidad
Javeriana. Para cumplir con esto, se llevarian a cabo una serie de videos pregrabados por
parte de representantes de los grupos de danza, para poder facilitar el material a las
comunidades. De esta manera, las actividades planteadas se podrian desarrollar en cualquier
momento. Consecuentemente, las comunidades también tienen la oportunidad de grabarse
haciendo sus propias muestras de comunicacion corporal, con el propésito de que los
miembros de los grupos del cGc aprendan también de ellas. Por lo cual, para que se tenga
acceso a un video, se debe enviar otro. De esta manera, la construccion de la ensefianza

mutua, nace entonces, del intercambio de videos dancisticos entre ambas comunidades.
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La propuesta tiene como principal caracteristica, la virtualidad, debido a que el factor
tiempo y espacio geogréafico limitaria el desarrollo de estos talleres de manera presencial. Por
consiguiente, un material audiovisual que se puede ver en cualquier momento, hace mas
provechoso la realizacion de estos talleres, ya que no se necesita un horario y espacio de
encuentro determinado. En ese sentido, cada uno de los miembros tanto de las comunidades
como de la Universidad, puede disponer de su tiempo, para enviar su muestra y conocimiento
artistico; y de la misma manera, aprender de otros. En cuanto a la estructura, la propuesta
estratégica se conforma por tres niveles de danza: bésico, intermedio y avanzado. Cada uno
de ellos contiene cépsulas de videos explicativos de acuerdo a la danza y al nivel

correspondiente.

Ahora bien, antes de realizar estos talleres, los integrantes de los grupos institucionales de
la Universidad, deben recibir una capacitacion por parte de un miembro de la RJI, con el
propdsito de contextualizarse frente a la situacion de las comunidades: sus caracteristicas, la
manera de establecer una comunicacion asertiva con ellas y la forma en la que funciona la RJI.
Posterior a eso, se debe tener en cuenta la opinion de la comunidad frente a los talleres,
cuéles son sus intereses y qué aspectos les gustaria trabajar alrededor de la danza, para que

con base en esa informacion, se establezcan los temas a trabajar.

Para poder establecer la conexién con las comunidades, es necesario realizar una reunién
con el coordinador de Proyeccién Social de la RiI, con representantes de las comunidades, la
directora del ccc y el monitor del proyecto. De manera que, se pueda establecer un didlogo
con los participantes para poder profundizar en sus intereses y en los aspectos que les gustaria
trabajar en torno a la danza. Esta reunion se llevaria a cabo antes de que inicie el semestre
académico, con el fin de preparar el proyecto de manera previa y asi poder atender las

necesidades de las personas con las que se va a trabajar.

Por otro lado, en concordancia con los objetivos de Mision en Red, los miembros de la
comunidad javeriana, brindardn una experiencia a las comunidades que generard una
transformacion a nivel personal por medio de: la danza, la comunicacion verbal y la no
verbal. Lo anterior, va a permitir un relacionamiento y la creacién de didlogos mediados por
la virtualidad. Debido a que la modalidad es virtual, no se requiere que suceda en el mismo
periodo que las misiones de Mision en Red. Con la propuesta virtual, los estudiantes y las

comunidades pueden interactuar con el contenido en cualquier momento y espacio, asi la
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entidad disponga de fechas presenciales. Esto sucederia cada semestre de acuerdo a las fechas

de inicio y cierre de los grupos institucionales de danza de la Universidad Javeriana.

Con el objetivo de tener un seguimiento del proceso, es fundamental el establecimiento de
un encargado del proyecto, ya que se debe hacer un acompafiamiento y revision permanente
de la interaccion entre los publicos involucrados y el correcto funcionamiento de las
actividades propuestas. En ese sentido, se le podria asignar este rol a un estudiante de la

comunidad javeriana, como monitor encargado de la supervision del proyecto.

Finalmente, los medios por los que se llevaria a cabo la difusién del proceso corresponden

a tres principalmente:

1. La pagina web de la Universidad Javeriana, en la seccion de Medio Universitario y
cultura.

2. La cuenta de Instagram de la puy, el cGc y Participacion Universitaria.

3. Las cuentas de Facebook de la puJ y el cGc.

4. Las revistas de las diferentes Facultades de la Universidad.

5. La emisora de la Universidad (Javeriana Estéreo 91.9 Fm Bogota).

6. Desde la Facultad de Comunicacion y Lenguaje, la plataforma multimedia de Directo
Bogota

Esto ocurrira a través de publicaciones previas al inicio del semestre académico, para que

los estudiantes puedan tener conocimiento del proyecto.

Asimismo, se realizaran publicaciones durante el semestre, sobre las experiencias que se
estan viviendo. Por otro lado, el medio determinado para el envio de los videos de danza es
WhatsApp, de manera que la persona encargada recibe los videos, los edita y posteriormente
los publica. En ese sentido, se creard una cuenta de Instagram con el nombre de la propuesta,

con el fin de realizar la publicacién del contenido.

Por ultimo, con el proposito de realizar una actividad final, al terminar el semestre se
llevaria a cabo un evento de cierre que se apropie de espacios con el fin mostrar lo aprendido,
compartir las experiencias vividas y fortalecer vinculos. Consistiria en un taller dado por los

diferentes maestros de los grupos de danza del cGc, que tenga como resultado una muestra
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coreogréafica. Este evento se llevaria a cabo en las instalaciones de la Universidad Javeriana y
representaria el espacio final de apropiacion e intercambio de saberes, sensaciones,

participaciones e interacciones por parte de los colaboradores.

5.2.1. Participacion de representantes PuJ y comunidad.

Como parte de la retroalimentacion frente a la propuesta, Maria Camila Zapata, integrante
de Yenyeré, menciond que es un proyecto realizable e interesante para llevar a cabo desde los
grupos culturales. Sin embargo, sefiald que es muy importante aclarar desde el principio lo
que se entiende por cambio social y definir muy bien si la danza por si misma genera el
cambio social o si es Unicamente un mecanismo para facilitarlo. Asimismo, resaltdé la
importancia de determinar en qué sentido se da el cambio o si es un aporte a procesos que las
comunidades ya llevan. Por otro lado, en cuanto a la divulgacion, menciond que seria
importante dejarle un producto a la comunidad, frente a su participacion en el proyecto.
Finalmente, expreso duda frente a la manera en que se abordarian los problemas de conexion

a Internet.

De la misma manera, Alejandra Robayo, integrante de Freak Step, menciono que le gusta
mucho la propuesta y considera que al momento de ponerla a prueba iria cogiendo una
estructura mas sélida. No obstante, manifesté una duda frente a cudl seria la diferencia entre
lo que las comunidades le ensefiarian a los grupos del cGc y viceversa, y frente a lo que se
puede encontrar en YouTube u otros formatos en Internet. Adicionalmente, a partir de la
experiencia con los bailarines de 180° Crew expreso que “fue muy impersonal, habria que
meterle algo para que haya una conexion entre las dos comunidades, que no sea tan lejano”

(A. Robayo, comunicacion personal, 7 de octubre de 2020).

Igualmente, Harley Blanco, lider del grupo de Break Dance 180° Crew, frente al trabajo
realizado con Freak Step, expresd “la dindmica me parecidé genial, yo creeria que hacerlo
como interactivo, no s¢ desde Zoom y bien programado” (H. Blanco, comunicacion personal,
5 de noviembre de 2020). Asi mismo resalto que al ser artista tiene que aprender otros estilos
de baile; y expresé su gratitud frente al trabajo realizado ya que eso le permitié mejorar su
estilo, aprender y recordar que siempre hay que practicar de manera regular y con disciplina,

para mejorar constantemente.
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Teniendo en cuenta los comentarios anteriores, es importante resaltar que, frente a los
posibles inconvenientes que se puedan tener de conexion, se planted que los participantes
tuvieran la posibilidad de enviar sus videos en el momento en que lo prefirieran y no tener
conexiones simultaneas, pues se presentarian mayores inconvenientes frente a la estabilidad
de la red. Hay que recordar que en algunas zonas, donde se encuentran las comunidades,

existen lugares de conexion gratuita a WhatsApp, lo que facilitaria el envio del material.

Por otro lado, la percepcion de lejania de la integrante de danza urbana del ccc, pudo
haberse dado como resultado de una estructura no tan definida; sin embargo, luego de los
aprendizajes del trabajo con la comunidad, se pudo establecer mejor la forma en la que se
llevaria a cabo la actividad, dividiendo estas por niveles de dificultad. Finalmente, el hecho
de que al terminar el semestre exista un espacio de integracion y reunién entre todos los
participantes del proyecto, representa esa motivacion que estos tendrian de poder mostrar sus
habilidades, expresar sus emociones e interactuar en el mismo lugar con quienes por varios

meses se interactud de forma virtual.

En cuanto a la plataforma, se definié que el proyecto se llevaria a cabo por medio de
WhatsApp, teniendo en cuenta que es mas accesible para todas las comunidades, que otras

plataformas.

5.3. Ejecucion piloto de la propuesta desde la puJ.

Este apartado, consta de la descripcion de una muestra de la propuesta. Esta se conformo
por la explicacion de secuencias de danza por parte de los estudiantes de la Javeriana,

correspondientes a la forma en que se presentarian ante las diferentes comunidades.

Teniendo en cuenta los elementos claves de la propuesta estratégica, se llevaron a cabo

muestras  audiovisuales (https://paulapaezc?.wixsite.com/danza-cambiosocial/propuesta)  que

conciernen a cada una de las tres capsulas propuestas, correspondientes a los niveles de
danza. Como muestra del nivel bésico, una integrante del grupo institucional de danza
oriental, Juliana Zapata, elabor0 una secuencia coreografica a partir de los pasos basicos. De
la misma manera, como muestra del nivel intermedio, Luisa Rico, integrante del grupo

institucional de folclore, llevé a cabo una secuencia de baile. Finalmente, como muestra del
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nivel avanzado, Maria Camila Zapata, integrante del grupo institucional de salsa, realizd una

demostracion.

Es importante resaltar que en el proceso de este trabajo se adelantaron algunas acciones
articuladas a la construccién colectiva de la propuesta, lo que quiere decir que, tanto el
trabajo de campo con la comunidad y la ejecucidn de las muestras audiovisuales por parte de
representantes de los grupos institucionales de danza del cGc, son una muestra de la
propuesta en si y de la manera en la que esta se desarrollaria.
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6. Danzay comunicacion: una alternativa para contribuir a la responsabilidad y el

cambio social

Desde hace algunos afios, el término de responsabilidad social se ha venido
transformando de acuerdo a las necesidades que identifica una organizacion en sus grupos de
interés. Aunque esta inicié con una perspectiva netamente econdémica que tenia como
proposito maximizar ganancias y luego adopté una perspectiva filantropica que contribuyo
Unicamente con causas especificas, actualmente la responsabilidad social abarca no solo
aspectos economicos, sino también sociales y ambientales. De esta manera, este término
también involucra una dimension ética que considera el saber actuar y la voluntariedad,
asociada a la capacidad de decidir de forma auténoma el desarrollo de una accién sin que esta

sea impuesta.

En ese sentido, la responsabilidad social se basa en la voluntad que tiene una organizacién
de adquirir una mayor conciencia sobre los impactos que tiene en la sociedad con el medio
ambiente, sus trabajadores y el entorno en el que se encuentra. Cuando una organizacion tiene
contacto con comunidades con el fin de contribuir a su realidad y brindarles oportunidades
que generen un cambio social, debe tener en cuenta sus necesidades, contextos y opiniones,
estableciendo una comunicacion bidireccional que fortalezca lazos y genere confianza, para

poder trabajar en conjunto con la comunidad.

Hoy en dia resulta casi que necesario implementar nuevos mecanismos que permitan
establecer conexiones con las comunidades. Si bien es cierto que la danza se ha utilizado hace
algn tiempo para acompafiar y contribuir a proyectos sociales, actualmente surge la
necesidad de compartir y generar experiencias a partir de la canalizacion de problematicas
sociales mediante la danza. Por ello, por medio de la comunicacion corporal, la danza
representa una herramienta que crea valor simbolico y es util en escenarios educativos para
promover el relacionamiento con el otro. Esto es evidente cuando las personas adquieren
mayor confianza a través de la interaccion con otros y la importancia que ésta adquiere para

ellos.



La danza para el cambio social permite la elaboracion de dinamicas de resignificacion de
experiencias conflictivas o dolorosas, poniendo de manifiesto opiniones, pensamientos y
sentimientos, que tienen como resultado la relacién entre el mundo interno de una persona y
el mundo exterior. Entonces, ;Como se utilizo en un proyecto social la danza, como

generadora de experiencias significativas?

6.1. Una propuesta al son del cambio

El presente trabajo, como se menciond en la introduccion, se hizo con el objetivo de
potenciar la expresion cultural a través de la participacion de los grupos institucionales de
danza de la puJ en uno de los procesos de cambio social de la RJI, desde uno de sus ejes,
Proyeccion Social. A partir de herramientas de investigacion como la documentacion, las
entrevistas semi-estructuradas, un grupo focal y un trabajo en conjunto con la comunidad, se
elabor6 una propuesta en la que se vincula a los grupos de nivel avanzado del ccc y las

comunidades con las que trabajan en Proyeccion Social.

Gracias a la informacion recolectada en las entrevistas al Director de la OFRsu, la
practicante de comunicacién de esta oficina, el coordinador de Proyeccion Social y la
Directora del ccc, junto con las opiniones dadas por representantes de los grupos
institucionales de danza del cGc y un trabajo en conjunto con jovenes bailarines de Break
Dance en Altos de la Florida, se obtuvieron recomendaciones para la elaboracion de una

propuesta alrededor de la danza en procesos de cambio social desde la puJ.

No obstante, previo a la realizacion de la propuesta, se tuvieron en cuenta las principales
problematicas alrededor de las comunidades vulnerables, con las que se pretendia trabajar. La
falta de oportunidades que tienen los jovenes de estas comunidades para crecer y
desarrollarse tanto personal como profesionalmente y poder hacer aportes a la sociedad,
representd el principal obstaculo al interior de estos grupos. Ademas, la falta de
acompafiamiento y apoyo por parte de entidades externas, ha tenido como consecuencia el
mal uso del tiempo libre por parte de los jovenes, desaprovechando sus potenciales y
capacidades artisticas, llevandolos a ser, en algunos contextos, parte de la delincuencia

juvenil,
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En ese sentido, la propuesta estratégica, da cuenta de un trabajo a través de la danza para
que los jovenes puedan tener otros mecanismos de encuentro, socializacion y expresion, que
contribuyan a su desarrollo integral. Potenciando sus propias formas de expresion y
fortaleciendo sus habilidades a partir de la construccién de vinculos sociales, se plante6 una
alternativa para que los jovenes puedan hacer uso del tiempo libre y, de esa forma, prevenir

que caigan en actos delictivos o nocivos para su salud.

Los resultados obtenidos dan cuenta, de que existe disposicion por parte de los integrantes
de los grupos de danza del cGc para realizar este tipo de proyectos y también, son una
muestra de que la danza es un lenguaje que une a pesar de la distancia, que cataliza
problemaéticas y permite expresar lo que verbalmente no se puede. Asimismo, se identificaron
cuatro ejes problematicos: el primero es la falta de antecedentes en cuanto al uso de la
tecnologia en la elaboracién de procesos sociales vinculados con danza desde la puJ. El
segundo, la falta de tiempo para asistir de forma presencial a encuentros, por parte de las
comunidades y de los integrantes de los grupos de danza. El tercero, la falta de recursos
tecnoldgicos por parte de las comunidades y el Gltimo, la posible falta de interés de las

mismas en proyectos sociales que vinculen a la danza.

Teniendo en cuenta las investigaciones previas y los hallazgos posteriores, la propuesta se
fue elaborando durante el proceso, ya que en este se hizo un ensayo, consultas y encuentros
con una de las comunidades, de manera que la comunicacion se inicié en el momento en que
se establecio una conexion entre los jovenes de Altos de la Florida y los integrantes de los
grupos de danza de la puJ. Aqui se evidencié que, a partir del establecimiento de una
comunicacion transversal que diera paso al dialogo, se logré un intercambio de saberes y

expresiones artisticas.

Finalmente, como producto de la propuesta, no solamente se realizé un trabajo de campo

con la comunidad, también se realiz6 un blog (https://paulapaezc2.wixsite.com/danza-

cambiosocial) que reunié de forma sintética los objetivos del trabajo, las grabaciones de las
entrevistas y del grupo de enfoque y las muestras de la ejecucién de la propuesta, realizadas
por representantes de 3 de los grupos institucionales del cGc. En consecuencia, adicional a la
creacion de conexiones y mediacion entre comunidades, también se produjo una muestra

visual y audiovisual de las experiencias vividas durante el proceso.
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6.2. Responsabilidad social universitaria en la puJ.

Gracias a que en la Pontificia Universidad Javeriana existen diferentes dependencias,
dentro de las cuales se impulsa y se fomenta la importancia de la elaboracion de proyectos
sociales, como lo son: los voluntariados, las misiones, las practicas sociales y las
investigaciones, entre otras; se refleja la identidad ignaciana, caracteristica de la Universidad.
También se pone en evidencia un alto compromiso por parte de los estudiantes frente a la
orientacion al servicio comunitario, lo que hace que la responsabilidad social perdure a lo

largo de sus trayectorias tanto personales como profesionales.

En tal sentido, una estrategia que integre proyectos sociales y danza, permitird que,
desde el contexto universitario, los estudiantes tengan la posibilidad de servir y de ayudar a
quienes mas lo necesitan, haciendo lo que mas les gusta. Por lo cual, este tipo de acciones
hara que los estudiantes tengan un sentido de pertenencia ain mas fuerte con la institucion,

reafirmando su identidad como Javerianos servidores de la sociedad.

Uno de los aspectos mas significativos de las experiencias de responsabilidad social en la
Universidad, es el dialogo social, es decir, la participacion de todos los interlocutores, lo que
da paso al entendimiento de todas sus necesidades. En ese sentido, la comunicacion
representa un eje estratégico, ya que permite transmitir responsablemente para crear

confianza y tener conciencia del impacto que se esta generando.

Adicionalmente, los valores de la institucion, se ven reflejados en los comportamientos de
su comunidad, no solo en el ambito del servicio, sino también con acciones éticas y
sostenibles con el medio ambiente y la comunicacién responsable. En ese sentido, el ser
empaticos y el escuchar representan las principales caracteristicas de la Universidad. En este
caso particular, los miembros de los grupos culturales de danza del cGc, expresaron su
disposicion frente al desarrollo de la propuesta, pues son conscientes frente a su papel como

agentes de cambio.

En consecuencia, al revisar el propdsito e identidad de la Universidad, se encontro que el
resignificar el sentido desde el reconocimiento del otro se puede impulsar desde proyectos
sociales que permitan la socializacion, el aprendizaje y la construccion de experiencias; no

solo desde el ambito académico, sino incluso, desde un &mbito artistico y cultural. A pesar de
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que en un pasado se hayan realizado proyectos similares, el presente trabajo contiene una
diferencia en cuanto a la autonomia de cada uno de sus participantes y la metodologia y

desarrollo, centrada en la virtualidad.

6.3. Y la danza como expresion corporal, ¢ Qué aporta a un proyecto social?

La danza como herramienta mediadora del cambio social, permite desarrollar en jovenes,
no solo habilidades artisticas, sino de resolucién de conflictos, socializacién, respeto y
admiracion hacia sus compafieros, confianza en ellos mismos y expresion corporal. Asi pues,
se generan oportunidades de desarrollo que potencian la creatividad y el relacionamiento en
comunidad, para posteriormente, contribuir a la sociedad desde el ambito artistico. Al tener
en cuenta a las comunidades, se genera un vinculo que da paso al dialogo y al reconocimiento

del otro y de su realidad.

Adicionalmente, este tipo de proyectos motivarian a una mayor participacion de los
miembros de los grupos de danza, y a ser parte de una iniciativa social, ya que representa un
espacio adicional de desenvolvimiento e interaccidén con personas externas a la Universidad,;
Yy, en consecuencia, un espacio alternativo de aprendizaje. Al ser una estrategia integral, no
solo motiva a sus participantes a ser parte de ella a través del envio de videos de secuencias
coreogréficas, sino también es una invitacion a generar experiencias en conjunto, a formar
una red de apoyo y aprendizaje, en la que se generen experiencias alrededor de la danza y la

comunicacion corporal.

Este proyecto permite que, a través de la danza, se construyan relatos que transmitan
emociones y sentimientos, por lo que es interpretativo desde lo individual y colectivo en su
proceso de construccion. A pesar de no compartir el mismo espacio, es una propuesta que,
dentro de sus sesiones asincronicas, fomenta la disciplina que trae consigo el tener un
compromiso con el grupo y la creacion de una identidad colectiva que se mueve por la pasion

a ladanzay la libre expresion del cuerpo.

6.4. La interdisciplinariedad, una caracteristica clave.

La interdisciplinariedad que caracteriza a los grupos culturales, permite construir una red

de apoyo académico y de formacién para proyectos sociales, en los que sus participantes
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pueden aportar no solo desde una vertiente artistica, sino también desde sus distintas
profesiones. De manera que, a pesar de que los estudiantes hagan parte de un mismo grupo de
danza, el estudiar diferentes carreras, permite que cada uno tenga diferentes perspectivas que
pueden aportar a todo el proceso, desde la capacitacion hasta las formas de comunicacion

verbales y no verbales en los videos.

Adicionalmente al contar con 4 grupos de danza, existe una interdisciplinariedad de
géneros musicales, que dentro de sus multiples perspectivas, se pueden complementar para
formar muestras heterogéneas de danza, con resultados interesantes dentro del proceso de
aprendizaje mutuo tanto para las comunidades, como para los mismos miembros de los

grupos culturales.

6.5. Una proyeccion a futuro.

Teniendo en cuenta que la Red Juvenil Ignaciana es una comunidad de jévenes que se
conforma por personas de diversos lugares del pais, y en consecuencia, sus ejes y proyectos
funcionan de la misma manera, la propuesta del presente trabajo, a partir de los resultados
que se obtengan, podria proyectarse a futuro con personas externas a la Universidad. Por lo
cual, queda abierta la posibilidad a que se amplie el grupo de personas con el cual se
trabajaria desde la Ryl

Dado que Colombia es un pais que se caracteriza por su gusto a la danza, pues segun el
Ministerio de Cultura (2009) “la danza en Colombia es vital, vigente y rica en presencia y
divergencias de significado” (p. 14), mas alla del contexto universitario de la Javeriana, mas
personas podrian estar interesadas en unirse al proyecto y contribuir con la realidad del pais a
través de la danza como mediadora de un cambio social. Por ende, a largo plazo se podria
ampliar la propuesta, en un principio, de manera local en la ciudad de Bogota v,

posteriormente, a nivel nacional.

Colombia, al ser un territorio lleno de expresiones artisticas y practicas sociales que
constituyen la identidad nacional, es un pais que alberga multiples realidades y
subjetividades, que en el marco de la danza, reflejan diferentes interpretaciones dependiendo
del contexto. Por esta razon la danza es una herramienta de intervencion, es entonces “un

recurso para la reconstitucion de tejido social y memoria en nuestras poblaciones afectadas
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por el conflicto, la danza es una expresion de nuestras visiones, de nuestra sensualidad.”
(Ministerio de Cultura, 2009, p. 15).

Por otra parte, es importante resaltar que la danza en si misma no es reparadora, sin
embargo, funciona como herramienta mediadora en un proceso de reconstruccion de tejido
social y de canalizacion de problematicas, mediante la expresion del cuerpo. En
consecuencia, se complementa con las demas funciones como la de psicélogos o
antropdlogos, que estén guiando el proceso de cambio social. En este punto, cabe recordar la
importancia de las capacitaciones a los miembros de los grupos de danza, con el fin de
realizar una intervencién consciente, planificada y asertiva, para evitar la menor cantidad de

inconvenientes con las comunidades.

6.6. Mediacion de la tecnologia.

Actualmente, es inevitable no pensar en la tecnologia como un instrumento de apoyo para
cualquier actividad que haga parte del crecimiento de un proyecto. Dentro de los beneficios
que esta puede otorgar, se encuentra que: permite un rapido acceso a la informacidn, facilita
la comunicacion, provee alternativas de entretenimiento, estimula la creatividad y facilita
procesos educativos. Por consiguiente, fue uno de los rasgos caracteristicos de la propuesta

en este trabajo.

La mediacidn de la tecnologia como herramienta clave, tanto en el proceso de planeacién
y creacion, como en el proceso de desarrollo, significo el camino para poder conectar a las
comunidades con los integrantes de los grupos de danza del ccc. A pesar de que al inicio del
trabajo no se contaba con la situacion de contingencia sanitaria que se presentd a nivel

mundial, esta se tom6 como una oportunidad para utilizar de forma creativa la tecnologia.

Danza para el cambio social, al ser un proyecto que promueve el intercambio de
experiencias alrededor de la danza, permitio que, a pesar de la distancia, se implementaran
nuevos mecanismos de relacionamiento, en los que los conocimientos de todos los
integrantes convergieron en un mismo sitio. En ese sentido, la comunicacion corporal,
trascendio las barreras fisicas, demostrando que, a pesar de la crisis, por medio de la danza se

pueden establecer conexiones, se puede aprender y se pueden resignificar espacios.
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A pesar de ser una gran herramienta de comunicacion, las comunidades, en su mayoria,
no cuentan con los recursos suficientes para disponer de la tecnologia necesaria para
establecer una conexidn recurrente con la Universidad. Sin embargo, cuentan con minimo un
dispositivo movil y conexion gratuita en aplicaciones como Facebook y WhatsApp, de
manera que el envio de videos es posible en la medida en que los recursos que tienen a su
disposicion son los suficientes para poder realizar las actividades en el tiempo que dispongan.
Sin embargo, cabe resaltar que la Universidad Javeriana cuenta con salas de Zoom, que, de
ser solicitadas con tiempo, resultarian una alternativa de comunicacion entre los grupos del

cGc y las comunidades.

Por otro lado, en el transcurso del trabajo se presentaron algunas limitaciones, ya que se
esperaba que en el desarrollo del proyecto la autora se pudiera involucrar con la comunidad y
con los jovenes, no obstante, la situacion de pandemia impidio realizar un trabajo de campo a
fondo y de manera presencial. Teniendo en cuenta este contexto y las posibles dificultades
que cada uno de los participantes tuvo de manera personal, el envio de videos tuvo algunas

limitaciones en cuanto al momento en que debian ser enviados.

6.7. Implicacion para la comunicacion y la danza.

Ahora bien, la comunicacién en procesos de responsabilidad y cambio social debe
constituir el elemento central, pues debe escuchar para poder ejecutar, y de esa manera,
entablar conexiones y didlogos con las comunidades. En ese sentido, hay que resaltar que
estas Ultimas siempre seran la prioridad, de manera que deben ser escuchadas y tenidas en
cuenta durante todo el proceso. Razon por la cual, la autora del trabajo, desde el inicio tuvo el
rol de facilitadora y mediadora, estableciendo vinculos y creando comunidad entre los grupos

de interés presentes en la propuesta.

El rol que se debe tomar desde la comunicacion, es un rol proactivo frente a los nuevos
paradigmas que se presentan en la sociedad, creando nuevas alternativas de intervencion en
comunidades, con el proposito de generar una verdadera transformacion. Por medio de una
comunicacion bidireccional, asertiva y clara, se fortalece el ejercicio de socializacion y se
motiva a tener una disposicion a lo largo del proceso, con el fin de aprender del otro y crear

experiencias en conjunto.
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Por otra parte, siendo el propdsito de la propuesta impactar jovenes por medio de la
danza, logrando llevar oportunidades de desarrollo y promoviendo la salud fisica y mental, el
rol de la danza, mas all& de ser una actividad de entretenimiento, resulta ser una alternativa y
sentido de vida, que se afianza a la cotidianidad de los jévenes como una manera de afrontar
su realidad, como respuesta y punto de partida para abordar todas sus emociones, ya sean

positivas 0 negativas.

Con el objetivo de generar una estrategia de comunicacion y capacitacion mediada por la
tecnologia, para que los jovenes hagan mejor uso de su tiempo libre y no se expongan a
situaciones perjudiciales para su vida, la danza aporta a la calidad de vida de los jovenes y a
la redefinicion de imaginarios frente a lo que significa bailar, posiciondndola como
mediadora del intercambio de conocimientos que integran la diversificacion de formas de

expresion con el cuerpo.

En definitiva, para transformar vidas y contribuir con la construccién de un mejor pais,
hay que pensar primero en ofrecerles a las comunidades vulnerables oportunidades para
crecer como personas y como profesionales, mediante el desarrollando de habilidades, de
manera que tengan posibilidades de aportarle a la sociedad en la que viven. Asimismo, debe
haber un mayor reconocimiento hacia las expresiones artisticas, pues la construcciéon de
musicales u obras de teatro, tienen un gran trabajo detrds que representa el esfuerzo de
personas comprometidas por dar lo mejor de ellas en una puesta en escena y de mostrar sus
habilidades y su talento. Esto ultimo daria paso al desenvolvimiento y apertura de

oportunidades a comunidades, por medio de la danza.

97



Referencias

Aguirre, N. R. (2018). Comunicacion, responsabilidad social empresarial y cultura de paz; tarea
pendiente de las empresas en Colombia. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

Alfonzo, 1. (1994). Técnicas de investigacion bibliogréafica. Caracas: Contexto Ediciones.

Angel, A., & Barranquero, A. (2015). Mapa de objetos y perspectivas en comunicacion, desarrollo y
cambio social. Universitas humanistica, 29.

Barrera, Liévano, J. (2019). Juntas de accion comunal y pequefias y medianas empresas-articulacion
para el desarrollo de actividades de responsabilidad social empresarial. Tendencias, 20(1), 53-
76. https://doi.org/10.22267/rtend.192001.107

Bernat, M. S., Teodosio, M. A., Ramirez de Castilla, P., & Carrizo, J. |. (enero-marzo de 2015). Lo
gue mueve la danza: Representaciones y practicas sociales de intervencion en el espacio

publico para el cambio social. Revista especializada en periodismo y comunicacién, 1(45), 10.

Bour, E. (2015). Argumentacién sobre la Responsabilidad Social Empresarial bajo la Optica del
Analisis Econémico del Derecho Societario: una indagacion sobre los origenes, las posturas

sobre el tema y la ambigiiedad del concepto.

Burgos, G. P. (2017). Una mirada al concepto de la comunicacion para el desarrollo y el cambio

social en dos maestrias de Bogota. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

Cadavid, A., & Pereira, J. M. (2011). Comunicacién, desarrollo y cambio social. Bogota: Editorial

Pontificia Universidad Javeriana.

Calderdn, C. M., Racedo Duran, Y., Meléndez Solano, K., & Rosero Molina, J. (junio de 2015). El
papel de la comunicacion para el cambio social: empoderamiento y participacion en contextos

de violencia. (1), 14.

Candance [@candancepuj]. (11 de julio de 2019). Darbuka Style with @candancepuj [Fotografia].

Instagram. https://www.instagram.com/p/BzzBHG3Fizj/

Candel, T. U. (2014). La danza y sus aplicaciones en el espacio terapéutico, educativo y social.
Madrid.

Cardona, P. T., & Murcia Pefia, N. (2012). Danza: escenario de construccién y proyeccion humana.
15(2), 17.


https://doi.org/10.22267/rtend.192001.107
https://doi.org/10.22267/rtend.192001.107
https://www.instagram.com/p/BzzBHG3Fizj/

Carroll, A. B., (1991), “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral

Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons, jul-aug.
Castells, M. (2012). Comunicacién y poder. Madrid: Grupo editorial Siglo veintiuno.

Castrillon, C. T., & Rodriguez Cérdoba, M. D. (2016). Fundamentos ético disciplinares de la
responsabilidad social organizacional. Revista Venezolana de Gerencia, 19.
Centro de Gestion Cultural. (CGCjaveriana). (2018, 12 de junio). Nuestro Centro de Gestion

Chaves, I. V., & Marrugo Salas, L. (Enero-Junio de 2016). Responsabilidad social empresarial,
inclusion y discapacidad: analisis desde las buenas préacticas en la industria farmacéutica.

Revista derecho, comunicaciones y nuevas tecnologias (15), 23.

Consejo Directivo Universitario. (2009). Antecedentes de la politica de Responsabilidad Social en la

Pontificia Universidad Javeriana. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

Cultural [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=FAxBnQaDIOl

Diaz, J. V. (2018). Apropiacion social de las TIC: Estrategia para fortalecer la identidad comunitaria.

Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

Diaz, Y. C., Andrade, J. M., & Ramirez, E. (octubre de 2019). Liderazgo transformacional y
Responsabilidad Social en Asociaciones de Mujeres Cafeteras en el sur de Colombia.

Informacion tecnoldgica, 30(5), 11.

Fernandez, A., & Taccone, V. (Diciembre de 2012). La Danza Movimiento Terapia como estrategia

de inclusién, de integracion, de desarrollo social, personal y creativo en el sistema escolar.

Freak Step [@freakstepuj]. (31 de marzo de 2020). Un recuerdo de nuestro festival #BeatsUrbanos

del afo pasado. #quedateencasa [Fotografia]. Instagram. https://www.instagram.com/p/B-

ay1lbj-6Q/

Garcia Nieto, M. T.; Gil Rodriguez, J. M. (2018). La Responsabilidad Social Corporativa en los

estudios universitarios de comunicacion. Doxa Comunicacion, 27, pp. 387-418.

Gomez, C. M. (2013). Danza- U: Una propuesta para la sistematizacion de procesos de
transformacion social a partir de la comunicacion corporal. Pontificia Universidad Javeriana,

Bogota.

Gonzélez, J. M. (1996). La danza como acto libertad. Signo y Pensamiento, XV (28).

99


https://www.youtube.com/watch?v=FAxBnQaDIOI
https://www.instagram.com/p/B-ay1Ibj-6Q/
https://www.instagram.com/p/B-ay1Ibj-6Q/

Gumucio, A. D. (2011). Comunicacién para el cambio social: clave del desarrollo participativo. Signo
y Pensamiento, XXX (58), 15.

Hoyos, A. J., & Marin Verhelst, K. (Mayo-Agosto de 2019). La innovacion social como herramienta
para la transformacion social de comunidades rurales. Revista virtual Universidad Cat6lica
del norte, 87-99

Kliksberg, B. (2013). Etica para empresarios: ¢por qué los empresarios y los paises ganan con la
responsabilidad social empresarial? Buenos Aires: Ediciones Etica y Economia.

Manchola, C. (2018). Delito juvenil: un problema ‘mayor’ en Colombia. Diario del Huila.

https://www.diariodelhuila.com/delito-juvenil-un-problema-mayor-en-colombia

Martin-Barbero, J. M (2017). De los medios a las mediaciones, de Jesis Martin Barbero, 30 afios
después. (M. d. Moragas, J L. Terrdn, & O. Rincon, Edits.) Barcelona.

Martinez, H. P. (2016). La danza ;comprension y comunicacion a través del cuerpo en movimiento?
BROCAR, 26.

Mercado, C. (2017). Arte y transformacion social. Cuadernos de antropologia social, 17.

Ministerio de Cultura. (2009). Lineamientos del plan nacional de danza para un pais que baila 2010-
2020. Bogota.

Mor, L. F. (2016). La responsabilidad social empresarial una herramienta hacia la paz en Colombia.

Bogota.

Nufiez, W. N., Cabarcas Velasquez, M., & Hernandez Palma, H. G. (2018). Responsabilidad social:
Elemento de formaciéon en estudiantes universitarios. Revista Latinoamericana de Estudios

Educativos, 15.

Oficina para el fomento de la Responsabilidad Social Universitaria. (2018). MARCO DE LA
POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA — RSU Y SU
IMPLEMENTACION. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

Oficina para el fomento de la responsabilidad social universitaria (OFRSU). (2013). Aproximacion a
la iniciativa social de los proyectos de investigacion de la Pontificia Universidad Javeriana.

Bogota.

Oficina para el fomento de la RSU. (2018). Trayectoria, retos y propuestas desde la reflexion sobre la

Responsabilidad Social Universitaria en la PUJ. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

100


https://www.diariodelhuila.com/delito-juvenil-un-problema-mayor-en-colombia

Orejuela, M. F. (2018). La adopcion de perspectiva y la comunicacion de la responsabilidad social

corporativa: Una revision conceptual. XXVI, 17.

Pontificia Universidad Javeriana. (s.f). Resefia histdrica. Pontificia Universidad Javeriana Bogota.

https://www.javeriana.edu.co/institucional/resena-historica

Reyes, L. A. (2018). Cuerpos en movimiento; sujetos de conocimiento: La biodanza como un espacio

de transformacion social. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota.

Salmon, L. R. (2005). La comunicacion para el desarrollo en Latinoamérica: Un recuento de medio
siglo. Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, Argentina.

Sanchez, G. G. (2017). Andlisis discursivo del relato empresarial sobre responsabilidad social
corporativa. Coordenadas narrativas y practicas discursivas. Revista de pensamiento y analisis
(20), 31.

Santana, M. V. (2017). La comunicacion estratégica para la gestién en procesos de responsabilidad
social empresarial. Bogota.

Serra, M. M., Giustina Baravalle, M., Marimon, X. G., & Sarda Crous, G. (2013). Proyectos
educativos en danza: una realidad creativa en construccion. Nuevas tendencias en educacién

fisica, deporte y recreacion, 5.
Serrano, A. L. (2006). El valor pedagdgico de la danza. Valencia.

Servaes, J. (2010). Reaula. Obtenido de http://www.reaula.org/uploads/PPTServaes.pd

Shikoba [@shikobapuj]. (26 de febrero de 2019). jAmigos, preparense porque mafiana les tenemos
una sorpresa! Abriremos nuestro ciclo de presentaciones semestrales con una folclorica
bienvenida a nuestros futuros #neos #Expojaveriana [Fotografia]. Instagram.

https://www.instagram.com/p/BuXq9EgIR0J/

Tinoco, C. (2018). La jerarquizacion analitica en proyectos de responsabilidad social. XXIII (1), 5.

Universidad Europea de Madrid, Universidad Politécnica de Madrid y Conservatorio superior de
danza Maria de Avila. (2008). Accion social de la danza. Cuerpo, espacio y movimiento. VII
(14), 7.

Urbano, Z. G. (2015). La danza como herramienta de rehabilitacion social alternativa para

adolescentes privadas de la libertad. Quito.

101


https://www.javeriana.edu.co/institucional/resena-historica
http://www.reaula.org/uploads/PPTServaes.pd
http://www.reaula.org/uploads/PPTServaes.pd
https://www.instagram.com/p/BuXq9EglR0J/

Valencia, J. C., & Magallanes, C. (2015). Practicas comunicativas y cambio social: potencia, accion y

reaccion. Revista Javeriana, 18.

Vallaeys, F., & Alvarez Rodriguez, J. (2019). Hacia una definicion latinoamericana de
responsabilidad social universitaria. Aproximacién a las preferencias conceptuales de los

universitarios. Educacion XXI.

Vico, E. A,, Jivkova Semova, D., & Bailey, O. (2018). Artivismo: Un nuevo lenguaje educativo para
la accion social transformadora. XXVI (57), 11.

Wolton, D. (2005). Pensar la comunicacion. Buenos Aires: Editorial Docencia.

Yenyeré [@yenyerepuj]. (3 de enero de 2020). jFELIZ 2020! LES DESEAMOS LO MEJOR PARA
ESTE NUEVO ANO. BAILEN, VIVAN, AMEN, GOCEN, ESTUDIEN, COMPARTAN.
Pendientes de todo lo que les tenemos preparado para este afio, va a estar buenisimo.
[Fotografia]. Instagram. https://www.instagram.com/p/B63dDqdD _id/

Zaragoza, J. M., & Moscoso, J. (2017). Presentacion: comunidades emocionales y cambio social.
Revista de Estudios Sociales, 9.

Zecchetto, V. (2002). La danza de los signos. Nociones de semidética general. Quito: Ediciones
ABYA-YALA

102


https://www.instagram.com/p/B63dDqdD_id/

Anexos

ANEXO 1. Formato de andlisis bibliografico

Nombre del documento:
Titulo que tiene el documento que se pretende
analizar

Tema:
Tema que se trata en el documento que se
pretende analizar

Autor:
Persona o conjunto de personas que escribieron
el documento que se pretende analizar

Institucion y Departamento:
Institucion y Departamento al que hace parte el
documento que se pretende analizar

Objetivo del documento:
Con qué fin se realiz6 el documento

Ideas principales:

Cuédles fueron los planteamientos generales del
documento de acuerdo con las categorias de analisis
que inspiran este instrumento.

Revision critica:
Utilidad del documento para mi trabajo




ANEXO 2. Formato de andlisis del trabajo de campo

Fechas:
Dia en el que se realizaron los envios de los videos
que correspondian al trabajo de campo

Grupo de danza:
Nombre del grupo que particip6 en el encuentro y
cantidad de personas.

Comunidad:
Nombre o sector de la comunidad con la que se
trabajé

Observaciones generales:
Anotaciones sobre el comportamiento por parte de
los integrantes en la actividad del envio de videos.

Metodologia de la sesion:
Anotaciones sobre la metodologia y orden del
envio de videos




ANEXO 3. Guia sesion de grupo de enfoque

Integrantes

Las personas que hicieron parte de la sesion de grupo de enfoque se determinaron a partir
de la eleccion de dos representantes de cada uno de los grupos de danza institucional. La
universidad cuenta con seis grupos, pero para este caso se trabajo con cinco de ellos. Entre
estas dos personas, una debia ser hombre y la otra debia ser mujer. En el caso de que un
determinado grupo de danza solo se conformara por mujeres u hombres, los representantes de
ese grupo debian ser del mismo género. Debian ser personas que estuvieran en el tercer nivel,
es decir el grupo avanzado de cada danza y debian llevar dos afios 0 mas en este. Tenian que
ser personas extrovertidas y de alguna forma lideres en su grupo.

Lugar-medio

La sesion de grupo de enfoque se realizé de forma virtual por la aplicacién de Zoom. Se
cred una reunion por este medio de tal forma que los integrantes ingresaron a un link que los
Ilevé a la reunidn. La siguiente corresponde a la guia que se tuvo en cuenta para realizar la
sesion.

Guia de la sesion de grupo de enfoque

La sesion se dividio en tres secciones. En la primera, cada uno de los integrantes del
grupo se presentd y posteriormente se inicidé una conversacion guiada en la que se hicieron
las preguntas iniciales, para saber algunas de las preferencias y gustos de los integrantes.

En la segunda parte, las preguntas que guiaron la sesion se centraron directamente en la
danza, mas especificamente en lo que significaba para ellos. Finalmente, en la tercera parte,
se realizaron preguntas en cuanto a la danza y la responsabilidad social, con el objetivo de
que los integrantes expresaran su opinidn frente a su responsabilidad con la sociedad desde su
posicién como bailarines.

Presentacion

Se les dio la bienvenida al grupo de personas que participaron en la sesion y se les dio una
aproximacion de lo que sucederia.

“Buenos tardes, bienvenidos a todos, mi nombre es Paula Paez y el dia de hoy nos
encontramos aqui con el fin de realizar una sesion de grupo de enfoque, la cual yo guiaré.
Esta sesion serd grabada en video con el propdsito de utilizarla con fines académicos para
mi trabajo de grado, por lo cual no editare ninguna pieza para divulgacion de ningun tipo.
¢ Todos me dan su consentimiento? En esta sesion no hay respuestas incorrectas, todas son
validas ya que son de acuerdo a lo que ustedes piensan y las experiencias que han tenido en
torno al tema del que hablaremos”

Preguntas iniciales
En esta parte se tuvo un acercamiento con los integrantes del grupo realizando preguntas

que permitieran saber un poco mas de ellos, a traves de sus gustos.
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“Para empezar quisiera que me dijeran sus nombres, en qué grupo se encuentran y
cuénto tiempo llevan alli”.

Una vez se presentaron, se realizaron las siguientes preguntas centradas en la danza
1. ¢Para ustedes la danza comunica? ;Qué comunica? ;Qué expresa?

2. ¢Queé significa bailar para ustedes en una palabra?

3. ¢Qué impacto tiene en sus vidas la danza?

Preguntas en cuanto a danzay responsabilidad social

4. ;Conocen proyectos de danza que involucren proyectos sociales? ¢Cuales recuerdan
como los mas relevantes?

5. ¢Los motivaria generar un impacto social a través de la danza?

6. ¢Como se imaginan un proyecto que relacione danza y cambio social? Desde su
grupo respectivo de danza

El propdsito de esta ultima tanda de preguntas era adentrarse poco a poco en lo que
pensaban en cuanto a la relacion de la danza y su poder como herramienta de cambio social
en la sociedad desde el ambito universitario.

Cierre
Para finalizar la sesion de grupo de enfoque se les agradecid a los participantes y se les
hizo saber que fueron de gran ayuda.

“Hemos llegado al final de la sesion de grupo de enfoque, quiero agradecerles que se
hayan tomado el tiempo para participar y por la ayuda que me brindaron a lo largo de la
actividad. Muchas gracias.”
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ANEXO 4. Formato de analisis sesion de grupo de enfoque

Fecha:
Dia en el que se realizd la sesion de grupo de
enfoque

Temas:
Temas de la sesion del grupo de enfoque

Cantidad de Asistentes:
Namero de asistentes a la sesion de grupo de
enfoque

Asistentes y grupo al que pertenecen:
Nombre de los asistentes y su correspondiente
grupo de danza institucional

Observaciones generales:

Anotaciones sobre las acciones y
comportamientos observadas en la sesidn de grupo de
enfoque

Citas/frases relevantes:
Frases relevantes mencionadas por los
participantes de la sesion de grupo de enfoque

Opiniones en comun:
Opiniones en comln relevantes frente a la
relacion de la danza y la responsabilidad social

Opiniones en comudn implementacion
en la Universidad Javeriana:

Opiniones en comun relevantes frente al papel de
la danza como herramienta de cambio social dentro
de la Universidad.
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ANEXO 5. Guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas

Preguntas a la directora del cGc

1. ¢Hacia donde se proyecta la estrategia de expresion cultural del ccc?

2. ¢ Qué estrategias de comunicacion, medios y acciones aplican en el cGc para que la
comunidad javeriana se entere de sus diferentes actividades?

3. ¢Alguna vez se han realizado actividades que tengan que ver con responsabilidad social
universitaria con los grupos institucionales de danza? de ser asi ¢cuales?

4. ¢Alguna vez se ha pensado desde el cac la posibilidad de vincular el proceso artistico
de los integrantes de los grupos de danza con proyectos sociales?

5. ¢(Qué aspectos considera que tendrian que tenerse en cuenta para que los grupos
institucionales de danza sean agentes de cambio social desde su contexto universitario y

artistico?

Preguntas al coordinador de Proyeccion social de la RJI

1. ¢Hacia donde se proyecta la estrategia de responsabilidad y cambio social del eje de
proyeccion social?

2. ¢(Qué estrategias de comunicacion, medios y acciones utilizan dentro de proyeccion
social para que la comunidad javeriana y la sociedad se entere de los proyectos que apoyan?

3. ¢Como se articula esa estrategia con la OFRSU?

4. ;Qué otros elementos crees que se pueden explorar con los estudiantes de la Javeriana
dentro de las estrategias de proyeccion social?

5. ¢Alguno de los proyectos sociales que han apoyado desde Proyeccion Social ha

involucrado alguna expresion artistica, como la danza?
Preguntas al director de la OFRsU

1. ¢Hacia donde se proyecta la estrategia de responsabilidad social de la Universidad
Javeriana, qué aspectos se trabajan?

2. ¢Que papel desemperian los estudiantes en la responsabilidad social desde su contexto

universitario?

108



3. ¢Los estudiantes tienen la posibilidad de proponer proyectos de responsabilidad social

a esta oficina?

Preguntas a la practicante de Comunicacion Social de la OFRsU

1. ¢Qué estrategias de comunicacion, medios y acciones utilizan dentro del proyecto de
responsabilidad social de la Universidad, para que la comunidad javeriana y la sociedad se
entere de los proyectos que acompaiia la oficina?

2. ¢Qué papel tiene la comunicacién dentro de la responsabilidad social?

3. ¢ Qué caracteristicas tienen las practicas de comunicacion desde la perspectiva social?

4. ¢ Qué aspectos podrian mejorarse o fortalecerse para que los estudiantes de la Javeriana

se motiven a hacer parte de los proyectos que acomparia la OFRSU?
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ANEXO 6. Formato de analisis entrevistas semi-estructuradas

Fecha:
Dia en el que se realizé la entrevista

Cargo de la persona entrevistada:
Rol que desemperia el entrevistado

Persona entrevistada:
Nombre de la persona entrevistada

Andlisis pregunta 1:

Respuesta del entrevistado:

Categoria de andlisis en cuestion:

Interpretacion:
Interpretacion por parte de la investigadora con base
en las respuestas del entrevistado

Analisis pregunta 2:

Respuesta del entrevistado:

Categoria de andlisis en cuestion:

Interpretacion:
Interpretacion por parte de la investigadora con base
en las respuestas del entrevistado

Andlisis pregunta 3:

Respuesta del entrevistado:

Categoria de andlisis en cuestion:

Interpretacion:
Interpretacion por parte de la investigadora con base
en las respuestas del entrevistado

Analisis pregunta 4:

Respuesta del entrevistado:

Categoria de andlisis en cuestion:

Interpretacion:
Interpretacion por parte de la investigadora con base
en las respuestas del entrevistado

Analisis pregunta 5:

Respuesta del entrevistado:

Categoria de analisis en cuestion:

Interpretacion:
Interpretacion por parte de la investigadora con base
en las respuestas del entrevistado

Conclusiones: Por parte
investigadora luego del anélisis

de

la
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Elaboracion propia

ANEXO 7. Matriz de analisis PECO

Diagnostico

Tema de la propuesta

Problema encontrados

Problema principal y
secundarios

La danza y la comunicacién
como

mediadoras en procesos de
responsabilidad y cambio
social, que

generan construccion de tejido,
mecénicas de relacionamiento

y
socializacion.

1. Las comunidades no cuentan con los
recursos
tecnoldgicos suficientes para tener una
conexion
recurrente con la comunidad javeriana.

2. Las comunidades de Misién en Red
podrian no

estar interesadas en un proyecto social que
vincule

a la danza.

3. Hasta el momento no se han
desarrollado

proyectos donde se usen las herramientas
tecnoldgicas como mediadoras para la
elaboracion

de procesos sociales vinculados con la
danza.

4. Los integrantes de los grupos de danza
no

cuentan con el tiempo suficiente para
asistir de

manera presencial a proyectos sociales de
forma

regular, debido a sus diferentes
responsabilidades.

1. Las comunidades no cuentan con
los

recursos tecnologicos suficientes
para

tener una conexion recurrente con
la

comunidad javeriana.

4. Los integrantes de los grupos de
danza

no cuentan con el tiempo suficiente
para

asistir de manera presencial a
proyectos

sociales de forma regular, debido a
sus

diferentes responsabilidades.




Conceptualizacion

Objetivo general

Objetivos especificos

Publicos

1. Contribuir al posicionamiento
de la danza

como herramienta de
responsabilidad y

cambio social en la PUJ

2. Crear un espacio en el que las
comunidades

de Mision en Red de la RJI, tengan la
oportunidad

de expresarse y comunicarse por
medio de cuatro

géneros dancisticos, la danza urbana,
la danza

oriental, la salsa y el folclore
colombiano.

3. Establecer una conexion entre las
comunidades

de Misionen Red de laRJl y la
Javeriana, que

permita intercambiar conocimientos y
experiencias

alrededor de la danza.

4, Generar sensibilidad en los
integrantes de los

grupos institucionales de danza del
CGC frente asu

contribucion de servicio hacia
comunidades

vulnerables.

Interno

Estudiantes
Integrantes cuatro de los grupos
institucionales de danza del CGC
(danza urbana, danza oriental,
salsa
y folclore)

Empleados

Centro de Gestion Cultural
(direccion,

coordinacion de expresion cultural
y
directores de los respectivos
grupos

de danza)

Oficina para el Fomento de la
Responsabilidad Social
Universitaria
(director y auxiliares para
acompafamiento del proceso)

Red Juvenil Ignaciana
(coordinador
de proyeccidn social)

Externo

Sociedad
Comunidades Misidn en Red
desde
Proyeccién Social de la RJI
(Cartagena,

Santa Rita y Arroyo de piedra;
Antioquia, Copacabana; Valle del
Cauca,
Buenaventuray ginebra;
Barrancabermeja,
comuna 7 y Soacha, Altos de la
Florida.

Red Juvenil Ignaciana
(coordinador
de Proyeccion Social)
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Conceptualizacion

Meta por publico

Acciones

Téacticas

- Los integrantes de los grupos de
danza tienen

sensibilidad frente al proyecto
social

- Los integrantes de los grupos de
danza son

comprometidos con los videos de
danza

- Los integrantes de los grupos de
danza aprenden

sobre las comunidades

- Desde el Centro de Gestién
Cultural se hace

una difusion al interior de los
grupos culturales

y de la comunidad universitaria,
sobre el

proyecto

- Desde la OFRSU se hace una
difusién sobre

el proyecto

- Desde la OFRSU se le hace
acompafiamiento

al proyecto

- El coordinador de Proyeccidn
Social es el puente

entre Misién en Red y la
comunidad javeriana

- La comunidades aprenden de los
integrantes

de los grupos de danza

- Las comunidades le ensefian a los
integrantes

de los grupos de danza

- Las comunidades aprovechan el
espacio y

expresan mediante la danza todo lo
que

piensan y sienten

1.1. Establecimiento de canales de
difusion para el
proyecto.

2.1. Establecimiento del canal
principal del proyecto

3.1. Establecimiento de un canal de
comunicacion
con las comunidades.

3.1.1. Entendimiento de las
necesidades e intereses
de las comunidades.

4.1. Implementacion de
capacitaciones a los

integrantes de los grupos de danza,
por parte de

laRJI

1.1.1. Publicacion sobre el proyecto
en la pagina web

de la Universidad, la cuenta de
Instagram de la PUJ,

CGC y participacién universitaria; y
las cuentas de

Facebook de la PUJ y el CGC.

2.1.1. Creacion de una pagina de
Instagram para la

publicacién de contenidos de la
experiencia entre

los integrantes de los grupos de danza
y las

comunidades.

2.1.2. Publicacion de muestras de
baile tanto de las

comunidades como de los integrantes
de los grupos

de danza en la cuenta de Instagram
del proyecto.

3.1.1. Establecimiento de WhatsApp
y llamadas

telefonicas como medio de
comunicacion con las

comunidades.

3.1.1.1. Llamadas y/o reuniones con
representantes

de las comunidades para
contextualizarlos y

vincularlos con el proyecto.

3.1.1.2. Llamadas y/o reuniones a
representantes de

las comunidades para tener en cuenta
sus

necesidades, intereses y opiniones
frente al

proyecto.

4.1.1. Contextualizacion de las
actividades que se

Ilevan a cabo desde Proyeccion
Social de la RJI.

4.1.2. Muestra de las experiencias de
proyectos

previos y actuales con comunidades a
los integrantes

de los grupos de danza de la
Universidad.
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Conceptualizacion

Medios

Responsable

Caracteristica del mensaje

Comunicacion interna

Voz a voz: entre la comunidad
javeriana. Desde los integrantes
de los grupos de danza de la
Universidad

Redes sociales: Para la difusién de
contenido del proyecto, la pagina
web de la Universidad, la cuenta de
Instagram de la PUJ, CGC,
participacién universitaria y la
cuenta

del proyecto, las cuentas de
Facebook de laPUJ y el CGC, las
revistas de las diferentes Facultades
de la Universidad, la emisora de la
Universidad y la plataforma
multimedia

de Directo Bogota.

Correo electrdnico: para que exista
una comunicacion eficaz con entre
la OFRSU, la RJI, Proyeccion
Social,

el CGC, el monitor encargado del
proyecto y los miembros de los
grupos de danza.

Comunicacion externa

Celular: para tener comunicacion
con
las comunidades

Redes sociales: Para la difusion de
contenido del proyecto, la pagina
web de la Universidad, la cuenta de
Instagram de la PUJ, CGC,
participacién universitaria y la
cuenta

del proyecto; y las cuentas de
Facebook de la PUJ y el CGC.

Voz a voz: comunidad javeriana

Redes sociales: de la cuenta de
Instagram

del proyecto, el monitor
asignado. De las

demas cuentas el encargado
respectivo.

Correo electronico: cada uno de
los

involucrados en el proyecto
cuenta con un

correo electrdnico para
intercambio de

informacion relevante.

Celular: tanto las comunidades,
como los

miembros de la comunidad
javeriana,

cuentan con un dispositivo mavil
para

comunicarse.

Objetivo general

1. La danza es una herramienta
efectiva e

inclusiva para proyectos de
responsabilidad y

cambio social en la PUJ.

Objetivos especificos

2. En la PUJ existe un espacio para
que las

comunidades de Mision en Red de la
RJI,

tengan la oportunidad de comunicarse
mediante la danza y establezcan
di&logos de

aprendizaje mutuo con la comunidad
javeriana.

3. Los integrantes de los grupos
institucionales de danza del CGC
interactlian

en un espacio de intercambio de
conocimientos artisticos, los cuales
pueden

compartir con comunidades con
intereses

alrededor de la danza, con el fin de
crear

nuevas experiencias.

4. Los integrantes de los grupos de
danza

tienen sensibilidad hacia las
expresiones

artisticas y hacia la apertura de
horizontes

culturales, lo que les permite una
apertura

hacia el entendimiento de otras
realidades.
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Ejecucion

Recursos fisicos

Recursos humanos

Periodicidad

Dispaosicion de un celular,

tanto en las comunidades,

como en los integrantes de
los grupos de danza.

Como alternativa, la sala
Zoom que se puede
solicitar a la Universidad

Integrantes del nivel
avanzado de los grupos
de danza del CGC.

Monitor encargado del
proyecto.

Comunidades de Misiéon
en Red de la RJI.

Director de la OFRSU.
Directora del CGC.

Coordinador de Proyeccion
Social.

Personas encargadas de las
publicaciones en las cuentas
y la pagina web de la PUJ.

La planeacién del proyecto se
realizara antes de que inicie el
semestre académico.

El desarrollo del proyecto se
realizara cada seis meses,
teniendo en cuenta el inicio y
cierre de semestre académico
de la PUJ.

El envio de videos por parte de
los integrantes de los grupos de
danza y las comunidades, se
realizara de lunes a viernes,

en el momento que le quede
bien a cada uno de los
participantes del proyecto.

* Su modalidad virtual, permite
que exista una flexibilidad frente
al envio de los videos de baile.
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Produccioén

Total a producir costo unitario total (costo unitario x total a producir)
Sueldo del monitor encargado | A consideracion de la|A consideracién de la
del proyecto direccion del CGC. [direccion del CGC.

Equivalente al del Equivalente al del

monitor del CGC. monitor del CGC.
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Medicién

Variables de medicion

Mecanismos de medicién

Indicadores de éxito

A partir de la participacion
semanal y mensual por parte
de los integrantes de los grupos
de danza del CGCy las
comunidades.

Comentarios de los integrantes
de los grupos de danza del CGC
y las comunidades frente a la
experiencia del envio de videos
alrededor de la danza y el
intercambio de conocimientos.

Participacion: cantidad de
videos recolectados y
publicados.

Participacion: Nimero de
participantes activos
mensuales en el proyecto.

Comentarios: cantidad de
comentarios positivos de
los participantes de la
experiencia.

Participacion del 40% o mas

de los integrantes de los grupos
institucionales de danza y de las
comunidades a lo largo del
semestre.

El 90% de los participantes activos
del proyecto aprenden por medio de
las capsulas de videos (reflejado en

los comentarios).
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ANEXO 8. Resumen trabajo de grado

) JAVERIANA

Bogotd —0—o—

PTG-E-3
Referencia: Formato Resumen del Trabajo de Grado

FORMATO RESUMEN DEL TRABAJO DE GRADO CARRERA DE COMUNICACION
SOCIAL

Este formato tiene por objeto recoger la informacién pertinente sobre los Trabajos de Grado que se
presentan para sustentacion, con el fin de contar con un material de consulta para profesores y
estudiantes. Es indispensable que el resumen contemple el mayor nimero de datos posibles en forma
clara y concisa.

l. FICHA TECNICA DEL TRABAJO

Titulo del Trabajo: La danza como estrategia de expresién y comunicacion en procesos de
responsabilidad y cambio social. Estudio de caso de la Pontificia Universidad Javeriana.

Autora: Paula Daniela Paez Cepeda

Paula Daniela Paez Cepeda D.l. 1020824228

Campo profesional: Organizacional

Asesor del Trabajo: José Miguel Pereira Gonzalez

Tema central: Danza y comunicacion en procesos de responsabilidad y cambio social

Palabras Claves: Cambio social, responsabilidad social, comunicacién, danza y procesos de

socializacion

Fecha de presentacion: 17/11/2020
No. Paginas: 121
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RESENA DEL TRABAJO DE GRADO

1. Objetivos del trabajo (Transcriba los objetivos general y especificos del trabajo) Objetivo general:
potenciar la expresion cultural a través de la participacion de los grupos institucionales de danza de la
Universidad Javeriana en el proceso de cambio social del cual es responsable la Oficina de
Responsabilidad Social de la Universidad a través de uno de los proyectos de la Red Juvenil
Ignaciana. Objetivos especificos: 1. Revisar la literatura de la ofrsu, incluyendo la politica interna,
poblaciones de incidencia y proyectos a corto, mediano y largo plazo. 2. Indagar y valorar el lugar de
la danza en las experiencias de responsabilidad social de la Universidad Javeriana. 3. Categorizar los
grupos de danza del cgc de la Universidad. 4. Efectuar un trabajo de campo entre la comunidad
seleccionada y representantes de los grupos avanzados de danza, para posteriormente consolidar una
propuesta de responsabilidad social que integrara a la danza como herramienta de cambio social.

. Contenido (Transcriba el titulo de cada uno de los capitulos del trabajo) Capitulo 1:
Estado del arte, capitulo 2: fundamentacién tedrico y disefio metodoldgico, capitulo 3: caso
de estudio: Pontificia Universidad Javeriana (PUJ), capitulo 4: una aproximacion de la danza
como mediadora en proyectos sociales en la PUJ, capitulo 5: danza para el cambio social y
capitulo 6: danza y comunicacion: una alternativa para contribuir a la responsabilidad y el
cambio social.

1. Autores principales (Breve descripcion de los principales autores referenciados) 1. Alfonso
Gumucio Dagron: Gumucio, A. D. (2011). Comunicacion para el cambio social: clave del desarrollo
participativo. Signo y Pensamiento, XXX (58), 15. Periodista y especialista en comunicacion para el
desarrollo, 2. Archie Carroll: Carroll, A. B., (1991), “The Pyramid of Corporate Social
Responsibility: Toward the Moral Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons,
jul-aug. Creador de la Teoria de la piramide de la Responsabilidad Social Empresarial, 3. Jesus
Martin-Barbero: Martin-Barbero, J. M (2017). De los medios a las mediaciones, de Jests Martin
Barbero, 30 afios después. (M. d. Moragas, J L. Terrén, & O. Rincon, Edits.) Barcelona. Académico
de la comunicacion y experto en cultura y medios de comunicacion, 4. Manuel Castells: Castells, M.
(2012). Comunicacion y poder. Madrid: Grupo editorial Siglo veintiuno. Académico del ambito de las
ciencias sociales y erudito en comunicacion y 5. José Miguel Pereira: Gonzélez, J. M. (1996). La
danza como acto libertad. Signo y Pensamiento, XV (28). Doctorando en comunicacién y fundador de
la Asociacion Colombiana de Investigadores en Comunicacion.

2. Conceptos Clave (Enuncie tres a seis conceptos calve que identifiquen el trabajo) Cambio social,
responsabilidad social, comunicacion, danza y procesos de socializacion.

3. Proceso metodoldgico. (Tipo de trabajo, procedimientos, herramientas empleadas para alcanzar
el objetivo). El enfoque de la metodologia es de caracter cualitativo, las técnicas utilizadas
fueron: documentacion, en la pagina web de la Universidad; entrevistas semi-estructuradas, al
director de la Oficina para el Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria, la
practicante de comunicacion de la Oficina para el Fomento de la Responsabilidad Social
Universitaria, el coordinador de Proyeccion Social de la Red Juvenil Ignaciana y la directora
del Centro de Gestion Cultural; un grupo focal con representantes de 5 de los grupos de danza
del Centro de Gestion Cultural y un trabajo de campo (virtual) con representantes de uno de
los grupos del Centro de Gestion Cultural y representantes de la comunidad seleccionada. Los
temas que se abordaron con estas técnicas fueron: el lugar de la danza en la responsabilidad
social de la puy, las experiencias gque se han tenido alrededor de la responsabilidad social, el
papel de la comunicacion en procesos de responsabilidad social y el potencial de la danza
como herramienta mediadora en procesos de cambio social.



4. Resumen del trabajo (Escriba la sintesis de su trabajo. Mé&x. 300 palabras) El trabajo “La danza
como estrategia de expresién y comunicacion en procesos de responsabilidad y cambio social -
Estudio de caso de la Pontificia Universidad Javeriana-” realizado por Paula Daniela Paez Cepeda,
con la asesoria del profesor José Miguel Pereira Gonzalez, tuvo como objetivo potenciar la expresion
cultural a través de la participacion de los grupos institucionales de danza de la Universidad Javeriana
en uno de los proyectos de la Red Juvenil Ignaciana. Para su realizacion, el trabajo se fundamento en
cuatro conceptos clave: cambio social, responsabilidad social, comunicacion y danza. El enfoque
metodoldgico fue cualitativo, de manera que se aplicaron técnicas de investigacion tales como:
documentacion, entrevistas al director de la Oficina para el Fomento de la Responsabilidad Social
Universitaria, a la practicante de comunicacién de la Oficina para el Fomento de la Responsabilidad
Social Universitaria, al coordinador de Proyeccion Social de la Red Juvenil Ignaciana y la directora
del Centro de Gestion Cultural; un grupo focal con representantes de 5 de los grupos de danza del
Centro de Gestion Cultural y un trabajo con la comunidad(virtual), con representantes del grupo Freak
Step de la Universidad Javeriana y del grupo 180° Crew de Altos de la Florida, Soacha. El estudio
concluy6 con la elaboracion de una propuesta estratégica alrededor de la danza como herramienta
alternativa de mediacion en comunidades vulnerables, con el fin de generar procesos de socializacion,
intercambio de experiencias y canalizacion de problematicas por medio de la expresion corporal. Se
evidencié la disposicion de participacion por parte de los estudiantes de la Javeriana y de la
comunidad en este proyecto, el potencial de la comunicacién y la danza como creadoras de tejido
social y la tecnologia como medio clave para la realizacion del proyecto.

1. PRODUCCIONES TECNICAS O MULTIMEDIALES ANEXAS

Si su trabajo incluye algun tipo de produccion, Indique sus caracteristicas:

1. Tipo de producto (Video, material impreso, audio, multimedia, otros): Un blog.

2. Cantidad y soporte (por ejemplo: 1 dvd): 1 Blog que contiene 4 videos de entrevistas, 3
videos del grupo focal, 4 videos del trabajo de campo, 3 videos como muestra de la propuesta
y 3 videos de opiniones frente a la propuesta.

3. Duracién en minutos del material audiovisual. Entrevistas: 65 minutos aproximadamente,
grupo focal: 78 minutos aproximadamente, trabajo de campo: 9 minutos aproximadamente y
videos propuesta: 13 minutos aproximadamente y videos de opiniones frente a la propuesta:
16 minutos aproximadamente.

4. Link: (indique la direccion electronica en la cual se puede ver el producto, si aplica)
https://paulapaezc2.wixsite.com/danza-cambiosocial

5. Descripcion del contenido de material entregado: Un blog que contiene videos de las
entrevistas (director de la OFRSU, practicante de comunicacion de la OFRSU, coordinador de
Proyeccion Social de la RJI y directora del CGC), del grupo focal (con representantes de los
grupos de danza del CGC), del trabajo de campo con la comunidad (representantes de Freak
Step de la PUJ y 180° Crew de Altos de la Florida, Soacha), una muestra de la propuesta (una
integrante de danza arabe del CGC, una integrante de folclore del CGC y una integrante de
salsa del CGC) y videos de opiniones frente a la propuesta (una integrante de danza urbana
del CGC, una integrante de salsa del CGC y un integrante de 180° Crew de Altos de la
Florida, Soacha).

Bogota, noviembre 18 de 2020
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