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“La experiencia ha demostrado que si es
posible promover la paz a través de la educacion,
incluso en los contextos mas complejos, pero que

para lograrlo hay que trabajar de manera integral
y es necesario llegar simultineamente al aula, a
los amigos y a la familia” Enrique Chaux.

1. INTRODUCCION.

El proposito de este trabajo es el de hacer una aproximacion analitica a la Educacion para la paz
(EpP) y a la Cultura Politica (CP), como herramientas que logran permear el problema del cambio
social y pueden incidir efectivamente en “la transformacion de reglas, normas, valores, creencias y
por consiguiente conductas relativas a la manera en que las personas y los grupos resuelven

problemas derivados de la interaccion personal™.

El uso del marco analitico propuesto tanto por la Educacion para la Paz como por la Cultura Politica,
infiere una preocupacion por develar posibles cursos de accion para las sociedades, en donde se
contemplen cambios en una escala de mayor perdurabilidad y alcance, no solo para la configuracion
de espacios de convivencia pacifica, sino para llegar a propiciar comportamientos en otras areas
especificas. Por esta razon, el cuestionamiento principal de esta investigacion es: ¢Puede un

programa de Educacién para la Paz como “Aulas en Paz”’ generar Cultura Politica?

En esa medida, se exploran las competencias ciudadanas desarrolladas por el programa “Aulas en
Paz” de Enrique Chaux en el colegio La Giralda de Bogota, y se pretende corroborar dos hipétesis a
partir del trabajo de campo en dicho colegio, lugar donde se llevd a cabo la implementacion y
evaluacion inicial. La primera de estas hipotesis, se orienta a comprobar que el programa “Aulas en
Paz” no busca generar Cultura Politica en un sentido estricto del término; sin embargo, la segunda
hipbtesis, parte de que la convivencia promovida por el programa, promueve un cambio no
intencional en la Cultura Politica, pues los comportamientos fomentados por el programa hacen que

exista una transformacion de las actitudes pre-ciudadanas de los nifios.

! Concepto de Educacion para la paz desarrollado por Andrés Casas en: “,Cambiando mentes? La educacion
para la paz en perspectiva analitica”. En: Las practicas de la resolucion de conflictos en América Latina
(2008:85).



Transversal a la generacion de estas hipotesis y al cimiento epistemolégico de la investigacion, se
recurre a una perspectiva homolégico-deductiva a partir de ciertas premisas fundamentales del
Neoinstitucionalismo Cognitivo. Metodologicamente, la investigacion contempla un disefio mixto, en
donde se emplean técnicas cuantitativas y cualitativas, basadas principalmente en la aplicacion de

encuestas y entrevistas.

Para lograr determinar en profundidad la relacion entre estos conceptos, su interdependencia y
operancia bajo una mirada analitica, se exponen ocho capitulos dentro del cuerpo argumental. En el
primero, se presenta el planteamiento del problema y la metodologia empleada; el segundo
profundiza en los conceptos fundamentales del Neoinstitucionalismo Cognitivo y su relacion con la
investigacion; en tercer lugar, se presenta el marco analitico de la Educacién para la Paz, asi como
términos clave para su comprension; en el cuarto capitulo se realiza una deconstruccion ontologica
de la Cultura Politica y se expone la mirada analitica de esta categoria; la quinta seccion, muestra los
fundamentos psico-cognitivos del concepto “pre-ciudadania” y finalmente, la sexta y séptima seccion
exponen el caso “Aulas en Paz y el andlisis de los resultados provenientes del trabajo de campo. Se
busca concluir el texto, empleando el mismo esquema analitico usado en todo el argumento y se

realizan recomendaciones a partir de los hallazgos tedricos y empiricos producto de la investigacion.

Es necesario agradecer de manera especial, los aportes significativos de Enriqgue Chaux PhD.,
Rodrigo Losada PhD., y del profesor Andrés Casas, quienes con sus palabras animaron y
contribuyeron decisivamente al desarrollo de este trabajo. Ademas, se resalta el apoyo de Cecilia
Ramos, Andrea Bustamante y el personal administrativo del Colegio La Giralda, a la cabeza de su

rector Victor Neira y de los profesores Marcela Cartagena y Luis Enrique Rodriguez.

1.1 Planteamiento Del Problema.

El contexto colombiano en el que estamos inmersos supone grandes desafios para los politdlogos,
en la medida en que es imperante la necesidad de proponer soluciones creativas a los problemas
gue enfrenta nuestra sociedad. Este reto implica considerar a las sociedades como organismos vivos
que evolucionan y se transforman permanentemente, por lo cual, el hecho de estudiar como se

produce el cambio social, infiere rastrear los mecanismos de aprendizaje subyacentes a esta



modificacion y adaptacion de reglas a contextos particulares (Mantzavinos, 2001:28). Ademas,
supone realizar aportes que complementen esta perspectiva evolucionista de las sociedades, y
sittien el ejercicio politoldgico dentro del marco del disefio institucional y por consiguiente, el estudio

de los mecanismos intencionales de cambios de reglas.

Este llamado a la Ciencia Politica, en virtud del ineludible papel que puede desempefiar como motor
del cambio social, es la premisa fundamental a partir de la cual se orienta esta investigacion y ante
todo, el estandarte que busca cimentar las bases de una Ciencia Politica comprometida con el
andlisis de temas que como la educacion, pueden llegar a constituir “disefios” efectivos para la

democratizacion y la transformacion social de nuestras naciones.

Al observar con detenimiento la realidad colombiana, surgen muchos interrogantes sobre los
grandes problemas que aguejan a nuestro pais y sobre la percepcion de los ciudadanos frente a
ellos. Lejos del desenfrenado optimismo de la opinion publica y algunos sectores de la sociedad civil
colombiana, pareciese como si la confianza en las instituciones solo se trasladara a algunas de ellas
y en conjunto pareciese como si la Democracia en general se estuviera connotando de una manera
difusa y vacia, como bien lo demostr6 el estudio de Cultura Politica de la democracia en Colombia:
2007 realizado por LAPOP (Lapop, 2007:11). Ademas de esto, la confianza en las instituciones se
encuentra en una cifra poco alentadora del 54% en promedio, donde las que tienen los mayores
niveles son las que a su vez se encuentran altamente jerarquizadas, como la Iglesia Catolica (69.4%)
y las Fuerzas Armadas (60.7%), mientras gque las que son en teoria mas participativas y horizontales
como los sindicatos (37.9%), los partidos politicos (38.5%) y el Concejo Municipal (47.1%) se

encuentran en una situacion de poca credibilidad y confianza por parte de los colombianos (Ibid:30) .

Esta preocupacion se expresa no solo en el nivel institucional sino que afecta otras dimensiones,
como lo sefiala Francisco Pilotti quien expone que: “La confianza en las instituciones politicas esta
estrechamente relacionada con la confianza mas basica que rige las relaciones interpersonales,
componente clave del capital social, como es la confianza interpersonal” (Pilotti, en Torney-Purta y
Amadeo, 2004:13).



El reto en este punto, estriba en entender que la confianza institucional y la confianza interpersonal,
NO Son conceptos etéreos sino que se ven materializados en la vida cotidiana de las comunidades y
en sus procesos de accion colectiva. La desconfianza interpersonal es producto, entre otros, de una
percepcion generalizada de miedo y frustracion frente a la agresion, reflejo fehaciente de la

intolerancia que permea todos los sectores de la sociedad colombiana®.

Al ver como se estan viendo afectados los diversos niveles de interaccion entre los colombianos, el
siguiente interrogante se orienta a cOmo podria modificarse esta situacion y al abordarlo desde una
perspectiva analitica, se presenta el programa de Aulas en Paz. Este ha sido implementado desde el
grado 2° hasta el grado 5° de algunas escuelas distritales de Bogota, como un intento por reducir los
niveles de agresividad a partir del marco normativo del Ministerio de Educacion Nacional, y el cual se
encuentra regido por cuatro ejes, principalmente relacionados con Derechos Humanos; Convivencia

y Paz; Participacion y Responsabilidad Democratica; y Pluralidad y valoracion de la diferencia.

Este programa de Educacion para la Paz, inspirado en otros programas internacionales como Fast
Track (Conduct Problems Prevention Research Group, 1999) y el Programa de Prevencion de
Montreal (Chaux, 2005; Tremblay et al., 1995), promueve la puesta en practica de ocho
competencias ciudadanas concretas y de vital importancia para el manejo constructivo de conflictos y
la prevencion de la agresion como son: manejo de la ira, empatia, toma de perspectiva, generacion
creativa de opciones, consideracion de consecuencias, escucha activa, asertividad y
cuestionamiento de creencias. Con esta situacion se observa de entrada una concepcion de
competencia ciudadana aterrizada a contextos particulares y de corte practico y aplicado a
capacidades comunicativas, cognitivas y emocionales concretas; vision contraria a las miradas
generaimente normativas en donde el discurso prevalece sobre la accion y que no solo se
encuentran presentes en los programas de Educacion para la Paz sino también en las nociones
sobre ciudadania impartidas en la escuela, las cuales en ocasiones no tienen ninguna eficacia por su

mismo caracter normativo y muchas veces lejano a los nifios y los contextos que afrontan en su

% Segun el Instituto Nacional de Medicina Legal en 2007 se reportaron 304 casos de lesiones interpersonales por
cada 100.000 habitantes; aun méas preocupante es que en nifios de 10 a 14 afios la tasa de lesiones es de 100
casos por cada 100.000 habitantes.



cotidianidad. Es aqui donde surge el cuestionamiento principal de la presente investigacion y es:
¢ Puede un programa de Educacion para la Paz como “Aulas en Paz” generar Cultura Politica? Y si

es asi, qué mecanismos usa para lograr dicho fin?

Aungue la fase de evaluacion del programa ya se llevé a cabo arrojando resultados prometedores en
cuanto a reduccion de niveles de agresividad y aumento en los comportamientos prosociales,
seguimiento de normas y redes de amistad entre compafieros (Ramos, Nieto y Chaux, 2007), la
evaluacion como los autores mismos afirman, no se ha orientado a otras competencias tales como
las que se requieren para participar activamente en procesos democraticos. A partir de este

diagnéstico, se genera en este momento la primera hipétesis de trabajo para la investigacion®:

Hipotesis 1: El programa “Aulas en Paz” no busca generar directamente Cultura Politica en el sentido

estricto del término.

Sumado a esto, los niveles de agresividad reducidos por el programa en su implementacién en los
nifios de escuelas distritales, se pueden considerar como un avance en cuanto a la promocion de la
Convivencia entendida esta como: “acatar reglas comunes, contar con mecanismos culturalmente
arraigados de autorregulacion social, respetar las diferencias y acatar reglas para procesarlas;
también es aprender a celebrar, a cumplir y reparar acuerdos” (Mockus, 2002: 21). Dicha puesta en
practica de comportamientos que privilegian la convivencia como pauta de interaccion, no es
precedente a la implementacion del programa sino que deviene de una transformacion de los
modelos mentales entendidos de forma general como “estructuras cognitivas flexibles, que cambian
en el tiempo, y son formadas por las respuestas que los organismos desarrollan para responder a
una situacion, asi como para explicar e interpretar su entorno” (Mantzavinos, North y Sharig, 2004:
76). Este cambio en las estructuras cognitivas de los estudiantes plantea un desplazamiento en la

forma en que interactian y de manera general, desde la forma que conciben las instituciones, sobre

* El desarrollo de la investigacién en torno a hipétesis de trabajo, infiere una preocupacion por dar claridad y
especificidad a las relaciones conceptuales propuestas y a la metodologia empleada para su comprobacion.
Para mas informacion sobre la formulacion de las hip6tesis ver Anexo 1.



todo las informales, aunque no sea explicito este cambio de percepcion. Dichas transformaciones
sugieren un analisis de no solo cdmo se afecta la dimensién intrapersonal sino como se va llegando

a otras dimensiones cuyos cambios no son tan evidentes en una primera etapa de evaluacion.

En esta medida, retomo el marco analitico propuesto por Casas (2008), quien destaca cuales son las

posibles dimensiones desde las cuales se puede abordar la Educacion para la Paz:

- La dimension intrapersonal, en donde se observan las emociones, las creencias y como los

individuos orientan sus acciones, en escenarios de desconfianza, prejuicios, etc.

- La dimension de interaccion interpersonal, en que se seleccionan estrategias de interjuego de

acuerdo a los modelos mentales y a los posibles escenarios de cooperacion y conflicto.
- La dimension institucional, de acuerdo, tanto a lo formal como lo informal.

- Una ultima dimension, hace alusion al juego entre actores de diversos Ordenes, en pro de la

definicion de politicas publicas (policy game).

Entrando a considerar solo las dimensiones intrapersonal, interpersonal e institucional, y la posible
modificacion de los modelos mentales compartidos a nivel formal e informal, generada por el

Programa de Aulas en Paz, la segunda hipétesis que planteo es:

Hipotesis 2: La convivencia promovida por Aulas en Paz, tiene un componente de cambio no
intencional en la cultura politica, pues los comportamientos fomentados por el programa hacen que

exista una transformacion de las actitudes pre-ciudadanas de los nifios.



HIPOTESIS 1 [ HIPOTESIS 2

Transformacion de Modzlos Mentales

Compartidos

| Transformacion de Modelos Mentales I
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SISTEMAS MICROPOLITICOS ] SISTEMAS MACROPOLITICOS

Gréfica No. 1. Formulacién de Hipétesis. Elaboracion propia.

Para llevar a cabo la comprobacion de las anteriores hipétesis, se desarrollaron los siguientes

objetivos:

Objetivo General: Establecer la existencia y operancia del (los) mecanismo (s) de transformacion de

Cultura Palitica, bajo el marco analitico de la Educacion para la paz, a partir del programa “Aulas en

Paz".
Objetivos Especificos:

a) lIdentificar el (los) mecanismo (S) que opera (n) en la Educacion para la paz como
transformador de cultura politica, especificamente de actitudes pre-ciudadanas, a traves del
Neoinstitucionalismo Cognitivo.

b) Examinar el programa “Aulas en Paz” desde una perspectiva analitica.

¢) Construir indicadores aplicables al programa “Aulas en Paz” que midan el nivel de actitudes
pre-ciudadanas en la poblacién escogida.

d) Operacionalizar los datos recogidos en el trabajo de campo, a través de los indicadores
construidos.

e) Analizar la presencia de mecanismos de transformacion de cultura politica, en el programa
“Aulas en Paz” implementado en el Colegio La Giralda.



1.2 Metodologia.

Con el fin de no caer en un optimismo desbordado al estudiar propuestas de transformacién social
de este tipo, es fundamental lograr conjugar los supuestos tedricos con una exhaustiva labor de
recoleccion de evidencia empirica, que ademas de respaldar el andlisis, logre darle un sentido

riguroso y pertinente a la investigacion.

Es asi como, en concordancia con la comprobacion de las hipétesis propuestas y el cumplimiento de
los objetivos, el disefio metodoldgico de este trabajo se fundamentd en una investigacion mixta (de
corte cuantitativo y cualitativo), partiendo desde una perspectiva principalmente nomoldgico -
deductiva, para lo cual se tomaron en cuenta ciertos axiomas fundamentales del
Neoinstitucionalismo Cognitivo. El disefio metodologico estuvo inspirado en los trabajos de
Metodologia de la investigacion (2006) de Roberto Hernandez Sampieri, en lo referente a la
formulacion de hipotesis, recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, entre otras fases
de la aplicacion metodoldgica; de igual forma, se empled la obra de Daniel Druckman, Doing
Research (2005) para fundamentar el estudio de caso (Para ver la justificacion del disefio
metodolégico empleado, asi como el soporte tedrico del mismo, remitirse al anexo 1). En esta
medida, el trabajo de campo se estructurd a partir de encuestas y entrevistas, ademas de una fase

exploratoria de observacion del comportamiento de los nifios.

Teniendo en cuenta, que el programa “Aulas en Paz” es Multi-componente y el componente de aula
es solo uno de los tres que integran la totalidad del proyecto, las encuestas fueron aplicadas a
distintos grupos en el colegio La Giralda, el cual por ser objeto tanto de la aplicacion del programa
como de la evaluacion efectuada en el afio 2007, se convierte en la poblacion seleccionada para el
desarrollo de la investigacion. Las encuestas fueron aplicadas en el mes de Septiembre de 2008, a la
totalidad de nifios de los siguientes grupos:

- Nifios de 4° de primaria a los cuales se aplico el programa hace dos afios y han seguido trabajando
en el mismo —4B.

- Nifios de 4° de primaria a los cuales se les ha aplicado parte del programa desde hace un afio y
han trabajado esporadicamente fragmentos del mismo — 4C.



Cabe decir, que las encuestas no pretenden ser un método de muestreo en su definicion extensa,
puesto que los dos grupos seleccionados no son representativos ni del programa en general (el cual
pretende para el proximo afio lograr llegar a 1050 nifios incluyendo su fase de extension en el pais),
ni de la poblacion estudiantil a nivel distrital (964.656 nifios y jovenes, segun la Secretaria de
Educacion Distrital para el afio 2006) ni nacional (11.110.783 nifios y jovenes, segun el Ministerio de
Educacion, para el afio 2008). La justificacién del empleo de encuestas infiere una preocupacion por
revelar probables patrones de comportamiento y rasgos a ser interpretados posteriormente. Por su
parte, las entrevistas fueron realizadas a:

¢ Directivos: nuevo rector y antigua rectora del plantel.

¢ Profesores: profesora actual de 4B, profesor actual de 4C y profesora antigua de 4B.

e Nifios: Los identificados por los profesores como “Mas Prosociales” de 4B, “Menos
Prosociales” de 4B, “Mas Prosociales de 4C, y “Menos Prosociales” de 4C. En total son 8
nifios de ambos cursos repartidos en 4 nifias y 4 nifios.

e Padres de Famila: Fueron seleccionados los padres de los nifios entrevistados
anteriormente.
El desarrollo de la metodologia responde al caracter variado de los grupos que se afectan en el
programa y ademas, a la necesidad de contemplar también el contexto en el cual se desenvuelven
los nifios y a los individuos o grupos que tienen interés en el proyecto y su efectividad (Druckman,
2005:298).



2. NEOINSTITUCIONALISMO COGNITIVO: UNA MIRADA ANALITICA DEL PROBLEMA.

Con la intencién de dar una aproximacion propia de la Ciencia Politica en concordancia tanto con la
Educacion para la Paz y la Cultura Politica, a partir de una perspectiva analitica, el enfoque
empleado sera el Neoinstitucionalismo Cognitivo. En este enfoque desarrollado por Denzau y North
(1994); Mantzavinos (2001); Mantzavinos, North y Shariq (2004) y North (2005), se busca dar
explicaciones sobre la construccion de instituciones a partir de la comprension del comportamiento
humano y su influencia sobre ese proceso®. Para lograr dicho cometido, esta perspectiva recurre a
disciplinas tales como la Sociologia, la Psicologia, la Neurociencia, la Biologia, entre otras, cuyos

conceptos son pertinentes y complementan las explicaciones dadas en este sentido.

En primera medida, entenderemos las instituciones como las reglas del juego de una sociedad,
reforzadas mediante la ley o mediante otros mecanismos de control social que moldean la
interaccion humana. (North, 1995:3). Estas instituciones son de dos tipos: las informales compuestas
de convenciones, reglas morales y normas sociales y las formales relacionadas con la Ley o un
tercero como el Estado (Mantzavinos, Op.cit:85). Las instituciones como reglas del juego estabilizan
las expectativas y reducen la incertidumbre entre los agentes, por lo cual el rol que desemperian en

la sociedad es primordial.

El cambio en las instituciones puede tener lugar en dos sentidos, un cambio institucional iniciado por
un individuo e imitado por otros, o puede ser iniciado por varios individuos que actian colectivamente
respondiendo a un nuevo problema social. (Mantzavinos, 1bid:95). A partir de los planteamientos de
Mantzavinos, North y Shariq se considera que desde un punto de vista externo las instituciones son
regularidades de comportamiento compartidas entre la poblacion y desde una perspectiva interna
son modelos mentales compartidos 0 soluciones compartidas para problemas frecuentes de

interaccion humana. (Mantavinos, North y Sharig, Op.cit:77).

* A propésito del objetivo del Neoinstitucionalismo Cognitivo, Mantzavinos, North y Sharig, sostienen que esta
corriente se preocupa por “la emergencia y efectos de las relaciones entre instituciones formales e informales en
los mercados politicos”, lo cual estd determinado crucialmente por los procesos de aprendizaje individual y
colectivo. (Mantzavinos, et al, 2004:81)
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De acuerdo al precepto en el que las instituciones son equiparadas al concepto de modelos
mentales compartidos, se parte en este trabajo del supuesto tedrico que concibe a los modelos
mentales como “estructuras cognitivas flexibles, que cambian en el tiempo, y son formadas por las
respuestas que los organismos desarrollan para responder a una situacion, asi como para explicar e

interpretar su entorno” (Mantzavinos, North y Shariq, Ibid: 76).

Las instituciones surgen de los modelos mentales compartidos, es decir, a traves del aprendizaje
colectivo (Mantzavinos, lbid:77) y como los modelos mentales se componen de reglas transitorias y
coherentes, el aprendizaje se podria entender como un complejo mecanismo de modificacion de

reglas de acuerdo a la retroalimentacion (feedback) basada en el entorno. (Ibid: 28).

Retomando al mismo Mantzavinos, los modelos mentales proporcionan el marco para una
interpretacion comun de la realidad y estos modelos ademéas de representar como se dijo
anteriormente el aprendizaje colectivo de una sociedad, pueden implicar también una clara evolucién
Cultural, en tanto se entiende por evolucion: un proceso abierto de adaptacion y mutacion de un

fendmeno informado por la vida y cuya esencia es el cambio (Casas, Salamanca y Otoya, 2009).

En esta medida, la educacién debe ser vista como una estrategia de generacion de procesos de
aprendizaje que no se limitan a transmitir informacion, sino que siguiendo a Mantzavinos, North y
Shariq (2004:77), debe generar una transicion de ausencia de comportamiento efectivo a una

situacién en la que emerjan conductas eficientes para la resolucion de problemas en los individuos>.

El marco bajo el cual se resuelven estos problemas implica considerar no solo como se realiza este

proceso, que en muchos casos se da de manera inconsciente o0 automatica, sino a qué podriamos

5 Es indispensable argumentar que el punto de partida de esta investigacion es el Individualismo Metodoldgico
en tanto, la estructura y cambios de los fendmenos sociales son en principio explicables por las acciones de los
individuos (North, 1982:1). En esa medida, la unidad de andlisis sera la accion humana individualmente
considerada y los mecanismos causales presentes en las interacciones entre individuos, es decir,las decisiones
que estos toman (Abitbol y Botero, 2005:134).
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atribuir en general las acciones de los seres humanos. Elster (1997, cap.2) nos sitlla en que las
motivaciones de dichas acciones se componen de tres partes: Racionalidad, Emociones y Normas
Sociales. En la mayoria de las ocasiones las emociones superan a los otros dos componentes, por
lo cual en términos generales no podriamos hablar de que el comportamiento humano se adecua a
leyes generales, sino que en virtud de la incertidumbre, el caracter erratico y la condicion de ensayo y
error de los seres humanos, es necesario ampliar nuestro campo de andlisis dotandolo de un

caracter flexible pero no indeterminado.

Es aqui donde aparecen los mecanismos como justamente intermediarios entre las leyes y las
simples descripciones. Estos mecanismos son patrones causales que se producen con frecuencia,
se reconocen facimente y surgen en condiciones desconocidas. (Elster, Ibid:179). Como no se
pretenden establecer leyes, lo que se tiene que hacer es generalizar en torno a un aspecto concreto
y especifico de la situacion, el cual permita “predecir” en términos relativos, qué mecanismo sera
activado. En este sentido, Elster prefiere los mecanismos atomicos que son las mas pequefias

generalizaciones.

Para este mismo autor, las explicaciones deben tener mas vinculos causales y ser mas detalladas,
puesto que no siempre controlamos los terceros factores y lo mejor que podemos hacer es pasar de
leyes con alto nivel de abstraccion a pequefias leyes con bajo nivel de abstraccion (Elster, 2007:34).
La clave en todo esto es que las explicaciones convienen estar ancladas en Ultima instancia a

hipétesis sobre el comportamiento individual.

Es importante en este punto, también definir los valores como el componente para entender los
modelos mentales, pues suponen una capacidad directa de influir en las acciones humanas
individuales en primer lugar, y posteriormente ser aprendidos colectivamente. Volviendo a la
perspectiva evolucionista que es transversal a esta propuesta, cabe citar a Richard Dawkins (2006)
quien asocia los valores a los “memes”. Estos son definidos como “unidades de informacion
intelectual o cultural, que sobreviven mucho tiempo antes de reconocerse como tal, y que puede

pasar de mente en mente (Herrera, 2006:42). En esta medida, los valores sociales y econdémicos
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subyacentes a cualquier sociedad, ejercen influencia en las actitudes y en la conformacion de “capital
cultural” (término acufiado para definir el acervo de valores de una sociedad, Hoyos y Herrera,
2006:44), por lo cual no puede perderse de vista tanto la identificacion de estos valores como su
injerencia en la interaccion de los individuos.
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3. ¢ DE DONDE PARTIMOS? UN ACERCAMIENTO ANALITICO A LA EDUCACION PARA LA
PAZ.

Entrando en materia, la educacion para la paz (en adelante EpP), no es un campo de estudio
agotado ni mucho menos delimitado por perspectivas particulares, en cambio, a partir de esta
investigacion se redefinié su tradicional significado normativo y se descubrié su enorme potencialidad
al ser aplicado en escenarios concretos. Para llegar a ese punto, se realizd una revision de las
principales fuentes bibliograficas que ilustran su recorrido histérico y su constitucion como un area
significativa dentro del campo de la Resolucion de Conflictos (Ver Evolucion de la EpP a nivel

mundial y el caso colombiano, en el anexo 2).

En esta seccion, se presentaran los principales conceptos subyacentes a la EpP, y se hara énfasis
en la exposicion del marco analitico propuesto por Andrés Casas, el cual retoma las nociones

principales de la mirada neoinstitucional abordada en el capitulo anterior.

3.1 Conceptos relevantes.

Es importante, hacer claridad en el concepto de paz, que incluso desde los origenes de la
Investigacion para la Paz, se constituye como la antitesis de la violencia y no la guerra; la violencia,
desde una perspectiva de Galtung existe cuando “los seres humanos estan influidos de tal forma que
sus realizaciones afectivas, somaticas y mentales, estan por debajo de sus realizaciones
potenciales”(Galtung, 1985: 30) y en esta medida se presenta una obstaculizacion de la
autorrealizacion humana, y el hacerle frente no solo subsume una intrinseca necesidad de evitar la
violencia directa sino también la estructural. En términos de Lederach, la paz es “la ausencia de
condiciones o circunstancias no deseadas (guerras, marginacion, etc) pero también es la presencia
de condiciones y circunstancias deseadas. La paz positiva es la cooperacion (la colaboracion, la
mutua asistencia, el mutuo entendimiento y confianza), es una asociacion activa, caracterizada sobre
todo por el mutuo beneficio de una relacion positiva” (Lederach, 1984: 31). Superando el
maximalismo de la paz positiva, recientemente la academia especializada en este tema, ha preferido

emplear el término “paz imperfecta”, como aquel que enmarca los procesos complejos e inacabados
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de construccion de paz, en donde el empoderamiento pacifista es llevado a cabo por individuos que
poseen rasgos conflictivos, pero también cooperativos y altruistas en determinados momentos y
contextos (Mufioz, F y Molina B, 2005).

A partir de la investigacion para la paz se busco darle mas cientificidad a los temas asociados a la
paz, la violencia y el conflicto, ademas de ampliar las perspectivas existentes, haciendo de este un
campo transdisciplinar. Entre las caracteristicas que este movimiento le otorga a la EpP, se
encuentran “considerar el proceso educativo como actividad politica, la integracion de la educacion
para la paz en el proceso global del cambio social, la concepcién global del mundo, el énfasis en los
métodos socio-afectivos y en la participacion de los alumnos en el proceso de aprendizaje, el
enfoque interdisciplinar, la coherencia en la forma de educar y de vivir, la orientacion inherente a la

accion y la relacion entre la investigacion, la accion y la educacion para la paz” (Casas, et. al. 2009).

Entonces, ¢,cdmo podra definirse la educacion para la paz? De acuerdo a Xesus Jares, la EpP se
puede concebir como “un proceso educativo, continuo y permanente, fundamentado en los dos
conceptos definidores, la concepcion positiva de paz y la perspectiva creativa del conflicto, y que a
través de la aplicacion de métodos problematizantes pretende desarrollar un nuevo tipo de cultura, la
cultura de paz, que ayude a las personas a desvelar criticamente la realidad, desigual, violenta,
compleja y conflictiva, para poder situarse ante ella y actuar en consecuencia’, esto devela las
caracteristicas que menciona también Jares de EpP como una dimension transversal que afectan

todas las etapas educativas y por lo tanto es un proceso continuo y permanente.

Otra definicion que resulta valiosa para el propésito de conceptualizar la EpP es la dada por Alicia
Cabezudo, “la educacién para la paz es hoy un término pluridimensional e incluye un conjunto de
conceptos, ideas y actividades que se demuestran desde las acciones de sensibilizacion y
divulgacion para promover una cultura de paz, hasta las practicas pedagogicas concretas en el
ambito de la educacién formal, no formal e informal” (Cabezudo, 2006).

Sin embargo, me dejo tentar por la definicién dada por Nordquist (2007, citado por Casas 2008:97)
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que propone que la Educacion para la Paz, puede ser vista como un proceso de formacion de
mentes con el objetivo expreso de entender y practicar formas no violentas de resolucion de
conflictos y la explicacion dada por Casas (2008:85), la cual parte de un campo mas amplio que
estudia los mecanismos para la transformacion de valores, habilidades y por tanto, conductas
relativas a la manera en que las personas y los grupos resuelven problemas derivados de la

interacciéon personal.

3.2. Pensando analiticamente la EpP.

Contemplando los conceptos de EpP de Nordquist y Casas presentados anteriormente, entraré a
esbozar de manera general los puntos principales de la mirada analitica, con la cual Casas, se
aproxima a la EpP y a su aplicacion empirica. En primer lugar, y retomando de nuevo a Nordquist, la
EpP tiene una unidad de andlisis fundamental como es la mente humana®, un indicador que es el

cambio y un problema que enfrentar, el cual consiste en la resolucion no violenta de los conflictos.

Con la exposicion de estos preceptos tedricos, el marco analitico propuesto por Casas busca
“explicar, analizar, describir y transformar modelos mentales relativos a la manera en que las
personas Y los grupos resuelven de forma no violenta problemas de cooperacion y conflicto” (Casas,
2008:109). En aras de llevar a cabo estos objetivos y lograr sustentar empiricamente procesos de
aprendizaje individual, procesos de decision y procesos de aprendizaje social que den cuenta del
cambio institucional subyacente a las comunidades, es indispensable explicar de manera concisa las
dimensiones Y los niveles en los cuales fluctian las relaciones humanas y mas especificamente, los

procesos de decision frente a situaciones de cooperacion y conflicto.

® Casas se inclina por una definicion propia del Neoinstitucionalismo Cognitivo, en la cual la mente es “una
compleja estructura que de manera activa interpreta y clasifica las sefiales recibidas a través de los sentidos”
(Casas, 2008:101).
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Grafico No. 2. Elaboracion propia con base en el marco analitico de Casas (2008:109-111)

Es asi como, adicional a las dimensiones de la vida individual y colectiva que se habian presentado
al inicio de este trabajo, se deben referenciar los diferentes niveles de interaccion en la sociedad. Un
nivel micro compuesto por actores individuales y grupales que inciden directamente en situaciones
de conflicto (Ej: estudiantes, docentes, directivos, etc); un nivel intermedio constituido por
organizaciones (Ej. Institucion educativa, junta de padres, etc); y finalmente, un nivel macro
compuesto por disefiadores de politica y tomadores de decisiones (Ej: Ministerios, agencias de

cooperacion, etc). (Casas, Ibid: 111).

Como se puede observar en el anterior esquema, las dimensiones y niveles son interdependientes,
por lo cual, el campo de la EpP es amplio considerando sus actores, procesos y dindmicas de
interaccion, y en esa medida, el estudio analitico del mismo implica detenerse cuidadosamente, no
solo en el reconocimiento de estos factores sino en los procesos de retroalimentacion (feedback) que

fluctian a lo largo y ancho de todo el modelo.
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4. LA CULTURA POLITICA: UN DESAFIO EPISTEMOLOGICO Y METODOLOGICO.

Teniendo presentes, las dimensiones y niveles del esquema analitico de la EpP, en este capitulo se
abordara la Cultura Politica desde una perspectiva politologica en la cual se intentara, en primer
lugar, situar las raices ontologicas del término y posteriormente, detallar la propuesta analitica que

recientemente ha situado a la Cultura Politica como un area novedosa de estudio y aplicacion.

El hecho de pensar la Cultura Politca (en adelante CP) supone un desafio en términos
epistemoldgicos y metodoldgicos en tanto, su explicacion analitica requiere profundizar en sus
correspondientes raices ontologicas, a causa de la utiizacion de este concepto en diferentes
perspectivas de las ciencias sociales (Antropologia, Sociologia, entre otras); por esta razon, es
menester nuestro, lograr delimitarla de acuerdo a nuestra disciplina particular, sin demetritar desde
luego, los aportes hechos desde otras perspectivas. Por esta razon, el concepto de Cultura Politica
aqui empleado, parte de la nocién de politica de Shepsle y Boncheck (1997), segun la cual existen
dos dimensiones de la politica a considerar a la hora de analizar fendmenos politicos. En esta
medida, sus principales categorias conceptuales son las politicas de la “P” mayuscula (Capital “P”
Palitics) y politicas de la “p” mintscula (small “p” politics), en donde las primeras hacen referencia a la
tradicional concepcion de David Easton (1953) como “el reparto terminante de valores en una
sociedad” (Easton, 1953: 13); por otro lado, las politicas de la “p” mindscula, implican un espectro
mas amplio y suponen considerar las relaciones que permean todos los procesos politicos en la
sociedad, haciendo especial énfasis a las denominadas instituciones informales, las cuales,

contrarias a las instituciones formales se desarrollan en un &mbito micropolitico y no macropolitico.

Siguiendo con esta idea de deconstruccion ontologica del término, es posible observar como el
concepto de “Cultura” también ha sido tocado desde diversas perspectivas disciplinares, por lo cual,
y en aras de clarificar a partir de un marco analitico de la Ciencia Politica, delimitaremos su acepcion
a la mirada que nos ofrece el Neoinstitucionalismo Cognitivo, en donde el término “Cultura” es un
conjunto de instituciones informales, las cuales desde un punto de vista interno, son modelos

mentales compartidos.
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Un concepto cercano a esta idea es la que proponen Lichterman y Cefai (2006: 392), los cuales
entienden por cultura: “modelos de simbolos, significados y estilos de accion, compartidos
publicamente, que pueden permitir u obligar ciertas acciones en las personas”, es decir, conforman
un marco de referencia para la conducta individual y la interaccion interpersonal, en tanto constituyen

un conjunto de restricciones u oportunidades para el desarrollo de dichas acciones conductuales.

4.1 Nuevas tendencias en las explicaciones sobre Cultura Politica.

El reto en este punto estriba en lograr operacionalizar el término Cultura Politica con el fin de poder
dimensionarlo no solo en una faceta tedrica como la mencionada anteriormente, sino adaptarlo a las

particularidades que la sociedad humana requiere en el terreno préactico.

A raiz de lo anterior y de la misma forma en que se acogié una mirada analitica de la EpP, se
expondra en este apartado una propuesta novedosa sobre la CP hecha por Dieter Fuchs, la cual a
pesar de ser reciente se basa en la vision clasica del término de “Cultura Politica” correspondiente a
Almond y Verba. Estos autores la caracterizan como un conjunto de orientaciones y actitudes que
expresa una persona respecto del sistema politico y del rol que desempefia en la sociedad (Aimond
y Verba, 1965:3). Este grupo de orientaciones psicologicas, tomo prestados elementos de la teoria
del Sistema Social de Talcott Parsons (Parsons y Shils, 1951) en especial, lo referente a las
orientaciones subjetivas y el énfasis en la internalizacion de los valores culturales (Para ver otras

definiciones y aspectos de la Cultura Politica ver Anexo 3).

Poniendo de precedente la anterior definicion, Fuchs expresa en su articulo “The Political Culture
Paradigm”, que la CP puede subdividirse en tres categorias (System culture, process culture y policy
culture) (Fuchs, 2007:164). La primera de ellas, parte de la nocion de Easton (1965) de Sistema

Cultural y se puede entender a partir del siguiente grafico:
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Gréfico No 3. Modelo de Sistema Cultural, en Fuchs (2007:166)

A raiz de este esquema, se entiende como las actitudes politicas de los ciudadanos y su aceptacion
de los valores democraticos, cimentan la persistencia tanto del sistema democratico, como del

régimen o las autoridades, dependiendo del nivel que se esté analizando.

Las otras dos categorias presentes en la explicacion de Fuchs, hacen referencia a como se
desarrollan las actitudes politicas en cada individuo y como interactiian con las actitudes de los
demas; estas interacciones producen una serie de factores determinantes para el desarrollo de las
sociedades tales como: confianza, competencia cooperativa, hostilidad, etc. (Fuchs, Ibid:170).
Apoyado en Putnam y su obra Making Democracy Work (1991), Fuchs comenta que el conjunto de
estos productos constituye el concepto de capital social, el cual se caracteriza por la presencia de
confianza, normas y redes civicas en una comunidad (Para mas informacion sobre Capital Social ver

anexo 4).

Como se puede observar, la Cultura Politica es una propiedad atribuida a un grupo de personas,
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pero aqui justamente radica uno de los grandes inconvenientes de las acepciones tedricas en torno
ala CP, puesto que como sabemos las actitudes, creencias y valores son fenémenos atribuibles en
principio a un nivel individual. El problema de la agregacion, es uno de los grandes retos de los
académicos que estudian este tema, y el uso de la propuesta analitica de Fuchs, puede ser un
probable camino para indagar los microfundamentos que componen la Cultura Politica, y en esa

medida, no caer en falacias ni arbitrariedades.

De manera similar a la propuesta analitica de EpP, la Cultura Politica estd compuesta por valores,
estructuras y procesos, enmarcados en distintos niveles de interaccion, y que se traducen en
actitudes politicas individuales, que se tocan y trastocan con las actitudes politicas de otros. Este
andlisis multidimensional de la CP, no puede dejar de lado el mecanismo bésico de transmision de
esas actitudes: los procesos de socializacion.

4.2 Socializacion politica y cultura civica: més alla de los planteamientos teoricos.

Esta mirada analitica de la Cultura Politica y sus inherentes implicaciones sobre el desarrollo y
permanencia de los sistemas politicos, infieren la comprension del término: “Socializacion Politica”,
que consiste en la adquisicién de conocimientos, capacidades y disposiciones por parte de los
individuos, lo cual les permite participar con mayor o menor eficacia en decisiones de la vida publica
en su comunidad. A raiz de la investigacion en este campo, se ha logrado evidenciar como estas
experiencias de socializacion afectan significativamente las predisposiciones basicas de la
personalidad en los individuos y pueden llegar a influir su comportamiento politico (Almond y Verba,
Op.cit: 267), sumado al hecho de que diversos avances en las teorias sobre el desarrollo cognitivo
permiten asegurar que en la nifiez y adolescencia, la receptividad es mayor (ver el siguiente

capitulo).

Al hablar de socializacion politica se esta hablando del desarrollo de actitudes politicas, por medio de
agentes socializadores como la familia, la escuela, los medios de comunicacién, etc, los cuales
transmiten valores como el respeto a la autoridad, obediencia, integracion al sistema politico, etc.

(Dawson y Prewitt, 1969; Almond y Verba 1965; Aimond y Coleman, 1996). A partir de lo expuesto

21



anteriormente, se evidencia la importancia de la escuela como agente socializador, debido a que el
aprendizaje, como vehiculo transformador de modelos mentales, puede orientar las estructuras de
significacién del individuo y por tanto, su identificacion con grupos e instituciones particulares. He aqui
el alcance de la Cultura Civica, como herramienta que promueve ciertos valores especificos para
que el individuo ejerza su ciudadania, lo cual, indiscutiblemente, facilitaria el desarrollo y el

funcionamiento de los sistemas democraticos (Almond y Verba, 1965).

Una de las propuestas mas destacables al momento de aplicar los principios de la Cultura Civica en
nuestro pais es el caso especifico de Mockus’, quien bajo el concepto de “convivencia” logra articular
todo un cambio cultural; al respecto, Mockus sostiene que “convivir es acatar reglas comunes, contar
con mecanismos culturalmente arraigados de autorregulacion social, respetar las diferencias y acatar
reglas para procesarlas; también es aprender a celebrar, a cumplir y a reparar acuerdos.” (Mockus,
2002: 21). Es precisamente, la convivencia, el elemento armonizador entre Ley, Moral y Cultura, los
tres pilares de la administracién Mockus en lo referente al tema de la “Cultura Ciudadana”, entendida
esta Ultima, a partir de la “autorregulacion interpersonal” de las personas en Bogota. ES asi como
Mockus sefiala siete caminos hacia la convivencia: Nomia, Adhesion a la ley, Orden pero con ley y
superacion del descuido con los acuerdos, Pluralismo, Acordar, Respeto Igualitario y Cultura
Democrética para un pluralismo viable. (Ver ampliacién del caso Bogotano en el marco de la Cultura

Civica en el anexo 5).

4.3 ¢ Por qué entonces llegar al tema de las competencias ciudadanas?

Los dos temas neuralgicos que convergen en este trabajo son la Educacion para la Paz y la Cultura
Politica, los cuales partiendo de la informacion recolectada y los estudios analizados, confluyen en
algo denominado “Competencias Ciudadanas”. Precisamente, este término pretende ser, ademas
del mecanismo que hace de puente entre los dos campos de investigacion, la pauta de
materializacion de los postulados tedricos descritos anteriormente, presentes en el programa “Aulas

en Paz’ a ser estudiado méas adelante. Es por esta razén, que a continuacion se presentara una

" Estas propuestas complementan la normatividad vigente, es decir, los articulos 41 y 67 de la Constitucién

Politica de Colombia que establecen como obligatorios, el estudio y la ensefianza de la instruccion civica en
todas las instituciones educativas del pais.

22



sucinta descripcion del término “competencia” y la explicaciéon de como se articulan analitcamente

dichas caracteristicas a una definicion méas completa y pertinente de “competencia ciudadana”.

En primer lugar, la aproximacion al concepto de “Competencias” en Colombia, remite a la
investigacion que realizo la Universidad Nacional contratada por la secretaria de Educacion Distrital,
en donde se establecié que no debe propenderse por una simple adquisicion de conocimientos, sino
que es vital desarrollar un “conocimiento reflexivo” en el que se involucren tanto las dimensiones
conceptuales (cognitivas) como las operacionales (procedimentales e instrumentales) y logren
aplicarse a contextos particulares en los cuales los conocimientos puedan ser efectivamente

empleados para resolver problemas.

Es aqui donde aparece el aprendizaje ciudadano como una forma de socializacién politica, a través
de mecanismos de autorreferencialidad civica, es decir, desarrolla tanto procesos identitarios como
una consciencia reflexiva; y de descentracion ciudadana, por los cuales autorregula sus actitudes

con normas y valores de su comunidad (Gémez, 2005: 81).

Teniendo en cuenta lo anterior, solo queda entrar en detalle del concepto “Competencias
Ciudadanas”, que no ha sido menos debatido y de todas formas, suscita distintas interpretaciones.
Desde la perspectiva de la Psicologia Politica, Weiss (1981, citado por Seoane, 1988:154) hace una
distincion entre cuatro dimensiones de la “competencia politica” o “competencia de accion politica”, a
saber: Voluntad de participacion, Conciencia de responsabilidad (o conciencia social), Tolerancia
Politicay Conciencia Moral (comunitaria). De esta manera, se observa que la construccion de estas
competencias ciudadanas no puede estar sujeta a una simple aceptacion tacita de las normas, sino
requiere atravesar por una serie de mediaciones simbdlicas que generen, a partir del aprendizaje

civico, un fuerte compromiso con lo publico y una actitud critica hacia todas las estructuras sociales.

La definicion de Competencias Ciudadanas, que se acerca a todos estos preceptos y que sera el eje
transversal de esta investigacion, es la dada por Enrique Chaux, quien disefi6 los estandares en

competencias ciudadanas del Ministerio de Educacion Nacional, la cual expresa que las
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Competencias Ciudadanas son: “los conocimientos y las habilidades cognitivas, emocionales y
comunicativas que hacen posible que las personas participen en la construccion de una sociedad

democrética, pacifica e incluyente” (Chaux, et.al, 2004:20).

Conocimientos
Competencias
integradoras
Competencias basicas:
- cognitivas
- emocionales
- comunicativas

Accion
ciudadana

Ambientes
democraticos

Gréfico No. 4. Dimensiones fundamentales para la accion ciudadana. En Chaux, Lleras y Velasquez, 2004: 21.

A partir de la anterior imagen se explican las dimensiones fundamentales para la accion ciudadana, a
partir de la cual se establece que las competencias basicas, las competencias integradoras, los
conocimientos y los ambientes democraticos cumplen un papel fundamental en la orientacién de la
accion ciudadana como bien se dijo en el concepto de competencia ciudadana de Chaux. Sumado a
esta definicién, considero que puede incorporarse el mecanismo de feedback entre estos factores,
como una variable crucial para el desarrollo de la accion ciudadana, en tanto el aprendizaje obtenido
a través de la interaccion de estos componentes, determinara la adaptabilidad de los preceptos
tedricos a contextos particulares. (Mas sobre el tema de competencias, competencias sociales y

competencias ciudadanas en Colombia en el Anexo 6).

En virtud de los elementos tedricos analizados en estos capitulos, me atreveria a decir que una
competencia ciudadana, desde una perspectiva analitica, es la capacidad de aplicar el conocimiento
cognitivo, a situaciones socialmente problematicas, generando actitudes politicas tendientes a la
participacion y la autorregulacion social. Este concepto es dinamico, en tanto, debe atravesar por un
proceso de feedback que genere aprendizaje, y provoque un desplazamiento y posterior
cristalizacion de los modelos mentales. En esa medida, las competencias ciudadanas pueden
generar conductas eficientes y permanentes de actitudes politicas cooperativas e incluyentes, en

consonancia con el sistema democratico existente.
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5. CIUDADANIA Y PRECIUDADANIA: REDEFINIENDO LOS LIMITES.

Tras este ejercicio de rastreo y observacion de pautas conceptuales analiticas que nos han llevado a
considerar el tema de la Educacion para la Paz y la Cultura Politica desde otras miradas, surge una
nueva inquietud: ¢qué papel tienen los nifios en todo esto? En esa medida, este capitulo, no
pretende estar desarticulado de los anteriores, sino constituir el soporte psico-cognitivo de los

argumentos antes presentados y del estudio de caso que se expondra mas adelante.

Para poder establecer un puente de comunicacion entre los postulados tedricos y su real aplicacion
en la realidad debemos partir de subcategorizar la Cultura Politica en dos componentes claves como
son la ciudadania y lo que algunos autores denominan la preciudadania. La nocion de ciudadania
supone permanentes tensiones y deconstrucciones fundadas en el mismo caracter dinamico del
término. No es lo mismo, por tanto, hablar del ciudadano de la Grecia Antigua o del ciudadano
moderno, donde autores como Garay privilegian el desarrollo del “verdadero” ciudadano en el siglo
XX, pues se produce una delimitacién por el Estado-Nacion al que pertenece y por poseer derechos
civiles, politicos y sociales especificos (Garay, 2000). Incluso, no solo se ha producido un
desplazamiento en cuanto al momento histérico sino a la funcion de la ciudadania dentro de las
relaciones en una sociedad; en épocas anteriores, la ciudadania se revestia de la capacidad de
movilizacién en torno a la exigencia de ciertos derechos (de hecho, el movimiento por los derechos
humanos fue netamente ciudadano), en esta época, se podria decir que la ciudadania “es una
referencia a un conjunto de derechos, a una fuente de legitimidad y a una entidad inasible de la que
nadie puede apropiarse o tener un saber privilegiado” (Cheresky, en Quiroga, Villavicencio y
Vermeren, 2001:157).

En este sentido, la ciudadania en términos generales, se ha expandido no solo para representar
ciertos derechos juridicos y politicos formales sino para dotar de valor el ejercicio mismo de la
participacion democrética, yendo més alld de las clasicas categorizaciones republicanas y
comunitaristas (Garay, 2000). Asi mismo, y en concordancia con estos supuestos, Cortina (1997)

define la ciudadania como una relacion de doble via entre el sujeto y la comunidad, relacién que
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garantiza al primero los derechos que la comunidad reconoce como legitimos y le exige lealtad

permanente.

Incluso, algunos prestigiosos profesores en Educacion como Joel Westheimer y Joseph Kahne,
definen que existen distintos tipos de ciudadanos y que cada una de esas categorias inciden
determinantemente en el desarrollo del sistema Democréatico (Wetsheimer y Kahne, 2004). En esa
medida, los autores distinguen a los ciudadanos responsables, a los ciudadanos participantes y a los
ciudadanos justos, denotando que cada una de estas caracteristicas tiene que ser una parte clave
en el desarrollo de los programas de educacion civica en las escuelas, que promueva visiones de

educacion civica “avanzadas” y lejos de los paradigmas tradicionales y normativos.

Sin embargo, la relacion entre ciudadania y nifiez, no ha sido tan clara desde una perspectiva
tedrica, y pareciese que su delimitacién ha sido histéricamente constrefiida a la esfera juridica, en
tanto, la infancia no puede ser considerada dentro de los parametros ciudadanos extensos por no
contar con la edad que la mayoria de las constituciones mundiales exige. En esta medida, cabe
resaltar ciertos esfuerzos por redefinir al menos en un nivel conceptual, el papel que tienen los nifios

frente al sistema politico en torno a una resignificacion del término “ciudadania”.

En este sentido, la infancia durante mucho tiempo estuvo relegada a una esfera de lo privado, por lo
cual en los ultimos afos se han realizado esfuerzos por resignificar las capacidades politicas y
sociales de los nifios. Estas versan en lograr que ellos comprendan que tienen derechos y deberes,
y que ademas tienen gue vigilar y pugnar por su cumplimiento; muchos autores, asocian estas ideas
con la capacidad que los nifios tienen para dialogar, tomar decisiones, resolver conflictos de manera
no violenta, organizarse, cumplir los acuerdos, etc, lo cual, de manera clara, infiere rasgos

ciudadanos estrechamente relacionados con la promocion de la Cultura Politica.

Las dimensiones cognitiva, afectiva y evaluativa de la Cultura Politica, permiten establecer un puente
mas cercano a la realidad particular de los nifios y en cierta medida, puede ser una valiosa

herramienta a la hora de comprender y ante todo, resignificar los valores, creencias y principios sobre
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los que reside el comportamiento ciudadano y las capacidades y actitudes asociadas a él.

Un aporte valioso reside en los autores Gonzalo Garcia y Sergio Micco (1997), quienes retomaron la
preocupacion inmersa en la convencion de los Derechos del Nifio (1989), la cual busca entre otros
derechos promulgados, procurar el desarrollo moral y de la personalidad, a partir de un contexto
cultural especifico. Ellos establecen que es conveniente la existencia de un transito gradual de la
heteronomia a la autonomia, lo que a su vez garantizaria que los sujetos desarrollaran las

caracteristicas del ciudadano que requiere la democracia.

Es aqui donde surge la nocion de “preciudadania”, como un espacio de preparacion previo en donde
los nifios, nifias y adolescentes puedan hacer una efectiva apropiacion de los valores y principios
propios de la ciudadania, haciendo énfasis en la ciudadania no solo como derecho sino también
como practica recurrente. En palabras de Garcia y Micco (1997:243): “Con ello se indica claramente
la presencia de un preciudadano que no esta desprovisto de derechos, sino que ellos mismos y su
adecuado ejercicio son los que apuntan a la conquista definitiva de su ciudadania. Asi como la
calidad del ciudadano y de su compromiso comunitario pasa por el ejercicio sostenido de sus
derechos, el nifio adquirira la virtud de la ciudadania, no por el transcurso del tiempo, sino por su

practica cotidiana”.

5.1 ¢Queé tan factible es desde el desarrollo cognitivo, lograr desarrollar predisposiciones

politicas a temprana edad?

A pesar de que no es tan comun encontrar argumentos enraizados en la psicologia cognitiva, los
avances hechos en este campo resultan ser muy interesantes y pertinentes para esta investigacion.
En esta medida, Jean Piaget, uno de los tedricos del desarrollo mas importantes de la psicologia
contemporanea, expone gue son fundamentales considerar las estructuras cognitivas pues estas
interacttian con el medio y van cambiando de acuerdo a la etapa en la cual se encuentre el individuo,
por lo cual estdn en permanente desarrollo. Este cambio de estructuras, se explica por un principio
de equilibrio que consiste en que toda situacion que represente un problema para el individuo, se

enfrenta con cierta estructura preexistente. Si dado el caso, la estructura es inefectiva, el individuo se
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desequilibra cognitivamente y el cerebro empieza a generar estrategias para lograr el equilibrio. En
Ultimas, se infiere que para Piaget el objetivo del desarrollo es la adaptacién y por tanto, se deben dar

procesos de asimilacion y acomodacion (Piaget, 1986).

A pesar de que ha recibido criticas sobre la vigencia de sus postulados, otros modelos se han
seguido basando en Piaget, tal es el caso de Kohlberg (1969) quien sostiene gque los nifios no
pueden dar juicios morales solidos sino hasta cierta etapa cognoscitiva, en la cual puedan ponerse
en “los zapatos del otro” y hayan dejado de lado en cierta medida, el egocentrismo caracteristico de
Su etapa temprana. Otro de los tedricos importantes que se deben considerar en el tema del
desarrollo cognitivo es Lev Vigotsky quien argumenta gque el contexto en el cual se encuentra el
individuo es vital para entender la conducta humana. Un interesante postulado es que el adulto es
una especie de “mediador’ de la cultura para el nifio y por ende es una figura clave a la hora de
entender procesos de socializacion y sobre todo de internalizacion de los patrones culturales; cabe
decir que el lenguaje es clave no solo para internalizar estos simbolos sino para que sean operativos

en la accion.

El primero que relaciond los modelos anteriores con el desarrollo politico fue Cook (1985), quien

expone que el mundo del nifio no esta dividido en areas y que por tanto lo politico no se podria
separar. La socializacion politica emerge a temprana edad, influenciada indiscutiblemente por el
proceso de socializacion latente (es decir, no es manifiesta o explicita), el cual se da precisamente en
esa etapa temprana. Entre los hallazgos tedricos que sustentan mejor este tipo de aseveraciones,
estan el modelo de desarrollo de la identidad de Erikson (1985), el cual reconoce que existen tres
etapas de desarrollo en edad temprana, de acuerdo a los tipos de problemas que se resuelvan. La
primera va de los 0 a 18 meses, en la cual el bebe se enfrenta a crisis que implican situaciones de
confianza y desconfianza, indiscutiblemente determinadas por el lazo afectivo con la madre. La
segunda etapa, va de los 18 meses a los tres afios de edad, en la cual al nifio se le presentan
circunstancias en las que debe versar entre seguir la autoridad familiar o actuar de acuerdo a sus
impulsos. Finalmente, de los 3 a los 6 afios, se presentan conflictos entre iniciativa personal
enfrentado a sentimientos de culpabilidad, no solo mediados por la madre sino por otros miembros

de la familia.
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Este modelo, ha tenido gran acogida en ciertos circulos académicos puesto que supera limitaciones
de la teoria de Piaget relacionadas con la omisién que él hace del tema de desarrollo politico, porque
en el modelo de Erikson se infiere que superadas esas etapas se pueden sustentar formas de
lealtad e identificacion con el sistema politico. En otras palabras, se propone que los lazos de afecto
constituidos en el nacleo familiar repercuten en el desarrollo politico de los nifios, debido a que las
autoridades familiares son transferidas y de alguna forma son analogas a las instituciones y simbolos

politicos.

Otro argumento bastante interesante es que “durante la etapa cuasipolitica tienen lugar algunas de
las primeras experiencias de participacién en organizaciones sociales, definicion, identificacion y
actuacion de roles (...) y primeras manifestaciones de sentimientos de equidad, entre otros factores
condicionantes de la formacion de predisposiciones politicas y conductas de participacion” (Pizarro y
Palma en Pizarro, 1997:25).

A partir del siguiente cuadro de Manzi y Rosas (Op.cit) se establece con claridad el tema de la
evolucion de los sujetos politicos. Este ha considerado los aportes de Moore (1989), quien a su vez

se basoé en Kohlberg y Piaget.

Etapas Prepolitica (4-7 afios) Cuasipolitica (7-12 afios) | Politica (12 en adelante)
Conocimiento Transferencias del Estructuracion légicade | Consolidacion de la
universo afectivo- objetos politicos capacidad logica.
cognoscitivo familiar al (autoridades,
sistema politico instituciones y simbolos)
ya internalizada
Moralidad Preconvencional: Convencional: Auténoma: Capacidad
Responde alas Internalizacion de de oposicion a
sanciones externas de patrones de conducta expectativas de
castigo y recompensa. esperados. autoridad.

Tabla No. 1. (Pizamo y Palma, en UNICEF, 1997: 26)

Complementando el argumento cognitivo, que sustenta la posibilidad de formacion efectiva de
conductas politicas a temprana edad, se encuentran otras corrientes como la psicologia evolutiva,

que dan cuenta de la importancia de la neurofisiologia, la biologia, etc, al momento de explicar el
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comportamiento.

Adaptive Problem

K

Cognitive Program

1y

Neurophysiological Basis

Gréfica No. 5. “Tres niveles complementarios de explicacion en la Psicologia Evolutiva”. Tomado de: Casmides y Tooby, 1997.

Como se observa en la gréfica, existe una base neurofisiolgica que sustenta la adaptabilidad del
sistema nervioso central en edad temprana, esto se conoce como “plasticidad cerebral’. Esta, se
expresa sobre todo en la etapa de 0 a 5 afios, y diversos estudios de universidades europeas indican
que durante este periodo la sinapsis (conexion neuronal) se hace més rapida por lo cual los nifios
hacen tareas con mayor rapidez y establecen de manera sorprendente nuevas conexiones motoras,
linguisticas, cognitivas y sensoriales (Hérmandez-Muela, 2004:38). Esto nos lleva a contemplar la
idea de que cada comportamiento tiene componentes tanto culturales como biolégicos, en la medida
en que tiene causas ambientales y genéticas (Sidanius y Kurzbar, 2003:153), por lo cual es aun
inacabado el largo camino hacia explicaciones realmente integrales y completas del

comportamiento.

Considerando toda la potencialidad que presentan los argumentos cognitivos y biolégicos, sumado al
importante papel que desempefia la escuela y la familia como agentes socializadores, cabe decir,
gue no solo importa que se estructure un discurso de participacion politica sino que se tiene que
presentar un escenario en donde esas palabras se materialicen y logren efectivamente crear
contextos de confianza, solidaridad y respeto. Este sustento psicosocial es el primer indicio de la
posibilidad de crear escenarios de preciudadania en la familia, la escuela y otras esferas sociales,
para los cuales no solo es necesario el compromiso gubernamental sino el cambio en las
percepciones de los adultos sobre el rol que juega el nifio en la casa, la escuela, el barrio y la

sociedad. Esta concepciéon puede incorporar de manera acertada, la multidimensionalidad de la

30



ciudadania que presenta Enrique Chaux en el programa “Aulas en Paz”", la cual se sustenta en tres

retos:

1 “El reto de convivir pacifica y constructivamente con otros que frecuentemente tienen

intereses que rifien con los nuestros (Eje de Convivenciay Paz).

2. El reto de construir colectivamente acuerdos y consensos sobre normas y decisiones que
nos rigen a todos y que deben favorecer el bien comin (Eje de Participacién y Responsabilidad
Democratica).

3. El reto de construir sociedad a partir de la diferencia (Eje de Pluralidad, Identidad y Valoracion

de las diferencias)’ (Chaux, Lleras y Velasquez, 2004: 18-19).

El principal reto para la sociedad en general, es lograr superar las barreras que culturalmente han
sido impuestas tras cientos de afios, en donde la condicion de infancia fue vista, en muchos casos,
como una condicién de inferioridad y mistificacion, desconociendo la inmensa potencialidad de ir
preparando el terreno para un ejercicio de la ciudadania mas critico y reflexivo. Lo inquietante no es
pensar esta categoria solo como un insumo para la formacion de ciudadanos futuros, sino de una
infancia gue en sus contextos particulares, sea activamente participativa y consciente del importante
rol que desempefia en su comunidad. En dltimas, para consolidar un sistema politico democratico
requerimos una base ciudadana que posea un conjunto de competencias civicas, es decir, el reto

estriba en que, desde la educacion principalmente, necesitamos construir ciudadania como tal.
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6. ESTUDIO DE CASO: LAS COMPETENCIAS CIUDADANAS DESARROLLADAS EN
“AULAS EN PAZ”.

A partir de los preceptos teoricos antes expuestos y sobre todo, del interés por develar
analiticamente las dinamicas subyacentes a las categorias empleadas, procederé en esta seccion, a
caracterizar el programa “Aulas en Paz’, el cual, como se ha mencionado en reiteradas

oportunidades, constituye el caso a ser estudiado en esta investigacion.

El criterio bajo el cual se seleccion6 este programa especifico de EpP, parte de una serie de
consideraciones tomadas en cuenta por el estudio de la Universidad Javeriana “Experiencias y
Metodologias de Educacion para la paz” (2009), en donde se valoran los aportes significativos de
ciertos programas de EpP, entre ellos “Aulas en Paz”, a partir de caracteristicas como: articulacion
del programa con el marco legal y politico de Colombia; el trabajo con toda la comunidad educativa;
la transversalidad del programa en el curriculo; la definicion de una metodologia clara; la evaluacion y

sistematizacion de su impacto, entre otros.

Sumado a estos criterios, la escogencia del programa de “Aulas en Paz”, obedece a la orientacion
permanentemente cientifica del programa (recordemos que esta basado en experiencias exitosas en
Canada y EEUU, fundamentadas en investigaciones psico-cognitvas de cambios
comportamentales en nifios y adolescentes), la cual se traduce en un ejercicio riguroso de disefio,
planeacién y evaluacion de las actividades, fortalecido por un equipo de trabajo con altas
credenciales académicas, encabezado por Enrigue Chaux, Ph.D. en Educacion de Harvard y

Magister en Sistemas Cognitivos y Neuronales de la Universidad de Boston.

Especificamente, al conocer el programa se observa el énfasis en competencias ciudadanas
materializadas y aplicadas a situaciones especificas. ES por eso que, el programa pretende prevenir
la agresién y promover la convivencia pacifica, por medio del desarrollo de competencias
ciudadanas en donde se integran mecanismos emocionales, comunicativos y cognitivos, para la

resolucién de conflictos. Sustentando lo anterior, Chaux expone que, si se crece en un ambiente
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violento, no se sentira ningun tipo de culpabilidad en proceder de esa misma forma y ademas se

reproducira el ciclo de la violencia en estos contextos (2003:55).

A manera de contextualizacion el programa “Aulas en Paz” empieza formalmente en el afio 2005 en
el colegio “Nuevo Horizonte” y actualmente no se esta aplicando de manera formal en ninglin colegio
de Bogota, salvo algunos que lo siguieron implementando por su cuenta. En este momento, se esta
haciendo énfasis en la expansion del programa a Norte de Santander, Cesar, Uraba y Magdalena
donde se implementara en 23 instituciones educativas y 3 escuelas normales, a traves de

practicantes de las universidades de la region que estan siendo capacitados en la actualidad.

Como ya se han mostrado algunos rasgos del programa, procederé a describir los 3 componentes
gue constituyen el programa como tal: Componente de aula, familia y grupos heterogéneos. Cabe
decir, que este programa siguié una estrategia media entre el Programa de Montreal (que no tiene
componente universal sino que se centra en el comportamiento de nifios agresivos) y el Programa
"Fast Track" desarrollado en Estados Unidos (el cual es uno de los mas completos al combinar
prevencion primaria con secundaria y al presentar componentes tanto universales como
especificos), privilegiando los componentes que pueden ser replicables en nuestro contexto ademas

de ser facticos y viables (Chaux, Ramos y Nieto, 2007; 39).

Los supuestos sobre los cuales se cimenta todo el programa implican considerar a los procesos
cognitivos y emocionales como pautas de transformacién de comportamientos agresivos. Se pone
de precedente el caracter experimental del programa, y la necesidad de un enfoque pedagdgico en
donde el aprendizaje es construido a partir de la practica y no el discurso, es decir, aprendiendo
haciendo (Chaux, Ramos y Nieto, Ibid:37). Ademas, se revalida la nocion de prevencion en etapas
tempranas del desarrollo, considerando investigaciones cientificas sobre violencia, delincuencia,

agresion y aprendizaje, en las cuales se sustenta el programa de Montreal (Chaux, 2005:20).

El componente de aula se realiza a través de las direcciones de grupo y del rea de lenguaje. En las

direcciones de grupo se trabaja un curriculo universal de competencias ciudadanas compuesto por
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24 sesiones anuales. Por su parte, el area de lenguaje esta integrada por otras actividades
integrativas en 16 sesiones anuales. Cabe decir, que el énfasis es distinto en cada grado: en
segundo (2°) se trabaja el tema de la agresion, en tercero (3°) el de los conflictos, en cuarto (4°) el de
la intimidacion o “bullying” y en quinto grado (5°) se retoman los conflictos. Recordemos que se
siguen manejando competencias comunicativas, cognitivas, emocionales e integradoras, en especial
la empatia, el manejo de la rabia, la toma de perspectiva, la generacion de opciones, la asertividad y

la escucha.

El componente de familia es tanto universal como focalizado. En este segmento se realizan talleres a
todos los padres de familia (4 al afio), visitas a los padres de los estudiantes mas agresivos (4 al afio)
y semanalmente se hacen llamadas telefénicas. Todo lo anterior con el objetivo manifiesto de formar
a los padres y cuidadores y ademas promover ambientes de competencias ciudadanas en las
casas.

Finalmente, el componente de grupos heterogéneos busca poner a los nifios prosociales como
modelo de comportamiento e incluir a los nifios que han sido excluidos o que tienen problemas de
agresividad. Para realizar dicha tarea, se conforman grupos de 6 nifios en donde 4 de ellos son

Prosociales y los otros 2 muestran conductas agresivas.

6.1 Resultados que evidencian cambios.

Durante el afio 2006 se realizo la evaluacion del programa "Aulas en Paz" en el Colegio La Giralda,
lugar donde se implementaron todos los componentes del programa en el grado Segundo. Cabe
decir, que este colegio alberga en total 1.160 estudiantes de estratos 1y 2, y se encuentra ubicado
en el barrio Las Cruces, localidad de Santa Fé, en donde es persistente la presencia de altos indices
de pobreza. Este colegio hace parte de la "Alianza Educativa”, la cual gesta, en esta y otras cuatro (4)
instituciones en barrios vulnerables de la capital, proyectos en vivencia de valores y amor a la vida,
apoyados por la Universidad de los Andes y los colegios Los Nogales, Nueva Granada y San Carlos.
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El 70% de las actividades del programa fueron aplicadas por personal de los colegios, bajo
supervision del equipo de "Aulas en Paz", quienes también realizaron el seguimiento y los registros
de observacion a los nifios en diarios de campo gue fueron analizados cualitativamente. (Chaux et al.
in press). Posteriormente, se hizo una evaluacion orientada a cuatro ejes basicos (Agresion,
Comportamientos Prosociales, Clima del Aula y Redes de amigos) presentes en el informe de
Chaux, Nieto y Ramos del 2007 titulado “Aulas en Paz, resultados preliminares de un programa
Multicomponente”. A continuacion se presentaran los resultados en cada eje:

- Agresion:

“Después le pregunté cdmo le estaba yendo con los otros nifios/as y me dijo, ‘Pues ya no peleo tanto’. Yo le pregunté como
habia hecho para dejar de pelear. Me respondio, ‘Pues calmandome.’ Le dije ‘¢ En serio? Que bueno Gerardo, ¢y como te
calmas?’ ‘Haciendo Tuga la tortuga.’ ‘Te ha servido entonces Gerardo.’ ‘Si, cuando estoy bravo’.” (Registro de observacion.
Martes 13-06-06).

0,45

04 1 Se observo a partir de este indicador que

03— tanto los nifios agresivos como los demas,
03 +— redujeron sus comportamientos agresivos
025 +—— especialmente en lo referente a las

02 T— agresiones fisicas, por lo que en el tercer y
0,15 - ultimo momento de observacion casi solo

LR — E "~ se presentaban agresiones de tipo verbal

0,05 — — _mm como burlas, y en menor medida a

o | NN | | ml I Y

comparacion del inicio del afio escolar.
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Gréfico No.6. “Nimero de agresiones por hora de los nifios mas agresivos y sus compafieros”. (Chaux, Ramos, Nieto, 2007: 43)

- Comportamientos Prosociales:

“Como Andrés seguia como una piedra, Diego dijo: ‘Venga, hagamos una cosa, mejor que Andrés lo piense y después le
dice.” Yo no podia creer lo que estaba oyendo. Entonces le pregunté: ‘¢ Diego y a ti te sirve eso de calmarte y después
hablar?’y me dijo ‘Claro, cuando yo estoy asi bravo mi mamé me manda al cuarto yo pienso las cosas y después hablamos”
(Registro de observacion. Martes 13-06-06).

08

05

04 Por comportamientos prosociales se

o entt_enderén demostraciones de afe_cto,

' cuidado y ayuda, las cuales también

02 aumentaron, tal y como lo demuestra este
o fragmento de las _observaci_ones y el

' . correspondiente grafico.

0 |
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Gréfico No.7 . “Numero de comportamientos prosociales por hora de los nifios més agresivos y sus comparieros”. (Chaux, Ramas, Nieto, 2007: 45)

- Clima del aula:
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“Cuando Daniel termino el cuento hubo un momento de muchos murmulios porque los nifios/as estaban dando su version.
Entonces Milena, Mariana, Lorena, Andrés y Diego hicieron la sefial de silencio. Pronto los demés los siguieron y el salon
volvi6 a quedar en silencio.” (Viernes 20-10-06).

0,35

03 Este es uno de los puntos clave pues al
0.2 inicio de la intervencion el salén era

) cadtico y luego se avanz6 en cuanto al
o2 seguimiento de instrucciones, en tanto no
0,15 habia que repetirlas tantas veces y se
o cumplian mejor.
005 T—
0 _+— —T
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Grafico No.8. “Frecuencia por hora con la que los nifios mas agresivos y sus compafieros fueron observados siguiendo instrucciones en aula”. (Chaux, Ramos,
Nieto, 2007: 47)

- Redes de amigos: Este indicador también aumentd ostensiblemente pues "Los cuatro nifios/as
inicialmente més agresivos pasaron de mencionar entre 0 y 3 amigos en febrero, a mencionar a mas
de 20 en octubre, es decir, a méas de la mitad de sus comparieros”. Dicha situacion se refleja ademas

en el testimonio de Cecilia Ramos (ver anexo 9), quien argumenta que:

"en el descanso, antes de que empezara el programa los nifios jugaban muy dispersamente en el recreo, habian pequefios
grupos, habian nifios solos... después de la implementacién del programa, se observd como los nifios fueron jugando en
grupos mas grandes, ya no era el curso en 20 grupos dispersos, sino fueron haciendo juegos donde se involucraban 20-25
personas, incluso casi que todo el curso, y jugaban muy cerca del salon de clase.”

Como se puede observar, el programa “Aulas en Paz” intenta promover competencias orientadas a
la reduccion de la agresion y es evidente que tras los importantes resultados en esta &rea se han
podido fomentar otro tipo de comportamientos que van mas alla de lo intrapersonal, y que llegan a
afectar las relaciones interpersonales de los nifios y el clima en el aula. Sin embargo, y como no es la
pretension del programa en una primera etapa, los comportamientos asociados a la promocion de
valores Democraticos no han sido enfatizados y por tanto no han sido evaluados. Esto se

comprueba al ver el informe de Chaux, Ramos y Nieto, que dice lo siguiente:

“(...) El programa Aulas en Paz busca promover todos estos tipos de competencias. Sin embargo, mientras el programa
colombiano (el del Ministerio de Educacion) abarca convivencia pacffica, participacion democrética y pluralidad/diversidad,
Aulas en Paz se enfoca exclusivamente en convivencia. (Chaux, Ramos, Nieto, 2007:38).”

A partir de lo anterior, se puede corroborar la Hipétesis 1, en tanto, el programa “Aulas en Paz” no

busca promover Cultura Politica en un sentido estricto; esto implica que al menos en una fase inicial
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el programa no pretende promover “orientaciones y actitudes” (en términos de Aimond y Verba,

1965) de participacion en el sistema democratico como tal.

6.2 Las potencialidades del curriculo.

Sin embargo, y a partir de las intuiciones que despierta la innovacion y los buenos resultados

obtenidos por el programa, se revisaron algunos fragmentos del curriculo aplicado a los diferentes

grados, con el fin de rastrear posibles caminos de accion en cuanto al desarrollo de actitudes pre-

ciudadanas (subcategorizacion de Cultura Politica) y ante todo, que ratifiquen la importancia de la

convivencia y el respeto de las reglas que esta conlleva. A partir de la siguiente matriz, se observara

este aspecto:
Curso | Componente Sesion Tema Competencias Ciudadanas Propdsito
-Escucha Activa * Presentar a los nifios el
proposito del programa Aulas
enPaz.
* Establecer la primera regla
o - Buzon de denuncia de clase.
4 Direccion de 1 - Establecimiento de grupos *Que los nifios conformen
grupo cooperativos grupos cooperativos.
- Escucha activa *Que los nifios construyan
4 Direccion de > - Establecimiento de nommas - Consideraqién de acuerdos y normas para la
grupo consecuencias clase.
- Generacion de opciones
-Generacion de opciones *Generar un clima de
- Consideracion de confianza y acercamiento
consecuencias entre los miembros del grupo.
Grupos o * Establec_er acugrdos parael
4 heterogéneas 1 - Establecimiento de normas buen funcionamiento del
grupo, asi como las
consecuencias de incumplirlos
y los mecanismos de
reparacion.
-Asertividad *Que los nifios conozcan
Grupos -Generacion de opciones estrategias asertivas para
4 . 6 - Denuncia -Consideracion de intervenir como terceros en
heterogéneos . o RN
consecuencias una situacion de intimidacion.
-Empatia
- Escucha activa * Que tengan la oportunidad
- Consideracion de de proponer estrategias de
Grupos . consecuencias intervencion asertiva de
4 h . 8 - Liderazgo i - . , .
eterogéneos Generacion de opciones terceros, las evallien y escojan
aquellas que resulten méas
efectivas y adecuadas.
3 Lenguaje 8 - Comunicacién / negociacion -Asertividad * Que los nifios reconozcan
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-Consideracion de varias altemnativas de manejo
consecuencias de conflictos.

*Que practiquen
conversaciones para llegar a
acuerdos.

-Consideracion de *Que los padres planteen
consecuencias. diferentes opciones de

- Generacion de opciones. solucién en una situacion de
- Cooperacion conflicto.

Tallerde padres | 3 - Comunicacion / relaciones *Que puedan elegir una
democréticas dentro de la familia solucion satisfactoria para
todos los involucrados,
teniendo en cuenta las
consecuencias para ellos.

-Escucha Activa * Acordar las normas que se
requieren para que enlos
clubes de competencias

Grupos o ciudgdanqs haya una buena
h . 1 - Establecimiento de normas convivencia.
eterogéneos

* Propiciar que los nifios se
conozcan mas entre ellos.

* Crear un clima de confianza
entre los nifios.

Tabla No. 2. Actividades del curriculo que incorporan el tema de los acuerdos. Derechos de autor: Universidad de los Andes.

Por medio de estas y otras actividades desarrolladas por el curriculo, se denota una fuerte nocién de
construccion compartida de reglas, que surgen como acuerdos en donde es basica la confianza y la
participacion. Ademas, el hecho de que las reglas sean abordadas al inicio de los diferentes

componentes, le da un valor adicional al ser consideradas como elemento transversal del programa.

Sin embargo, no se encontré una aproximacion directa con otro tipo de reglas y acuerdos que estén
mas alla del aula, como podrian ser el Manual de Convivencia o incluso el tema de la Constitucion
Politica de Colombia. La importancia de estos dos elementos, radica principalmente en que son las
“cartas de navegacion” que contienen a las demas normas, ya sea en un nivel nacional como lo es la
Constitucion o en un nivel micro, como lo es el Manual de Convivencia de cualquier institucion
educativa. El solo hecho de mencionarlas e identificarlas como principios reguladores de cualquier
espacio social, podria incrementar el respeto hacia ellas y la concientizacion de su pertinencia e
importancia para el desarrollo académico y personal de los nifios, padres y en general, toda la

comunidad educativa.
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7. APROXIMANDONOS A LA REALIDAD: PRINCIPALES RESULTADOS DEL TRABAJO DE
CAMPO.

Teniendo en cuenta los prometedores resultados revelados por la evaluacion del programa,
abordados en el capitulo anterior, es pertinente en este punto recordar la pregunta de investigacion
gue estructura de manera general esta investigacion: ¢Puede un programa de Educacion para la
Paz como “Aulas en Paz” generar Cultura Politica? Como se mencioné anteriormente, las técnicas
metodoldgicas adoptadas para aproximarnos a esta pregunta corresponden a una investigacion
mixta llevada a cabo entre el 27 de Agosto y el 27 de Septiembre, y se puede enmarcar bajo las

siguientes actividades:

a) Contacto con el Colegio y presentacién del trabajo.

b) Observacion a cada uno de los grados seleccionados (4B y 4C)

¢) Realizacion de Entrevistas (Directivos, Profesores, Estudiantes y Papas).

d) Aplicacion de Encuestas.

En la primera parte de este capitulo se presentaran los principales resultados obtenidos y
posteriormente se abordaran analiticamente sus implicaciones, tanto para la EpP como para la CP
(Para una descripcion mas detallada del desarrollo del trabajo de campo, asi como la presentacion
de las entrevistas, encuestas, tablas y gréficas, ver Anexos 7-8-9). Cabe decir, que los cursos
seleccionados fueron 4B, en donde se implementd el programa a cabalidad, y 4C, debido a sus altos
indices de agresividad al comienzo del afio y por estar atravesando en la actualidad, por una etapa
de cambio positivo atribuida al desempefio del director de curso.

La etapa de observacién se compuso por una sesion en cada uno de los grados 4° seleccionados,

en donde se mir6 de manera detenida el comportamiento de los nifios en un espacio de clase
normal, y las dinamicas generales del grupo. Los principales aspectos observados en esta fase

exploratoria fueron:
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Observaciones

48

4C

Concentracion y trabajo
enclase

Los nifios presentan bajos niveles de concentracion
durante los primeros 5 minutos, pero luego la
profesora logra atencion por parte de la gran mayoria
de ellos.

El curso se encontraba en clase de inglés y se percibe
mucho ruido en el ambiente. El salén esta organizado
en 10 grupos y 9 estan trabajando juiciosamente. Vale
decir que los nifios en todo el colegio rotan en cada
cambio de clase.

Autorregulacion

La profesora tuvo que salir un momento y de 11
grupos que hay en el salén, 8 grupos siguieron
trabajando después de transcurridos 5 minutos de
ausencia de la profesora.

En el momento de la entrega del refrigerio se
dispersaron la mayoria de los grupas, por lo cual solo se
quedaron trabajando 6 en completo orden.

Otros Aspectos

En el didlogo informal con la profesora se observa
cierta desmotivacion hacia el curso y sorprende entre

A diferencia de 4B, en este curso se podria decir que las
nifias predominan tanto en cantidad, como en edad y

ofros comentarios, lo siguiente: “Aca no hay
problemas econdmicos sino de valores” y ‘“Las
normas son importantes y €so no se esta haciendo”.

estatura, por lo cual ellas son las que “mandan”.

Tabla No. 3. Observacion general de los grupos. Elaboracion Propia.

La principal conclusion de este ejercicio de observacion inicial, es que los nifios de 4B presentan un
buen nivel de concentracion y de autorregulacion; lo contrario se observa en 4C que se dispersa con
mayor facilidad y es vulnerable a elementos distractores como la entrega del refrigerio, algunos nifios

gue se levantan del puesto, etc.

A partir de las encuestas (ver formato en Anexo 7) realizadas a la totalidad de los nifios de los grados
4B y 4C (39 y 37 respectivamente), y tras ser procesadas en el programa SPSS de andlisis
estadistico, se encontraron ciertos resultados que nos permiten aproximarnos a un panorama
general del comportamiento de los nifios en cada una de las dimensiones abordadas (intrapersonal,
interpersonal e institucional) y el desarrollo de actitudes pre-ciudadanas como confianza, respeto,
autorregulacion, reconocimiento de instituciones formales e informales, entre otras. A continuacion
se veran las principales conclusiones de este ejercicio, a partir de una matriz construida para ver las
competencias presentes en las preguntas y leer adecuadamente los resultados (Para una vision

més amplia de los resultados ver anexo 7):

Pregu | Dimension de | Competencia Indicador Resultados

nta Andlisis

No.

1 Intrapersonal Emocional Autocontrol En los 2 cursos la respuesta que prevalecio fue el de asumir una
actitud de autocontrol frente a una situacién problematica como
es no encontrar los zapatos en la mafiana. Se observa que 4B

40




supera levemente a 4C en esta respuesta, con un 69, 2% frente
aun 62,2%.

Intrapersonal
Interpersonal

Cognitiva - Emocional

Respeto

Dada la situacién en la que no se encuentran los colores, los
nifios estan divididos entre esperar al profesor o asumir ellos
mismos la situacion preguntandoles a los demés nifios. No se
observan mayores cambios entre los dos cursos y se evidencia
un mayoritario respeto por los colores de los otros, aunque en 4B
hay un no despreciable 7,7% de nifios que le quitaria los colores
aotro.

Interpersonal

Cognitiva -

Emocional

Solidaridad

En esta categoria en la cual se indaga sobre qué se haria en
caso de ver a un nifio solo en un rincoén, los nifios de 4C
muestran una tendencia mas solidaria en tanto, lo invitarian a
jugar sin importar lo que digan los demas, el 37,8% de los nifios,
mientras que en 4B lo haria 28,2%. Asi mismo, son mayores los
indices de indiferencia ante esta situacion en 4B, expresada en
respuestas como “No le pones atencion” (5,1%) y “Te da pesar
pero no haces nada” (23,1%).

Interpersonal

Comunicativa

Tolerancia

A pesar de que la respuesta mayoritaria ante la situacion de una
opinion distinta a la propia, es escucharla (4B:51,3%; 4C:59,5%),
existe un alto y preocupante porcentaje en donde no se
escucha al otro y se sigue hablando como si nada (4B:35,9%;
4C:24,3%).

Intrapersonal
Interpersonal

Cognitiva

Autorregulacion

La autorregulacién frente a la ausencia del profesor y la
presencia de un incentivo para salir del aula (dulces en el patio),
es la opcion méas contestada (4B:46,2%; 4C:48,6%). Sin
embargo, se observa que para una tercera parte (4B:30,8%;
4C:32,4%), de los estudiantes la autoridad esta presente, y se
traduce en la presencia de un regafio o sancion, lo cual actiia
Como incentivo negativo para el comportamiento.

Intrapersonal
Interpersonal

Cognitiva -

Comunicativa

Autorregulacion y
Respeto

Afrontando un panorama en donde los demas nifios empiezan a
hablar durante la clase, la mayoria de los nifios de 4B sigue
escuchando a la profesora sin importar que los demas hablen
(56,4%), pero solo un 17,9% levantan la mano para pedir
silencio. Situacion opuesta se ve en 4C en donde las dos
opciones tienen un porcentaje de 40,5% cada una, lo cual deja
Ver un mayor compromiso no solo con la autorregulacion sino
con el orden en toda el aula.

Interpersonal

Integradora

Autorregulacion e
Identificacion de
Autoridad

Los nifios de los dos cursos al observar agresion entre un amigo
y otro nifio, prefieren coger al amigo y separario (4B:46,2%;
4C:45,9%). Por otro lado, el reconocimiento de una figura como
la profesora para que resuelva el asunto esta en segundo lugar,
aunque en 4C esta opcion tiene el 35,1% y en 4B el 20,5%. Se
nota que cuando se trata de un amigo, los nifios prefieren
intervenir ellos mismos, en vez de acudir a una figura de
autoridad clésica.

Intrapersonal
Interpersonal

Integradora

Perdén

Se nota como mas del 60% de los estudiantes de ambos
cursos, le pide perdon a otro, tras una confusién en donde no
fueron culpables.

Institucional

Integradora

Respeto de
instituciones informales

La mayoria de los nifios (4B:51,3%; 4C:51,4%) valora el
establecimiento de una regla informal en su hogar, como puede
ser “dejar tendidas las camas”, por lo cual, se sienten mal de
incumplira y llegan a remediarla. También es interesante como
casi una tercera parte de los nifios (4B:28,2%; 4C:32,4%) al no
cumplir el acuerdo se justifica antes que reconocer el error.

10

Intrapersonal
interpersonal
institucional

Integradora

Solidaridad y
reconocimiento de
instituciones formales

Al observar una situacion de robo en la tienda del bario, la
respuesta mas votada fue ir donde el policia y comentarie lo que
estd pasando (4B:46,2%; 4C:62,2%). Sin embargo, se nota
cierto temor de los nifios frente a lo que les pueda pasar si
emprenden alguna accion, por lo cual mas de un tercio de ellos,
no haria nada por temor a que les pase algo (4B:33,3%;
4C:32,4%).
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11

Interpersonal
Institucional

Integradora

Reconocimiento y
respeto de instituciones

La mayoria de los nifios reprocharia que su papa botara basura
a la calle y le diria que lo recoja (4B:69,2%; 4C:67,6%). No es
despreciable el porcentaje de nifios que piensa que botar basura
no le hace dafio a nadie y por tanto, bota basura también
(4B:15,4%; 4C:135%).

Interpersonal

Cognitiva
Comunicativa

Participacion

La respuesta méas escogida es entrar al comité porque se piensa
que es una buena oportunidad para ayudar a los demés
(4B:43,6%; 4C:40,5%). Somprende en esta categoria el amplio
margen de indiferencia ante una oportunidad de participacion, en
donde se prefiere que la mama decida por el nifio (a) (4B:28,2%;
4C:24,3%).

13

Institucional

Integradora

Reconocimiento y
respeto de instituciones
formales

A pesar de que en ambos cursos se apoya mayoritariamente a
la policia en una eventual situacion de pirateria presentada en
television, es evidente que 4B muestra un mayor porcentaje de
respaldo a la fuerza pUblica y su defensa de la ley (4B:69,2%;
4C:54,1%)).

14

Interpersonal
Institucional

Integradora

Grado de confianza

Al preguntarles cuanto confian (Mucho, poco, nada) en distintas
figuras tanto del ambiente proximo (padres, amigos, etc) como
del contexto nacional (presidente, policia, efc), los nifios
presentan similitudes en tanto existen altos niveles de confianza
hacia sus padres, hermanos, el rector del colegio y el sacerdote.
Tienen mucha confianza aunque no en un nivel tan alto como
las anteriores, hacia el profesor y el policia. Sorprendentemente
confian poco en sus amigos, sobre todo en 4C (59,5%), en el
presidente y en los programas de television.

De igual forma, confiar en los del barrio tiene niveles muy bajos
(4B, confia nada:53,8%; 4C, confia poco:59,5%) y la guerilla y
los paramilitares son las figuras con menos confiabilidad al oscilar
la respuesta de “hada” de confianza entre el 73% (4C) vy el
84,6% (4B) para el caso de la guerrillay el 64,1% (4B) y el 70,3%
(4C) para los paramilitares.

Sin embargo, es interesante ver como sumadas las respuestas
de “mucho” y “poco”, surgen distintas inquietudes, en la medida
en que el 12,8% (4B) y el 21,6% (4C), en el caso de la guerillay
el 35,9% (4B) y el 29,7% (4C), confian mucho o poco en estas
organizaciones al margen de la ley, y se podria decir, que se
tiene més confianza en los paramilitares que en la guerrilla

15

Interpersonal
Institucional

Emocional

Reconocimiento de

figura con mas
confianza

En esta categoria predomina la confianza en ambos padres,
seguido de la mama y la profesora, lo cual deja ver, como en la
categoria anterior, la enorme importancia de la familia en esta
etapa temprana.

16

Institucional

Integradora

Reconocimiento de
importancia de
instituciones informales

Al momento de preguntarles sobre el Manual de Convivencia de
su colegio, més de la tercera parte de los nifios de ambos cursos
coincide en que son reglas (4B: 38%; 4C:33%), pero sigue
siendo una constante la gran multiplicidad de respuestas y la
asociacion del manual con funciones diversas.

17

Institucional

Integradora

Proposicion de
mecanismos de
cumplimiento de reglas

Frente a la pregunta de proponer formas para cumplir lo que dice
en el Manual de Convivencia, la respuesta mas frecuente es que
no saben (4B: 21%; 4C:27%), y las demas propuestas oscilan
entre respetar las reglas, portarse bien, dialogando, siendo
respetuoso, e incluso se observan propuestas como ser mas
estrictos, expulsar a los que no lo cumplan o no robando ni
trayendo ammas.

18

Institucional

Integradora

Reconocimiento e
importancia de
instituciones formales

Un resultado contundente se presenta al preguntar sobre la
Constitucion de Colombia, donde la gran mayoria no sabe (4B:
T7%; 4C:65%), y las otras respuestas son variadas y poco
exactas.

19

Institucional

Integradora

Proposicion de
mecanismos de
cumplimiento de reglas

Al no reconocer el significado de la Constitucion de Colombia, la
proposicion de formas para cumplifa corre la misma suerte (4B:
79%,; 4C:65%), y los posibles mecanismos van desde hacer
huelgas, ser mejores personas, haciendo caso, respetandola,
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etc.

20

Institucional Integradora Reconocimiento y | Esta Ulima pregunta, presenta claras diferencias entre los dos
preponderancia de | cursos, puesto que en 4B, la regla que se considera como la
Ciertas reglas principal, es “respetamos, ayudamos, toleramos” (28%), mientras

en 4C, los mayores porcentajes corren por cuenta de “cuidar la

naturaleza”y “no robar, no matar’, con un 27% cada una.

Tabla No. 4. Resultados de encuestas. Elaboracion Propia.

Con el fin de tener una perspectiva mas amplia de la situacién del programa, se realizaron
entrevistas, las cuales arrojaron los siguientes resultados (Para ver las matrices de comparacion y las

entrevistas completas remitirse al anexo 8-9):

- Los nifios de 4B tienen un mayor nivel de recordacion del programa, en especial los Prosociales.
Esto puede que se deba al largo tiempo que llevan estos nifios percibiendo y aplicando el programa,

lo cual no pasa en 4C, quienes apenas este afio empezaron con el programa.

- No existe una clara diferenciacion en ninguno de los dos cursos, entre conflicto y agresion, y

generalmente se tiende a asociar las dos cosas a peleas, agresion, maltrato, etc.

- Al observar el aporte de “Aulas en Paz’ en hechos concretos como resolver los conflictos, la
mayoria de los nifios de 4B, recuerda una o mas técnicas ensefiadas, y ademas logran captar la
esencia de esas actividades y su proposito en situaciones especificas de resolucién de problemas

cotidianos.

- En la categoria de “qué hacer cuando te equivocas”, los nifios coinciden en que piden disculpas al
afectado (a). Las respuestas en este sentido, son mas bien homogéneas.

- Al observar una pelea y coincidiendo con los resultados de las encuestas, los nifios intervienen ya

sea en defensa de alguno de los implicados, o separandolos.

- Los niveles de tolerancia ante la diferencia, expresado en una situacion de opiniones distintas, son

muy bajos. En los dos salones los nifios privilegian el uso de la fuerza o ponerse bravos.

- Aunque existe identificacion de reglas en el hogar en la mayoria de los casos (las cuales se asocian
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principalmente con hacer oficio), las sanciones por incumplirlas son regafios y los incentivos por
acatarlas se expresan en premios, fisicos como dulces, o inmateriales como felicitaciones. El

monitoreo de esas reglas, es llevado a cabo por la mama generalmente.

- Es contundente el nivel de identificacion de reglas en el salon, lo cual no necesariamente se traduce
en un mayor compromiso en el cumplimiento de ellas. En los nifios de 4B a diferencia de los de 4C,
se comentd que los que monitorean las reglas son el representante del curso o algunos

comparieros, mientras que en 4C siempre es el profesor.

- También se identifican una serie de reglas béasicas en la ciudad, asociadas sobre todo con el

cumplimiento de las normas de transito y no botar basura.

- Cuando se pregunta sobre cdmo hacer que se cumplan las reglas en el pais, los nifios de 4B
coinciden en mecanismos como: “Aprendiendo de otra persona y que después que uno lo haga
solito y que esa persona le ensefie a otra y asi sucesivamente” o “Cada uno haciendo una regla para
gue la cumpla”. En 4C se dicen cosas como: “Que el presidente hable, y pues que haya un mayor

castigo para todos” o “Regafiandolos”

- Finalmente, al preguntar sobre quién deberia vigilar que se cumplan las reglas en el pais, la
mayoria de nifios entrevistados en 4B coinciden en que deben ser todos o incluso que cada familia
se encargue de vigilar lo que pasa con sus integrantes. Todos los nifios de 4C, en cambio, expresan
gue es una figura externa la que debe monitorear ese cumplimiento de las reglas, como el presidente

o la policia.

En el momento de hablar con los papas, se nota la influencia de las familias en el desarrollo de los
nifos, y ademas, la dificil situacion de muchos de estos hogares. A nivel general, no se puede decir
que haya una apropiacion total del Programa “Aulas en Paz’, pero si se notan ciertos rasgos
generales en las respuestas de los padres. Por ejemplo, prima la identificacion de reglas como la
responsabilidad, la disciplina y la honradez, pero en todos los casos, se encomienda la tarea de
monitorearlas al presidente o las autoridades, lo cual deja ver una concepcion de monitoreo exdgeno

a los miembros de la sociedad.
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Por otra parte, el di&logo con los rectores del Colegio, transcurrié entre dos percepciones generales,
gue son la actitud positiva de Cecilia Ramos con el programa y con los cambios que este tuvo en el
comportamiento de los nifios, mientras que, el Rector actual a pesar de su receptividad y agrado
frente al programa, no transmite el mismo entusiasmo ni interés que Cecilia. Esto se traduce
ademas, en el hecho significativo, de ausencia de empalme entre estas directivas, por lo cual, Victor
Neira (Rector Actual) se encuentra desactualizado y expresa abiertamente que: “No conozco cdmo
va el proyecto, no sé en qué cursos, no se los resultados”. Entre tanto, el privilegia otros proyectos
sociales de la Alianza Educativa, con alto énfasis en el Servicio Social y el trabajo con las familias,
sostenido por los 3 pilares de la filosofia de la Alianza: Responsabilidad, Rectitud y Respeto. Las
palabras de Cecilia Ramos, son alentadoras en cuanto a la efectividad del programa, habla
concretamente de cambios en los nifios, traducidos en mayores niveles de organizacion, mejor
ambiente en el aula y particularmente resulta interesante como dice que: “Fueron asumiendo muy
rapidamente el establecimiento de acuerdos, de normas y de consecuencias”. Habla también de un
impacto positivo a nivel familiar, a nivel de participacion en actividades extra-curriculares, de
reconocimiento de las figuras de autoridad y de mayores niveles de confianza y unidad dentro del
salon y en otros espacios como el descanso. Adicional a esto, expresa gque los cambios provocados

por el programa, fueron sostenidos a lo largo del afio escolar, e incluso en el afio siguiente.

Las entrevistas con los profesores que actualmente se encuentran a cargo de 4B y 4C, tiene también
ciertas particularidades que vale la pena resaltar. Primero que todo, y de la misma forma que lo
manifesto el Rector, no se tuvo proceso de empalme por lo cual ellos no conocian la situacion de los
nifos antes, sino que solo vinieron a darse cuenta de su comportamiento al interactuar con ellos
como directores de grupo. El profesor de 4C manifiesta que su curso estaba en completo desorden
al asumir su funcion, y que el programa si ha contribuido a disminuir los niveles de agresividad, a
pesar del caracter repetitivo que €l dice, tienen algunas actividades. El trabajo en este curso, solo se
esta realizando a partir de la cartilla, sin componente de trabajo con padres, sumado al siguiente
hecho mencionado por el mismo profesor: “pues los grupos heterogéneos se armaron pero eso fue
cuando Cecilia estaba y después aunque se mantuvo, no se esta haciendo nada con ellos y ese

trabajo se perdié”.
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Por su parte, la directora de curso de 4B, Marcela Cartagena, comenta que su curso es el “mejor en
comparacion con los otros” (en aspectos como disciplina, trabajo y autocontrol), pero ella percibe
como grave la situacion de la falta de valores y el alto indice de violencia de toda la Institucion en
general. Para ella ha sido muy impactante, el cambio que enfrento al venir de un colegio privado, y
manifiesta que, aungue 4B es un curso participativo falta trabajar mucho la carencia de valores y el
respeto de las reglas, tanto con ellos como con las familias. Al hablar de “Aulas en Paz’, lo hace con
agrado aunque sigue manifestando la falta de empalme, capacitacion y ante todo, de apoyo por
parte de la institucion para facilitar el material, el tiempo, etc. Durante todo el tiempo de contacto con
ella, no se observo que la profesora estableciera una relacion directa entre el impacto del Programay
la situacion de los nifios, y aunque se persistid en la necesidad de entrevistar a Stella Caicedo,
antigua profesora del Colegio y Directora de Grupo de 4B, ella no accedié y se mostrd reacia a tener

algun tipo de contacto con el programa.

7.1 Mas alla de la descripcion: Analisis de los resultados

A partir de los resultados revelados anteriormente, se profundizard a continuacion en el impacto del
programa en las dimensiones de EpP y CP abordadas y el desarrollo de las competencias
ciudadanas en estas dimensiones. Para lograr dicho fin, se disefio una matriz multidimensional en la

cual se compararan por pares de indicadores similares, los avances respectivos:
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EDUCACION PARALAPAZ | Dimension  de | Nivel Competencia Indicador CULTURA POLITICA -
Andlisis ACTITUDES PRECIUDADANAS

Autocontrol  en  situaciones | Intrapersonal - | Micro Cognitiva Autocontrol - Respeto Respeto hacia figuras de autoridad y

probleméticas y respeto hacia | Interpersonal Emocional generacion de soluciones no

los profesores y demés nifios violentas a dilemas cotidianos

Solidaridad ante una persona | Interpersonal Micro Cognitiva Solidaridad - Tolerancia Solidaridad hacia personas

wulnerable y respeto hacia Emocional vulnerables y respeto al pluralismo y

opiniones distintas Comunicativa la diversidad

Autorregulacion del | Intrapersonal - | Micro Cognitiva Autorregulacion y Respeto Autorregulacion del comportamiento

comportamiento  y  respeto | Interpersonal Comunicativa frente a la ausencia de autoridad y

irrestricto hacia el profesor respeto a la misma

Intervenciébn en  situaciones | Interpersonal Micro Integradora Autorregulacion e Identificacion | Identificacion de una  autoridad

confiictivas donde se de la autoridad competente que medie una situacion

comprometen amigos gue comprometa afectos cercanos

Reconocimiento de | Intrapersonal  — | Micro Integradora Perdon Ante dilemas morales, se acepta una

equivocaciones y pedir excusas | Interpersonal posible equivocacion y se actla para

cuando se requiera enmendarla

Reconocimiento de normas en | Institucional Intermed | Integradora Reconocimiento y Respeto de | Identificacion de normas socialmente

espacios fuera del colegio y se io instituciones preestablecidas y se exige su

exige cumplimiento cumplimiento y respeto

Interés por ayudar a los demas | Interpersonal Intermed | Cognitiva Participacion Participacion en espacios de

en espacios de participacion io Comunicativa beneficio  colectivo, sin  una

gratificacion explicita a cambio

Reconocimiento de figuras de | Institucional Macro Integradora Reconocimiento y respeto de | Reconocimiento de  autoridades

autoridad formal que medien en instituciones formales formales que atiendan situaciones

situaciones de conflicto delictivas

Confianza en personas | Interpersonal — | Todos Integradora Grado de confianza Formacion de capital social

cercanas (padres, profesor, | Institucional los exclusivamente en niveles micro.

sacerdote) y desconfianza hacia niveles

el nivel medio y macro de sus

contextos  (amigos,  barrio,

presidente, medios, grupos

legales)

Reconocimiento del Manual de | Institucional Medio Integradora Reconocimiento de instituciones | Reconocimiento de sistemas de

Convivencia como un conjunto

informales (Manual de

reglas informales que regulan la vida
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de reglas Convivencia) cotidiana en el colegio
Reconocimiento de distintas | Institucional Medio Integradora Proposicion de mecanismos de | Construccion de distintas alternativas
formas de cumplir lo que dice en cumplimiento del Manual de | no coercitivas de cumplimiento a las
el Manual que incluyen el Convivencia reglas, especialmente con
diélogo, el respeto, etc. mecanismos MICro como  respeto,
didlogo, etc
Reconocimiento de la | Institucional Macro Integradora Reconocimiento de instituciones | Reconocimiento de sistemas de
Constitucién como un conjunto formales  (Constitucion  de | reglas formales que regulan a los
de reglas en un nivel macro Colombia) ciudadanos en distintos espacios de
la sociedad
Reconocimiento de diversas | Institucional Macro Integradora Proposicion de mecanismos de | Generacion de opciones para cumplir
formas de cumplir lo que dice la cumplimiento de la Constitucion | lo que dice la Constitucion
Constitucion de Colombia
Identificacion de reglas micro de | Institucional Todos Integradora Reconocimiento y Preferencia | Alta  significacion de reglas de
interaccion interpersonal como los por ciertas reglas convivencia pacffica en espacios
respeto, tolerancia, diélogo, niveles cercanos de interaccion

colaboracion, etc

Tabla No. 5. Matriz de Andlisis de Resultados. Elaboracion propia.

Convenciones:

Factor de Riesgo Medio

Factor de Riesgo Alto

Potencialidad
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Con base en la anterior matriz, se revelan indicadores denominados “potenciales”, los cuales
muestran avances en las dimensiones de Educacién para la Paz y en el desarrollo de actitudes pre-
ciudadanas. Ademas, se identificaron “factores de riesgo”, que pueden llegar a afectar el impacto del
programa, como por ejemplo, el respeto hacia la pluralidad y la diferencia; la confianza en niveles
medio y macro como los amigos, el barrio o el presidente lo cual incide en la formacién de capital
social a largo plazo y el reconocimiento de reglas que regulan su entorno inmediato como el Manual

de Convivencia.

Sumado a estos “factores de riesgo medio”, se encuentran unos ‘factores de riesgo alto”, que
constituyen una sefial de alerta frente a aspectos como: el reconocimiento de la Constitucion, lo cual
no esta en el curriculo pero como se dijo anteriormente, reviste importancia para la identificacion de
sistema de reglas a nivel macro y, situaciones de dilema moral donde se comprometan sentimientos
de afectividad hacia personas cercanas (Ej: ver a un amigo en una pelea), en donde se prefiere

asumir personalmente la solucién del problema sin acudir a una figura de mediacion externa.

En ese sentido, es posible observar cdmo el caracter experimental y practico de las competencias
ciudadanas promovidas por “Aulas en Paz’, permea no solo el desarrollo de las dimensiones de la
EpP presentadas en el marco analitico, sino que supone una correlacion con la conformacion de
actitudes pre-ciudadanas. Este precepto se traduce en la afectacién positiva de factores como la
autorregulacion y la convivencia pacifica propias de la EpP, en actitudes pre-ciudadanas como el
respeto a la autoridad, las normas socialmente construidas, la participacion, etc. Partiendo de los
resultados, se nota una mayor presencia de dichas actitudes en el curso de 4B, quienes, como se ha

expresado anteriormente, han implementado todos los componentes del programa.

A raiz de la informacién obtenida, sostengo que la hipétesis 2, puede ser corroborada, en tanto la
convivencia promovida por el programa “Aulas en Paz” genera un cambio no intencional en la cultura
politica, pues promueve ciertas actitudes pre-ciudadanas. El mecanismo atémico que se identifica
como fundamental para sustentar esa transformacion, es la alta significacion de reglas de interaccion
interpersonal en micro espacios de convivencia, basadas en el respeto, la autorregulacion, la
participacion, el dialogo, entre otras. Este transito hacia el fomento no intencional de actitudes pre-

ciudadanas se observa en el siguiente gréafico:
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Gréfico No. 9. Actitudes pre-ciudadanas desanolladas por el programa “Aulas en Paz” en el colegio La Giralda.



8. ¢Y AHORA QUE?: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Tratar de concluir una investigacion de estas caracteristicas después de un trabajo tan enriquecedor,
es un reto en doble via: a nivel académico en tanto supone lograr transformar todos aquellos
conceptos tedricos en términos dotados de sentido y pertinencia social, y ademas, teniendo en
mente la imperante necesidad de no caer en optimismos desbordados, no perder de vista la labor de
hacer proposiciones “Utiles” para programas de Educacion para la Paz, Cultura Politica, Educacion
Civica y ante todo, para la politica social de este pais.

En un nivel micro y considerando las dimensiones intrapersonal e interpersonal del marco analitico
para la EpP, se puede concluir que las reglas son identificadas pero no siempre acatadas y los
mecanismos que promueven la construccion de actitudes pre-ciudadanas, aungue se encuentran
presentes en 4B no se pueden atribuir directamente al impacto del programa. Aunque se ven
diferencias entre los dos cursos, estas no resultan tan marcadas para decir que son cursos en polos
opuestos de comportamiento, ni tan infimas para decir, que presentan una regularidad de
homogeneidad en la conducta. Las principales diferencias entre los dos cursos, se refieren a la
mayor presencia en 4B (en especial en los nifios Prosociales) de actitudes pre-ciudadanas como:
autorregulacion, el reconocimiento de la importancia de cumplir reglas de respeto mutuo, el
monitoreo entre ellos mismos al momento de velar por el cumplimiento de las reglas, la participacion
en actividades de diversa indole, la alta significacién de reglas de convivencia pacifica y el

sentimiento de aprendizaje colectivo.

En una etapa inicial del programa (los dos primeros afios de aplicacion aproximadamente) si se
observaron cambios contundentes en 4B, pero el refuerzo y la continuidad que se les hizo a los
componentes del programa, no permiten ratificar, en la actualidad, una sostenibilidad en las
transformaciones que en un principio fueron fuente de optimismo y satisfaccion, pero que ahora se
encuentran diluidas y poco delimitadas en un espectro de comparacion entre los dos cursos. Aunque
4B tiene mejores niveles de disciplina y trabajo, estos no se pueden atribuir directamente al programa
por una sencilla razén, las condiciones iniciales de implementacion de los componentes del

programa no son las mismas que hace dos afios, y como ya dijo antes, el proceso ha venido
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cortandose y la intensidad con la que se ejecutaban las etapas anteriores ya no existe como tal. Este
es el momento mas indicado, para lanzar una sefial de alarma frente a los dos factores mencionados
reiterativamente en este estudio, como son la discontinuidad del programa y la falta de informacién
entre antiguos y viejos directivos y profesores, los cuales pueden llegar a acarrear una
obstaculizacion definitiva del programa al menos en este Colegio, y siendo este la poblacion
evaluada con anterioridad, seria muy interesante poder seguir comprobando que estos cambios
comportamentales no son aleatorios sino que corresponden al buen disefio y seguimiento de las
actividades propuestas por “Aulas en Paz”.

A nivel curricular y al observar a los nifios en su comportamiento diario, podria decirse que existe un
terreno preparado a nivel intrapersonal e interpersonal, pero aln se siente una desconexion con una
dimension institucional que puede ser trabajada por el programa de manera transversal. Se ven
cimentadas las bases para una comprension de la dimension institucional en lo micro, es decir, en el
aula de clase. Sin embargo, y ante el mayoritario desconocimiento de la Constitucion y el Manual de
Convivencia, resultaria altamente enriquecedor lograr incorporarios a los curriculos como pilares
basicos no solo del comportamiento politico nacional y escolar, sino de la convivencia y la

ciudadania.

Pasando a un nivel intermedio de analisis, no se puede pasar por alto, la enorme importancia de los
factores contextuales alrededor de los nifios, como la familia, los profesores, etc. Aunque parezca
obvio, son variables determinantes en la efectividad de este tipo de programas, por lo que hay que
darle mas continuidad a los componentes de trabajo con las familias e incluso pensar en la
posibiidad de trabajar de manera conjunta con otras instancias gubermamentales y no
gubernamentales, en la afectacion de las comunidades alrededor del Colegio. De nuevo reitero que
cualquier cambio a nivel institucional, tiene que pasar por la mente de las personas (como bien se
dijo en la definicion de Educacion para la Paz de Nordquist), por lo cual, los programas deben ser

aterrizados a las realidades particulares y a las necesidades de la poblacion afectada.

Por esta razdn, y a pesar que hubo un cambio en el comportamiento de los nifios, no se puede

establecer con certeza que este fue un cambio de “Modelos Mentales”, puesto que la cristalizacion
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de estas transformaciones a nivel cognitivo supone la utilizacion de herramientas metodologicas mas
especificas, y como se esta observando, los nifios oscilan entre resolver los problemas de la manera
como lo hacian antes, y resolverlos usando las técnicas de “Aulas en Paz”. Un primer paso, para
este cambio de “Modelos Mentales” ya se dio y fue reconocer que ciertos caminos basados en el
respeto, la autorregulacion y la tolerancia, son senderos firmes para la resolucién de problemas
cotidianos. Un proximo nivel, podria sustentarse en la apropiacion no solo cognitiva sino practica, de
las herramientas brindadas por este programa, con el fin de cristalizarlas en creencias y realmente

incidir en la transformacién definitiva del comportamiento.

Sumado a lo anterior, parece irrisorio creer que estos programas se aplican en individuos pre
configurados, por lo cual nunca debe perderse de vista, que las motivaciones, tal y como lo dijo
Elster, no pueden acufiarse exclusivamente a un ejercicio racional, sino que debe tenerse en cuenta
ademas de este factor, las emociones y las normas sociales. En nifios pareciese que las emociones
cobran un papel ain mas determinante y programas como este, que le apuestan al control de las
emociones y a verlas como catalizadores de procesos de construccion de significados compartidos,

resultan ser una gran promesa de innovacion en la estructura educativa actual.

En esa medida, y abordando un nivel macro de recomendaciones, cabria decir que esta clase de
programas deben estar mas articulados a los requisitos constitucionales de Ensefianza de la
Instruccion Civica, no solo como materializacion de una obligacién juridica sino como reflejo del

interés del Estado Colombiano en el aumento de la cobertura y calidad de la educacion .

Una clave conceptual que puede damos luces sobre este tema, se presenta al ver un apartado de
Mantzavinos, que dice: “las instituciones surgen de los modelos mentales compartidos, es decir, a
través del aprendizaje colectivo” (Mantzavinos, etal, 2004:77); solo en la medida en que se
construya aprendizaje a partir del ensayo y error, y sobre todo, a partir del saber construido y
deconstruido en comunidad, lograremos que, ademas de generar comportamientos efectivos en
aras de conseguir objetivos especificos, se connote de verdadera pluralidad y democracia el ejercicio
de aprendizaje no solo en las escuelas del pais sino en todos aquellos espacios de dialogo y debate,
gue a mi juicio, deben estar presentes en toda la sociedad en general. En esa medida, el grafico

inicial que representaba las hipotesis podria ser complementado de la siguiente forma:
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Gréfico No. 10. Ampliacién de las hipétesis iniciales. Elaboracion Propia.

Notese que a diferencia del grafico No. 1 (formulacion de hipétesis iniciales), en este nuevo esquema
se ratifica la idea de que los procesos de transformacion de comportamientos deben ser apoyados
permanentemente por un nivel macro de disefio e implementacion de politicas publicas, a lo cual se
suma, la importancia de los procesos de retroalimentacion entre cada dimension y cada nivel del

esquema.

Desde un punto de vista epistemoldgico, no es posible hacer conjeturas determinantes a partir de
los resultados observados, puesto que no son contundentes ni Son una muestra representativa de la
poblacion estudiada. Por eso, se opta por indicar que probablemente este tipo de programas si
genera Cultura Politica (tal y como lo indicaba la hipotesis 2), claro esta, a partir de la
subcategorizacién hecha en esta investigacion, es decir, a partir del término “preciudadania” y sus
correspondientes actitudes. Esto se explica, a causa de la modificacion de conductas efectivas a
nivel intrapersonal e interpersonal, y la posible afectacion de un nivel institucional, al ver por ejemplo,
coémo se identifican las reglas en el aula y se recuerdan permanentemente al menos en un nivel
cognitivo, lo cual infiere un cambio en la formacion de percepciones y en su expresion por medio de

actitudes mas participativas y autorregulativas.
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Considero que seguirle apostando a las “Competencias Ciudadanas” como mecanismo de
transformacion de conceptos abstractos (presentes en las visiones clasicas tanto de Educacion para
la Paz como Cultura Politica), a la materializacion de conductas efectivas para la resolucion de
problemas es una opcién muy interesante para la generacion de iniciativas de educacion civica y de
formacion en valores, presentes tanto en la escuela, como en otros espacios de socializacion politica.
También es conveniente seguir en el desarrollo de la categoria de “pre-ciudadania”, la cual ha sido
poco abordada por la Ciencia Palitica, por lo cual, resultaria epistemoldgica y metodolégicamente

sugestiva su injerencia en investigaciones y discusiones académicas.

Finalmente, resulta apremiante para el desarrollo de la Ciencia Politica lograr incorporar conceptos y
técnicas de otras disciplinas (como se intentd en este trabajo con la Psicologia Cognitiva), pero
nunca perdiendo de vista la identidad y el empleo de enfoques y metodologias propias de la
disciplina. Adicional a esto, quisiera decir que existe una insigne necesidad por conjugar la gama de
conocimientos politoldgicos a contextos particulares y necesidades sociales, no solo para validar o
poner en tela de juicio dichos postulados, sino para ser coherentes en la vision y mision de la
Facultad y de la Pontificia Universidad Javeriana en general. Este tipo de acercamientos sociales,
constituyen una herramienta fundamental para la formacion integral del politdlogo, para su mejor
desempeiio profesional y para lograr dimensionar sus limitaciones y potencialidades como
transformador de la realidad colombiana. Un primer paso, es reconocer que las sociedades estan
inherentemente connotadas de dinamismo y en esa medida, acoger propuestas de cambio social
enraizadas en el aprendizaje, pueden constituir una via adecuada y pertinente para la construccion y

deconstruccion del conocimiento en beneficio de las sociedades humanas.
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ANEXOS.
Anexo 1. Metodologia.
El trabajo desde un punto de vista metodologico, se fundamenté en dos obras: Doing Research (2005) de Daniel

Druckman y Metodologia de la Investigacion (2006) de Roberto Hernandez Sampieri. A partir de los preceptos

expuestos en estos textos principalmente, las fases metodoldgicas que constituyen esta investigacion son:

a) Planteamiento del problema.

b) Revision del caso seleccionado.
c) Formulacion de hipotesis.

d) Disefio de la investigacion.

e) Seleccion de la muestra.

f)  Recoleccion de datos cuantitativos.
g) Recoleccion de datos cualitativos.
h) Procesamiento de los datos cuantitativos y cualitativos.

i) Analisis de los resultados.

En este anexo se haran algunas precisiones sobre cada una de las fases presentadas anteriormente.

a) Planteamiento del Problema: A partir de lo expuesto por Kerlinger y Lee (2002), los cuales revelan la importancia
de expresar el problema en forma de pregunta y revelando de manera clara la relacién entre uno o mas
conceptos, el problema planteado en esta investigacion: ¢Puede un programa de Educacién para la Paz como
“Aulas en Paz” generar Cultura Politica?, refleja el posible vinculo existente entre la Educacién para la Paz y la
Cultura Politica, y ademas se presenta el caso Aulas en Paz como la materializacién de esa relacién teérica. La
problematizacién nace a partir de la lectura de multiples documentos, en especial, la tesis de grado de Andrea
Flérez (Florez, 2007) y el articulo de Andrés Casas sobre una visién analitica de la EpP (Casas, 2008).

b) La seleccion del caso como se explica en el capitulo 6, responde a un interés por estudiar un programa con
altas calidades tedricas y metodoldgicas, ademas de tener relevancia y pertinencia en la actualidad. Como se
explica en dicho capitulo, se escogid “Aulas en Paz’ y posteriormente, se leyeron muchos documentos que
explicaban tanto el soporte tedrico del programa como la incidencia y los resultados producidos en el tiempo que

lleva implementandose.



c)

El alcance del estudio fue de tipo correlacional, y en esta medida, se construyeron algunas hipétesis (desde el
argumento de Hernandez Sampieri, una hipotesis es “una explicacion tentativa del fenémeno investigado
formulado como una proposicién”, Hernandez et.al, 2006:122).

El hecho de generar dos hipétesis se sostiene en que la primera de ellas, intenta mostrar un panorama general y
mas notorio a primera vista, de la relacion entre Cultura Politica y Aulas en Paz:

Hipotesis 1: El programa “Aulas en Paz” no busca generar directamente Cultura Politica en el sentido estricto del
término

La justificacion del carécter negativo de esta hipotesis, no se constituye como una critica al programa, puesto
que durante la investigacion se hizo bastante énfasis en que este no era el objetivo principal; en lugar de esto,
se pretendia probar a través de los documentos que evaluaron el programa, que la relacidn no era estricta en
toda la amplitud del término.

Con respecto a la hipdtesis 2: La convivencia promovida por Aulas en Paz, tiene un componente de cambio no
intencional en la cultura politica, pues los comportamientos fomentados por el programa hacen que exista una
transformacion de las actitudes pre-ciudadanas de los nifios, se pretendia lanzar una suposicion a ser
comprobada por medio de las técnicas especificadas para dicho fin, y se puso de precedente la
subcategorizacion de la Cultura Politica en actitudes preciudadanas, como bien se pudo profundizar en el
capitulo 5.

Los procesos de investigacion mixtos o multimodales, como dice Sampieri utilizan tanto el enfoque cuantitativo
como el cualitativo, para responder a un problema determinado (p.753). Una de las ventajas de esta posicién,
que fue la principal razén para emplearla como patrén metodoldgico, es que permite tener una vision mas
holistica e integral del problema. Como ya se dijo el uso de las encuestas no pretendia representar
fidedignamente un muestreo en todo el sentido extenso del término, sino simplemente lograr indicar una
tendencia; este hecho, sumado al empleo de entrevistas y de observacion de los grupos, permitié dimensionar
en toda su complejidad el problema y ante todo, no restar importancia a cada tipo de informacion recolectada a
través de las técnicas.

Con la limitacion de recursos como el tiempo, la seleccién de la muestra, no corresponde a un muestreo
probabilistico de la poblacién del programa “Aulas en Paz” en general ni de la poblacion estudiantil de Bogota, y
por tanto, las encuestas fueron aplicadas a los dos grados 4°. El curso 4B fue seleccionado por ser donde se
implementd el programa a cabalidad, y 4C, debido a sus altos indices de agresividad al comienzo del afio y por
estar atravesando en la actualidad, por una etapa de cambio positivo atribuida al desempefio del director de
curso. En la seleccion de las personas entrevistadas, se dividieron a cada uno de los cursos en nifios y nifas, y
de cada subgrupo se determind por orientacion de los profesores, cual era el nifio y nifia mas Prosociales, y

cuales los menos Prosociales. En total, y como se indic6 en la metodologia, fueron entrevistados 8 nifios. Las
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entrevistas de los rectores, los profesores y los padres de familia, complementan y revalidan los hallazgos
provenientes de la aplicacion de las técnicas en los nifios.

Las encuestas fueron aplicadas el dia 16 de Septiembre a 4B y el 24 de Septiembre a 4C. Con el fin de controlar
algunos factores influyentes en las respuestas de los nifios se invitd al profesor (a) a dejar el salén en el tiempo
que tomd la encuesta con el fin de no influir en las respuestas ni generar presion. Ademas se organizaron los
cursos en filas y se comenzd por explicar la importancia de dos elementos: La Verdad y el Silencio.

Las entrevistas se realizaron el 25 de Septiembre a los nifios, 27 de Septiembre a los padres, el 28 de Agosto a
Cecilia Ramos (antigua rectora), el 4 de Septiembre a la profesora de 4B y el 11 de Septiembre al nuevo rector
Victor Neira y al profesor de 4C. Todas las entrevistas fueron transcritas y se podran ver en el anexo 9 .

Las encuestas fueron procesadas en el programa de andlisis estadistico “SPSS” y los datos recolectados fueron
sometidos a un andlisis de estadistica descriptiva de cada uno de los indicadores. En el anexo 7 se presenta
este informe ademas de las gréficas correspondientes. Por su parte, las entrevistas fueron transcritas, luego
comparadas y a partir de la comparacion se extrajeron los principales rasgos comunes a las respuestas
encontradas.

El andlisis de los resultados se realizé a través de comparaciones, y los datos que sustentan estos resultados se

encuentran en el anexo 7.



Anexo 2. Evolucion de la EpP a nivel mundial y el caso Colombiano.

Este anexo se nutre significativamente de las revisiones previas presentes en Experiencias y Metodologias de
Educacion para la Paz en el Distrito Capital de Bogota (2009) y en la monografia de grado de Andrea Florez (2007),
La Educacion para la paz: Un mecanismo de transformacion de la Cultura Politica en Colombia.

La EpP es abordada generalmente a partir de su evolucién por medio de las denominadas “tres olas” de Xesus Jares
(1999), situadas en la Escuela Nueva Pedagdgica: la corriente mistico-intimista y finalmente, el momento de eclosion
del movimiento internacional por la paz.

La primera ola o Escuela Nueva nace luego de la Primera Guerra Mundial y en busca de evitar nuevas
confrontaciones de esta magnitud, pretende dar un giro a la educacién tradicional, centrandose precisamente en los
“Valores de paz’, como la solidaridad y la cooperacién. Paralelo a este movimiento se crea a nivel politico la
Sociedad de las Naciones en 1919 y a nivel educativo, la Liga Internacional de Educacion Nueva, fundada en 1921,
la cual dentro de sus estatutos precisamente llamaba a “Preparar al nifio mediante el desarrollo del espiritu de
cooperacion, la coeducacion y la preparacién del futuro ciudadano, de un hombre consciente de la dignidad de todo
ser humano”. En este periodo se destacan John Dewey quien es considerado como creador de la escuela activa
hacia 1886; Adolphe Ferriere, fundador de la Liga Internacional de Educacion Nueva y de la Oficina Internacional de
Educacion en 1926; y finalmente, Maria Montessori, creadora del método que lleva su nombre y cuyos aportes
fueron relevantes para este movimiento en tanto llama la atencién sobre la importancia de la infancia y la educacion
como agentes de transformacion social.

La segunda ola, es la educacién para la paz en perspectiva de la UNESCO, que se origina desde la Sociedad de
Naciones, la cual llamé la atencién sobre la necesidad de integrar la ensefianza en relacion con la paz, no solo con
una materia sino con toda la accion educativa (Lozano y Rueda, 1997); evidentemente, dichos esfuerzos fueron
insuficientes para evitar la Segunda Guerra Mundial. De esta confrontacién surgié la ONU (Organizacién de las
Naciones Unidas) y en particular, el organismo especializado en temas de ciencia, cultura y educaciéon (UNESCO).
La UNESCO introduce dos elementos vitales en el campo de la educacién: la educacion para los Derechos Humanos
y la educacién para el desarme. Desde entonces, la ONU y la UNESCO especificamente, han buscado distintas
maneras para extender el impacto de sus politicas, tales como: las recomendaciones sobre la Educacion para la Paz
y el Entendimiento Internacional y La educacién sobre los Derechos Humanos y las Libertades fundamentales
(1974), construccion de politicas educativas con las escuelas asociadas a la UNESCO (desde 1953), el manifiesto de
la UNESCO en el 2000, la Agenda de la Haya por la paz y la justicia para el siglo XXI (1999), la campafia global de

educacion para la paz, el llamado “Decenio Internacional de una cultura de paz y no violencia para los nifios del



Mundo” (2001-2010)1 y finalmente, como instrumento mas especifico, encontramos la “Catedra UNESCO de
Educacion para la paz” promovida a nivel interdisciplinario en varias universidades como la Universidad de Puerto
Rico. En ultimas, la visién de la UNESCO expresa que “la paz, la comprensién y cooperacion internacionales, asi
como los derechos humanos y las libertades fundamentales, tienen que ser aplicadas, y esto debe hacerse dentro
del contexto de los problemas de la humanidad” (UNESCO, 1984).

Otra ola de la EpP, la cual ha hecho aportes significativos es el movimiento de la No-Violencia cuya figura
emblematica es Mahatma Gandhi (1869-1948), quien a partir de un enfoque religioso afirma sus principios basicos
de “firmeza en la verdad” y “accion sin violencia”. Cabe destacar, el caracter espiritual y el énfasis en la autonomia
personal mental y material, lo cual no indica un rechazo a las formas de relacion inter-personales, pero si denotan la
importancia del autocontrol y la autosuficiencia, como medio para desarrollarlas mejor (Galtung, 1987:30). Mario
Lépez comenta que la paz debe “darnos conciencia de la identidad humana” y en esa medida, la Noviolencia se
presenta como “la forma mas evolucionada de la conciencia humana” puesto que es una metodologia que influye en
el curso y resultado pacifico de un conflicto (Lépez, 2001: 193-195).

En esta misma obra de Jares, Educacion para la Paz. Su teoria y practica, se habla de la existencia de una cuarta
ola de la Educacion para la Paz (EpP), denominada Investigacion para la Paz, el cual nace a finales de los 50°s en
Estados Unidos. Este parte de una reconfiguracion conceptual de la paz y la violencia a partir de Johan Galtung,
quien considera que existen dos dimensiones de la paz: positiva y negativa, ademéas se abre camino para el
desarrollo de la teoria Gandhiana del conflicto y en el plano econdmico se vinculan los planteamientos de Paulo
Freire que habla de la educacion para el desarrollo. En el transcurso de este movimiento se destacan la fundacién
del IPRA (International Peace Research Association) en 1964 y la creacién del PEC (Peace Education Comission) en
1975. Las etapas de la Investigacion para la Paz se pueden describir en tres momentos clave: una primera de 1940 a
1960, otra que abarcaria toda la década de 1970 y llegaria hasta mediados de 1980, y una tercera posterior a esos
anos que sienta las bases de una irenologia. Basicamente, en los planteamientos de Fisas se observa una triada
entre Cultura, Paz y Derechos Humanos, resaltando que son interdependientes y en esa medida, el ideal es el
desarrollo de estos tres elementos (Fisas, 1998 :387-389).

En la actualidad, el Journal of Peace Research, se ha constituido como una de las publicaciones mas relevantes en
el campo de la Investigacion para la paz, continia produciendo un numero considerable de articulos que se oponen
al concepto negativo de la paz, sino que pugnan por un concepto de paz que sea la “abolicidn positiva de la guerra”,
por medio de mecanismos como la educacion, la accién y la investigacién (Eckhart, 1988). Incluso, se han
presentado algunas criticas a la Investigacién para la paz, que advierten sobre su poca utilidad luego de la Guerra

Fria, ante lo cual este movimiento se ha pronunciado aduciendo la vigencia de sus teorias y el caracter global de

! Datos consignados en la monografia de grado de Andrea Florez (2007:11)



aplicacion de estas teorias en pro de la transformacion de la violencia en conductas pacificas orientadas al desarrollo
de sociedades democraticas (Patomaki, 2001).

Finalmente, debemos recurrir al Interculturalismo como aquella perspectiva desde la cual se rescata la pluralidad y el
reconocimiento ante la diferencia como componente indispensable al abordar la Educacion para la paz. Este
movimiento ha cobrado gran importancia al aparecer como defensor de los derechos civiles y en contra de todas las
formas de racismo y discriminacion, por lo cual su principal aporte a la EpP es el llamado a un dialogo abierto que

parta de la diversidad y la diferencia propia de las culturas humanas.

- La Educacién para la Paz en Colombia.

Para poder hacer una descripcion de la evolucion de la EpP en Colombia, se hace necesario tener en cuenta tanto
las publicaciones alrededor del tema, como los aspectos institucionales que sirven como marco y a la vez como
punto de referencia, para la construccion, formacion y desarrollo de iniciativas en torno a este tema.

En cuanto al primer punto, vemos como en la literatura nacional, es relativamente tardia la produccién académica, y
en la mayoria de las ocasiones esta es orientada por parte de las Instituciones de Educacion Superior. Es el caso de
la Universidad Pedagdgica Nacional, la cual en el afio 2000 presentd un proyecto de “Pedagogia para la paz’, en el
cual se presentan avances en torno a la capacitacién de profesores en temas de paz y su articulacion con el
liderazgo democratico. Otro trabajo destacado es “Educar en medio del conflicto: experiencias y testimonios: retos de
esperanza” que rescata diversas experiencias de colegios en Medellin.

En las memorias del primer seminario taller “Experiencias de Educacion para la Paz. Intercambio y analisis”, llevado
a cabo en diciembre de 1999 en Cartagena, se presenta el siguiente esquema, que deja ver los albores de la
interrelacion de conceptos en Colombia:

En el afo 2002, la facultad de educacion de la Universidad Javeriana publica “La escuela que los nifios perciben:
Aportes para construir una cultura de paz desde la gestién institucional”, que busca interrelacionar los conceptos de
gestién curricular, convivencia democratica y la concepcion del conocimiento. En el mismo afio, la ESAP (Escuela
Superior de Administracion Publica) presenta a través de “El liderazgo intelectual del maestro y la construccion de la
paz’, el importante rol que juegan los profesores en este proceso.

El centro cristiano Justicia y Paz y Accion No-violenta, JUSTAPAZ, muestra en su texto “Construyendo la paz en
ambientes escolares” como se pueden aunar esfuerzos para llevar a la educacion formal técnicas propias de la
resolucion de conflictos, que sustenten tedricamente aquellas iniciativas pedagdgicas y difusas, que son constante
en las iniciativas de la EpP.

Se debe propender en Ultimas por una pedagogia de la paz en donde se haga énfasis en como bien lo dice Vera
Grabe, en que “la paz es un instrumento de transformacién y la pedagogia es un instrumento de paz”, por lo cual la

paz debe ser un valor central y debe ser el eje de un &mbito de valores comunes, una “ética minima” (Grabe, 2002).



La Universidad Javeriana publicd en 2005, a propdsito del congreso del mismo nombre, “La educacion desde las
éticas del cuidado y la compasion”, que resalta la importancia de la educacién en Competencias Ciudadanas, en
donde se reconozca no solo al individuo autdnomo en su formacion, sino en su interrelacion con los demas,
transversal a lo cual, se debe pugnar por el respeto y la pluralidad, en torno a competencias emocionales vy
comunicativas.

Entre las més recientes publicaciones se encuentra Educacion para la Paz (1999) que compila las experiencias de
diversos autores como Antanas Mockus, Francisco Cajiao, Rosario Jaramillo, entre otros, destacando la importancia
de articular al campo de la educacién para la paz a otros como el de la cultura ciudadana y a través de la escuela
lograr potencializar las capacidades emocionales, creativas, afectivas y ante todo participativas de los nifios y
jovenes del pais. El concepto de Educacién para la paz, continia siendo multidisciplinar y multidimensional, con un
profundo arraigo al respeto de los Derechos Humanos, la pluriculturalidad, la conciliacion como mecanismo de
cultura ciudadana, entre otros preceptos que como se ha venido observando en este diagnéstico intentan eliminar la
connotacién negativa del conflicto y promueven a este como motor de cambio y transformacién en el ambito
educativo principalmente, aunque no dejan de lado el impacto del mismo en la sociedad en general.

Finalmente, esta misma universidad, especificamente el programa de Educacién Continua de la Facultad de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales, en asociacion con la Agregaduria de Educacion de la Embajada de Espafia,
publica en el afio 2007 “Experiencias y Metodologias de Educacion para la Paz en el Distrito Capital” en donde se
realiza una investigacion sobre experiencias de educacion para la paz en Bogotd, partiendo de un extenso y
profundo diagndstico mundial y nacional sobre el tema.

Hecha esta revision, se debe hacer claridad en que a partir de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, en el
titulo Il de los Derechos, las Garantias y los deberes, articulo 22, “La paz es un derecho y un deber de obligatorio
cumplimiento”. En concordancia con este mandato, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha determinado en su
Plan de Desarrollo “La revolucion Educativa”, tres politicas educativas: ampliar la cobertura educativa, mejorar la
calidad de la educacién y mejorara la eficiencia del sector educativo. En vista de lograr la segunda politica, es decir,
mejorar la calidad educativa, se debe considerar la Ley 115 de 1994 y diversos convenios internacionales firmados
por Colombia, en donde se reconoce la vital importancia de los derechos humanos (Casas, et al, 2007).

Para realizar esto, se disefio una propuesta de formacion ciudadana, entendida como “una responsabilidad
compartida que atraviesa todas las areas e instancias de la institucion escolar y toda la comunidad educativa
conformada por las directivas, los docentes, los estudiantes, las familias, el personal administrativo y las demas
personas que interactian en ella” (Chaux, Veldsquez y Lleras, 2004). Es en este momento, donde justamente

aparece en escena el “Programa de Competencias Ciudadanas” del Ministerio de Educacion Nacional.



Anexo 3. Cultura Politica.

Para comenzar con la definicion mas basica, pero no menos importante, me remitiré a el Diccionario de Politica, el
cual indica que el término “Cultura Politica” se usa para designar “el conjunto de actitudes, normas y creencias,
compartidas mas o menos ampliamente por los miembros de una determinada unidad social, y que tienen como
objeto los fendmenos politicos” (Bobbio y Matteucci, 1981: 470).

Sin embargo, la vision clasica del término corresponde a Almond y Verba quienes conciben la Cultura Politica como
un conjunto de orientaciones y actitudes que expresa una persona respecto del sistema politico y del rol que
desempefia en la sociedad (Aimond y Verba, 1965). Este grupo de orientaciones psicoldgicas, tom¢ prestados
elementos de la teoria del Sistema Social de Talcott Parsons (Parsons y Shils, 1951) en especial, lo referente a las
orientaciones subjetivas y el énfasis en la internalizacion de los valores culturales y la aceptacion del paradigma de la
modernidad al hablar del desarrollo politico.

En esa medida, Almond y Verba destacan tres tipos ideales de Cultura Politica:

- Cultura Localista o parroquial, en la cual se producen orientaciones débiles de los ciudadanos hacia las
instituciones nacionales, puesto que apenas se reconoce su existencia y en esa medida, no se tienen expectativas
hacia el sistema.

- Cultura del Subdito, en donde el ciudadano es consciente del Sistema Politico, pero no tiene un sentido
desarrollado de las instituciones que podrian canalizar sus demandas, por lo cual el ciudadano tiene un papel pasivo
en la toma de decisiones y no tiene ninguna motivacion para incorporarse a estos procesos.

- Cultura del Participante, en la cual el ciudadano es consciente de los objetos politicos y su rol es activo
politicamente.

Los autores destacan que como no se presentan puros estos tipos ideales, es posible encontrar las siguientes
mezclas: localista — subdito; subdito — participante y localista — participante; esta ultima categoria es la denominada
‘cultura civica” pues existe una armonia entre identificacion del sistema politico y compromiso participativo.

Por otra parte, las actitudes que genera la Cultura Politica pueden ser de corte democratico — autoritario, identitarios,
generacionales y estos rasgos son variables en cada sociedad. Cabe decir que entenderemos la “actitud politica”
como “una variable intermedia entre una opinion (comportamiento verbal) y una conducta (comportamiento activo),
es una respuesta a una situacion dada, es una disposicion mental o una inclinacién organizada, en funcién de
asuntos politicos particulares, que cambian a menudo” (Puerta, Pérez, Idarraga y Munera, 2006: 13).

La orientacion en la Cultura Politica se da hacia tres elementos retomando de nuevo a Aimond y Verba: cognitiva, en
la cual las creencias del sistema politico determinan la percepcion sobre sus “inputs” y “outputs”; afectiva, en donde

los sentimientos determinan los roles y desarrollo del Sistema Politico; y finalmente, la evaluativa, en donde



generalmente se produce una mezcla entre valores tipificados de manera estandar, criterios de informacion y
sentimientos. (Almond y Verba, 1965).

Teniendo en cuenta lo anterior, Anthony Giddens (1992) sefiala que en esa situacién, la cultura politica que se
desarrolla entre individuos, permite lograr tres dimensiones en las que se fundamenta la democracia: 1.
Establecimiento de circunstancias en las que las personas desarrollan sus potencialidades. 2. Proteccién contra el
uso arbitrario de poder por parte de la autoridad politica y contra un poder coercitivo. 3. Establecimiento claro de las
reglas del juego por las cuales los individuos se asocian, lo cual conlleva pluralismo y respeto.

Finalmente, cabe decir que la Cultura Politica recientemente y a partir de los planteamientos de Lichterman y Cefai
se ha categorizado a partir de distintas perspectivas. La primera de ellas, vincula a la cultura intrinsecamente con la

estructura, la segunda retoma a la cultura como representaciones compartidas, otra corriente es la cultura como

representacion (performance) y finalmente, emerge una nueva perspectiva que considera a la cultura como una

accion comunicativa cotidiana.




Anexo 4. Capital Social.

A proposito de esta, son distintas las concepciones que sobre Capital Social existen, como las dadas en el Oxford
Handbook of Political Behavior, en donde James Coleman la define como “aspectos de la estructura social que
proveen recursos a los individuos para cumplir con sus intereses”, Nan Lin como la “inversién en las relaciones
sociales con un retorno en el mercado” y Robert Putnam como “las redes, normas de reciprocidad y confianza para
el beneficio colectivo”. (Stolle en Dalton y Klingemann, 2007). Por su parte, John Sudarsky, nos habla de las
dimensiones del capital social tales como: la participacion civica, la confianza institucional, la solidaridad y la
mutualidad, las relaciones horizontales, la jerarquia o articulacién vertical, el control social, el republicanismo civico,
la participacion politica, la informacién y transparencia y los medios. (Sudarsky, 2003). En el caso especifico de
Colombia se encontré que su nivel de confianza es bajo y que existe una alta percepcion de corrupcién (p.209).
Cabe decir que la confianza es uno de los valores mas importantes de la Cultura Politica y en esta medida las teorias
sobre Capital Social se cimentan desde este valor. En palabras de Taylor (1982) y Petersen (2002), la confianza
solo se revela en comunidades fuertes con un conjunto comin de creencias y valores, fuertes normas de
reciprocidad e igualdad relativa de condiciones materiales. Es por esto que la confianza desde el capital social debe
entenderse desde dos dimensiones: la confianza intrapersonal y la confianza en las instituciones (Floréz, 2007).
Cuando se da la primera dimension se posibilita la cooperacion, en tanto se disminuyen los costos de transaccion en
los intercambios sociales.

Para poder abordar el caso colombiano, Cante y Mockus insertan un concepto clave que es el de “atajos”, el cual se
entiende como: caminos cortos, tentadores y faciles que, por la via mas rapida, permiten alcanzar los fines que
cualquier persona o grupo de personas se propone (Mockus y Cante, 2005:141). El problema con estos surge
porque aunque minimizan costos en el presente pasando por encima de principios morales y legales, incrementa los
costos en el futuro. El reto entonces, se orienta a determinar como se puede modificar esta “Cultura del Atajo” en

nuestro pais y como incentivar el aumento del Capital Social en nuestra sociedad.
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Anexo 5. Cultura Civica. Una experiencia desde Bogota.

A nivel de marco juridico es necesario resaltar que en Colombia tras la Constitucidn de 1991, especificamente de los
articulos 41y 67, se establece que todas las instituciones educativas tanto oficiales como privadas deben incorporar
el estudio de la Constitucion y la instruccion civica como componentes fundamentales de sus curriculos, puesto que
el fomento de estas practicas democraticas promoveran el aprendizaje de principios y valores de la participacion
ciudadana. En esa medida, se debe destacar también el articulo 95 que indica que los ciudadanos deben participar
en la vida politica, civica y comunitaria del pais.

La Ley 115 de 1994 conocida como Ley General de Educacion establece en el Articulo 1: “La educacion es un
proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y sus deberes. La presente ley sefiala las normas generales para
regular el servicio publico de la educacion que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de
las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la constitucion politica con el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en la libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y
en su caracter de servicio publico”.

Fabio Lopez de Roche explica como la comunidad académica necesita hacer esfuerzos mas especificos para
comprender las transformaciones socio-culturales acaecidas en el siglo XX y que estan lejos de gestar unos perfiles
determinados sobre valores, reglas, identidad, entre otros. En esa medida, sefiala que: “La construccion de una
Cultura Politica nueva debe, de un lado afirmar los valores y las actitudes positivas presentes en la tradicion
nacional. Pero también debe encarar criticamente los rasgos negativos del comportamiento colectivo...” (Lopez de
Roche, citado por Puerta, et al, 2006: 47).

Por otra parte, Margarita Florez en el Seminario Internacional sobre sistema politico y cultura politica, realizado en
Bogota en 2003 expuso que las transformaciones culturales han modificado el acerbo del capital social de la ciudad,
indicando también que existen modificaciones entre las relaciones entre Gobierno y Ciudadania, orientados a
comportamiento civico, sentido de pertenencia y orgullo de los bogotanos, y estas incluso se traducen a en
poderosas razones de voto en elecciones de Alcaldia en la capital.

Posteriormente, Flérez indica que si la tendencia se mantiene es posible esperar que esta actitud ciudadana genere
un mejoramiento sostenido en el desempefio de las instituciones y se genere un circulo entre cultura ciudadana e
incremento en efectividad institucional (Flérez, 2003).

En este mismo evento, la Concejal Lariza Pizano, dijo: “La Bogota en que hoy vivimos no es resultado de la
improvisacion, por el contrario, ha sido un proceso largo de intervencidn politica que se inici6 con la vision que de
Bogotéa tenia Jaime Castro, la cual se centra en la idea de una ciudad capaz de crecer arménicamente, a partir del

desarrollo de politicas de mejoramiento de la calidad de vida y de la puesta en marcha de un modelo administrativo,
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donde la descentralizacion es el elemento fundamental y tiene impacto en la cultura politica. Luego, en la primera
administracion de Antanas Mockus surgid la idea de poder imaginar una Bogota capaz de vincular mas
armonicamente capacidades y obras; una ciudad donde la diversidad cultural sea cultivada a partir del
reconocimeinteo y acatamiento de normas comunes de convivencia ciudadana. Y con Enrique Pefialosa, la Bogota
ideal se puede resumir en la ciudad en la que el espacio publico es un lugar de discusién, donde se construye la
cultura politica y todos los grupos sociales se encuentran en espacios que los igualan, como la ciclovia, por ejemplo”
(Pizano, 2003).

En el caso especifico de Mockus, cabe destacar su concepcion en torno a lo que representa la “convivencia” y cémo
este sencillo concepto es el eje articulador de toda su propuesta; al respecto, Mockus sostiene que “convivir es
acatar reglas comunes, contar con mecanismos culturalmente arraigados de autorregulacion social, respetar las
diferencias y acatar reglas para procesarlas; también es aprender a celebrar, a cumplir y a reparar acuerdos.”
(Mockus, 2002: 21). Es precisamente, la convivencia, el elemento armonizador entre Ley, Moral y Cultura, los tres
pilares de la administracion Mockus en lo referente al tema de la “Cultura Ciudadana”, entendida esta Ultima, a partir
de la “autorregulacién interpersonal” de las personas en Bogota. En el siguiente cuadro, Mockus sefiala siete
caminos hacia la convivencia:

C2 = Nomia : Acatar la Ley por encima de la utilidad inmediata y de la costumbre y buscar formas licitas de innovar.
C3 = Adhesion a la ley: Admirar los avances de la ley nacional o local, gustar de las normas y ser capaces de acatar
la ley aun cuando entra en tension con las convicciones morales.

C5 = Orden pero con ley y superacion del descuido con los acuerdos: Armonizar normas legales y culturales y
aprender a cultivar acuerdos.

C4= Pluralismo: Tolerar la diversidad.

C1= Acordar: Aprender a celebrar y cumplir acuerdos y muy especialmente a reparar acuerdos no cumplidos.

C6 = Respeto Igualitario: Romper la asimetria, llegar a respetar al otro como un igual, ver al otro mas parecido a uno.
C7 = Cultura Democrética para un pluralismo viable: Aprender a resolver mediante procedimientos democraticos las
tensiones entre moral y ley, y lograr la primacia de la ley sobre cultura y moral.

Fuente: Mockus (2002: 32).

Con los decretos 425 de 1995y 739 de 1998 y con el acuerdo 13 de 2000, se materializé la participacion ciudadana,
creando figuras como los Consejos de Planeacion Local, los Consejos Locales de Juventud y los Consejos Locales
de Cultura. Estos ultimos, tienen la funcion de articular las actividades alrededor del tema de la Participacion
Ciudadana, estimulando el desarrollo cultural y contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de las

comunidades.
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En el marco del Programa de Formacion para Docentes PFPD, el centro de investigaciones de la Universidad
Central presentd el documento La escuela un espacio concreto de praxis de ciudadania integral, en donde se revela
la necesidad de involucrar a la escuela en la formacién de ciudadanos, que puedan ser capaces de reflexionar sobre
diversos espacios culturales desde el barrio y la escuela, hasta la ciudad de Bogota (Chaustré, Pulido y Rojas, 2003:
224).
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Anexo 6. Competencias, competencias sociales y competencias ciudadanas

A partir del camino recorrido al diagnosticar el tema de la Cultura Politica y de la Educacion papa la Paz, es posible
observar no solo la interdisciplinariedad a la cual se enfrentan por resultar ser puntos de convergencia de varias
perspectivas, sino la importancia y mas que todo la necesidad de promover un debate que se centre en puntos
concretos y escenarios mas especificos en donde ante todo podamos someter a prueba los postulados tedricos
descritos en innumerables obras al respecto.

Cabe hacer referencia en primer lugar, que la aproximacion al concepto de “Competencias” es relativamente reciente
en nuestra region, pues responde a una reflexion sobre estandares de calidad llevada a cabo en la Il Cumbre de
Jefes de Estado, realizada en Santiago de Chile en abril de 1998, en la cual se acorddé que “Los gobiernos
estableceran o reforzaran sistemas nacionales o subnacionales y, donde sea aplicable, subregionales, de evaluacion
de la calidad de la educacion, que permitan medir el desempefio de los diversos agentes educativos, las
innovaciones y los factores asociados a los logros de aprendizaje (OEA, 1998).

Es asi, como Colombia también se preocupd por esta situacién y se enfrentd al reto de introducir el término
‘competencia’, generando un incipiente debate entre los asesores del Ministerio de Educacion Nacional, que
promovian visiones particulares entre las que se encontraban la de Chomsky (que intentaba buscar las raices del
concepto), la de Habermas (referida a la accién comunicativa y la legitimidad del juicio moral), la de Geertz (en la
interpretacion de diversas culturas locales), la de Gardner (en las inteligencias multiples), entre otros autores.

Ante este panorama, la secretaria de Educacion Distrital contratd con la Vicerrectoria de la Universidad Nacional a
un grupo de expertos que disefio los indicadores de calidad a partir de una sélida fundamentacion teérica. Este
comité, basado sobre todo en los trabajos de David Perkins y Howard Gardner sobre la ensefianza para la
comprension, proponen tres niveles: “el primero en el que se haga un reconocimiento o distincion de los elementos,
objetos o codigos propios a cada area del saber (...) EI segundo nivel tiene que ver con el uso comprensivo de los
objetos o elementos de un sistema de significacion (...) El tercer nivel implica un desenvolvimiento en el ejercicio de
la intuicion y la creatividad, lo que permite ir més allé del conocimiento aprendido, imaginando otras posibilidades de
realizacion o explicacion” (Bogoya, 2000: 27).

Esto implica por tanto, que no debe propenderse por una simple adquisicién de conocimientos, sino que en términos
de Barnett, es vital desarrollar un “conocimiento reflexivo” en el que se involucren tanto las dimensiones
conceptuales (cognitivas) como las operacionales (procedimentales e instrumentales) y logren aplicarse a contextos
particulares en los cuales los conocimientos puedan ser efectivamente empleados para resolver problemas.

- El desarrollo de las Competencias Sociales.

A partir de las teorias de Jean Piaget en torno a que la mente humana estd organizada a partir de estructuras

universales, desde hace 30 afios toma fuerza una corriente contraria a estos postulados, la cual se centra en cémo la
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mente se ordena a partir de “dominios cognitivos” en los cuales los seres humanos construimos y representamos la
realidad de maneras particulares. En esa medida, existen al menos dos realidades con representaciones distintas: el
mundo fisico y el mundo social, y de manera especial, se sostiene que los nifios, desde su nacimiento, procesan de
manera distinta la informacién que procede del entorno humano a la que viene del entorno fisico, como por ejemplo,
la eficacia que tiene la voz humana para calmar a un bebe, mas que cualquier otro sonido mecanico.

Uno de los principales investigadores de esta corriente (Ilamada cominmente Teoria de la Mente) Joseph Perner
(1990), argumenta que los nifios llegan a comprender explicitamente cémo entre el mundo y la mente hay
representaciones internas que actian como mediadoras y que muchos denominan “estados mentales”, entendidos
como distintos procesos psicoldgicos que van desde las emociones, los deseos, las intenciones y, por supuesto, el
pensamiento (Gémez, 2005: 29).

La perspectiva de la cognicion social (en algunos casos analogada a la Psicologia Cognitiva) ha encontrado distintas
interpretaciones a estos interrogantes y en esa medida, es posible hallar variantes de analisis que oscilan entre el
enfoque computacional (que se preocupa ante todo por la psicologia del procesamiento de informacién) y el enfoque
narrativo (en el que la construccién de sentido es producto de la confluencia de distintas subjetividades).

- Llegando Al Punto De Referencia: Las Competencias Ciudadanas.

Como ya se habia sustentado anteriormente, la Cultura Politica, no se debe considerar de manera unidimensional ni
atemporal, sino que se desarrolla de manera particular de acuerdo al contexto especifico y a las formas particulares
en las que las personas interiorizan y reproducen la informacion del medio. Es asi como llegamos al concepto dado
por Jairo Gomez (2005) sobre Aprendizaje Ciudadano, el cual responde precisamente a esa posible construccion de
multiples Culturas Politicas: “El aprendizaje ciudadano es un proceso de produccién y reproduccién de significados
provenientes de las practicas comunitarias e identitarias que van constituyendo al actor social y lo dotan para
participar en los diversos escenarios politicos y simboélicos que promueven el Estado y las diversas organizaciones
de la sociedad civil”.

Mas adelante, el mismo actor entra a detallar como el aprendizaje ciudadano se puede identificar como una forma de

socializacion politica en donde el sujeto aprende una cultura politica, a través de mecanismos de autorreferencialidad

civica, es decir, desarrolla tanto procesos identitarios como una consciencia reflexiva, y de descentracion ciudadana,

por los cuales autorregula sus actitudes con normas y valores de su comunidad (Gémez, 2005: 81).

Teniendo en cuenta lo anterior, solo queda entrar en detalle del concepto “Competencias Ciudadanas”, que no ha
sido menos debatido y de todas formas, suscita distintas interpretaciones. Desde la perspectiva de la Psicologia
Politica, Weiss (1981, citado por Seoane, 1988) hace una distincién entre cuatro dimensiones de la “competencia
politica” o “competencia de accidn politica”, a saber:

- Voluntad de participacién: capacidad para exponer las necesidades propias.

- Conciencia de responsabilidad (o conciencia social): capacidad de ponerse en el lugar del otro.
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- Tolerancia Politica: Capacidad de sostener la comunicacion, aunque no se hayan satisfecho las necesidades
propias.

- Conciencia Moral (comunitaria): Capacidad de distanciarse de las normas predominantes y las expectativas de
conducta, cuando los principios generales asi lo requieran.

Este término es asociado la mayoria de las veces con el de participacion politica, la cual es definida en el caso de
Kaase y Marsh (1979, citado por Montero, 1995), como “todas aquellas actividades voluntarias e individuales de los
ciudadanos, que se pretende que influyan directa o indirectamente sobre las elecciones politicas en diversos niveles
del sistema politico”.

La construccion de estas competencias ciudadanas no puede estar sujeta a una simple aceptacion tacita de las
normas, sino requiere atravesar por una serie de mediaciones simbdlicas que generen, a partir, del aprendizaje
civico, un fuerte compromiso con lo publico y una actitud critica hacia todas las estructuras sociales.

- Competencias Ciudadanas En Colombia.

De acuerdo a Enrique Chaux, investigador de la Universidad de los Andes y coordinador del grupo que disefid los
estandares en Competencias Ciudadanas del Ministerio de Educacion Nacional, las competencias ciudadanas son
“los conocimientos y las habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que hacen posible que las personas
participen en la construccion de una sociedad democratica, pacifica e incluyente”. De acuerdo, con los argumentos
de Chaux, las instituciones educativas no son los Unicos espacios para la formacion en competencias ciudadanas
(puesto que también se encuentran la familia, los medios de comunicacién, etc), pero la escuela resulta
particularmente privilegiado pues son micro - espacios en donde los estudiantes pueden poner en practica las
competencias que estén aprendiendo. Este potencial puede incentivar contextos mas democraticos sin el uso de
violencia a partir de los “micro-ambientes” o “micro-espacios” antes mencionados.

El desarrollo de actitudes hacia la convivencia promueve las “Competencias Ciudadanas” que son, nada mas y nada
menos que herramientas de participacion por vias democraticas (Chaux, 2004).

La formacién de dichas competencias, no se vinculan con unas areas particulares, sino que se deben desarrollar de
manera transversal a todo el curriculo y con mecanismos particulares como el gobierno escolar, la formacion de
reglas al interior del curso, etc.

De igual forma, la asesora del Ministerio de Educacién, Rosario Jaramillo, comparte la apreciacion de Chaux, en
cuanto a la definicion de Competencias Ciudadanas, y afiade los tres ambitos tematicos desde donde se trabajan:

1. Respeto y Defensa de los Derechos Humanos.

2. Construccion de la Convivencia y de la Paz.

3. Participacion y Responsabilidad Democratica.

4. Pluralidad, Identidad y Valoracion de las Diferencias.
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Estos ambitos, estan conformados a su vez, por competencias Cognitivas, Emocionales y Comunicativas . Como tal,
el programa de Competencias Ciudadanas del Ministerio de Educacion Nacional, tiene como primer antecedente, la
preocupacion en torno a medir no solo competencias de lenguaje y matematicas en 1998, esta compuesto de varios
elementos, los cuales son:

1. La formulacion de estandares, definidos en 2003.

2. Evaluacién externa a través de la aplicacion de la prueba SABER para competencias ciudadanas. Esta se realizé
en 2003, a través del ICFES, en estudiantes de Quinto y Noveno, y pretendia hacer un diagndstico sobre temas
como el ejercicio de la ciudadania, las acciones ciudadanas, las competencias cognitivas, el manejo de las
emociones, entre otros.

3. Talleres Regionales, para generar capacidades técnicas tanto en las Secretarias de Educacion como en otras
instituciones estatales.

4. Planes de Mejoramiento.

5. Referenciacion de Experiencias Significativas y de Programas Pedagégicos estructurados.

6. Foros Educativos Municipales, Departamentales y Nacionales.

7. Apoyo de los medios de comunicacion al programa

8. Debates académicos sobre todo al interior de las Universidades.

9. Alianzas con organizaciones nacionales e internacionales.

10. Concursos como “Adids a las Trampas”, el cual es apoyado por el Ministerio de Cultura.

Este programa, en palabras del propio Chaux tiene multiples riesgos como la limitada informacién del programa, la
incorrecta integracién curricular y que, en ocasiones los centros educativos aducen pérdida de autonomia y poco
respeto a la diversidad regional.

En el caso de Enrique Chaux, el programa “Aulas en Paz’, tiene como objetivo la promocién de competencias
ciudadanas en escuelas, y segun lo visto anteriormente, no se encuentra aislado sino que se enmarca dentro de toda
la normatividad del MEN.

Chaux parte de la importancia de transformar las creencias por medio de mecanismos emocionales y cognitivos,
resaltando que los nifios aprenden de sus estandares morales y si, por ejemplo, se crece en un ambiente violento, no
se sentira ningun tipo de culpabilidad en proceder de esa misma forma. Esas reacciones violentas pueden ser de tipo
proactivo o reactivo, y de acuerdo, a un estudio hecho en tres localidades, los indices de proactivo y reactivo se
encuentran en términos similares aunque si hay una inclinacién de los nifios por emplear el tipo de agresion
proactiva. En otro articulo de Chaux, se hace una distincion clara entre agresién reactiva e instrumental (partiendo de
que proactiva e instrumental tienen las mismas caracteristicas), teniendo en cuenta que esta ultima no es precedida
por ninguna ofensa y por el contrario se puede usar como un medio para alcanzar otros fines, bien sean de poder,
status, etc. (Chaux, 2003: 49).
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Anexo 7. Desarrollo del trabajo de campo y resultados de las encuestas.

La primera actividad consistié en hacer contacto con la institucidn gracias a los datos suministrados por Enrique
Chaux, y tras de esto, se hizo la presentacion del propésito del trabajo y el rol que el colegio entraria a desempenfar
en el mismo. Esto se hizo directamente con el rector Victor Manuel Neira, quien se mostré bastante interesado en la
propuesta. Posterior a esto, se defini6 el cronograma para las fases exploratorias de observacion, la realizacion de
las entrevistas y la aplicacion de encuestas. Otro resultado importante de la presentacion con el rector, la
coordinadora, el psicélogo, las orientadoras y los profesores, fue definir con que cursos exactamente se iba a

trabajar.

La etapa de observacion se compuso por una sesién en cada uno de los grados 4° seleccionados, en donde se mird
de manera detenida el comportamiento de los nifios en un espacio de clase normal, y las dinamicas generales del
grupo. Como se vio en la tabla 3 de la monografia, las observaciones giraron en torno al trabajo en clase, la

autorregulacion, y otros factores.

Con respecto a las encuestas, en la tabla 4 se mostraron los principales resultados de acuerdo a las dimensiones
trabajadas. El siguiente es el formato de encuesta aplicado a los nifios de 4B y 4C, los dias 16 y 24 de Septiembre

respectivamente:
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UN DiA DE TU VIDA

Wi nombre es;

Soy: Nifio Nifia
Tengo: Afps
Colorea ia figure GQue contenga |g respuesta Que tu piensas. Responde como tu creas. Noedie vo g ver (o gue res iste.

1. Porla manana, te bafias, te arreglas y antes de ir al colegio, notas gue no estan tus zapatos. T gue harias?:
O Gritara ver guien coglo los zapatos.
O Buscarios por todas partes con desesperacon.
O Esperara que alguiente los busque.

O Sentarte 3 pensar donde los dejaste el dia anterior v buscarios con calma.

O No sabes,

2, Cuando llegas al salon, te das cuenta gue alguien te cogio los colores y gue necesitas hacer un trabajo gue les
dejola profe. Tl que harias?:

-ﬂ? Te pones a llorar y a gritar para gue te los devuelvan.
'i:? Esperas a que vuelva la profe v le dices.
‘iﬁ? Le gquitas los colores a otro nifio para hacer el trabajo.

'i:? Te paras al frente del saldn y le oreguntas a los otros nifios gquien los cogio.

‘i:? No sabes.

3. Enelrecreo, estas jugando con tus amigos y ves a un nino solo en un rincon. Ta gueé haras?:
A No le pones atencion al niflo solo,
& Le pides permiso a tus amigos para gue el pueda juzar con ustedes.
& Lo invitas a jugar contigo asi tus amigos no quieran.

A Te da pesar perc no haces nada y sigues jugando.

A No sabes.

4. De nuevo en el salon, estdan hablando sobre las cosas gue les gusta hacer en su tiempo libre. De pronto, T
alzas la mano y dices gue te gusta mucho jugar, pero un nino gue esta a tu lado, dice gue no hay nada mejor
que dormir. TG gue harnias?:

I:I Teempiezas a buriar de &l
I:I Le preguntas por gqué dice esoy lo escuchas.
I:l Piensas que es un bobo y de repente le pegas.

EI Ni siguiera loescuchas y sigues hablando de lo mucho gue te gusta jugar.

D No sabes.
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5. Estanen clasey el profesor tiene gue salir por 15 minutos. Un amigo te dice que vayan al patio pues parece
gue estan regalando unos dulces. T que harias?:

O Le dices que siy sales conél al patio.
<> Le dices gue no, porgue tiensn gue hacer un trabajo.
<> Le dices que te da miedo que venga el profesory los regane.

<> Le dices que salga & ymas biente traiga algunos dulces,

<> Nosabes.

6. Estandoen clase de Ciencias, la profe empieza a hablar sobre la metamorfosis en las ranas y tu notas que
todos los de tu curso empiezana hablar entre ellos. Tu gue harias?:

D Te pones a hablar con el gue esta sentadoa tu lado.
D Sigues escuchando a la profe sinimportar g los demas hablen.
D Ezperas a gue la profe los regafie.

D Levantas la manoy pides qgue se callen.

D Nosabes.

7. Cuando sales del colegio, ves a un amigo tuyo peleando y dandose golpes con otro nifio. T gue harias?:
OHaces gue no los viste y te vas directo a tu casa.
OTE metes en la pelea y te pones de parte de tu amigo.
Ol_iamas a la profe para que no los deje pelear mas.

Omges a‘tu amigo, lo separas yle dices gue no lo haga mds.

ONosabes.

£. Alacabarel dia, una nifia empieza a llorar y dice gue se le perdieron sus marcadores nuevos. Cuando llegaz a
tucasa te das cuenta gue los marcadores estan en tu maleta. Ta que harias?:

‘—1:? Selos devuelves al otro dia pero le dices que es una desordenada y gue ella los metio en tu maleta.
ﬁ? 5& los devuelves al otro dia y |2 pides perdon por |a eguivocacion.
iﬁ? MNose los devuelves, porgue los marcadores de ella son mas bonitos.

'ﬁ Al otro dia se los devuelves ala profe y le pides gue ella s los de para gque no te echen |a culpa.

‘ﬁ MNosabes

9. Entu familia se acordo dejar las camas tendidas por la manana. pero al llegar a tu casa recuerdas gue ese dia
se te olvido tenderla. Tu gue harias?:

A Esperas gue tumama te la haya tendido.
A Te sientes mal por haber incumplido la regla v llegas rapido a tenderla cama.
& Llegas a la casa yle dices a tus papas gue no fue tu culpa porgue ibas tarde al colegio.

A Te pones bravo porque no te gusta tender la cama y nadie te puede obligar a hacerlo.

& No sabes.
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10. Sales a jugar con tus amigos del barrio y enla tienda de la esguing, ves gQue un senor se esta robando un pan.
T que harias?:

EI Mo haces nada, porgue piensas que el sefior es peligroso y te puede hacer algo.
I:l Vas a donde el policia gue esta enla otra esguina v le comentas |a situacion.
I:I Mo te parece importante el asunto, y sigues jugando.

I:I L= dices a tus amigos mas grandes gue cojan al ladron y le den su merecido.

I:I Mosabes.

11. Sales contu papa a comer una empanada y cuando se acaba la empanada tu papa bota la servilleta a la calle.
Tiugque harias?:

<> Le dices que esono esta bieny le dices gue lo recoja.
<> Mo le dices nada porque sabes gue te reganara.
<> Piensas gue tuwo suere porgue no habia un policia mirdndolo.

<> No dices nada porgue tu también botas basura y no crees gue esole haga dafioa nadie.

<> Mo sabes.

12. Te llega una circular del colegio preguntandote siguieres participar en un comité que va hablar con el Alcalde
de la Localidad sobre los nifios de tu colegio. Ta qué harias?:

[:I Aceptas entrar al comité, porgue asi fijo pierdes clasze.
D Mo aceptas entrar al comité porgue crees que oe pronto te gquitan |os recreos.
[j Aceptas entrar al comité, porgue Crees gue 85 una buena oportunidad para ayudar a los demas.

D Esperas a gue tu mama la lea y dejas que ella decida, porgue a ti no te importa.

DNo sabes.

13. Porla noche, ves en Television como la policia capturd a una banda de personas gue se dedicaban a quemar
CDs y venderlos en los coleglos. Tu:

Piensas que fueron muy bobos en dejarse coger con todos esos CDs.
Piensas que la policia s muy Cansona porgue no deja trabajar a |a gente.
Piensas que no tiene nada de malola pirateria porgue asi se pueden comprar los CDs mas baratos.

Fiensas gue |a policia hizo lo gue tenia gue hacer, y los defiendes porgue ellos hacen respetar la ley.

00000

Nosabes.
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14. Cuanto confias en {Marca con una X la opcion que prefieras):

Tu profesor: Mucho Poco Nads

Tus amigos: Mucho Poco MNada

El rector del colegio: Miucho Poco Nada
Tus padres: Mucho Poco Nada

Tus hermanos: Mucho Poco MNada

Los del barrio: Mucho Poco Nada

El presidente: Mucho Poco Mada

El sacerdote: Mucho Poco MNada

El policia: Mucha Poco Mada

Los programas de television: Mucho Poco Mada
La guerrilla: Mucho Poco Nada

Los paramilitares: Mucho Poco Mada

15. 5i tuvieras un problema grave a guien acudirias primero para gue te ayude?

16. Para irterminando, Qué es el Manual de Conwvivencia de tu colegio y para queé sirve?

17. Como crees gque se podrian hacer cumplir las reglas gue dicen en el Manual de Convivencia?

18. Qué es la Constitucion de Colombia y para queé sirve?
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19. Como crees que se podria cumplir lo gue dice en la Constitucion?

20. Cudl piensas gue es la principal regla gue deben cumplir los colombianos?

@}%‘ liuchas Graclias I
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A continuacion se presentan las graficas y las tablas desagregadas de cada pregunta y cada curso:

GENERO GENERO
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent [Valid Percent Percent Frequency | Percent [Valid Percent Percent
Valid  Masculino 14 35,9 35,9 35,9 Valid  Masculino 18 48,6 48,6 48,6
Femenino 25 64,1 64,1 100,0 Femenino 19 51,4 51,4 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Tabla No. 6. Distribucién de Nifios y Nifias 4B. Tabla No. 7. Distribucién de Nifios y Nifias 4C.
EDAD
EDAD
Cumulative
Cumulative _ i, Frequency Percent Valid Percent Percent
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Valid 9 anos 16 43,2 43,2 43,2
Valid 9 anos 17 43,6 43,6 43,6 10 afios 19 51,4 51,4 94,6
10 afios 18 46,2 46,2 89,7 11 afios ! 27 27 97,3
11 afios 4 10,3 10,3 100,0 12 afios ! 27 27 100.0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Tabla No. 8. Distribucién de Edades 4B. Tabla No. 9. Distribucién de Edades 4C.
- Autocontrol:
70
60
50
40
30
20 mAaB
10
0 + . . : . : mac
Gritaraver Buscarlos por Esperaraque Sentartea No sabes
quien loscogio todas partes  alguiente los pensar donde
con busque los dejaste el
desesperacion dlaanterior y
buscarlos con
calma
Graéfica No. 11. Indicador Autocontrol — Pregunta 1.
ACONTROL
ACONTROL Cumulative
Cumulative o _ — Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Frequency Percent Valid Percent Percent alid Gmf”" aver quien los 2 54 54 54
Valid  Gritar a ver quien los cogio
cogio 1 2,6 2,6 2,6 Buscarlos por todas
partes con 1 29,7 29,7 35,1
Buscarlos por todas desesperacion
partes con 11 28,2 28,2 30,8 .
desesperacion E sspkii:;z‘eque alguien te 1 2,7 2,7 37,8
Sentarte a pensar donde )
los dejaste el dia anterior 2 69,2 69,2 100,0 22”521”:52 ‘;T';f:;if:ﬁ; 23 62,2 62,2 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0

Tabla No 10. Distribucién de frecuencias. Autocontrol 4B

Tabla No 11. Distribucion de frecuencias Autocontrol 4C
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- Respeto:

2 — m4B
0 T T T T
m4C
Te ponesa Esperas aque Lequitaslos Teparasal Nosabes
llorary a vuelvala coloresaotro  frente del
gritar para profe y le nifio para salony le
que te los dices hacer el preguntas a
devuelvan trabajo los otras
nifos quien
los cogio
Grafica No. 12. Indicador Respeto — Pregunta 2.
RESPETO RESPETO
Cumulative ~ :
Frequency Percent Valid Percent Percent . Cumulative
Vald  Esperas a que vueiva requencyPercent |alid Percer] Percent
la profe y le dices 18 46,2 46,2 46,2 Valid Esperas a que V| 18 486 486 486
Le quitas los colores la profe y le dice ’ ’ ’
:f:::; 2;20 para hacer 3 7.7 7 53,8 Te paras al fren
Te paras al frente del salon y prggunt 18 48,6 48,6 97,3
salon y preguntas a 17 43,6 43,6 97,4 los otros nifios
los otros nifios Ns/Nr 1 2,7 2,7 100,0
Ns/Nr 1 2,6 2,6 100,0
' ' ' Total
Total 39 100,0 100,0 37 | 100,0 100,0

Tabla No 12. Distribucion de frecuencias. Respeto 4B

- Solidaridad:

Tabla No 13. Distribucion de frecuencias. Respeto 4C

ustedes

Na le pones Le pides Loinvitasa  Teda pesar
atencidnal  permisoatus jugarcontigo perono haces
nifio so'o amigospara  asi tusamigos nada vy sigues
gueel pueda noloquieran  jugando
jugar con

Nosabes

m4B
m4c

Grafica No. 13. Indicador Solidaridad — Pregunta 3.
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SOLIDARI
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid :onli::ts)g;s atencion 5 5.1 5.1 5.1

Le pides permiso a

tus amigos para que 16 41,0 41,0 46,2

el pueda jugar

Lo invitas a jugar

contigo asi tus 11 28,2 28,2 74,4

amigos no quieran

Te da pesar pero no

haces nada y sigues 9 23,1 23,1 97,4

jugando

Ns/Nr 1 2,6 2,6 100,0

Total 39 100,0 100,0

Tabla No 14. Distribucién de frecuencias. Solidaridad 4B

SOLIDARI
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent

Valid  Le pides permiso a

tus amigos para 17 45,9 45,9 45,9

que el pueda jugar

Lo invitas a jugar

contigo asi tus 14 37,8 37,8 83,8

amigos no quieran

Te da pesar pero

no haces nada y 5 13,5 13,5 97,3

sigues jugando

Ns/Nr 1 2,7 2,7 100,0

Total 37 100,0 100,0

Tabla No 15. Distribucion de frecuencias. Solidaridad 4C

- Tolerancia:
yd
60 -
e
50
e
/
40 ~
g
30 A
7
20 -
/ m/B
10 p
mac
T T T T 1
le empiezas a Le preguntas Piensas quees lewquwera lo Nosabes
burlarde el porquédice unboboyde escuchasy
esoylo repente le sigues
escuchas pegas hablanda de
omucho que
tezusta jugar
Grafica No. 14. Indicador Tolerancia - Pregunta 4.
TOLERANC TOLERANC
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ;’Ie ‘empiezas a burlar de 5 5.1 5.1 5.1 Valid ;“3‘ empiezas a burlar de 3 8,1 8,1 8,1
Le preguntas por qué Le preguntas por qué
dice eso y lo escuchas 20 513 51,3 56,4 dice eso y lo escuchas 2 59,5 59.5 67.6
Piensas que es un bobo y Piensas que es un bobo y
de repente le pegas 1 26 2,6 59,0 de repente le pegas 2 54 54 73,0
Ni siquiera lo escuchas y Ni siquiera lo escuchas y 2 24 7
sigues hablando de jugar 14 35,9 35,9 94.9 sigues hablando de jugar ® 3 3 7.3
Ns/Nr 2 5,1 5,1 100,0 Ns/Nr 1 2,7 2,7 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0

Tabla No 16. Distribucion de frecuencias. Tolerancia 4B

Tabla No 17. Distribucion de frecuencias. Tolerancia 4C
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- Autorregulacion:

50 4
45
40
35 4
30 A
25
20 A
5 m43
10 4 mAC
5 -
C T T T !
Ledices que si  Ledices que Lecices quete Ledices que No sanes
ysales con el no, porque  damiedoque salgaelymes
al patio tienen qre venga el bien te traiga
hacer un profesor y los  algunosdulces
trabajo regafe
Grafica No. 15. Indicador Autorregulacion — Pregunta 5.
AREGULAC
AREGULAC
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Cumulative
Valid Ledices quesiy 3 77 77 77 Frequency | Percent | Valid Percent Percent
sales con él al patio ’ ’ ’ Valid  Ledices que siy 1 27 27 27
Le dices que no sales con él al patio ) ’ ’
porque tienen que 18 46,2 46,2 53,8 Le dices que no,
hacer un trabajo porque tienen que 18 48,6 48,6 51,4
Le dices que te da hace_r un trabajo
miedo que venga el 12 30,8 30,8 84,6 Le dices que te da
profesor y los regafie miedo que venga el 12 32,4 32,4 83,8
Le dices que salga él profesor y los regarie
fe b : Le dices que salga él
mas bien te traiga 4 10,3 10,3 94,9 PR ?
zlgunos dulces 9 y mas bien te traiga 6 16,2 16,2 100,0
Ns/N algunos dulces
S 2 5.1 51 1000 Total 37 100,0 100,0
Total 39 100,0 100,0

Tabla No 18. Distribucion de frecuencias. Autorregulacion 4B

- Autorregulacion y Respeto:

Tabla No 19. Distribucion de frecuencias. Autorregulacion 4C

60 -

40 +

30 A

m4B

10 7

0 T T T T

m4c

Te pones a Sigues No sabes
hablarcon el escuchando a
que estd la profe sin
sentade a tu importar g los

lado demas hablen

Esperas aque Levantasla
laprofe los  manoy pides
regafie que se callen

Grafica No. 16. Indicador Autorregulacion y Respeto — Pregunta 6.
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AR.RESPE

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Te pones a hablar con
el que esta sentado a 7 17,9 17,9 17,9
tu lado
Sigues escuchando a
la profe sin importar q 22 56,4 56,4 74,4
los demas hablen
IEsperas_a que la profe 2 5.1 5.1 795
os regaie
Lgvantas la mano y 7 179 17.9 97.4
pides que se callen
Ns/Nr 1 2,6 2,6 100,0
Total 39 100,0 100,0

Tabla No 20. Distribucion de frecuencias. Aut.-respeto 4B

- Autorregulacion e Identificacion de la autoridad:

AR.RESPE
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent

Valid  Te pones a hablar con

el que esta sentado a 4 10,8 10,8 10,8

tu lado

Sigues escuchando a

la profe sin importar q 15 40,5 40,5 51,4

los demés hablen

IEsperas_a que la profe 3 8.1 8.1 595

os regarie

Levantas la mano y 15 40,5 40,5 100,0

pides que se callen

Total 37 100,0 100,0

e
50 7 -
rd
45 1
a0 +~
35 17
vy
T .
-
15 17
e
L
1{; 1 -
e
0 T T T 1
Hacesque ne Temetesenla Lamasala Cogesatu Nosahes
los vistey te peleay te profe paraque  amigo, lo
vas directo & pones de no los deje scparas y le
tucasa parte de tu pclear mas  dicesque nolo
amigo haga mas

m4B
m4ac

Grafica No. 17. Indicador Autorregulacién e Identificacion de la Autoridad — Pregunta 7

Tabla No 21. Distribucion de frecuencias. Aut-respeto 4C

Tabla No 22. Distribucién de frecuencias. Aut.-ident.autoridad 4B

- Perdén:

AR.AUTOR AR.AUTOR
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Haces que no los viste i i
te vas girecto atu casay 5 128 12,8 128 Valid ga:::;r:c?g;oi:::y 2 54 54 54
Te metes en la pelea y te Te metes en la pelea y te
pones de parte de tu 6 15,4 15,4 28,2 pones de parte de tu 4 10,8 10,8 16,2
amigo amigo
Llamas a la profe para Llamas a la profe para
que no los deje pelear 8 20,5 20,5 48,7 que no los deje pelear 13 35,1 35,1 51,4
mas mas
Coges a tu amigo, lo Coges a tu amigo, lo
separas Y le dices que 18 46,2 46,2 94,9 separas y le dices que 17 45,9 45,9 97,3
no lo haga mas no lo haga mas
Ns/Nr 2 51 51 100,0 Ns/Nr 1 2,7 2,7 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0

Tabla No 23. Distribucion de frecs. Aut.-ident.autoridad 4C
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Se los Selos No se los Al otro dia se No sabes
devuelves devuelves al devuelves, losdas ala
pero le dices otrodiay le porque los profe yle
quees una pides perdén  marcadores pides que se
desordenada por la de ella son los de para
yaue ella los  equivocacion  masbaonitos que no te
metio en tu echenla culpa
maleta
Grafica No. 18. Indicador Perdén — Pregunta 8
PERDON PERDON
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Los devuelves al otro dia Vald  Los devuelves aloto dia
pero le dices que es 5 12,8 12,8 12,8 pero le dices que es 5 135 135 135
desordenada desordenada : ! :
Se los devuelves al otro Se los devuelves al otro
dia y le pides perddn por 25 64,1 64,1 76.9 diay le pides perdon por 24 64,9 64,9 784
la equiva la equivo ' ' '
No los devuelves, No los devuelves
porque los de ella son 3 7,7 7.7 84,6 porque los de eIIaY son 1 27 27 81.1
mas bonitos més bonitos ' ' '
Se los das a la profe y le
pides que se los de ella 3 24 i 92,3 ;zzsq‘f:si ';E's’;eeﬁf 7 18,9 18,9 100,0
Ns/Nr 3 7 w7 1000 Total 37 100,0 100,0
Total 39 100,0 100,0
Tabla No 24. Distribucién de frecuencias. Perdén 4B Tabla No 25. Distribucion de frecuencias. Perdon 4B
- Respeto de Instituciones Informales:
hl
Ve
50 o
40 o
30 A
20 o
e
10 ~ mdB
7
0 . . . . . mac
Esperas que tu Tesientes mal Llegasalacasa  Tepones Nosahbes
mamate la osorhaber  yledicesatus bravoporque
hayatendide incumplidola papasqueno notc gusta
reglayllegas  fuetuculpa tenderlacama
rapido & parque ibas y nadie te
tender la cama tarde al puede cbligar
colegio a hecerlo

Grafica No. 19. Indicador Respeto de Instituciones Informales — Pregunta 9
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RESP.IIN

RESP.IIN
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

T e | s se| ] e

Te sientes mal por

incumplir la regla y 20 51,3 51,3 66,7

llegas a tenderla

Llegas alacasayle

dices a tus papas que 11 28,2 28,2 94,9

no fue tu culpa

Te pones bravo porque

no te gusta tender la 1 2,6 2,6 97,4

cama

Ns/Nr 1 2,6 2,6 100,0

Total 39 100,0 100,0

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Esperas que tu mama
te la haya tendido 4 108 108 108
Te sientes mal por
incumplir la regla y 19 51,4 51,4 62,2
llegas a tenderla
Llegasalacasayle
dices a tus papas que 12 32,4 32,4 94,6
no fue tu culpa
Te pones bravo porque
no te gusta tender la 1 2,7 2,7 97,3
cama
Ns/Nr 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Tabla No 26. Distribucion de frecuencias. Resp. Ins. Inf 4B

- Solidaridad y Reconocimiento de Instituciones Formales

algo

70 1
60 4
50 A
40 -
30 A
20 4
m43
10 A
0 A— mac
No haces nada, Vasadondeel Noteparece Lecicesatus No sabes
porgue policiaque  importanteel  amigos mas
piensas que el estdenlz otra  esunto,y grandes gue
sefior es esquinayle sigues jugando cojanal ladrén
peligrosoyte  comentasla yle den su
puede hacer situacion merecido

Graéfica No. 20. Indicador Solidaridad y Reconocimiento de Instituciones Formales — Pregunta 10.

SOLLIFO
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent

Valid  No haces nada, porque

piensas que es 13 33,3 33,3 33,3

peligroso y te hara alg

Vas a donde el policia y 18 462 462 795

le comentas la situacion ’ ” ’

No te parece importante

el asunto, y sigues 3 7,7 7,7 87,2

jugando

Ns/Nr 5 12,8 12,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

Tabla No 27. Distribucion de frecuencias. Resp. Ins. Inf4C

SOLLIFO
Cumulative
Frequency | Percent [Valid Percent| Percent
Valid No haces nada, porqug

piensas que es 12 32,4 32,4 32,4
peligroso y te hara alg
Vas a donde el policia 23 622 622 946
le comentas la situacio ! ! !
Ns/Nr 2 54 54 100,0
Total 37 100,0 100,0

Tabla No 28. Distribucion de frecuencias. Solid.Rec.Ins.For. 4B Tabla No 29. Distribucién de frecuencias. Solid.Rec.Ins.For. 4C

- Reconocimiento y Respeto de Instituciones
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Ledices que  Nole dices Piensas que Nodices neda  Nosabes
esonoesta nadaporque  tuvosuerte porque tu
bienyle dices sabesquete  porqueno también botas
que lorecoje regafnara habiaun basuray ro
policia crees que eso
mirandolo le haga dafo a

nadie

m4B
m4c

Grafica No. 21. Indicador Reconocimiento y Respeto de Instituciones — Pregunta 11.

RESP.INS RESP.INS
Cumulative : Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent | Percent - - Frequency | Percent |Valid Percent | Percent
Valid  Le dices que eso no Valid  Le ‘?'C?s que eso no

esta bien y le dices que 27 69,2 69,2 69,2 esta b'?” y le dices que 25 67,6 67,6 67,6
lo recoja Lf" TTCZJ? .

. o le dices nada porque
gﬁbfsdéiees‘g?-igapﬁf?a”e 8 77 77 76,9 sabes que te regafiara 4 108 108 784
Piensas que tuvo suerte Piensas que tuvo suerte
porque no habia un 1 26 26 79,5 porque no habia un 1 2,7 2,7 81,1
policia mirandolo policia mirandolo
No dices nada porque ti No dices nada porque tu
botas basura y no crees 6 15,4 15,4 94,9 botas basura y no crees 5 13,5 13,5 94,6
que haga dafi que haga dafi
Ns/Nr 2 51 51 100,0 Ns/Nr 2 54 54 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0

Tabla No 30. Distribucion de frecuencias. Rec.Resp.Ins. 4B

- Participacion
45
40
35
30
25
20
15
10
5
[ T T T T T m4B
Aceptasentrar  Noaceptas Aceptasentrar Esperasaque  Nosabes m4C
al comite, entraral alcomité, tumamalalea
aarque asi fijo comité porcue porque crees  ydejas que
pierces clase creesquede queesuna  ella decida,
pronto te buena porguea tino
quitanlos  aportunidad  te mporte
recreos  paraayudara
los demas

Grafica No. 22. Indicador Participacion — Pregunta 12.

Tabla No 31. Distribucion de frecuencias

. Rec.Resp.Ins. 4C
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PARTICIP

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Aceptas entrar al comité,

porque asi fijo pierdes 4 10,3 10,3 10,3

clase

No aceptas entrar

porque crees que te 2 51 51 15,4

quitan los recreos

Aceptas entrar, porque

es una buena 17 43,6 43,6 59,0

oportunidad para ayudar

Esperas a que tu mama

la lea y que ella decida, 11 28,2 28,2 87,2

no te import

Ns/Nr 5 12,8 12,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

Tabla No 32. Distribucion de frecuencias. Participacion 4B

- Reconocimiento y Respeto de Instituciones Formales

PARTICIP
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Aceptas entrar al comité,

porque asi fijo pierdes 4 10,8 10,8 10,8

clase

No aceptas entrar

porque crees que te 4 10,8 10,8 21,6

quitan los recreos

Aceptas entrar, porque

es una buena 15 40,5 40,5 62,2

oportunidad para ayudar

Esperas a que tu mama

la lea y que ella decida, 9 24,3 24,3 86,5

no te import

Ns/Nr 5 13,5 13,5 100,0

Total 37 100,0 100,0

Tabla No 33. Distribucion de frecuencias. Participacion 4C

70 -/
60
50
20
30
20 -7
10
0 - T T T T
Piensasque Piensas que la Piensas que no Piensas que la Nosabes
fuaron muy  policia es muy tiene nada ce policiz hizo lo
hchos en cansona malcla cuetenia que
dejarse coger porqueno deja  pirateria hacer, y los
contodos escs trabajarale porqueasise  defiendes
CD's gente pueden aorque ellos
comprarlos hacen respetar
CD's mas laley
baratos

m4B

m4c

Grafica No. 23. Indicador Reconocimiento y Respeto de Instituciones Formales — Pregunta 13.

RESP.IFO
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Fueron muy bobos en

dejarse coger con 2 51 51 51

todos esos CDs

La policia es muy

cansona porque no 5 12,8 12,8 17,9

deja trabajar a la gente

La policia hizo lo que

tenia que hacer,hacer 27 69,2 69,2 87,2

respetar la ley

Ns/Nr 5 12,8 12,8 100,0

Total 39 100,0 100,0

Tabla No 34. Distribucion de frecuencias. R.Res.Ins.For 4B

- Grado de Confianza

RESP.IFO
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid ~ Fueron muy bobos en

dejarse coger con 1 2,7 2,7 2,7

todos esos CDs

La policia es muy

cansona porque no 1 2,7 2,7 54

deja trabajar a la gente

No tiene nada de malo

la pirateria porque se 2 54 54 10,8

compra barato

La policia hizo lo que

tenia que hacer,hacer 20 54,1 54,1 64,9

respetar la ley

Ns/Nr 13 35,1 35,1 100,0

Total 37 100,0 100,0

Tabla No 35. Distribucion de frecuencias. R.Res.Ins.For 4C
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B Mucho

H Poco
= Nada
B Ns-Nr
Grafica No. 24. Indicador Grado de Confianza 4B — Pregunta 14.
100 A
= Mucho
m Poco
m Nada
B Ns-Nr
Gréfica No. 25. Indicador Grado de Confianza 4C - Pregunta 14.
PrOfeSOI‘ GC.PROFE GC.PROFE
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Fre: i
- quency | Percent |Valid Percent| Percent
Vaid _Mucho 18 162 262 762 Vol Niors o 55 565 )
Poco 1 28,2 28,2 744 N s 05 073
Nada 9 231 231 97,4 oco 15 40, ’ '
Ns/NF 1 26 26 100,0 Nada 1 27 27 100,0
Total 39 1000 1000 Total 37 100,0 100,0
Amigos GC.AMIGO GC.AMIGO
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent |Valid Percent| Percent
Valid  Mucho 18 46,2 46,2 46,2 Valid  Mucho 12 32,4 32,4 32,4
Poco 18 46,2 46,2 92,3 Poco 22 59,5 59,5 91,9
Nada 3 184 184 100,0 Nada 3 8,1 8,1 100,0
Total 39 1000 1000 Total 37| 1000 1000
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Rector GC.RECTO GC.RECTO
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent | Percent
Valid Mucho 28 71.8 71.8 71.8 Valid  Mucho 23 62,2 62,2 62,2
Poco 8 20,5 20,5 92,3 Poco 6 16,2 16,2 78,4
Nada 3 77 77 100,0 Nada 6 16,2 16,2 94,6
Total 39 100,0 100,0 Ns/Nr 2 54 54 1000
Total 37 100,0 100,0
Padres GC.PADRE GC.PADRE
Cumulative ! Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent T Frequen;:x Perc;ntg Valid Perg:!rg Percer; 5
Valid _Mucho 39 100,0 100,0 100,0 al ueho ' ' :
Poco 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
Hermanos GC.HERMA GC.HERMA
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent |Valid Percent | Percent
Valid  Mucho 26 66,7 66,7 66,7 Valid _Mucho 28 75,7 75,7 75,7
Poco 10 256 256 92,3 Poco 5 13,5 13,5 89,2
Nada 2 51 51 97.4 Nada 3 8,1 8,1 97,3
Ns/Nr 1 2,6 2,6 100,0 Ns/Nr 1 27 27 100,0
Total 39 100.0 100.0 Total 37 100,0 100,0
Los del GC.BARRI GC.BARRI
bal’rio Cumulative i Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent _ Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Mucho 5 12,8 12,8 12,8 Valid  Mucho 2 54 54 54
Poco 13 333 333 46,2 Poco 22 59,5 59,5 64,9
Nada 21 53,8 53,8 100,0 Nada 12 324 324 97.3
Total 39 1000 1000 Ns/Nr 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0
Presidente GC.PRESI GC.PRESI
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Mucho 13 33,3 33,3 333 Valid  Mucho 15 40,5 40,5 40,5
Poco 17 43,6 43,6 76,9 Poco 19 51,4 51,4 91,9
Nada 9 231 231 100,0 Nada 3 8,1 8,1 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Sacerdote GC.SACER GC.SACER
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent |Valid Percent| Percent
Valid  Mucho 23 59,0 59,0 59,0 Valid Mucho 22 59,5 59,5 59,5
Poco 13 333 333 92,3 Poco 8 216 216 814
Nada 8 77 77 100,0 Nada 7 18,9 18,9 100,0
Total 39 1000 1000 Total 37| 1000 100,0
Policia GC.POLIC GC.POLIC
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Mucho 21 538 538 538 Valid  Mucho 16 43,2 43,2 43,2
Poco 15 385 385 92,3 Poco 14 37,8 37,8 81,1
Nada 3 7.7 7.7 100,0 Nada 5 13,5 13,5 94,6
Total 39 100,0 100,0 Ns/Nr 2 54 54 100,0
Total 37 100,0 100,0
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Programas GC.PROTV GC.PROTV
de W Cumulative Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Mucho 8 20,5 20,5 20,5 Valid  Mucho 10 27,0 27,0 27,0
Poco 19 48,7 48,7 69,2 Poco 13 35,1 35,1 62,2
Nada 11 28,2 28,2 97,4 Nada 12 32,4 32,4 94,6
Ns/Nr 1 2,6 2,6 100,0 Ns/Nr 2 54 54 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Guerrilla GC.GUERR GC.GUERR
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent _ Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Vald  Poco 5 12,8 12,8 12,8 Valid - Mucho 2 54 54 5.4
N = B I
1|\-lst/l\l|r 1 2,6 2,6 100,0 Ns/Nr 2 54 54 100.0
otal 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Paramilitare GC.PARAM GC.PARAM
S Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Mucho 3 7,7 7,7 7,7 Valid  Mucho 5 13,5 13,5 13,5
Poco 11 28,2 28,2 35,9 Poco 6 16,2 16,2 29,7
Nada 25 64,1 64,1 100,0 Nada 26 70,3 70,3 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Tabla No 36. Distribucion de frecuencias. Grado de Confianza. 4B-4C
- Reconocimiento de figura con mas confianza
Ns-Nr
Amiga (a)
Policia
Adulto Cercano
Profesora AC
Hermana (o) =B
Mama
Papas
Papa
10 20 30 40 50 60
Grafica No. 26. Indicador Reconocimiento de Figura con mas Confianza — Pregunta 15.
FIG.CONF FIG.CONF
Cumulative Cumulative
: Frequency Percent Valid Percent Percent
vand — Frequen;:%/ Percggts Valid Per;:gr; Percer;t3 - Vald papa > 54 54 54
pap ’ ’ ’ papas 16 43,2 43,2 48,6
mama 9 231 231 76,9 mama 7 18,9 18,9 67,6
hermana (o) 1 2,6 2,6 79,5 hermana (o) 1 2,7 2,7 70,3
profesora 3 7,7 7,7 87,2 profesora 3 8,1 8,1 78,4
adulto cercano 1 2,6 2,6 89,7 adulto cercano 4 10,8 10,8 89,2
policia 2 5,1 5,1 94,9 policia 1 27 27 91,8
| s s e A
s/Nr s ! \
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0
Tabla No 37. Distribucion de frecuencias. Fig.Confianza 4B Tabla No 38. Distribucion de frecuencias. Fig.Confianza 4C
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- Reconocimiento de Importancia de Instituciones Informales

M Ayudaa la convivencia

M No hacernos dafio (no robar,
decir groserias, llevar armas,etc)

m Respetarnos

m Son reglas para cumplirlas

M Es para ser mejores personas

M Cuando uno se porta mal
mandan notas

W MNosirve para nada

= Es para aprender cosas

MNs-Nr

Graéfica No. 27. Indicador Reconocimiento de Importancia de Instituciones Informales 4B - Pregunta 16.

M Para dar consejos, aprender

m Serjuiciosos, hacer lo que nos
dicen, ser mejores

mSonreglas

M No irrespetar a los otros

m Para ayudar al planeta, no
botar basura

m Para que en una salida los
padres se enteren

mConviwvir

3%

3%

m No pegarle a los otros, no
hacernos dafo

Ns-Nr

Grafica No. 28. Indicador Reconocimiento de Importancia de Instituciones Informales 4C — Pregunta 16.
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RECMANUA

RECMANUA
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Ayuda a la convivencia 3 7,7 7,7 7,7

No hacernos dafio(no

robar, decir groserias, 4 10,3 10,3 17,9

llevar armas, etc

Respetarnos 3 7.7 7.7 25,6

Son reglas para

cumplirtas 15 38,5 38,5 64,1

Es para ser mejores

personas 1 2,6 2,6 66,7

Cuando uno se porta

mal mandan notas 2 51 51 78

No sirve para nada 2 5,1 5,1 76,9

Es para aprender cosas 2 51 5,1 82,1

Ns/Nr 7 17,9 17,9 100,0

Total 39 100,0 100,0

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Para dar consejos,

aprender 2 54 54 54
Ser juiciosos, hacer lo
que nos dicen, ser 7 18,9 18,9 24,3
mejores
Son reglas 6 16,2 16,2 40,5
No irrespetar a los otros 1 2,7 2,7 43,2
Para ayudar al planeta,
no botar basura 8 81 81 514
Para que en una salida
los padres se enteren 1 27 27 541
Convivir 2 54 54 59,5
No pegarle a los otros,
no hacernos dafo 8 81 81 67.6
Ns/Nr 12 324 324 100,0
Total 37 100,0 100,0

Tabla No 39. Distribucién de frecs. Rec. Inst. Informales 4B

- Proposicion De Mecanismos De Cumplimiento De Reglas (Manual)

m Nose puede
M Siendo mas respetuoscs
W Decirle a la profesora

m Ponerlas en rada sa an vy leerlas

m Compromet éndonos a cumplirlas

Ns-Nr

5%

5%

Siendo mas estrictos, mas seguridad

Haciendo caso de no robar ni traer armas

W Dialegando, cooperande, conviviendo, levantande la mane

Grafica No. 29. Indicador Proposicion De Mecanismos De Cumplimiento De Reglas (Manual) 4B — Pregunta 17.

Tabla No 40. Distribucion de frecs. Rec. Inst. Informales 4C
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Ns-Nr

3%

3%

B Suspender a los que no hacen caso, expulsarlos

®m Haciendo caso, portandose bien
® No botando basura

= Para no tener accidentes

m Respetar las reglas

W No decir groserias

3%

m Diciéndole al profesor que hable con los estudiantes

m Dialogar, decir que no se hagan cosas, leyéndolas

Grafica No. 30. Indicador Proposicion De Mecanismos De Cumplimiento De Reglas (Manual) 4C — Pregunta 17.

CUMMANUA
CUMMANUA
- Cumulative
Froquency | Percent | valld Persent C‘;’;‘r‘::'::;’e Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Vald o se pusds 5 X 51 57 Valid Diciéndole al profesor

) . que hable con los 1 2,7 2,7 2,7
Siendo mas respetuosos 7 17,9 17.9 23,1 estudiantes
Decirle a la profesora 5 12,8 12,8 35,9 Suspender a los que no
IZ(;r:;rslas en cada salon y 4 10,3 10,3 46,2 hacen caso, expulsarlos 2 54 54 81

i Dialogar, decir que no se
Dialogando, cooperando, ) 6 16.2 16,2 24.3
conviviendo, levantando la 4 10,3 10,3 56,4 hagan cosas, leyéndolas ! ) ’
mano Haciendo caso,
Comprometiéndonos a portandose bien 9 243 243 486
cumplirlas 4 10,3 10,3 66,7

u ) No botando basura 2 54 54 54,1
i‘:gds(; ;er‘:i :jt"ClOSy 3 77 7.7 74,4 Para no tener accidentes 1 2,7 2,7 56,8
Haciendo caso de no Respetar las reglas 5 13,5 13,5 70,3
robar ni traer armas 2 51 51 79,5 No decir groserias 1 2,7 2,7 73,0
Ns/Nr 8 20,5 20,5 100,0 Ns/Nr 10 27,0 27,0 100,0
Total 39 100,0 100,0 Total 37 100,0 100,0

Tabla No 41. Distribucion de frecs. Prop. Cum. Manual 4B Tabla No 42. Distribucion de frecs. Prop. Cum. Manual 4C

- Reconocimiento de Importancia de Instituciones Formales

2% 2%

2%
5%

3%
3% 3%

3%

m Para ser mas unidos

m Para mirar lo importante del
pais

m Nosirve para nada

M Sonreglas para ser un pais
mejor

M Para vivirbien

m Para tener todo en orden (es
laley)

W Para hacer cosas

™ Para que haya menos
personas sin un techo

Ns-Nr
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Grafica No. 31.

3%

3%
5%

3%
5%

m Ayudaral pais

M Es para la gente que esta

mal

m No hacer el mal, no

W tnterarnos del pais

W Hacer caso, portarse bien

®Eslaley

m Es para cuidarnos,
ayudarnos

M Ns-Nr

pelear

Grafica No. 32. Indicador Reconocimiento de Importancia de Instituciones Formales 4C — Pregunta 18.

Indicador Reconocimiento de Importancia de Instituciones Formales 4B — Pregunta 18.

RECCONST RECCONST
Cumulative -
Frequency | Percent | Valid Percent Percent X Cumulative

Valid _ Para ser mas unidos 1 26 26 26 Frequency | Percent [Valid Percent| Percent

Para mirar lo ; 26 26 51 Valid  Ayudar al pais 3 8,1 8,1 8,1

importante del pais ’ ' ’ Es para la gente que es 1 27 27 10.8

No sirve para nada 1 2,6 2,6 7.7 mal ! ’ !

Son reglas para ser un No hacer el mal, no

pais mejor 2 5.1 51 128 pelear 3 8,1 8,1 18,9

Para vivir bien 1 26 26 154 Enterarnos del pais 1 27 27 21,6

Para tener todo en 1 26 26 17.9 .

orden (es la ley) . 3 s Hacer caso, portarse big 2 54 54 27,0

Para hacer cosas 1 2,6 2,6 20,5 Es laley 1 2,7 2,7 29,7

Para que haya menos Es para cuidarnos,

personas sin un techo 1 26 26 23,1 ayudarnos 2 54 54 35,1

Ns/Nr 30 769 769 100,0 Ns/Nr 24 64,9 64,9 100,0

Total 39 | 1000 1000 Total 37| 1000 100,0

Tabla No 43. Distribucion de frecs. Rec. Inst. Form. Manual 4B Tabla No 44. Distribucion de frecs. Rec. Inst

- Proposicion De Mecanismos De Cumplimiento De Reglas (Constitucion)

H Respetandonos los unos a los otros ®m Haciendo un pacto entre todos

M Respetandola

| Diciendo gue hay que cumplirla

m Cumpliendola ley

B Ayudando

W Ns-Nr

2% 2%

m De ninguna forma

3%
0

Grafica No. 33. Indicador Proposicion De Mecanismos De Cumplimiento De Reglas (Constitucion) 4B — Pregunta 19.

. Form. Manual 4C
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m Hablar con la corte suprema ® Haciendo una huelga

W Hacer caso

W Siendo mejores personas

m Ns-Nr

m Ayudar

3%

B Aprendiendoe

3%

3%
5%

Grafica No. 34. Indicador Proposicion De Mecanismos De Cumplimiento De Reglas (Constitucion) 4C - Pregunta 19.

CUMCONST
Cumulative CUMCONST
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Respetandonos los 1 26 26 26 Cumulative
unos a los otros ’ ! ’ Frequency Percent Valid Percent Percent
Haciendo un pacto Valid  Hablar con la corte 2 54 54 54
entre todos 1 26 26 51 suprema ’ ’ ’
Respetandola 1 26 26 7.7 Haciendo una huelga 1 2,7 2,7 8,1
Ayudando 2 51 5,1 12,8 Hacer caso 6 16,2 16,2 24,3
ey Aprendiendo 1 27 27 27,0
Diciendo que hay 1 26 26 154 N X
que cumplirla iendo mejores
1 27 2,7 29,7
De ninguna forma 1 2,6 2,6 17,9 personas
Cumpliendo la ley 1 26 26 205 Ayudar 2 5.4 5.4 351
Ns/Nr 31 795 795 100.0 Ns/Nr 24 64,9 64,9 100,0
Total 39 100,0 100Y0 ' Total 37 100,0 100,0

Tabla No 45. Distribucion de frecs. Prop.Cum.Const. 4B

- Reconocimiento y preponderancia de ciertas reglas

W Noser groseros, no pegarse, no

derir groserias

M Lalibertad entre todos

® Respetarnos, ayudarnos,

tolerarnos

m Norobar, no cometer delitos,

nomatar

W Convivencia

W Cuidar el medo ambiente

m Confianza entre todos

m Nomas guerra, no mas
secuestros, no violencia,paz

Ns-Nr

Gréfica No. 35. Indicador Reconocimiento y preponderancia de ciertas reglas 4B — Pregunta 20.

Tabla No 46. Distribucion de frecs. Prop.Cum.Const. 4C
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m No vender droga, no ser
narcotraficante

B Noser malos

® No botar basura, cuidar la
naturaleza

M Norobar, no matar

m No hayan peleas, nc decir
groserias

m Respetar, ser amable

m Cumplirlas reglas

W Lapaz

Ns-Nr

Gréfica No. 36. Indicador Reconocimiento y preponderancia de ciertas reglas 4C — Pregunta 20.

PPALREGL
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  No pegarse, no decir

groserias 3 n n nr

La libertad entre todos 1 2,6 2,6 10,3

Respetarnos,

ayudarnos, tolerarnos " 28,2 28,2 38,5

No robar, no cometer

delitos, no matar 5 1238 128 513

Convivencia 2 51 51 56,4

Cuidar el medio

ambiente 3 L L 64,1

Confianza entre todos 1 2,6 2,6 66,7

No mas guerra, no

mas secuestros, no 5 12,8 12,8 79,5

violencia,paz

Ns/Nr 8 20,5 20,5 100,0

Total 39 100,0 100,0

Tabla No 47. Distribucién de frecs. Principal Regla. 4B

PPALREGL
Cumulative
Frequency | Percent |Valid Percent| Percent
Valid No vender droga, no
ser narcotraficante 2 5.4 54 54
No ser malos 1 2,7 2,7 8,1
No botar basura,
cuidar la naturaleza 10 27,0 27,0 35,1
No robar, no matar 10 27,0 27,0 62,2
No hayan peleas, no
decir groserias 4 108 108 73,0
Respetar, ser amabl 3 8,1 8,1 81,1
Cumplir las reglas 2 54 54 86,5
La paz 2 54 54 91,9
Ns/Nr 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
Tabla No 48. Distribucion de frecs. Principal Regla. 4C

Anexo 8. Matriz de Comparacién de Entrevistas (Nifios, Padres, Profesores y Directivos).

- Entrevistas Nifios.

41




Alejandra Hoyos (-) | Ana Maria Polo (+) | Ronan Prada (-) Brayan Quemba (+) | Nasly Moreno (-) | Alejandra Pedreros | Bairon Chaparro (-) | Cristian

4B 4B 4B 4B 4C (+) 4C 4C Ramirez (+) 4C
Conoces el programa | Si Si No Si No Si Si No
“Aulas en Paz"?
De qué se trata el Aulas en paz...me | Aulas en Paz habla Aulas en paz...es Creo que habla Pues... ahi... esto, De no pelearse con | Nada

programa?

suena pero no me
acuerdo.

de respetar a las
demas personas, a
lo que uno se
encuentre darselo a
la persona que es.
Todos los afios lo
hacemos.

como un trato que
hacemos, como
para que no nos
maltratemos entre
NOsotros mismos.

de agresiones

los profesores
ayudan también a
los nifios, a ver,
como “Super aulas’,
0 como tranquilidad
y todo lo que a los
nifios les hace bien
en “Aulas en Paz".

los compafieros y
ayudar a las
personas.

Qué es un conflicto?

Cuando la gente se
pelea.

Cuando entre dos
personas se pelean
o hay un conflicto
entre los dos.

Un conflicto es
donde dos
personas se
agreden entre si.

Un conflicto es algo
que pasa entre dos
personas, 0 que se
maltratan o se dicen

Es cuando una
persona maltrata
a otra persona, lo
trata mal y se

Pues... es cuando
una persona le
pega a la otra.

Un conflicto es
resolver los
problemas que hay
entre dos

Cuando uno se
pega.

groserias. agreden compafnieros.

Es lo mismo conflicto | Noy si. No. Si, mas 0 menos. | Yo pienso eso. No Mas o menos si. No Si.
y agresion?
En que se No, porque el La agresion es con Hay diferentes Que la agresién es
diferencian? conflicto puede ser | pegar o con algo, y formas agolpes y la otra

de palabrasyenla | el conflicto es con cosa es la pazy

agresion le pueden | palabras €s0.

pegar.
Qué haces cuando Me pegan y no les Me pongo brava y Yo no me dejo, yo | Cuando yo tengo un | Voyy le digo al Avecesyole Le digo alos Pues si me
tienes un conflicto con | pego. le digo que ya no la sigo, asi para conflicto, yo respiro | profesor, o sino respondo a esa profesores que me | molestan me
otra persona? mas y ya. que no me la diez veces y me me quedo callada | persona, también estdn pegandooa | pongo bravo. Y

monten. tranquilizo y le digo | y al otro dia une pegandole. O a mi mama o a mi si me pega
a la profesora. le dice que “oiga veces, yo llamo a papa. pues yo
nifia, por qué me | un profesor para también pego,
trato mal?” que me ayude a porque yo no
dialogar con la otra me dejo.
persona

Qué te ha ensefiado Que habiaun“Oso | Esque unafioque | Nose En Aulas en Paz Por ejemplo, el Cuando una nifia Como que digamos | Ahhh ya se que
AEP para resolver los | carifioso” que le estabamos con una nos ensefiaron que | profesor nos dijo | me pega, pues yo hay un nifio nuevo, | es Aulas en
conflictos? decia que no profesora que se cuando hubiera una | que cuando no le pongo cuidado | y no toca pegarle Paz. Pues... de

peleara mas, y el llamaba Stella, pelea no toca tuvieramos un y sigo haciendo lo por ser el unico Aulas en Paz,
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que estaba

peleando se ponia
muy rabioso y que
cuando uno tuviera

deciamos que
“Detente, el ledn
valiente” y bueno,
unas actividades y

agredir al que le
estd pegando a su
amigo, sino llamar a
una profesora

conflicto que
primero teniamos
que pensar y
luego si hablar y

que estoy haciendo.

nuevo en el salon.

he aprendido
que cuando
estan peleando
pues separarlos

mucha ira mucha cada animal tenia contar uno hasta y arreglar el
ira, hiciera lo del un oficio. Por 10 y respirar y ya. conflicto.
“chocolate”, contar | ejemplo, “tuga, la
hasta 10 y que se tortuga”, era
relajara. ponerse en la
mesa, contar hasta
10 y relajarse;
“detente el leon
valiente”, uno
calmarse.
Qué haces cuando te | Despues le pido Pues le digo que Le pido disculpas | Pues cuando yome | Le pido disculpas | A veces me da Nada. Le digo que Hablar con el.
equivocas con una disculpas. fue mi culpa, que equivoco si hice pena hablar con me disculpe porque | Le digo que
persona? perdéneme y que algo, yo irfa donde esa persona o le eso esta mal hecho. | arreglemos el
me siento culpable la persona que lo pido perdon. problema en
maltrate, me coordinacion.
equivoque o le dije
algo, yo le diria que
si me disculpaba
que fue una
equivocacion y eso.
Qué haces sives que | Cojoaunoyledigo | Ledigo que porqué | Yomemetoenla | Separara los dos Ir a llamar al Algunas veces yo Yo separo al que le | Separarlos. Los
le estan pegando a que no peleen mas. | lo hizo, y que deje pelea para que no | nifios que se estan | profesor me meto. Pero esta pegando al separo y les
otro nifio? al nifio 0 a la nifia agredan al nifio. peleando a cada cuando es una otro compafiero y le | digo que no
en paz lado del salén. agresion muy dura, | digo que le de la mas.
yo llamo a un mano para evitar
docente. mas problemas.
Qué haces cuando Le digo que eso es | Pues no le pongo Pues dejarla. Uyy yome pongoa | Nose Me pongo muy Nada, seguir Me pongo bravo

alguien no piensa
igual que td en el
salén?

verdad porque la
profe nos habia
dicho eso.

cuidado porque es
mi vida y no la de
el.

gritar. Porque uno
en el salon ve que
no hay como
convivencia
entonces uno se
pone nervioso y uno
Se pone a gritar.

brava.

avanzando en el
estudio, para asi
alcanzar al otro
compariero.

y le pego.
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En tu casa hay Si Si No Si Si A veces. Si No.
reglas?
Dime una regla de tu | Mihermanatiende | Unareglaes que no La primera es no Por ejemplo una Un dia de por Los sabados toca

casa.

la cama, yo arreglo
todos los pisos, mi
hermana todas las
camas, ella trapea,
yo barro,
organizamos, a mi
me toca lavar la
losa, ella a veces

contestemos mal,
que no peleemos y
que no peleemos
entre hermanas y
entre papas

jugar en las piezas,
la segunda es no

decir groserias y ya.

regla de mi casa
es que mi
hermana y yo, por
ejemplo, yo soy la
que arreglo la
pieza de mi papa
y mia. Arreglarla,
barrer, limpiar el

medio, tenemos
que hacer oficio y
digamos como lavar
la losa o arreglar la
sala y siempre
tenemos que tender
lacamaysinola
tendemos mi mama

limpiar la casa.

cocina. polvo y todo la tiende y a veces
nos regana.
Qué pasa si alguien Nos regafa. mmm... nada. A Mi mama solo le Nos dejan un finde | Pues mipapano | Mimama nos No pasa nada, y mi | Lo reganan.
no cumple esas veces nos regafian. | habla y pues mi semana en la casa. | losregafia, sino le | regafia mama lo hace o mi

reglas?

papa también.

dice que nole da
onces

abuelita.

Y silas cumple?

Nos ganamos un
premio como una
chocolatina, una

salida a comer

Pues como mi papa
se fue de la casa,
pues mi mama nos
hace cumplir esas

Pues a mi hermana
la llevan a Divercity
y a mi me llevaban
ajugar X-Box

No, pues normal

Pues ella no nos
dice nada o nos
felicita.

No pasa nada. Nos
felicitan por hacer
oficio.

No pasa nada.

hamburguesa reglas para que no
hagamos esas
cosas malas y que
las hagamos bien.
Quién vigila que se Mi mama. Mi mama. Mi mama. Mi papé. Mi mama. Mi Mi mama. Mi mama o mi Mi hermana.
cumplan esas reglas mama vigila y mi abuelita y nadie
en tu casa? papa pone el mas.
castigo.
En tu salén hay Si En mi salon si, pero | No. Ahhh no si Si Si Si Si Si.
reglas? no siempre se pues lo de alzar la
cumplen mano.
Dime una regla de tu | Pues estan Respetar a las Alzar la mano No comer chicle, no | No ponerles No correr en clase, | No pegarle a los Ir al bafio de a
salén. escritas... sefial de | demas personas, correr y no me sobrenombres a no comer chicle, no | compareros, turnos.
silencio, no botar respetar la palabra, acuerdo. los compafieros. | comer nada en el respetar a los
basura, respetaral | no comer chicle en salon demas y dejar el

que habla, pedir la

el salén, no llegar

salon limpio y no
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palabra. tarde, traer el pegarle a los
uniforme correcto y demas.
no correr.
Tu las cumples? A veces. Es que los | Si. A veces. Si. Si.
nifios si poco... no
las cumplen.
Quién vigila que se La profe a veces se | La profesoray La profesora Quien vigila....una El profe. El profesor y la Los profesores. El profesor.
cumpla eso? va y vigilo yo, algunos nifia que es la representante.
Tatiana, Maria José | comparieros que representante del
0 solo vigila Laura, | observan al salon.

Laura es la que
anota a los que se
pararon y si ella no
pone a nadie que
cuide, pues todos
nos vigilamos

compariero que
esta comiendo
chicle o que esta
haciendo algo, ellos
le comentan a la
profesora.

Qué pasa cuando no
se cumple esa regla?

Pues la profe nos
dice que el que
llegara con chicle
que lo botara a la
basura.

No se porque
nunca las
cumplimos. Yo a
veces no las
cumplo.

Que nos quedamos
sin descanso.

El profesor nos
dice que si
tenemos un
conflicto, que va a
llamar a los
papas. Nosotros
nos arreglamos
con las otras
personas y
quedamos de no
decirnos

Hay algunos nifios
que los suspenden
o los anotan en el

RPF por no hacer

caso.

Pues venimos a
coordinacion y
decimos quien no
cumplié las reglas y
que le pegd a un
nifo.

Nos regafian.

sobrenombres.
Si las cumplen pasa Salimos a descanso | Nos felicitan Pues nos felicitany | Nos felicitan.
algo? y un poquito mas de dicen que somos el
la clase. mejor curso.
Dime una regla que No botar papeles, Pues hay reglas de | No se. Yo boto No botar basuraen | No pasar el A veces veo basura | No vomitarse enel | No bajarse del

cumplas en la ciudad

respetar al otro y
cuando voy a
comprar algo pedir
el favor.

transito también,
que sino hay un
adulto para
cogerme de la
mano, no puedo
pasar la calle,

basura

las calles, no tratar
mal a los que estan
en otros lugares

semaforo cuando
esta en rojo.

y me pongo muy
triste, porque la
calle empieza a oler
feoy a veces en los
parques para yo
poder jugar

bus y no pararse
del puesto porque
se puede estar
rompiendo la
cabeza.

anden.
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respetar el
semaforo y cuando
algo dice “peligro no
se acerque” pues
uno no se acerca

entonces la recojo.

Coémo se haria para
cumplir las reglas en
el pais?

Aprendiendo de
otra persona y que
despues que uno lo
haga solito y que
esa persona le
ensefie a otra y asi
sucesivamente.

mmm... cada uno
haciendo una regla
para que la cumpla.

Diciéndoles a los
policias que
pongan atencién,
y el que no
cumpla las reglas
que le saquen
multa.

Yo diria que a los
que no cumplan las
reglas en el pais
que les dieran un
castigo, algo que
les ensefiara que
no boten basura,
que no traten mal...

Pues diciendo las
reglas. Por
ejemplo, no
cruzar, respetar
las reglas, no
botar basura.

Pues que el
presidente hable, y
pues que haya un
mayor castigo para
todos

Como haciendo
como el Polo
Democratico para
asi aclarar las
cosas, es decir,
pues decirle a las
personas que no
ensucien el pais.

Regafiandolos.

Quién piensas que
deberia vigilar que se
cumplan las reglas?

Nosotros mismos.

Pues en cada
familia, como uno
tiene que ver todo y
vigilarse entre
todos, entonces que
cada familia haga
una regla para que
se vigilen entre
ellos.

Los policias.

Todos...porque si
uno bota y el otro
no es como el
vigilante entonces
no dice nada,
entonces todos
deben estar
pendientes del
aseo.

Los policias.

El presidente

Los policias, los
celadores y el
ejército.

La policia.
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- Entrevistas Padres.

Erminda Tique (Mama de Ronan
Prada - 4B)

Ana Beatriz Barrera (Mamé de Ana
Maria Polo — 4B)

Janeth Caicedo (Mama de Bairon
Chaparro — 4C)

Blanca Nelly Pinto (Mama de
Cristian Ramirez — 4C)

Sabe usted qué es el
programa “Aulas en Paz"?

No

Si

Si

Si

En qué consiste el programa
“Aulas en Paz"?

Es donde nos ensefian el respeto y
la convivencia con los demés, a ser
honrados y utiles a la sociedad

En que los nifios tengan
conocimiento en el respeto sobre
todo con los demas

No agredir a las demas personas

En qué aspectos concretos
ha aportado el programa
“‘Aulas en Paz” al desarrollo
de su hijo (a)?

A ser mas personita con sus
compafieros y su familia

Cambiado mucho y tiene mucho
conocimiento sobre el respeto y
vive contento con la motivaciéon del
aprendizaje que le dan

La forma de como solucionar los
problemas sin agredir a los demas

Siente que los cambios
afectaron de alguna forma, la
forma en la que el nifio (a) se
comportaba en la casa y su
relacion con el?

Un poco ha mejorado

No, porque el siempre ha sido muy
pasivo

En su opinién, qué es un
conflicto?

Cuando dos personas se agreden
verbalmente

Es donde hay discusién, irrespeto y
la gente no se pone de acuerdo

El conflicto es tener problemas con
los demas

No saber entenderse una persona
con la otra

Coémo es el comportamiento
de su hijo frente al respeto a
la autoridad?

Es impulsivo

Es muy bueno porque asume con
mucho respeto lo que se le indica

Es muy respetuoso y aprendido
muchas cosas

Muy bueno

Como actua su hijo (a) frente
al respeto de las reglas en su
casa?

Mal, y no las respeta, es decir, no
obedece

Bien, es obediente

El es muy juicioso frente a las
cosas que le tocan

A veces no le gusta hacer ciertas
c0sas

Como actua su hijo (a) frente
al respeto de las reglas en el
salén de clase (si es que ha
podido percibirlo)?

Actualmente si las obedece

Creo que bien

Tiene muchos problemas pero
gracias a Dios y al profesor ha
tenido que escuchar y cambiar y
gracias a ustedes ya que el nifio no
tiene papa

Frente al saldn bien

Como actua su hijo (a) frente | Bien Bien, trata de respetar y es buena | Es muy atento y colaborador conla | Bien
al respeto de las reglas en la ciudadana gente

ciudad?

Usted cree que es necesario | Si Si Si Si
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tener reglas en su casa ?

Por qué?

Por la responsabilidad de la
persona

Para que cada uno sepamos lo que
nos toca hacer y por lo que nos
toca responder

Asi el ha avanzado en cosas que
se hacen en la casa

Uno se forma una responsabilidad
mas responsable

Quién debe monitorear que Papa y Mama Los padres La mama Los padres
se cumplan?
Usted cree que es necesario | Si Si Si Si

tener reglas en el pais?

Por qué?

Para que la gente haga bien en el
pais

Porque si no hay reglas ni
autoridad, todos hariamos cosas
que no debemos

Porque el presidente pone reglas y
se cumplen

Sino todo seria un desorden

Quién debe monitorear que
se cumplan?

El presidente

Las autoridades

El presidente

El presidente y sus seguidores

Cuaél seria la regla mas
importante que deberian
cumplir los colombianos?

Ser honestos y respetuosos hacia
si mismo

El respeto y la honradez con si
mismo y con los que lo rodean

Tener orden y disciplina para que
se cumplan

Ser responsables
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- Entrevistas Directivos y Profesores

Cecilia Ramos (Antigua Rectora

Victor Manuel Neira (Actual Rector

Marcela Cartagena (Actual

Luis Enrique Rodriguez (Actual

Colegio La Giralda) Colegio La Giralda) Profesora 4B) Profesor 4C)

Qué conoce del programa NO APLICA. Se conoce desde el Colegio “Jaime Busca sensibilizar a los nifios frente | El programa lo conoci por medio de

“Aulas en Paz” (AeP)? Garzén”. Es un programa de a situaciones de desagravio, de Enrique Chaux y Cecilia Ramos
intervencién con estudiantes, donde se | céleray de ira, y que se aprendan | quienes nos contaron en unas
aprenden a resolver situaciones a autocontrolar, que sepan que la conferencias. El programa fue
problematicas cotidianas. Se cogen violencia no es la mejor via de disefiado para el Colegio La Giralda.
estudiantes con mejor solucion. Esto yo creo que ocurrio por el alto
desenvolvimiento social para que grado de intimidacién, de agresion y
trabajen con nifios con dificultades. Se por el dificil contexto social que tiene
hacen talleres en “Grupos el colegio
Heterogéneos”.

Proceso de Empalme. NO APLICA. No hubo proceso de empalme. No No hubo. Hablaron de unos grupos | No hubo empalme.Yo tomé la
conozco como va el proyecto, no sé en | heterogéneos en donde se supone | direccion de curso de 4C hasta este
qué cursos, no se los resultados. Creo | que se van a manejar los casos afio y sabia que habian muchos
que aca era el piloto. Seria bueno que | mas complicados de agresividad choques en cuanto a sus
a uno le informaran la situacion. para implementarlos con ellos. comportamientos. Con Aulas en Paz,

Pero la verdad no se ha dado se frend ese poder y se disminuy¢ la

mucho espacio a ello. No ha habido | agresividad a través de actividades

capacitacién. Muchas veces la que ellos presentan, a mi me parece

institucion no da el material, la que son buenas, pero a la vez son

fotocopiadora esta dafiada,etc. muy repetitivas, y los nifios a veces
se cansan de ellas,

Como se esta implementando | NO APLICA. Se esta trabajando con grado Cero (0). | La carpeta viene con una serie de | Hasta este afio se empezé a

AeP este afio?

guias por sesiones, entonces uno
va desarrollando cada fecha una
determinada actividad. Por cada
sesion se maneja una problematica
diferente. El tiempo es muy
limitado.

implementar Aulas en Paz en 4C, lo
que se hacia antes era trabajar una
cartilla que se llama “Navegar
Seguro. Lo que hacemos de “Aulas”
aca es seguir el cronograma y hacer
los talleres que correspondan, no se
como lo estaran haciendo los otros
CUrsos.

Situacion de los nifios de
Segundo, antes de la
implementacion de “AeP”

Comportamientos agresivos
generalizados. Ambiente de tensién
en el curso y dificultad en el
desarrollo de las labores del docente.

No sabe.
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No funcionaban las normas.

Principales cambios tras la
aplicacién de “AeP”

Mayores niveles de organizacion.
Establecimiento de acuerdos, de
normas Yy de las consecuencias de
incumplirlas. Mejor ambiente de aula.

Por lo que se ha visto, se ha mejorado,
pero se han encontrado conflictos,
matoneo y se ve eso como cotidiano y
normal.

Es dificil que el programa tenga
acogida porque hay un alto indica
de violencia y falta de valores.

Si puedo decir que han habido
mejoras con el programa pero me
parece que las actividades estan muy
encajadas

Sostenibilidad en los Cambios | El programa se siguié desarrollando | NO APLICA.
el siguiente afio por lo que los
cambios fueron sostenibles.

Situacién del grupo donde no | Demoras en procesos de NO APLICA.

se implemento.

organizacion y se presentaban mas
interrupciones en el aula.

Afectacion de “AeP” a otras
esferas que no estaban
planeadas inicialmente

Mejor disposicion para actividades
culturales. Cambios de
comportamiento a nivel familiar.

Se mejora el nivel de concienciacion.
Se genera liderazgo sobre todo en los
mas Prosociales. Se cambia la idea de
convivencia. Se mejora el respeto a
las personas.

Puede afectar otras cosas pero se
debe dar mayor tiempo y relevancia
a las actividades.

Situacion Familiar

NO APLICA

Se mando hacer a los psicélogos,
trabajo social y coordinaciones, un
listado de familias con problemas. Se
debe personalizar la intervencion y
actuar en pequefio.

Son hogares disfuncionales donde
solo el 30% son nucleares.
Generalmente hay o matriarcado o
patriarcado, con unos indices de
violencia altos. En 4B son 7
familias donde la problematica es
aguda y son la de los nifios con
dificultades.

Cambios en el trato a figuras
de autoridad

Antes no se identificaba a los adultos
como figuras de autoridad, ni en el
colegio ni en la familia. Luego de
“AeP” se reconocid al adulto como
fuente de apoyo.

4B es el mejor de los cuartos, en
cuanto a disciplina, trabajo y
autocontrol, pero hay 7 estudiantes
que son lideres negativos.

Cambios en reglas informales
en el salén

Alta organizacion incluso sin el
profesor presente.

Por informaciones de profesores se
han venido cambiando las condiciones
de muchas cosas

Ellos levantan la mano para hablar,
respetan la palabra hasta cierto
punto. Comparativamente son
mejores.

Cambios en la confianza
entre ellos

Mayores niveles de confianza, lo cual
facilitaba el trabajo en el aula

A los nifios no les gusta compartir con
otros.

Cambios en otros espacios
fuera del aula

En el descanso, ya no habian
pequefios grupos dispersos sino se

Falta respeto y sensibilidad en
espacios como el recreo, por

Si hay cambios. Mas madurez, mayor
reconocimiento de las normas, mayor
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empezaron a conformar grupos que
integraban casi todo el salén y que
jugaban cerca al salon. Se generaron
altos niveles de aceptacion,
identidad, unidad, etc.

ejemplo con el balon. Se necesitan
normas y correctivos para respetar.

respeto, mas didlogo,

Respeto a las reglas del
colegio (Manual de
Convivencia)

Se hizo énfasis en las normas y su
concertacion. ldentificacion de
“minimos no negociables”.

Tienen acceso al Manual todo el
tiempo porque esta en la agenda,
pero lo incumplen y se justifican
reiteradamente.

Espacios de participacion

Activa participacion en “Concejo
Estudiantil”

Si hay interés de los grados 4°, pero
eso depende del profesor.

A 4B le encanta participar. Es un
salén muy receptivo, colaboran,
aportan. Tienen representante en el
Gobierno Escolar pero no se ha
vuelto a oir.

A 4C no le gusta participar porque
son muy timidos. El representante del
CUrs0 NO Se mueve.

Cambios en otros espacios
afuera del colegio (Barrio-
Ciudad-Pais)

Es dificil de percibir, pero en
ocasiones habia peleas afuera y los
nifos se devolvian a avisar

Los papas de los nifios que tienen
dificultades poco se preocupan por
ellos. Se deben formar ciudadanos
desde el aula de clase y eso trasciende
al barrio, la ciudad y el pais. Un
proyecto de la Alianza es Servicio
Social desde grado Cero (0).

Ellos permanecen mucho tiempo
en el colegio, por los grupos
“Renacer’. Salen entre 2:30 pm y
4:00 pm y algunos tienen una vida
activa por fuera marcada por la
sociedad de consumo
(videojuegos, café internet). Los
papas llegan muy tarde a las casas
y los nifios no hacen tareas.

Poco es el espacio para hablar de
la ciudad o el pais.

No percibo nada en cuanto al barrio.
A veces hablan de las “ollas”. A nivel
mas grande tampoco percibo nada
pero si veo que respetan simbolos
como las izadas de bandera

Implementacién del
Componente de Familia en
AeP.

No sé. Se esta haciendo trabajo con
familias pero desde otros proyectos de
la Alianza Educativa

Con los papas, en mi caso, lo
hemos manejado muy de vez en
cuando, cuando hay una situacién
muy critica llama uno al papa y lo
cita al colegio y se habla del
problema del nifio.

Sinceramente, lo de los padres no se
esta haciendo. Y pues los grupos
heterogéneos se armaron pero eso
fue cuando Cecilia estaba y después
aunque se mantuvo, no se esta
haciendo nada con ellos y ese trabajo
se perdid

Cambio en la percepcién
suya sobre Conflicto y
Agresion

Aplicacién de conocimiento de la
maestria a mejorar las relaciones en
el colegio. Se retomaron elementos
de “Fast Track” y de “Montreal” para
aplicarlos. Los cambios no requieren
anos, porque se estan impactando

51




muchos escenarios a la vez.

Quién debe monitorear los
acuerdos en el colegio?

Los que constituyen los acuerdos. La
mayor responsabilidad la tiene el
adulto pero el nifio debe identificarse
como propositivo

Varios niveles de monitoreo. Primero
de forma personal valorando la regla.
Luego los profesores, y las normas no
deben ser punitivas sino formativas.

Todos, pero de golpe la cabeza
mayor o las directivas son quienes
deben implantarlas

Ellos hicieron las reglas. Las reglas
no se deben imponer sino que ellos
mismos deben vigilarse, lo que uno
como profesor hace es hacerles
seguimiento

Cémo funcionan las reglas en
el Nivel Pais?

Es la misma dindmica anterior. Se
deben construir procesos de
participacién desde lo micro, porque
si otros deciden por mi, no hay
interés

Se debe empezar a respetar a los otros
para lograr autonomia de responder
por sus propios actos. En el pais
muchos pregonan paz y no la hacen.

Hay que hacer extensivo como me
comporto en mi casa desde que me
levanto, hasta el recorrido que
hago al colegio. Todo empieza en
casa, y como dicen ciertos
fildsofos, hay que “corregir al nifio,
para no tener que castigar al
hombre”, y si ahora no corregimos
no se hace nada, hay una falsa
creencia de que corregir esta mal.

Las dindmicas son iguales en
cualquier espacio. Lo que los nifios
hacen acéa se debe trasladar a otros
lados. Igual por ejemplo, se debe
considerar que el gobierno ha dado
unas reglas y son normas
establecidas que se deben respetar.

Principal regla que debemos
cumplir los colombianos

Somos distintos, pero eso no nos
hace mas ni menos. La diferencia
enriquece y se respeta en el
reconocimiento de la igualdad

Tres Valores de la Alianza: Respeto,
Rectitud y Responsabilidad.

Valores, en la medida en que se
tienen valores arraigados en la
familia, el valor de la verdad, el
valor del perddn, la confianza,
cuando, se va avanzando en ese
sentido.

La tolerancia.
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Anexo 9. Entrevistas.

ENTREVISTA CECILIA RAMOS - ANTIGUA RECTORA DEL COLEGIO LA GIRALDA. (Agosto 28)

Nathalie Méndez: Buenos Dias Cecilia.
Cecilia Ramos: Buenos Dias.

NM: En términos generales cual era la situacion de los nifios que estaban en Segundo hace dos afios, antes de la
implementacion del Programa “Aulas en Paz”.

CR: En términos generales, la situacién de los nifios de primaria y concretamente los nifios de segundo, aunque la
situacion no era particular de ellos, sino una condicion generalizada de los nifios de primaria mas o menos hasta
cuarto, es que los comportamientos eran agresivos para dar respuesta a cualquier situacién que se les presentara y
que los incomodara de cualquier manera, era un comportamiento de agresion, ya fuera verbal o fisica. La situacion
de agresion verbal y fisica se presentaba en cualquier momento, si estaban en el aula no les importaba que estuviera
la docente alli y estallaban en la agresién y ya. En el aula de clase, la maestra permanentemente se veia involucrada
en la resolucién de eso, mas que, incluso, en su quehacer de desarrollo pedagdgico y del desarrollo del aprendizaje.
Entonces, pues eso dificultaba enormemente el desarrollo del trabajo del docente y generaba unos niveles de
ansiedad y estrés muy altos en el docente, por ende el ambiente del curso era un ambiente de bastante tension,
interrumpido y era muy dificil el establecimiento de normas, y las normas impuestas tampoco funcionaban.

NM: En el otro segundo que no estaba recibiendo el programa, cdmo era su comportamiento?

CR: El comportamiento de todos los nifios era como te lo decia, no hubo una seleccion de los nifios para el curso
que se iba a implementar, sencillamente cuando se organizo con los criterios que tiene el colegio para organizar los
cursos, decidimos que ibamos a hacerlo solo con un curso. Habia dos cursos por grado, pudo haber sido el otro
porque las caracteristicas eran iguales.

NM: A medida que se fue implementando el programa, cuales fueron los principales cambios que se fueron notando
en el curso en el que se implementaba el programa?

CR: Nosotros quedamos realmente impactados porque en muy corto tiempo los cambios en el ambiente del curso
fueron significativos, es decir, por ejemplo situaciones donde era muy demorado que los nifios se organizaran en sus
mesas 0 sitios de trabajo para desarrollar la actividad, después al cabo de dos meses se observd que se
organizaban muy rapido en su espacio de trabajo. Fueron asumiendo muy rapidamente el establecimiento de
acuerdos, de normas y de consecuencias y fueron asumiendo rapidamente la consecuencia del incumplimiento de la
norma. Al incorporar esos elementos los nifios empezaron a actuar de una manera mas positiva, en términos de que
hicimos acuerdos. Tu entrabas a un curso, como lo describid la persona que hizo los diarios de campo, y el curso
que observo en el mes de Febrero al curso que observé en el mes de Junio era otro y podriamos pensar que habian
pasado seis meses del afio escolar, pero es que estos nifios no iniciaron nuevos en Febrero, sino estos nifios venian
dos afios en el colegio y como curso unificado, no se habian mezclado, eso nos permitié identificar que
efectivamente si estaba sucediendo algo en relacion con las cosas que se estaban haciendo en ese curso y que no
estaba pasando en los otros, por ejemplo, en el otro curso era evidente que el ambiente del aula no se evidenciaba
de esa manera.

NM: Esos cambios que ustedes percibieron al finalizar el afio escolar, se seguian presentando en el siguiente afio?
CR: El programa siguié y no se interrumpio al finalizar el afio, sino que el grupo conservéd el mismo nimero y los
mismos estudiantes y la misma docente. Entonces, pudimos hallar un continuo desde el 2006 al 2007, hasta
Septiembre cuando se retira la maestra; aunque el programa se sigue desarrollando.
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NM: En el otro grupo donde se empez6 después la aplicacidn del programa, habia alguna diferencia con los cambios
presentados en el curso que arrancé primero?

CR: El ambiente del aula era distinto en el que empez6 primero, no habian las mismas dificultades, el mismo ndmero
de interrupciones, el mismo nivel de organizacién inicial, organizacién para actividades. En el otro, habian mas
demoras para esos procesos, entonces si habia una marcada diferencia y se veia reflejado en, por ejemplo, los
maestros de areas especializadas que tenian que trabajar en un curso y en otro, ellos identificaban diferencias en los
dos cursos, por ejemplo, el de educacion fisica, a quien le era mas facil trabajar en el curso que estaba siendo
intervenido al otro. Esas observaciones que hacian los maestros en los comites de evaluacion permitian notar
también los cambios.

NM: A partir de tu observacion, crees que el programa “Aulas en Paz” pudo afectar otras esferas que no estaban
inicialmente planeadas para intervenir?

CR: Por ejemplo, era evidente que los nifios tenian mejor disposicion para actividades de otro orden distintas a las
actividades mismas del aula de clase, por ejemplo, mejor disposicion para actividades culturales, los nifios se
organizaban muy répidamente para las “pefias culturales” que eran los viernes, y hacian cosas culturales, bailes,
cantos...Los nifios de ese curso lograban presentarse en grupo, y ellos se organizaban y participaban no de manera
individual. Son cosas colaterales, son indicadores que en el momento no estaban siendo tenidos en cuenta para la
evaluacién de impacto, pero son elementos que van mostrando que los nifios estdn mostrando comportamientos
distintos en su aula y eso se refleja en todos los ambientes en el que ellos estan. En el familiar, el cual también
estaba siendo intervenido, los papas empezaron a notar cambios en los nifios, y pues a medida que el papa cambia
el comportamiento con el nifio, pues el nifio cambia el comportamiento con el papa. Entonces si era supremamente
evidente para los papas que los nifios estaban teniendo comportamientos distintos, por ejemplo, un nifio que entraba
en rabia, facilmente hacia “Tuga”, “Tuga” es una estrategia para calmarse, y le decia a algin miembro de su familia
que estaba muerto de la ira: “Haz Tuga”. Entonces, no es el comportamiento que yo asumo porque hay un adulto
que me esta diciendo que haga esto sino es el comportamiento que yo asumo porque ya lo he ido interiorizando, y se
refleja en todos los ambientes...en su casa, eventos del colegio, y otras circunstancias donde ya no se es indiferente,
por ejemplo, estan agrediendo a otro nifio y a mi no me importa, ellos faciimente intervenian, diciendo: “No lo
golpeen mas” o intervenian buscando a un adulto.

NM: En el trato a las figuras de autoridad del colegio como los profesores, el rector, etc, hubieron cambios?

CR: Lo que pasa es que era caracteristico que los nifios identificaran a los adultos, es decir, la figura de autoridad no
se evidenciaba como la figura que a ti te genera por ejemplo, algun tipo de temor y hay que hacerle caso, sino que
los nifios no identificaban a los adultos como figuras de autoridad y las pasaban por encima, no les importaba que
hubiera un adulto para comportarse como el se comportaba. En el espacio familiar, la figura de autoridad esta
bastante diluida, como una figura de autoridad etérea, a veces lo tiene el uno, a veces el otro, porque las familias no
son nucleares tipo papa-mama, sino familias extensas y hoy la autoridad puede ser el primo mayor que estaba, pero
mafiana puede ser la abuela, el tio, etc, todos lo son pero ninguno a la vez, porque no se asume una responsabilidad
con el nifio, y de igual manera hoy hay una orden y mafiana no la hay, eso no genera un comportamiento de
identificacion y respeto con una autoridad. Para responderte un poco mas la pregunta, en estos nifios el programa
permitié que ellos identificaran al adulto como el que en un momento dado les brinda apoyo, les ayuda a resolver sus
problema, les ayuda a darles un parametro con las dificultades, entonces faciimente se acercaban a mi, en un
colegio no es facil que un nifio se acerque al rector, pero ellos lo hacian para comentarme algo.

NM: En cuanto a las reglas que se manejan en el salén de tipo informal, cdmo se vieron esas reglas?

CR: A mi me llamé la atencion que en un periodo de tiempo de la intervencion, la profesora como hacia Octubre, tuvo
que ausentarse porque tuvo una incapacidad de mas o menos 15 dias y pues hubo una demora en el tiempo en que
llegd la auxiliar que reemplazara a la profe y los nifios estuvieron solos. En un momento cuando yo baje para
organizarlos, el curso estaba organizado a partir de ellos mismos, sobre todo de 2 o 3 nifias, que precisamente se
identificaban como muy prosociales, y facilmente organizaron el curso y estaban haciendo una actividad...en el salén
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de clases hay un mueble con las cosas que ellos necesitan y habian bajado los libros de lectura y estaban en sus
grupos pequefios y estaban trabajando. Estaban organizados alli haciendo la actividad y hubiéramos podido
encontrarlos alborotados, peleados, correteando, saliendose...todo lo normal de un curso de 40 nifios sin una
persona que les represente autoridad alli.

NM: Tu crees que aumentd entonces, la confianza entre ellos?

CR: En las descripciones que hacia la persona que observaba el curso, era muy evidente cuando un nifio trabajaba
en un grupo, otro nifio del grupo iba y lo traia diciéndole: “oye, ven que estamos haciendo el trabajo’y lo cogia y lo
sentaba, y el otro se dejaba guiar, no le decia “que te importa®, por ejemplo, esas cosas eran supremamente
significativas porque no solamente el nifio sigue la instruccion de un adulto sino que sigue la instruccion de otro
companierito y eso es mas significativo adn.

NM: En otro espacios que no eran el aula, habian cambios?

CR: Por ejemplo, en el descanso, antes de que empezara el programa los nifios jugaban muy dispersamente en el
recreo, habian pequefios grupos, habian nifios solos... después de la implementacién del programa, se observd
como los nifios fueron jugando en grupos mas grandes, ya no era el curso en 20 grupos dispersos, sino fueron
haciendo juegos donde se involucraban 20-25 personas, incluso casi que todo el curso, y jugaban muy cerca del
salon de clase. Eso nos daba elementos para pensar que los nifios estaban generando niveles de identidad, unidad,
identificacion de sus compafieritos, niveles de aceptacion y de relacion, y eso era facilmente visible, si uno bajaba
uno encontraba los nifios de 2B jugando juntos.

NM: Qué pudiste percibir en torno a las reglas del colegio como tal, lldmese “Manual de Convivencia” o cosas mas
establecidas?

CR: La profesora siempre hizo mucho énfasis en todo lo que fue el trabajo de las normas, el trabajo de concertacion
de normas, y las normas de ese afio eran concertadas, se hizo un trabajo muy grande con padres de familia,
docentes, estudiantes, y era identificar unos “minimos no negociables”, asi los llamabamos, y sobre eso, no vamos a
permitir que las cosas pasen, porque nos parecen importantes y es lo que mas nos esta afectando como comunidad.
En el establecimiento de esos minimos participd todo el mundo, porque habia mucha dificultad en términos de
coherencia para lo que para unos es grave y para otros no lo es tanto, entonces, fue un trabajo para identificar los
niveles de afectacién de unos comportamientos y el tipo de manejo que se les da a ellos, porque si tu llegas a una
comunidad donde hay unos niveles altisimos de agresion, tienes que mirar que eso nos esta afectando y como lo
esta haciendo. Los nifios de 2B se vincularon a eso y era notorio como la maestra iba implementando eso y le
permitio desarrollar otras estrategias pedagogicas para incentivar en los nifios procesos de participacion y demas, y
eso0 hacia que el curso se destacara en este tipo de eventos.

NM: En los espacios de participacion del colegio como Gobierno Escolar si se notaba interés por parte de los nifios
de 2B?

CR: Los nifios siempre estaban, por ejemplo, a veces hacian unas reuniones mensuales del Concejo Estudiantil y se
convocaban a los delegados de cada curso, y los que siempre estaban eran ellos. Uno podria decir, que los nifios
que representaban a su curso tenian unas condiciones personales mejores, pero igual también puede ser
consecuencia de la forma en que se estaba trabajando con ellos.

NM: Fue perceptible algun otro tipo de cambio, que no fuera en el colegio ni en la familia de lo cual ya hablamos, por
ejemplo en el barrio 0 en espacios afuera del colegio?

CR: En el barrio es muy dificil de percibir, pero por ejemplo cuando salian los nifios del colegio y habia uno
peleandose con el otro por lo que fuera, era facilmente visible que un nifio se devolvia a pedir ayuda. En otro
contexto, mas de barrio y amigos no lo observabamos, es posible que la maestra si lo pudiera observar.

NM: A nivel de pais y otros niveles mas amplios, notabas cambios?
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CR: Por ejemplo, en actividades como trabajar las noticias, y decir como les parecia y decirles: “;Qué hubieran
hecho?” si se percibia modificaciones en las creencias en torno a la agresion, entonces si en un noticiero uno maté a
otro porque intento robarlo, ellos empezaban a identificar ese tipo de comportamiento como malo, porque eso no es
lo que debid haber hecho.

NM: La percepcion que tu tenias del conflicto y la agresidn, cambiaron a partir del conocimiento de este programa?

CR: Desde mi formacion y mi experiencia docente, siempre he trabajo lo que son acuerdos de normas, entonces
pues no es modificar lo que yo percibia en relacidn con los conflictos, el manejo de ellos, las normas, los acuerdos y
demas, pero si con el programa, cuando yo me acerco a Enrique (Chaux) y le digo: “Enrique tenemos esta condicion
en el colegio, yo quisiera mirar aprovechando la maestria que estoy haciendo y que sea util el trabajo de tesis, de las
cosas que se vienen haciendo en el colegio, no identifico situaciones de mejores relaciones entre los chicos a partir
de tantas cosas que se vienen haciendo en el colegio®, porque era un colegio donde se tenian programas como
“Navegar Seguro” en Direccién de grupo, talleres con padres, pero eso no se veia reflejado en un ambiente mas
positivo, sino que era casi igual a otros colegios. Entonces mi tesis, era plantear en donde no estdbamos siendo
eficaces y cdmo esas acciones pueden lograr los propdsitos que tienen. Después de eso, Enrique dice que tiene una
experiencia en Montreal y la experiencia tiene buenos resultados y empezamos a revisar Montreal, Fast Track y
empezamos a montar todo el programa en el Colegio, desde el elemento multicomponente, trabajo con padres,
trabajo en el aula, qué tanto una cosa se ligaba con la otra, y ahi es donde el programa permite efectivamente ver
que impactar simultaneamente y en el mismo nivel, la misma linea de competencias, en un escenario y en el otro, va
a generar un efecto mayor en un tiempo menor en los escenarios de socializacion. Algo que muestra el programa es
que no se requieren afios, como en otros cursos, sino que se pueden dar cambios en los individuos de una manera
corta porque si tenemos unos mecanismos de impacto de muchos escenarios donde el nifio se desarrolla, lo que los
hace lentos a estos procesos de cambio es que hacemos partecitas y esto no logra esos niveles de transformacién.

NM: Tu hablas siempre de generacion de acuerdos, pero quién debe monitorear el cumpliento de esos acuerdos?
CR: Los mismos que los constituyeron, si en el escenario estan nifios y docentes, ellos deben monitorearlos, igual en
lo familiar. Obviamente, la mayor responsabilidad estd en los adultos pero el nifio se debe identificar como
propositivo y activo en ese acuerdo, ademas porque le interesa porque el lo hizo y eso genera responsabilidad para
que lo cumpla.

NM: En un nivel mas grande ya hablando de un nivel de pais como tal, crees que es la misma dindmica?

CR: Pienso que es la misma dindmica, nada genera mas apatia e indiferencia que las cosas que nunca me han
tocado. Si otros son los que deciden y hacen, pues entonces de donde saldria mi interés por... por eso los procesos
de participacion se construyen desde lo micro y son esos espacios familiares y escolares donde el nifio aprende a
participar, pero s que nadie aprende a participar cuando no lo dejan participar.

NM: Cudl piensas que es la principal regla que debemos cumplir los colombianos?

CR: Dificil decir una, pero yo diria que el “minimo no negociable” seria que somos distintos pero el hecho de ser
distintos no nos hace ni menos ni mas. En un pais tan diverso identificarnos como unicos o de una cultura que esta
por encima de otra, me permite desconocer a los otros y pensar que todos deben actuar como yo acttio que es el
modelo que debe seguirse, eso genera violencia, como la nota hoy en el noticiero de los chicos que mataron al otro
porque era negro. Lo primero que debemos aprender es que la diferencia enriquece y la diferencia se respeta en el
reconocimiento de igualdad. Tenemos discursos en el pais de que somos pluriétnicos y pluriculturales pero la otra
cultura la miramos como que existe pero es inferior, por ejemplo, los afrocolombianos y los indigenas existen, pero
no los reconozco en su riqueza como cultura y yo creo que es por ahi.

NM: Muchisimas Gracias.
CR: No... a ti por abrirnos el espacio para compartir estas ideas y estas experiencias.
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ENTREVISTA MARCELA CARTAGENA - NUEVA PROFESORA 4B. (Septiembre 4)

Nathalie Méndez: Buenos Dias.
Marcela Cartagena: Buenos Dias.

NM: Para empezar, que conoces del Programa “Aulas en Paz"?

MC: Que busca sensibilizar a los nifios frente a situaciones de desagravio, de colera y de ira, y que se aprendan a
autocontrolar, que sepan que la violencia no es la mejor via de solucién. Esto es lo basico que hemos tratado de
imprimir para los nifios.

NM: Cémo te ha parecido el programa?

MC: Interesante, bastante interesante. Ayuda demasiado, la forma creativa que manejan de tercero hacia abajo
relacionando la situacion de autocontrol con un animalito y dandole un nombre, haciéndolo muy divertido y aplicado
para ellos, que logren entenderlo en un lenguaje ludico y que les agrada.

NM: Te comunicaron cudl era la situacién de los nifios antes de ser implementado el programa hace dos afios?

MC: La verdad no. Hablaron de unos grupos heterogéneos en donde se supone que se van a manejar los casos mas
complicados de agresividad para implementarlos con ellos. Pero la verdad no se ha dado mucho espacio a ello. Se
dedica cierto tiempo para cada activdad, pero no ha habido como una capacitacion actual y siento que si ha debido
haber una induccion, que le expliquen a uno, que estrategias y que recursos hay. Hay mucho material, la cartilla y la
carpeta propone muchisimo material, pero se ve obstaculizada porque la institucion muchas veces no tiene el
material, la fotocopiadora esta dafiada y significa que no se de material personalizado.

NM: Crees necesario el proceso de empalme para saber como se estaba llevando el programa?
MC: Claro, eso es primordial. Esa parte no se hizo.

NM: Como se esta implementando el programa “Aulas en Paz” este afio?

MC: La carpeta viene con una serie de guias por sesiones, entonces uno va desarrollando cada fecha una
determinada actividad. Por cada sesién se maneja una problematica diferente: autocontrol, liderazgo, la capacidad
de perddn que deben tener ellos y desarrollar. Pero el tiempo es muy limitante.

NM: Otros componentes del programa como los grupos heterogéneos y el trabajo con padres de familia, como se
estd implementando?

MC: Con los papas, en mi caso, lo hemos manejado muy de vez en cuando, cuando hay una situaciéon muy critica
llama uno al papd y lo cita al colegio y se habla del problema del nifio. Se han hecho remisiones al psicologo, en
es0s casos especiales, donde la ayuda es mas por fuera o profesional, porque la del colegio no es suficiente.

NM: Observas un cambio en los nifios al desarrollar las actividades del programa.

MC: Aqui el indice de violencia es altisimo, falta de valores, aca es muy dificil que el programa tenga buena acogida
y tenga resultados muy positivos porque antes de eso hay que preparar a la persona con una serie de estrategias
donde aprenda a reconocer lo que esta bien y lo que estd mal. Que no voy a coger lo que no es mio, que voy a
respetar al otro, y esa norma no esta clara aca en los estudiantes, y eso es lo que hace dificil que se lleve a cabo
todos los logros con respecto a la aplicacion del programa de “Aulas en Paz”. No ha tenido mucho eco por eso,
porque realmente falta la toma de contacto en cuanto a valores .

NM: Crees que la reduccion de los niveles de agresividad que propicia el programa, puede tener otros efectos en el
comportamiento de los estudiantes?

MC: Puede tenerlo, pero habria que remodificar muchas cosas. Primero que todo el tiempo, darle mas tiempo y mas
relevancia a cada punto que se plantea. Digamos, se va a trabajar el respeto por el otro, que correctivo se va a
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aplicar para el nifio que no respete esa meta que se implantd, si yo irrespete a mi compariero cémo se va a actuar
con ese nifio para que los demas también vean que el esta obrando mal y dar cambios positivamente. Puede tener
eco a nivel comportamental pero hay que darle muchisimo tiempo, con una horita o practicamente 45 a 50 minutos
cada quince dias, porque ni siquiera es semanal, realmente los logros son minimos. Son muy pocos los nifios con los
que se logran resultados positivos.

NM: En cuanto al grupo concreto de 4B, cdmo es su relacion con la autoridad?

MC: 4B de los cuartos es el mejor, se podria decir entre comillas. En cuanto a disciplina, en cuanto a trabajo, en
cuanto a autocontrol, pero hay un grupo de 7 estudiantes que han venido siendo influencia negativa para el grupo,
son los que estan en el comité del partido de futbol, son los que implementan ese liderazgo, pero liderazgo negativo.
Desafortunadamente, hay un problema que ya lo trabajamos con el psicélogo y que requiere ayuda por fuera a nivel
profesional, en cuanto a respetar al otro, se encuentra un nifio dentro del aula de clase del grupo de ellos que tienen
un sindrome degenerativo, a ellos no les importa despotricar de ese nifio, de la forma mas desagradable, no tienen
compasion que es un nifio que respeta, que es un nifio que no se mete con ellos y nos les importa, primero yo,
segundo yo. Esos problemas se han venido manejando con los papas y con el psicdlogo y ese grupo ha venido
afectando a los demas, y eso también se activa por el grado y la edad, por el cambio en la etapa de desarrollo, los
grados tercero y cuartos generan una transicion y muchos altibajos en el estado de animo de los nifios.

NM: Qué grado de respeto tienen ellos hacia los reglas que existen en el salon?
MC: Ellos levantan la mano para hablar. Es uno de los cursos, en general los cuartos, a diferencia de los quintos, en
donde mas efectivamente se ven estas cosas, de la sefial del silencio, ellos tratan de cumplirla y se evidencia en
ellos un poquito mas de seguimiento de normas. Otro tipo de grado, entre mas van subiendo, grados quintos, sextos,
se suele ver que se tiende a incumplir mas la norma. Esa parte del respeto de la palabra, la acogen hasta cierto
punto, porque las influencias de los lideres negativos afectan esa parte también.

NM: En cuanto a la autorregulacion, digamos en ausencia tuya, cémo podrias definir el desempefio del curso?

MC: Eso se evidencia dependiendo del tipo de actividad que se esté trabajando. Cuando hay una actividad
completamente individual, tipo evaluacién o tipo “recojo este trabajo”’, bajo presion de tiempo y de nota, autorregulan
un poco, se controlan un poco. Cuando es una actividad de complemento o de refuerzo, y por x 0 y motivo el
profesor tuvo que salir un momento, o asi sea a la puerta se disparan completamente. Es muy dificil que ellos
presten total atencion a la actividad que estan haciendo.

NM: En los espacios afuera como el recreo, como se estan comportando?

MC: Es bien dificil también, aqui falta muchisimo sentido de respeto y sensibilidad frente a si voy corriendo y si tengo
que empujar contal de llegar primero, no miden las consecuencias frente a los altos indices de agresividad que hay.
Con el balén, no ha habido poder humano que les haya hecho tomar consciencia de que en determinadas zonas no
deben jugar. Afectan a los profesores porque ya me he enterado de dos o tres profesores con el balon en la cara, el
afo pasado hubo un problema critico con una profesora con un balonazo en la sien y con otra en el ojo este afio, que
estuvo incapacitada mas de 15 dias porque el balonazo fue fuertisimo. Entonces yo insisto que la norma,
desafortunadamente aunque se diga que no se debe hablar de normas en una poblacion tan dificil como esta, si se
necesita cierto grado de normatividad, para poder llegar a ver logros, si no hay unos correctivos claros para estos
estudiantes no se ve esa parte del respeto y esa parte de valor que es lo que hace falta.

NM: En cuanto a normas como el Manual de Convivencia, como se esta trabajando esa parte y cémo reaccionan
ellos frente a eso?

MC: Ellos trabajan el Manual de Convivencia y de hecho ellos lo tienen en su agenda, por lo que tienen acceso a el
todo el tiempo y por ley toda institucién educativa debe tener el manual de convivencia. Pero, hay ciertos lideres que
nunca aplican este Manual de Convivencia, que no respetan por ejemplo el uniforme, los zapatos de diario, los de
educacion fisica, sacos de colores y porque no hay un correctivo apropiado para decir no se puede traer sacos de
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colores y otras cosas. Uno les hace la observacion y ellos se excusan, y dicen mentiras justificando su mala
presentacion.

NM: En cuanto a formas de participacion como gobierno escolar y otros espacios, como acttan los nifios?

MC: Si, a ellos si les encanta participar. En este afio nos ha ido muy bien a 4B en todo lo que hemos hecho, en el
concurso de cockteles 4B gand. Ese salon es muy receptivo, en la despedida de semestre, ellos traen, colaboran,
aportan y son muy dadivosos, son nifios que de lo mucho o poco que tengan, dan lo que mas pueden. Traen sus
cositas y les encanta organizarse para trabajar. Hay un representante del curso y el se encarga de dar los informes
del sal6n si se quedaron solos y hay una actividad, informar que hicieron. En cuanto al gobierno escolar, en cuanto al
colegio, se menciond durante la fecha de eleccién de personero pero después no se volvio a escuchar nada de eso,
muy apagado, no se propician debates para que los estudiantes de grados superiores contribuyan para lo que se
debe hacer o no en el colegio. Por ejemplo, seria bueno crear una patrulla de disciplina con muchachos que tengan
que prestar su servicio social y he visto muchas instituciones donde eso funciona y hace mucha falta aca, porque es
muy dificil que solo los profesores controlen esa situacion en los espacios de descanso porque la distribucion del
espacio aca es demasiado grande para controlar todos los espacios. Los estudiantes son muy susceptibles a lo que
los de los grados superiores les digan y les ensefien.

NM: Siendo tu la persona que se encuentra de una u otra forma mas cercana a ellos, como ven que se manejan las
reglas en la casa de ellos?

MC: Entre los 200 estudiantes que uno trata diariamente, uno nota que son hogares disfuncionales, hogares
nucleares son muy pocos, yo diria que un 30%. Generalmente hay o matriarcado o patriarcado, con unos indices de
violencia altos, y eso influye en esos nifios. Hay que afectar esa parte, porque dentro de la comunidad educativa la
familia es el eje primordial, y si esa parte familiar estd bien se puede avanzar mucho con esos nifios. Aca tenemos
mamas que vienen a pelear en las entregas de informes, y dicen cantidad de cosas que muchas veces no son
verdad, vemos las mentiras de esos nifios que han perdido su inocencia, su capacidad de asombro y eso es por el
fuerte impacto familiar que viven a diario. En 4B por ahi en 6 o 7 familias se ve que la problematica es bien aguda y
afecta a nivel negativo, y esos son los estudiantes precisamente negativos, entonces ahi esta una de las causales de
esa situacion.

NM: Los papas como se muestran frente al trabajo con los nifios?
MC: Aparte de las 7 familias, aca hay papas que se muestran como en un 30% se muestran aisladas pero hay un
40% que estan muy pendientes y que colaboran.

NM: Cémo notas que se relacionan ellos en el barrio?

MC: Ellos aca permanecen bastante tiempo porque estan en eso de los grupos “Renacer”, estan saliendo del colegio
tipo 2:30 o a veces a las 4:00 pm. Algunos de ellos tienen una vida muy activa por fuera, van al Café Internet, van a
los videojuegos y se ve como la sociedad de consumo los afecta. Desafortunadamente, cuando estamos hablando
del tipo de familia disfuncional no hay autorregulacion, la mayoria de los papas salen muy temprano y llegan muy
tarde, y pasan muy poco tiempo con los nifios. Las abuelitas son las que estan pendientes de ellos y pues ellas ya no
tienen la misma capacidad de control y se dejan manipular, y los nifios toman la voceria a tal punto de que no
cumplen académicamente, con tareas y realmente aca, en comparacion con otras instituciones, el trabajo es minimo
y desmotivante.

NM: Coémo ves la dimensién un poco mas grande, de respeto hacia las reglas que hay en la ciudad o en el pais?

MC: Realmente poco se ha dado el espacio para hablar de eso o que ellos los manifiesten. Hay poca expresividad a
nivel verbal sobre esos puntos. Tu los pones a hablar de cualquier cosa que sea de consumo Y ellos te responden,
por la contaminacién visual de esos medios de comunicacion mal utilizados, pero el contacto y la capacidad inventiva
se ha perdido porque ya estan muy contaminados de ciertas cosas, en la gran mayoria.
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NM: Quién debe hacer el monitoreo de que se cumplan las reglas en el colegio?
MC: Todos, pero de golpe la cabeza mayor o las directivas son quienes deben implantarlas. Hay un Manual de
Convivencia, pero hay cosas que se presentan adversas a el y uno ve que no se puede implementar cierto castigo.

NM: Entonces, se podria decir, que para que las reglas sean mas eficaces, deben ser impuestas?

MC: Si, por ejemplo el dia de hoy se presentd una situacion donde 7 nifios evadieron clase y se ve que ellos
incurrieron en una falta y se les aplicd la sancion de suspension, y se ve el cambio de actitud, se ve el temor, se ve la
consciencia de que hice algo mal, el llanto, la decepcién, no hacerle caso a fulano de tal. Ese es el tipo de sancion
que se debe aplicar, porque los chicos responden de acuerdo al correctivo. Debe haber mas apoyo por parte de los
papas y también de los docentes haciendo mas trabajo con ellos y nivelandolos haciendo un club de tareas con
docentes de afuera o con los de aca, para que lleguen preparados.

NM: Al ver el problema de reglas en el colegio, como se podrian concebir las reglas en la ciudad y el pais y cdmo se
deberian vigilar?

MC: En la ciudad, los nifios salen con sus papas en el carro y botan basura por la ventanilla, hay mucha
contaminacion visual. Hay que hacer extensivo como me comporto en mi casa desde que me levanto, hasta el
recorrido que hago al colegio. Todo empieza en casa, y como dicen ciertos filésofos, hay que “corregir al nifio, para
no tener que castigar al hombre”, y si ahora no corregimos no se hace nada, hay una falsa creencia de que corregir
estd mal.

NM. Cual es la principal regla que debemos cumplir los colombianos?

MC: Valores, en la medida en que se tienen valores arraigados en la familia, el valor de la verdad, el valor del
perddn, la confianza, cuando implementamos todo eso, se va avanzando en ese sentido. Ahora que no trabajo en
instituciones religiosas como las jesuitas me doy cuenta como hace de falta eso. Por ejemplo, de 6:30 a 7:00 yo hago
toma de contacto, que es una reflexion sobre un tema especifico que se ha disefiado y es que por ejemplo, he
trabajado en Ciudad Bolivar donde los nifios no tienen que comer y hay mas vulnerabilidad, pero hay mas valores
que los que he encontrado aca.

NM: Muchas Gracias Marcela por tu atencion
MC: Con mucho gusto.
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ENTREVISTA VICTOR MANUEL NEIRA - ACTUAL RECTOR DEL COLEGIO LA GIRALDA. (Septiembre 11)

Nathalie Méndez: Buenos Dias. En términos generales, qué conoces del Programa “Aulas en Paz"?

Victor Neira: Pues, yo conozco mas desde el Colegio “Jaime Garzén”, donde trabaje mucho mas. La idea es que es
un programa de intervencién con estudiantes, donde se ofrecen muchisimas alternativas para que aprendan a
resolver las situaciones problematicas que se presentan en su vida cotidiana. Se cogen a algunos estudiantes que
de alguna forma tienen mejor desenvolvimiento a nivel social para que trabajen con nifios que presentan dificultades
en distintos sentidos, y en algunos casos se trabaja con familias. También se trabajan una serie de talleres, que el
programa denomina “Grupos heterogéneos”.

NM: Cémo te ha parecido el programa?

VN: A mi en términos generales me gusta mucho, porque siento que nos brinda elementos y herramientas para
resolver la situacion problema que se presente. Sobre todo en el caso del Colegio La Giralda, aca que hay tantos
problemas de convivencia, creemos que hay que atacar el problema en grupos muy pequefios y cuando se
interviene con nifios que tienen dificultades y con nifios que son prosociales, yo siento que eso tiende a mejorar las
dificultades de convivencia que se presentan cotidianamente.

NM: Hubo un proceso de empalme, entre la antigua rectora y tu, en cuanto al proceso de implementacién de “Aulas
en Paz"?

VN: No sefiora. Yo estrictamente aqui en el colegio no conozco como va el proyecto, no conozco que han hecho aca,
no se en qué cursos, no se resultados. Tengo entendido que acé era uno de los pilotos porque la rectora que estaba
aqui estaba al frente del programa y creo que la tesis la hizo alrededor de eso y hasta hace poquito les dije a ellos,
que si seria bueno que a uno le informarén esa situacion para ver que puedo aportar.

NM: Este afio, cdmo se ha venido implementando el programa?

VN: Que sepa, estamos trabajando con grados cero (0°) en el colegio. Aunque los otros nifios, creo que fue en varios
cursos que se trabajo, pero por lo que te decia ahorita, un tipo de programa de esos, tendria que abarcar
muchisimos grados por las condiciones sociales de la comunidad.

NM: En los grados Cuarto, sabes cuél es la situacion en cuanto al comportamiento de ellos a nivel general?

VN: Por lo que yo he visto, ha mejorado muchisimo de afios pasados, pero sin embargo, uno encuentra muy seguido
conflictos de diferente tipo, agresiones, lo de matoneo y sobre todo, al que no preocupa mucho es que ese tipo de
relaciones de juegos bruscos, de violencia, como que es muy cotidiano en los nifios y lo ven normal, no ven que
golpear a un compariero, amenazarlo, quitarle las cosas, son problemas, y creo que el proyecto podria ayudarnos a
mejorar €so, pero siento que se ha avanzado pero aun hay mucho que hacer.

NM: Crees que el programa y las modificaciones en cuanto a reduccion de la agresividad, puede contribuir a otros
cambios, que se asocien a otros aspectos?

VN: Yo creo que si, en los dos grupos, tanto en las personas que son proactivas como el los que presentan
dificultades. Primero porque yo creo que llega a tener un nivel de concienciacion diferente del resto, por lo menos
asimilan dificultades concretas de su diario vivir que hay que atender. En algunos de ellos, sobre todo los prosociales
pues genera un tipo de liderazgo, se van a creer muy Utiles y colaborar en lo que se presente, en ese sentido, uno
esta formando una mentalidad lider y sobre todo porque se genera un sentido de compromiso en ellos, que vean de
otra forma el problema de la convivencia en el colegio, que no es de unos adultos diciendo como tienen que
comportarse, sino que la convivencia es lo que hacemos todos los dias entre todos y que ellos tienen que ver con
es0. En ese sentido, uno ganaria el nivel de respeto y de consideracion de la autoridad, no por la autoridad, sino por
respeto a las personas en su dignidad de personas y vivir en un ambiente de tolerancia, de respeto y de convivencia,
y es0 nace logico desde los maestros.
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NM: Llevando el programa de “Aulas en Paz” a otra dimensidn, estas enterado de la situacion familiar de los nifios?
VN: Estoy en ese proceso, yo he visto varios estudios que hizo la Camara de Comercio con respecto a eso y le pedi
el favor a trabajo social, psicologia y coordinaciones, que me hagan un listado de los nifios que tienen mas
dificultades a nivel académico y de convivencia, para empezar a intervenir, e igual pedi el favor de que se hiciera un
listado de todas las familias que presentan diferentes problemas y que uno ve que repercute en el comportamiento
de los estudiantes. Estamos disefiando un proyecto para intervenir las familias, yo creo que en un colegio tan grande
hay que empezar a actuar en pequefio para resolver los temas que se presentan y he trabajado mucho con los
profesores en la importancia de que reconozcamos a cada nifio como nifio y como persona, que no generalicemos,
porque uno tiende a hacerlo y a darle el tratamiento igual a todos y pedagogicamente es lo mas “anti-todo”, porque
no es la forma. En la medida de las condiciones, tiene que ser una educacion personalizada que responda a las
condiciones reales de cada nifio, pero entonces tenemos que conocerlo.

NM: De alguna forma, haz percibido en los grados 4° interés por participar en cosas como el gobierno escolar o
actividades que ustedes organicen?

VN: Yo siento que si hay interés, pero creo que un factor positivo es la figura del maestro que esta al frente de esos
cursos, algo que da risa es que “el curso se parece a su duefio’. Cuando te encuentras un maestro que es lider,
proactivo y que esta en la jugada, el curso se mantiene y entre mas pequefio sea el curso mas se parece. Pesa
demasiado de quien esta al frente regentando al curso.

NM: En cuanto al respeto de los nifios por las reglas en el curso, que te han dicho sobre esto?

VN: La opinién que yo tengo de muchos profesores es que poco a poco hemos venido cambiando las condiciones de
muchas cosas. No solo los niveles de tolerancia, de respeto, de respeto a la individualidad, de cumplimiento, sino
muchas otras cosas que han sentido han mejorado.

NM: A pesar de que es dificil poder observar claramente otros aspectos, como crees que los nifios estan percibiendo
las reglas en otros espacios, como los de su casa, los de su barrio?

VN: En la formacion de valores pesa mucho el ejemplo. La formacion en valores se ha convertido en algo como
cognitivo y de conocimiento, y no vivencial, y entre los papas en ese sentido, el problema es formar valores cuando
no se tienen los valores. Una dificultad que he encontrado aqui es que los papas de los nifios que presentan muchas
dificultades muy poco se interesan por los nifios. Nosotros hacemos citaciones por agresion o porque no vienen y
vienen los papas de los que cumplen. Yo le decia a Enriqgue Chaux cuando hablamos, cuando el me presentd los
resultados del “Jaime Garzon”, que a este trabajo le falta un componente de mayor intervencion con las familias,
porque si uno trabaja la empatia, la asertividad, el manejo de la rabia y todo los componentes de eso, es muy dificil
que el nifio haga esa separacion porque muchos de los problemas a nivel relacional que tienen los nifios se originan
en la casa o en el barrio y no le hemos puesto el cuidado suficiente.

NM: Se siguié haciendo el trabajo con las familias?

VN: Si sefiora. Nosotros tenemos varios proyectos en la alianza educativa, unos son los talleres de padres, hicimos
uno este afio, normalmente se hacian con la entrega de notas, pero la gente venia mas por la entrega de notas que
por los talleres. Hicimos uno por separado y la asistencia son en promedio 8 o 10 familias por curso, que no es nada.
Ese proyecto es darles herramientas para que los papas manejen acertadamente el papel de papas. El otro es
educacion continuada, que ofrece hartos servicios como incentivar a las familias a estudiar y que vean en el estudio
muchas posibilidades de progresar en el vida.

NM: Particularmente en Aulas, se ha seguido trabajando con el componente de familias?

VN: Que yo sepa no. Este afio no estoy enterado completamente. El trabajo que te digo que estamos empezando
ahorita es el de ubicar a las familias que tienen problemas y empezar a trabajar con esas familias problematicas
concretas, por ejemplo hoy tuve una reunion con los papitos de grado 0, que tienen dificultades de aprendizaje y ya
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hicimos revisiones y les explicamos cudl tiene que ser el apoyo de ellos, yo siempre he pensado que en la educacion
hay que involucrar a los padres de familia y sobre todo si los nifios son pequefios.

NM: En cuanto al respeto por las reglas en la ciudad y en el pais, es muy complicado dimensionar el impacto, pero
que piensas que esté pasando en esas dimensiones?

VN: Lo mismo que te decia en pequefio hay que pensarlo a nivel de ciudad y de pais. Una de las tareas del colegio,
es la formacion de los ciudadanos y nosotros tenemos que ensefiarle todo lo de convivencia, respeto, trabajo,
desarrollo, aporte a la paz, y yo creo que en pequefio se puede hacer eso a medida que el estudiante suma
consciencia y asuma un compromiso real frente a todas esas situaciones. Nosotros creemos que eso empieza en
pequeno desde el salon de clases, el colegio, el barrio, y la ciudad. Como Alianza hemos hecho varios aportes en
es0, por ejemplo, tenemos un proyecto de Servicio Social desde grado 0, el nifio puede empezar a hacer reciclaje de
su papel y eso es algo que a nivel ecolégico nos compete al pais y a todo el mundo. Tenemos en borrador un
proyecto grande que estamos disefiando en la Localidad, y es proyectos de impacto donde nuestros estudiantes
estén vinculados con proyectos de la comunidad, eso es otra forma de hacer ciudad y de hacer paz. Y, no son
discursos, son acciones y es otra forma de apostarle a la paz porque no tendran mayor tiempo de estar en barras, en
galladas que hacen dafio, sino en mas bien ocuparles el espacio del tiempo libre en cosas positivas, personales,
familiares, comunitarias.

NM: Ante la importancia de las reglas en el colegio, quién debe monitorear que las reglas se cumplan?

VN: Debe haber varios niveles de monitoreo. Primero es cada persona, tiene que entender que la convivencia mas
que las reglas es una cuestion de cada uno de nosotros, no creo tanto en la reglas como reglas, las reglas no son un
fin en si mismo, las reglas son medio para. Si yo entiendo que hacemos el trabajo, la norma pasa a segundo plano y
aprenderemos a convivir muy bien sin que haya un policia para cada uno. Un segundo momento tiene que ver con
los profesores, en los cursos tenemos comités de mediacién y convivencia. Pero estos comités en los colegios,
normalmente se convierten en algo punitivo y para imponer sanciones a los malos comportamientos, y yo aca he
visto que se puede convertir en algo formativo, preveer cosas para que no se presenten esas situaciones.

NM: En el nivel de pais, y poder cumplir estos acuerdos, quien debe monitorearlos?

VN: Tendria que llegar a un nivel de autonomia y de ciudadania donde cada uno responda por sus actos, y mas bien
donde los actos de cada ciudadano sean pensados en beneficio personal y social y a veces por el egoismo el pais...
yo me imagino que todos pensemos que tenemos que respetar a las otras personas, ese dia no habra muertos en el
pais porque la violencia empieza cuando me agreden y si pensaramos en ese sentido no necesitariamos ni policia ni
jueces, pero creo que con lo torcido que esta el pais se generan muchos problemas. En el noticiero uno ve que
condenan a los encapuchados en la Universidad Distrital pero no se ve el problema del General que se alié con los
paramilitares para matar no se cuantos campesinos y para mi eso es mas grave. Uno se pregunta que los que estan
regentando y los que tienen que ver que las normas se cumplan, estdn demostrando todo lo contrario, uno que le
esta ensefiando a los muchachos, esa es como la antitesis de lo que uno quiere formar. Pregonan paz y no lo
demuestran, eso empieza desde el gobierno, la empresa, todo lado y desgradaciadamente eso se ve en las noticias.

NM: La dltima pregunta seria, cual seria para ti la regla mas importante que debemos cumplir los colombianos?

VN: Nosotros le apostamos mucho a los tres valores de la Alianza, el respeto, la rectitud y la responsabilidad.
Muchas cosas cambiarian con estos y uno ve mucho en las familias, por ejemplo en la television los comerciales de
Bienestar Familiar, hemos llegado a un punto de irresponsabilidad de las familias y de irresponsabilidad del Estado
para hacer que las familias respondan con sus hijos, y el papa y la mama abandonan a sus hijos, y simplemente el
hijo no responde por nada. Le da lo mismo llegar al colegio con tarea o sin ella, preparar una previa o no, leer que
no. Nuestros niveles culturales pesan tanto. Esos tres valores son pilares para sacar a nuestros jovenes y a nuestro
pais adelante.

NM: Muchas gracias por tu tiempo.
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ENTREVISTA LUIS ENRIQUE RODRIGUEZ. NUEVO PROFESOR 4C. (Septiembre 18)

Nathalie Méndez: Muy buenos dias profesor.
Luis Rodriguez: Buenos Dias.

NM: La primera pregunta seria: que conoces del Programa “Aulas en Paz"?

LR: El programa lo conoci en primer lugar gracias a Enrique Chaux, quien por medio de unas conferencias nos cont6
sobre el programa. También por medio de Cecilia Ramos, antigua rectora y algunas charlas que ellos nos dieron con
diapositivas, nos explicaron el proyecto de Aulas en Paz. Creo que se estd manejando desde 2° y se extiende por 3°
y 4° y que ademas el programa fue disefiado para el Colegio La Giralda. Esto yo creo que ocurrié por el alto grado
de intimidacién, de agresion y por el dificil contexto social que tiene el colegio, a grosso modo esa seria la forma por
la que conoci el programa

NM: Coémo le ha parecido el programa?

LR: Sinceramente creo que el programa tiene cosas buenas, sobre todo en tratar de identificar y manejar el tema de
la intimidacion escolar, pues como ya te dije, eso estd muy presente en la poblacién del colegio. Digamos que yo he
observado que ellos han mejorado en ese aspecto, pues ahora identifican mejor los problemas de interaccion que
siempre han tenido entre ellos, y ademas estan reconociendo tanto el rol de victimas como el de intimidadores, y se
dan cuenta, en cual estan. Ademas estoy viendo que ellos analizan la posicion que asumen en una problematica y
como Ya te dije el rol que hacen, bien sea, intimidador, pasivo o el que sea.

NM: Te comunicaron cudl era la situacién de los nifios antes de ser implementado el programa hace dos afios?

LR: Pues en cuanto al manejo de ellos, me decian las personas que trabajaban acé antes que se veian situaciones
demasiado graves, ocasionadas principalmente por la falta de valores. Es que el problema aca, es que lo poco o
mucho que se hace se pierde en la casa, porque precisamente no hay ningun tipo de respeto en las casas, no se
practican valores, y todo lo cobran por castigo, por eso la importancia del contexto familiar y que exista algun tipo de
didlogo entre los estudiantes y sus respectivas familias. Es decir, cosas como el irrespeto, la violencia, las malas
palabras, la drogadiccion y todo eso que se ve en las casas, hace que sea muy dificil impactar en ellos.

Yo tomé la direccion de curso de 4C hasta este afio y como yo les daba clase a ellos antes, sabia que habian
muchos choques en cuanto a sus comportamientos y muchos habitos negativos. Lo que traté de hacer en la
direccion de grupo fue bajar esa autoridad y ese poder que ellos habian asumido y que se traducia en cosas como la
intimidacion. Por ejemplo, era comun que llegaras a un salén y al repartir el refrigerio, ellos lo tiraran al piso o se lo
quitaran a otros nifios, precisamente por ese poder que tenian. Con Aulas en Paz, se frend ese poder y se disminuyd
la agresividad a través de actividades que ellos presentan, pero a mi me parece que son buenas, pero a la vez son
muy repetitivas, y los nifios a veces se cansan de ellas, como cuando dicen “ya vimos este tema, porque otra vez?”,
y cosas asi. De igual forma, creo que ellos si estan vivenciando las actividades, no estan tomando el poder por sus
propias manos y se abren mas al didlogo dejando de lado las peleas del pasado.

NM: Como se estd implementando el programa “Aulas en Paz” este afio en 4C?

LR: Hasta este afio se empezd a implementar Aulas en Paz en 4C, lo que se hacia antes era trabajar una cartilla que
se llama “Navegar Seguro”, que trata distintas tematicas como los valores, el maltrato, etc. En Aulas en Paz no todos
los grupos lo manejan igual y pues no tengo conocimiento de que pasa con los demas porque no hubo empalme.
Desde mi grupo que tradicionalmente fue el grupo mas dificil, lo que hice fue entrar a ver la hoja de vida de cada uno
de los estudiantes y ademas indagar sobre los problemas familiares que cada uno tenia. Eso fue muy bueno para
empezar un didlogo estudiante-profesor.

Lo que hacemos de “Aulas” aca es seguir el cronograma y hacer los talleres que correspondan, no se como lo
estardn haciendo los otros cursos, porque por ejemplo, yo se que ahorita 4 A es el mas descompuesto porque tiene
unos habitos muy negativos. 4B siempre ha sido el mas estable y pues en 4C antes habia un irrespeto muy grande.
Si puedo decir que han habido mejoras con el programa pero me parece que las actividades estan muy encajadas.
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Igual si veo logros en los estudiantes de 4C en cuanto a agresion y violencia, por ejemplo hay un estudiante que
tiene muchisimos problemas en la casa, es muy pobre y siempre ha sido aislado del grupo por su mal aseo. Yo estoy
viendo que ahora lo estan aceptando un poco mas y han empezado a compartir con el, a diferencia de antes en
donde lo intimidaban bastante.

NM: Cémo se estan implementando otros componentes del programa como grupos heterogéneos y el trabajo con
padres de familia?

LR: Sinceramente, lo de los padres no se esta haciendo. Y pues los grupos se armaron pero eso fue cuando Cecilia
estaba y después aunque se mantuvo, no se esta haciendo nada con ellos y ese trabajo se perdio.

NM: Ademas de esos cambios que menciona, cree que el programa “Aulas en Paz” pudo contribuir a otros cambios
en dimensiones que a simple vista no se ven?

LR: Yo creo que si hay cambios. Hay cambios en la actitud de los nifios, también hay cambios en su
comportamiento, creo que ahora son mas maduros. Estan haciendo un reconocimiento de las normas que antes no
se veia, ahora levantan la mano para hablar, hay un mayor respeto estudiante-docente, estan mucho mas abiertos al
didlogo y al afecto. Ese es un punto muy importante, porque estos nifios tienen muy poco afecto en sus casas y se
apegan mucho por ejemplo al afecto que les puedo dar como director de grupo. Ya no se esta acudiendo tanto al
rector, porque antes los problemas eran llevados al registro valorativo, pero no se estaba dando una solucion a esos
problemas. Con la suspension de algunos de los mas agresores, los otros se dieron cuenta que hay sanciones y que
estas funcionan. Aunque no siempre hay que creerles, hay nifios que disfrutan haciendo dafio a los otros, por eso
siempre dan quejas y uno ve que sienten un descanso cuando se anotan a los nifios en el observador. Lo que se
estad haciendo es diciéndoles que ellos busquen soluciones y ademas medios creativos, apoyado todavia por el RPF
(anotaciones) y las suspensiones, y si se han reducido los niveles de agresividad, que a veces se disparaban por
cosas como pelear por una “piquis”. Lo que pasa es que como en la casa se resuelven las cosas asi, 0 sea si a usted
le pegan devuelva el golpe, de cierta forma la agresividad se avala por los padres. Pero hace 3 0 4 meses se esta
bajando la agresividad.

NM: En cuanto al tema de la confianza entre ellos, existe algtin cambio?

LR: Pues es muy paradgjico que por ejemplo en Junio, habian grupos cerrados y sectorizaron al salén mas o menos
en 3, los excelentes, los regulares y los “malos” por asi decirlo. Los excelentes siempre han sido los que jalonan al
curso, mientras que los malos antes eran 8 y ahora son 3, que creo ya no levantan. Entonces los grupos en el salon
se organizan asi, 2 buenos, 1 malo y 1 regular. Lo que pasa es que a los nifios no les gusta compartir con los demas.

NM: En otros espacios, como es su comportamiento?

LR: En el descanso, por ejemplo, ellos vuelven a unirse los que son. Hace poco las nifias se abrieron y el grupo
regular se uni6 al grupo bueno. Lamentablemente, hace poco empezaron a decaer, por eso es paradgjico. Lo unico
claro, es que cuando un buen estudiante tienen valores en la casa fuertes, puede ser muy fuerte a malas influencias
y No va a caer.

NM: Coémo es la participacion del curso en cosas como el gobierno escolar y actividades culturales, entre otras?

LR: Ellos son muy penosos, y estan en un punto en donde no estan participando pero es porque tienen mucha
timidez. Eso se ve cuando se les deja un ejercicio y no lo logran hacer bien porque no pasan al frente. La solucién es
que uno trata de hacerlo y que ellos se animen como en una actividad en donde tocaba consolar a alguien, entonces
cada uno tenia que pasar a contar una historia triste, y se oyeron cosas como un nifio que conté como le mataron al
papa o maltratan a la mama, entonces lo que uno hace es contar una historia impactante para llamar su atencion. En
cuanto al gobierno escolar, eso se dio desde el area de Sociales y se promovid desde bachillerato, pero he oido que
el representante de este curso no se mueve mucho.

NM: Es perceptible para usted como se relacionan en el barrio?
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LR: No percibo nada en cuanto al barrio. Ellos identifican que hay “ollas”, y un nifio a veces me cuenta que el primo y
el cufiado son drogadictos y se la pasan por alla, pero ellos no se acercan por alla, porque viven de espejos y no
quieren repetir eso. Lamentablemente, el maltrato sigue igual, y eso es porque la ignorancia es muy alta y no hay
cultura, por lo que los papas dicen que ellos educan como fueron educados, o sea en familias grandes y muy
violentas.

NM: El respeto hacia las normas en una dimensién mas amplia, como la ciudad o el pais, es perceptible para Ud?
LR: Hasta alla no he llegado, porque el contexto escolar no lo permite. Pero digamos si veo que ellos estan
respetando mas los simbolos como las izadas de bandera. Ya no estén siendo tan explosivos como antes al
enfrentar pequefos problemas, y por tanto en general, en misas, y actos publicos hay mas respeto. Estan
respondiendo bastante bien a la presion, porque todo es cuestion de costumbre, ellos son muy enérgicos y gritan
bastante en el salon, y cuando yo les pregunto porque gritan dicen que es porque en la casa les gritan y eso es
normal para ellos.

NM: Cémo se podrian definir las reglas que existen en el salén y quien debe monitorearlas?.

LR: Primero que todo, ellos mismos las hicieron. Al comienzo, ellos las hicieron, las propusieron y también dijeron las
consecuencias de no cumplirlas, como por ejemplo, no poder hacer bien la clase y eso, y ademas las sanciones o los
castigos. Las reglas no se deben imponer sino que ellos mismos deben vigilarse, lo que uno como profesor hace es
hacerles seguimiento.

NM: Como se pueden caracterizar las reglas en el pais y quien debe monitorearlas?

LR: Las dinamicas son iguales en cualquier espacio. Lo que los nifios hacen aca se debe trasladar a otros lados.
Igual por ejemplo, se debe considerar que el gobierno ha dado unas reglas y son normas establecidas que se deben
respetar. Lo que pasa es que acad los estudiantes estdn en un estado de desastre y lo que quieren es
reconocimiento, por lo que rayan las paredes y los puestos. Ellos al menos, estan reconociendo el manual de
convivencia, saben lo que dice y cual es su castigo, y eso se debe trasladar a otros espacios, porque son las mismas
normas. En los talleres de padres, se trata también de que ellos no traten de resolver todo “a rejo” y mas bien sepan
que ofras formas para resolver sus problemas, son por el bien de los nifios.

NM. Cudl es la principal regla que debemos cumplir los colombianos?

LR: La tolerancia. Aca en el pais no se tolera porque la gente no es feliz, y no son felices porque viven a las
expectativas de lo que los demas hacen. Como con los cuadernos, o que a mi me endulzaron mejor 0 peor, y €so se
traslada a otras situaciones. Ellos son muy crueles en su trato y no saben decir las cosas, por lo cual la tolerancia y
el respeto es lo principal.

NM: Muchas Gracias por todo.
LR: De nada, gracias a ti.

66



ENTREVISTAS NINOS. (Septiembre 25)
4C.
* Nasly Moreno (Menos Prosocial). Actitud durante la entrevista: Agresiva e indiferente.

Nathalie Méndez:Sabes en qué consiste el programa “Aulas en Paz?
Nasly Moreno: No.

N.Méndez: No recuerdas nada del programa?
N.Moreno: Ahhh si. Por ejemplo, hablamos de las agresiones.

N.Méndez: Qué piensas que es un conflicto?
N.Moreno: Es cuando una persona maltrata a otra persona, lo trata mal y se agreden.

N. Méndez: Crees que conflicto y agresién son lo mismo?
N. Moreno: No.

N. Méndez: Cual es la diferencia?
N. Moreno: Que hay diferentes formas.

N. Méndez: Qué haces cuando tienes un conflicto con otra persona?
N. Moreno: Voy y le digo al profesor, 0 sino me quedo callada y al otro dia une le dice que “oiga nifia, por qué me
trato mal?”

N. Méndez: De lo que has visto de “Aulas en Paz”, qué te ha ensefiado para resolver los conflictos?
N. Moreno: Por ejemplo, el profesor nos dijo que cuando tuvieramos un conflicto que primero teniamos que pensar y
luego si hablary contar uno hasta 10 y respirary ya.

N. Méndez: Cuando te equivocas con una persona, tu qué haces?
N. Moreno: Le pido disculpas.

N. Méndez: Si tu ves que le estan pegando a otro nifio, qué haces?
N. Moreno: Ir a llamar al profesor.

N. Méndez: Cuando alguien el salén no piensa igual que tu, qué haces?
N. Moreno: No se.

N. Méndez: En tu casa hay reglas?
N. Moreno: Si.

N. Méndez: Cémo haces para cumplir las reglas de tu casa?
N. Moreno: Por ejemplo una regla de mi casa es que mi hermana y yo, por ejemplo, yo soy la que arreglo la pieza de
mi papa y mia. Arreglarla, barrer, limpiar el polvo y todo.

N. Méndez: Qué pasa si alguien no cumple esas reglas?
N. Moreno: Pues mi papa no los regafa, sino le dice que no le da onces.

N. Méndez: Y si las cumple?
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N. Moreno: No, pues normal.

N. Méndez: Quién vigila que se cumplan esas reglas en tu casa?
N. Moreno: Mi mama.

N. Méndez: O sea que tu mama vigila y tu papa pone el castigo?
N. Moreno: Si.

N. Méndez: Dime una regla de tu salon.
N. Moreno: No ponerles sobrenombres a los compafieros.

N. Méndez: Quién vigila que se cumpla eso?
N. Moreno: El profe.

N. Méndez: Tu cumples esa regla?
N. Moreno: A veces.

N. Méndez: Qué pasa cuando no se cumple esa regla?
N. Moreno: El profesor nos dice que si tenemos un conflicto, que va a llamar a los papas. Nosotros nos arreglamos
con las otras personas y quedamos de no decirnos sobrenombres.

N. Méndez: Si las cumplen pasa algo? Los felicitan?
N. Moreno: Si.

N. Méndez: Ya vimos las reglas en tu casa y las reglas en el saléon. Como haces para cumplir las reglas en la
ciudad? Dime una regla que cumplas en la ciudad?
N. Moreno: No pasar el seméaforo cuando esta en rojo.

N. Méndez: Cédmo se haria para cumplir las reglas en el pais?
N. Moreno: Pues diciendo las reglas. Por ejemplo, no cruzar, respetar las reglas, no botar basura.

N. Méndez: Quién piensas que deberia vigilar que se cumplan las reglas?
N. Moreno: Los policias.

* Alejandra Pedreros (Mas Prosocial). Actitud durante la entrevista: Timida pero atenta.

Nathalie Méndez: Alejandra, tu conoces el programa “Aulas en Paz"?
Alejandra Pedreros: Si sefiora.

NM: Qué conoces del programa?

AP: Pues... ahi... esto, los profesores ayudan también a los nifios, a ver, como “Super aulas”, o como tranquilidad y
todo lo que a los nifios les hace bien en “Aulas en Paz".

NM: Dime, para ti qué es un conflicto?

AP: Pues... es cuando una persona le pega a la otra.

NM: Conflicto y agresion son lo mismo?
AP: Mas 0 menos si.

NM: Qué haces tu cuando tienes un conflicto?
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AP: A veces yo le respondo a esa persona, también pegandole. O a veces, yo llamo a un profesor para que me
ayude a dialogar con la otra persona.

NM: Algo te ha ensefiado “Aulas en Paz” para aprender a resolver los conflictos?
AP: Cuando una nifia me pega, pues yo no le pongo cuidado y sigo haciendo lo que estoy haciendo.

NM: Cuando haces algo, y tu ves que te equivocaste con una persona, qué haces?
AP: A veces me da pena hablar con esa persona o le pido perddn.

NM: Cuando ves que a otro nifio le estan pegando tu qué haces?
AP: Algunas veces yo me meto. Pero cuando es una agresién muy dura, yo llamo a un docente.

NM: Cuando alguien no piensa igual que tu en el salén, qué haces?
AP: Me pongo muy brava.

NM: Existen reglas en tu casa?
AP: A veces.

NM: Como cuales?
AP: Un dia de por medio, tenemos que hacer oficio y digamos como lavar la losa o arreglar la sala y siempre
tenemos que tender la cama y si no la tendemos mi mama la tiende y a veces nos regafia.

NM: Cuéndo no cumplen las reglas tu mama las regafia y cuando las cumplen?
AP: Pues ella no nos dice nada o nos felicita.

NM: Quién vigila que se cumplan las reglas en tu casa?
AP: Mi mama.

NM: En tu salén hay reglas?
AP: Si.

NM: Como cuales?
AP: No correr en clase, no comer chicle, no comer nada en el saldn, esto...

NM: Tu las cumples?
AP: Si.

NM: Quién vigila que las cumplan?
AP: El profesor y la representante.

NM: Cuando no las cumplen, qué pasa?
AP: Hay algunos nifios que los suspenden o los anotan en el RPF por no hacer caso.

NM: Tu cémo cumples las reglas en tu ciudad. Dime una regla qué cumplas cuando sales?
AP: A veces veo basura y me pongo muy triste, porque la calle empieza a oler feo y a veces en los parques para yo
poder jugar entonces la recojo.

NM: Es mas complicado que la gente cumpla las reglas en pais, pero cdmo crees que se puede hacer para que la
gente cumpla esas reglas?
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AP: Pues que el presidente hable, y pues que haya un mayor castigo para todos.

NM: Entonces, quién debe vigilar que se cumplan las reglas en el pais?
AP: El presidente.

* Christian Ramirez (Mas Prosocial). Actitud durante la entrevista: Cerrado e indiferente.

Nathalie Méndez: Tu conoces el programa “Aulas en Paz™?
Christian Ramirez: No.

NM: Has oido hablar de el, haz hecho alguna actividad?
CR: No.

NM: Tu que crees qué es un conflicto?
CR: Cuando uno se pega.

NM: Tu crees que un conflicto es lo mismo que una agresion?
CR: Si.

NM: Qué haces cuando tienes un conflicto con alguien?
CR: Pues si me molestan me pongo bravo. Y si me pega pues yo también pego, porque yo no me dejo.

NM: Tu dices que no conoces el programa, entonces este no te ha ayudado a resolver los conflictos con los demas?
CR: Ahhh ya se que es Aulas en Paz.

NM: Entonces dime una cosa que hayas aprendido.
CR: Pues... de Aulas en Paz, he aprendido que cuando estan peleando pues separarlos y arreglar el conflicto.

NM: Y lo aplicas en tu vida, esto que aprendiste?
CR: Si.

NM: Si tu te equivocaste con alguien, es decir que tuviste la culpa de algo que paso, qué haces?
CR: Hablar con el. Le digo que arreglemos el problema en coordinacion.

NM: Cuéndo ves que le estan pegando a otro nifio, qué haces?
CR: Separarlos. Los separo y les digo que no mas.

NM: Qué pasa cuando alguien no piensa igual a ti?
CR: Me pongo bravo y le pego.

NM: En tu casa tienen reglas?
CR: No.

NM: Por ejemplo, llegar a alguna hora, tender las camas...?
CR: Nosotros tendemos las camas por la mafiana, por la tarde, cuando sea.

NM: Quién se encarga de vigilar que todo ande bien en la casa?
CR: Mi hermana.
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NM: Qué pasa cuando alguien no se porta bien?
CR: Lo regafan.

NM: Y cuando si cumplen y se portan bien?
CR: No pasa nada.

NM: En tu salén hay reglas?
CR: Si.

NM: Como cuales?
CR: Ir al bafio de a turnos.

NM: Quién vigila que se cumpla?
CR: El profesor.

NM: Qué pasa cuando no las cumplen?
CR: Nos regafia.

NM: Qué pasa cuando si las cumplen?
CR: Nos felicita.

NM: Digamos en otro espacio, ya no el de tu casa ni el de tu salén, cuéndo sales a la ciudad cumples alguna regla?
Como cual?
CR: No bajarse del anden.

NM: En el pais es mas complicado, que la gente cumpla las reglas... tu cdmo crees que la gente podria cumplir las
reglas?

CR: Regafidndolos.

NM: Quien tiene que vigilar que se cumplan las reglas?

CR: La policia.

* Byron Chaparro (Menos Prosocial). Actitud durante la entrevista: Disperso e inquieto.

Nathalie Méndez: Tu sabes qué es el programa “Aulas en Paz"?
Byron Chaparro: Si.

NM: De qué se trata?
BC: De no pelearse con los comparieros y ayudar a las personas.

NM: Tu qué piensas que es un conflicto?
BC: Un conflicto es resolver los problemas que hay entre dos compafieros.

NM: Tu crees que el conflicto es lo mismo que una agresion?
BC: No.

NM: Cuél es la diferencia?
BC: Que la agresion es a golpes y la otra cosa es la paz y eso.

NM: Qué haces cuando tienes un conflicto con otra persona?
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BC: Le digo a los profesores que me estan pegando o0 a mi mama o a mi papa.

NM: Tu le pegas a veces a los nifios?
BC: Si.

NM: Has aprendido algo de Aulas en Paz, para resolver los conflictos de otra forma?
BC: Como que digamos hay un nifio nuevo, y no toca pegarle por ser el Unico nuevo en el salon.

NM: Si tu te equivocaste con una persona, qué haces?
BC: Nada. Le digo que me disculpe porque eso esta mal hecho.

NM: Qué haces si a otro nifio le estan pegando?

BC: Yo separo al que le esta pegando al otro compariero y le digo que le de la mano para evitar mas problemas.

NM: Cuéndo alguien no piensa igual que tu, qué haces?
BC: Nada, seguir avanzando en el estudio, para asi alcanzar al otro compafiero.

NM: En tu casa hay reglas?
BC: Si.

NM: Como cuales?
BC: Los sabados toca limpiar la casa.

NM: Quién vigila que ustedes cumplan esas reglas?
BC: Mi mama o mi abuelita y nadie mas.

NM: Y si no la cumplen?
BC: No pasa nada, y mi mama lo hace o mi abuelita.

NM: Y si la cumplen?
BC: No pasa nada. Nos felicitan por hacer oficio.

NM: En tu salén hay reglas? Como cudles?
BC: No pegarle a los compafieros, respetar a los demas y dejar el salén limpio y no pegarle a los demas.

NM: Y tu las cumples?
BC: Si sefiora.

NM: Quién vigila que se cumplan esas reglas?
BC: Los profesores.

NM: Y si los nifios no las cumplen?
BC: Pues venimos a coordinacién y decimos quien no cumplio las reglas y que le pegd a un nifio.

NM: Y si las cumplen y todos se portan juiciosos qué pasa?
BC: Pues nos felicitan y dicen que somos el mejor curso.

NM: Tu crees que en otro espacio cuando sales a la ciudad, tu cumples reglas?
BC: Si.
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NM: Como cuales?
BC: No vomitarse en el bus y no pararse del puesto porque se puede estar rompiendo la cabeza.

NM: Tu cdmo crees que la gente puede cumplir las reglas en el pais?
BC: Como haciendo como el Polo Democratico para asi aclarar las cosas.

NM: Qué esta haciendo el Polo Democratico?
BC: Pues decirle a las personas que no ensucien el pais.

NM: Quién tiene que vigilar que la gente cumpla las reglas?
BC: Los policias, los celadores y el ejército.

4B.

* Ana Maria Polo (Mas Prosocial). Actitud durante la entrevista: Atenta y concentrada.

Nathalie Méndez: Tu te acuerdas del programa “Aulas en Paz"?
Ana Maria Polo: Aulas en Paz habla de respetar a las demas personas, a lo que uno se encuentre dérselo a la
persona que es.

NM: Hace cuanto estan haciendo el programa “Aulas en Paz"?
AP: Pues este afio todos los martes.

NM: Y el afio pasado?
AP: También. Todos los afios lo hacemos.

NM: Tu qué piensas que es un conflicto?
AP: Cuando entre dos personas se pelean o hay un conflicto entre los dos.

NM: Un conflicto es lo mismo que una agresion?
AP: No.

NM: Cuél es la diferencia?
AP: La agresion es con pegar o con algo, y el conflicto es con palabras.

NM: Qué haces cuando tu tienes un conflicto con otra persona?
AP: Me pongo brava y le digo que ya no mas y ya.

NM: Algo has aprendido de Aulas en Paz para resolver los conflictos?

AP: Es que un afio que estabamos con una profesora que se llamaba Stella, deciamos que “Detente, el ledn
valiente” y bueno, unas actividades y cada animal tenia un oficio. Por ejemplo, “tuga, la tortuga”, era ponerse en la
mesa, contar hasta 10 y relajarse; “detente el len valiente”, uno calmarse.

NM: Y eso te ha servido para resolver los conflictos que tienes?
AP: Si.

NM: Qué haces si te equivocas con alguien?
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AP: Pues le digo que fue mi culpa, que perdéneme y que me siento culpable.

NM: Cuando ves que a otro nifio le estan pegando, qué haces?
AP: Le digo que por qué lo hizo, y que deje al nifio 0 a la nifia en paz.

NM: Cuéndo alguien en el salén no piensa igual que tu, qué haces?
AP: Pues no le pongo cuidado porque es mi vida y no la de el.

NM: En tu casa hay reglas?
AP: Si.

NM: Cémo cuales? Dime una regla.
AP: Una regla es que no contestemos mal, que no peleemos y que no peleemos entre hermanas y entre papas.

NM: Y quién se encarga de vigilar que eso se cumpla?
AP: Mi mama.

NM: Y si no las cumplen, qué pasa?
AP: mmm... nada. A veces nos regafan.

NM: Y si las cumplen?
AP: Pues como mi papa se fue de la casa, pues mi mama nos hace cumplir esas reglas para que no hagamos esas
cosas malas y que las hagamos bien.

NM: En tu salén hay reglas?
AP: En mi sal6n si, pero no siempre se cumplen.

NM: Cémo cuél regla?
AP: Respetar a las demas personas, respetar la palabra, no comer chicle en el salon, no llegar tarde, traer el
uniforme correcto y no correr.

NM: Tu cumples esas reglas?
AP: Si

NM:'Y quién vigila que se cumplan esas reglas?
AP: La profesora y algunos compafieros que observan al compafiero que esta comiendo chicle o que esta haciendo
algo, ellos le comentan a la profesora.

NM: Si no se cumplen qué pasa?
AP: Pues la profe nos dice que el que llegara con chicle que lo botara a la basura.

NM: Y cuando no las cumplen entonces los regafian?
AP: No. Les dicen que por favor boten el chicle, etc.

NM: Coémo ya vimos en tu casa o en el salén, existen otros espacios donde tu cumplas reglas, como en la ciudad, tu
cumples reglas?

AP: Pues hay reglas de transito también, que si no hay un adulto para cogerme de la mano, no puedo pasar la calle,
respetar el semaforo y cuando algo dice “peligro no se acerque” pues uno no se acerca.
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NM: Tu cdmo crees que la gente puede cumplir las reglas en el pais?
AP: mmm... cada uno haciendo una regla para que la cumpla.

NM: Quién tiene que vigilar las reglas en el pais?
AP: Pues en cada familia, como uno tiene que ver todo y vigilarse entre todos, entonces que cada familia haga una
regla para que se vigilen entre ellos.

* Brayan Arley Quemba (Mas Prosocial). Actitud durante la entrevista: Atento y alegre.

Nathalie Méndez: Tu te acuerdas de qué se trata el programa “Aulas en Paz"?
Brayan Quemba: Aulas en paz...es como un trato que hacemos, como para que no nos maltratemos entre nosotros
mismos.

NM: Hace cuénto estan haciendo el programa?
BQ: Hace cuanto...como por ahi muchos afios.

NM: Tu qué piensas que es un conflicto?
BQ: Un conflicto es algo que pasa entre dos personas, o que se maltratan o se dicen groserias.

NM: Un conflicto es lo mismo que agresion?
BQ: Yo pienso eso.

NM: Qué haces cuando tienes un conflicto con alguien?
BQ: Cuando yo tengo un conflicto, yo respiro diez veces y me tranquilizo y le digo a la profesora.

NM: De lo que te ha ensefiado “Aulas en Paz’, has aplicado algo para resolver los conflictos?
BQ: En Aulas en Paz nos ensefiaron que cuando hubiera una pelea no toca agredir al que le estd pegando a su
amigo, sino llamar a una profesora.

NM: Si hiciste algo, y te diste cuenta que te equivocaste con alguien? Qué haces?
BQ: Pues cuando yo me equivoco si hice algo, yo iria donde la persona que lo maltrate, me equivoque o le dije algo,
yo le diria que si me disculpaba que fue una equivocacion y eso.

NM: Si ves que le estan pegando al nifio tu qué haces?
BQ: Separar a los dos nifios que se estan peleando a cada lado del salén.

NM: Cuéndo alguien en el salén te lleva la contraria, tu qué haces?
BQ: Uyy yo me pongo a gritar. Porque uno en el saldén ve que no hay como convivencia entonces uno se pone
Nervioso y uno se pone a gritar.

NM: En tu casa existen reglas?
BQ: Si sefiora.

NM: Cémo cuales?
BQ: La primera es no jugar en las piezas, la segunda es no decir groserias y ya.

NM: Y quién vigila que se cumplan esas reglas?
BQ: Mi papa.
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NM: Y si no se cumplen qué pasa?
BQ: Nos dejan un fin de semana en la casa.

NM: Y si las cumplen?
BQ: Pues a mi hermana la llevan a Divercity y a mi me llevaban a jugar X-Box.

NM: En tu salén hay reglas?
BQ: Si.

NM: Cémo cuales?
BQ: No comer chicle, no correr y no me acuerdo.

NM: Quién vigila que se cumplan esas reglas?
BQ: Quien vigila....una nifia que es la representante del salon.

NM: Cuando no se cumplen, qué les pasa?
BQ: Que nos quedamos sin descanso.

NM: Y si las cumplen?
BQ: Salimos a descanso y un poquito mas de la clase.

NM: Digamos en la ciudad, tu cumples reglas?
BQ: Si.

NM: Como cual?
BQ: No botar basura en las calles, no tratar mal a los que estan en otros lugares.

NM: Tu cdmo piensas que la gente podria cumplir las reglas en el pais?

BQ: Yo diria que a los que no cumplan las reglas en el pais que les dieran un castigo, algo que les ensefiara que no
boten basura, que no traten mal...

NM: Quién tiene que vigilar que se cumplan las reglas?

BQ: Todos...porque si uno bota y el otro no es como el vigilante entonces no dice nada, entonces todos deben estar
pendientes del aseo.

* Ronan Prada Tique (Menos Prosocial). Actitud durante la entrevista: Atento pero impaciente.

Nathalie Méndez: La primera pregunta seria, tu conoces el programa “Aulas en Paz™?
Ronan Prada: No sefiora.

NM: Qué es un conflicto para ti?
RP: Un conflicto es donde dos personas se agreden entre si.

NM: Dirias que conflicto es lo mismo que agresion?
RP: Si, mas 0 menos.

NM: Qué haces tu cuando tienes un conflicto con otra persona?
RP: Yo no me dejo, yo la sigo, asi para que no me la monten.
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NM: Desde hace cuanto estas en el colegio?

RP: Cinco afios.

NM: El programa “Aulas en Paz” ha trabajado con algunos talleres, no te acuerdas haber trabajado con eso?
RP: No.

NM: Si te equivocaste con alguien, qué haces?
RP: Le pido disculpas.

NM: Si tu ves que a otro nifio le estan pegando?
RP: Yo me meto en la pelea para que no agredan al nifio.

NM: Cuando una persona en el salén no piensa igual que td, qué haces?
RP: Pues dejarla.

NM: En tu casa hay reglas?
RP: No sefiora.

NM: Quién vigila que se hagan las cosas en tu casa?
RP: Mi mama.

NM: Cuando alguien no se porta bien que pasa?
RP: Mi mama solo le habla y pues mi papa también.

NM: En tu salén hay reglas?
RP: No. Ahhh no si pues lo de alzar la mano.

NM: Quién vigila que se cumpla eso?
RP: La profesora.

NM: Y si no las cumplen?
RP: No se porque nunca las cumplimos. Yo a veces no las cumplo.

NM: Y qué te pasa?
RP: Nos dicen que botemos el chicle, que dejemos de jugar asi, nos dicen.

NM: En otro espacio como la ciudad, tu cumples reglas?
RP: Si.

NM: Cémo cuales?
RP: No se.

NM: Digamos no botar basura.
RP: Yo si boto basura.

NM: Cémo piensas que la gente podria cumplir las reglas que hay en el pais?

RP: Diciéndoles a los policias que pongan atencion, y el que no cumpla las reglas que le saquen multa.
NM: Y quién deberia vigilar que se cumplan las reglas en el pais?

RP: Los policias.



* Alejandra Hoyos (Menos Prosocial). Actitud durante la entrevista: Inquieta y dispersa.

Nathalie Méndez: La primera pregunta Alejandra seria, tu te acuerdas del programa “Aulas en Paz™?
Alejandra Hoyos: Si.

NM: Qué te acuerdas del programa?
AH: Aulas en paz... me suena pero no me acuerdo.

NM: Mientras te acuerdas, dime para ti qué es un conflicto?
AH: Cuando la gente se pelea.

NM: Un conflicto es lo mismo que una agresion?
AH: No y si.

NM: Por qué no y por qué si?
AH: No, porque el conflicto puede ser de palabras y en la agresion le pueden pegar.

NM: Cuéndo tienes un conflicto con alguien, qué haces?
AH: Me pegan y no les pego.

NM: Desde Aulas, para que te acuerdes, les ayudaban a resolver los conflictos de otras formas, te acuerdas?
AH: Si.

NM: Que te ensefio Aulas?
AH: Que habia un “Oso carifioso” que le decia que no peleara mas, y el que estaba peleando se ponia muy rabioso y
que cuando uno tuviera mucha ira mucha ira, hiciera lo del “chocolate”, contar hasta 10 y que se relajara.

NM: Tu haces eso cuando te da rabia?
AH: Si.

NM: Si tu te equivocaste con una persona, qué haces?
AH: Despues le pido disculpas.

NM: Si ves que le estan pegando a un nifio, qué haces?
AH: Cojo a uno y le digo que no peleen mas.

NM: Si hay alguien en el salén que no piensa igual que tu, tu qué haces?
AH: Le digo que eso es verdad porque la profe nos habia dicho eso.

NM: En tu casa hay reglas?

AH: Si.

NM: Como cuales?

AH: Mi hermana tiende la cama, yo arreglo todos los pisos, mi hermana todas las camas, ella trapea, yo barro,
organizamos, a mi me toca lavar la losa, ella a veces cocina.

NM: Y quién vigila que se cumplan esas reglas?
AH: Mi mama.
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NM: Y si no las cumplen?
AH: Nos regafia.

NM: Y si las cumplen?
AH: Nos ganamos un premio como una chocolatina, una salida a comer hamburguesa...

NM: En el salon hay reglas?
AH: Si.

NM: Cémo cual?
AH: Pues estan escritas... sefial de silencio, no botar basura, respetar al que habla, pedir la palabra.

NM: Tu las cumples?
AH: A veces.

NM: Y los otros nifios?
AH: Es que los nifios si poco... no las cumplen.

NM: Y quién vigila que se cumplan esas reglas?
AH: La profe a veces se va y vigilo yo, Tatiana, Maria José o solo vigila Laura, Laura es la que anota a los que se
pararon y si ella no pone a nadie que cuide, pues todos nos vigilamos.

NM: Cuando no estas ni en la casa, ni en el saldn, sino que sales a la ciudad, tu respetas reglas?
AH: Si.

NM: Cémo cuales?
AH: No botar papeles, respetar al otro y cuando voy a comprar algo pedir el favor.

NM: Tu cémo crees que la gente en el pais puede empezar a cumplir las reglas?
AH: Aprendiendo de otra persona y que despues que uno lo haga solito y que esa persona le ensefie a otra y asi
sucesivamente.

NM: Quién crees que debe vigilar que se cumplan las reglas en el pais?
AH: Nosotros mismos.
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Anexo 8. Registro Fotografico.

A continuacién se presentara un breve recorrido fotografico por la infraestructura del Colegio y por la implementacion

de las encuestas en los grados 4B y 4C del Colegio La Giralda.
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