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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios presenta la viabilidad econdmica,
ecologica y social para una empresa especializad en el reciclaje de plastico
PET post-consumo en la ciudad de Bogota localidad de Suba en donde se
encuentra la mayor concentracion de este residuo soliddé. En esta empresa se
prestara el servicio de molido, lavado, secado por medio del proceso de
centrifugado y finalmente se realiza el proceso de peletizado, dando a
nuestros clientes un producto de calidad por medio de las caracteristicas de
pureza y calidad, mediante la adquisicién de la maquinara adecuada para este

fin.

Los clientes potenciales a quienes va dirigido nuestro producto son las
empresas que usan los pellets® plastico reciclado PET, para la fabricacion de
fibras de confecciones, empaques para medicinas previamente certificadas y
otros envases en base a PET, garantizandoles un servicio con las
herramientas tecnoldgicas adecuadas, asesoria en el proceso de pre-venta,

venta y post-venta, servicio al cliente y una estructura administrativa soélida.

Las investigaciones de mercado realizadas, arrojan informaciones
positivas; en cuanto al mercado hay un gran potencial de clientes, la
abundancia de materia prima y de proveedores que pueden cubrir las
necesidades de materia prima a bajos costos en la ciudad de Bogota,
localidad de Suba, el proyecto es econémicamente rentable, profesionalmente
exitoso y deja la satisfaccion del crecimiento personal en el desarrollo de una

oportunidad visualizada.

! Nombre que recibe el plastico luego de su pastepmaquina peletizadora
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“POPELET” sera constituida bajo el régimen de Empresa Unipersonal
(EV), la cual serd presidida por el Emprendedor calificado personal y
profesionalmente Yosep Manuel Pachén Bejarano, quien cuenta con estudios
en administracion de empresas y conoce el proceso necesario para realizar el

peletizado de plastico reciclado PET

La inversion requerida es la suma de $ 117.500.00 en maquinaria y
equipos para desarrollar el proceso productivo y $8.600.000 en muebles y
enseres, para lo cual se tendra como aporte de constitucion la suma de $
40.000.000 y un crédito por la suma de $ 93.675.000 lo cual permitira el inicio
de la actividad comercial, estos recursos se gestionaran con entidades
financieras que apoyen la creacion de empresa o0 con organizaciones como
“Joévenes con Empresa”, la cual tiene presencia en la Universidad Javeriana
en Bogota D.C.



1. INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, uno de los mayores problemas que presentan las grandes
ciudades como Bogota es la contaminacion por residuos solidos, que provienen
del post-consumo de plasticos, cauchos, textiles, metales, papel, cuero y materia

organica, tal como se muestra en la tabla No. 1.

Tabla No. 1 Relacion material y produccion mensual de residuos solidos en

Bogota D.C.
TIPO DE MATERIAL |PROMEDIO % |PROMEDIO
TON/MES

Residuos totales 153.346,50
Materia organica 64,3 98.801,90
Plasticos y cauchos 18,7 28.495,90
Textiles 4 6.119,30
Papel y cartén 8,2 12.567,00
Metales 0,8 1.175,30
Vegetales putrescibles 0 0
Cuero 0,3 435,8
Minerales 0,1 132
Vidrio y ceramica 1 1.577,20
Ladrillo y cenizas 0 0
Huesos 0,3 437,3
Madera 0,6 932,7

Fuente: UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS.
Plan Maestro de Residuos Sélig@005 p 58

En esta tabla se puede observar que la materia organica, los plasticos y el
papel son los residuos sdélidos contaminantes que tienen un mayor impacto en el
medio ambiente, ademas se debe tener en cuenta que la contaminacion ambiental

también esta relacionada con el crecimiento poblacional; como se observa en la

1€



tabla No. 2 existe una problematica real, en cuanto a la contaminacion por
residuos solidos, al poderse identificar la relacion existente entre el crecimiento
poblacional y el incremento proporcional de residuos sélidos provenientes del
post-consumo, teniendo en cuenta que dentro de los residuos sdlidos los plasticos
tienen un participacion del 18.7%,? dentro del total de residuos sélidos generados
en la ciudad de Bogota. La generacion de residuos plasticos es superior a los
producidos por materiales como el cuero, los textiles, el vidrio y otros. En el
conjunto de los plasticos se encuentra el polietileno tereftalato (PET) producto de
consumo masivo, “presentado en forma de envases para bebidas gaseosas, agua
para el consumo humano, recipientes para dentifricos, lociones, polvos, talcos,

jugos, champlies, vinos, aceites comestibles, medicamentos y cosméticos™.

Para el periodo comprendido entre el afio 2005 al 2015, la Unidad Ejecutiva
de Servicios Publicos realizo las proyecciones de la cantidad de residuos solidos
gue se generarian cada afio con y sin el reciclaje, esta informacion se encuentra a
continuacion en la tabla No. 2 y permite ver la gran problemética que existe en la
ciudad. También es posible observar el total de residuos que se habran
acumulado al final de este periodo de tiempo de 20.477.082 de toneladas vy
cuando se compara con la proyeccion de reciclaje que es de 22.578.098
toneladas se puede encontrar que Unicamente se estan reciclando el 9.31% del

total de residuos solidos que se produciran en Bogota.

2 UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. Plan Maeste Residuos Sdlidos. [2005]. p 58.

3 TEXTOS CIENTIFICOS. PET. [en linea]. <www.textoscfificos.com/polimeros/pet> [citado en agoste2606]
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Tabla No. 2 Proyeccion de residuos para disposicion final y tratamiento

ANO |[POBLACION| PROYECCION DE PROYECCION CRECIMIENTO
DE BOGOTA| RESIDUOS (TON) |HISTORICO CON RECICLAJE
(TON)
2005 7.170.008 1.926.086 1.889.644,07
2006 7.313.935 1.953.219 1.883.975,14
2007 7.460.751 1.980.734 1.878.323,21
2008 7.610.514 2.008.637 1.872.688,24
2009 7.763.284 2.036.933 1.867.070,18
2010 7.919.120 2.065.627 1.861.468,97
2011 8.029.174 2.082.043 1.855.884,56
2012 8.140.757 2.098.589 1.850.316,91
2013 8.253.891 2.115.267 1.844.765,96
2014 8.368.597 2.132.077 1.839.231,66
2015 8.602.814 2.178.886 1.833.713,96
TOTAL 22.578.098 20.477.082,86

Fuente: UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS.
Plan Maestro de Residuos Solid@005 p 58

El bajo nivel de utilizacion de residuos sélidos, que se observa en el
proceso de transformacion y generacion de nuevas materias primas, permite
entender el problema existente en el relleno sanitario* de Dofia Juana (RSDJ), el
cual esta ubicado al sur de la ciudad de Bogota en La vereda Mochuelo Bajo,

como se puede observar en el siguiente grafico.

4 Relleno sanitariotugar en donde trata de aislar los desechos,reeotan los lixiviados y biogas que se generan que
tienden a fluir fuera del relleno, evitando impacéonbientales.
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Grafico No. 1 Ubicacion relleno sanitario de Dona Juana

Fuente: www.cepis.org.pe/eswww/fulltext/gtz/desibideslbasu.html

En el mencionado relleno se presentan problemas como la saturacion de su
capacidad de almacenamiento, lo cual condujo al deslizamiento del 27 de
Septiembre del afio 1997 en el (RSDJ), situacion que se presento debido a que no
se corrigieron a tiempo las siguientes situaciones de acuerdo a la noticia No
recibiran mas basuras de municipios publicada por el diario EI Tiempo el 2 de
noviembre del 2006

a. “En la actualidad todos los Rellenos Sanitarios, recientes o antiguos estan
saturados® o proximos a la saturacién y deberan ser drenados a corto
plazo.

b. Todas las lagunas existentes sobre la masa de la basura deberan ser
secadas.



c. Tratandose de una falla en que el principal motivo fue el aumento
substancial de la presion intersticial, es fundamental e indispensable que la
correccion del deslizamiento se haga primordialmente a través de un
sistema de drenaje interno de los liquidos y secundariamente de los

gases.” ®

Todo lo sefalado, genero un impacto ambiental negativo sobre poblaciones
vecinas a Bogot4d, como Usme y La vereda Mochuelo Bajo en donde se
presentaron malos olores y dificultades respiratorias para los habitantes de la

Zona.

Por lo tanto y de acuerdo con la noticia publicada el dos de noviembre de afio

2006 en donde “El alcalde Garzon dijo que estad cansado de resolver problemas e
‘improvisaciones' de la Gobernacion de Cundinamarca.
A partir del primero de enero del 2007, Bogota no les seguiré recibiendo un kilo
mas de basura a los 47 municipios de Cundinamarca que, desde hace un afio,
estan arrojando los residuos en el relleno sanitario Dofia Juana, en el sur oriente
de Bogota.”

Para finalizar es importante mencionar que dentro de los residuos solidos
existen todo tipo de materiales, los cuales se pueden clasificar en materia organica
e inorganica, en esta Ultima se encuentran los textiles, el papel, el cuero, los
plasticos y entre ellos el PET, los cuales observan en mayor detalle en la tabla
No. 1. En esta tabla (Tabla No.1), se puede encontrar que dentro de los
residuos solidos inorgénicos, los que presentan una mayor participacion dentro

del total de residuos solidos plasticos donde se encuentra el PET, razén por la

5 Este fenémeno se presenta cuando el relleno Barésia proximo a cumplir su vida util
8 El Tiempo. No recibirdn méas basuras de municifgadinea].
<www.eltiempo.com/tiempoimpreso/edicionimpresa/liago[citado en noviembre 2 de 2006]
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cual se hace evidente que el mayor contaminante inorgénico, es este tipo de
producto, y por lo tanto existe una mayor abundancia de residuos que al ser
reciclados, se usaran para realizar el proceso de transformacion de plasticos PET.
Asi mismo el mercado necesita demanda PET recuperado y trasformado a partir
del reciclaje, para posteriormente ser utilizado en fibras textiles, botellas que
contienen bebidas refrescantes, agua, aceites y vinagres, productos que el
mercado, demanda en grandes volimenes y en consecuencia es posible
cuestionarse acerca de la viabilidad econdémica y ecolégica de la implementacion

de empresas que trabajen en este proceso de reciclaje.

1.1.1 Pregunta generadora de la investigacion
¢Mediante la implementacion de empresas que recuperen polimeros

desechados como el PET, es posible disminuir el impacto ambiental negativo que

se le causa a la ciudad de Bogota y tener un beneficio econémico atractivo?

21



JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Se hace necesario realizar el proceso de tratamiento de productos plasticos
(PET), ya que esto permitira fortalecer e incentivar la creacion de nuevas
organizaciones en el pais y especificamente en la ciudad de Bogota, buscando
mejorar el crecimiento economico por medio del desarrollo sostenible, de esta

forma y de acuerdo a los datos presentados a continuacion en la tabla No.3.

Tabla No. 3 Comparativo sector formal y sector informal sector reciclaje (Octubre

de 2002)
VARIABLES O INDICADORES TOTAL SECTOR SECTOR
FORMAL | INFORMAL

Cantidad de establecimientos 920 60 860
Personal Ocupado 3170 521 2649
Valor en ventas anuales (millones de pesos) 66.126,60] 17.886,08 48.240,52
Ventas anuales promedio por establecimiento 71,88 298,1 56,09
(millones de pesos)
Valor produccion anual (millones de pesos) 3.164,76 991,73 2.179,03
Produccién anual promedio por establecimiento 51,88 123,97 41
(millones de pesos)
Valor agregado (millones de pesos) 11.263,74] 3.502,69 7.761,05
Valor agregado anual/establecimiento (millones de 12,24 58,38 9,02
pesos)
Activos (millones de pesos) 22.040,26] 4.695,61 17.344,66
Activos (SMMLV) 77.063,86] 16.418,21 60.645,65
Activos promedio por establecimiento (SMMLV) 82,78 273,64 70,52
Area promedio por establecimiento (m2) 172,01 468,7 151,91

(SMMLV) salarios minimos legales vigentes
Sector formal: Empresas constituidas legalmente
Sector informal: Empresas no constituidas legalmente

Fuente: UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. RiMaestro de Residuos Soélidos. [2005]. p. 180.
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En la anterior tabla se puede identificar que el reciclaje, es una actividad
econOomica en la cual el sector informal no esta desarrollado, por cuanto las
actividades de reciclaje y transformacion de productos plasticos donde se
encuentra el PET son realizadas en su gran mayoria por las clases sociales
menos favorecidas y por tanto existe una ventana de oportunidad, para ingresar
en este sector de una manera formal. Esto le traerd a Bogota y especificamente al
grupo de 860 empresas (Ver Tabla No.3) con sus empleados que pertenecen al
sector informal de esta actividad, acceder a los planes de seguridad social,
asistencia medica por medio de una EPS, afiliacién a las empresas aseguradoras
de riesgos profesionales (ARP) y aportes para la pension de jubilacion, lo que se
vera directamente reflejado en un aumento de la calidad de vida de las personas

gue en este momento trabajan en este sector pero no lo hacen de manera formal.

Asi mismo los “resultados obtenidos arrojan que para octubre de 2002
funcionaban 920 establecimientos en Bogota; los cuales utilizaban material
recuperado para sus actividades de comercio e industria. Teniendo en cuenta el
caracter formal o informal de sus actividades, se obtuvo que el 93,5% es decir,
860 bodegas, pertenecen al sector informal y solamente 6.5%, correspondiente a
60 bodegas son formales y estan legalmente constituidas. Esta actividad
econémica genera un total de 3170 empleos, lo que equivale a un promedio de

nl

3.45 personas por establecimiento”, en la tabla No.3 se encuentra un consolidado

de los resultados obtenidos en este aspecto.

Analizando algunas variables de estructura econémica, se observa que
entre noviembre de 2001 y octubre del afio 2002, las ventas de las unidades
econdmicas de reciclaje dedicadas al comercio llegaron a $66.126,6 millones. El
promedio anual de ventas por establecimiento fue $76,98 millones. La produccion

bruta comercial tuvo un valor de $17.227,9 millones, que se calcula restando de

" UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. Plan Maestde Residuos Sélidos. [2005]. p 180.



las ventas totales, el valor del costo de la mercancia vendida que llegé a
$48.898,71 millones. ElI mayor promedio de ventas por establecimiento se
encontrd en las UER® dedicadas al comercio de papel y cartén con $207,27
millones™; en donde el sector de los plasticos alcanzo unas ventas de 33,070
millones de pesos en la ciudad de Bogota (ver grafica No. 2), quedando en la
quinta posicion en relacion con los demas residuos solidos. “Las UER tuvo como
objetivo realizar la cuantificacion y caracterizacion de los establecimientos
comerciales e industriales conocidos como bodegueros dedicados a la compra,
pretransformacion, transformacion y venta del material reciclable en el perimetro

urbano de la ciudad”*°

Grafico No. 2 Promedio de Ventas Anuales en las UER por Actividad Econémica
en Bogota D.C., 2002
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Fuente: UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. RIdaestro de Residuos Soélidos. [2005]. p 181.

8 UER: Unidades econémicas de reciclaje )
°® UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. Plan Maestde Residuos Sélidos. [2005]. 180 p
10 i

Ibid., p 179.
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También es importante dar a conocer el crecimiento en generacion de

residuos solidos por localidades en la ciudad de Bogota en donde se sobresalen

localidades como Usanquén, Usme, Bosa, Kennedy, Fontion, Engativa y Ciudad

Bolivar por tal motivo y teniendo en cuenta la cantidad de empresas formales e

informales que se dedican a esta labor es posible encontrar facilmente un espacio

en el mercado lo cual permitirA que la actividad econdmica se desarrolle

satisfactoriamente esto sustentado en el aumento de estos residuos que servirdn

como materia prima para desarrollar el proceso de transformacion de PET

reciclado, lo cual se puede observar a continuaciéon en la tabla No.4

TABLA NO. 4 Proyeccion de residuos sélidos por localidades de Bogota
LOCALIDAD Toneladas/Dia
Historico Esperado

No. [Nombre 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006( 2007 2008 2009| 2010
1|Usanquén 223 227,7] 232,44 263 239,6] 2432 246,8 2504 254
2[Chapinero 93,4 934 934 934 934 934] 934] 934] 934
3[Santa Fé 797 7971 7970 797l 79,7 79,7 79,7 79,7 79,7
4[S. Cristébal 114,4] 1149 1153] 1156 116] 116,3] 116,6] 116,9 117,2
5[Usme 86,3 888 913 94 966 992 1018 1045 107,1
6[Tunjuelito 61,4 614 614 614 614 614 614 614 614
7[Bosa 116] 1213 126,7] 129,9] 133,1] 136,3] 1395 142,7| 1459
8[Kennedy 260| 265,3| 270,7] 2748 2789 283 287| 291,1] 295,22
9[Fontién 99,4 103| 106,6] 100,7] 112,8 115 110[ 1221 12572
10|Engativa 237,3] 2406 2432 2458 2484 251 253,6] 256,2| 2588
11|Suba 279,3| 288,1 296,8] 305,38 315 324,1] 333,2] 342,2| 3524
12|Barrios Unidos 949 949 949 949 949 949 949 949 949
13| Teusaquillo 73,71 737 737 737 737 737 737 737 737
14|Los Martires 356 356] 356 356] 356 356/ 356/ 356/ 356
15| Antonio Narifio 375 375 375 375 3750 375 375 375 375
16|Puente Aranda | 134,6] 134,6] 134,6] 134,6] 134,6( 134,6] 1346 134,6] 1346
17|Candelaria 16,4 16,4 164 164 164 164 164 164 164
18|Rafael Uribe U. 98,3 984 984 o985 985[ 985] 985 985 986
19|Ciudad Bolivar | 1418 1478 153,7[ 159,8] 1659 172| 178,1| 184,2] 190,3
Tot [Bogota 2.283] 2.323] 1.362] 2.397] 2.432[ 2.465[ 2.192[ 2.536] 2.571

Fuente: UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. RIMaestro de Residuos Sélidos. [2005]. p177.



Asi mismo podemos observar en el grafico No. 3, los incrementos en la
generacién de residuos solidos plasticos, en el presentan Unicamente las
localidades que muestran un incremento afio tras afio en la generacion de estos
residuos, pueden ser las que provean la materia prima para realizar el proceso de

transformacién de plasticos reciclados PET.

Grafico No. 3 Toneladas de residuos soélidos generados en Bogota
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MARCO CONCEPTUAL

“El PET, cuyo nombre técnico es Polietileno Tereftalato, fue patentado
como un polimero para fibra por J. R. Whinfield y J. T. Dickinson en 1941.
Catorce afios mas tarde, en 1951 comenzé la produccion comercial de fibra de
poliéster.

A partir de 1976 se emplea en la fabricacion de envases ligeros, transparentes
y resistentes, principalmente para bebidas, los cuales, al principio eran botellas
gruesas Yy rigidas, pero hoy en dia, sin perder sus excelentes propiedades

como envase, son mucho mas ligeros.

La férmula quimica del polietileno tereftalato o politereftalato de etileno, en

resumen, PET, es la siguiente:

[-CO-CgHg-CO-O-CH,-CH,-O-]

C = Atomos carbono O = Atomos Oxigeno
H = Atomos Hidrogeno Subindice = cantidad de atomos

El PET es un material caracterizado por su gran ligereza y resistencia
mecanica a la compresion y a las caidas, alto grado de transparencia y brillo,
conserva el sabor y aroma de los alimentos, es una barrera contra los gases,
reciclable 100% y con posibilidad de producir envases reutilizables, lo cual ha

llevado a desplazar a otros materiales como por ejemplo, el PVC.

Su empleo actual es muy diverso; como envase, quizas el uso mas
conocido, se emplea en bebidas carbonicas, aceite, aguas minerales, zumos,

té, vinos, salsas y otros alimentos, detergentes y productos de limpieza,
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productos cosmeéticos, productos quimicos, lubricantes y productos para

tratamientos agricolas.”*

"El PET, en resumen, es un plastico de alta calidad que se identifica con el
namero uno, o las siglas PET, o "PETE" en inglés, rodeado por tres flechas en
el fondo de los envases fabricados con este material, segun sistema de

identificacion internacional.

1

PET

Esta resina se obtiene a partir de dos materias primas derivadas del
petroleo; etileno y paraxileno, presentdndose en forma de pequefios cilindros o
chips, los cuales, una vez secos se funden e inyectan a presion en maquinas

que tiene la forma del envase deseado.” *?

“Como se clasifican los envases de PET

Reciclables: Si a sus manos llega un envase plastico, examine su identificacion

internacional: recuerde el tridngulo, el ndmero 1 y la sigla PET.

Son reciclables
Todos los envases transparentes de cualquier forma o tamafo, que hayan
contenido gaseosa, agua, licores, medicamentos, vinagre, salsas o jabon

liquido.

1 AMBIENTUM. Reciclado de envases PET. [en linedittp://www.ambientum.com/revista/2002_31/ENVSSPESH
> [citado en Septiembre 31de 2006]

12 ESTRUCPLAN. Reciclado envases de PET. [en linea].
<http://www.estrucplan.com.ar/Articulos/imprimirasp?IDArticulo=305> [citado en septiembre 31 de6200
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No reciclables: No podemos reciclar aun los envases de colores fuertes y los
transparentes que hayan contenido combustibles, aceite, venenos vy

agroquimicos. Pronto lo podremos hacer™?

1.3.1. Proceso reciclaje PET post-consumo™*

“El material es trasladado al molino a través de la cinta transportadora, la

cual esta equipada con un detector de metal.
 FASE1

El tamafio de la parrilla del molino es de 25 milimetros de didmetro, con ello
se obtiene una particula de entre 20-25 milimetros y se optimiza el lavado, ya
gue es mas sencillo lavar una particula de 20-25 que de 10, y por tanto las
mermas que se generan son siempre muchisimo menores. Este proceso de
molido, funciona con un sistema riegos de agua fria para humedecer las

particulas y ayudar a la fase siguiente.
« FASE?2

En esta fase se ha transportado el material a través de un sinfin, el cual es
depositado en una maquina centrifugadora. La mision de ésta es quitar la
mayor parte de suciedad (tierra, azucares, liquidos...) y secar el material para
ser transportado a través de un ventilador (transporte neumético) hasta un

ciclon. Con ello se consigue separar el aire, la etiqueta suelta y polvo generado

13 FUNDACION CODESARROLLO. Reciclaje [en linea]. ghrfwww.codesarrollo.org/fundacion/pet.htm> [citacio
octubre 1 de 2006]

14 E-ASFALTO. Proceso lavado y molienda de PET. [eed]. <http://www.e-asfalto.com/go/?reciPET/indm>
[citado septiembre 10 de 2006].



gue salen por la boca superior y el material mas pesado que es el PET cae por

gravedad a la zona de lavado a alta temperatura.
« FASE3

En esta zona hay dos depdésitos con una de capacidad de 400 Kg. cada

uno. El proceso el funcionamiento es el siguiente:

El material se va ubicando en el depdsito nimero uno hasta su llenado que
estara controlado por un by pass. Cuando este completo, comenzara a llenar él
deposito numero dos. En este momento el depdsito nUmero uno empezara
lavar y a mover el material con agua mezclada con una solucidn quimica a una

alta temperatura.

El tiempo de estancia dependera de la suciedad de la particula. El tiempo
recomendado para una suciedad media es de 20 minutos aproximadamente,
suficiente para la disolucién de las colas, la separacion de la etiqueta que
gueda pegada y la disolucién de la suciedad. En ese momento empezaremos
el vaciado, y pasamos a la fase siguiente un sinfin, que a la vez que lo

transporta genera un frotamiento del material.
» FASE4

El sinfin deposita el material en una maquina centrifugadora, la cual tiene la

mision de separar el polvo, la tierra o cualquier impureza que pueda aparecer asi

como la separacion de las aguas de lavado consiguiendo secar las particulas a

1,5% de humedad. A continuacién las particulas son trasladadas a través de un

transporte neumatico, que conduce el material hasta el ciclén. Este paso tiene la

funcion de separar el polvo la posible etiqueta del material por medio de aire. Con

ello se consigue que el material pesado caiga por la fuerza de gravedad dentro del

depdsito de aclarado, el cual se encuentra en una constante agitacion debido a

movimiento del agua, como resultado las particulas descienden al punto mas bajo,

donde son recogidas a través de un transporte sinfin. Este sistema de aclarado
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como su nombre indica, es la Ultima fase de limpieza. La Unica funcion que realiza

es eliminar por completo las impurezas
* FASES

El transporte del material himedo se realiza a través de un sinfin, el cual
descarga el material sobre una superficie vibrante, cuya misién es separar las
particulas para que caigan en forma de cascada hasta el depdsito de separacion.
En dicho depdsito se encuentran diversos rodillos que obligan al material que
pudiese quedarse flotando a hundirse. Por tanto el polietileno (de tapones) flota y
el PET se hunde.

Una vez en el fondo del deposito, el PET es recogido por un sinfin que lo
transporta directamente al lateral, donde hay una pequefia zona de
almacenamiento que alimenta al sinfin de salida del PET. El sinfin deposita el
material en una maquina centrifugadora, cuya mision es separar el aire y el polvo
gue pueda aparecer asi como la separacion de las aguas. Secando las particulas
a menos del 1% de humedad. En la misma parte lateral superior, hay otro sinfin
gue cruza el depdsito de lado a lado, que recibe las aguas con polietileno, este
material es retirado directamente a una pequefia centrifuga, donde es secado
hasta obtener una humedad residual menor del 1%. A continuacion se traslada por
medio de transporte neumatico, a un ciclén de separacion de aire y polvo. El

material caera por la fuerza de gravedad a su zona de almacenamiento

FASE 6

El PET una vez secado se transporta a través de un ciclon que separa el
aire y el polvo, y lo introduce dentro del molino con una parrilla de 10 mm para
obtener una particula de 8-10 milimetros. De nuevo el material sera transportado
por medio neumatico a la zona de almacenamiento del material donde habra un

ciclon de separacion de aire y polvo, que por la fuerza de gravedad hara caer el
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PET, en el cual tendremos un by pass que nos distribuira el material a la saca de
big bag libre. Este material sera apto para la fabricacion de lamina, fibra o

inyeccion.”

También es importante presentar las maquinas que actualmente se estan
utilizando para desarrollar este tipo den procesos lo cual se hace en el anexo
No.1.

1.4. MARCO TEORICO

PLAN DE NEGOCIO?®®

1.4.1. ¢(Como realizar un plan de negocio?

El desarrollo de un plan de negocio consiste en un analisis sobre los
diferentes factores que intervienen en la puesta en marcha de un proyecto, ya sea
la creacion de una nueva empresa o bien de un nuevo negocio promovido por una

empresa ya existente.

El plan de negocio tiene en si mismo una doble finalidad. En primer lugar, es un
instrumento de analisis para los propios promotores del proyecto. En segundo
lugar, es una excelente carta de presentacion que permite establecer contactos
con terceros, tanto para la busqueda de nuevos socios, de soporte financiero

como para establecer contactos con potenciales proveedores y clientes, etc.

15 GRUPOINTERCOM. Plan de negocio. [en linea]
<http://www.grupointercom.com/emprendedores/dowaddiausiness_plan.pdf#search=%22que%20es%20un%2eplan
0de%?20negocio%22> [citado en agosto 22 de 2006]
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1.4.2. ;Cbémo presentar el plan de negocio?

Teniendo en cuenta que las personas a las que se destina un plan pueden
disponer de poco tiempo para analizarlo, es aconsejable que la presentacion esté
muy bien estructurada y se describa de una manera clara y concisa.

A continuacion, facilitamos un guién que puede ser utilizado como modelo para
elaborar el plan de negocio. En él se ha procurado recoger los factores mas

relevantes para el analisis de un proyecto en Internet.

1.4.3. Resumen ejecutivo

* Idea de Negocio

» Equipo directivo y promotores del negocio

» Estado de desarrollo del negocio

* Plan de implantacién

* Productos/ servicios: diferenciacion respecto a la competencia
» Publico objetivo

» Tamafo mercado potencial

* Inversion requerida

Valoracién global del proyecto: aspectos mas innovadores y objetivos.
El resumen ejecutivo debe servir para captar el interés de los potenciales
inversores. Por este motivo, deberia contener los aspectos mas relevantes del
plan de negocio resumidos de la forma mas breve y concisa posible (2-3 hojas).
En todo momento, se debe conseguir motivar al destinatario a continuar leyendo el

plan con un alto grado de entusiasmo y curiosidad.



1.4.4. Definicién del negocio

» Caracteristicas del negocio
* Producto/servicio ofrecidos
* Valor afadido del producto/servicio

* Ventajas competitivas

Realizar una descripcion de las caracteristicas del negocio
Describir de forma clara el tipo de servicios que se desea ofrecer o el tipo de
productos que se desea comercializar a través de Internet, asi como el valor que
aporta al publico objetivo.
Describir, también, las ventajas competitivas que presenta en relacion a otros
productos o servicios ya existentes en el mercado tradicional o virtual.
También es importante indicar si el emprender este negocio puede generar know

how rentable para nuevos negocios.

1.4.5. Publico objetivo y mercado potencial

* Publico objetivo

* Necesidades que satisface y grado de motivacioén de tus clientes

» Segmentacion de clientes

« Tamafo de mercado y mercado potencial

» Caracteristicas del sector

* Indicar el target al cual vas a ofrecer/vender tus productos. Cuales son las
necesidades que satisface y el grado de motivacion de tus clientes por

utilizar el servicio.
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Uno de los grandes atractivos que ofrece Internet es la posibilidad de
segmentar clientes en base a multiples criterios. ¢ Has previsto las posibilidades de
segmentacién de tu negocio? ¢y sus requerimientos técnicos?

Seflalar para cada uno de los segmentos de clientes: proyeccion de ventas,
decisiones de compra o uso del servicio, ventas, factores de éxito. Indicar también
gue segmentos son mas atractivos y por qué.

Indicar el tamafio del mercado geografico al que se ofreceran los productos/
servicios, teniendo en cuenta los factores que pueden limitar dicho mercado. Por
ejemplo, idioma, cultura, costumbres, etc. También debes indicar qué expectativas
de crecimiento tiene, y los factores clave de éxito.

A continuacion, indicar cuales son las caracteristicas principales del sector/sub-

sector en el que vas a operar. ¢ Existen fuertes barreras de entrada?

1.4.6. Plan de marketing

* Anadlisis competitivo
* Objetivos comerciales
» Principales magnitudes no financieras

» Estrategias de promocion y publicidad

Analizar en profundidad la competencia existente tanto a nivel nacional como
en el extranjero realizando una comparativa segun distintos pardmetros: productos
y servicios, ventas, politica de precios, cuota de mercado, crecimiento, paginas
vistas, usuarios; imagen de marca y posicionamiento; estrategias de marketing;
ventajas competitivas; andlisis DOFA.

Analizar en qué medida puede afectar a la empresa la entrada de nuevos
competidores y qué estrategias se han previsto utilizar si esto ocurre.

Cuando se analice la competencia, es importante tener en cuenta tanto la
competencia de empresas tradicionales; si existe un proyecto similar a nivel

nacional o extranjero



Indicar cuales son los objetivos comerciales a corto, medio y largo plazo.

Realizar previsiones cuantitativas a 24 meses

Por dltimo, de acuerdo con los objetivos comerciales prefijados describir
gué estrategias de promociéon se utilizaran para influir sobre la demanda y
alcanzar las previsiones de ventas. Realizar una valoracion del coste en marketing

para los 24 meses proximos.

1.4.7. Estrategias

» Estrategia de marketing
» Estrategia de posicionamiento
» Establecer la estrategia de marketing. ¢Va a ser necesario un importante

esfuerzo comercial para dar a conocer tu empresa?

¢,COmo se va a posicionar tu empresa respecto a los competidores actuales?
¢, Qué estrategia de precios se va a utilizar?

¢, Se va a ofrecer valor afiadido de forma gratuita?

¢,Donde vamos a cobrar por nuestros productos/servicios?

¢ Consigue tu negocio eliminar rozamientos?

Si se tiene prevista una expansion a nivel internacional, qué estrategia se va a
utilizar. También es importante indicar qué tipo de alianzas estratégicas se van a
realizar y con qué finalidad.

1.4.8. Requerimientos tecnoldgicos

» Tecnologia requerida
* Hardware requerido

» Software requerido
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» Otra tecnologia clave para el negocio

» Valoracion del coste en tecnologia

En primer lugar, indicar la tecnologia que va a requerirse para desarrollar el
negocio. ¢Va a ser una de tus principales ventajas competitivas?
Indicar tanto el hardware (servidores, ordenadores, impresoras...) como el
software y las licencias necesarias.

Establecer la estrategia técnica prevista para el medio plazo.

1.4.9. Equipo directivo y organizacion interna

» Perfil del equipo directivo
» Organigrama empresarial
» Objetivos de tu empresa

» Control de gestion

Uno de los aspectos en los que un posible inversor/cliente se fija es la
composicion del equipo directivo, sus habilidades y el grado de complementacién
de sus miembros. Es importante preestablecer las funciones y participaciones que

van a tener cada uno de sus miembros.

Realizar un organigrama de la empresa asi como definir qué perfiles de
trabajadores van a integrar la empresa y sus responsabilidades. Establecer una
prevision de la evolucion de la plantilla para los 24 proximos meses. ¢Vas a utilizar
plantilla virtual?, ¢Qué infraestructura necesita tu equipo humano y tu sistema

técnico?

Definir los objetivos de la empresa a corto, medio y largo plazo, y describir
el sistema de planificacion y los criterios de evaluacion de resultados a obtener.
Finalmente, describir qué sistemas de informacion, tanto internos como externos,

se utilizaran para tomar decisiones.

37



1.4.10. Modelo de negocio y plan econémico financiero

* Inversion inicial

* Plan de financiacion

* Fuentes de ingresos

e Prevision volumen de ingresos
* Prevision Volumen de gastos
* Prevision de la cuenta de PyG
» Balances provisionales

* Punto de equilibrio

* Valoracion de la empresa

Indicar cual es la inversion inicial requerida y cémo tienes previsto financiarla.
¢,Cuando estimas necesaria una segunda ronda de financiacién? En dicho caso,
¢ que tipo de socio (tecnolégico, financiero...) vas a priorizar?

Tienes identificadas las posibles fuentes de ingresos del negocio. Indicar el
volumen de ingresos y gastos.

Indicar qué costes son fijos y cuales son variables. ¢Cuando estimas que
conseguiras alcanzar el punto de equilibrio?

Las previsiones deberian realizarse al menos para los 24 proximos meses. En el
caso de la prevision de la cuenta de pérdidas y ganancias y de la tesoreria deberia

ser mensual.

1.4.11. Analisis DOFA

* Anadlisis del mercado: oportunidades y amenazas

* Andlisis interno: fortalezas y debilidades
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La situacién actual del mercado puede influir favorable o desfavorablemente en
el éxito de tu proyecto. Del mismo modo, la situacion actual de tu empresa y del
equipo humano puede influir en su evolucién futura.

Este modelo de andlisis DOFA permite detectar tanto las oportunidades y
amenazas que ofrece el mercado actual para tu negocio, como las fortalezas y

debilidades de tu empresa y personas que la forman.

1.5. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan de negocios que permita establecer el desarrollo de una
empresa cuyo objeto social sea, la transformaciéon de residuos solidos plasticos
(PET) en la cuidad de Bogota

1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar los clientes que requieran productos PET transformados a partir
de PET reciclado en Bogota.

* Identificar los proveedores que puedan aportar productos PET reciclados

para que sirvan de materia prima al proceso de transformacion.

» Determinar las caracteristicas del mercado en cuanto a precio por kilo de

PET procesado, condiciones de negociacion.



Identificar las necesidades del cliente en cuanto a caracteristicas y
presentacion del producto, para que el producto desarrollado presente una

buena penetracion en el mercado.

Investigar y determinar la reglamentacion existente a cerca de las empresas
gue tiene como objeto social el reciclaje y transformacion de residuos
solidos PET.

Identificar los procesos principales y la maquinaria necesaria, que permiten

desarrollar el proceso de transformacién del PET.

Desarrollar una estructura de costos que permita determinar el valor

economico del plan de negocio.

Establecer los montos de inversion necesarios para el montaje de un
negocio de transformacion de polimetros recuperados y su capacidad de

generar rentabilidad.
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2.  PLAN DE MERCADEO

2.1. EL PRODUCTO

La empresa que centrara sus esfuerzos en la transformacion de plasticos
PET, provenientes del post-consumo en la ciudad de Bogot4, obteniendo como
resultado final plastico peletizado. La demanda para este producto, esta dada por
las empresas que producen bolsas, botellas plasticas en base a PET , “bidones™*®
y otros empaqgues que son necesarios para el transporte de productos liquidos o
semi-solidos. La caracteristica de los productos elaborados con base en PET esta
en no permitir el paso de los liquidos al exterior, al tiempo que son mas

econdmicos que otros hechos con base laminas metalicas, cobre o laton.

Es necesario tener en cuenta las caracteristicas del producto final, en
donde la principal de estas que sera dada por el nivel de pureza del plastico
peletizado, lo cual serd posible gracias a la tecnologia que se adquiera para la
planta de produccién y también ira concadenado con un adecuado proceso de
Separacion y Seleccidén del plastico reciclado del post-consumo; ademas de la
anterior caracteristica es necesario generar diferenciacion por medio del servicio

venta y post-venta lo cual permitira generar fidelizacion del cliente.

También es necesario resaltar que en esta empresa existe un compromiso
social y ambiental, lo cual también hace parte del servicio como organizacion, lo

gue se refleja en aspectos como:

16 Los bidones son recipientes metalicos o deiptastormalmente cilindricos, utilizados para efasado y transporte
de liquidos o semisdlidos. El bidén de 200 litros ger de gran uso en toda la industria en gersralademas una vez
utilizado y limpiado por dentro y fuera, apropiadsnte, puede reaprovecharse convirtiéndose en denmmor para usos
diversos.
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e “Contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades locales y de las
sociedad en su conjunto

» Exigir el cumplimiento de los principios y buenas préacticas de gestion
ambiental a sus proveedores, trasportadores, distribuidores, contratistas y
clientes.

* Mejoramiento continuo de su desempefio en la proteccidon de las personas y

del medio ambiente.” *’

Por tanto en la politica de mercadeo también ira encaminada a generar en
nuestro cliente una recordacion a cerca del concepto de produccion limpia, el
cual es definido por la PNUMA' (Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente) como: “la aplicacion continua de una estrategia ambiental
preventiva e integrada en los procesos productivos y los servicios, para reducir los

riesgos relevantes a los humanos y al medio ambiente™®

., lo cual permitira
posicionarnos a nivel local como una empresa comprometida con el medio

ambiente y que entrega al mercado productos de alta calidad.

2.2. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

En cuanto a la caracterizacidon del producto, se puede decir que es
procesable, apto para producir frascos, botellas, peliculas, actia también como
barrera de los gases, posee buena claridad, brillo, transparencia, permite rehldso
por medio del peletizado, el extrusado o la molienda, para lo cual se emplea en la

produccion de fibras, poli-ésteres no saturados, envases no alimenticios, entre

17 . P
MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Guias ambientales para el sector plastighdio

2004]. p 30.

PNUMA, organizacion creada en 1972 para ser létticgin encargada de vigilar el medio ambienteotganizacion se rige por las
orientaciones y demandas de los ministros de naedimente de los paises miembros que participah@onsejo de Administracion del
PNUMA.

19 . P
MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Guias ambientales para el sector plastighdio
2004]. p 32.
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otros. Por tanto después del proceso de transformacion de PET proveniente del
Post-consumo, que permite obtener del PET peletizado, este material se puede
emplear en la produccion de articulos como los anteriormente mencionados, por lo
cual es un producto que se adapta a las necesidades del mercado permitiendo
adaptarse tanto a las nuevas tecnologias y teniendo en cuenta que es un producto
proveniente del post-consumo, mejora el medio ambiente permitiendo el desarrollo

sostenible.

Por tanto el consumidor, representado en las empresas dedicadas a la
utilizacion de PET peletizado reciclado, lo usaran como materia prima para el
desarrollo de su objeto social, teniendo en cuenta que el PET no es el Unico
plastico o polimetro existente, pero si se encuentra entre los que mas se usan tal
como se muestra en el grafico No. 4, conociendo que el producto es atractivo para

el mercado por sus aplicaciones y propiedades.

En donde gracias al proceso de transformacion se pueden ahorrar recursos tan
importantes como el petroleo el cual forma el plastico PET en un 67%, pero aun
mas importante y es necesario mencionarlo es que permite a alcanzar el
desarrollo sostenible en donde segun la agenda del Protocolo de Ri6 de

Janeiro en 1992 se pueden mejorar aspectos como:

» “Calentamiento global

» Agotamiento de la capa de ozono

» Contaminacion del aire, agua y suelo

» Extincion de especies vegetales y animales
» Explotacion de las selvas

* Residuos toxicos

» Emisiones de gas carbdnico

* Debilitamiento de la capa de ozono

* Nieblas foto-oxidantes



* Lluvias acidas

« Desechos toxicos “*°

Grafico No. 4 Distribucion de productos obtenidos a partir de residuos plasticos en

Colombia
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Fuente: GRUPO CINSET. Guia ambiental, Pequefiasemapde transformacion de residuos plasticos §eei2005]. p
10.

2.3.  VENTAJAS COMPARATIVAS O COMPETITIVAS

* Ventajas Comparativas

Las ventajas que puede aprovechar la organizacion es el incremento de los
residuos plasticos provenientes del post-consumo, lo que se puede ver en detalle
en la tabla No. 4 y en el grafico No. 3, presentado en paginas anteriores, por lo

cual la materia prima para la empresa esta asegurada inicialmente para el periodo

20 GERMAN GABRIEL CORREDOR. [disponible en Universitide Caldas]. Desarrollo sostenible. [2003]
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en el que se presentan estos datos. Ademas y de acuerdo a la caracterizacion del
sector de transformacién de plasticos post-consumo, se encuentra, que las
empresas como Acoplasticos y la Fundacion Codesarrollo no solo se dedican a la
transformacion de plastico PET, si no que también trabajan con PEAD/ PEHD
(Polietileno de alta densidad), PVC, (policloruro de vinilo), PP (Polipropileno) o PS
(Poliestireno), lo cual no ha permitido la especializacién del trabajo, lo cual
disminuye su competitividad en el mercado, permitiendo que empresas nuevas,
con la tecnologia adecuada ingresen a este mercado y se posicionen rapidamente,
por medio de una buen proceso de produccién que permita la incorporacién de
tecnologia que permita desarrollar el proceso de transformacion del plastico PET
post-consumo con el fin de penetrar el mercado ya que el producto que se
encuentra actualmente en el mercado no satisface las expectativas del cliente por
cuanto no se a incorporado la tecnologia necesaria al proceso productivo de las

empresas que actualmente se encuentran en el mercado.

* Ventajas Competitivas

Teniendo en cuenta la actual posicion de las empresas dedicadas a la
transformacion de productos plasticos provenientes del post-consumo y en
especial el PET, alli existe una industria artesanal, en base a maquinas “hechizas”
gue no permiten alcanzar buenos estandares de calidad y produccion, la ventaja
para la empresa radica en el mejoramiento de los procesos productivos, lo cual
permitira incrementar la calidad y el volumen de produccion, esto sustentado por
capacidad instalada y la capacidad usada de la planta en donde se establece
ventas anuales de 270 toneladas para el primer afio lo cual se puede observar en
el literal 2.10. Ademas, las principales deficiencias del modelo actual se
encuentran en el insuficiente proceso de venta y post-venta, en donde la empresa
“PROPELET", solucionara las inquietudes del cliente a cerca de las caracteristicas
del producto y los beneficios en cuanto a calidad y cumplimiento de material

adquirido, lo que permitira realizar la fidelizacién del consumidor.



También se tiene en cuenta las caracteristicas y condiciones del material, el
cual es usado en una gran cantidad de envases plasticos que son de consumo
masivo y en comparacion con otros tipos de plasticos como el PEAD/ PEHD, PVC,
PP; los cuales son usados en el area de la construccion, empaques, recipientes y
envases, que tienen un periodo de uso mas largo que el PET, tal como se muestra

en la siguiente tabla.

TABLA NO. 5 Vida util en algunas aplicaciones de los plasticos
Vida util en alunas aplicaciones de los plasticos

Tuberias de PVC en construcciones Vida de la Vivienda

Tuberias de PVC en infraestructura Hasta 50 afos

Cajas de polipropileno para herramientas 10 a 15 afios

Cajas de polipropileno de alta densidad para bebidas |5 a 7 afios en promedio

Peliculas de invernadero de polietileno 2 a 3 aflos

Envases para productos de higiene y aseo 1 a2 afnos

Bolsas plésticas polietileno Menor a un afio

Envases PET Menos de 6 meses 0 mas
de 1 afio si son retornables

Fuente: ACOPLASTICOS Plasticos en Colombia.. [20@D02]. p 151.

Ademaés considerando el concepto de vida util, se encuentra que el volumen
de residuos plasticos urbanos sera “inferior al total del consumo de plasticos. En el
caso Colombiano, el consumo de plasticos PET en el periodo 1997 a 2000 esta
alrededor de las 530.000 toneladas anuales, en tanto que el volumen de residuos
plasticos urbanos estimado por Acoplasticos se encuentra entre 220.000 y
280.000 toneladas / afio”®*, lo que nos permite tener una clara ventaja competitiva

frente a los demas productos plasticos y de acuerdo al rezago tecnoldgico del

21 MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Guias ambientales para el sector
plasticos. [Julio 2004]. p 19.
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sector esta nueva empresa permitira alcanzar nuevos niveles de calidad y
produccion alcanzando de esta forma dos competencias estratégicas que le
permitiran llegar a este mercado de Transformacion de plasticos PET post-

consumo Yy posicionarse estratégicamente.

2.4. NOMBRE DE LA EMPRESA

De acuerdo al objeto social de la empresa, el nombre mas adecuado es
“PROPELET” (Productos Peletizados), lo cual permitira dar al cliente o
consumidor, una identificacion rapida y clara de nuestros productos, generando en
el un alto grado de recordacion. En cuanto a la presentacion del producto,
teniendo en cuenta que es plastico PET peletizado, este se almacenara para su
enviar a su destino final en bolsas plasticas de gran tamafio y resistencia

necesaria, que tendran impreso el logo empresarial

Grafico No.5 Logo empresarial
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2.5. ASPECTOS JURIDICOS Y PASOS PARA CONSTITUCION.

Con el fin de dar inicio a la actividad comercial cumpliendo todos los
requerimientos de ley, se ha optado por constituir una empresa unipersonal, que
recibira el nombre o razén social de Productos Peletizados E.U. y su nombre
comercial es PROPELET E.U.

La naturaleza de la empresa unipersonal esta reglamentada bajo la Ley 222 de
1995, crea una nueva forma de organizacion empresarial, “conforme a la definicion
legal, mediante la empresa unipersonal una persona natural o juridica que reuna
las calidades requeridas para ejercer el comercio, podra destinar parte de sus
activos para la realizacion de una o varias actividades de caracter mercantil. La
empresa unipersonal, una vez inscrita en el registro mercantil, forma una persona

juridica™®.

« LIBERTAD ECONOMICA?®
La libertad econdmica ha sido concebida en la doctrina como la facultad que
tiene toda persona de realizar actividades de caracter econdmico, segun sus

preferencias o habilidades, con miras a crear, mantener o incrementar su

patrimonio.

« EMPRESA UNIPERSONAL-Limitaciones a la contratacion®*

22 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Guia del registro rantil No. 24. p 1.
23 SENTENCIA C-624/98 EMPRESA UNIPERSONAL. Secretatéh Senado, Republica de Colombia. [en
linea].< http://www.secretariasenado.gov.co/ley€§& 98.HTM> [citado en junio 28 de 2007]
24 \1i
Ibid.
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La norma acusada busca entonces objetivos constitucionalmente validos, como
son asegurar la transparencia de los mercados y evitar la defraudacion a terceros.

Por ende, si bien la prohibicién establece un limite a la actividad econémica.
« EMPRESARIO UNIPERSONAL-Patrimonio independiente®

El actor acierta en que, conforme a la regulacién legal, el patrimonio del
empresario unipersonal es juridicamente independiente del correspondiente a su
empresa unipersonal, constituida por unos bienes dotados de personeria juridica y
destinada a un fin. Sin embargo, esto no significa que la medida sea irracional

para proteger la transparencia del mercado y los derechos de terceros.
e Pasos para la creacion de la empresa (persona natural)

Paso 1. Consulta de Nombre®®

v e g —— I

e =
Soricion wa s i - ——= T =
reesimOCH i s D P

L F——ll -8 |—— Sy Sy ' — | —

Paso 2. Consulta de Clasificacién por Actividad Econémica — Cédigo ClIU%’

25 :

Ibid.
% CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. Gestiones de creaxidonstitucion y legalizacion. [en lineal.
< http://cae.cch.org.co/gestiones/persona_nattmat.hcitado junio 28 de 2007].

" |bid.
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Paso 3. Consulta de uso de suelo

-Departamento administrativo de
Distrital?®

Planeacion

Paso 4. Tramite ante la DIAN?®

De acuerdo con la normatividad tributaria de la DIAN, a partir del 1 de

febrero de 2005 para matricularse en el Registro mercantil de la Camara de

Comercio de Bogota, debera inscribirse previamente en el Registro Unico
Tributario - RUT. Las gestiones a seguir son

28 |bid.
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i. Diligencie el formulario que encontrara en http://bochica.dian.gov.co/WebRut

ii. Imprima el formulario de la DIAN, que saldra con la frase “Para Tramite en
Céamara”. Si el formulario sale con la frase “Para Asistir’ debera presentarse

personalmente en las oficinas del DIAN para la aclarar la informacién presentada.
iii. Firme el formulario.

Paso 5. Formularios de Matricula Mercantil*°

e —
~suam| B et v

LRl F—— =Pl R LSS - et

Paso 6. Formulario adicional de registro con otras entidades®

2 |bid.
%0 |bid.
31 bid.
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Paso 7. Presente los anteriores documentos en cualquier sede de la CCB

i. Sedes Camara de Comercio de Bogota®?

ii. Lista de chequeo de documentos para crear y formalizar su empresa ante la

Cémara de Comercio de Bogota.

No.

Documento

Formulario RUT - Persona Natural

Formulario Adicional de Registro con otras
entidades

Formularios de matricula mercantil con la
Camara de Comercio de Bogota: Caratula
Unica y Anexos.

Documento Original de Identidad de quien se
matricula

%2 |bid.
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Paso 8. Cancele los derechos de matricula en la Cadmara de Comercio de Bogota.

i. Tarifas para la matricula de comerciante.

Luego de realizados los anteriores tramites por medio de la pagina del centro de
atencion al empresario, La Camara de Comercio de Bogota al efectuar la matricula
mercantil de persona natural, se remitira a la DIAN la informacion pertinente para
gue ésta asigne el NIT, el cual quedaré consignado en el Certificado de Matricula

y de Existencia y Representacion Legal.

% |bid.



Después de formalizado ante la DIAN debera obtener el certificado del RUT que

expide la DIAN. Con el proceso anteriormente mecionad el empresario obtiene:

* Lainscripcion en el Registro Mercantil y pago del impuesto de registro para
Bogota y Cundinamarca.

» El certificado del RUT por primera vez sin necesidad de desplazarse a la
DIAN.

* Laasignacion del NIT e inscripcion en el RIT.

* La notificacion de la apertura del establecimiento a Planeacion Distrital, con
lo cual se informa a Bomberos, Alcaldias Locales, DAMA y Secretaria de
Salud.

» El certificado de matricula, existencia y representacion legal.

» Elregistro de Libros del comerciante.

2.6. ANALISIS DEL MERCADO

2.6.1. Analisis del Sector Industrial

Para dar una revision al sector de transformacion de plasticos PET
provenientes del post-consumo en la ciudad de Bogota, es necesario primero
conocer la dindmica y crecimiento de la industria de los plasticos en Colombia,
“esta industria se ha caracterizado por mantener durante las ultimas tres décadas
un crecimiento promedio del 7% anual. En el afio 2000, la actividad
transformadora de materias plasticas registro un valor de produccion de 2.215
millardos” de pesos (1.6061 millones de doélares) y un valor agregado de 1.073
millardos de pesos (514 millones de doélares), con una contribucion al total

industrial nacional de 4%"3

34 MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Guias ambientales para el sector
plasticos. [Julio 2004]. p 17.
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El Ministerio de medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial ha
clasificado el sector de transformacion de plasticos de post-consumo en Bogota,
en varios niveles, lo cual permite clasificarlos de acuerdo a las caracteristicas

propias de cada uno.

En un primer nivel se encuentran las empresas del sector de transformacion
de plasticos PET provenientes del post-consumo, en donde la gran mayoria son
“microempresas que cuentan con maximo diez trabajadores que generalmente son
de caréacter familiar"® las cuales pertenecen a distintos niveles de transformacién
como puede ser la seleccion, el lavado y el aglutinado del plastico, llevando a cabo
estos procesos de una forma casi manual que generando muy poco valor

agregado a su produccion.

En el siguiente nivel se encuentran las empresas que se dedican a al

“produccioén de plastico peletizado, el cual sirve para producir bolsas y envases en
general; y perteneciente a este nivel también se encuentran los fabricantes de
manguera negra para riego, en donde la maquina principal es una extrusora, la
cual generalmente es una maquina hechiza y en consecuencia de baja calidad.
Ya con una mayor tecnificacibn se encuentran las microempresas que fabrican
bolsas para diversos usos, son procesos mas limpios con equipos menos
artesanales, la materia prima es el plastico peletizado, en donde algunas
industrias peletizan y obtienen la bolsa en la misma unidad.

Los residuos plasticos se consiguen en post-industria, los cuales se
caracterizan por ser articulos que las empresas desechan ya que han cumplido
con su labor o por que han concluido sus ciclo de vida, los cuales se constituyen

3 GRUPO CINSET. Guia ambiental, Pequefias empresarggormacion de residuos plasticos y textil€OR. p 10.

* Millardos: mil millones



en la materia prima de calidad, puesto que, no esta contaminada con otras
sustancias. Ademas no requiere ser lavada. De igual forma, se encuentran en los
residuos de post-consumo, se conocen como material de segunda y son

generados por los hogares, centros educativos, etc.”®.

En el programa de sensibilizacion sanitario ambiental coordinado por el
Ministerio de medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial en el cual se
inventariaron 100 microempresas cuya distribucion por region esta relacionado en
el anexo No0.9, en donde se puede encontrar que el 73% de las empresas

pertenecientes a este sector se encuentran en Bogota.

Grafico No. 6 Empresas de transformacion de residuos plasticos
jurisdiccion CAR
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residuos plasticos jurisdiccion CAR

Zipaquira
Funza 3%
24%

-‘D
Distrito

Capital
73%

Distrito Capital m Funza Zipaquira

Fuente: GRUPO CINSET. Guia ambiental, Pequefiasesapde transformacion de residuos
plasticos y textiles [2005]. p 10

24GRUPO CINSET. Guia ambiental, Pequefias empresaarddormacion de residuos plasticos y textile®©f}0p 10.
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2.6.2. Andlisis Econdmico

Para lograr hacer una andlisis econdmico del sector, es necesario conocer
de antemano cual es la situacién actual de la economia nacional, por tanto es
necesario observar el comportamiento del PIB, ya que este muestra la tendencia
econdmica de los ultimos afos y permite hacerse una idea aproximada de lo que

sucedera en préximos periodos o ciclos econdémicos; si se observa a continuacion
el grafico No. 7.

Grafico No. 7 PIB
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Fuente: FORO ASCUN, CAROLINA RENTARIA. La republicaecimiento econdémico en el largo
plazo. [septiembre 27 de 2006]. p 8.
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En el anterior grafico se puede ver un crecimiento continuo de la economia,
para el periodo comprendido entre el afio 2003 y junio de 2006, en donde se tiene
un crecimiento econdmico de 5.96%, para este ultimo afio, segun datos obtenidos
del DNP (Departamento Nacional de Plantacion) por lo tanto existe evidencia de
crecimiento econdmico, el cual permite tener confianza en la industria, incentiva la
inversion y el consumo en el futuro. Teniendo en cuenta lo anterior y para tener
una base completamente solida, el DNP ha realizado las proyecciones de
crecimiento, para algunas de las variables econd6micas mas importantes, en las
cuales muestra una tasa de crecimiento en el PIB de 5.5% en promedio para el
periodo 2007- 2019, al igual que se refleja un incremento en la inversion publica y
privada para el afio 2019 de $52.609.000 millones lo cual representa una tasa de
crecimiento del 8.6% (2005 - 2019). Informacion que se puede observar

claramente en la tabla No.6.

Tabla No. 6 Proyecciones Variables Macroeconémicas

Concepto 2005 2019 Numero Veces Tasa de
Crecimiento
2005 - 2019 2005 — 2019
PIB (millones $ 1994) 88.155.800] 191.306.240 2,2 5.7%
PIB per. Capita (US$ de 2005) 2.678 3.921 15 3.9%
Stock de capital (millones $ 1994) 195.595.927| 479.227.342 2,4 5.4%
Inversion (millones $ 1994) 19.255.000 52.609.000 2,7 8.6%
Inversion (% del PIB) 21.8% 27.5% - -
Poblacion total 46.039.144 55.385.611 1,2 1.3%
Empleo promedio (nUmero de ocupados) 18.072.240 29.036.831 1,6 3.4%
Desempleo 11.8% 5.0% - -

Fuente: FORO ASCUN, CAROLINA RENTARIA. La republicarecimiento econémico en el largo
plazo. [septiembre 27 de 2006]. p 23.
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De esta forma se garantiza el crecimiento economico para el pais y para el
sector de los productos plasticos, en donde se encuentran las empresas que como
PROPELET se dedican a la transformacion de productos plasticos PET
provenientes del post-consumo, para esta industria, en donde las UER han
obtenido un promedio de ventas por $33.070.000, las cuales seran alcanzadas y
posiblemente superadas de acuerdo a la politica econdémica que se ha establecido
y que se encuentra en el documento Vision Colombia Il Centenario realizado por
el Departamento Nacional de Plantaciéon (DNP), en donde la meta de inflacion
juega un papel importante ya que mantiene el poder adquisitivo de la unidad
monetaria nacional, datos que se pueden observar a continuacién en la en el

grafico No.8 vy la tabla No. 7

Grafico No. 8 Crecimiento real del PIB e inflacién
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Fuente: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. VisivColombia Il Centenario: 2019 [septiembre 2005].
p 126.

Ademas de esto se debe tener en cuenta la distincion que se hace en el
PMIRS entre sector formal e informal, en donde claramente se observa que las
empresas formales poseen unos ingresos superiores, generan un mayor valor
agregado los que les permite ser mas competitivos en el mercado, esto se ve mas
claramente, cuando se consulta la Tabla No. 3 presentada en paginas anteriores y
compara el sector formal contra el informal en items como el de ventas anuales
promedio por establecimiento en donde el sector formal con 60 empresas vende
en promedio $298.100.000, y el sector informal con 860 empresa vende en
promedio $56.090.000 lo cual muestra las ventajas del sector perteneciendo al

sector formal de esta actividad econémica.

Tabla No. 7 Crecimiento real del PIB e inflacion
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ARo Crecimiento real del PIB Inflacion

2005 4,00% 5,00%
2006 4,00% 4,50%
2007 4,30% 4,00%
2008 4,50% 3,50%
2009 4,50% 3,00%
2010 5,00% 3,00%
2011 5,30% 3,00%
2012 5,50% 3,00%
2013 5,80% 3,00%
2014 6,00% 3,00%
2015 6,00% 3,00%
2016 6,00% 3,00%
2017 6,00% 3,00%
2018 6,00% 3,00%
2019 6,00% 3,00%

Fuente: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Visio@olombia Il Centenario: 2019 [septiembre de
2005]. p 126.

2.6.3 Andlisis Tecnologico

Actualmente se puede anotar que los desarrollos mas importantes se estan
danto en la Union Europea y en Estados Unidos de Norte América. En EE.UU.
una de las empresas que mas ha invertido investigacion y desarrollo de procesos
de permitan realizar de una manera mas eficiente el reciclaje y transformacion de
plasticos PET es Coca-Cola, ha desarrollo en México una planta reciclara 25,000
toneladas de Pet al afio, lo que ayudara a duplicar lo que actualmente se recicla
en México.”, en una alianza entre la nacional ALPLA y Coca-Cola FEMSA. “La
innovadora tecnologia utilizada por la planta fue desarrollada por United
Resources Recovery Corporation (URRC), que dirige el empresario de origen
mexicano Carlos Gutiérrez. A la fecha, existen solo 4 paises que cuentan con una
planta de reciclaje de PET grado alimenticio que utiliza esta tecnologia: Suiza,

Alemania, Estados Unidos y México™'.

37 INDUSTRIA MEXICANA DE RECICLAJE. Inauguran en Méoo planta de reciclado PET alimentito de América

Latina. [en linea].< www.cokefacts.com/news/sp_ait_articles_recycling.pdf> [citado en marzo de 3007
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Expertos mencionan “Este proceso denominado URRC es lo
suficientemente robusto para garantizar que el material reciclado cuente con la
pureza y calidad que equivale a la del material virgen.”, el cual mejora
sustancialmente el proceso de transformacion de PET post-consumo ya que en los
procesos que se realizan actualmente en Colombia, los pellets de PET post
consumo no pueden ser empleados en el envase de alimentos o bebidas para

consumo humano.

Otro avance importante se ha efectuado por parte de “la empresa ReSyk
Inc. de Utah, ha desarrollado una técnica para la fabricacion de piezas de material
reciclado que no requiere eliminar los contaminantes o la separacion de los
polimeros. Esta nueva técnica es capaz de procesar cualquier combinacion de
polimeros, incluso termoestables®®, y puede tratar metales no férricos, etiquetas,
tinturas, pegamentos, disolventes y otros contaminantes, con la excepcion del

acero y el cristal, los cuales pueden causar desgastes significativos del equipo.”*

Los anteriores ejemplos, de desarrollos tecnoldgicos muestran la brecha
gue existe entre las empresas lideres a nivel mundial y las empresas que lideran el
mercado en la ciudad de Bogot4; tanto la Planta de México (ALPLA y Coca-Cola
FEMSA) como la empresa ReSyk Inc., son organizaciones que tienen la
posibilidad de procesar 25.000 toneladas al afio, por otro lado las nacionales como
son: Acoplasticos o la Fundacion Codesarrollo pueden procesar un maximo de 7.5
toneladas en cuanto a PET post-consumo se refiere, y esto sin tener en cuenta las

pequeiias y medianas empresas, con las cuales no existe punto de comparacion

%8 polimeros termoestables, reciben este nombre garga vez que han adquirido una forma, esa formauede ser
alterada por medio del calor.

39 OBSERVATORIO DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA INDUSTRIAISector transformador plastico, 1 Vigilancia
tecnolégica. [en linea]. WWw.ascamm.com/informe/vtplastic/vtplasticoO1> gdid en marzo de

2007]. p 6.
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ya que estas no realizan investigacion y aun mas preocupante no tienen la
capacidad econOmica y administrativa para realizar procesos de incorporacién o
replica tecnolégica que les permita mejorar los procesos productivos, lo permitira
mejorar la calidad del producto final.

2.6.4 Andlisis politico - legal

Actualmente la reglamentacion para el reciclaje y la transformacion de
residuos sélidos, la ha realizado la unidad ejecutiva de servicios publicos (UESP),
con el acompafamiento del Ministerio de Ambiente, vivienda y desarrollo territorial,
para lo cual se expidieron algunos decretos que reglamentan esta actividad y
también brindan algunos benéficos de orden tributario los cuales se pueden ver en
detalle en el anexo No. 2.

Estos decretos le permiten definir la actividad comercial del reciclaje como
la reincorporacion de materiales al ciclo econédmico y productivo para que estos
sean reutilizados, usados como fuente de generacion de energia que tengan como
fin el beneficio sanitario, ecolégico y/o econdémico. También establece la
responsabilidad del estado en cuanto al andlisis e implementacion de proyectos de
recuperacion de residuos solidos en municipios con una poblacién superior a los
cien mil habitantes, esto de acuerdo al decreto 605 de marzo 27 de 1996 en su

capitulo cuarto.

Es de importancia para el proyecto la exenciones tributarias que realiza el
estado para las actividad relacionadas con el reciclaje y transformacién de
residuos de post-consumo y post-industria, ya que en los equipos de control
ambiental que se adquieran no deberan cancelar los impuestos de importacion
estas maquinas para el presente caso serian la centrifugadora, o la peletizadora,

la lavadora y el molino en caso tal que se necesite realizar la importacion situacion



gue se encuentra reglamentada por la ley 223 de 1995 publicada el 20 de
diciembre del afio mencionado y la ley 788 de 2008 publicadas por el Ministerio de
ambiente, vivienda y desarrollo territorial y el Congreso de la Republica en su
orden. Lo que hace posible la adquisicion de tecnologia con el fin de mejorar los
procesos Yy la calidad del plastico peletizado de post-consumo y aprovechar los
beneficios que esta otorgando el estado Colombiano.

2.6.5. Andlisis socio — cultural

Al describir el contexto socio-cultural, en el cual se desarrolla una empresa
de transformacion de residuos plasticos PET, dentro de las primeras cosas que se
deben tener en cuenta, es la ubicacién geogréfica, por tanto y como se menciona

en el objetivo especifico la ubicacion sera en el Distrito Capital.
Esto motivado por la necesidad de mejorar el medio ambiente Bogotano y
sustentado por la creciente produccion de residuos solidos, tal como se muestra

en el grafico No. 3 presentado anteriormente y la tabla No. 8 que se muestra a

continuacion:

Tabla No. 8 Proyeccién crecimiento historico con reciclaje (ton.)
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ANO PROYECCION CRECIMIENTO HISTORICO [ PORCENTAJE DE PET (TON)
CON RECICLAJE (TON)
2005 1.889.644,07 359.032,37
2006 1.883.975,14 357.955,28
2007 1.878.323,21 356.881,41
2008 1.872.688,24 355.810,77
2009 1.867.070,18 354.743,33
2010 1.861.468,97 353.679,10
2011 1.855.884,56 352.618,07
2012 1.850.316,91 351.560,21
2013 1.844.765,96 350.505,53
2014 1.839.231,66 349.454,02
2015 1.833.713,96 348.405,65

Fuente: UNIDAD EJECUTIVA DE SERVICIOS PUBLICOS. Riaestro de Residuos Solidos. [2005]. P57.

Lo que permite observar, la existencia de una buena cantidad de materia
prima que puede ser utilizada en el proceso de transformacion de plastico en la
empresa, por otro lado también es atractivo el crecimiento que muestra el sector,
por ejemplo en el area de las ventas se perciben ingresos por $33.070.000 en
promedio mensual, teniendo claro que existen organizaciones empresariales de

altos y bajos ingresos.

En la ciudad de Bogota hay localidades que presentan un mayor atractivo
para dar localizaciéon a la planta de produccion, la ubicacion de la empresa, estara
sustentada en la facilidad para adquirir la materia prima, por lo tanto al observar la
tabla No. 4 en donde se encuentran resaltadas las localidades con mayor
potencial para este fin y posteriormente en el grafico No. 3, se encuentra, como de
estas localidades la que mayor potencial presenta para encontrar la materia prima,
es la localidad de Suba, motivo por la cual este serd el lugar le ubicacion de la
empresa “PROPELET".

De esta forma se cubriran las necesidades de los clientes, en cuanto les
proporcionemos materia prima para que estos puedan desarrollar su objeto social

gue pude ser la produccion de fibras textiles, envases plasticos, bolsas plasticas,



bidones u otros, el cual es desarrollado de una forma continua, ya que no se ve

afectada por periodos de grandes compras o resecciones.

2.6.6. Cadena petroquimico-plastica y TLC Colombia — Estados Unidos

En el marco de la globalizacion econdémica y la apertura de mercados, se
esta llevando a cabo la aprobacion del tratado de libre comercio (TLC) entre la
Republica de Colombia y los Estados Unidos por parte de los Congresos de los
paises anteriormente citados. Este acuerdo es de gran importancia para Colombia
ya que permitird disminuir en el mediano plazo la asimetria existente en la cadena
petroquimico-plastica existente en las dos naciones. Para el caso colombiano las
“petroquimicas piden desmontar el arancel en 10 afios pero consumidores de sus
materias primas y productores de bienes finales abogan por su répida
eliminacion™®. Esto debido a que las petroquimicas necesitan tiempo para
implementar tecnologia en el proceso productivo con el fin de competir con las
empresas Norteamericanas y los productores de materias primas plasticas entre

ellas el PET para beneficiarse de la disminucion en costos de este producto.
Es necesario anotar que las exportaciones de productos plasticos dentro de

la regidbn han aumentado en donde para el afio 2005 ya se estaban exportando

cerca de US$ 180 millones, tal como se presenta en el siguiente grafico.

Tabla No. 9 Exportaciones de productos de la region

40 JORGE CORREA C. TLC / Eliminacién de aranceles d#ivia cadena petroquimica-plasticos [en linea]. <
http://www.bogota.gov.co/portel/libreria/doc/Juni2@7 .doc>[citado junio 30 de 2007]. p 1.
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Fuente: FEDSARROLLO. Impacto del TLC en Bogota-Goarharca, la cadena quimica-petroquimica. [en Jinea

http://camara.ccb.org.co/documentos/2007_3_7_1444etroquimica.pdf> [citado marzo 2007]. p 64.

Para los periodos 1996-2000 y 2001-2005 el destino de las exportaciones
del sector petroquimico-plastico cambiaron de destino, haciendo de Estados
Unidos el mayor socio comercial de este sector en Colombia estos importaron $US
30.75 millones lo cual corresponde al 24.6% de las ventas promedio del afio 2001

al 2005 informacion que se encuentra en el grafico No.9

Grafico No. 9 Estados Unidos gana participacién como destino de las

exportaciones regionales de productos plasticos.
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http://camara.cch.org.co/documentos/2007_3_7_14448etroquimica.pdf> [citado marzo 2007]. p 65.

Con el crecimiento mostrado por esta actividad comercial, desde el afio
1995 al 2005 todavia “no existen condiciones apropiadas para poder competir, y
no desaparecer, en el nuevo escenario del acuerdo con EE.UU. De los primeros
hacen parte Petroquimica Colombiana (Petco), Propilco, Dexton y Dow Chemical
de Colombia quienes piden no desmontar el arancel antes de 10 afios,
acompafadas de un grupo de transformadores de las materias primas, cuyo
vocero es Acoplasticos™; los que estarian de acuerdo en el desmonte de los
aranceles una vez este en vigencia el TLC. Para el caso particular de PROPELET
es de gran beneficio el desmonte inmediato de estos aranceles ya que esto
disminuiria el precio por kilo de PET post-consumo, que es la materia prima de la

empresa.

2.7. Barreras de Entrada y Barreras de Salida

41 JORGE CORREA C. TLC / Eliminacion de aranceles déivia cadena petroquimica-plasticos [en linea]. <
http://www.bogota.gov.co/portel/libreria/doc/Juni2@d .doc>[citado junio 30 de 2007]. p 1.
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 Economias de escala

El grado de tecnificacion del sector, es “artesanal, la produccién se realiza con
magquinas hechizas que no cumplen con los minimos requerimientos técnicos o de

"2 lo cual ha impedido la creacién de economias de escala en la

seguridad
inmensa mayoria de las empresas o micro-empresas, por otro lado estan las
organizaciones como la Fundacién Codesarrollo (Carrera 96 H Bis 15A — 23) y
Acoplasticos (Calle 69 No. 5 — 33), que tienen una experiencia en el mercado, que
se remonta a inicios de los afios sesenta, y por tanto han desarrollado procesos

productivos que les permite obtener grandes volimenes de PET reciclado.

» Diferenciacion del producto

El producto final de la empresa “PROPELET” ser& el plastico peletizado en el
cual la diferenciacion se daré por la calidad del polimetro peletizado lo cual a su
vez permitira en el mercado mejorar el buen nombre de la empresa, esto sera
apoyado con publicidad que permita dar a conocer la marca e imagen de la
empresa, en donde se le dara a conocer al consumidor la tecnologia utilizada en el

proceso de reciclaje y transformacion lo que garantiza un producto de calidad.

* Necesidad de capital

La necesidad de inversion es alta ya que las maquinas necesarias para
desarrollar el proceso de peletizado del plastico PET son costosas, por lo cual
existe la necesidad de buscar financiacion con entidades bancarias o estatales u
otras que brindan prestan su ayuda en asesoramiento o financiacion de acuerdo al

caso, como lo es Acopléasticos y La Camara de Comercio de Bogota, ademas de la

42 GRUPO CINSET. Guia ambiental, Pequefias empresaardformacion de residuos plasticos y textile980p 10



necesidad de maquinaria también es necesario tener en cuenta la infraestructura
fisica en donde se va a llevar a cabo el procesos productivo y las personas que

trabajaran en este proposito.

* Acceso a los canales de distribucion

Para ingresar al nuevo mercado es necesario presentar a los clientes objetivo y
a los clientes potenciales facilidades en el trasporte del producto, facilidad en la
comunicacion cliente-proveedor, todo esto basado en las caracteristicas de
presentacion la cual se hara en bolsas de 50 kilos cada una con el logo de la
empresa y también por las cualidades de pureza y transparencia que permita al
cliente satisfacer sus necesidades, desarrollando una distribucién basada en el
productor en donde la forma de hacer llegar los productos se realiza por medio de
las ventas en la planta del productor y los envios directos a las instalaciones del

comprador.

» Desventajas en costos independientemente de las economias de escala

Esta es la alianza estratégica entre Universidad EAFIT y la Fundacion
Codesarrollo las cuales trabajan como pares en investigacion y desarrollo a fin de
mejorar los procesos ya existentes para aumentar la cantidad y calidad del plastico

peletizado de post-consumo.

» Politica gubernamental

En cuanto a medidas gubernamentales disefiadas para mantener o restringir el
acceso a este tipo de actividad econémica, se han encontrado que las actividades
econdmicas relacionadas con el desarrollo sostenible tienen actualmente
incentivos tributarios como los contemplados en la Resolucion 864 /1996 o en la

Ley 788 / 2002 en los cuales se incentiva a adquisicion de equipos de control
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ambiental y a la disminucion de gases de efecto invernadero, en donde es
necesario conocer la legislacion en la cual se define la actividad de reutilizacion y
reciclaje de productos sélidos la cual se encuentra en los decretos presentados en

el anexo No. 2 e informarse a cerca del plan de ordenamiento territorial.

Tabla No.10 Analisis de barreras de entrada y barreras de salida
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ANALISIS DE BARRERAS DE ENTRADA Y BARRERAS DE SALID A

Evaluacioén del Entorno
Evaluacioén factores del entorno

Factores Tipo de Amenaza Valor Tipo de Valor
Oportunidad
Macroentorno
Econémicos Acceso a canales de distribucion 4 |Posibilidad de financiacion 4
Politico-Legales |Cambio en la normatividad actual 2 |Incentivos Tributarios 5
Socio-Cultural  |Poca aceptacion de plantas de 3 |Conciencia ecol6gica 4
reciclaje cera a zonas urbanas
Tecnologico Costo incorporacion nuevas 4 |Desarrollo de nuevas tecnologias 3
tecnologias

Microentorno

Proveedores Informalidad, baja calidad en 4 |Gran volumen que tiene paralaventa| 5
productos
Empresas que han desarrollado 3 |Baja competitividad, bajo desarrollo 5
Competidores |economias a escala y que integran e incorporacion tecnolégica
otros tipos de plésticos
Tiene canales de proveedores 2 ]Alto consumo de acuerdo a las 4
Consumidores |establecidos que en algunos casos aplicaciones de PET peletizado
pertenecen al nucleo familiar proveniente del post-consumo
Geograficos Crecimiento desordenado de la 3 |Desarrollo del POT 5
localidad (Plan de Ordenamiento Territorial)
Valoracion Total Valoracion Total
de amenazas 25 Oportunidades 35
| Diferencia | 10 |

Fuente: Autor

En la tabla anterior se presentan la amenazas y oportunidades de acuerdo

a los factores que se presentan para el macroentorno y el microentorno, en donde
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a cada una de ellas se les asigna una valoracion entre uno y cinco, de acuerdo a
la importancia que tenga este factor para la empresa; esto permite obtener un total
para la amenazas y las oportunidades en donde luego de hacer la diferencia entre
las mencionadas valoraciones, se encuentra un valor positivo equivalente a diez,
esto indica que existen mayores oportunidades al ingresar al sector de reciclaje y

transformacion de plasticos.
2.8. Evaluacién del micro-entorno
2.8.1. Andlisis de los clientes
Para realizar el analisis de los clientes se realiza la matriz del cliente, en la
cual se puede encontrar las caracteristicas mas relevantes, en cuanto el volumen

de compra, el uso que se le da al producto en que lugares realiza las compras y la

frecuencia con que realiza el consumo.



Tabla No.11 Analisis de los clientes

MATRIZ DEL CLIENTE

Tipo de Cliente

¢,Cuando Compra?

¢,Cuanto Compran?

¢,Dénde Compran?

¢ Por qué compran?

De acuerdo a las

Compactadoras de plasticos y

Produccién consumo
local

Pequefia empresa

Semanal

necesidades
de produccion

asociaciones de recicladores

entre 180 ton a

Aprovisionamiento propio,

Produccién consumo
nacional

Mediana empresa

Quincenal o
Mensual

800 ton por afio

compactadoras de plasticos y
asociaciones de recicladores

superior a 800 ton

Aprovisionamiento propio y

Produccién para
consumo nal. e

Periédicamente

asociaciones de recicladores

Gran empresa
entre 1 a 4 Dias ton por afio
Enka Col.* Diariamente 3805 Fundacién Codesarrollo internacional
¢Quien toma la ¢ Quién utiliza el producto? ¢, Quién paga el producto? ¢,Cémo pagan ¢ Porqué voverian
decisién de compra? el producto? a comprar

Empresario

La planta de produccion
Reventa del producto

En gran medida el empresario
(empresas unipersonales)

Produccién consumo
local

Valor del producto

Producciéon consumo

Valor del producto y
Calidad

Empresario y Dpto.
Mercadeo

La planta de produccién

La Empresa o el Empresario

nacional

Alianzas estrategicas

Prodcuccion para

Dpto. Mercadeo

La planta de produccion

La Empresa

consumo nal. e
interacional

(calidad, precio y volumenes)

* Enka Colombia SA. ((fibra+pasta) + (granulos)) de PET

Fuente: Autor



2.8.2. Segmentacion y criterios de segmentacion

Al realizar la divisidbn o segmentacion del mercado, de las empresas que
requieren de plasticos peletizados provenientes de PET post-consumo, en grupos
mas 0 menos homogéneos de consumidores.

Se puede decir, que en esta division del mercado, se encuentran clientes con
diferentes necesidades de materias primas (PET post-consumo), estos grupos se
caracterizan por los volimenes que necesitan adquirir para desarrollar su actividad
econémica, enmarcada en la produccién de fibras, fabricacion de nuevos envases
0 recipientes en base al PET post-consumo. Para esto se ha optado por
seleccionar como una primera variable de segmentacion la ubicacion geografica
de los clientes y en segundo lugar se tendra en cuenta el volumen de produccion
mensual, lo que permite estimar el volumen de compras mensuales de PET post-
consumo, siempre y cuando estas organizaciones no cubran sus necesidades de
materia prima de forma auténoma, como es el caso de algunas de las grandes

empresas que pertenecen a este sector.

En base a lo anterior y a la Guia ambiental, Pequefias empresas de
transformacion de residuos plasticos vy textiles, desarrollado por el Grupo Técnico
de CINSET®, desarrollada bajo la administracién del Dr. Diego Bravo, Director
general de la CAR*; también se pueden clasificar las empresas que requieren
PET post-consumo en tres sectores, los cuales hacen relacién al tamafio, en
donde se encuentra la gran empresa como por ejemplo Enka Colombia SA.,
mediana empresa como Global Plastic SA., y en cuanto a la Pequeia empresa
este segmento no esta claramente determinado ya que muchas de estas no se

encuentran legalmente constituidas ante la Camara y Comercio de Bogota. Para

43 Corporaci6n para la Investigacién Socioeconémitagnoldgica de Colombia
44 Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca



esto es necesario conocer los volumenes que demandarian estos tres grupos
empresariales, para este caso la Gran empresa estaria necesitando volumen
superior a las 800 toneladas anuales, la mediana empresa entre 180 toneladas y
800 toneladas por afio y la pequefia empresa un volumen inferior a las 800

toneladas por afio.

También se realiza una segmentacion geogréafica en la cual claramente se
establece la ciudad de Bogota como el lugar se concentrara el mercado meta ya
gue en el distrito capital es el lugar en se concentra la mayor actividad industrial
relacionada con el uso de plastico peletizado PET de post-consumo y el area de

influencia se puede observar en el grafico No. 9

Grafico No. 10 Localidades Bogotanas

Fuente: ANA MARIA PAREDES. Localidades. [en lineahttp://www.anamariaparedes.com/localidades.htmadoi
marzo 26 de 2007]
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2.8.3. Segmento objetivo

La importancia que tiene para una empresa el mercado objetivo, radica en
gue esta serd porcién del mercado en el cual enfocara todos sus esfuerzos
econdémicos y organizacionales. Es importante tener claro a que segmento se
puede llegar, con el fin de cubrir las expectativas de los clientes con suficiencia y
con esto realizar una penetracion exitosa en este mercado objetivo. En primer
lugar, es necesario tener en cuenta que en esta organizacion “PROPELET” tiene
una capacidad utilizada de produccién de 270.696 kilos por afio y una capacidad
instalada de 403.200 kilos al afio la cual se utilizara en su totalidad en los
proximos 8 afios , esto permite ubicar a la empresa en el segmento de la mediana
empresa, en donde los consumos anuales estan entre 180 toneladas y 800
toneladas afio, y en segundo lugar es necesario hacer relacion a la ubicacién
geogréfica en donde se ha escogido a la ciudad de Bogota como espacio
geogréfico, en donde la Localidad de Suba presenta las mejores condiciones para
realizar el proyecto de creaciéon de empresa debido al incremento de residuos
plasticos PET, tal como se muestra en la grafica No.3, facilita la obtencion de la
materia prima y en esta localidad se encuentran algunas de las empresas que
usan el plastico peletizado PET de post-consumo como materia prima para

fabricar articulos plasticos como Enka de Colombia.
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2.8.4. Investigacion del mercado

Las fuentes de informacién primaria a las cuales se acudieron para el
desarrollo de la investigacion de mercados, esta relacionada con las entrevistas
realizadas a las empresas, que cumpliran con el papel de ser proveedores de
maquinas, como basculas en el caso de CASCOLOMBIA SA. Y Basculas Thomas
(Anexo 4); para maquinaria relacionada con el proceso productivo se consulto con
Equipos y Destrucciones JV Ltda. (Anexo No. 5) y la empresa Maquimol Ltda.
(Anexo No.6).

En cuanto a proveedores de materia prima se entrevisto a personas
pertenecientes a empresas como Reciclaje Nuevo Milenio, Recuperacion
ecologica Ltda., la empresa Terranova grupo empresarial en donde se consultaron
condiciones en las cuales tienen y hacen llegar el producto, los costos de compra
entre otros, en cuanto a la competencia y Clientes, se recurrieron a fuentes de
informacion secundaria que se encuentra disponible en Empresas como la
Fundacion Codesarrollo .(Anexo No.6), la empresa Acoplasticos, documentos
como el Plan Maestro de Residuos Solidos (PMIRS) y el Plan de Gestion Integral
de Residuos Sdlidos (PGIRS), en donde se encuentran datos e informacion de la

actual situacion de este sector.
A cerca de los posibles clientes pertenecientes al mercado objetivo donde
investigo a cerca de las condiciones que debe tener el producto, los volimenes y

precios que son necesarios para realizar la transaccién comercial.

(Tablas anexo 9)
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Proveedores materia prima

Precio por kilo de PET post-consumo

Grafico No. 11 Valor kilo PET post-consumo

Valor kilo PET post-consumo

O Terranova

500
400 +— | Papeles Triunfo

) 300 — i |

Valor $/kilo O Codipape
2001
1004+— O Empresa de recuperacion
ecoldgica
0 B Reciclaje nuevo milenio
Empresas

En las entrevistas que realizaron, ya se empieza a reconocer la
inestabilidad del sector, ya que al indagar a cerca de los precios por kilo de PET
post-consumo, se encuentra que entre las diferentes organizaciones el valor a
cancelar por kilo de del producto cambia, y aunque es producto con propiedades
muy similares (plastico PET de post-consumo limpio), es de tener en cuenta que
algunas empresas no entregan el producto en donde lo solicite el cliente, (Ver
tabla No. 11) ya que hay que recogerlo y transportarlo, costo que asume el cliente
e incrementa el valor de la materia prima. En el grafico anterior podemos encontrar
que el precio maximo a cancelar es de $500 por kilo, el menor precio encontrado
en la investigacion de mercado es de $250 por kilo en la empresa Reciclaje Nuevo

Milenio y el promedio esta en $ 380 por kilo.



» Tiempo en la industria

Grafico No. 12 Tiempo en la industria

Tiempo en el sector

@ Terranova

| Papeles Triunfo

O Codipapel

O Empresa de recuperacion
ecoldgica

B Reciclaje nuevo milenio

Empresas

En el grafico anterior, se puede encontrar el tiempo durante el cual las
empresas han desarrollado su actividad econdmica, permitiendo destacar que el
sector del reciclaje de productos plasticos de post-consumo es reciente, en donde
la empresa Codipapel es la que cuenta con mas experiencia con dieciocho afios
de antigliedad y la mas reciente es la Empresa de Recuperacion Ecolégica con
cuatro afos y de estas empresas el promedio esta en 10 afios de pertenecer a

este sector.
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» Capacidad de venta de cada empresa

Grafico No. 13 Capacidad Venta Pet post-consumo

Capacidad de venta (ton/mes)
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El grafico No. 12, muestra los posibles proveedores que tendra la empresa
“PROPELET”, ya que aunque la empresa que posee la mayor capacidad de venta
de plastico PET de post-consumo es Terranova, esta misma a su vez es la que
tiene el precio mas alto, se puede realizar una combinacion de proveedores para

disminuir al maximo los costos por materia prima.

* Necesidad de compra Pet post-consumo

En la siguiente grafica, se presenta la intencibn de compra que tiene la
empresa para cubrir sus necesidades de materia prima y aunque se estan
asumiendo unos mayores costos por adquirir una gran cantidad de producto a la
empresa Terranova esta es la que demostré un mayor liderazgo y capacidad de
venta de este producto para venderlo a PROPELET, ademas tiene una
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antigiedad en el mercado aceptable que permite disminuir los riesgos por

incumplimiento y deficiencia de la calidad del producto.

Grafico No. 14 Necesidad de compra Pet post-consumo

Necesidad de compra (ton/mes)
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» Capacidad de envio del proveedor

TABLA No. 12 Capacidad de envi6

TRANSPORTE
EMPRESA Colocacién producto
Terranova no lo envian a planta
Papeles Triunfo lo envian a planta
Codipapel no lo envian a planta
Empresa de recuperacion ecolégica |no lo envian a planta
Reciclaje nuevo milenio lo envian a planta
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En la anterior tabla, se presenta una de las condiciones de compra mas
importantes, por que de las empresas consultadas, algunas de ellas envian el
producto a donde el cliente lo necesite, lo cual esta relacionado directamente con
el precio de venta del plastico PET de post-consumo, aunque en este valor de
venta también inciden otros factores que determina internamente el proveedor,
pero se hace necesario presentar este informe ya que permite establecer otras

condiciones como tiempo y valor de aprovisionamiento de materia prima.

» Tiempo envio proveedor-empresa del pedido

Grafico No. 15 Tiempo envié pedido
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O Terranova

B Papeles Triunfo

. O Codipapel
Dias

O Empresa de recuperacion
ecologica

B Reciclaje nuevo milenio

Empresas

En anterior grafico, se presenta el tiempo en dias que necesita el proveedor
para hacer llegar o permitir recoger la materia prima, (plastico PET post-consumo)
en donde inciden factores como la capacidad de aprovisionamiento que tienen

empresas como Terranova, Reciclaje nuevo milenio o la empresa de recuperacion



ecologica y que inciden en la planificacion de adquisicion de las materias primas
por parte de “PROPELET".

Proveedores maquinaria y equipo

* Produccion hora de cada maquina necesaria en el proceso productivo

Grafico No. 16 Capacidad produccion por hora

Produccion por hora
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Cuando se inicio el proceso de busqueda de maquinaria, que permitiera el
desarrollo del proceso productivo, se llego a la conclusion que las empresas que
brindan mayor, seguridad, confianza y precios razonables son: Equipos y
destrucciones JV Ltda. Y Maquimol Ltda., y en el anterior grafico se muestra la
capacidad de transformacién de plastico PET de post-consumo, es de tener en
cuenta que todas las maquinas deben tener la misma capacidad para evitar la
generacion de cuellos de botella en el proceso de transformacion.
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» Tiempo de la garantia

Grafico No. 17 Tiempo de garantia
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En este grafico, de acuerdo a la politica interna de cada empresa y de acuerdo a
sus estandares de calidad, estas han determinado un periodo en el cual se puede

dar una garantia.

» Precio de adquisicion de las maquinas

Es importante para el desarrollo del proyecto conocer el valor de la inversion que
se va a realizar, ya que esto permite hacer proyecciones financieras como las que
se muestran en el capitulo quinto de este documento, ademas que permite realizar
comparaciones de precios para determinar que costos se pueden asumir, para

hacer rentable el negocio.



Grafico No. 18 Valor Maquinaria

Valor de las maquinas
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» Soporte en el proceso de montaje

Tabla No. 13 Acompafamiento en el proceso de Montaje

Es de gran importancia el acompafiamiento que realiza el proveedor de la
maquinaria ya en el proceso de instalarla pueden surgir imprevistos que con la

ayuda del proveedor, son resueltos eficientemente.

ACOMPANAMIENTO

Equipos y destrucciones |Magquimol
JV ltda.
Cotizacién Maquinaria Colaboracién proceso Montaje
Molino Si Si
Lavadora Si Si
Centrifugadora Si Si
Maquina Peletizadora |Si Si
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» Servicios del proveedor

Tabla No. 14 Servicio post-venta del proveedor

SERVICIO POST-VENTA

Equipos y destrucciones |Maquimol
JV ltda.
Cotizacidén Maquinaria Asistencia técnica
Molino Si Si
Lavadora Si Si
Centrifugadora Si Si
Maquina Peletizadora |Si Si

Al igual que el acompafamiento en el momento de instalar las maquinas,
para desarrollar el proceso productivo, es de gran importancia también contar con
una asistencia técnica cuando la planta este en funcionamiento lo cual permite
conservar las capacidades técnicas de la maquina, para que desarrolle el proceso
correspondiente de la forma mas productiva, caracteristicas que comparten las
empresas JV Ltda. Y Maquimol Ltda.

De acuerdo a los resultados de esta investigacion del mercado se puede
concluir que aunque el sector actualmente es inestable ya que los precios de
venta son variables entre las empresas, se observa un promedio de 10 afios de
permanecia en el sector para las empresas encuestadas, pero este sector posee
un gran potencial de desarrollo a corto y mediano plazo lo cual permite crear o
desarrollar un negocio economicamente viable y aun mas importante permite

avanzar en el desarrollo sostenible de la sociedad Bogotana.

También es necesario resaltar que actualmente en la cadena de valor del
sector plastico esta integrada por: 1- los generadores de resinas plasticas, donde
se encuentra el PET, las empresas productores de botellas, (fibras para ropa u

otros elementos), 2- los consumidores que usan estos elementos para que luego
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son recolectados por los 3- recicladores, que a su ves los venden a 4- empresas
de acopio o directamente transformadores de este material (plastico PET post-
consumo) para que pueda ser reutilizado. 5- Estas empresas dedicadas a la
transformacion y peletizacion de PET post-consumo, encontraran en el mercado
unos precios variables y condiciones que pueden cambiar significativamente entre
las empresas que sirven como proveedores, ya que en algunas de estas llevan el
producto hasta donde la persona que compra el PET post-consumo lo decida,
como es el caso de la empresa Reciclaje Nuevo Milenio; pero también existen
diferencias entre la capacidad de despacho mensual ya que como se observa en
el grafico No. 12 una empresa como Terranova tiene una diferencia en capacidad
de venta con empresas como Papeles triunfo y Codipapel (venden platico PET
post-consumo) de diez toneladas/mes lo que permite dar una evaluacion previa a
los proveedores de acuerdo a las necesidades de materia prima que se requiere

en una empresa como “PROPELET".

Finalmente es necesario conocer las condiciones y precios que se van a
invertir en maquinaria. Como primer punto se debe evaluar el valor de adquisicion
de cada maquina y todas como un conjunto, para de esta forma comprar esto con
la capacidad de produccion hora, de cada una de ellas y finalmente luego de
escoger la opcion que mas se ajuste al presupuesto; se debe establecer una
relacién entre el mercado que se va a satisfacer y la capacidad de produccion que
se necesita, para cumplir este objetivo, y para el caso de este plan de negocio de
creacion de empresa se decidid que la opcidon mas acertada es adquirir las
maquinas en la empresa JV Ltda., la cual ofrece unas maquinas que producen
210 kilos por hora que se ajustan al presupuestos de la empresa generando un
ahorro de $ 7.700.00 en relacion con las maquinas cotizadas en Maquimol Ltda., y
gue por supuesto se ajusta a la proyeccion de ventas que se pueden observar en
la tabla No. 20.
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2.8.5. Andlisis de la Competencia

Las empresas que se encuentran desarrollando el proceso peletizado de
Plastico PET proveniente del post-consumo, son varias, entre las cuales cabe
mencionar a la Reciclar Colombia SA., Acoplasticos, Redien Ltda. y otras que por
carecer de constitucion ante la Camara de comercio son poco identificables, la
gran mayoria de estas se encuentran clasificadas en el grupo conocido como otras
empresas, lo cual se puede observar en la tabla No. 3 presentada en paginas
anteriores, por tanto, la documentacion e investigacion acerca de este sector del
mercado es limitado por la falta de informacion y aunque se conoce que estas
satisfacen las necesidades de un 2.4 % del mercado de un total de 920 empresas
gue pertenecen a este sector 860 empresas se encuentran en el sector informal, lo
gue indica que no estan constituidas legalmente esto de acuerdo a la informacion

gue esta registrada en el Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos.

Es necesario resaltar la alianza existente entre la Fundacién Codesarrollo y
Enka Colombia SA, estas dos organizaciones han realizado acuerdos durante
varios afios, por medio de los cuales un gran porcentaje de la produccion de la
Fundaciéon Codesarrollo tiene como destino final la empresa Enka Colombia SA.
en donde para el afio 2003 existié una venta de materias primas cercanas a las 85
toneladas/mes lo que se puede observar en al Tabla No 11, ya para el afio 2005
habian aumentado a cerca de 2921 toneladas/afio, que fue la produccion total del
PET reciclado de post-consumo en el 2005, esto que equivale a un promedio
mensual de 243 toneladas informacion presentada en la tabla No. 12, generando
como resultado un incremento del 286 % en el PET post-consumo transformado
para la venta. Esto implica un gran reto para cualquier organizacion que desee
incursionar en el mercado, ya que la industria se esta desarrollando rapidamente y

el potencial de crecimiento es elevado.



Tabla No. 15  Capacidad Utilizada 2003

Empresa Capacidad utilizada % participacidn
Ton.fmes (2003)

Fundacidn Codesarrallo a5 41 50%

Recipet 5 36 0%

Empresas que elaboran laminas 25 12 20%

Ermpresas que elaboran escobas 15 7 ,a0%

Otras empresas a 2 40%
205 100,00%

Fuente: FERNANDO GOMEZ, Disefio de un sistema deleecion, reciclaje mecanico y comercializaciorPEa post-
consumo en Bogota DC.[2003] p 72.

Tabla No. 16  Capacidad Utilizada Fundacion Codesarrollo afio 2005

Programa Materiales Prod. Terminado Residuos

(ton) (ton) (ton)

Planta reciclaje vidrio 27.253 24.064 3.003

Correciclar 2.093 2.093 -

Planta reciclaje plasticos 1.140 1.029 20

Planta reciclaje PET 3.767 2.921 472

Total 34.253 30.107 3.495

Total materiales movilizados 67857 Toneladas

Reciclable 89,60%

No reciclable 10,40%

Fuente: FUNDACION CODESARROLLO, Balance 2005. [@red]. < hitp://www.codesarrollo.org/fundacion
/comunicados/BALANCE%202005.pdf> [citado en mar8ad2 2007]

También existen de empresas mas pequefias, pero que en conjunto tienen
cautivo una parte del mercado y son organizaciones con las cuales también se
puede competir en una forma mas directa como es el caso de la empresa Recipet
esta tiene una capacidad utilizada de 900 toneladas/afio e instalada de 1200

toneladas/afio y no tiene alianzas estratégicas que involucren la venta masiva a
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un solo cliente lo que genera competencia directa ya que “PROPELET” proyecta
una capacidad de produccion al final del primer afio de actividades de 224
toneladas (ver tabla Pronostico de ventas literal 2.10 ), esto teniendo en cuenta
gue es una empresa nueva en el mercado y que con el paso de los primeros afios

aumentara su capacidad de produccion.
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2.7.6. Analisis de los Proveedores

Tabla No. 17 Analisis de los Proveedores

EVALUACION DE PROVEEDORES

Materia prima Nombre del Direccién Valor Capacidad de |Caracteristica [Volumende| Dependencia [Caracteristica
e insumos proveedor despacho/mes compra/mes
A M B IN [P [M |m
Pet post-consumo JReciclaje Cr 38 68-55 250/kilo 7.5 ton. no incluye envio|2 ton X X
Nuevo Milenio
Pet post-consumo |Terranova Cr 110 64d-30 500/kilo 12 ton. incluye envio 9 ton X X
Pet post-consumo JEmp.recuperacion|Cl 27 23-35 350/kilo 5 ton no incluye envio|3 ton X X
ecolbgica
Pet post-consumo |Codipapel Crr 34 # 10a-97 |450/kilo 2 ton no incluye envio]1.5 ton X X
Pet post-consumo JPapeles el Triunfo|Cr 68C 74B-67  |350/kilo 2 ton no incluye envio|3 ton X X
Bolsas RDP Rediplast Av Caracas 450/bolsa 12000 bolsas |incluye envio 400 bolsas X X
13-63
Jabon As detergentes Cl 63 Sur 80A-74 |59800/botella}300 botellas  |botella x 20 It.  ]3.5 botellas X X
Multiusos SA por mes incluye envio

Dependencia
A: Alta

M: Media

B: Baja

N: Ninguna
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De acuerdo con la anterior tabla en donde se presentan y se mencionan sus
caracteristicas mas importantes para el caso que se esta trabajando, es necesario
hacer algunas anotaciones: en cuanto a los proveedores de materia prima de
plastico PET post-consumo es necesario aclarar que existira una alta dependencia
del la empresa Terranova, de la cual se solicitaran nueve toneladas mensuales del
producto, lo cual lo hace un socio estratégico y aunque como se menciona en la
tabla No. 16 el valor de venta no incluye el envid, se debe tener en cuneta que
estando esta empresa en la localidad de Suba, lugar donde se ubicara la empresa
“PROPELET” por las razones que se exponen en el literal 3.8 que hace referencia
a la localizacion del proyecto, las distancias a recorrer no seran muy grandes y la
velocidad del transporte esta garantizada gracias a las inversiones en la malla vial
gue ha realizado la alcaldia local y la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. tal como se

puede de nuevo en el literal 3.8.

En cuanto a los proveedores de bolsas y jabdn no se incurrirh en ningun
costo de envié ya que ellos se encargan de hacer llegar el producto a las
instalaciones de la empresa y con estos no se establecera ninguna relacion
dependiente por cuanto en el mercado existen mas empresas que ofrecen estos

productos a precios y condiciones similares.



2.8. ANALISIS DE ATRACTIVIDAD

2.8.1. Atractividad del Macro-entorno

El contexto actual las empresas enfocan su activad productiva y comercial a
la transformacion de residuos plasticos en cualquiera de sus clases (PET, PP, PS,
PVC y PEAD-PEBD), y aquellas que han decidido especializarse en la produccion
de plastico peletizado PET de post-consumo como es el caso de PROPELET,
estas organizaciones encuentran un mercado inestable, debido a lo precoz del
sector empresarial, en donde muy pocas organizaciones Sse encuentran
legalmente constituidas. Estadisticamente se encontré que el valor de las ventas
promedio es de 298 millones de pesos al afio, donde es posible mencionar que
organizaciones como Acoplasticos y la Fundacion Codesarrollo son las que
generan mayores ingresos captan tal como se puede observar en la Tabla No. 3,
también es importante conocer al momento de evaluar el macro-entorno
empresarial, el capital disponible y la disponibilidad de crédito, con la que de sebe
contar al momento de la compra de los equipos y herramientas necesarios ya que
estas como se muestra en el literal 3.5, tienen un precio de adquisicién elevado;
acotando que en la actualidad la resolucion 864 de 1996 otorga derechos a
beneficios tributarios los cuales se encuentran en articulo 170 de la ley 223 de
1995, lo cual permite al empresario obtener una ventaja en la compra de su
maquinaria y entidades como Jbévenes con Empresa apoya con recursos

economicos la creacion de empresa.

Es necesario relacionar en el macroentorno el aumento de residuos soélidos
entre ellos el PET de post-consumo en la localidad de Suba como se puede ver en
la tabla No.4, esto facilita adquisicion de la materia prima para realizar el proceso
productivo y esto permite en el mediano plazo la creacion de una economia de

escala, ya que el plastico peletizado es solicitado en grandes cantidades como
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consecuencia del amplio campo de aplicacion es amplio en donde las empresas
dedicas a la fabricacion de recipientes plasticos PET, fibras o resinas todas estas

de consumo masivo.

De acuerdo a lo mencionado a los dos parrafos anteriores y a los resultados
obtenidos por las empresas lideres del mercado como la Fundacién Codesarrollo,
la cual incremento sus ventas, y produccion en la Planta de PET en un 286 %*
para el periodo comprendido entre el afio 2003 al afio 2005, las expectativas en
relaciéon al crecimiento empresarial y del mercado se hacen evidentes, lo que hace
posible desarrollar planes empresariales, con el objetivo incursionar en el mercado

y satisfacer las necesidades de los clientes.

2.8.2. Atractividad del Micro-entorno

Para conocer la situacion al interior de la organizacion, es necesario
conocer las fortalezas con que se cuenta ademas es necesario determinar las
debilidades para buscar los medios y alternativas necesarias para que sean

superadas.

Se considera que este sector carece de incorporacién e innovacion
tecnolOgica para ser usada en el proceso productivo, esto como consecuencia de
los costos que lleva realizar actividades de investigacion y desarrollo, la
adquisicion de maquinaria y equipo con alto grado de tecnologia es bajo,
condicion que fomenta la creacién de barreras de entrada a este sector, pero es

posible superar estas debilidades empresariales por medio de estrategias como la

45 . .
Ventas mensuales par el afio 2003, 85 ton., prampdra el afio 2005, 243 ton. Promedio; obsealda tNo. 11 y Tabla No.12,
[2921 ton. afio /12 meses = 243 ton mes]



adquisicion de maquinaria y equipo que permite realizar los procesos de
transformacion del plastico PET post-consumo de manera eficiente, para lo cual es
necesario conocer el proceso productivo, aplicar las mejores técnicas
administrativas que permitan construir una organizacion rentable ambiental y
econOmicamente, aprovechando el crecimiento empresarial y formando alianzas

estratégicas que permitan el acceso a otros mercados.
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2.8.3. Analisis DOFA

Tabla No.18 DOFA

FORTALEZAS - F

DEBILIDADES - D

1. La maquinaria que se adquiere generan
competitividad para penetrar el mercado

2. Estabilidad en precio y volumen para proveedores
y clientes

3. Conocimiento del proceso productivo

4. Conocimientos administrativos para lograr el
desarrollo de la empresa

1. Bajo nivel tecnolégico en el sector

2. El nivel de produccion instalado impide el acceso a

un mercado mas grande

3. Desconocimiento practico del mercado
4. Es necesario generar grandes volimenes del

producto para hacer rentable la empresa lo que
requiere gran inversion econémica en maquinaria

OPORTUNIDADES - O

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

1.Legislacion tributaria que promueve
la actividad del reciclaje y transformacién
de productos post-consumo

2. Abundancia del Materia Prima
3. El plastico peletizado PET de post-

se usa en la fabricacion de
diversos productos

1. Con la maquinaria adquirida y el conocimiento
del proceso de transformacion se puede aprovechar
la abundancia de materia prima para generar
buenos productos

2.Los conocimientos administrativos permiten conocer
modelos administrativos y la legislacion del sector
para obtener los mayores beneficios

3. Se pueden ofrecer precios competitivos al cliente

1. La legislacion actual permite la importacién de
magquinaria y equipo con la deduccion en algunos
impuestos, lo que incrementa el nivel tecnolégico
del sector y la empresa en particular

2. Es posible acceder a grandes mercados
aprovechando la abundancia de materia prirmay la
reduccion de impuestos por importacion de maquinas

AMENAZAS - A

ESTRATEGIAS - FA

ESTRATEGIAS - DA

2. Sociedad desinformada a cerca
del reciclaje y el desarrollo sostenible

3. Inestabilidad en los precios del PET

post-consumo

4. Acceso a prestamos para la financiacion
del proyecto

1. Generar diferenciacion por medio de buenas
practicas administrativas y por medio del uso de
maéquinas gue empleen la tecnologia apropiada

2. Ofrecer a proveedores y clientes precios estables
para disminuir la inestabilidad del mercado

3. Acudir a entidades publicas o privadas g promuevan
la creacion de empresa

1. Incrementar el conocimiento del mercado para
mejorar la competitividad reconocimiento de
la empresa

2. Iniciar un proceso de mejoramiento continuo que
permita en incremento en la calidad de los procesos
y del producto terminado

3. Realizar procesos de investigacion que permitan a la
empresa producir otros articulos e incrementar el

volumen en produccioén de los existentes
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2.9. ESTRATEGIAS DE MERCADO

2.9.1. El producto

» Descripcion Resina Plastica PET

Plastico peletizado de PET post-consumo:

“El PET esta constituido de petrdleo crudo, gas y aire. Un kilo de PET es
64% de petréleo, 23% de derivados liquidos de gas natural y 13 % aire, a partir del
petréleo crudo se extrae el paraxileno*® y se oxida con el aire para obtener acido
tereftalico. El etileno*’, se obtiene principalmente a partir de derivados del gas
natural, es oxidado con aire para formar etilenglicol y esta combinaciéon produce
como resultado el PET"*®

Aplicaciones de Plastico peletizado PET de post-consumo

“Se destinan principalmente a la produccion de fibra, ya sea en hilos finos
para tejidos o en fibras mas gruesas para material aislante, otras aplicaciones
incluyen: tejas, zunchos, escobas y cepillos.

Existen equipos y tecnologias para hacer reciclaje de PET llamados botella a

botella lo cual permite después del proceso de transformacion obtener el mismo

46 | fjquido incoloro, inflamable, olor aromatico, imsble en agua. Se obtiene de la isomerizaciénistatizacion de
xilenos. Se aplica generalmente en Poliéster (bst&@ET, fibras para ropa y tapizado, rayos X, rnateeportivo,
peliculas de video y de cassets de audio.)

47 Es Gas incoloro con aroma y sabor dulce, puntcodgelacion de -169°C, ligeramente soluble en agjeahol y etil
éter. Gas asfixiante. Altamente flamable y explosiv

48 MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Guias ambientales para el sector
plasticos. [Julio 2004]. p 15.
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producto y también se puede usar como material para blindaje y como materiales

de relleno para chaquetas.”®

Grafico No.19 Plastico PET peletizado post-consumo

Plastico PET peletizado
post-consumo

La presentacion de este producto se hace en bolsas de 50 kilos cada una con el
logo empresarial para permitir la identificacion del PET peletizado de post-
consumo, igualmente los pellets de PET tendran forma cilindrica de cerca de
cuatro milimetros de diametro aproximadamente y tendran un color blanco

semitransparente.

49 MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Guias ambientales para el sector
plasticos. [Julio 2004]. p 74.



2.9.2. El Precio

Para determinar el precio de venta de un producto es necesario conocer el
interior de la organizacion y el contexto en el cual va a desarrollar su actividad
econdmica para ser competitivo en el mercado, para esto en primer lugar se debe
establecer claramente los costos de produccién los cuales se componen de la
mano de obra, la materia prima y los costos directos e indirectos de fabricacion
que serdn mostrados en detalle en el analisis financiero que corresponde al

capitulo V.

En segundo lugar es necesario conocer las condiciones del mercado, en
donde actualmente el precio del producto se encuentra entre $ 1.400 y $ 1.615
por kilo lo cual depende de la calidad y pureza, esta informacion fue obtenida de la

empresa Fundacién Codesarrollo en su informe Balance social 2005.

Es importante resaltar que debido a la poca estabilidad del sector no es
posible ofrecer politicas de crédito, esto basado en la informacion consignada en
el Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sdélidos (PMIRS) y que para
efectos de este analisis de precios se encuentra en la tabla No.1 en donde se
relaciona los indicadores del sector formal v/s el sector informal, en donde se
presenta la inestabilidad del sector y mas claramente en los gréficos que se
presentan a continuacion.
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Grafico No. 20 Variables o indicadores
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Grafico No. 21 Variables o indicadores
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2.9.3. Ladistribucioén

Para establecer el canal de distribucion apropiado, es necesario determinar
gue no se contemplaran intermediarios entre la empresa y sus clientes, lo que
hace posible evitar incrementos por el sobre-costo que generan los intermediarios
y las demoras que estos generan a causa del intercambio traslado del producto
entre distintos lugares de acopio. Este método distribucion que se puede
enmarcar en formato de canal basado en el fabricante, el cual también se
caracteriza por que los Productos enviados son despachados desde los
almacenes del fabricante y se establece la posibilidad enviarle al cliente los
productos en consignacion, lo cual se establece como una alianza estratégica
luego de varias negociaciones y una relacion econdmica sana, estable, y de varios
afos, y se considerara como viable en el momento adecuado. Ademas el alcance
geogréfico tal como se observa en el grafico No.8, comprende cerca del 75 % de
la ciudad de Bogota en donde se encuentra el mercado potencial y el mercado
objetivo.

2.9.4. La comunicacion

Es de gran importancia para cualquier proyecto y por tanto para el presente
proyecto, dar a conocer sus productos y la excelente calidad de estos, lo cual
permite, generar en la mente consumidor, que la empresa como una organizacion
confiable en la cual puede su materia prima, que para el presente caso es, el
plastico peletizado proveniente de PET post-consumo y de esta forma generar una

relaciobn economica estable y duradera.
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Para esto se realizaran anuncios publicitarios en las Paginas Amarillas,
crear una pagina Web en Internet, en donde se pueden crear espacios para dar
promocioén a los producto que comercializa la empresa; lo cual de acuerdo a la
informacion suministrada por la empresa Paginas Amarillas de Publicar SA., no
tiene costo pero se deben aceptar los términos y condiciones establecidos por

esta empresa.

Es importante también resaltar la importancia que tienen las relaciones
inter-empresariales e interpersonales que puedan desarrollar ya que estas pueden
abrir caminos para nuevos negocios 0 alianzas estratégicas o estrategias de
integracion vertical hacia delante o hacia atras por supuesto dentro del mismo
sector, las estrategias y acciones que se deben desarrollar par lograr se presentan

en el la tabla No. 18, presentada a continuacion.
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Tabla No. 19

Matriz comunicacion

ACTIVIDAD ACTIVIDAD
| Criterio Relaciones Publicas | Publicidad Promocion de Ventas | Fuerza de Ventas
Objetivo  |Generar recordacion en el cliente Generar fidelizacion de los clientes  |por medio de la promocion mostrar calidad del producto y
Genérico Ja cerca de precios competitivos y por medio de negociaciones establecer relaciones comerciales ventajas de negociar con la empresa
calidad del producto
Direccion de |Reconocimiento del mercado para Publicidad por medios electrénicos  |Dar informacion detallada de los Informar al cliente de caracteristicas
las acciones Jencontrar nuevos clientes y fisicos en la empresa y medios productos a los clientes y clientes del producto y realizar fidelizacion
de comunicacion escritos potenciales
Métodos [Relaciones interpersonales con Medios masivos de comunicacion  |El vendedor o comercializador de Relacion Empresa (vendedor)-Cliente
Utilizados | clientes; Medios masivos de los productos informa caracteristicas
comunicacion (Pag.. Web, periddicos del producto y condiciones del
locales, Pag. Amarillas) negocio genereando expectativas
de compra

El objetivo de la anterior tabla es relacionar los objetivos que se desean alcanzar, las acciones que se van a realizar

y la forma en la cual se va a realizar, con el fin de desarrollar una actividades que permitan dar a conocer la

organizacion y mejorar las actividades enfocadas a la publicidad, las relaciones publicas, la promocién de ventas a

través de la fuerza de ventas e indirectamente por medio de todos los empleados de la empresa, por medio del

establecimiento de las funciones de cada cargo, las cuales se encuentran en el literal 4.8.

104




2.10. Pronostico de ventas
Tabla No. 20 Proyeccién de ventas
PROYECCION DE VENTAS PROYECCION DE VENTAS
Proyeccion mensual del primer afio Proyeccion mensual del primer afio
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL

Producto* 20.730,5 21.046,2 21.366,7 21.692,1 22.022,4 22.357,8 22.698,3 23.043,9 23.394,8 23.751,1 24.112,8 24.480,0 270.696,6
Valor $ 1.546,0 1.546,0 1.546,0) 1.546,0 1.546,0) 1.546,0 1.546,0 1.546,0 1.546,0 1.546,0 1.546,0 1.546,0 1.546,0
Valor$  |32.049.365,7] 32.537.427,1] 33.032.920,9] 33.535.960,3| 34.046.660,2| 34.565.137,3] 35.091.509,9] 35.625.898,4] 36.168.424,8| 36.719.213,0] 37.278.388,8| 37.846.080,0| 418.496.986,4

* Plastico, PET peletizado de post-consumo

Cantidad producida en kilos en el afio

Valor promedio venta del kilo en el afio

Valor ventas del afio

En la anterior tabla se presenta la proyeccion de ventas en donde el precio establecido es de $ 1.546 por kilo por lo
cual se espera al final del afio alcanzar una ventas anual de $ 418.496.986.4, con una produccion de plastico PET

peletizado de post-consumo de 270.696.6 kilos en el afio.
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3. PLAN DE PRODUCCION

3.1. ANALISIS DEL PRODUCTO

El proceso de produccion permite transformar un residuo, como es el
plastico PET post-consumo, se compone de varias etapas, en las cuales a partir
del PET post-consumo se puede generar un producto nuevo el cual conserva
todas las caracteristicas del producto inicial, en donde se establece como norma
minima de calidad, que no se puede reutilizar o recuperar el PET post-consumo
contaminado con otros polimetros, aceites o0 grasas, esto se garantiza en el
momento de la compra de la materia prima, la cual es entregada libre de los

contaminantes anteriormente mencionados.

Dentro de las caracteristicas del PET peletizado a partir del PET post-consumo

se muestran como sobresalientes las que se mencionan a continuacion:

“Procesable por soplado, inyeccion, extrusion. Apto para producir frascos,
botellas, peliculas, laminas, planchas y piezas.

» Transparencia y brillo con efecto lupa.

* Excelentes propiedades mecanicas.

» Barrera de los gases.

* Liviano

Posee propiedades Unicas como
Claridad, brillo, transparencia, barrera a gases u aromas, impacto, facil de imprimir
con tintas, permite coccion en microondas.
Disponibilidad

Hoy se produce PET en Sur y Norteamérica, Europa, Asia y Sudafrica.”°

0 TEXTOS CIENTIFICOS. PET[en linea]. <www.textoscientificos.com/polimerogfpécitado en agosto 4 de
2006]
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El plastico peletizado proveniente del post-consumo de PET ya es un
producto que ha sido probado e investigado por varias empresas la Fundacién
Codesarrollo e instituciones educativas como el EAFIT, el SENA, en Colombiay a
nivel internacional empresas como “Schmalbach-Lubeca y Bihler investigan en
nuevos procesos Yy aplicaciones en donde la mas reciente es usar el PET
peletizado de Post-consumo para producir envases para bebidas alcohdlicas en el
caso de ellos serd para la cerveza que esta siendo consumida en la Unién

Europea.”™

Este producto presenta alternativas ecologicas como el retorno del material
gue permite realizar el proceso conocido como rehusé de molienda y la posterior
obtencién de fibras, Polioles para poliuretanos®, Poliésteres no saturados y

Envases no alimenticios.

51

PLASTUNIVERS. En 2004 se recogerdan en Europa B®4.Qoneladas de PET usado. [en linea].

<http://www.plastunivers.com/Tecnica/HemerotecabbCompleto.asp?ID=2385>. [citado en marzo 3 Q@62

Los poliuretanos flexibles se emplean, sobre taipla fabricacion de pinturas, de material esponjpse elastdémeros. Sus
propiedades mecanicas pueden ser variadas en gmidarpor el empleo de diferentes isocianatos teslioomo, por ejemplo, el
polietilenglico
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3.2. DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

Tabla No. 21 Diagrama de proceso

DIAGRAMA DE PROCESO
Distancia] Tiempo, SIMBOLOS DEL DESCRIPCION DEL PROCESO
Metros |Minutos DIAGRAMA
N Realizar pedido
N Legada plastico recuperado PET
N Pesar PET post-consumo
- Y4 Almacenar PET post-consumo
D V [->) Molino
D |V | Transporte
D 1V | Lavado
D Transporte
D |V S Centrifugado
DI\ Inspeccion
- =D N Transporte
aD s Peletizadora
(- N = Inspeccion
(- — Almacenar plastico PET peletizado
abD WK Realizar despachos
TOTALES
> Operacion |:> Transporte — Inspeccion
[—>Demora X Almacenamiento Operacion Combinada

Como puede apreciarse en el diagrama de anterior, la linea azul presenta la
ruta critica del proceso de peletizacion del plastico PET proveniente del post-
consumo, estas son las actividades que determinan el orden en el cual se va a

desarrollar el proceso productivo. Por tanto las actividades de la ruta critica deben
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realizarse en el momento para el cual estan planeadas y para esto se debe contar
con los recursos necesarios de materia prima, insumos, mano de obra directa e
indirecta, ya que si una actividad de la ruta critica se demora o retarda, el proyecto
como un todo se retrazara en la misma proporcion, teniendo en cuenta que todas
maquinas empleadas para realizar este proceso tienen una capacidad para 210
kilos/hora no cabe la posibilidad de usar producto en proceso para adelantar una

actividad que no tenga dificultad.

3.3. DIAGRAMA DE RECORRIDO DE PROCESO

En el diagrama de proceso y recorrido se puede establecer de una forma
grafica, secuencial y definida las acciones que permiten convertir la materia prima

en un producto terminado, para esto se mencionaran los siguientes pasos:

1. Realizar el pedido: una vez determinada la capacidad de produccion se
elabora la orden de pedido que sera el documento de control y seguimiento

a los pedidos solicitados para el desarrollo de la operacion de produccion.

2. Llegada plastico para paletizar: la recepcion de materias primas en donde

se hace la descarga del medio de transporte que hace llegar este producto.
3. Pesar y almacenar: luego de hacer la descarga de la materia prima esta se
pesa y almacena para continuar con el desarrollo del documento de control

y la actividad a seguir.

4. Luego de transportar del almacén de materias primas, al area de molido se

procede con el picado, en donde se reduce el volumen del material.
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Posteriormente el plastico PET molido debe ser transportado a una
lavadora que con un jabdn de caracteristicas desengrasantes limpia el
PET.

De alli se transporta el material para ser secado en una centrifugadora para

secarlo apropiadamente.

Se realiza el primer proceso de inspeccion con el objetivo de establecer un
control de calidad, que permita el éxito de los proceso posteriores en donde
si el producto no es aceptado se regresa de nuevo al molino.

Luego de pasar la inspeccion correspondiente el producto en proceso es
enviado a la maquina peletizadora en donde se realizara el ultimo proceso

de transformacion

Se realiza el ultimo control de calidad en donde se verifican las cualidades

del producto para cumplir con las necesidades del cliente.

10.Almacenar producto terminado: el producto terminado es pesado y

almacenado para que pueda ser despachado por medio de una orden de

compra.
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Grafico No. 22 Diagrama proceso y recorrido
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3.4 DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE PLANTA

La distribucion de la planta se hizo pensando en que todos los procesos
productivos, quedaran ubicados de tal manera que permitiera el flujo de la materia
prima, del producto en proceso y del producto terminado de la forma mas eficiente
posible, de esta manera desde el ingreso de la materia prima se cumple un
recorrido en forma de “U” ya que al ingresar por la puerta, al &rea de pesaje, luego
se almacena la materia prima en el lugar que se indica en el plano, luego pasa al
proceso de molido, luego al lavado, después al centrifugado finalmente al proceso
de peletizado de de se obtiene el producto terminado para ser almacenado en la

correspondiente bodega, luego pesado y despachado a las ordenes existentes.

En relacion al area administrativa se encuentran todas las oficinas para las
personas coordinadoras de mercadeo y produccion, la oficina gerencia, la oficina
de secretaria y ventas, donde también se encuentran los espacios adecuados para

el aseo personal de todos los empleados.
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GRAFICO No. 23 Plano planta produccion
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3.5.

NECESIDADES DE MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Tabla No. 22 Equipos y herramientas

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Equipos / Herramientas | Proveedor | Garantias | Especificacion] ~ Marca Forma Adgquisicion | Cantidad]Vr. Unitario| V. total
Tecnica C|A]L]O
Molino EyQ* 1 afio 210 klhora  |EyD* X 1 15.500.000 15.500.000
Lavadora EyQ* 2afios  |210 ki/hora EyD* X 1 14.500.000] 14.500.000
Centrifugadora EyQ* 2afios  [210klihora  |EyD* X 1 ]15.000.000] 15.000.000
Maguina Peletizadora EyQ* 2afios  |210klhora  |EyD* X 1 71.300.000] 71.300.000
Bascula CAS SA** |1 afio 200 Kilos CAS X 1 1.200.000]  1.200.000
*Cascolombia SA. TOTAL 117.500.000)
**Equipos y Destrucciones JV Itda.
C: Compra A: Arrendamiento O: Otros L: Leasign

En la anterior tabla se puede apreciar las maquinas que seran utilizadas en

el proceso de transformacion el proveedor, la forma de adquisicion y su valor

correspondiente.

Tabla No. 23 Muebles de oficina

OFICINA
Cantidad |Escritorio + silla |Computadores |Subtotal
Gerente 1 400.000 1.400.000 1.800.000
Coordinador 2 350.000 1.400.000 2.800.000
Secretaria 1 250.000 1.400.000 1.400.000
Vendedor 1 250.000 1.400.000 1.400.000
TOTAL 7.400.000

Se pueden ver relacionados los equipos minimos que se requieren para que

cada empleado tenga un espacio adecuado para que cada empleado pueda

desarrollar sus actividades
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3.6. NECESIDAD DE MATERIALES
Tabla No. 24 Matriz materia prima
Matriz Materia Prima por mes
Descripcion Materia Insumo Elemento Unidad de Costo Unidad de Canditad Costo
Prima comprado Compra compra €ONsSUMo €ONsSUMo €ONsSUMo

Kl PET (Terranova) Kl $ 500 11 ki 9000] $ 4.500.000,00
Kl PET (P. Triunfo) kI $ 350 |1 ki 3000] $ 1.050.000,00
kl PET (Codipapel) kI $ 450 |1 ki 1500] $ 675.000,00
kl PET (Emperesa de ki $ 350 |1 ki 3000] $ 1.050.000,00

recuperacion ecologica)
ki PET Reciclaje Nuevo ki $ 250 |1kl 2000 $500.000,00

milenio )
It Jabon** Kl $ 59.800 |Galon x 20 litros 2,5| $149.500,00
m3 Agua m3 $ 1.816 |1m3 250] $ 454.000,00,
kw Energia *** kWh $ 212,34 [kWh 2627,16] $557.851,61
cap de 50 kI Bolsas****  |unidad $ 550 |bolsa 333| $183.150,00

Total mes $9.119.501,61

**As detergentes Multiusos SA

**\/r incluye IVA
*++RDP Rediplast

En la anterior tabla se relacionan las necesidades de materia prima, insumo

0 elemento comprado en donde se muestra su unidad de consumo el valor por

unidad, su consumo total y el valor en pesos de la materia prima para un mes.

3.7. NECESIDADES DE PERSONAL
Tabla No. 25 Personal Produccion
PERSONAL DE PRODUCCION
Cargo Nivel de Experiencia | Cantidad Salario Carga Costo
calificacion Mensual Prestacional Mensual

Coordinador PlUniversitario 1 Afio 1 $ 1.100.000 | $ 627.000 | $ 1.727.000
Bodeguero |Bachiller 1 Afio 1] $ 450.000 | $ 256.500 | $ 706.500
Auxiliar transp{Bachiller N/A 1 $ 450.000 | $ 256.500 | $ 706.500
Operario MolinBachiller o Técnico 1 Afio 1 $ 700.000 | $ 399.000 | $ 1.099.000
Operario LavalBachiller o Técnico 1 Afio 1 $ 700.000 | $ 399.000 | $ 1.099.000
Operario Cent{Bachiller o Técnico 1 Afio 1 $ 700.000 | $ 399.000 | $ 1.099.000
Operario PeleBachiller o Técnico 1 Afio 1| $ 700.000 | $ 399.000 | $ 1.099.000

Costo Total $ 7.536.000
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Tabla No. 26 Personal administrativo

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cargo Nivel de Experiencia | Cantidad Salario Carga Costo
calificacion Mensual Prestacional Mensual
Gerente Gene|Universitario 1 Afo 1] $ 1.401.241 | $ 798.707 | $ 2.199.949
Coordinador MUniversitario 2 Afos 1] $ 1.100.000 | $ 627.000 | $ 1.727.000
Secretaria Gerl Técnico 1 Ao 113 800.000 | $ 456.000 | $ 1.256.000
MantenimientdBachillerato N/A 1] $ 434.000 | $ 247.380 | $ 681.380
Vendedores |Estudiante N/A 1] $ 650.000 | $ 370.500 | $ 1.020.500
carrera téncica
Costo Total $ 6.884.829

En las tablas No. 25 y No. 26, se puede observar las necesidades de
personal de produccion, que son quienes desarrollaran el proceso de
transformacion del plastico PET post-consumo, para obtener como resultado el
plastico PET peletizado y también se encuentra el personal encargado del area
administrativa que desarrollara actividades de liderazgo o0 acciones
administrativas, las cuales estan definidas en el literal 4.8, el cual indica la

definicion y descripcion de los cargos.
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3.8. LOCALIZACION

Grafico No. 24 Ubicacion geografica y area de influencia

www.humanas.unalledu.co/viicoloquioiberoamericahodefilosofia/images/mapa
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El area geografica para desarrollar la actividad productiva es la localidad de
Suba, en la ciudad de Bogotd, ubicacion que se puede observar en el Grafico No.
9. La localidad de Suba, proporciona al desarrollo empresarial, una “malla vial
gue en su 20% se encuentra en buen estado, un 41% en estado regular, esto de

acuerdo a los datos de la direccion técnica de planeacion del Instituto de

117



Desarrollo Urbano, aunque no es el panorama ideal, se debe tener en cuenta que
para el afio 2006 se invirtieron 6,400,000,000 y en el afio 2007 se proyecta invertir
un total de 5,000,000,000"3 lo que permitird recuperar las vias arteriales e
intermedias de la localidad, esto mejorara la movilidad de la localidad y por ende
permite incrementar la velocidad de entrega de pedidos a los clientes que

requieran plastico peletizado proveniente del post-consumo.

En relacion con la recepcion de materia prima, esta localidad presenta el
mayor incremento en produccion de residuos sélidos tal como se puede observar
en el grafico No. 3, con un total producido para el afio 2007 de 324.1,
toneladas/afio, para el afio 2008 de 333.2 toneladas/afio y el afio 2010 de 352.4
toneladas/afio como se presenta en la tabla No. 4; al realizar un andlisis
comparativo con las demas localices se encuentra que en Suba se produce y
producira la mayor cantidad de residuos solidos, en donde el 18.7% (tabla No.1)
pertenece a residuos plasticos y cauchos los cuales en su gran mayoria son
Plasticos PET los cuales son la materia prima para desarrollar el proceso de

transformacion planteado en este documento.

Es importante mencionar el nivel de seguridad, en donde se encontré una
reduccion del “26.7%, en lo relacionado al hurto a establecimientos comerciales,
obteniéndose una variacion de 973 hurtos en el afio 2005 a una reduccion a 713
hurtos en el afio 2006™* en donde la Localidad de Suba es considerada unas de
las menos afectadas por este delito de acuerdo a los datos publicados por SUIVD
Bogota (Sistema unificado de informacion de violencia y delincuencia de Bogotd),
por tanto y de acuerdo a las tres razones expuestas anteriormente es viable

establecer un negocio rentable y sostenible en esta localidad.

%3 Direccion Técnica de Planeacion del Instituto de Desarrollo Urbano
%4 Sistema Unificado de informacion de Violencia y delincuencia de Bogota
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Finalmente se debe mencionar, el valor del metro cuadrado para arriendo
de bodegas en la localidad de Suba, este se encuentra alrededor de $ 1.4.615 m2
y de acuerdo a las necesidades de espacio, se requiere una superficie total de
alrededor de los 160 m2, y por tanto se estima el valor mensual a pagar por
concepto de arriendo en $ 1.533.333,0 datos encontrados en la pagina Web de
Metro Cuadrado, empresa que se encarga de publicar las ofertas de compra,

venta y arriendo de inmuebles comerciales y residenciales, para Colombia.

119



4. PLAN ADMINISTRATIVO

4.1. MISION DE LA EMPRESA

Productos Peletizados “PROPELET”, empresa dedicada a la
transformacion de plasticos PET provenientes del post-consumo, busca
liderar el mercado, manteniendo como meta el desarrollo sostenible y el
mejoramiento de la calidad de vida, para lo cual se promueve la investigacion

y la formacion de su capital humano.

4.2. VISION DE LA EMPRESA

Productos Peletizados “PROPELET”, sera la empresa lider en el
mercado y reconocido por sus logros en la contribucion al desarrollo
sostenible de Bogota DC. y sus avances en el mejoramiento del proceso de
transformacion de plasticos provenientes del post-consumo en los proximos 7

anos

4.3. ANALISIS ESTRATEGICO Y DEFINICION DE OBJETIVOS

» Andlisis estratégico

Con el fin de realizar el andlisis estratégico, para posteriormente llegar a

definir los objetivos de corto y mediano plazo de la organizacion, es necesario

conocer que situaciones o factores pueden veneficiar o perjudicar a la

organizacion, para esto; primero se mencionaran que aspectos externos favorecen
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la organizacion; en estos aspectos se encuentra principalmente en la legislacion
actual, en donde La ley 788/2002, menciona lo siguiente: “Importacion de
magquinaria y equipos destinados al desarrollo de proyectos y actividades que sean
exportadores de certificado de emisiones de carbono y que contribuyan a reducir
la emision de los gases efecto invernadero y por lo tanto al desarrollo sostenible

art. 95 literal i.”.°

Lo cual permitirh de acuerdo a las necesidades de mediano y largo plazo la
importacion o compra en el mercado Nacional de la maquinaria necesaria para el
logro de las metas organizacionales, esto basado en la de oferta de PET post-
consumo y en las necesidades de materias primas de nuestros clientes, en el
marco de un estudio que se realizara en el momento que se requiera la

importacion o adquisicion de esta maquinaria, en el mediano o largo plazo;

Se hace necesario tener en cuenta las metas que se han propuesto en la mesa
de reciclaje convocada por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, UESP entre otras entidades, en donde se plantea el desarrollo de
programas que permitan cuantificar la recuperacion de plasticos con el objetivo de
lograr que tanto las organizaciones publicas como privados desarrollen estrategias
conjuntas para el incremento de la recuperaron de plasticos. Lo anterior en base a
lo consignado en le documento resultante de Mesa Nacional de Reciclaje®,
realizado en Bogota afio 2006, tanto la legislacion como la Mesa Nacional de
Reciclaje son dos aspectos importantes que afectan positivamente el desarrollo y
del plan de negocio para “PROPELET” ya que se encuentra evidencia real de la
disposicion del Estado Colombiano con sus respectivas entidades como: el

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el Departamento Nacional

55 MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Beneficios fiscales e incentivos
tributarios para la inversion anbiental. [en lineajww.cnpml.org/html/ar chivos/Ponencias/Ponencias-1D86.pdf> [citado
en abril 4 de 2007]. p36

% MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRTORIAL. Mesa Nacional de reciclaje. [en
linea].<www.andi.com.co/Dependencias/ Ambi ental/Novedades/mesanalreciclaje.pdf> [citado en abril 4 de 2007]. p 3.
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de Plantacion (DNP), la Camara de Comercio de Bogota (CCB) en fomentar este

tipo de actividades productivas, las cuales propician el desarrollo sostenible.

También existen “obstaculos” para el desarrollo de la recuperacion del plastico
PET post-consuno en la cual a mi juicio después de leer documentos como: el
PMIRS, La Guia ambiental, Pequefias empresas de transformacion de residuos
plasticos y textiles, se encuentra como la Cadena de Valor de este sector es
improductiva, en cuanto se usan maquinas con bajos estandares de calidad,
seguridad y tecnologia por tanto el resultado final de estos proceso son articulos
de bajo valor agregado como bolsas, mangueras entre otras, que aunque generan

unos ingresos importantes, poseen poca tecnificacion en sus procesé.

» Definicion de Objetivos

Objetivos empresariales de Corto Plazo

0 Lograr el posicionamiento en la mente del consumidor destacando la

calidad y cumplimiento de los procesos y productos de “PROPELET".
o Incursionar y mantenerse en el mercado de los Plasticos Peletizados
Provenientes de PET post-consumo incrementando la cuota

participacion en el mercado al final del primer afio de operaciones.

o Lograr al final del primer afio el mejoramiento del proceso productivo

y la cadena de valor de la organizacion.

0 Realizar alianzas que permitan la investigacion y el desarrollo para

la mejorar los procesos productivos desarrollados en la organizacion
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o Ampliar la linea de produccion para incrementar el producto
terminado en un 10% sin afectar la productividad y la calidad

o Lograr que los clientes recuerden a la organizacién por la calidad de

sus productos y su cumplimiento

Objetivos empresariales de Mediano Plazo

0 Ser reconocidos como la empresa lider del Transformacién de PET

post-consumo en la ciudad de Bogota

o Mejorar la productividad y los indices de eficiencia en relacion a los
anos anteriores

o Recuperar la inversion al final del 3°* afio generando de esta forma
confianza y la solidez de la organizacién

o Desarrollar planes de crecimiento empresarial que permitan

aumentar la participacion en el mercado.

4.4. Direccion y Gerencia

* Propietario

Nombre: Yosep Manuel Pachon Bejarano
Profesién: Administrador de Empresas
Nacionalidad: Colombiana

Lugar de residencia: Bogota DC.

Actividad: Funcionario Bancario y Empresario
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4.5. PLAN ESTRATEGICO

El mercado en el cual va a trabajar la empresa, se caracteriza por su poca
competitividad y atraso tecnoldgico, tanto de las empresas que desarrollan la
misma actividad, como las que posteriormente usan el plastico PET peletizado
proveniente del post-consumo como materia prima, exceptuando a empresas
como Acoplasticos y la Fundacion Codesarrollo; se hace necesario establecer un
liderazgo en costos que permita incursionar en el mercado con unos precios
competitivos, los cuales permitiran dar a conocer la empresa, sus productos en
donde es importante generar en el cliente una recordacién a cerca de la calidad y
cumplimiento como organizacion, de esta forma se podra llegar a realizar una
produccion basada en el concepto de economia de escala, en donde al alcanzar el
nivel optimo de produccion se puede reducir el valor por unidad, a consecuencia
de la distribucion eficiente de los costos fijos, en los cuales se incurren en el
proceso productivo, esto significara para empresa en el largo plazo la obtencion de
recurso importantes que seran reinvertidos en la ampliacion, tecnificacion e

investigacion, de la planta de produccion y de los procesos mismos

4.6. ORGANIZACION

Para la organizacion, es importante el bienestar de sus asociados y
empleados por cuanto, un empleado se hace mas productivo, si encuentra
satisfaccion en sus actividades diarias y ademas, si por medio del excelente
desarrollo de estas, recibe un reconocimiento distinto al econémico, sin dejar de
lado que este ultimo, el econdmico, que es compromiso de la empresa con sus

empleados.
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Para este fin es necesario disefiar unas éareas que estan bajo la
coordinacioén de las personas mas adecuadas para desarrollar estas tareas, y las
cuales cumpliran con requisitos, académicos como puede ser Profesionales y
laborales (experiencia o antigliedad en el cargo), para que puedan cumplir con sus
tareas. A cargo de los coordinadores estara el personal de planta como son los
Operarios, Secretarias y Personal de Mantenimiento y Aseo que de acuerdo a su
perfil también tendran asignadas sus responsabilidades, en el caso de los
Operarios es necesario que tengan formacion Técnica en la operacion de las
maquinas que se les seran asignadas con un minimo de experiencia de siete
meses, las secretarias deberdn también poseer formacidn académica en
Secretariado y un minimo de un afio de experiencia, en cuanto a el personal de
mantenimiento y Aseo de la Planta Unicamente sera necesario contar con una
experiencia de 6 meses en actividades relacionadas, ademas de esto los
empleados deben ser personas integrales que reflejen en sus acciones, sus

valores y responsabilidades para con ellos mismos la sociedad.
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4.7. ORGANIGRAMA

Grafico No. 25 Organigrama

Gerente General y
Propietaric

Secretaria General

Mantenimiento y Aseo d
la Planta
Coordinador de Coordinador de
Produccioi Mercadeo v Vent:
C Operarios ) ( Fuerza de Venta9
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4.8. DEFINICION Y DESCRIPCION DE PUESTOS

« PERFIL DE CARGOS

STAFF DIRECTIVO - GERENTE GENERAL Y PROPIETARIO

Nombre de cargo Gerente General

Sexo Masculino

Disponibilidad de tiempo Tiempo completo y horas extras
Ubicacion de vivienda En Bogota

Disponibilidad de viajar ~ Si

Presentacion Personal Buena

MISION DEL CARGO

Dentro de las labores que se desarrollan diariamente podemos destacar
entre ellas, las relacionadas con la correcta direccion de la organizacion;
relaciones con clientes internos y externos con el fin de realizar alianzas
estratégicas que permitan a la organizacion el crecimiento y expansion, por medio
de nuevos negocios relacionados con la actividad de Transformacion de PET post-
consumo, asi mismo esta persona es la encargada de garantizar que se lleve a
cabo una excelente labor por parte de los Coordinadores de Area, para lo cual

debe desarrollar estrategias que permitan alcanzar este fin.
FUNCIONES
1. Administrar la gestion del personal de la direccion disefiando mecanismos

de medicién, control y esquemas de motivacion para alcanzar las metas del

area.
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Implementar las politicas, estrategias y procesos para los productos, para
cumplir con las metas de la organizacion.

Sugerir redisefio de las politicas y procedimientos establecidos conforme a
las condiciones del mercado y resultados

Realizar el plan administrativo y financiero que permita desarrollar con
excelencia el objetivo de la organizacion.

Analizar y definir las estrategias de asignacion tareas para cada
Coordinador y su Area, para lograr la méxima productividad.

Retro-alimentar permanentemente a los coordinadores sobre la labor

realizada con base en las estadisticas de mercadeo, ventas y produccion

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Cognitivas

Estudios: Administrador de Empresas graduado.

Técnicas Cocimientos en aplicaciones de “Windows” y Transformacion

PET

Capacidades Capacidad de andlisis, habilidad de negociacion, inteligencia
numeérica, cognitiva, fluidez verbal, inteligencia emocional.
STAFF MEDIO- COORDINADOR DE AREA

Nombre de cargo Coordinador de Area

Edad 24 -34 afos

Sexo Masculino — Femenino

Estado Civil N/A

Disponibilidad de tiempo Tiempo completo y horas extras
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Ubicacion de vivienda En Bogota

Disponibilidad de viajar No

Presentacion Personal Buena

MISION DEL CARGO

Su labor principal consiste en apoyar a las personas que tenga a su cargo,

ademas de esto se ha de tener en cuenta, que bajo su cargo se encuentra todo el

sistema de informacién y produccion que permite le informar a la gerencia como

a sus colaboradores.

FUNCIONES

Auditar permanentemente las funciones de las personas que estén a su
cargo, ejecutando los mecanismos de control disefiados conforme a las
politicas y procesos establecidos.

Generar informes cumplimiento de metas de acuerdo al &rea asignada , en
base a los documentos, con el fin informar a la Gerencia

Revisar permanente el uso adecuado los insumos, materia prima,
maquinaria e instalaciones para cumplir los objetivos organizacionales
Apoyar al equipo a cargo en el manejo operativo y técnico de las maquinas
con el fin de obtener el mejor provecho de estas

Proponer y definir las estrategias de asignacion tareas para cada persona

bajo su cargo, para lograr la maxima productividad.

STAFF OPERATIVO- SECRETARIA GENERAL

Nombre de cargo SECRETARIA GENERAL

Edad

19 —-25 afios
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Sexo Masculino — Femenino

Estado Civil Casado (a), Soltero (a)
Disponibilidad de tiempo Tiempo completo y horas extras
Ubicacion de vivienda Cerca de la oficina
Disponibilidad de viajar No

Presentacion Personal Buena

MISION DEL CARGO

Organizar la documentacion del jefe inmediato con el fin de mejorar el

trabajo eficiente del superior y el propio.

FUNCIONES

1. Redactar informes de gestion, en base a los documentos suministrados,
con el fin de presentar un documento fisico.

2. Disponer de manera diaria y eficiente la agenda del jefe inmediato, con el
fin de dar un uso adecuado al tiempo laboral.

3. Distribuir mensualmente todos y cada uno de los documentos que los
funcionarios necesiten, para lograr mejorar los procesos internos

4. Actuar como comunicacién directa entre los Coordinadores de Area y el
Gerente General con el fin de mejorar la comunicacion.

5. Dar informes periddicos a cerca de las necesidades de insumos, materias
primas que se requieren en el normal desarrollo de la actividad con el fin

de mejorar el desempenfio de la organizacion.
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COMPETENCIAS REQUERIDAS

Cognitivas

Estudios: Estudiante de secretariado (preferiblemente del SENA)

Técnicas Amplios conocimientos en Office, mecanografia,

Capacidades Capacidad de redaccién, inteligencia emocional.

Experiencia Experiencia minima 1 afio en cargos relacionados
STAFF OPERATIVO- OPERARIO

Nombre de cargo OPERARIO

Departamento Area Coordinacion de Produccion

Edad 19 -35 afios

Sexo Masculino — Femenino

Estado Civil N/A

Disponibilidad de tiempo Tiempo completo y horas extras
Ubicacion de vivienda En Bogota
Disponibilidad de viajar No

Presentacion Personal Buena

MISION DEL CARGO

A el corresponde realizar tareas de caracter operativo de acuerdo con la
maquina que este operando y el proceso que este desarrollando con el fin de
aportar al proceso de transformacion de PET post-consumo
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FUNCIONES

1. Dar el maximo provecho a las materias primas de acuerdo con la actividad
gue este desarrollando

2. Cumplir con las normas de seguridad establecidas

3. Desarrollar la actividad asignada en el tiempo laboral establecido

4. Cumplir otras que asigne el supervisor inmediato para dar cumplimiento a
las metas de la organizacién

5. Soportar el proceso de inducciones de nuevos funcionarios por medio del
acompafiamiento personalizado, a fin de mejorar el desempefio de estos

nuevos funcionarios.

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Cognitivas

Estudios: Estudiante ultimos semestres de carrereas técnicas o
tecnologias o graduados con perfil afine con la actividad

Técnicas Amplios conocimientos en la operacion de maquinaria

Capacidades cognitiva, fluidez verbal, inteligencia emocional, motricidad fina
y gruesa

Experiencia 1 afio en el la labor que se va a desempefiar

STAFF OPERATIVO- MANTENIMIENTO Y ASEO DE LA PLANTA

Nombre de cargo Mantenimiento y Aseo de la Planta
Departamento Coordinador Administrativo y Financiero
Edad 19 -35 afios
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Sexo Masculino — Femenino

Estado Civil Casado (a), Soltero (a)
Disponibilidad de tiempo Tiempo completo y horas extras
Ubicacion de vivienda Cerca de la oficina
Disponibilidad de viajar No

Presentacion Personal Buena

MISION DEL CARGO

Mantener ordenado y aseado la planta de produccion

FUNCIONES

1. Asear la planta de produccion con el fin de mantener una adecuada area de
trabajo

2. Informar a su superior cualquier necesidad en cuanto aseo o implementos
gue requiera la planta de produccion o sus empleados para mantener el

aseo en la planta de produccion

Cognitivas

Estudios: Bachillerato terminado

Capacidades Habilidad espacial, inteligencia emocional, motricidad fina y
gruesa

Experiencia Sin experiencia minima
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5. PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1. ANALISIS DE COSTOS DE OPERACION

En la siguiente tabla se muestra los costos de produccién en los cuales se
incurrirdn por adelantar la actividad econémica, de acuerdo con la necesidad de
personal, el costo de la materia prima y los Costos Indirectos de Fabricacion, para

encontrar finalmente el costo total para los primeros 12 meses de actividades.

Tabla No. 27 Costos de produccion

Costos de Produccion

Producto Kilosa |Costo Materia | Costo Mano | Otros costos | Total Costos
producir Prima obra produccion
Plastico PET
peletizado
de post-consumo | 270.696,63 | $ 109.434.019 | $ 90.432.000| $ 24.193.317 | $ 224.059.336

Y a continuacion se presenta el calculo de costos y gastos con las
proyecciones correspondientes a los tres siguientes afos, con el fin de establecer
cuales son los costos fijos y variables en los cuales se incurren, para luego poder
realizar un estado de resultados y un balance que permita establecer las utilidades

de cada periodo.

134



Tabla No. 28 Costos y gastos

Calculo de costos y gastos fijos - afios 1,2y 3

Periodo MES
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8
FABRICACION
Mano de Obra 4.800.000 | 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000
Carga prestacional 2.736.000 | 2.736.000] 2.736.000] 2.736.000| 2.736.000| 2.736.000] 2.736.000| 2.736.000
Otros 50.800 50.800 50.800 50.800 50.800 50.800 50.800 50.800
Depreciacion Mag y EQ (10 afios) 979.167 979.167 979.167 979.167 979.167 979.167 979.167 979.167

Mantenimiento 150.000

Subtotal 8.565.967 8.565.967 8.565.967 8.565.967 | 8.565.967 | 8.715.967| 8.565.967 8.565.967

ADMINISTRACION

Gerente 1.401.241| 1.401.241| 1.401.241] 1.401.241| 1.401.241| 1.401.241| 1.401.241| 1.401.241
Otros sueldos 2.334.000 | 2.334.000| 2.334.000] 2.334.000| 2.334.000| 2.334.000| 2.334.000| 2.334.000
Carga prestacional 2.499.587 | 2.499.587| 2.499.587 | 2.499.587 | 2.499.587 | 2.499.587 | 2.499.587 | 2.499.587
Arriendo 1.533.333| 1.533.333| 1.533.333| 1.533.333] 1.533.333| 1.533.333| 1.533.333| 1.533.333
Gastos Bancarios 2.979.885| 2.979.885| 2.979.885| 2.979.885| 2.979.885| 2.979.885| 2.979.885| 2.979.885
Gastos oficina 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Servicios (telefono) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Depreciacion Muebles (7afios) 88.095 88.095 88.095 88.095 88.095 88.095 88.095 88.095
Subtotal | 10.929.141 | 10.929.141| 10.929.141 | 10.929.141| 10.929.141| 10.929.141 | 10.929.141 | 10.929.141
VENTAS
Sueldo Vendor 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000
Carga prestacional 370.500 370.500 370.500 370.500 370.500 370.500 370.500 370.500
Otros gastos de ventas 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Subtotal 1.032.500| 1.032.500| 1.032.500] 1.032.500| 1.032.500| 1.032.500 1.032.500] 1.032.500

PROMOCION Y PUBLICIDAD

Publicidad 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

Promocion de ventas

Subtotal 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

PREOPERATIVOS

Gastos preoperativos 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Subtotal 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

TOTAL COSTOS Y GASTOS FIJOS 20.707.608 | 20.707.608 | 20.707.608 | 20.707.608 | 20.707.608 | 20.857.608 [ 20.707.608 | 20.707.608

intereses 1.761.090| 1.738.177 1.714.833 1.691.050 | 1.666.819| 1.642.134| 1.616.984] 1.591.362

TOTAL COSTOS Y GASTOS FIJOS

+ INTERESES 22.468.698 | 22.445.785 | 22.422.441 | 22.398.658 | 22.374.428 | 22.499.742 | 22.324.592 | 22.298.970

135




Calculo de costos y gastos fijos - afios 1,2y 3

MES ANO | Participacion % ANO | Participacion % ANO | Participacion %
9 10 11 12 1 2 3
4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 57.600.000 21,8% 59.616.000 22,5% 61.404.480 23,2%
2.736.000 2.736.000 2.736.000 2.736.000 32.832.000 12,4% 33.981.120 12,8% 35.000.554 13,2%
50.800 50.800 50.800 50.800 609.600 0,2% 630.936 0,2% 649.864 0,2%
979.167 979.167 979.167 979.167 11.750.000 4,4% 11.750.000 4,4% 11.750.000 4,4%
- - - 150.000 300.000 0,1% 310.500 0,1% 319.815 0,1%
8.565.967 8.565.967 8.565.967 8.715.967 | 103.091.600 39,0% 106.288.556 40,1% 109.124.713 41,2%
1.401.241 1.401.241 1.401.241 1.401.241 16.814.894 6,4% 17.403.415 6,6% 17.925.518 6,8%
2.334.000 2.334.000 2.334.000 2.334.000 28.008.000 10,6% 28.988.280 10,9% 29.857.928 11,3%
2.499.587 2.499.587 2.499.587 2.499.587 29.995.050 11,4% 31.044.876 11,7% 31.976.223 12,1%
1.533.333 1.533.333 1.533.333 1.533.333 18.399.996 7,0% 19.043.996 7,2% 19.615.316 7,4%
2.979.885 2.979.885 2.979.885 2.979.885 35.758.614 13,5% 35.758.614 13,5% 35.758.614 13,5%
63.000 63.000 63.000 63.000 756.000 0,3% 782.460 0,3% 805.934 0,3%
30.000 30.000 30.000 30.000 360.000 0,1% 372.600 0,1% 383.778 0,1%
88.095 88.095 88.095 88.095 1.057.143 0,4% 1.057.143 0,4% 1.057.143 0,4%
10.929.141 | 10.929.141 | 10.929.141 10.929.141 | 131.149.697 49,6% 134.451.385 50,8% 137.380.454 51,9%
650.000 650.000 650.000 650.000 7.800.000 3,0% 8.073.000 3,0% 8.315.190 3,1%
370.500 370.500 370.500 370.500 4.446.000 1,7% 4.601.610 1,7% 4.739.658 1,8%
12.000 12.000 12.000 12.000 144.000 0,1% 149.040 0,1% 153.511 0,1%
1.032.500 1.032.500 1.032.500 1.032.500 12.390.000 4,7% 12.823.650 4,8% 13.208.360 5,0%
80.000 80.000 80.000 80.000 960.000 0,4% 993.600 0,4% 1.023.408 0,4%
- - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
80.000 80.000 80.000 80.000 960.000 0,4% 993.600 0,4% 1.023.408 0,4%
100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000 0,5% - 0,0% - 0,0%
100.000 100.000 100.000 100.000 1.200.000 0,5% - 0,0% - 0,0%
20.707.608 | 20.707.608 | 20.707.608 20.857.608 | 248.791.297 94,2% 254.557.191 96,1% 260.736.934 98,5%
1.565.257 1.538.662 1.511.567 1.483.963 15.455.370 5,8% 10.370.370 3,9% 4.011.818 1,5%
22.272.865 | 22.246.270| 22.219.175 22.341.571 | 264.246.667 100,0% 264.927.561 100,0% 264.748.752 100,0%
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5.2. MARGEN DE CONTRIBUCION

de post-consumo

Tabla No. 29 Margen de Contribucion
Calculo del costo variable y el margen de contribuc ion unitario
Producto Precio Venta |Costo Var.Unitario |Mg Contribucion |% Costo Porcentaje del Mg.
Unitario Variable de Contribucion
Plastico PET
peletizado $ 1546,0|% 991,20 | $ 554,80 35,9%

Para realizar el calculo del punto del margen de contribucion se tomo como

precio de venta $ 1456 y el costo variable unitario es el resultado de dividir todos

los costos y gastos fijos mas los intereses entre las unidades producidas lo cual

permite encontrar el porcentaje del precio de venta ayuda a cubrir los costos

variables

5.3.

Tabla No. 30

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de Equilibrio

Unidades de equilibrio en kilos

Costos Fijos 165.221.595
Margen de Contribucion | $ 554,80
# Unidades al afio 297.801,30

Estado de Resultados

Ventas 418.496.986
(-) Costo de Ventas 215.021.198
Utilidad Bruta 203.475.788
(-)Gastos administrativos 203.475.788
Utilidad Neta 0,00
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Este punto de equilibrio ayuda a identificar la cantidad minima en kilos de
plastico PET peletizado de post-consumo para que la empresa reporte utilidades o
perdidas.

5.4. PLAN DE INVERSIONES

Tabla No.31 Plan de inversiones maquinaria y equipo

Evaluacion de la inversion activos fijos

Inversién en Maguinaria y equipos
Descripcion Cantidad| Costo unit. Costo Recursos Vida util Valor Depreciacion

del activo total Propios Crédito afios | salvamento Anual

Molino 1 15.500.000 | 15.500.000 | 3.875.000 | 11.625.000 10 1.205.000 1.550.000
Lavadora 1 14.500.000 14.500.000 3.625.000 ] 10.875.000 10 1.235.000 1.450.000
Centrifugadora 1 15.000.000 { 15.000.000 | 3.750.000 | 11.250.000 10 1.303.000 1.500.000
Peletizadora 1 71.300.000 | 71.300.000 | 17.825.000 | 53.475.000 10 6.195.000 7.130.000
Bascula 1 1.200.000 1.200.000 300.000 900.000 10 81.000 120.000
Total 117.500.000 | 29.375.000 | 88.125.000 10.019.000 11.750.000

Tabla No.32 Plan de inversiones muebles y enseres

Evaluacion de la inversion activos fijos
Inversiéon en muebles y enseres

Descripcion Cantidad | Costo unit. Costo Recursos Vida atil Valor Depreciacion

del activo total Propios Crédito afios salvamento Anual
Escritorio + silla tipo 1 1 400.000 400.000 100.000 300.000 7 34.900 57.143
Escritorio + silla tipo 2 2 350.000 700.000 175.000 525.000 7 31.100 50.000
Escritorio + silla tipo 3 2 250.000 500.000 125.000 375.000 7 21.500 35.714
Computador 5 1.400.000 | 7.000.000 1.750.000 5.250.000 7 105.000 200.000
Total 8.600.000 2.150.000 6.450.000 192.500 342.857

En las tablas No. 30 y No. 31 se puede encontrar la maquinaria, muebles y
enseres que seran adquiridos, es importante ver, que se optara por un crédito que
financiara el 75% de esta adquisicion, también es posible ver la depreciacion anual

gue para el caso de la maquinaria se estimo que la vida Util es de 10 afios y en el
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caso de los enseres es de 7 afios lo cual determina el valor de salvamento para

cada caso.

5.5. PLAN DE FINANCIACION

Para hacer la adquisicion de la maquinaria, muebles y enseres se opto por un
crédito a 48 meses por el valor de $ 93.675.000, en el cual se pagara una cuota
fija mensual equivalente a $ 2.979.884,52 con una tasa de interés del 0,0188%,
mes vencido equivalente al 25.05 % EA. y por el cual se pagaran al final del
crédito $ 49.359.456,8 en intereses y $ 143.034.457 en pagos de cuotas y a
continuacion se presenta la tabla de amortizacion.
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Tabla No. 33 Plan de financiacion
Mes Saldo Inicial Tasa % Intereses Pago o Cuota Abono a Capital Saldo Final
0 93.675.000,00 93.675.000,00
1 93.675.000,00 1,88%)| 1.761.090,00 2.979.884,52 1.218.794,52 92.456.205,48
2 92.456.205,48 1,88%| 1.738.176,66 2.979.884,52 1.241.707,85 91.214.497,63
3 91.214.497,63 1,88%| 1.714.832,56 2.979.884,52 1.265.051,96 89.949.445,67
4 89.949.445,67 1,88%)| 1.691.049,58 2.979.884,52 1.288.834,94 88.660.610,73
5 88.660.610,73 1,88%)| 1.666.819,48 2.979.884,52 1.313.065,03 87.347.545,70
6 87.347.545,70 1,88%)| 1.642.133,86 2.979.884,52 1.337.750,66 86.009.795,04
7 86.009.795,04 1,88%)| 1.616.984,15 2.979.884,52 1.362.900,37 84.646.894,67
8 84.646.894,67 1,88%| 1.591.361,62 2.979.884,52 1.388.522,90 83.258.371,77
9 83.258.371,77 1,88%| 1.565.257,39 2.979.884,52 1.414.627,13 81.843.744,65
10 81.843.744,65 1,88%| 1.538.662,40 2.979.884,52 1.441.222,12 80.402.522,53
11 80.402.522,53 1,88%)| 1.511.567,42 2.979.884,52 1.468.317,09 78.934.205,44
12 78.934.205,44 1,88%| 1.483.963,06 2.979.884,52 1.495.921,45 77.438.283,98
13 77.438.283,98 1,88%)| 1.455.839,74 2.979.884,52 1.524.044,78 75.914.239,20
14 75.914.239,20 1,88%| 1.427.187,70 2.979.884,52 1.552.696,82 74.361.542,38
15 74.361.542,38 1,88%| 1.397.997,00 2.979.884,52 1.581.887,52 72.779.654,86
16 72.779.654,86 1,88%)| 1.368.257,51 2.979.884,52 1.611.627,01 71.168.027,86
17 71.168.027,86 1,88%| 1.337.958,92 2.979.884,52 1.641.925,59 69.526.102,27
18 69.526.102,27 1,88%)| 1.307.090,72 2.979.884,52 1.672.793,79 67.853.308,47
19 67.853.308,47 1,88%| 1.275.642,20 2.979.884,52 1.704.242,32 66.149.066,16
20 66.149.066,16 1,88%)| 1.243.602,44 2.979.884,52 1.736.282,07 64.412.784,08
21 64.412.784,08 1,88%| 1.210.960,34 2.979.884,52 1.768.924,18 62.643.859,91
22 62.643.859,91 1,88%)| 1.177.704,57 2.979.884,52 1.802.179,95 60.841.679,96
23 60.841.679,96 1,88%)| 1.143.823,58 2.979.884,52 1.836.060,93 59.005.619,02
24 59.005.619,02 1,88%| 1.109.305,64 2.979.884,52 1.870.578,88 57.135.040,15
25 57.135.040,15 1,88%| 1.074.138,75 2.979.884,52 1.905.745,76 55.229.294,38
26 55.229.294,38 1,88%| 1.038.310,73 2.979.884,52 1.941.573,78 53.287.720,60
27 53.287.720,60 1,88%| 1.001.809,15 2.979.884,52 1.978.075,37 51.309.645,23
28 51.309.645,23 1,88% 964.621,33 2.979.884,52 2.015.263,19 49.294.382,05
29 49.294.382,05 1,88% 926.734,38 2.979.884,52 2.053.150,13 47.241.231,91
30 47.241.231,91 1,88% 888.135,16 2.979.884,52 2.091.749,36 45.149.482,56
31 45.149.482,56 1,88% 848.810,27 2.979.884,52 2.131.074,24 43.018.408,31
32 43.018.408,31 1,88% 808.746,08 2.979.884,52 2.171.138,44 40.847.269,87
33 40.847.269,87 1,88% 767.928,67 2.979.884,52 2.211.955,84 38.635.314,03
34 38.635.314,03 1,88% 726.343,90 2.979.884,52 2.253.540,61 36.381.773,42
35 36.381.773,42 1,88% 683.977,34 2.979.884,52 2.295.907,18 34.085.866,24
36 34.085.866,24 1,88% 640.814,29 2.979.884,52 2.339.070,23 31.746.796,01
37 31.746.796,01 1,88% 596.839,76 2.979.884,52 2.383.044,75 29.363.751,26
38 29.363.751,26 1,88% 552.038,52 2.979.884,52 2.427.845,99 26.935.905,26
39 26.935.905,26 1,88% 506.395,02 2.979.884,52 2.473.489,50 24.462.415,77
40 24.462.415,77 1,88% 459.893,42 2.979.884,52 2.519.991,10 21.942.424,67
41 21.942.424,67 1,88% 412.517,58 2.979.884,52 2.567.366,93 19.375.057,73
42 19.375.057,73 1,88% 364.251,09 2.979.884,52 2.615.633,43 16.759.424,30
43 16.759.424,30 1,88% 315.077,18 2.979.884,52 2.664.807,34 14.094.616,96
44 14.094.616,96 1,88% 264.978,80 2.979.884,52 2.714.905,72 11.379.711,25
45 11.379.711,25 1,88% 213.938,57 2.979.884,52 2.765.945,95 8.613.765,30
46 8.613.765,30 1,88% 161.938,79 2.979.884,52 2.817.945,73 5.795.819,57
47 5.795.819,57 1,88% 108.961,41 2.979.884,52 2.870.923,11 2.924.896,46
48 2.924.896,46 1,88% 54.988,05 2.979.884,52 2.924.896,46 - 0,00
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5.6. ESTADO DE RESULTADOS

Tabla No. 34 Estado de resultados

Estado de resultados proyectados afios 1,2y 3

Periodo MES

Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8

Ventas 32.049.365,7 | 32.537.427,1| 33.032.920,9 | 33.535.960,3 | 34.046.660,2 | 34.565.137,3 | 35.091.509,9 | 35.625.898,4
(-) Costos de produccion 16.870.642,5]| 16.870.642,5| 16.870.642,5| 16.870.642,5| 16.870.642,5| 16.870.642,5| 16.870.642,5| 16.870.642,5
= Utilidad Bruta 15.178.723,2| 15.666.784,6 | 16.162.278,4| 16.665.317,8| 17.176.017,7 | 17.694.494,8 | 18.220.867,4| 18.755.255,9
Salarios Administrativos 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7
Arriendo 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0
Servicios (telefono) 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0
Papeleria 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0
Depreciacion 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9
Publicidad 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0
=Utilidad antes de impuestos e int. 6.170.299,6 6.658.361,0 7.153.854,9 7.656.894,3 8.167.594,2 8.686.071,2 9.212.443,9 9.746.832,3
(-) intereses 1.761.090,0 1.738.176,7 1.714.832,6 1.691.049,6 1.666.819,5 1.642.133,9 1.616.984,1 1.591.361,6
=Utilidad antes de impuestos 4.409.209,6 4.920.184,4 5.439.022,3 5.965.844,7 6.500.774,7 7.043.937,4 7.595.459,7 8.155.470,7
Impuestos 1.543.223,4 1.722.064,5 1.903.657,8 2.088.045,6 2.275.271,1 2.465.378,1 2.658.410,9 2.854.414,8
Utilidad Neta 2.865.986,3 3.198.119,8 3.535.364,5 3.877.799,0 4.225.503,5 4.578.559,3 4.937.048,8 5.301.056,0
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Estado de resultados proyectados afios 1,2y 3
MES ANO | Participacion % ANO | Participacion % ANO | Participacion %
9 10 11 12 1 2 3
36.168.424,8 | 36.719.213,0 | 37.278.388,8 37.846.080,0 418.496.986,4 100,0% 433.144.380,9 100,0% 446.138.712,3 100,0%
16.870.642,5] 16.870.642,5]| 16.870.642,5 16.870.642,5 202.447.710,0 48,4% 209.533.379,9 48,4% 215.819.381,2 48,4%
19.297.782,3 ] 19.848.570,5| 20.407.746,3 20.975.437,5 216.049.276,4 51,6% 223.611.001,0 51,6% 230.319.331,1 51,6%
6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 6.234.828,7 74.817.943,8 17,9% 77.436.571,9 17,9% 79.759.669,0 17,9%
1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 18.399.996,0 4,4% 19.043.995,9 4,4% 19.615.315,7 4,4%
30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 360.000,0 0,1% 372.600,0 0,1% 383.778,0 0,1%
63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 756.000,0 0,2% 782.460,0 0,2% 805.933,8 0,2%
1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 1.067.261,9 12.807.142,9 3,1% 12.807.142,9 3,0% 12.807.142,9 2,9%
80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 960.000,0 0,2% 993.600,0 0,2% 1.023.408,0 0,2%
10.289.358,7 | 10.840.146,9 | 11.399.322,7 11.967.013,9 107.948.193,7 25,8% 112.174.630,5 25,9% 115.924.083,7 26,0%
1.565.257,4 1.538.662,4 1.511.567,4 1.483.963,1 19.521.898,2 4,7% 15.455.370,4 3,6% 10.370.370,1 2,3%
8.724.101,3 9.301.484,5 9.887.755,3 10.483.050,9 88.426.295,5 21,1% 96.719.260,1 22,3% 105.553.713,6 23,7%
3.053.435,5 3.255.519,6 3.460.714,4 3.669.067,8 30.949.203,4 7,4% 33.851.741,0 7,8% 36.943.799,8 8,3%
5.670.665,9 6.045.964,9 6.427.041,0 6.813.983,1 57.477.092,1 13,7% 62.867.519,1 14,5% 68.609.913,8 15,4%

Luego de observar el estado de resultados y observar el comportamiento de los ingresos y egresos causados en
cada periodo, se pude observar que en cada periodo la utilidad neta aumenta lo que indica la que el proyecto se
hace viable periodo tras periodo.
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5.7. FLUJO DE CAJA

Es importante resaltar en este flujo de caja la politica establecida por el
mercado en cuanto a las compras de materia prima, ya que de acuerdo a la
investigacion de mercados se encontré que toda se paga de contado, pero si es
necesario vender el 30 % a crédito de 30 dias y el 5% a crédito de 60 dias. En
todo caso si se observa el saldo final acumulado se puede decir que la empresa
incrementa sus ganancias afo tras afo, en donde se puede resaltar que para el
afio 3 el saldo final en este rubro ser4 de $ 364.846.640
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Tabla No. 35 Flujo de Caja

Flujo de caja proyectado afio 1,2y 3

Concepto MES
INGRESOS 0 1 2 3 4 5 6
SALDO INICIAL 13.775.000,0 6.439.784,8 7.279.712,9 10.009.377,0 | 13.055.057,4 | 16.421.536,8

Ventas a Contado (70%) 0,0 22.434.556,0] 22.776.199,0] 23.123.044,6] 23.475.172,2] 23.832.662,2] 24.195.596,1
Ventas a 30 dias (25%) 0,0 0,0 8.012.341,4 8.134.356,8 8.258.230,2 8.383.990,1 8.511.665,1
Ventas a 60 dias (5%) 0,0 0,0 0,0 1.602.468,3 1.626.871,4 1.651.646,0 1.676.798,0

Ingreso aporte constitucion 45.000.000,0

Ingreso por préstamo 93.675.000,0
Otros ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL INGRESOS 138.675.000,0 22.434.556,0] 30.788.540,4] 32.859.869,7] 33.360.273,8] 33.868.298,3] 34.384.059,2

EGRESOS OPERATIVOS

Proveedores a Contado (100%) 0,0 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6
Proveedores a 30 dias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Proveedores a 60 dias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nomina Produccién 0,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0
Nomina Administrativa 0,0 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2
Carga prestacional 0,0 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5
Arriendo 0,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0
Servicios (teléfono) 0,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0
Papeleria 0,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0
Publicidad 0,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0
Egreso adquisicion mqg. y equipo 124.900.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pago cuota Banco 0,0 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5
Impuestos 0,0 1.543.223,4 1.722.064,5 1.903.657,8 2.088.045,6 2.275.271,1 2.465.378,1
Otros Egresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL EGRESOS 124.900.000,0 29.769.771,2] 29.948.612,3] 30.130.205,6] 30.314.593,4] 30.501.818,9] 30.691.925,9
FLUJO NETO PERIODO 13.775.000,0 -7.335.215,2 839.928,1 2.729.664,1 3.045.680,4 3.366.479,4 3.692.133,3
SALDO FINAL ACUMULADO 13.775.000,0 6.439.784,8 7.279.712,9] 10.009.377,0] 13.055.057,4] 16.421.536,8] 20.113.670,1

144




Flujo de caja proyectado afio 1,2y 3

MES ANO ANO ANO
7 8 9 10 11 12 1 2 3
20.113.670,1 | 24.136.385,7 28.494.686,4 33.193.650,6 38.238.433,4 43.634.267,9 254.791.562,9 | 290.403.029,0 | 327.554.437,9
24.564.056,9 24.938.128,9 25.317.897,3 25.703.449,1 26.094.872,2 26.492.256,0] 292.947.890,5| 303.201.066,6 | 312.297.098,6
8.641.284,3 8.772.877,5 8.906.474,6 9.042.106,2 9.179.803,2 9.319.597,2 95.162.726,6 98.493.422,0 101.448.224,7
1.702.333,0 1.728.256,9 1.754.575,5 1.781.294,9 1.808.421,2 1.835.960,6 17.168.625,9 17.769.527,8 18.302.613,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
34.907.674,3 35.439.263,2 35.978.947,4 36.526.850,2 37.083.096,6 37.647.813,8] 405.279.242.9] 419.464.016,4] 432.047.936,9
9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 109.434.019,3| 112.717.039,9 116.098.551,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -

4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 4.800.000,0 57.600.000,0 59.616.000,0 61.404.480,0
4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 4.385.241,2 52.622.894,2 54.464.695,5 56.098.636,3
5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 62.827.049,7 64.711.861,2 66.653.217,0
1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 18.399.996,0 19.043.995,9 19.615.315,7
30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 30.000,0 360.000,0 372.600,0 383.778,0
63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 63.000,0 756.000,0 782.460,0 805.933,8
80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 80.000,0 960.000,0 993.600,0 1.023.408,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 35.758.614,2 35.758.614,2 35.758.614,2
2.658.410,9 2.854.414,8 3.053.435,5 3.255.519,6 3.460.714,4 3.669.067,8 30.949.203,4 33.851.741,0 36.943.799,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
30.884.958,7 31.080.962,5 31.279.983,2 31.482.067,4 31.687.262,1 31.895.615,6 369.667.776,8] 382.312.607,6] 394.785.733,9
4.022.715,6 4.358.300,7 4.698.964,2 5.044.782,8 5.395.834,5 5.752.198,3 35.611.466,2 37.151.408,8 37.262.203,0
24.136.385,7 28.494.686,4 33.193.650,6 38.238.433,4 43.634.267,9 49.386.466,2 290.403.029,0] 327.554.437,9] 364.816.640,9
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5.8. BALANCE

Tabla No. 36 Balance general proyectao

Mes

Concepto 1 2 3 4 5 6 7
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 6.439.784,8 7.279.712,9 10.009.377,0 13.055.057,4 16.421.536,8 20.113.670,1 24.136.385,7
Cuentas por cobrar 0,0 8.012.341,4 9.736.825,1 9.885.101,6 10.035.636,1 10.188.463,1 10.343.617,3
Inv materia prima 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6
Otros activos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 15.559.286,4 24.411.555,9 28.865.703,7 32.059.660,6 35.576.674,5 39.421.634,8 43.599.504,6|
ACTIVO FIJO
Muebles y enseres 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0
Depreciacion -28.571,4 -28.571,4 -28.571,4 -28.571,4 -28.571,4 -28.571,4
Maquinaria y equipo 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0
Depreciacion -979.166,7 -979.166,7 -979.166,7 -979.166,7 -979.166,7 -979.166,7

TOTAL ACTIVO FIJO

126.100.000,0

125.092.261,9

125.092.261,9

125.092.261,9

125.092.261,9

125.092.261,9

125.092.261,9

TOTAL ACTIVOS

141.659.286,4

149.503.817,8

153.957.965,6

157.151.922,5

160.668.936,4

164.513.896,7

168.691.766,5

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 173.000,0 173.000,0 173.000,0 173.000,0 173.000,0 173.000,0 173.000,0,
Arriendo 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0
Cesantias (8,333% por mes) 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1
Interes cesantias (1% por mes) 91.852,4 91.852,4 91.852,4 91.852,4 91.852,4 91.852,4 91.852,4
Prima (8,333% por mes) 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1
\Vacaciones (4,166% por mes) 382.657,1 382.657,1 382.657,1 382.657,1 382.657,1 382.657,1 382.657,1
Impuestos por pagar 1.543.223,4 1.852.064,5 1.903.657,8 2.088.045,6 2.275.271,1 2.465.378,1 2.658.410,9
Prestaciones por pagar 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5
TOTAL PASIVO CORRIENTE 10.490.465,7 10.799.306,9 10.850.900,1 11.035.288,0 11.222.513,5 11.412.620,4 11.605.653,2
PASIVO DE LARGO PLAZO

Oblicaciones bancarias 93.675.000,0 92.456.205,5 91.214.497,6 89.949.445,7 88.660.610,7 87.347.545,7 86.009.795,0
Otras obligaciones 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 96.654.884,5 95.436.090,0 94.194.382,1 92.929.330,2 91.640.495,2 90.327.430,2 88.989.679,6|

TOTAL PASIVOS

107.145.350,2

106.235.396,9

105.045.282,3

103.964.618,2

102.863.008,7

101.740.050,6

100.595.332,8

PATRIMONIO

Capital 31.647.950,0 40.070.301,1 45.377.318,8 49.309.505,3 53.580.424,1 58.195.286,8 63.159.384,9
Utilidades retenidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utilidades ultimo periodo 2.865.986,3 3.198.119,8 3.535.364,5 3.877.799,0 4.225.503,5 4.578.559,3 4.937.048,8
TOTAL PATRIMONIO 34.513.936,2 43.268.421,0 48.912.683,3 53.187.304,4 57.805.927,7 62.773.846,0 68.096.433,7

TOT. PASIVO MAS PATRIMONIO

141.659.286,4

149.503.817,8

153.957.965,6

157.151.922,5

160.668.936,4

164.513.896,7

168.691.766,5
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Tabla No. 36 Balance general proyectao

Mes Afo

8 9 10 11 12 Afio 1 Afio 2 Afio 3
28.494.686,4 33.193.650,6 38.238.433,4 43.634.267,9 49.386.466,2 290.403.029,0 327.554.437,9 364.816.640,9
10.501.134,3 10.661.050,1 10.823.401,1 10.988.224,5 11.155.557,8 112.331.352,5 116.262.949,8 119.750.838,3
9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 9.119.501,6 109.434.019,3 112.717.039,9 116.098.551,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
48.115.322,3 52.974.202,3 58.181.336,1 63.741.994,0 69.661.525,6 512.168.400,8 556.534.427,6 600.666.030,3|
8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 8.600.000,0 103.200.000,0 103.200.000,0 103.200.000,0
-28.571,4 -28.571,4 -28.571,4 -28.571,4 -28.571,4 -314.285,4 -314.285,4 -314.285,4
117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0 117.500.000,0
-979.166,7 -979.166,7 -979.166,7 -979.166,7 -979.166,7 -10.770.833,7 -10.770.833,7 -10.770.833,7

125.092.261,9

125.092.261,9

125.092.261,9 125.092.261,9 125.092.261,9

209.614.880,9

209.614.880,9

209.614.880,9

173.207.584,2

178.066.464,2

183.273.598,0 188.834.255,9 194.753.787,5

721.783.281,7

766.149.308,5

810.280.911,2

173.000,0 173.000,0 173.000,0 173.000,0 173.000,0 2.076.000,0 2.906.400,0 4.068.960,0
1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 1.533.333,0 18.399.996,0 19.043.995,9 19.615.315,7
765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 9.184.873,8 9.506.344,4 9.791.534,7
91.852,4 91.852,4 91.852,4 91.852,4 91.852,4 1.102.228,9 1.140.807,0 1.175.031,2
765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 765.406,1 9.184.873,8 9.506.344,4 9.791.534,7
382.657,1 382.657,1 382.657,1 382.657,1 382.657,1 4.591.885,8 4.752.601,8 4.895.179,8
2.854.414,8 3.053.435,5 3.255.519,6 3.460.714,4 3.669.067,8 30.949.203,4 33.851.741,0 36.943.799,8
5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 5.235.587,5 65.025.996,4 66.976.776,3 68.986.079,6
11.801.657,1]  12.000.677,8]  12.202.761,9]  12.407.956,7] 12.616.310,1]  140.515.058,1]  147.685.010,6]  155.267.4354
84.646.894,7|  83.258.371,8]  81.843.744,6]  80.402.522,5|  78.934.205,4 59.005.619,0 34.085.866,2 2.924.896,5
2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 2.979.884,5 35.758.614,2 35.758.614,2 35.758.614,2
87.626.779,2]  86.238.256,3]  84.823.629,2]  83.382.407,0]  81.914.090,0 94.764.233,2 69.844.480,4 38.683.510,7
00.428.436,3]  98.238.934,1]  97.026.391,1]  95.790.363,7]  94.530.400,1]  235.279.291,3]  217.529.491,1]  193.950.946,1
68.478.092,0]  74.156.864,2|  80.201.242,0]  86.616.851,2]  93.400.404,4]  429.026.898,4]  485.752.208,3]  547.720.051,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.301.056,0 5.670.665,9 6.045.964,9 6.427.041,0 6.813.983,1 57.477.092,1 62.867.519,1 68.609.913,8
73.779.148,0  79.827.530,1]  86.247.206,9]  93.043.892,1| 100.223.387,4]  486.503.990,4]  548.610.817,4]  616.329.965,1

173.207.584,2

178.066.464,2

183.273.598,0 188.834.255,9 194.753.787,5

721.783.281,7

766.149.308,5

810.280.911,2
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Tabla No. 37 Factores para calculo VPN y TIR

Estos son factores con los cuales se podréa calcular el VPN y la TIR

2 3 4 5
DTF 0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 0,59%
BETA 1 1 1 1 1 1 1
Rentabilidad del mercado 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17%
8 9 10 11 12 3

0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 7,36% 7,36% 7,36%

1 1 1 1 1 1,1 0,9 0,9

1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 15% 15,30% 15,40%
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5.9. FLUJO DE CAJA LIBRE

Tabla No. 38 Flujo de Caja libre

Flujo de caja libre

MES
0 1 2 3 4 5 6
Saldo final Flujo de caja proyectado 13.775.000,00] 6.439.784,83 7.279.712,91] 10.009.377,02) 13.055.057,41] 16.421.536,77 20.113.670,08
Menos aportes de socios 45.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menos prestamos 93.675.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mas amortizacién de prestamos 0,00 1.218.794,52 1.241.707,85 1.265.051,96 1.288.834,94 1.313.065,03 1.337.750,66
Mas pago de intereses 0,00 1.761.090,00 1.738.176,66 1.714.832,56 1.691.049,58 1.666.819,48 1.642.133,86
Menos ahorro en impuestos por intereses 0,00 0,00 616.381,50 608.361,83 600.191,39 591.867,35 583.386,82
mas dividendos pagados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menos inversién accionistas en especie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo de caja libre -124.900.000,00 9.419.669,35| 9.643.215,93| 12.380.899,71| 15.434.750,53| 18.809.553,93| 22.510.167,77
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Flujo de caja libre

MES ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
7 8 9 10 11 12 1 2 3

| 24.136.385,67 28.494.686,36) 33.193.650,56 38.238.433,39 43.634.267,89 49.386.466,15 290.403.029,05 327.554.437,87 364.816.640,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.362.900,37 1.388.522,90 1.414.627,13 1.441.222,12 1.468.317,09 1.495.921,45 20.303.243,84 25.388.244,14 31.746.796,01
1.616.984,15 1.591.361,62 1.565.257,39 1.538.662,40 1.511.567,42 1.483.963,06 19.521.898,18 15.455.370,36 10.370.370,06
574.746,85 565.944,45 556.976,57 547.840,09 538.531,84 529.048,60 519.387,07 6.832.664,36 5.409.379,63,

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26.541.523,34] 30.908.626,43| 35.616.558,51| 40.670.477,82| 46.075.620,57] 51.837.302,07| 329.708.783,99| 361.565.388,00| 401.524.427,32

El flujo de caja libre permite ver para este caso los beneficios que se estan percibiendo como consecuencia del

desarrollo de la actividad econémica se debe observar que en el primer mes de operaciones se encuentra un flujo

negativo lo cual se debe a que para los primeros meses de acuerdo a la politica de ventas que se encuentra en el

flujo de caja proyectado Unicamente permite recibir el 60% de de las ventas y el restante se recupera el 40% en el

mes 2 y el 5% en el mes 3 periodos en los cuales el fijo de caja libre ya es positivo
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5.10. CALCULO VPN Y TIR

Tabla No. 39 Calculo VPN y TIR

VALOR PRESENTE NETO

1.139.079.859,52

TIR |

22%

Proyecto viable |

Sl

151

MES
0 1 2 3 4 5 6

Tasa interés de la financiacion 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88%
Tasa interés financiacion después tx. 1,22% 1,22% 1,22% 1,22% 1,22% 1,22%
Participacion recursos por deuda 75,64% 71,06% 68,23% 66,16% 64,02% 61,84%
Tasa de oportunidad del proyecto 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17%
Participacion recursos propios 24,36% 28,94% 31,77% 33,84% 35,98% 38,16%
Costo capital del proyecto 1,21% 1,21% 1,21% 1,20% 1,20% 1,20%
Tasa de descuento 1,21% 1,21% 1,21% 1,20% 1,20% 1,20%
Factor 0,988047626| 0,988070192| 0,988084139| 0,988094367| 0,988104887] 0,988115631
Factor por Flujo caja libre 9.307.081,94| 9.528.174,22| 12.233.370,63] 15.250.990,05| 18.585.812,17] 22.242.648,63

SUMATORIA VA FLUJOS 1.263.979.859,52

INVERSION -$124.900.000,00



MES ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010

7 8 9 10 11 12 1 2 3
1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 1,88% 25,05% 25,05% 25,05%
1,22% 1,22% 1,22% 1,22% 1,22% 1,22% 16,28% 16,28% 16,28%
59,63% 57,40% 55,17% 52,94% 50,73% 48,54% 32,60% 28,39% 23,94%
1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 1,17% 15,76% 14,51% 14,60%
40,37% 42,60% 44,83% 47,06% 49,27% 51,46% 67,40% 71,61% 76,06%
1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 15,93% 15,01% 15,00%
1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 15,93% 15,01% 15,00%
0,988126529| 0,988137517| 0,988148534| 0,988159526| 0,988170441 0,988181235 0,86256706 0,869486631 0,869567599
26.226.383,32| 30.541.973,36] 35.194.450,09| 40.188.920,09| 45.530.566,31| 51.224.649,17| 284.395.936,35| 314.376.270,98| 349.152.632,23

Para este proyecto el VPN es igual a $ 1.139.079.859.52 lo cual es atractivo para un inversionista ya que le permite
ver con valores en pesos al dia de hoy el valor de las ganancias que podria tomar por adelantado al comenzar el

desarrollo del proyecto

En cuanto a la TIR 22 % permite establecer que el proyecto es viable ya que es superior a la tasa de oportunidad
del proyecto
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6. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta que en la mision empresarial, se propone como meta el
desarrollo sostenible y por ende el mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanos de Bogota, por medio por medio de la evaluacion financiera
se evidencia que es un proyecto viable que puede contribuir a este

propdésito.

Por medio del calculo del VPN y de la TIR, se pudo establecer que el
proyecto es viable

La localizacion del proyecto en la localidad de Suba permite el acceso
directo a las materias primas disminuyendo los costos por materia prima y
por medio de las inversiones que ha realizado y va a realizar la alcaldia
local y la alcaldia del distrito capital se mejorara la movilidad vial lo cual

permitira la disminucién de por costos de transporte.

Es posible mejorar el desarrollo tecnoldgico, en la medida en que el
mercado perteneciente a este sector aumente, lo cual permitira a los
empresarios y a las organizaciones adquirir o desarrollar nuevas
tecnologias que les permita incrementar su competitividad, a nivel local,

nacional e internacional.

La legislacion existente a cerca de la adquisicion de tecnologia relacionada
con el mejoramiento del medio ambiente y el desarrollo sostenible, permite
obtener descuento en impuestos, esto de acuerdo a articulo 170 de la ley
223/1995y ala Ley 788/ 2002 en el articulo 95 literal i.

153



De acuerdo con la politica de financiacion de la empresa en donde se
acudio a un crédito por el 75% de las compras de Maquinaria, equipo,
muebles y enseres se puede observar que luego de todos los costos y

gastos la empresa genera utilidades netas que hacen atractivo el proyecto.

Las proyecciones financieras permiten establecer que el proyecto es viable
y de esta forma se puede cumplir el segundo objetivo de corto plazo, el cual
esta relacionado con la penetracion y crecimiento dentro del mercado de los

plasticos PET post-consumo

La inestabilidad del mercado se encuentra claramente reflejada en las
politica de venta de los proveedores, ya que estos no financian sus
productos impidiendo que las empresas que necesitan PET post-consumo
puedan financiar su materia prima, y las empresas que solicitan plastico
PET peletizado de post-consumo, si solicitan financiacion de un 30% de 30
dias y un 5% a 60 dias, lo que incrementa el costo de oportunidad para las
empresas dedicadas a realizar el proceso de peletizado de plastico PET
proveniente del post-consumo grupo al cual pertenece “PROPELET” y es el

objeto de este estudio.
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ANEXOS

Anexo No. 1

Maquinas actualmente se utilizan en el proceso de transformacion de PET




I\ N Y
B R NI
b xa.l\ll‘nln"'!hl.ﬂll\h

E-ASFALTO. Proceso lavado y molienda de PET. [ead]. <http://www.e-asfalto.com/go/?reciPET/indé&xh [citado
septiembre 10 de 2006].
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Anexo No.2 Legislacion

DECRETO N° 1713
(Agosto 6 de 2002)

TITULO PRELIMINAR
CAPITULO |

Definiciones

Articulo 1. Definiciones. Para los efectos de &ereto, se adoptan las siguientes
definiciones:
Almacenamiento. Es la accion del usuario de colteraporalmente los residuos solidos en
recipientes, depdsitos contenedores retornablesectiables mientras se procesan para su
aprovechamiento, transformacion, comercializacions® presentan al servicio de

recoleccion para su tratamiento o disposicion final

Aprovechamiento. Es el proceso mediante el cuabve@s de un manejo integral de
los residuos sélidos, los materiales recuperadoseiseorporan al ciclo econémico y
productivo en forma eficiente, por medio de lailizatcion, el reciclaje, la incineracion con
fines de generacién de energia, el compostaje lyuwiea otra modalidad que conlleve
beneficios sanitarios, ambientales y/o econémicos.

CAPITULO Il

Disposiciones generales

Articulo 8°. Plan para la Gestion Integral de ResglSolidos - PGIRS. A partir de

la vigencia del presente decreto, los MunicipioBistritos, deberan elaborar y mantener
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actualizado un Plan Municipal o Distrital para lasBon Integral de Residuos o desechos
sélidos en el ambito local y/o regional segin alo¢can el marco de la politica para la
Gestion Integral de los Residuos expedida por elis#rio del Medio Ambiente, el cual
sera enviado a las autoridades Ambientales contestgpara su conocimiento, control y

seguimiento.

El plazo maximo para la elaboracion e iniciacionalejecucion del plan es de dos
(2) afios contados a partir de la fecha de pubboadel presente Decreto. El plan se
disefiard para un periodo acorde con el de los P@e®esarrollo Municipal y/o Distrital
segun sea el caso. La ejecucion del Plan para dad@dntegral de Residuos Solidos
PGIRS], se efectuara en armonia y coherencia con lo e&puen los Planes y/o
Esquemas de Ordenamiento Territorial y en los BldeeDesarrollo de nivel Municipal y/o
Distrital.

El PGIRS debe estar a disposicion de las entiddeesgilancia y control, tanto de
la prestacion del servicio como de las autoridaieientales, quienes podran imponer las
sanciones a que haya lugar, en caso de su incuiapton

CAPITULO VII
Sistema de aprovechamiento de residuos sélidos

Articulo 67. Propdésitos de la recuperacién y apchaeniento. La recuperacion y

aprovechamiento de los materiales contenidos eretaduos solidos tiene como propositos

fundamentales:

1. Racionalizar el uso y consumo de las materiasgsr provenientes de los recursos

naturales.
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2. Recuperar valores economicos y energéticos gyanhsido utilizados en los diferentes
procesos productivos.

3. Reducir la cantidad de residuos a disponerrfieate en forma adecuada.

4. Disminuir los impactos ambientales, tanto panaeda y uso de materias primas como
por los procesos de disposicion final.

Articulo 68. Personas prestadoras del servicio slo aque efectlan la actividad de
aprovechamiento. El aprovechamiento de residuosiosolpodra ser realizado por las

siguientes personas:

1. Las empresas prestadoras de servicios publicos.

2. Las personas naturales o juridicas que produzmama ellas mismas o como
complemento de su actividad principal, los bieneseyvicios relacionados con el
aprovechamiento y valorizacion de los residuosgstacomo las organizaciones,
cooperativas y asociaciones de recicladores, en téominos establecidos en la
normatividad vigente.

3. Las demas personas prestadoras del serviciccpialtorizadas por el articulo 15 de la

Ley 142 de 1994, conforme a la normatividad vigente

Articulo 70. Formas de aprovechamiento. Como form@saprovechamiento se
consideran, entre otras, la reutilizacion, el fdegg¢ el compostaje, la lombricultura, la

generacién de biogas y la recuperacion de energia.

Articulo 71. Seleccion de residuos sélidos. El apohamiento de residuos sélidos,
se puede realizar a partir de la seleccion endatéucon recoleccién selectiva, o mediante
el uso de centros de seleccidn y acopio, opcioneslgben ser identificadas y evaluadas en

el respectivo Plan de Gestidn Integral de Resi@ddislos de cada Municipio o Distrito.

Articulo 72. Caracteristicas de los residuos sélidara el aprovechamiento. En las
actividades de aprovechamiento, los residuos dehenplir por lo menos con los
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siguientes criterios basicos y requerimientos, palalos metodos de aprovechamiento se

realicen en forma éptima:

1. Para la reutilizacion y reciclaje los residuéides deben estar limpios y debidamente
separados por tipo de material.

2. Para el compostaje y lombricultura no deberr estataminados con residuos peligrosos,
metales pesados, ni bifenilos policlorados.

3. Para la generacion de energia, valorar parantees como, composicion quimica,
capacidad calorifica y contenido de humedad, ertos.

Articulo 73. Programa de aprovechamiento. El pnograle aprovechamiento de residuos
sélidos deberéa formularse y desarrollarse en cdaoaia con el PGIRS.

Articulo 74. Localizacion de la planta de aproveuieamto. Para la localizacion de la planta
de aprovechamiento de materiales contenidos eresiduos solidos, se deben considerar

entre otros los siguientes criterios:

1. Debe tenerse en cuenta los usos del suelo esthdd en el Plan de Ordenamiento
Territorial, POT, Plan Basico o Esquema de Ordeeatui Territorial, EOT, y el Plan de
Desarrollo del Municipio o Distrito.

2. Debe ser técnica, econdmica y ambientalmentbleviateniendo en cuenta las
condiciones de trafico, ruido, olor, generaciénpaeticulas, esparcimiento de materiales,
descargas liquidas y control de vectores.

3. Debe considerar las rutas y vias de accesoldmaaera que minimice el impacto
generado por el trafico.

Articulo 75. Disefio de edificaciones para el apcbeeniento. En el disefio de
edificaciones destinadas al aprovechamiento dduesisélidos deben considerarse como
minimo los siguientes aspectos constructivos:

1. El disefio arquitectdénico de la zona operativbedser cerrado a fin de mitigar los

impactos sobre el area de influencia.
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2. Contar con un area minima para la recepciorogladsiduos a recuperar y prever la
capacidad de almacenamiento del material recupetadindo en cuenta las situaciones
de contingencia y comportamiento del mercado.

3. Tener vias de acceso de acuerdo al tipo de @xdip transporte a utilizar en el servicio
ordinario de aseo.

4. Contar con un sistema de ventilacion adecuado.

5. Contar con sistema de prevencion y control deridios.

6. Contar con el sistema de drenaje para el cod&olas aguas lluvias e infiltracion y
sistema de recoleccion y tratamiento de lixiviados.

7. Contar con sistemas tendientes a la minimizagi@ontrol de ruido, generacion de

olores, emision de particulas, esparcimiento demadts y control de vectores.

Articulo 76. Almacenamiento de materiales aprovblgsg El almacenamiento de
los materiales aprovechables debera realizarsal deahera que no se deteriore su calidad

ni se pierda su valor.

Articulo 77. Recoleccion y transporte de materigesa el aprovechamiento. Para
la recoleccion y transporte de materiales dedicall@provechamiento se debera seguir,

entre otras las siguientes especificaciones:

1. La persona prestadora del servicio establederacuerdo con el PGIRS, frecuencias,
horarios y formas de presentacion para la recdaabe los residuos aprovechables.

2. La recoleccion puede efectuarse a partir declkraa o de unidades y cajas de
almacenamiento.

3. El transporte debe realizarse en vehiculos rmzewws cerrados y debidamente

adecuados para tal fin.
Articulo 78. Requisitos previos para comercialivacide materia organica

estabilizada. Los productos finales obtenidos nmeeiaprocesos de compostaje y

lombricultura, para ser comercializados, deben d¢umpreviamente, los requisitos de
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calidad exigidos por las autoridades agricolas ysdiid en cuanto a presentacion,
contenido de nutrientes, humedad, garantizar qudiem®n sustancias y/o elementos
peligrosos que puedan afectar la salud humanag@ibnambiente y obtener sus respectivos
registros.

Articulo 79. Manejo de aguas residuales provenserde la recuperacion y
aprovechamiento de residuos sélidos. Las aguatuadss provenientes de los procesos de
aprovechamiento de residuos solidos, deberan maseejbhajo los principios y la
normatividad sobre el tema, de tal manera queisendes posibles impactos sobre la salud
humana y el medio ambiente.

Articulo 80. Fortalecimiento del aprovechamient@mnCel objeto de fomentar y
fortalecer el aprovechamiento d e los residuogigs)ien condiciones adecuadas para la
salud y el medio ambiente, el Ministerio del Medimbiente en coordinacion con el
Ministerio de Desarrollo Econdmico podré, con apdgda industria y la participacion de
las universidades y/o Centros de investigacionaati estudios de valoracion de residuos
potencialmente aprovechables, con el fin de proomaci la recuperacion de nuevos
materiales, disminuir las cantidades de residudis@oner y reunir la informacién técnica,
econdémica y empresarial necesaria para incorpoicdrosl materiales a los procesos

productivos.

Del mismo modo, la Comision de Regulacién de Agoatalfle y Saneamiento
Béasico, CRA, acorde con lo previsto en el artiddlade este decreto, definira los criterios
y parametros necesarios para el otorgamiento dmtinos tarifarios adicionales a los

usuarios.

Articulo 81. Participacion de recicladores. Los Mipios y Distritos y los
prestadores del servicio de aseo promoveran l&ipaxtion de los recicladores que vienen
efectuando actividades asociadas con el aproveeh&mén armonia con la prestacion del

servicio de aseo. Una vez se formulen y entren jecueidn los programas de
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aprovechamiento evaluados como viables y sostandieel Plan de Gestidon Integral de
Residuos Solidos, se entendera que el aprovech&andebera ser ejecutado en el marco de
dichos Programas y con sujecién al reglamento cualetermine para el efecto, en
coordinacion y armonia con los demas programaPldel de Gestion Integral de Residuos

Solidos.

Articulo 82. Sistemas de Aprovechamiento regiomdiiz En desarrollo del concepto de
economias de escala, el Municipio o Distrito comsponsable de asegurar la prestacion
del servicio publico de aseo y las personas presiaddel servicio pueden optar por
establecer sistemas de aprovechamiento para la@fuessprovenientes de dos o mas

municipios.

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DECRETO No. 1713

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DECRETO 605 DEL 27 DE MARZO DE 1996

CAPITULO VII

Sistema de aprovechamiento de residuos sélidos

Articulo 70: De la normatividad del aprovechamiende residuos soélidos.
Adicionalmente a las disposiciones contenidas eredente Decreto, el aprovechamiento
de residuos solidos debera cefiirse a la normatiwdas lineamientos de las autoridades

ambientales y sanitarias competentes.
Articulo 71: Obligatoriedad del analisis de progeatle recuperacion. Los

municipios mayores de cien mil (100.000) habitamtstsin en la obligacion de analizar la

viabilidad de proyectos de recuperacion de residg@glos. En caso de demostrarse
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plenamente la viabilidad de los proyectos, la mipaldad y las entidades prestadoras del

servicio tendran la obligacion de promover su dedlar

Articulo 72: Reglamentacion de actividades de recagon. Las entidades
prestadoras del servicio de aseo incluirdn englamento las actividades relacionadas con

los programas de recuperacion desarrollados ereaudé prestacion del servicio de aseo.

Anexo No.3

Tasas de financiacién e indicadores

TASAS

E.A.
Efectiva Anual 25.05 %
Mes Vencido 1.88 %
Interés de mora - Efectiva Anual 25.05 %
Interés de mora - Mes Vencido 1.88 %

https://linea.davivienda.com/davivienda.jsp

167



INDICADORES

U.V.R. $ 165,8713
Café (Uscent - Libra) 115,75
DTF (E.A) 7,36 %
Bolivar $0,92
Usura (Max. mayo) 25,12 %
Euro $ 2.686,68
Petréleo WTI US$ 64,86

http://www.portafolio.com.co
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ANEXO No. 4 Cotizacion bascula

THOMAS

35 ANOS

BASCULAS THOMAS

SOMOS FABRICANTES E IMPORTADORES

Bogot4, D.C. Mayo 14 de 2007
BT-050/07

Sefiores:

MANUEL PACHON
Telefax: 7580761
Bogota D.C.

Apreciados sefiores:
En atencion a su amable solicitud de cotizaciéogratinuacion se serviran
encontrar nuestra siguiente oferta por una BASCULASJLL

ELECTRONICA asi:

BASCULA FULL ELECTRONICA — CON EQUIPO DIGITAL
ELECTRONICO TH-1500.
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Una bascula full electronica portatii marcllOMAS SCALE , modelo T-

300KG-60C, para trabajo pesado de capacidad 3@3 kiy graduacion
minima de 50 gramos y 10.000 divisiones, con afitatna de 0.60 CMS
largo X 0.60 CMS ancho en lamina deABERO Y PINTURA EPOXICA
AL HORNQO, resistente a la humedad, a la intemperie. Su platafes dd.5

centimetros al pisdSu resistencia es dos veces la capacidad desdalbalo

mismo que su celda de carga. Se entrega con d deldarga marca Transcell
Technologylmportada de ocho huecos que cuenta con mayostBesia,

para soportar y ajustar la estructura de la plata@ppara que no permita que
tenga movimientos en sus extremos. Las celdas @@ c@on de excelente

calidad y aprobadas por la NTEP.

SE _SUMINISTRA UN EQUIPO DIGITAL ELECTRONICO marca
THOMAS SCALE. importado modelo TH-15000n numeros en el display
luminosos de color verde de fabricacion acagd que se suministra con
una INTERFASE DE COMUNICACION RS-232C, para realizar

conexiones a un computador para llevar el registroontrol del producto

pesado, Se Puede Conectar a Impresora, pasunueistre el
Tiquete del Pesaje, y trabaja con energia de @ltidy y/o con bateria, Para

cuando no se tiene luz. Se entrega con un sopagtéalion para Fijar el

indicador en la pared 6 en la mesa de trabajo.

PRECIO PARA ENTREGA EN BOGOTA.....oiiiiieeeeiies veeenns $1.200.000
Mas el IVA del 16%.

170



NOTA: Todos nuestros indicadores digitales electronydas celdas de carga son
importados de excelente calidad aprobados por BFNTE, Y OIML mundiales.
Cumplen con las normas internacionales de calidagktiado hermético y anticorrosion
NEMA IP —67 aprobados por la NTEP CUMPLEN CON LERTIFICACION ISO
9000.

ENTREGA : Tres (3) dias, orden de compra.

FORMA DE PAGO : 50% anticipo y 50% contra entrega.

SERVICIO . Contamos con servicio de mantenimiento y
repuestos. Técnicos especializados e inmediatogymisomos fabricantes e

Importadores directos.

GARANTIA - Un (1) afio, contra defectos de fabricacion @aona

de obra en condiciones normales de uso.

VALIDEZ DE LA OFERTA : Treinta (30) dias, a partir de la fecha de esta
oferta.

Estamos sequros de suministrarles lo mejor enazhijdasesoria.

Atentamente,

MARIA CRISTINA TISNES.

Departamento Comercial.
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Anexo No. 5
Proveedor maquinaria 1

A Equipos y Destrucciones JV LTDA. - Microsoft Internet Explorer:
L

Archivo  Edididn  Yer Favoritos  Herrsmientas  Ayuda
TA

Qe - () ¥ @] (DD sisquesa 57 Favortos @ Mulimesia &S
“Br  vicuos ?

Direcain [@] i ciones.com
Google Gl equipos y destrucciones v 1 o B 14e bloqueadas | 4 [F], equpos [F, y [E] destrucciones (D) Configuraciény

Y - ¢ :l\ Searchweb = 7 [+ @ @ | ©mal - @y vshoo! ~ 3 Shopping + gy Games 5 tusic B Answers - @Personals - [ Grectings + [ sianIn -

‘ 48} Equipos v Destrucciones 1V LTDA, H + add Tab|
HISTORLA PRODUCTOS SEAVIOONS mision vision CONT ACTENOS

EQUIPOS Y DESTRUCCIONES JV LTDA.

S:31:36 Sunday, 20 May, 2007 .
- n u
=Reciclar
/ = Reducir
A = Recuperar

(]
red

& Internet

8] hitp:jfequiposydestrucciones. comservicios. himl
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ANEXO No. 6

Proveedor maquinaria 2

érchive  Edicién Ver Faveritos Herramientas  Ayuda o

Qevs - () |¥] B (0 JDemwste St Favorkos @ utimeda &) L

»

Direccion | @] http: fjwwwr.catalogodelempanue, comffarac le=617 132 L bkyp om By | vineuis
v 1o B 196 bogueadas | () Configuracién=

carchweb - & (- @+ @ | camal - @iry vahoo! - (Y shopping g Games 4 pusic + EJ Answers - @ Personals [ Greetings ~ [ sionin -

[ Catélogo del Empague 2> PUEL.. ] \ + AddTab,

m CATALOGO DEL

EMPAQUE
PUBLICAR Regresar a www.CalangoDeIEmpaque.com- -

suHoy esi Domings, 20 da

INGENIERIA

—
FABRICAMOS:
MOLINOS: Para reciclaje de plastico; en diferentes tamancs desde 3 HP en adelante, de
acuerdo al material y capacidad que el cliente necesita. Su rendimiento depende de los
diferentes tamafos de criba, capacidad del motor, amplitud de la entrada, naturaleza,
forma del matedial y velocidad de alimentacion.

MEZCLADORES: Intensivos verticales, en V tipo RIBON BLENDER en todos los tamafios.
y capacidades de acuerdo a la necesidad del cliente, indispensable para la industria
farmacéutica y en especial para mezclas en polvo. Se utiliza para malerial plastico,
‘cancentrados y en general. se fabrican desde 100 a 5000 kilos de acuerdo a la necesidad
del cliente.

BANDAS TRANSPORTADORAS: De todos log lipos, capacidades, horizontales,
verticales, se adecuan a cada necesidad. Transpores neumalicos, silos, se fabrican de
‘acuerdo a la necesidad del cliente o sobre planos

I

Tedas los Derechos Reserados por FUBLICAR ¥ MAQUIMOL LTDA. Dissads y Administrado por paqinasamarillss.com =
AVISO LEGAL » @ Copyright 2007 by PUBLICAR ~|
E4 i | &

] (Quedan 2 elementos) Abriendo pagina http:fwwm.m htn... Zona desconocida
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ANEXO No. 7

Fundacién Codesarrollo

2l Fundacion Codesarrollo - Planta PET

Archivo  Ediddn  Yer Favoritos  Herrsmientas  Ayuds

Qe - () ¥ @) (0 D sisqeta 57 Favorios @ mitineda €2) |

Direcain ] hitp:, dasarrol ionpet.htm

I Viedos

dacion codesarrale v 1 Bhissbloquesdos | 4 [E] fundacion [ codesarralls () Configuratin+

Y - ¢ vl Searchuwed + 7 B @ @ | @OMal -~ @My vahoo! 7 Shopping + gl Games + A Music ~ B Answers @ Personals + [ restings + [k Sionin -

Misién de la planta de reciclaje de PET e
Reciclar desperdicios de paligster para obtener materia prima para la industria textil v de pldstico,
agegurando la satisfacciin total de nuestros clientes can un producto de excelents calidad.
Promaver como alternativa de paz, el reordenamiento del futuro para javenes de las comunas pobres de
Ia tiudad, a fravés de un ambiente laboral que permita la participacion y el desarrollo pleno de nuestros
; Ia ley, el medio ambiente y garantizando lag ulilidades necesarias
para la supenivencia.
Paolitica Ambiental
« La Planta de Reciclaje de PET, establecera un sistema de gestion ambiental garantizanda su
mejoramiento continuo, mediante el compromiso de toda el personal, basado en a capacitacin y
desartollo permanente y la normalizacion de los procesos produetivos.
o En el proceso mismo del reciclaje del material, se tendrd como objetvo, el control del impacto
amhiental ocagionado por las diferentes actividades. Este control estard orientado a la
an, an ¥ on de los impactos adversos y riesgos ambientales. Los
costos de la gestion ambiental estaran incluidos en el presupuesto de operacion de ka Planta.
1COMTEC  Las aclividades de |a Planta de Reciclaje de PET busearan superar el cumplimiento de la
legislacién ambiental colombiana vigente L
CERTIFICADO
GESTION |l|ltlll'
— ~ CODESARRoLLO " 22
e i FEEE '}
NIC1S0 00072000 -
PROGRAMA FCOLOGIO FLONG
Beneficios que obtenemos del reciclaje
+ Reducimos la contaminacion ambiental
+ Creamos fuentes de frabajo,
o Generamos ingresos
+ Propiciamos la elaboracidn de nuevas productos
* Disminuimos |a acumulacion de plasticos en los rellenos sanitarios.
+ Fomentamos en la comunidad una disciplina social y contribuimos al desarrollo sostenible
+ Buscamos ahorrar costos en l0s procesos de producrion de quieneg utilizan PET coma materia
prima.
&
& Lists @ reernet

175



ANEXO No. 8

Acoplasticos

Archivo  Edicién  Ver  Favaritos

Herramientas

Ayuda

Qs - ) [x] B b Desaess Ty ravono: @ vumeds £ L

»

Direcin [ hutp: rgf ionfindex. php7id_sesion= v B vineuos
Google |G acoplastizns v | Tr o B 146 bloqueados | 4 [E] acoplasticos () Conflguracisnv

M-z 200 L B

|1 Acoplasticos - Bienvenida

|| ad et

Searchweb + 7 (- @ @  D3val - @y vahoo! v (Y Shopping + gGames » Bmusic ~ Elanswers - @ personaks v [ Greetings ~ [Fsionmn -

Quienes somos

Sectores representados

Por qué afiliarse

Informacién afiliacién

ICIPC

Contactenos

Wetividades

Bepecions : i o Ananran

Nuestra Asociacion

QUIENES SOMOS

ACOPLASTICOS, fundada en 1961, es una entidad
gremial colombiana, sin animo de lucro, gue redne v
representa a las empresas de las cadenas productivas
guimicas, que incluyen las industrias del plastico, caucha,
pinturas y tintas {recubrimientas), fibras, petroguimica y
sus relacionadas..

Su domicilio es en Bogotd D.C., pero sus actividades se
extenden a todo Colombia, contando con Sfiliados cuyas
empresas estan Iocalizadas en varias ciudades y
regiones del pais, tales como Barranguillz, Bogota,
Bucaramanga, Cali, Cartagena y Medellin.

Loz ohjetivos generales de ACOPLASTICOS son: -
promover el desarrollo sostenible de los sectores
productivos representados, - coadyuvar en la gestidn
empresarial de sus afiliados, - cooperar en la
concertacion entre ellos v - ser su vocern ante el
Gohierno y las entidades publicas y privadas, nacionales
v extranjeras.

Las empresas vinculadas a ACOPLASTICOS tienen el
cardcter de Socios Activos cuando se dedican a la
produccién o a la transformacidn de materias primas
plasticas, elastdmeros, pinturas vy tintas, fibras o
materiales  petroquimicos.  Son  Socios  Adherentes
aquellas personas naturales o juridicas dedicadas al
suministro local de bienes y servicios, nacionales o
extranjerns, requeridos por los sectores representados,
y ofros agentes econdmicos cuva actividad se relacione
direcramente con stos.

Tifarmacion ¥
Publicaciones:

-~

@ Internat
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Anexo No.9

Tablas entrevistas

PROVEEDORES MAQUINARIA

PRODUCCION HORA

Equipos y destrucciones |Maquimol

JV ltda.
Cotizacién Maquinaria Especificacion Técnica Kl. /hora
Molino 210 250
Lavadora 210 250
Centrifugadora 210 250
Magquina Peletizadora 210 250

TIEMPO GRARANTIA

Equipos y destrucciones |Maquimol

JV Ltda.
Cotizaciéon Maquinaria Garantia
Molino 1 afio 1,5 afios
Lavadora 2 afios 2
Centrifugadora 2 afos 2
Maquina Peletizadora |2 afios 1,5 afios

VALOR A PAGAR

Equipos y destrucciones [Maquimol

JV ltda.
Cotizacion Maquinaria Valor
Molino 15.500.000f 17.000.000
Lavadora 14.500.000f 14.500.000
Centrifugadora 15.000.000] 14.500.000
Maquina Peletizadora 71.300.000] 78.000.000

116.300.000 124.000.000
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ACOMPANAMIENTO

Equipos y destrucciones |Maquimol

JV ltda.
Cotizacion Maquinaria Colaboracion proceso Montaje
Molino Si Si
Lavadora Si Si
Centrifugadora Si Si
Magquina Peletizadora |[Si Si

SERVICIO POST-VENTA
Equipos y destrucciones |Maquimol

JV ltda.

Cotizaciéon Maquinaria

Asistencia técnica

Molino No Si
Lavadora Si Si
Centrifugadora Si Si
Magquina Peletizadora |[Si Si

PROVEEDORES MATERIA PRIMA

PRECIO

EMPRESA Valor kilo Pet

post-consumo
Terranova 500
Papeles Triunfo 350
Codipapel 450
Empresa de recuperacion ecolégica 350
Reciclaje nuevo milenio 250
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ANTIGUEDAD EN LA INDUSTRIA

EMPRESA Tiempo en la industria
afos
Terranova 13
Papeles Triunfo 6
Codipapel 18
Empresa de recuperacion ecolégica 5
Reciclaje nuevo milenio 8
TRANSPORTE
EMPRESA Colocacién producto
Terranova no lo envian a planta
Papeles Triunfo lo envian a planta
Codipapel no lo envian a planta
Empresa de recuperacion ecolégica |no lo envian a planta
Reciclaje nuevo milenio lo envian a planta
VOLUMEN PRODUCCION PROVEEDOR
EMPRESA capacidad mensual ton
Terranova 12
Papeles Triunfo 2
Codipapel 2
Empresa de recuperacion ecolégica 5
Reciclaje nuevo milenio 7,5
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NECESIDAD DE COMPRA A PROVEEDOR

EMPRESA necesidad de compra
toneladas / mes
Terranova 10
Papeles Triunfo 0
Codipapel 1
Empresa de recuperacion ecolégica 3
Reciclaje nuevo milenio 2
VELOCIDAD DE ENVIO
EMPRESA Tiempo de envio
dias
Terranova 1,5
Papeles Triunfo 0,5
Codipapel 1
Empresa de recuperacion ecolégica 1
Reciclaje nuevo milenio 2
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