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Preludio

1. Vivencias: planteo del problema

Entre veinte minutos a pie por una calle de Paris y la mas larga y
minuciosa coleccion de fotografias, hay un abismo

Manuel Garcia Morente, Lecciones preliminares de filosofia®

Como todas las mafianas mientras ponia la pava para el mate, el 19 de diciembre de
2001 prendi la vieja Tonomac que era de mi padre para escuchar Radio Nacional por AMZ,
Lo que narraban las noticias era el desenlace trdgico de un largo proceso de politicas

neoliberales que habfan comenzado a implementarse con la dictadura militar de 1976°, y

L El fil6sofo espafiol Manuel Garcia Morente toma este ejemplo de su colega francés Bergson, para explicar
qué es una “vivencia”: lo que queda dentro de uno. Afirma que no es posible transmitir un concepto, una
nocion de algo, si previamente no se hace. Tales consideraciones se encuentran en un libro llamado Lecciones
Preliminares de Filosofia, realizado con las versiones taquigraficas de las conferencias que Garcia Morente
dictara en la Universidad Nacional de Tucumén (Argentina), en el afio 1937. Con ese libro le ensefiaban
filosofia a mi padre en el colegio secundario en el afio 1956 (Monsalvo, 2009: 7).

2 Me percibo atravesado por lugares y gentes, por historias y vivencias que no solamente son mias, pero que
son enteramente mias cuando en mi se quedan. Me resulta dificil no sentir que me debo a tantas y a tantos,
esta sensacion de pertenecer en colectivo me vuelve incémodo escribir como si yo no fuera esa construccion
de paisajes y compartires. No obstante, hay responsabilidades que son absolutamente mias: recuerdos,
opiniones, decisiones, juicios de valor... Por todo esto, cuando escriba mi lugar sera casi siempre la primera
persona del plural, alli me siento yo habitado, como bien ya dije; habré sitios, sin embargo, en que la ocasion
amerite un compromiso de cuerpo entero de mi parte, alli mis palabras saldran desde la primera persona del
singular.

® David Harvey (2007), describe en su libro Breve historia del Neoliberalismo a los golpes de Estado en Chile
(1973) y en Argentina (1976) como el laboratorio en donde se probaron las politicas neoliberales antes de
lanzar el neoliberalismo en los paises “desarrollados”.



del cual la Argentina fue una de las alumnas modelo en la region durante toda la década del
noventa. En el pais se profundizaron de manera alarmante la desigualdad, la pobreza y la
indigencia, situaciones que se vieron reflejadas incluso en las estadisticas convencionales.
Vivia entonces en la ciudad de San Juan®, y a pesar de la gran distancia, lo que veia por
television que estaba sucediendo en Plaza de Mayo® era de una cercanfa visceral. Entre
muchas imagenes gque no se me borran, recuerdo a la montada de la Policia Federal
tirdndole los caballos encima a las Madres y Abuelas de Plaza de Mayo y a un grupo de

jovenes que las defendia haciendo un circulo con sus cuerpos alrededor de ellas.

Como reaccion al llamado “corralito financiero”, decretado a principios de ese mes,
que impedia a personas de diferentes estratos sociales disponer de los ahorros de a veces
toda una vida, hubo saqueos multitudinarios a supermercados en varias ciudades del pais,

protestas de personas auto-convocadas (“el cacerolazo™

) y protestas de diferentes
organizaciones politicas y sociales. El Presidente decret6 esa noche el Estado de Sitio; al
dia siguiente por la tarde renunciaba y salia en helicoptero, practicamente huyendo, de la
Casa Rosada. Entre otras cosas, el saldo de estas jornadas del 19 y el 20 de diciembre de

2001 fue 39 muertos en manos de la policia de diferentes partes del pais.

En una semana se sucedieron cuatro presidentes, y al grito de “jqué se vayan
todos!” comenzamos el 2002 con intentos de generar algin tipo de democracia directa o

participativa mediante asambleas barriales. Se fortalecieron espacios de intercambio ya

* Capital de la Provincia de igual nombre, distante a 1200 km al oeste de Buenos Aires. La Republica
Argentina es un Estado federal que se organiza territorial y politicamente en 23 Estados Provinciales y una
Ciudad Auténoma (Buenos Aires, capital de la Republica). Los Estados Provinciales son autbnomos, poseen
su ciudad capital y se organizan a su interior en Departamentos, cada uno de ellos con su respectiva ciudad
cabecera o capital departamental y con su propia Constitucién Provincial.

® Plaza central de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en donde se encuentra la Casa Rosada (sede del
Poder Ejecutivo Nacional).

® Muchas protestas se llevaron a cabo golpeando cacerolas y otros elementos de las cocinas domésticas. Por
este motivo, posteriormente se conocio esta jornada como “el cacerolazo”. En esa oportunidad, se observé el
raro fenémeno (al menos en la historia de Argentina) de que se unieran distintos sectores sociales en la
protestas, por ejemplo, los grupos conocidos como “piqueteros” y sectores ahorristas de clase media. Al poco
tiempo, cuando se recuperd cierta estabilidad, los “piqueteros” volvieron a ser una “molestia” para los
sectores mejor posicionados econémicamente. En la actualidad (2012), se han observado “cacerolazos” en
protestas al gobierno nacional. A diferencia de aquellos del 2001, estos concentran solamente a sectores de
clase media alta y clase alta de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.



existentes llamados “Club del Trueque” y se multiplicaron significativamente’; muchos
trabajadores despedidos se organizaron y recuperaron fabricas y empresas quebradas

constituyéndose en cooperativas.

En mi caso, como a una gran mayoria de personas, me tocO generar espacios
alternativos de subsistencia. Siendo hasta el momento un estudiante de masica becado por
el Ministerio de Educacion de la Nacion, todo aporte a mi economia se vio suspendido por
la crisis. El trabajo informal fue uno de los recursos a los que eché mano. Pero lo que
quiero resaltar aqui, son los tejidos solidarios que hicieron posible la subsistencia de
muchos argentinos. Estos tejidos van desde los que se generaron a través de lazos
familiares y de amistades, hasta practicas comunitarias que emergieron en los barrios de las

ciudades y ciertas instituciones puntuales.

Renato, mi profesor de flauta traversa, tenia en el patio del fondo de su casa tres
habitaciones que alquilaba a estudiantes. Durante el afio 2002 me fio el alquiler hasta que
pudiera comenzar a pagarle todo lo que le debiera. Asimismo, de las parras de su patio
cosechaba abundante uva con las que preparaba jugos y dulces caseros, que, junto con el
dulce de naranjas del patio de otra amiga y la ropa usada que habia ido consiguiendo,
conformaban mi almacén de productos que llevaba una vez a la semana al Club del
Trueque de mi barrio. Al comienzo el intercambio era directo: cambiaba, por ejemplo, una
botella de jugo de uva por un kilo de pan casero, o una prenda de ropa usada por algun otro
articulo o producto que necesitara. También, en parajes cercanos a la capital de esta
provincia se organizaban ferias en las que era posible intercambiar los productos mas

citadinos por verduras y frutas que producian los campesinos.

" Un trabajo de investigacion realizado en el afio 2002 por el Licenciado Eduardo Ovalles del Centro de
Estudios Nueva Mayoria, consigna que la Argentina es el pais del mundo en el cual el fendmeno del trueque
tiene mayor dimensién social. Este estudio arrojé datos cuantitativos significativos: el primer Club del
Trueque que se tiene registro fue creado en 1995, para el afio 2000 ya existian 400 en la Argentina, en el afio
2001 llegaban a 1800, y para el afio 2002, en plena crisis, se multiplicaron vertiginosamente hasta llegar a
5000 Clubes del Trueque. Asimismo, la poblacion que participaba y se beneficiaba de estos espacios pasé de
320.000 personas en el afio 2000, a 2.500.000 en el afio 2002. Ver “Argentina es el pais del mundo en el cual
el fendémeno del trueque tiene mayor dimensién social” disponible en:
http://www.nuevamayoria.com/invest/sociedad/cso0080502.htm (recuperado en 23/06/ 2012).




Al tiempo, los organizadores del Club del Trueque de mi barrio implementaron un
sistema de “créditos”: unos papelitos con un sello del Club que cumplian la funcién de
billetes. El intercambio dejo de ser directo, dejo de generarse a partir del “yo tengo lo que
VOS necesitas y vos tenés lo que yo necesito: cambiemos”. Ademas de esto, al menos en mi
barrio, las personas llevaban cada vez menos productos hechos por sus manos y de primera
necesidad. El espacio de trueque se llend de cosas viejas que no siempre tenian una utilidad
inmediata y de una lista de oferta de servicios que iban desde grabaciones de CDs, hasta

plomeros y abogados, por nombrar sélo algunos.

Evidentemente, estos espacios de trueque no estaban cuestionando la subjetividad
del dinero como instrumento indispensable para el intercambio. Al respecto, José Arcadio
Guzméan Nogales (1992) afirma que la fetichizacién del dinero es un factor de alienacion,
argumento que ataca uno de los pilares de la organizacién capitalista, ya que, en términos
marxistas, es el dinero en una posicion superlativa uno de los factores que desvincula al
trabajador del producto de sus manos y lo transforma en una pieza de engranaje alineada al
aparato capitalista (sea este industrial, agropecuario o el campo de los servicios) (1992: 3-
5). De otro lado, Antonio David Cattani (2004), ain desde una postura critica al
capitalismo, asume que desde el seno de éste se pueden producir alternativas corrosivas

para el mismo capital que finalmente lo superen y trasciendan (2004: 28-29).

Para mediados del afio 2002, el gobierno nacional emitié una serie de planes
sociales de urgencia que se otorgaron de forma universal a todos los desempleados. Las
colas eran a veces hasta de nueve horas y se formaban desde la madrugada para cobrar esa
ayuda minima, pero vital. En este espacio se generd un tipo de economia informal paralela:
algunas mujeres alquilaban sus bebés para que otra persona pudiera pasar con ellos a cobrar
su “Plan Jefe de Hogar” mas rapido, también habia personas que cobraban por realizar la
cola desde el dia anterior y, por supuesto, aparecio la venta ambulante de todo tipo, propia
de un tumulto de gente como este. La obtencidn de esta ayuda, de una beca interna de mi
Universidad para una comida diaria en su comedor, y la decadencia del Club del Trueque

de mi barrio, motivaron mi alejamiento de este espacio.

Pude haber elegido otra manera de exponer esta situacion, recurrir a estudios

académicos de casos emblematicos o a articulos de la prensa de esos dias, pero preferi



hacerlo a traves de la fuerza de la vivencia propia, de un trabajo de reconstruccion de
memoria. En otras palabras, creo que a traves de estas vivencias para mi significativas, se
facilita y justifica el planteo de problema de mi investigacion. He intentado asi,
contextualizar la emergencia de practicas solidarias, que respondieron a una situacion limite
generalizada, en al menos tres niveles: lazos de amistad, nuevos espacios comunales en los
barrios (a veces articulados en redes) y, por ultimo, algunas politicas institucionales como
el caso de la beca de comedor de mi Universidad. Hoy dia, al menos en lo que a mi me
consta, las asambleas barriales que mencionamos como movimientos espontaneos de
participacion politica han desaparecido de la Argentina. Lo mismo sucedié con muchos de
eso0s espacios de trueque, aunque siguen teniendo una vigencia importante con relacion a
otros paises®. Asimismo, varias empresas recuperadas han sido apoyadas por el Estado y

siguen funcionando, algunas muy bien.

La percepcion que tengo, y esto ya para entrar de lleno en el problema de
investigacion que quiero exponer, es que muchas de estas apuestas solidarias han sido
paliativos eficaces en un momento de crisis aguda y generalizada, pero por otra parte, no
han tenido la vocacion de cuestionar en profundidad las légicas de las politicas de
desarrollo que originaron dicha crisis. No han tenido la visién, o no han podido
transformarse en alternativas de organizacion politica, cultural y econdémica que dispersen
el poder del statu quo y construyan espacios que operen bajo logicas diferentes a las del
libre mercado que, en definitiva, son las que originaron esta crisis, la mas grande de la
historia Argentina y que la llevd a declarar el default econdmico. Esto se evidencia en el
hecho de que apenas la situacion de crisis aguda se fue superando y el Estado fue otorgando
ayudas directas a los méas afectados, estas apuestas comenzaron a mermar en nimero y en

calidad.

Naturalmente, lo recién dicho es una percepcion netamente personal, la cual no
impide que desde la percepcion de otra persona, o desde una constatacion cientifico-social,
pueda entenderse que estas apuestas solidarias no hayan sido solamente paliativas y que no

hayan desaparecido en su totalidad. Cabe la posibilidad, de constatar su pervivencia en el

8 Ver trabajo de investigacion del Licenciado Eduardo Ovalles, op. cit..



presente bajo otras formas. Cabe la posibilidad también de constatar posibles aportes a que
la sociedad argentina haya sufrido transformaciones que hoy hagan factible el surgimiento
de nuevas subjetividades. De hecho, mientras estoy escribiendo, me doy cuenta de que estas
mismas reflexiones tal vez sean impulsadas por subjetividades que nacieron durante ese
tiempo. Simplemente son conjeturas que comparto, con la intencion de clarificar y sincerar

el origen del interés y de la necesidad de llevar adelante esta investigacion.

Las politicas neoliberales que denunciamos como principales causantes de la crisis
Argentina fueron una respuesta a otra crisis que comenzd a evidenciar la doctrina del
desarrollo a partir de la década del sesenta. El discurso desarrollista, que prometia cerrar la
brecha entre los paises “avanzados” y los “subdesarrollados” para implantar una nueva
forma de justicia en el mundo, hizo evidente su fracaso en los afios ochenta: en 1960 los
paises ricos eran 20 veces mas ricos que los pobres. En 1980, eran 46 veces mas ricos
(Esteva, 2009: 3).

El domingo 23 de octubre de 2011, en la Argentina se confirmaba la reeleccion de
Cristina Fernandez de Kirchner como presidenta, con el 54,11% de los votos y con una
multitud de jovenes apoyando a su gobierno. Esta abrumadora mayoria electoral obtenida
por el gobierno puede obedecer a muchos motivos, cuyo andlisis excede las pretensiones de
este texto. No obstante, es importante destacar que, en contravia de los prondsticos de los

expertos representantes del “pensamiento tnico™

, el actual modelo de pais sigue creciendo
y es evidente que muchos de sus habitantes se sienten incluidos en el mismo. Esta
situacion, en la que se observa un apoyo mayoritario de la juventud al actual gobierno
argentino, contrasta con la de los jovenes estudiantes de Chile, o de Colombia, que se
sienten excluidos de la posibilidad de estudiar y de trabajar en sus paises y estan

enfrentando con demandas y propuestas a sus respectivos Estados.

No obstante, sin dejar de notar la diferencia cualitativa de lo que sucede en estos

paises, y sin desconocer los logros alcanzados desde la crisis del afio 2001, es claro que el

® Término acufiado por Ignacio Ramonet que supone la traduccion en términos ideolégicos de la pretension
universal de los intereses de un conjunto de fuerzas econdémicas, caracterizadas por las politicas neoliberales
del capital internacional. Ver: “La pensée unique”, Le Monde diplomatique, enero de 1995. Documento en
linea: http://www.monde-diplomatique.fr/1995/01/RAMONET/1144 (Consultado: 13 de mayo, 2012)




Estado Argentino ain no ha cuestionado seriamente su modelo de “desarrollo”. El ejemplo
mas elocuente de esto son los recientes acuerdos millonarios de inversion agroalimentaria y
cientifica que el Gobierno Nacional acaba de celebrar con la multinacional Monsanto.
Consideramos que urge realizar este cuestionamiento desde diferentes ambitos
(académicos, politicos y sociales) puesto que Ilevamos mas de cuatro décadas de creer en el
desarrollo como opcidn incuestionable, un experimento irresponsable que, segun lo que
podemos observar estadistica y localmente en la mayor parte del planeta, ha fracasado
(Mires 1993, Esteva, 1996 y 2009, Escobar, 1996 y 2005).

La reciente crisis financiera mundial nos brinda la posibilidad de desmontar las
metas del desarrollo en todas sus formas. Se sefiala que esta seria la tercera gran crisis que
afronta el sistema capitalista’*. La mayoria de los analisis producidos por tedricos politicos
y economistas buscan las causas fuera del sistema, sin considerar la posibilidad de que la
crisis esté causada por el capital mismo (lo cual crea la sospecha de que éstos en realidad
sean teoricos prepagos del sistema en crisis). Contemplar los aspectos financieros y
econdmicos, sin tener en cuenta que también a nivel mundial se estan atravesando crisis
energéticas, alimentarias, de calentamiento global y sus consecuencias medioambientales,
es desconocer una multiplicidad de factores que hacen percibir al capitalismo como un
sistema que no es sustentable en el tiempo y, que en Gltimas instancias, estamos ante una

crisis de un modelo civilizatorio.

David Harvey (2010) asegura que el capitalismo nunca fue capaz de solucionar sus
crisis; lo que hace con cada crisis es “trasladarla”, tanto geografica como temporalmente.
Al respecto, este autor explica que

la forma de la crisis actual esta dictada en gran parte por como se salio de
la dltima. El problema en 1970 era el poder excesivo del trabajo en

1% En el siguiente enlace se puede ver una conferencia de la Presidenta Cristina Fernandez de Kirchner del 15
de junio de 2012 en la que anuncia estos acuerdos:

http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=NOUGR_UvcGA. Este discurso se ubica en la
vereda de enfrente, y en claro contraste, con la posicion del presidente de Uruguay José Mujica, quien, al
menos en términos de retorica, si cuestiona profundamente las bases culturales e ideoldgicas del desarrollo
capitalista: http://www.youtube.com/watch?v=3cQgONgTupo

1 |_as anteriores: la primera, comenz6 en 1929, conocida como la “Gran Depresion”; y la segunda, a finales
de los afios sesenta y comienzos de los setenta, que dio origen al neoliberalismo como respuesta a la misma.



relacion al capital, por lo tanto la manera de salir de la crisis fue
disciplinando el trabajo™.

En América Latina esto fue realizado por la doctrina neoliberal, la cual se impuso
mediante dictaduras militares. Pero ya en 1985 y en 1986 la cuestion del trabajo habia sido
esencialmente resuelta, dado que los capitalistas tenian acceso a todos los suministros de
trabajo del mundo. Segun Harvey (2010), estamos desde los afios setenta en una fase que se
conoce como “de represion salarial”: los salarios se han quedado estancados. La opcién fue,
entonces, pagar menos en salario. Esto devino en un menor poder adquisitivo de una
mayoria de la poblacion mundial, y al no poder adquirir con solvencia bienes de consumo
se generaron problemas en la demanda. La respuesta en este caso fue abrir méas el rango de
personas con acceso a credito mediante la proliferacion de tarjetas de crédito; el problema

de la demanda se “superd” impulsando la “economia de crédito”.
Brevemente expuesto, la explicacion anterior sustenta para Harvey su tesis de que

el capitalismo no resuelve nunca sus problemas de crisis, s6lo los mueve
geograficamente, y lo que vemos ahora es un grafico geografico de eso,
todos dicen: “bueno, se esta empezando a recuperar todo en Estados
Unidos” y despues explota Grecia [al respecto de la crisis financiera del
afio 2008]. Tenemos una crisis en el sistema financiero, se ha podido
resolver en cierto modo, pero a expensas de una crisis de la deuda
soberana (...) Marx explica en los Grundrisses que el capital no puede
tolerar un limite, tiene que convertirlo en una barrera que luego evita,
trasciende™®,

Con este breve recuento histérico y vivencial, me propongo hacer lo mas
transparente posible el origen de mis inquietudes y cuestionamientos politicos y
académicos. O dicho de otra manera, y en términos mas afines a los estudios culturales, mi
“lugar de enunciacion”. Esta es la finalidad, y no otra, al compartir mis vivencias: este
preambulo no tiene en absoluto las pretensiones de ser el soporte de un estudio

comparativo. Me preocupa distinguir cual es la delgada linea que separa el hecho de que

12 \ideo conferencia “Las Crisis del Capitalismo”. Harvey, David (2010). Video disponible en:
http://www.youtube.com/watch?v=bTnksYsqg2yo

3 Video conferencia “Las Crisis del Capitalismo”. Harvey, David (2010). Video disponible en:
http://www.youtube.com/watch?v=bTnksYsqg2yo




emprendimientos solidarios, comunitarios, de fuertes apuestas locales en pos de generar
espacios de crecimiento individual y colectivo, tiendan a ser agentes de “transformacion”,
de “resistencia” o de “perpetuacion” de una realidad dada. Es de suponer que las dos
primeras opciones que expuse (“transformacién” y “resistencia”) pueden en la practica no
ser excluyentes, pueden sucederse temporalmente o bien ser complementarias. La tercera
opcion (“perpetuaciéon”) es la que, como actor involucrado en estos procesos, me genera
mas conflictos y me lleva a estos cuestionamientos elementales, pero no por ello siempre

faciles de resolver en la practica.

Para ser mas claro, me inquieta la dificultad de darse cuenta cuando una apuesta
politica solidaria con intenciones de transformar ciertas realidades inequitativas es, 0
termina siendo, mas bien un paliativo complice de un statu quo, de unas logicas de
desarrollo, de un “pensamiento Unico”, en resumidas cuentas, de un modelo civilizatorio
basado en un capitalismo neoliberal que se pretende dominante. Expresado como
interrogante, en un nivel macro politico (quiza abstracto), lo que nos interesa indagar es lo
siguiente: ¢sen qué contextos espacio-temporales la solidaridad, como accion politica,
puede construir alternativas que signifiquen propuestas concretas de transformacion de
circunstancias inequitativas, en campos socio econdémicos, culturales, politicos y
ecologicos? Expresado desde otro angulo: ¢cudles serian las condiciones que deben
emerger para que las apuestas solidarias se constituyan en aportes que permitan

desmontar las metas del desarrollo en todas sus formas?

2. Patios: el estudio de caso

Las inquietudes que me movilizan requieren de una problematica de investigacion
muy aterrizada, de un contexto delimitado, y de un tiempo y personas especificas. Para ello,
crei conveniente estudiar un caso que sea representativo de estas inquietudes. Es decir, que
el abordarlo me permitiese ver el funcionamiento de apuestas solidarias en un contexto de
organizacion comunitaria, que se estén proponiendo de alguna manera la construccion de
relaciones interpersonales y con el entorno que operen bajo logicas diferentes a las de la

sociedad de consumo.



Una amiga me comento sobre un proceso muy significativo para ella que vivio junto
a un grupo de mujeres en Aguablanca, un enorme asentamiento poblacional del oriente de
la ciudad de Santiago de Cali. Venia visitando esta ciudad ya desde hacia un afio, y todo se
fue configurando de tal manera que me pareci6 oportuno desarrollar mi tesis basandola en

este caso.

A principios del afio 2003, un grupo de mujeres del Distrito de Aguablanca
comenzd a reunirse con la intencion de avanzar en propuestas enmarcadas en las economias
solidarias. Decidieron comenzar a cultivar en sus patios, compartir sus saberes sobre la
siembra y la cosecha, sobre la salud y la alimentacion, y asi se fueron concretando
encuentros en los que intercambiaron estos conocimientos y sus cosechas. Muchas de estas
mujeres son poseedoras de una fuerte memoria campesina traida desde sus lugares de
origen. La culminacion de todo este proceso, en su expresion de practica colectiva y

cotidiana, sucedio entre los afios 2006 y 2007.

En las conversaciones que sostuve con las mujeres para establecer como fue el
proceso, pudimos distinguir dos fases: la primera comienza en el barrio Marroquin I, que a
efectos de lograr una mayor claridad del relato en este trabajo la denominaremos “Patios
Productivos”, que comenz6 en 2003 y en la que estuvieron involucradas de manera directa
aproximadamente 64 mujeres. Su segunda fase continda en el barrio Alfonso Bonilla
Aragén a partir de agosto de 2004, nos referiremos a ella como “Patios Solidarios”. En esta
instancia se involucraron 110 nifios, m&s de 40 mujeres y algunos hombres. Existe un
periodo de coexistencia de ambas fases, en el cual muchas mujeres de Patios Productivos
participaron activamente de Patios Solidarios y viceversa. Es importante aclarar de entrada,
que la exposicion del relato en dos fases no significa que hubo dos procesos interrumpidos,
sino que es el mismo proceso integrado que simplemente traslad6 su sede de referencia
geografica, su punto de reunién y organizacién de actividades. De tal grado, cada vez que
hagamos mencion al proceso en general en el marco de este trabajo, nos referiremos a él

como “Patios” o como “Los Patios”.

Durante este proceso se cultivaron decenas de patios en diferentes barrios de las
distintas Comunas del Distrito de Aguablanca; se recuperaron espacios publicos para la

siembra, como las orillas de los cafios, parques, bordes baldios de canchas de futbol; y se
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trabajo constantemente por resignificar la economia con otro lenguaje, con su propio
lenguaje de mujeres y de vida comunitaria. Se describen los Patios como una oportunidad
para juntarse, no sélo a sembrar y a intercambiar sus productos, sino también a rescatar y
recuperar semillas, valores, conocimientos, los afectos, la salud, el tiempo. Esto derivé en
sus particulares concepciones de las economias solidarias, de la equidad, de la salud y de la

enfermedad, del trabajo y del empleo.

3. El trabajo de campo: definicion del problema

Toda vez que pudimos “situar” nuestras inquietudes investigativas y politicas en un
nivel menos abstracto, es decir, que logramos contextualizar estas inquietudes en un
problema de investigacion localizado en un estudio de caso bien delimitado geogréfica,
social y temporalmente®, fue necesario ajustar nuestras preguntas de manera que hicieran
justicia al proceso que abordariamos. Eduardo Restrepo (2011) explica que el trabajo de
campo es una fase de la investigacion que supone largos periodos de tiempo, en los que el
investigador realiza el “grueso” de la labor empirica, la cual le permitird obtener
informacion suficiente como para poder dar respuestas a su problema de investigacion. Por
otra parte, sefiala este autor que

generalmente, el trabajo de campo se realiza luego del disefio del
proyecto de investigacion o, por lo menos, después de perfilar una

problematica de trabajo, ya que sin una pregunta o problema de
investigacion no se puede saber qué buscar. (2011: 10)

Nuestros interrogantes de investigacion centrales fueron entonces los siguientes:
¢las condiciones generales en que emergio el proceso de Patios, tanto externas como
internas, fueron propicias para que las apuestas de practicas solidarias realizadas en él se
constituyan en alternativas socio politicas, econémicas y culturales emancipadoras, en
propuestas concretas para aportar a la construccion de mundos diferentes al que se
impone desde el modelo civilizatorio dominante en la actualidad? Si es que lo hicieron,

4 Requerimiento metodoldgico que exigen los estudios culturales, al menos los de corte no tan textualista
como los que se profesan en la Maestria en Estudios Culturales de la Pontificia Universidad Javeriana.
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¢las solidaridades puestas en accion en el proceso de Patios, de qué manera cuestionaron

las relaciones de poder en las que se montan las metas desarrollistas?

4. El enfoque

Técnica, metodologia y método son planos que en el Iéxico investigativo no siempre
estan bien distinguidos. Sin embargo, no son sinénimos. A efectos de este trabajo, nos
aporta claridad la mencion que Restrepo (2011) hace de estos conceptos:

Las tecnicas son los instrumentos o las herramientas de investigacion en
si mismas. La encuesta, la entrevista o el censo son técnicas de
investigacion. La metodologia es la particular manera en que se
operativizan ciertas técnicas de investigacion, por lo que apunta al como,

al encuadre, de la investigacion. EI método, por su parte, es la discusion
maés epistemoldgica, por lo que se refiere al por qué del como. (2011: 9)

El estudio de caso que presentaremos en este trabajo ha sido abordado desde un
enfoque netamente cualitativo, asumiendo que el mismo no se refiere solamente al tipo de
metodologia y técnicas que hemos elegido emplear, sino a una manera de pararse ante los
problemas y de producir conocimiento. Juan Samaja (1993), explica que algunas de las
“banderas” de esta linea de investigacion son: la perspectiva holistica contra la
fragmentacion y el esfuerzo analitico; el trabajo de campo y las observaciones participantes
(contra la encuesta y otros procedimientos estandarizados); el descubrimiento de nuevos
conocimientos y nuevas teorias (contra el mero esfuerzo de aportar evidencias y controles
empiricos o teorias previamente elaboradas, segun los canones del método hipotético-
deductivo); la emergencia de la teoria a partir de los datos y de las brechas en las teorias
previas (1993: 225-226).

Para este autor, el aporte mas importante de esta linea cualitativa es haber
tematizado y desarrollado con rigurosidad el esquema exploratorio como estrategia global
para la produccion de teorias. Estas tienen alcances descriptivos y explicativos que se
logran fundamentalmente mediante la exploracion observacional, y no solamente

bibliogréafica o de teorias y experiencias previas (Samaja, 1993: 226).

Ante el caracter contextual de esta investigacion y a su descripcion espacio temporal

claramente delimitada, fue pertinente encarar este trabajo con una etnografia reflexiva,
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considerandola en una doble acepcion en tanto método y metodologia. De un lado, en
cuanto a su plano metodologico, procuramos que se constituya como un
proceso de interaccion, diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad

del sujeto cognoscente -sentido comdn, teoria, modelos explicativos- y la
de los actores o sujetos/objetos de investigacion (Guber, 2001: 52).

Para Héctor Mora (2010), la reflexividad en la practica cientifica nos lleva a un auto
examinarnos de manera simultdnea a su concrecion. Una de las formas de poner en practica
la reflexividad es haciendo consciente el rol del investigador, ain en las situaciones méas
cotidianas del trabajo de campo y aun cuando se establezcan vinculos de compromisos
ético politicos con las personas involucradas en el estudio. Segun este autor, este manera de
concebir la etnografia

Demanda situarse como un observador reflexivo -consciente de si mismo,
de su subjetividad, de la situacién que vivencia, de lo que ocurre en su
entorno, de lo que produce en el contexto-, que registra, que razona, que
sopesa los nuevos antecedentes reunidos, que redirecciona la

investigacion, que disefa estrategias; en ultimo término implica reconocer
quién soy, un sujeto que investiga. (2010: 41)

De otro lado, el plano que hace referencia al método en nuestra etnografia supone
una discusion epistemoldgica (tal como lo sugiere Restrepo), que para nosotros es
fundamentalmente ético politica. Luis Guillermo Vasco (2007), sostiene que la etnografia
puede y debe convertirse en un instrumento de los dominados y los explotados en su lucha
contra esa dominacion; en tal sentido, no basta s6lo con lograr una indisoluble relacion
entre teoria, metodologia y técnicas de investigacion, sino que hay que establecer una
determinacion entre estos tres aspectos y el “para qué” del trabajo etnografico, es decir,
para qué se quiere usar ese conocimiento y para qué se quiere emplear ese trabajo (Vasco,
2007: 21). Esta perspectiva guarda sintonia epistemoldgica y politica con respecto a las
posturas de Daniel Mato, Orlando Fals Borda y Silvia Rivera Cusicanqui, que

mencionaremos mas adelante®.

15 \er péginas 27, 28 y 29 de este Preludio.
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Volviendo al encuadre metodoldgico, consideramos que una etnografia es pertinente
para nuestro estudio porque nos permite poner atencion en la descripcion e interpretacion
de procesos que involucran a personas y a lugares especificos. Es decir que la etnografia
siempre es un “conocimiento situado”. Lo cual no significa que este conocimiento tenga
solamente una implicancia local y que no pueda ser aplicable a contextos mas generales.
Estamos de acuerdo con Eduardo Restrepo cuando explica que

la etnografia es una perspectiva que, aunque siempre pendiente de los
pequefios hechos que se encuentran en las actividades y significados de
personas concretas, no supone negar hablar de “grandes cuestiones”. La
diferencia con la monumentalidad de la filosofia o de los estudios
politicos no radica que la etnografia, al estar escudrifiando el mundo
situadamente, se niegue a dar cuenta de las “grandes probleméticas™’. Lo
hace desde la cotidianidad y el mundo efectivamente existente y vivido
para unas personas, sin recurrir al estilo trascendentalista y

normativizante de la reflexion filosofica o de los estudios politicos.
(2011: 9)

Por ultimo, en relacion a este tema quiero expresar que comparto la perspectiva de
Margarita Serje, para quien la etnografia no es un método sino una relacién. Entonces, el
intercambio de conocimientos esta dado porque existe esa relacién'®. Particularmente, es la
manera en que yo he vivido esta investigacion. Mas alla de estas disquisiciones teoricas y
metddicas, llevar adelante este trabajo ha sido para mi un gozoso compartir. Un compartir
en el que los saberes van y vienen, y de esa manera el conocimiento se va construyendo en

un proceso colectivo; esto en si, supone una transformacion cualitativa de todas las partes.

5. Técnicas etnograficas

Héctor Mora (2010), sostiene que la etnografia tiene un caracter “multitécnico”, ya
que puede combinar diferentes técnicas de recoleccién y andlisis de datos (tanto
cualitativas, como cuantitativas). Arguye que cuando se circunscribe la etnografia
Unicamente a un paradigma cualitativo se esta simplificando su caracter. Al respecto sefiala

que

16 Agradezco a Erna Von der Walde, quien me sefial6 esta importante vision de la etnografia que ha
compartido con ella Margarita Serje en el curso de un trabajo conjunto.
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la observacion participante es el rasgo mas distintivo, derivado del “estar
ahi”, pero se incorporan otros métodos ya que los datos pueden venir de
distintas fuentes como documentos escritos, notas de campo (notas de
observacion, archivos de comunicaciones orales como discusiones,
conversaciones, entrevistas o comentarios ocasionales), grabaciones de
audio y video, datos cuantitativos como estudios y hallazgos
experimentales. Las técnicas de investigacion han sido siempre
interdisciplinarias. Muchos investigadores han articulados métodos
cuantitativos con cualitativos. (2010: 42)

Los interrogantes que nos movilizaron y las caracteristicas de esta investigacion,
nos indujeron a articular diferentes técnicas de investigacion cualitativa (no hemos aplicado
ninguna herramienta cuantitativa). Algunos autores (Restrepo, 2011: 11; Forni, Vasilachis y
Gallart, 1992: 88), llaman “triangulacion” a esta combinacién “multitécnica” (en términos
de Mora). En nuestro estudio de caso, la triangulacién estuvo compuesta por las siguientes
técnicas etnogréficas: observacion participante, conversaciones informales, entrevistas
grupales y entrevistas individuales, diarios de campo, relatos solicitados, y revision de
algunos documentos escritos que formaron parte de nuestras “fuentes primarias”. A

continuacion nos referiremos a la concepcion y al uso que hicimos de ellas.

La observacion participante supone una experiencia directa e intima del investigador

con su trabajo de campo, que le permite detectar las
situaciones en que se expresan y generan los universos culturales y
sociales en su compleja articulacién y variedad. (Guber, 2001: 55)

La propia denominaciéon de esta técnica expresa dos actividades simultaneas: el
observar de manera rigurosa y sistematica todo lo que sucede durante el trabajo de campo,
y “participar en una o varias actividades de la poblacion” (Guber, 2001: 57). Rosana Guber
(2001), propone una “mirada reflexiva” sobre la observacion participante: sefiala que su
valor no esta en el hecho de que exige al investigador residir en el mismo lugar en que
viven las personas involucradas en su estudio, puesto que el ponerlo ante ellas no impide
que en el medio permanezcan “la teoria y el sentido comun (social y cultural) del
investigador”. Segun esta autora, es inevitable que el investigador esté permeado por sus

organos de percepcion y por sus sentimientos al momento de contactarse con el mundo
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empirico; pero por otra parte, que esto se convierta en obstaculo o en puente de

conocimiento, depende de la apertura de cada investigador (2001: 60).

Lo que si evita y aporta la presencia directa y prolongada del investigador en terreno
son
algunas mediaciones -del incontrolado sentido comun de terceros-

ofreciendo a un observador critico lo real en toda su complejidad. (Guber,
2001: 61)

La subjetividad, dice Guber, es constitutiva del investigador y es parte fundante de
la construccion del conocimiento. Queda implicitamente expuesto en estas lineas, que
existe una tension dentro de este procedimiento etnogréfico, pero lo que nos permite
resaltar la mirada de esta autora es

que se participa para observar y que se observa para participar, esto es,

que involucramiento e investigacion no son opuestos sino partes de un
mismo proceso de conocimiento social. (2001: 61)

Es importante tener en cuenta ademas, que la observacién participante no siempre es

practica, ni siquiera posible, en todos los casos. Por ejemplo,

El observador no puede retroceder en el tiempo para estudiar hechos del
pasado, o forzar su entrada en todos los escenarios y situaciones privadas.
(Taylor y Bodgan, 1987: 104).

Precisamente, parte de nuestro estudio de caso fue reconstruir un proceso del cual
muchas de sus expresiones estan en tiempo pretérito. Este objetivo se cumplié a través de
un ejercicio de memoria colectiva que fue registrada mediante conversaciones espontaneas

y entrevistas en profundidad o etnograficas. Taylor y Bodgan (1987), expresan que

Por entrevistas cualitativas en profundidad entendemos reiterados
encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes, encuentros
éstos dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los
informantes respectos de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como
las expresan con sus propias palabras. Las entrevistas en profundidad
siguen el modelo de una conversacion entre iguales, y no de un
intercambio formal de preguntas y respuestas. Lejos de asemejarse a un
robot recolector de datos, el propio investigador es el instrumento de la
investigacion, y no lo es un protocolo o formulario de entrevista. El rol
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implica no s6lo obtener respuestas, sino también aprender qué preguntas
hacer y como hacerlas. (1987: 101)

Esta descripcion, guarda similitudes con lo que Restrepo (2011) entiende por
“charlas espontaneas de caracter informal”. Este autor, considera que a traves de estas
charlas es posible adentrarse en “la comprension de las precepciones, practicas e
interacciones de las personas sobre el problema de investigacion”, y que son en si mismas
una técnica de investigacion, pero no deben confundirse con las entrevistas etnograficas. A
éstas Ultimas, las entiende como un “didlogo formal orientado a un problema de
investigacion”, puesto que requieren un disefio previo de “los términos, contenidos y

formas de registro del didlogo”. Por esto es un didlogo formal y no improvisado (2011: 22).

Por su parte, Guber (2001) entiende a la entrevista etnografica dentro de lo que
Ilama “el arte de la no directividad”. Para ella, este tipo de entrevista
es una situacion cara a cara donde se encuentran distintas reflexividades
pero, también, donde se produce una nueva reflexividad. Entonces la
entrevista es una relacion social a través de la cual se obtienen enunciados

y verbalizaciones en una instancia de observacion directa y de
participacion. (2001: 75)

En nuestro trabajo de campo, las conversaciones informales, o las “charlas
espontaneas de cardcter informal” si se quiere, tuvieron un papel fundamental.
“Trianguladas” con la observacion participante, entre otras cosas me permitieron disefiar
posteriormente las entrevistas etnograficas, enfocadas ya en temas muy puntuales. A
diferencia de lo que sefiala Restrepo, si bien mis entrevistas tenian un disefio previo, el
didlogo no fue formal, sino que siguié siendo espontaneo, mas bien siguiendo el “modelo

de una conversacion entre iguales” que proponen Taylor y Bodgan.

El disefio previo de nuestras entrevistas, mas que establecer una estructura formal de
las mismas, tenia como objetivo mantener un orden mental interno durante la conversacion.
Para ello nos fueron utiles los consejos para el disefio de entrevistas de Restrepo (2011: 22-
26), que en nuestra decantacion particular el resultado fue el siguiente: establecimos los
objetivos de la entrevista; de acuerdo a esos objetivos definimos ciertos “momentos” de la
conversacion (que fueron tres o cuatro momentos segun el caso), que no necesariamente se

tenian que dar en el orden que los pensamos, sino que se podian intercalar o mezclar, como
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de hecho sucedio; todas nuestras entrevistas se organizaron en cinco pasos: 1) la
presentacion (lugar, fecha, presentes, motivaciones); 2) la enunciacion de los objetivos de
la entrevista (proponiamos una metodologia a emplear, se consultaba sobre el uso de la
grabadora, expresabamos los objetivos que pretendiamos lograr en la entrevista, los
momentos que nos sugerian los temas y los objetivos, y qué relatos se buscaba construir en
cada uno de ellos); 3) el desarrollo de las tematicas organizadas en los momentos
mencionados con antelacion; 4) conclusion de la entrevista, la cual significaba un espacio
para que las entrevistadas expresen como se sintieron con la entrevista, si les molesté algo o
si alguna cosa se puede mejorar o0 cambiar para futuras entrevistas; 5) un cierre,

agradeciendo por el tiempo y la confianza compartida.

Durante el proceso de las entrevistas, siempre tuvimos muy presente las siguientes
auto recomendaciones: tener flexibilidad con el esquema de los momentos, permitir que
éstos se crucen espontaneamente y también que se abandonen definitivamente; dejar fluir y
propiciar la espontaneidad, ya que podian surgir nuevos temas de crucial importancia para
la investigacion; mantener claridad sobre el tema y los objetivos y un orden mental interno;

flexibilidad en general.

Tanto la observacion participante, como las conversaciones espontaneas y las
entrevistas en profundidad o etnograficas, fueron registradas en rigurosos diarios de campo
de triple entrada: en la primera, describia lo més detalladamente posible todo lo que habia
visto, oido y percibido; en la segunda, anotaba mis impresiones personales de determinadas
situaciones o conversaciones, también dejaba registro de sensaciones y sentimientos que me
surgian durante el trabajo de campo, actividades a realizar y a veces adelantaba posibles
lineas de analisis en base a algin autor, debate o teoria; la tercera y ultima entrada, la
ocupaba para llevar un registro de los posibles “datos cualitativos” que entendia emergian
de determinadas situaciones, como por ejemplo: solidaridad, entusiasmo, tension, conflictos

con determinado tema, opcion de vida, compromiso, ternura, entre otros.

Esta técnica fue de suma utilidad para el ordenamiento de las actividades y de mis
ideas durante el trabajo de campo, pero también en la posterior descripcion, interpretacion y
andlisis de este estudio de caso. Puesto que, como sefiala Restrepo (2011), el diario de

campo tiene tres funciones principales:
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Primero, en tanto el diario de campo sirve para registrar los datos que va
arrojando la investigacion tiene la funcion de guardar la informacion (...)
Segundo, el diario de campo tiene como funcion posibilitar una
permanente reflexividad sobre los resultados que va arrojando el trabajo
de campo. Esta reflexividad se traduce en la formulacién de
interpretaciones provisionales por parte del etndgrafo con respecto a
aquellos aspectos que van adquiriendo sentido a sus ojos, de las
conexiones que va estableciendo y que antes no eran evidentes (...)
Finalmente, el diario de campo tiene como funcién de ir construyendo
una agenda de trabajo que va respondiendo dia a dia a los avances y
avatares de la investigacion en terreno. (2011: 18-19)

En el transcurso de la investigacidn, crei conveniente disponer de relatos solicitados.
La intencion fue combinar esta técnica con las anteriores mencionadas, de manera similar a
como la han utilizado Taylor y Bodgan (1987: 104). En nuestro caso, la solicitud de un
relato escrito se hizo también por escrito: se entregd a cada una las mujeres una hoja en la
que expresaba mi interés investigativo y mi interés politico; la importancia y el potencial
que para mi tiene el proceso de Patios; les sugeria, sélo a modo de propuesta, tres puntos a
desarrollar en el relato; y finalmente, les agradecia por permitirme compartir y aprender

junto a ellas este tiempo.

En la seccién siguiente, expondré cémo fue desarrollada nuestra etnografia y la

manera en que aplicamos las técnicas recién descriptas.

6. Nuestra etnografia: un compartir

El secreto, por lo demas, no vale lo que valen los caminos que me
condujeron a él. Esos caminos hay que andarlos.

Jorge Luis Borges, El Etndgrafo
Los comienzos de este trabajo de campo deben considerarse en noviembre de 2011,
puesto que durante los meses de noviembre, diciembre y enero de 2012 se mantuvieron
conversaciones informales con dos integrantes claves del caso que nos ocupa: Sandra Isabel
Payan®’ y Nelcy Arias™. Por Sandra tomé conocimiento de los Patios. Como actualmente

7 Médica colombiana nacida en Popayan, especialista en Terapia Neural. Actualmente esta radicada en la
Provincia de Formosa, al nordeste de Argentina, alli forma parte del Programa Salud Comunitaria
perteneciente al Ministerio de la Comunidad del Gobierno de Formosa. Me unen a Sandra fuerte lazos
familiares y afectos de una larga amistad.
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estd radicada en Argentina me contactd con Nelcy para que me presentara a algunas
mujeres que habian sido parte y referente de este proceso. Las conversaciones que mantuve
con ellas tuvieron una funcion introductoria importante para el acercamiento previo a la

complejidad del proceso que hemos estudiado.

Nelcy me acompafié a Aguablanca por primera vez el 6 de febrero de este afio
(2012) En esa oportunidad me presentd a Gabriela Cardona, Maria del Carmen Calvez,
Lady Rodriguez y Luz Angélica Narvaez; todas ellas habian sido integrantes de Patios.
Nelcy les conté quién era, los conocidos que tenemos en comun y de mi intencién de
desarrollar una investigacion centrada en este proceso. Acordamos que en una semana nos
reuniriamos para conversar en detalle de qué se trataba y ver si estarian de acuerdo o no en
participar en mi tesis, y en qué términos lo harian. Ese dia conoci ademas la sede de la

Fundacion Paz y Bien y me presentaron a la Hermana Alba Stella Barreto.

La semana siguiente nos reunimos Gabriela, Lady, Carmen, Nelcy, Luz Angélica,
Alba Inés Jaramillo, Teresita Garzon, Nelly Ortega (salvo Nelcy, todas del barrio
Marroquin I1), la Hermana Edith Palomo (del barrio Alfonso Bonilla Aragén) y yo, todos
en casa de Gabriela. Durante la reunién se conversé mucho, puesto que para ellas también
era un reencuentro: algunas hacia tiempo no se veian, desde los Patios. Me preguntaron con
interés y detalle por la vida de Sandra en Argentina, y finalmente les expresé mis
intenciones de realizar un estudio de caso basado en el proceso que ellas habian
protagonizado. Les conté de mis intereses politicos y académicos y de los objetivos y el
espiritu de mi investigacion. Lo que sucedio de ahi en méas fue un acuerdo espontaneo,
nunca explicitado, de reunirse una vez a la semana en casa de Gabriela para conversar y
colaborar de manera colectiva con mi tesis. A las pocas semanas, Nelcy, Lady, Carmen y
Luz Angélica dejaron de asistir a las reuniones por motivos personales de fuerza mayor,
pero comenzaron a sumarse Maria Eugenia Bafiol e Isabelita Navarro, de los barrios
Bonilla Aragon y Comuneros | respectivamente. Hoy tengo muy claro que mi presencia
significd también la oportunidad de revitalizar, al menos en términos de memoria, un

proceso tan importante para y ellas y su comunidad como lo fue Patios.

18 profesional del trabajo en comunidad con una amplia experiencia en diferentes lugares de Colombia.
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Durante el mes de febrero y parte de marzo, nos abocamos a lo que denominamos la
fase exploratoria de nuestro trabajo en terreno. En esta etapa, fue de crucial importancia
construir las relaciones de confianza necesarias para lograr la aceptacion de la comunidad,
tanto de quien escribe como investigador, como de la propuesta de investigacion en si
misma. Esto nos permiti6 avanzar en aspectos como la profundizacién de los
conocimientos previos que teniamos del proceso que estudiamos, el acceso a distintos
lugares del Distrito de Aguablanca que hacen al contexto del estudio de caso, ir afinando
nuestros interrogantes de investigacion en relacion al “mundo empirico” que estabamos
aprehendiendo y vislumbrar qué técnicas de investigacion serian la méas oportunas de

implementar, entre otras importantes cuestiones.

La observacion participante ha sido la técnica de investigacion que atravesé de
punta a punta esta etnografia. La concretamos de manera intensiva durante poco méas de
seis meses y fue registrada con los respectivos diarios de campo de triple entrada. Lo
mismo sucedid con las permanentes conversaciones informales de las cuales pude registrar
importantes datos, recuerdos y situaciones que me fueron permitiendo entender de a poco el
proceso estudiado. Posteriormente, acordamos una entrevista grupal, cuyo principal
objetivo fue “construir de manera colectiva un relato descriptivo y cronolégico del proceso
de Patios”. Esta entrevista nos permitié tener un primer panorama general del estudio de
caso, en base al cual se redisefiaron estrategias de investigacion y se definieron otras

técnicas a utilizar.

Las reuniones tenian una dinamica espontéanea, en la cual la puerta de calle estaba
siempre abierta'® y las mujeres iban llegando con un horario flexible. Conversabamos de
muchos temas: del trabajo en comunidad de la mayoria de ellas, mucho se hablaba de
cultivos, de alimentos y de remedios naturales, permanentemente se compartian saberes al
respecto. Intercalado con estas charlas, iban surgiendo de manera desordenada los

recuerdos de lo vivido durante el proceso de Patios. Estos recuerdos eran sometidos a

19'a puerta abierta de por si habla de una particular relacién con la comunidad, considerando que Aguablanca
es uno de los sectores sociales mas estigmatizados de Colombia.
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debates colectivos en los que juntas iban precisando fechas, lugares, personajes,

situaciones.

De estas primeras reuniones y de la entrevista grupal, escribi un primer relato que
intentaba dar cuenta ordenada de todo lo que fui recogiendo de las conversaciones. Decidi,
como estrategia metodoldgica apostando a una construccion colectiva de mi tesis,
someterlo a una lectura colectiva. La experiencia no resulté del todo positiva, no al menos
como Yo esperaba: siempre nos reuniamos al finalizar el dia, todas Ilegaban muy cansadas
luego de una larga jornada de actividades, el relato lo escribi en el lenguaje méas accesible
del que fui capaz, pero su extensién no era muy amable. El texto fue aceptado con
demasiado beneplacito, yo esperaba mas devoluciones y cuestionamientos. Sin embargo, de
un lado, este hecho significd una confirmacion que la reconstruccién del proceso mediante
la memoria colectiva de nuestros encuentros iba siendo satisfactoria, pero de otro lado,
también entendi que las lecturas colectivas no serian una estrategia interesante para seguir
empleando. No obstante, cada una de ellas qued6 con una copia de ese primer relato, y en

reuniones posteriores me fueron haciendo precisiones que luego incorporé al relato final.

A partir de alli, crei conveniente comenzar con algunas entrevistas individuales. En
general, todas ellas pretendieron cumplir tres objetivos: conversar sobre aspectos que hacen
parte de la “historia de vida” de cada una de las protagonistas de este estudio de caso:
procedencia, qué hacian en sus lugares de origen, como llegan a Aguablanca y en qué
condiciones, como, cuando, a través de qué y por qué se vinculan al proceso de Patios;
compartir las vivencias que cada una guarda del proceso vivido: sus aprendizajes, sus
recuerdos, lo que les queda en sus presentes cotidianos, sus nostalgias, sus angustias y
esperanzas; pedir su percepcion en cuanto a las discontinuidades y continuidades del
proceso, y desde su punto de vista, las causas y porqués de las discontinuidades y el
fundamento de las continuidades. Todas las entrevistas fueron grabadas y luego
transcriptas, 1o que nos permitié incorporar textualmente sus voces al relato. Logramos
concretar con esta metodologia cuatro entrevistas: a Maria Eugenia, a Teresita, a Sandra

(via telefonica) y a Edith.

Sin embargo, con las otras mujeres logramos cumplir los mismos objetivos

propuestos para las entrevistas mediante conversaciones informales. La entrevista con Edith
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pretendio también cubrir otros temas, relacionados con el “liderazgo” principalmente,
considerando el rol particular que ella ocupa en su comunidad. En el caso de Sandra, quien
tuvo oportunidad de leer varios de los avances de esta tesis, la entrevista fue mas bien una
devolucion de sus lecturas y discusiones profundas sobre algunos temas e interpretaciones

vertidas en esta tesis.

Ante la dificultad de concretar momentos oportunos para las entrevistas individuales
fue que apelamos a los relatos solicitados, tal como los describimos en la seccion anterior y
con objetivos similares a las entrevistas. A esta solicitud, solamente Alba Inés, Gabriela y
Maria Eugenia respondieron a tiempo para la redaccion final de esta tesis. Asimismo,

consultamos también documentos significativos para el estudio de caso®.

Durante los ultimos cuatro meses de etnografia (abril, mayo, junio y julio),
concretamos algunos encuentros los domingos en casa de las mujeres que todavia
mantienen cultivando en sus patios. La dinamica consistid en organizarnos previamente
para un almuerzo colectivo ese dia: el mend, los ingredientes que cada una llevaria, la hora

y la manera de llegar al lugar.

En muchas oportunidades fui cuestionado sobre las implicancias politicas de mi
tesis. Principalmente Gabriela me realizaba preguntas y cuestionamientos sumamente
agudos e importantes. Un dia me preguntd sobre cuales eran mis ideas y mis intenciones
una vez de regreso en la Argentina, cual seria la continuidad de este trabajo una vez
radicado en mi pais. Asimismo, se me consult6 sobre cuél seria el “beneficio” para ellas de
todo este trabajo (no se referian a lo econémico). Referente a lo primero, les comenté de mi
intension de volver al Cruce Viejo?! a continuar con la tarea comunitaria que realizaba, y
también de mis intenciones de generar un espacio relacionado a las economias solidarias en
ese lugar. En cuanto a lo segundo, les precisé que justamente por ese lado venia mi interés
de concretar un relato colectivo del proceso de Patios, no buscando el consenso de miradas,

sino por el contrario, abriendo la posibilidad de que se escuchen la mayor cantidad de voces

20 \/er Fuentes primarias, pagina 180.

2! paraje rural en la Provincia del Chaco, al nordeste de la Argentina.
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posibles?®. Esta tarea sin duda dificulta la escritura, pero a la vez, creo yo, la enriquece.
También expresé que pretendia transparentar en el relato mi mirada critica, y que esperaba
poder incorporar a la tesis sus consensos y sus disensos respecto a mi mirada, sus
argumentos y percepciones tanto de lo que interpreto y analizo como de la cuestion en si. El
resultado de estas inquietudes es el anexo que ofrecemos al final de esta tesis: el Cuaderno
solidario de los patios: un relato comunitario, abierto e inconcluso. Este cuaderno recoge
la construccién colectiva del proceso de Patios y algunas interpretaciones del mismo. La
idea es que este documento sea una devolucién a la comunidad, un aporte para que ellas
puedan reflexionar sobre lo vivido desde otros angulos y un material que registra “su
historia”, pero un material abierto a ser complementado, ampliado y/o refutado en un

futuro®,

7. Los estudios culturales y yo

En el momento que la Organizacion de los Estados Americanos decidioé apoyarme
con una beca, para llevar adelante un estudio de postgrado que suponga aportes de
elementos tedricos y précticos a mi proposito de llevar adelante politicas culturales
orientadas a la transformacion de ciertas circunstancias socio-culturales inequitativas de mi
Provincia, mi desconocimiento sobre la existencia de los estudios culturales era absoluto.
Esas fueron las condiciones en las que empecé a preparar mi ensayo de admisién a la
Maestria en Estudios Culturales de la Pontificia Universidad Javeriana. Dicho ensayo,
también estuvo orientado por esa busqueda de politicas culturales transformadoras, basado
en experiencias de trabajos comunitarios, que en tal sentido, veniamos realizando desde
hace varios afios con un grupo de musicos y profesionales de otras areas, en un paraje rural

de la Provincia del Chaco llamado Cruce Viejo (Nordeste de Argentina).

22 Mas adelante discutiremos sobre las implicancias de construir un relato basado en la memoria colectiva. En
el entendimiento de la “historia” como verdades consensuadas, imaginadas y aceptadas por un grupo de
personas. Asimismo, queda abierta la posibilidad de que la historia que se cuenta no sea la Unica ni la mas
acertada, sino y solamente, la historia que colectivamente se asume como propia y representativa. En este
sentido, también los silencios y las concesiones de sentido forman parte de la construccidn de este relato. Ver
en la Reexposicion la seccién “Sobre memoria y construccidn histérica” en la pagina 104.

2% Al final de la Coda se brindaran més detalles de este material que se ofrece grabado en un CD en el anexo.
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Este desconocimiento inicial, sumado a mi formacion de musico bastante alejada a
las ciencias sociales, supuso un intempestivo “ponerme a tono” con las corrientes de
pensamiento que nutren a los estudios culturales y con otras asociadas a ellos. Sin embargo,
hoy considero esto una fortaleza dentro de este campo, ya que voy constituyéndome,
académica y empiricamente, como una persona de formacion transdisciplinaria; queda por
ver el crecimiento que pueda obtener de esto, tanto para mi trabajo de tesis como para la
vida misma. En el transcurso del primer semestre percibi que mi proyecto de grado estaba
como desenfocado del contexto de la Maestria; 0 mas bien, senti que emprender un trabajo
de investigacion relacionado con las politicas culturales seria en algin sentido
desaprovechar reflexiones mas complejas y profundas en torno a la cultura y a la politica,
que se propiciaban a través de las lecturas y de los debates entre comparieros y profesores.
Este proceso de descubrimiento y de reflexion me posibilitd pensar un tema de
investigacion, que afin a mis busquedas politicas y sociales, me permitiera un indagar en
profundidad los diferentes aspectos inherentes al campo de la cultura que abordan los

estudios culturales, y no circunscribirme solamente en el marco de las politicas culturales.

Asistimos a una actualidad marcada por crisis de todo tipo, desde las més visibles a
escala global (como la crisis financiera ya mencionada, o las probleméticas
medioambientales), a multiples crisis de impacto local, que por afectar poblaciones que a
pocos interesan no se hacen tan visibles. De otro lado, esta misma actualidad esta
impregnada de propuestas, de resistencias, de apuestas de construccion alternativas por
todo el mundo. Es decir, que podemos notar procesos de intensos cambios desde los niveles

mas locales hasta los mas globales.

Lo anterior es uno de los motivos por el que consideramos pertinente contextualizar
nuestra investigacion bajo la mirada de los estudios culturales. Stuart Hall (1990), sostiene
que los estudios culturales siempre han intentado explicar los cambios culturales y sociales:

La vocacion de los estudios culturales ha sido la de permitir a las
personas entender lo que esta sucediendo, y especialmente proporcionar
maneras de pensamiento, estrategias de sobrevivencia, y recursos para la

resistencia a todos los que son ahora excluidos en términos econémicos,
politicos y culturales. (1990:23)
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La implicancia politica de la investigacion en si y de su futuro impacto presumible,
me reconforta entendiendo su sintonia con el espiritu que envolvia los primeros tiempos del
Centro Contemporaneo de Estudios Culturales, en el cual

no era posible presentar el trabajo de los estudios culturales como si no
tuviera consecuencias politicas ni compromiso politico (...) si alguien
venia a mi pidiéndome que le sugiriera un proyecto interesante que se
podria hacer en estudios culturales, esa persona no era buena candidata
para nosotros en el Centro, porque no era alguien que ya se habia

comprometido con un campo de indagacion que a su juicio importaba.
(Stuart Hall, 1990:20)

Esta fuerte apuesta politica, esencia de los estudios culturales, es lo que me animo a
emprender esta busqueda, este estudio de caso, bajo la mirada de los mismos, intentando
hacer visible en ella el llamado de Stuart Hall a que los estudios culturales regresen a ese
“algo desagradable alld abajo”, saliendo del “aire limpio del significado y la textualidad”
(en Escobar, 2001:22).

Por otra parte, el enfoque transdisciplinario que caracteriza a los estudios culturales
es fundamental a la hora de emprender una investigacion que compromete a poblaciones
con fuertes diferencias culturales, histéricas y geograficas, ya que no existe un lugar
epistémico privilegiado desde el cual se pueda mirar y juzgar otras culturas. En nuestro
estudio intentamos analizar, en su complejidad mas sistémica, la realidad de una comunidad
que estd atravesada por dimensiones de localidad, pero también por dimensiones que
trascienden en mucho los aspectos regionalistas. Esta tarea, situada transversalmente sobre
estas relaciones, hubiera sido infructuosa si no la abordamos desde este enfoque, ya que

el reconocimiento de la existencia de diferentes niveles de realidad,
regidos por diferentes logicas, es inherente a la actitud transdisciplinaria.
Toda tentativa de reducir la realidad a un solo nivel, regido por una Unica

I6gica, no se situa en el campo de la transdisciplinariedad. (Carta de la
Transdisciplinariedad, articulo 2)

Entendemos, que asumir la ruta de la transdisciplinariedad implica que esta afecto
todos los oOrdenes de nuestro trabajo: el lugar desde el que nos enunciamos como
investigadores, el prisma con que intentamos entender y analizar lo que observamos y con

lo que interactuamos, el enfoque de método, la metodologia que definimos, las técnicas que
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utilizamos y nuestras apuestas politicas en torno al trabajo que emprendimos. Al respecto,

sefiala Miguel Martinez Miguélez (2003), que este ideal transdisciplinario
se vuelve imperativo para la comprension de las realidades que nos ha
tocado vivir, y exige, por su propia naturaleza, un paradigma
epistemologico holistico. (...) su intencion es superar la parcelacion y
fragmentacion del conocimiento que reflejan las disciplinarias
particulares y su consiguiente hiperespecializacion, y, debido a esto, su
incapacidad para comprender las complejas realidades del mundo
actual, las cuales se distinguen, precisamente, por la multiplicidad de
los nexos, de las relaciones y de las interconexiones que las
constituyen. (2003: 2)

Considero que el escenario de los estudios culturales brinda un marco de apertura 'y
de respeto a saberes “otros”, no necesariamente académicos, que pueden dialogar y acercar
posibles soluciones a la complejidad de la situacion que estamos tratando y del mundo
actual en general, ya que desde su génesis

los estudios culturales nacieron con la idea de mezclar la
pluridisciplinariedad (combinaciones flexibles de saberes multiples) con
la transculturalidad: apertura de las fronteras del conocimiento a

problematicas hasta ahora silenciadas por el paradigma monocultural de
la razon occidental dominante. (Richard, 2005)

Esta interpelacion, que los estudios culturales ejercen sobre quien los practica,
supone una dificil tarea: desenvolverse simultdneamente, en un todo Unico, entre la accion
y la reflexion, entre la préctica y la teoria. Daniel Mato, quien se describe a si mismo como
un “participante critico” de los estudios culturales, hace agudas criticas a su
institucionalizacion y a sus maneras de desarrollarse en América Latina: advierte sobre una
frecuente y excesiva tendencia academicista, que se reviste peligrosamente con una retérica
de cultura y politica que la méas de las veces no tiene ninguna consecuencia practica. Estas
voces criticas latinoamericanas, como asi también el Ilamado de Stuart Hall, me han hecho
ocupar denodadamente en ver con qué aristas y enunciaciones de los estudios culturales
tendra empatia mi proyecto de investigacion y de busqueda politica. Es por esto que los
estudios culturales que me interesan son los que me llevan a reflexionar no sobre

¢qué investigo? sino ¢para queé investigo?, y también acerca de si
investigo “sobre” ciertos actores o grupos sociales, 0 “con” esos actores o
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grupos sociales, al menos como proyecto y dependiendo de los actores.
Estas dos ltimas preguntas son de caracter ético y politico, y ellas
condicionan de entrada las preguntas de investigacion, la aproximacion
epistemoldgica, la elaboracion tedrica y los planteos de método. (Mato,
2002: 33)

Tales preocupaciones y criticas producidas por un intelectual, que no obstante se
identifica con el campo de los estudios culturales (pretendiendo su recontextualizacion
latinoamericana y ampliacion del mismo a un espacio mas amplio como “Estudios y otras
précticas latinoamericanas en cultura y poder”), explica y justifica criticas mas radicales de
intelectuales que no se identifican con la produccion académica de este campo. Silvia
Rivera Cusicanqui (2010), en su libro Ch’ixinakax utxiwa: una reflexion sobre préacticas y
discursos descolonizadores, realiza una critica tenaz y argumentada a la produccion de
algunos referentes incuestionables de los estudios culturales latinoamericanos. Cuestiona,
que estos “gurus” ignoren y no entablen dialogos con producciones epistemoldgicas y
apuestas politicas de América Latina, muchas veces preexistentes a conceptualizaciones
formuladas por ellos. Sostiene que al amparo de las academias norteamericanas, estos
intelectuales estan continuamente citdndose entre ellos, creando canones de conocimiento e
ignorando otros que no participan de estos didlogos, o incluso, que estan fuera de las
academias, a tal punto que la descolonizacion que profesan se vuelve una incoherencia y
una anulacion en si misma. Rivera Cusicanqui es elocuente para expresar lo antes dicho:

Las ideas recorren, como rios, de sur a norte, y se convierten en afluentes
de grandes corrientes de pensamiento. Pero como en el mercado mundial
de bienes materiales, las ideas también salen del pais convertidas en
materia prima, que vuelve regurgitada y en gran mescolanza bajo la forma
de producto terminado. Se forma asi el canon de una nueva area del
discurso cientifico social: el “pensamiento postcolonial”. Ese canon

visibiliza ciertos temas y fuentes, pero deja en la sombra a otros. (Rivera
Cusicanqui, 2010: 68)

Una investigacion como la que nos hemos planteando, obliga a la interaccion con
personas, nos invita a compartir y a participar en ciertos espacios comunales. Esto, nos
pone ante responsabilidades y compromisos éticos y politicos muy delicados, que nos
Ilenan de cuestionamientos y de sanas dudas. Orlando Fals Borda (1986-87), explica el reto

que ofrece el concepto de “participacion” diciendo que lo esencial es el “modo de ver
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nuevo”, y en cierta medida “ver de nuevo”. Sostiene, que para entender esta concepcion
hay que entrar en el campo de las actitudes. Este campo de subjetividad es cuestionado por
la tesis de neutralidad valorativa a la que adhieren algunos cientificos; ante esto, Fals Borda
plantea la nocién de “compromiso”:
El concepto de compromiso, dentro de las ciencias sociales, viene a
demostrar que la ciencia no es un fetiche con articulacién propia y
autonoma del conocimiento, sino que es un producto cultural, que esta

sujeta a las actitudes, a las creencias, a las supersticiones inclusive, de los
cientificos, es decir, de aquellos que hacen ciencia. (1986-87: 5)

La participacion nos propone un “modo de ver nuevo”, un “ver de nuevo”, el
compromiso admite la esencia valorativa de la ciencia; y a través de esta aceptacion se
propone:

entrar a la dimensién teleoldgica del conocimiento; no en la dimensién
utopica, no en la dimension puramente practica o cotidiana, sino
teleoldgica. El concepto de “telos” (proposito) implica un compromiso

para una transformacién, un compromiso en ese contexto de transformar
una sociedad inadmisible. (1986-87: 5)

Este “telos” comprometido en producir conocimiento pensando en un “para qué”
transformador, es compartido por los pensamientos de Fals Borda y Cusicanqui: ambos
piensan en la urgencia de visualizar esos “conocimientos otros” en las mismas bases de la
organizacion social, de las distintas comunidades, identificar a sus propios intelectuales
organicos, que no necesariamente tienen que hablar castellano, que no tienen por qué hablar
el lenguaje académico de moda, pero que poseen un conocimiento y un compromiso
imposible de generar mediante artificios en los claustros de las universidades. Es por esto
que recomiendan consultar a los viejos de las comunidades, a las fuentes mas profundas de
es0s “conocimientos otros” que yacen en expresiones y practicas “no vistas, no dichas y no
escuchadas” (Cusicanqui, 2005: 5). Esta actitud epistémica y politica ha sido guia y base de

nuestra investigacion.

Observo a los estudios culturales en América Latina sobre un escenario polémico,
ambiguo y hasta a veces contradictorio. He intentado dejar en claro mi posicion como

investigador con respecto a estas polémicas, y también explicitar sobre qué premisas
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epistemicas y politicas de los estudios culturales me he propuesto desarrollar mi trabajo de

investigacion.

Es en este contexto académico delicado, pero interesante, en el cual he emprendido
esta busqueda investigativa, cultural y politica. Percibo en los estudios culturales un campo
abierto para enriquecer esta tarea. Por esto me complace poder leer, en estos espacios de
aperturas y de intersticios, las siguientes palabras provenientes de un autor a quien se
considera uno de los referentes mas prominentes de los estudios culturales en América
Latina:

las utopias de cambio y justicia, en este sentido, pueden articularse con el
proyecto de los estudios culturales, no como prescripcion del modo en
gue deben seleccionarse y organizarse los datos sino como estimulo para
indagar bajo qué condiciones (reales) lo real pueda dejar de ser la

repeticion de la desigualdad y la discriminacion, para convertirse en
escena del reconocimiento de los otros. (Garcia Canclini, 1995: 10-11)

8. Perspectiva tedrico conceptual

Por las caracteristicas de mi formacion ya expuestas, pero también por preservar una
coherencia con el método cualitativo adoptado, hemos decido no imponer una teoria por
anticipado tal como lo recomienda Samaja (1993) en sus sefialamientos®*. En el analisis ha
primado un prisma ecléctico. No se ha seguido ni privilegiado ninglin marco tedrico
particular, ninguna teoria ni algun autor especifico; mas bien, se optd por tratar de apelar a
reflexiones, conceptualizaciones y debates que nos ayuden a entender, a analizar y a
explicar nuestro estudio de caso y las implicancias politicas que del proceso investigativo
surgieron. Algunas de estas entradas reflexivas son las que tienen que ver con: comunidad,;
lugar y territorialidad; solidaridad; economias solidarias; memoria y construccion histérica;
el disenso como potencial politico; desarrollo, desarrollos alternativos y alternativas al

desarrollo (o postdesarrollo).

Nuestros interrogantes de investigacion han intentando mirar un caso particular

detalladamente contextualizado en un lugar. Nuestra etnografia expresé situaciones de un

24 \er pagina 12 de este Preludio.
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proceso en el cual un grupo de mujeres se asociaron en torno a nociones de comunidad muy
particulares, y abordaron unas maneras de reaccionar ante unos fenémenos que pudieron
afectarlas desde dimensiones que van de lo més local y comunitario, o lo mas regional y
global. Dando cuenta de los debates anunciados en el paragrafo anterior, y de las distintas
entradas reflexivas, quisimos prestar atencion a si estas maneras o modalidades de
asociacion y accion (su ser en politica), su autopercepcién y sus maneras de narrarse a si
misma (su memoria y temporalidad), sus ejercicios de desplazamiento y arraigamiento, de
afirmacion o dislocacion de sus propias identificaciones en un escenario especifico
(espacio, lugar, procesos de territorialidad, identificaciones), son maneras y modalidades
apropiadas para resistir y proponer alternativas concretas ante fenémenos locales, y no
locales, internos y externos, que las (y nos) atraviesan en su cotidianeidad y su historicidad
toda.

Para finalizar, queremos sefialar que tanto los debates como los conceptos-
categorias-eventos con los que hemos reflexionado sobre nuestro estudio de caso, han sido
considerados (y seleccionados) en al menos tres planos: 1) Plano epistemoldgico
(atendiendo a su capacidad de describir y de explicar); 2) Plano politico (cuéles son las
propuestas que es capaz de organizar al respecto de una transformacién); y 3) Plano de
articulaciones (tiene que ver con la versatilidad de estos debates y de estos conceptos para
producir articulaciones constructivas que implicitamente puedan generar un marco teorico
general. Su capacidad de convergencia con otros conceptos y cOmo esa conversacion podria

dar respuestas a nuestra investigacion).

9. Forma Sonata

Esta tesis responde a la estructura de una sonata clasica. Seguidamente de este
Preludio extenso, pero necesario, continla una Exposiciébn que comienza con unas
secciones de contexto general de la ciudad de Santiago de Cali, y en particular del Distrito
de Aguablanca. Lo que sigue es la descripcion detallada de la etnografia que se constituye

en el relato del proceso de Patios.
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La segunda parte es el Desarrollo. En estas paginas intentamos “rastrear las huellas
de los Patios”, es decir, indagamos sobre sus posibles lineas de continuidad en el presente,

y sobre lo que se ha perdido en el camino.

Durante estas dos primeras partes se irdn adelantando preguntas y posibles lineas de
analisis que se abordaran en la tercera parte de la tesis: la Reexposicion. Aqui se desarrollan
conceptos y categorias que nos ayudan a reflexionar sobre aspectos puntuales que surgieron
durante el estudio de caso, se da cuenta de debates que puedan aportar a la profundizacion

de la interpretacion y el analisis de este trabajo.

Nos despedimos con una Coda en la que aventuramos algunas respuestas a nuestras
preguntas de investigacion y ofrecemos un resumen de algunos aspectos que gqueremos
recordar y resaltar, sefialamos algunos temas y analisis que quedan por realizar o por
profundizar, y mencionamos los posibles caminos por los cuales este estudio de caso
cobraria importancia para otros contextos, para comprender otros procesos y para replicar

aspectos de los Patios en otros lugares.

10. Epilogo del Preludio

El lector queda advertido de mi formacion heterodoxa, con las carencias y
abundancias que tal cosa supone, queda también informado de las vivencias que nutren esta
formacién y de mi compromiso con el trabajo comunitario. En este estudio de caso, de
fuerte componente etnogréfico, he procurado dar la mayor visibilidad posible a las voces de
las mujeres con las que he compartido todo este tiempo y que son parte fundamental de esta
investigacion. El trabajo de campo descripto es base y fundamento de esta tesis, que
esperamos nos oriente para dilucidar algunas las condiciones espacio temporales que tienen
que converger para que la solidaridad, como accién politica, pueda construir alternativas
que signifiquen propuestas concretas de transformacion y de construccion, conservando la
lucidez y la precaucion de no constituirse ellas mismas en paliativos complices del statu
quo del actual modelo de desarrollo que opera bajo las l6gicas de una sociedad de consumo
capitalista, con todo las implicancias que ésta conlleva. Esta es la inquietud politica e

investigativa que subyace a todo el trabajo.
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|. EXposicion

El proceso de Patios

1. “Calies Cali, lo demas es loma”: el POT y las consecuencias sociales

La ciudad de Santiago de Cali es la capital del Valle del Cauca. Situada al centro sur
de este Departamento, limita al norte con los municipios de La Cumbre y Yumbo; al oriente
con los municipios de Palmira, Candelaria y Puerto Tejada; al sur con el municipio de

Jamundi; y al occidente con los municipios de Buenaventura y Dagua.

=

DEPAI MENTO DEL

Figura 1. Mapa del Departamento del Valle del Cauca confeccionado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi.



De las 4.474.084 personas que habitan en este Departamento, 2.294.643 viven en la
ciudad de Cali*. Un cambio decisivo en la administracion municipal se produjo por medio
del Acuerdo 15, firmado el 11 de agosto del afio 1988, que organizé al Municipio de Cali
en 20 Comunas® para el area urbana y en 15 Corregimientos para el area rural. Diez afios

después se crea la Comuna 21 y durante el 2004 se crea la Comuna 22.

Figura 2. Mapa de Cali dividido por Comunas y Corregimientos publicado en “Cali en
Cifras 2011”.

La sectorizacion de la ciudad en comunas que se realizé en la década del 80 supuso
ademas que en la practica se establecieran cuatro corredores urbanos con caracteristicas
bien marcadas que los diferencian en cuanto a condiciones de calidad de vida de sus
habitantes, fuentes laborales, ingresos, patrones culturales y en la manera de concebir y

habitar el espacio urbano. Estos corredores son: Zona de ladera 0 montafia, la franja oriental

! Proyeccion para el afio 2012 publicada en “Cali en cifras 2011”.

? Se entiende por “comunas” una organizacion territorial de barrios que obedece a ciertas condiciones
econdmicas e historicas de ocupacion.
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de la Uribe, la zona centro-occidente oriente, y la zona de corredor norte-sur. De esta

manera,
la ubicacion de los grandes centros comerciales y la mayoria de las
instituciones de educacion superior se encuentran hacia el sur y ha
determinado un subcentro especializado en oferta comercial y educativa
de carécter superior; el norte de la ciudad representa desde la construccion
del ferrocarril el enclave de las actividades industriales por su cercania
con Yumbo, municipio industrial del Valle del Cauca; la zona central
mantuvo su poder de atraccion de actividades relacionadas con el
comercio de bienes manufacturados y la actividad hotelera, ademas, de
representar el lugar simbolico donde estdn ubicadas las dependencias
gubernamentales de la ciudad; y el oriente y ladera, se corresponden por

ser zonas que se especializaron en oferta de vivienda para estratos bajos y
medios en todas sus gamas. (Larrahondo Ramos, 2006: 27)

Por su parte, Fernando Urrea Giraldo y Fernando Murillo Cruz (1999)° precisan que
estas dos Ultimas zonas (la de ladera y la oriental), que se corresponden a la mayor
concentracion de sectores populares se componen, por un lado, de las Comunas 1y 20, la
parte alta de la Comuna 18 y algunas &reas de la periferia alta de la Comuna 2,
constituyendo el corredor social pobre de la ladera occidental; y por otro lado, de la
periferia pobre en la parte plana oriental de Cali conforman otro corredor social integrado
por las Comunas 13, 14 y 15 (Distrito de Aguablanca), y las Comunas vecinas 6, 7, 11, 12,
16y 21. Esta franja de la ciudad es la méas proxima al rio Cauca,

en su gran mayoria compuesta por terrenos con un nivel del suelo por debajo

del cauce del mismo rio, y por ello, una zona de antiguos terrenos inundables,
cada vez que se presentaba un aumento del caudal del Cauca. (1999: 1)

Hasta la década del 50, la ciudad de Cali tenia sus limites en lo que hoy es la carrera
15 hacia el oriente, y hacia el sur llegaba hasta la actual calle 25. A partir de este afio la
ciudad se expande de manera vertiginosa hacia el oriente, urbanizando cada vez mas cerca
a las margenes del rio Cauca. Este rapido crecimiento demografico ejercio presion sobre la

tierra “rural” que controlaban los hacendados de la élite vallecaucana. Tierra que, como

¥ Ponencia presentada al Observatorio Socio-politico y Cultural sobre “Desplazados, migraciones internas y
reestructuraciones territoriales”, del Centro de Estudios Sociales (CES), de la Facultad de Ciencias Humanas
de la Universidad Nacional de Colombia, Bogota 5-7 de Mayo de 1999.

35



explican Urrea y Murrillo (1999), correspondia a la franja de predios ejidales establecidos
desde la época colonial®. Sin embargo, aunque casi todas las tierras que rodaban a Cali en
los afos 40 eran ejidos, estaban en manos de las familias de los hacendados del Valle del

Cauca.

Los predios del oriente, como ya se dijo: bajos y anegables, tenian un modico valor
econdmico. Ante la ola de invasiones “ilegales” y la expansion urbana de la ciudad hacia
este sector, los terratenientes supieron torcer la situacion a su favor permitiendo los
asentamientos y las edificaciones en sus tierras, puesto que de esta manera lograban
convertir sus predios rurales en lotes urbanos. De esta manera incrementaron su valor y los
pudieron vender al municipio de Cali a un precio mayor que el que tenian con anterioridad.
Repetimos, estos terrenos eran parte de la franja ejidal ya legislada desde la Colonia. Los
barrios populares del oriente, que hoy conforman las Comunas 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12 y 16,
se constituyeron entre los afios 1950 y 1970. Posteriormente se fueron conformando los
barrios que hoy consolidan las Comunas 13, 14, 15y 21 (Urrea y Morillo, 1999).

La consolidacion de esta area residencial, asi como el mejoramiento de los servicios
publicos y del sistema de transporte, propician que esta parte de la ciudad tenga su propio
“centro”, con su sector comercial destacado, sus ofertas residenciales de variados costos y
una oferta educativa basica. Sin embargo, en las dos Ultimas décadas (1990 y 2000) se
observa un nuevo flujo migratorio de grandes proporciones. Mucha poblacion de zonas
rurales se ha visto forzada a “desplazarse” a causa del conocido conflicto armado que vive
Colombia desde hace ya mucho tiempo y que tiene al Valle del Cauca como a uno de los
departamentos més afectados. No existen datos precisos del componente de este
desplazamiento, sin embargo, Larrahondo Ramos resalta que segin datos de la Consultoria

para el Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos se calcula que

el nimero de desplazados hacia el eje metropolitano de Cali a finales de
la década del noventa fue aproximadamente de 53.500 personas que

* “Los ejidos o tierras comunales es una figura que proviene de la legislacion colonial, mediante la cual todo
asentamiento poblacional de ley debia conservar una superficie de tierras alrededor del asentamiento para
efectos de satisfacer demandas de predios futuros a familias sin recursos que requerian construir sus viviendas
0 para construcciones de obras publicas que beneficiasen a la municipalidad y a las gentes que en ella
residian” (Urrea y Murillo, 1999: 4-5).
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integran 10.200 hogares. De los cuales el 37% provienen de las zonas
rurales del departamento del Valle del Cauca, seguidos de un 23% del
departamento del Cauca, y un 22% del departamento de Narifio. (2006:
28)

La mayoria de los desplazados son personas pobres, quienes, al llegar de forma
masiva, rompen el equilibrio residencial saturando los espacios habitables. En
consecuencia, la nueva poblacion se va desplazando cada vez més hacia tierras de menor
calidad, cada vez mas al margen del rio Cauca, empeorando asi las condiciones de vida de
los habitantes de este sector. Todo esto supone en la actualidad un complejo conflicto por el
espacio urbano, en medio del cual se dan tensiones de tipo historico, socio politico,
econdmico Y racial. Este ultimo factor queda representado en el hecho que la distribucion
geografica de los hogares afrocolombianos tiene su mayor representatividad en las

Comunas del oriente de la ciudad de Cali (Larrahondo Ramos, 2006).

Concluyendo, si aceptamos la concepcién de Cali como una ciudad “policéntrica”
que propone Larrahondo Ramos, debemos asumir que ésta es la consecuencia de un
proceso histérico que la fue transformando de una ciudad manejada por terratenientes en
una ciudad industrial, luego en ciudad metrdpoli, hasta llegar a la configuracion
policéntrica actual que le atribuye este autor. De esta forma se constituyeron los cuatro
corredores, o conglomerados urbanos, que exponiamos al principio de esta seccion:

Hacia el norte y sur tenemos una ciudad que vive entre los planes urbanos
para clases medias y altas cuya condicion social es la de hombres y
mujeres blancos-mestizos; hacia el occidente y el oriente tenemos dos
ciudades; la primera de clases populares o estratos bajos y que en su
mayoria son personas mestizas que provienen de las zonas aledafias y
montafiosos al departamento; y la segunda para clases populares, en su

mayoria, étnicamente personas pertenecientes a la poblacion
afrocolombiana. (Larrahondo Ramos, 2006: 102)

2. Aguablanca, gente negra

Conformado por las Comunas 13, 14 y 15, el Distrito de Aguablanca esta ubicado al
oriente de Cali, entre la rivera occidental del rio Cauca y la avenida Simén Bolivar que

atraviesa la ciudad en sentido Sur-Norte.
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Figura 3. El mapa con el Distrito de Aguablanca destacado fue obtenido de la pagina de la
Fundacion Carvajal:
http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/index.php?option=com_content&view=article&

id=116&lang=es

En cuanto al origen de la denominacion de este Distrito, Urrea y Morrillo (1999)
sefialan que antiguamente la mayor parte de la vertiente occidental del rio Cauca estaba
constituida por un extenso sistema de lagos interconectados el cual era conocido como
“Aguablanca”. En la actualidad, aun subsisten las lagunas de El Pondaje y la de Charco
Azul, que formaban parte de ese sistema. Sefialan ademas estos autores que el sistema de
lagos Aguablanca en realidad hacia parte del cauce original del rio hasta los afios 40.
Todavia en las décadas del 50 y 60 esta zona era utilizada para cultivos inundables (arroz y
millo), actividad que continu6 incluso en los afios 70 cuando se expandid la ciudad hacia la
parte méas oriental cercana al rio Cauca mediante el fendmeno de urbanizacion periférica
(1999: 1).

Segun las proyecciones publicadas en el documento “Cali en Cifras 2011”, para el
afio 2012 la poblacion de estas Comunas sumarian casi 500.000 habitantes, lo cual
representa un 20% de la poblacion de Cali, significando de esta manera el mayor
conglomerado barrial de esta ciudad. Por otra parte, si a estas tres Comunas se le suman, en
términos de caracteristicas socio demograficas afines, las Comunas 6, 7, 16 y 21, las
personas que habitan este sector representarian el 50% del total de la poblacion del casco

urbano de Cali. Larrahondo Ramos (2006) sefiala que gran parte de la poblacion de
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Aguablanca es pobre, puesto que sus habitantes pertenecen a los estratos socioeconémicos
1, 2 y 3, correspondientes a ingresos econdmicos bajo y medio. Ademas, este autor
demuestra que en estas Comunas se concentra un 75% de la poblacion afrocolombiana que
habita la ciudad de Cali y arguye que el 46% de los afrocolombianos que viven en este

sector pertenecen a los estratos 1y 2.

Por otra parte, un estudio llevado a cabo por la Universidad del Valle en el 2010
sefiala que las Comunas de este Distrito, junto con la Comuna 21, suponen un gran
porcentaje de la poblacién de Cali (aproximadamente un 25%), que se encuentra en
condicién de vulnerabilidad social y pobreza, segin indicadores estadisticos socio
econdémicos.” En este sector se observa un alto porcentaje de trabajo informal: ventas
callejeras, fritanga, frutas y verduras, cacharreria, helados, artesanias, metalmecénica,
minutos a celular, entre otros. Segln el estudio, esto supone ingresos no fijos en la mayor
parte de la poblacion de estas Comunas, situacion que lleva a muchas de estas personas a

recurrir al crédito extrabancario (Montafio Orozco, 2010: 99).

Como se puede constatar a través de diferentes estudios y con una visita atenta a
esta zona, la dindmica de poblacion del oriente de la ciudad de Cali en general, y del
Distrito de Aguablanca en particular, supuso, y supone aun hoy, procesos complejos en los
cuales se entremezclan conjuntos de asentamientos que con el tiempo se van anexando a la
“ciudad legal” mediante la disposicion de la Alcaldia de reubicar terrenos, y la continua
expansion del perimetro urbano que propicia una organizacion territorial autonoma, lo cual
de alguna manera legitima el fenébmeno de invasion y la consecuente constitucion de
nuevos barrios. Es decir,

invasion, reubicacion y constitucion residencial se convirtieron en la
dindmica de poblamiento de la masa de pobres que ocupaban este sector

consolidando un distrito barrial denotado como el Distrito de Agua
Blanca. (Larrahondo Ramos, 2006: 23)

Ahora bien, estos procesos no tienen que ver tan solo con formas de ocupar el

espacio, sino que esto conlleva una serie de practicas socio-culturales. En su trabajo de

% Propuesta de microfinanzas para las Comunas 14, 15 y 21 de Aguablanca-Cali.
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campo, Larrahondo Ramos (2006) recoge un testimonio que es elocuentemente ilustrativo
al respecto de las implicancias de estos procesos en los cuerpos y en las cotidianidades de
quienes los vivieron y lo viven:
Eso no fue gratis, la policia metia la retro excavadora y detrés iba la gente
parando sus ranchos con los pocos palos que quedaban. Si habia un
muerto, porque hubo muchos, entonces nos dividiamos. Unas personas
sacaban a velar al muerto a media calle, mientras otras iban construyendo
los ranchos. Si habia algun incendio entonces la gente se unia y se
solidarizaba. La solidaridad era una de las cosas que ponderaban en ese
tiempo, porque la gente sabia que dependia del otro para estar bien. Algo
propio de los procesos de invasion es la solidaridad y es el mayor capital
gue la gente tiene para su bienestar. Lo que muestra que el proceso no fue

desorganizado, fue algo bien pensado con la participacion de los lideres y
la comunidad®.

En este testimonio recogido por Larrahondo Ramos figura la solidaridad como
movil fundamental, no sélo de las relaciones interpersonales, sino de las estrategias de
organizacion comunitaria y politica. Desde mi perspectiva, y como primera aproximacion,
se puede afirmar que si bien es cierto que en Aguablanca existe un alto nivel de desempleo
y trabajo informal’, que es un sector azotado por la violencia de todo tipo, por el trafico de
estupefacientes, por el sicariato organizado, por las pandillas juveniles, el paramilitarismo y
otros grupos ilegales; también es cierto que en este Distrito se desarrollan organizaciones
de base de diferentes tipos, que la comunidad se organiza para intentar mejorar las

condiciones de vida del sector y que, como veremos en nuestro estudio de caso, la

® Testimonio de Dora Inés Mosquera, entrevista grupo focal, frontera entre los barrios El Vergel y El Retiro,
Septiembre, 2005 (Larrahondo Ramos, 2006: 67).

" La concepcién del trabajo informal como un fenémeno econémico menor, ilustrativo de un bajo nivel de
vida y mirado peyorativamente bajo los ojos de la economia ortodoxa, es debatida por el enfoque de nuestro
trabajo. Puesto que nos proponemos justamente analizar alternativas de organizacién econdémica y social que
impliquen miradas diferentes a las establecidas por las l6gicas del capitalismo. Al respecto, es interesante la
nocion de una economia diversa que proponen Gibson-Graham (2011), con intencién explicitamente
pedag6gica utilizan la figura del iceberg para explicar este fenémeno: el trabajo asalariado, el intercambio de
mercancias y la empresa capitalista es lo que suele ser considerado “la economia” y seria en esta figura la
parte visible del iceberg (la mas pequefia). Por otro lado, su cuerpo sumergido representa una “caja de
sorpresa con actividades, lugares y personas”, entre las que podemos citar movimientos econémicos en las
familias, en las iglesias/templos, autoempleo, ilegalidad, trueque, regalos, autoabastecimiento, entre otras
(2011: 193-194). Para mas detalle ver en la Reexposicion, nota al pie n° 23 en la pagina 136.
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solidaridad es una estrategia de organizacion politica vélida y efectiva para transformar

unas circunstancias supremamente dificiles en realidades mas amables.

3. En total fueron tres disparos

La primera vez que visité el Distrito de Aguablanca fui acompafiado de Nelcy. No
hacia demasiado tiempo que Nelcy habia venido de visita por esta zona; sin embargo,
manifesto sorpresa por los muchos cambios que se observan en el sector. Construcciones

18

nuevas e imponentes como el colegio “Nuevo Latir”® habian transfigurado el paisaje urbano

a tal punto que se vio obligada a preguntar para llegar a nuestro destino.

Ubicamos la Central de Bomberos; a pocos metros se encuentra, vallada®, la
Estacion de Policia “Los Mangos”. Apenas la pasamos, giramos a la derecha y entramos de
lleno en el barrio Marroquin 1l, que forma parte de la Comuna 14. Percibi que el variado
cromatismo que caracteriza a la gente que transita Cali se fue haciendo, paulatina pero
rapidamente, cada vez mas oscuro, cada vez mas negro. Aguablanca esta surcada por un
oleaje de gente afrodescendiente que ha llegado aqui de diferentes partes. Todos han dejado
su tierra por causas complejas, dolorosas, a veces terribles. Causas que su pais viene

repitiendo desde hace demasiado tiempo.

Ya transitando por las calles angostas de este barrio, Nelcy me advirtid que
escondiera bajo el asiento la mochila que llevaba sobre mis piernas, porque me la podian
arrebatar desde la ventanilla del carro, que por el calor llevabamos abierta. Sin ignorar la

fama que precede a este Barrio y al Distrito todo, no lo percibi como muy peligroso y lo

8 Este centro educativo de importantes dimensiones fisicas es realmente impactante, parece confirmar la
concepcién de Cali como ciudad policéntrica que comentdbamos anteriormente. También existen propuestas
de abrir una sede de la Universidad del Valle en Aguablanca. Es de suponer que este tipo de politicas publicas
implican muchos beneficios para los habitantes de estos sectores; pero también es posible que de alguna
manera estén profundizando las escisiones socioecondmicas y raciales que ya tienen huellas geograficas bien
marcadas en esta ciudad. La oferta educativa y la planta de profesores que se brinde en la nueva sede diran
mucho al respecto.

® Como ya hemos expuesto, el contexto del conflicto armado colombiano, que tiene al Valle del Cauca como
uno de sus escenarios méas destacados, convierte al Distrito de Aguablanca en receptor obligado de miles de
personas afectadas por el mismo. Este es uno de los causantes de la alta vulnerabilidad social que caracteriza a
este sector, y que ademas lo ha transformado en una zona propensa a enfrentamientos y atentados de distintos
origenes. La estacion de policia “Los Mangos” ya fue blanco de ataques de grupos armados, por tal motivo es
el vallado.
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que iba conociendo me impresionaba mas como un barrio popular que como uno “de
invasion”. Sus viviendas son de material y, a su estilo, se nota cierta planificacion en la
urbanizacion. Claro que estos son los asentamientos mas antiguos de Aguablanca: se
iniciaron hace treinta afios aproximadamente y desde entonces el Distrito ha crecido de
continuo, incorporandose nuevas invasiones con construcciones muy precarias cada vez
mas cerca del rio Cauca, como hemos expuesto con antelacion.

El nombre de este barrio tiene su origen en los sucesos que protagonizo el ex

105 de la

parlamentario Luis Alberto Marroquin. Segun el portal “Cali Cultural y Turistica
Alcaldia de Cali, lo que hoy es la Comuna 14 empieza a conformarse en el afio 1979 en
momentos preelectorales. Ante la necesidad de vivienda de la poblacion menos favorecida,
el sefior Marroguin comenzo a reunirse con representantes de diferentes comunidades de

“destechados” para solucionar este problema de manera “formal” y no mediante invasiones.

La propuesta era negociar a muy bajo precio terrenos de haciendas dedicadas a la
explotacion agricola. Para ello, los destechados debian crear un ahorro en una cuenta
bancaria a nombre del sefior Marroquin. Los primeros adjudicatarios de estos terrenos
fueron nativos de la ciudad de Cali, posteriormente llegaron personas del Cauca y Narifio
debido a los terremotos con los que fueron azotados. También llegaron inmigrantes de la
Costa Pacifica que fue afectada por un maremoto y campesinos del norte del Valle del

Cauca.

Segln este portal, los primeros lotes se entregaron en 1981 y gracias a la
planificacion temprana, la mayoria de los barrios de esta Comuna tienen “un trazado vial
acorde a las necesidades futuristas con la ayuda de Planeacion Municipal figurando
inicialmente zonas recreativas, zonas verdes, zonas comunitarias y zonas industriales, luego
fueron también loteadas''”. Llama la atencion, que en este portal no se mencione que gran
parte de la poblacién de esta Comuna es originada por el desplazamiento forzado que causa
el conflicto armado. También existen relatos que sefialan que el sefior Marroquin se quedd

con gran parte de los ahorros de los destechados a los cuales se pretendia beneficiar. Segin

10 hitp:/Awww.cali.gov.cofsil/sil.php?id=1580& Buscar=aguablanca& Tipo=I&Por=

Y hitp:/Awww.cali.gov.cofsil/sil.php?id=1580& Buscar=aguablanca& Tipo=I&Por=
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esta version, los primeros pobladores tuvieron que lidiar judicialmente con este asunto,

perdiendo muchos de ellos gran parte de lo invertido.

Conozcamos el caso de Teresita quien formd parte del grupo inicial de Patios
Productivos. Llegd a Aguablanca por esos afios y recuerda los hechos como algo
“horrible”. Cuenta que le dieron dinero a Marroquin hasta que se descubrié que estaba
“cogiendo la plata para éI”. En ese momento,

Accién de Vivienda Popular cogio esto. Entonces, ya nos llamaron a
todos, a todos los duefios de lotes, por lote era que lo llamaban a uno, el
lote tal... 211... asi le llamaban aca. Entonces, nos llamaron y fuimos a
ver all4, y menos mal: a unos se le habia llevado la plata Marroquin y
perdieron lo que habian dado, en cambio nosotros, gracias a dios, alcanzé

a coger la plata, la cogieron, el banco cogié la plata de nosotros y no nos
toco pagar doble?,

Cuesta imaginar al Marroquin 1l treinta afios atrds. Gabriela me cuenta que llegd
aqui hace treinta y dos afios, venia de una vereda cerca de Medellin, tenia 21 afios y estaba
recién casada. Su reciente marido (calefio) no tenia trabajo y llegaron a Cali a ocupar el
terreno en donde esta su actual casa (a pocas cuadras de la policia). Entre los dos hicieron
una choza con guadua y chapa de cartén negro. Recuerda que tenian que alzar alto las
camas, sobre ladrillos, cajones o lo que fuera, porque se inundaban en cuanto llovia un
poco. En ese entonces, toda la zona todavia estaba conformada por grandes pantanales en
los que se realizaban los cultivos de arroz y millo, y como ya se dijo, gran parte de los
terrenos en los cuales las personas comenzaban a asentarse eran mas bajos que el nivel del

rio Cauca.

Teresita llegd con su familia para la misma época, en el afio 1982, cuando todo lo
que hoy es Aguablanca estaba “pelado, no habia sino cuatro casitas” y no llegaba aun ni la
energia ni el agua. Algunos vecinos tenian ldmparas de gasolina, otros tenian vela, se
compartia. El agua se recogia en una “pila” en donde se colocaba un tubo con una llave:

Se Ilamaba pila porque hacian un muro y ahi ponian el tubo, entonces a
ese tubo le ponian una llave y llegaba todo mundo a recoger alli. Eso lo

12 Entrevista a Teresita Garzon, realizada en su casa del barrio Marroquin 11 el dia 4 de mayo de 2012.
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traian no sé de donde (...) Y a veces nos la cortaban, porque se dafiaba el
tubo y ahi mismo nos quedadbamos en la fila todo el dia uno haciendo
cola. Alli todos los vecinos hacian fila con sus tarros para llevar su racion
para sus casas.

Al igual que Gabriela, Teresita recuerda que el gran problema para construir era el
bajo nivel del suelo:
Aqui tiene este piso, tres pisos. Porque cogimos y le echamos que con la

carretera [quiere decir que levantaron el piso al nivel de la carretera]. Un

metro y medio mas o menos hicimos de zapatas y todo bien bueno para

poder subir de tres plantas™®,

Teresita también recuerda que en esa época ya habian comenzado “las invasiones”
(definidas asi por ella misma) en el sector, la gran mayoria consolidada por inmigrantes de

la Costa Pacifica.

A comienzos del mes de marzo me integré como profesor en un taller de musica que
se dicta en la sede de la Fundacion CHREME™ en el barrio Alfonso Bonilla Aragon,
también de la Comuna 14. Esta Fundacién es coordinada por la Hermana Edith Palomo.
Participo del taller dos veces a la semana. Los grupos se conforman por nifias y nifios de
entre seis y catorce afos, la mayoria de ellos afrodescendientes. Segiin me cuenta Edith,
muchos han sufrido graves maltratos fisicos y psicoldgicos; algunos quisieron ser abortados
por sus madres y aun hoy son rechazados por ellas; también son frecuentes los casos de
violacion. Situaciones que se pueden ver reflejadas en la dindmica del grupo durante el
taller, la cual muchas veces me sobrepasaba en lo que se refiere a mis estrategias didacticas
para mantener al grupo entusiasmado en el aprendizaje. También me ha tocado presenciar
en varias oportunidades situaciones de violencia entre los nifios: reaccionan de esa manera

rapidamente ante la menor provocacion de sus pares.

13 Entrevista citada.

14 Mas adelante se detallara aspectos de la misma.
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Figura 4. A la izquierda: con los nifios de la Fundacion CHREME de paseo en un Polideportivo
plblico de Aguablanca. A la derecha: en clases de guitarra.’®

Conforme fui visitando la zona y conversando mas con las mujeres que formaron
parte del proceso de los Patios que describiremos mas adelante, mis primeras percepciones
se fueron modificando. Por ejemplo, una de las mujeres que vive en el barrio El Vergel, nos
contaba sobre la situacion de extrema violencia que se estd viviendo en su barrio y otros
dos aledafios: a diario mueren jovenes por enfrentamientos entre pandillas, algunas
conformadas por nifios de 12 afios y menos. Solamente en el barrio Bonilla Aragén hay

siete pandillas juveniles bien identificadas por la comunidad.

Una tarde de marzo, nos encontramos con Marfa Eugenia e Isabelita™ en la esquina
de la calle 85 con carrera 27 del barrio Bonilla Aragon. Esperabamos a Edith para irnos
caminando hasta el Marroquin 11 a la reunién en casa de Gabriela. En un momento soné un
disparo y vemos correr una estampida de gente saliendo del “Gane’”. Soné otro disparo y
Maria Eugenia me agarré del brazo, me jalé para dentro de la calle 85, mientras llamaba a
Isabelita que no se quedara alli. En total fueron tres disparos que sucedieron a 20 metros de
donde estdbamos. Una banda de curiosos corrié a ver qué habia sucedido. Al rato paso por
la esquina la hija menor de Maria Eugenia que venia de su colegio. Nos contd que vio a un
hombre con sangre en la cabeza: lo habian matado unos muchachos que corrieron para

dentro del barrio.

15 Todas las fotos que no tengan indicacion de su procedencia, forman parte del archivo de este trabajo de
campo.

18 Referentes de la segunda fase del proceso, durante los Patios Solidarios en el Bonilla Aragén.

7 Centros de multiservicios: pagos, recargas a celulares y principalmente apuestas.
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Fue tremendo presenciar a tan corta distancia un asesinato, la reaccion urgente de
Maria Eugenia, como con los reflejos acostumbrados a este tipo de situaciones, el miedo, la
estampida de gente, los curiosos, la morbosidad, la tristeza, la fragilidad de la existencia...
frase que nos remonta a un lugar coman, pero que en estos contextos se me hizo de repente
muy palpable. Este episodio hizo que dimensione de otra manera todo lo que me han
venido contando y he leido sobre Aguablanca. Definitivamente, hay cosas que no se
comprenden cabalmente hasta que uno las ve de cerca, hasta que uno se “embarra” y se
unta con ciertas realidades, hasta que uno participa de ese “sucio mundo” al que Stuart Hall

reclama que regresen los estudios culturales.

Ya camino al Marroquin Il junto a Edith comentabamos lo sucedido: Maria Eugenia
recordo otras situaciones similares con disparos. Ella dice que aunque viva aqui y eso sea
algo comun, no se acostumbra a tanta violencia. Sin embargo, la manera en que la hija
contd lo que vio si me dio la sensacion de algo naturalizado. En dias posteriores me enteré
de sucesos parecidos con mucha frecuencia, sobre todo en las inmediaciones de este barrio
y con las pandillas juveniles como protagonistas. Si uno atiende a las estadisticas que
ubican a los homicidios como la principal causa de mortalidad en Cali durante los ultimos
nueve afios™®, puede darse cuenta que este tipo de situaciones no estan descontextualizadas

de un entorno calefio preocupantemente violento.

4. La Semilla... de Mostaza

El emprendimiento colectivo que fueron los Patios, surgié en el marco de reuniones
y actividades que llevaban adelante un grupo de mujeres fuertemente vinculadas a la
Fundacion Paz y Bien. De tal grado, es necesario hacer una breve mencion al origen y
contexto de la misma, puesto que forma parte continente de los momentos previos y el

desarrollo del proceso.

Hace veinticuatro afos llegé a la zona Alba Stella Barreto, Hermana perteneciente a
la Orden Franciscana. Se instal6 en Aguablanca con la intencidn de trabajar con las mujeres

de estos barrios en procesos de empoderamiento y formacion. Se cred entonces la

8 «Cali en Cifras 2011”.
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Fundacion Paz y Bien, marco institucional y legal para llevar adelante diferentes proyectos.
Dadas las necesidades alimentarias de los habitantes de la Comuna 14, lo primero que se
organizo entonces fue una olla comunitaria, emprendimiento que en la actualidad sigue
preparando almuerzos aproximadamente para cien personas a muy bajo precio. Me cuentan,
que las primeras reuniones las concretaban bajo un arbol de mostaza y que a Alba Stella se
le ocurrié que el grupo podria llamarse “Semilla de Mostaza”. La Hermana argumentd que
la semilla de mostaza es muy chiquita, pero luego da un arbol muy grande con muchos

frutos. Las semillas eran las mujeres y los frutos serfan los proyectos™.

Uno de los documentos a los que tuve acceso para realizar este Estudio de Caso, es
un trabajo de alumnas del Colegio “Semilla de Mostaza” del barrio Marroquin 11%°. Este
trabajo investiga la historia del barrio, su gente, sus instituciones. En el mismo se sefiala
que el “proceso organizativo popular y auto gestionado” que impulsé la Fundacion Paz y
Bien desde el afio 1987 para apoyar a las mujeres de esta Comuna propicio la creacion de la
Asociacion Semilla de Mostaza®!. Sus primeras asociadas fueron mujeres fundadoras del
asentamiento de Aguablanca. Segun informa este trabajo, la Asociacion es

una organizacion sin &nimo de lucro que trabaja por el mejoramiento de la
calidad de vida de las mujeres y sus familias. Promoviendo la generacién
de ingresos a través de la economia popular, bajo los principios de

solidaridad, honestidad, transparencia y respeto sin distingos de raza,
género y credo.

Bajo esas premisas, la Asociacion lleva adelante procesos proactivos en promover
espacios de dignificacion de las mujeres y sus familias, a través de la formacion de

empresas productivas que buscan el mejoramiento de la calidad de vida de sus afiliadas.

Su estructura organizativa es la clasica de este tipo de organizaciones y entre sus

areas de trabajo se distinguen las siguientes: 1) Crecimiento personal y comunitario:

19 Esta anécdota me la relat6 la sefiora Carmen Elisa, directora del Colegio Semilla de Mostaza. El relato tiene
clara similitudes con la conocida parabola biblica, por lo que me queda la duda si realmente sucedi6 tal como
ella lo cuenta o si es una construccién simbdlica que le otorga sentido a la historia del proceso en cuestion.

20 Este trabajo me lo facilité Gabriela en una de nuestras reuniones. No tiene fecha de realizacion ni figuran
sus autoras por escrito. Pero se puede inferir que ha sido escrito a fines de los afios 90, y Gabriela cree que
una de las autoras es Alba Inés Jaramillo.

2! personeria juridica 02831 de febrero de 1997.
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Proyecto de Vida, Mujer y Genero, y Derechos Humanos; 2) Unidades de capacitacion y
produccion para la generacion de ingresos: Empresa de Alimentos (prepara alimentos para
los hogares comunitarios, la sala cuna y el hogar de paso), Mercadiario (tienda comunitaria
en la que se consiguen productos basicos de la canasta familiar), Olla Comunitaria, Punto
Soya (preparacién y venta de alimentos a base de soya y quinua), Almacén de ropa usada,
Taller de confeccion de ropa y manejo de maquinas industriales, Reciclaje (unidad
productiva conformada por jovenes mujeres cabeza de familia y personas desplazadas) y
procesos de formacion (en temas como economia popular, equidad de género, crecimiento

personal, integracion familiar y convivencia pacifica, entre otros).

En este contexto, se penso que era prioritaria la formacién de las mujeres mediante
un proceso de alfabetizacion. Realizaron convenios con instituciones educativas y se logro
que estudiantes avanzados de las mismas vinieran a dictar clases en Aguablanca, para asi
realizar sus practicas. Este fue el germen de lo que en poco tiempo se convirtié en el
Colegio “Semilla de Mostaza”. Un sabado, Gabriela me invitd a conocer el Colegio, que
funciona solamente este dia de la semana, de tres a siete de la tarde. En este Colegio
terminaron su bachillerato gran parte de las mujeres del grupo de Patios. Actualmente, tiene
autonomia respecto a la Fundacion Paz y Bien; sin embargo, mantiene un grado alto de
cooperacion con la misma. Prueba de esto, es que funciona en las instalaciones del Colegio
estatal “Monsefior Ramon Arcila” que, mediante un convenio con la Fundacion Paz y Bien,
los sébados le presta las instalaciones al Colegio “Semilla de Mostaza”. Su educacion es
netamente formal y posee aval del Ministerio de Educacién. Tienen tres ciclos
correspondientes a primaria, medio y bachillerato. Alli les ensefian las materias obligatorias
y, también por convenio celebrado con “Paz y Bien”, se dan clases de sistemas informaticos

en las instalaciones de esa Fundacion.

El profesor Juan Manuel dicta clases de filosofia y de arte en el Colegio, también da
talleres de musica y pintura los dias jueves y viernes en la Biblioteca Comunitaria que esta
enfrente. Me cuenta que empezaron con este proceso educativo hace quince o dieciséis
afios; eran, en ese entonces, tres personas voluntarias. En el caso de Juan Manuel, y en el de

varios docentes, su labor sigue siendo voluntaria; obtiene lo necesario para vivir mediante
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un vivero. Expresa que este voluntariado estd inspirado por la vida franciscana y la

Teologia de la Liberacion.

El 6 de febrero visité la sede de la Fundacion Paz y Bien, que actualmente es una
edificacion de tres pisos, bonita y bien construida. Me entero de que funciona como hogar
de madres adolescentes y solteras, rechazadas por sus familias por esta condicion. Alli
reciben acompafiamiento, formacion durante el embarazo y luego como madres. A este
hogar le llaman “La Casita de la Vida” y actualmente alberga a 13 nifias. Ademas, se
organiz6 un sistema de guarderia para que, luego de tener sus hijos, puedan trabajar y
tengan donde dejar sus bebés. Sandra, quien junto a Nelcy formé parte del proceso de

Patios desde sus inicios, acompafid como médica durante tres afios a estas jovenes madres.

La Hermana Alba Stella, presidente de la Fundacion, nos coment6 de los trabajos
mas recientes que vienen realizando relacionados con la ley de tierras. La Fundacion
adquirié una finca de 20 hectareas en Bitaco®, en ella se esta proponiendo un modelo de
acompafiamiento a proyectos para familias desplazadas. Las familias se quedan en esta
finca transitoriamente hasta que logran recuperar sus tierras, o ser reubicadas por el Estado
de manera definitiva. Otro proyecto que lleva adelante esta institucion, son las casas de
Francisco Esperanza. Distribuidas en distintos barrios de la Comuna 14, se ocupan de
acompafiar a las nifias, nifios y adolescentes en “situacion de calle”, expuestos a situaciones
de drogas, delitos y prostitucion, entre otros graves riesgos que se corre en la calle a tan

temprana edad.

5. “La Mesa”

Como ya anticipamos, el grupo de mujeres del barrio Marroquin Il tiene una
vinculacion cotidiana con la Fundacion Paz y Bien. Por ejemplo: Nelly, desde que llegé se
incorporo a esta institucion, de esto hace veinte afios; Gabriela esta desde sus inicios, y asi
similarmente con todas. Alli formaron parte de procesos de educacion, estudio y

capacitaciones. En aquellos afios se reunian en un grupo que llamaban “El Colectivo”;

22 Bitaco pertenece al Municipio La Cumbre, al norte de Cali. Ver mapa en la pagina 33.
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también se organizaban algunas de ellas en otro grupo que denominaban “Las Mujeres Sin
Techo”. Asi lo expresa una de las entrevistadas:
nosotras, la mayoria, que éramos madres jefe de hogar no teniamos una

vivienda; entonces veniamos trabajando como buscar tierras, o buscar un
espacio para que tuviéramos para hacer nuestra casita’.

En el marco de la Fundacion Paz y Bien se generaron humerosos proyectos y grupos
con diversos matices, todos tratando de dar respuesta a las muchas necesidades de los
habitantes de estos barrios y fundamentalmente trabajando con mujeres. Parte constituyente
de estos procesos, las mujeres que luego llevarian adelante el proceso de Patios, se fueron
formando como lideres comunitarias, aprendiendo y asumiendo un compromiso de trabajo

solidario constante.

El Colectivo, se reunia alrededor de una mesa en una de las habitaciones de la sede
de la Fundacion, por ello se refieren siempre a este espacio de debate y toma de decisiones
grupales como “La Mesa”. Aproximadamente en el afio 2002, como resultado de los afios
de trabajo comunitario y de las capacitaciones, la Hermana Alba Stella creyd coherente y
necesario que el grupo disefiara un proyecto comunitario que ellas mismas coordinasen. La
idea primera, que surgié de esas reuniones, fue formar una cooperativa. Buscando darle
forma a esta iniciativa se propuso una “lluvia de ideas”:

entonces, todas deciamos una cosa, que la panaderia... habiamos aprendido a

hacer pan, manejamos la parte de la soya, manejamos también que la
modisterfa, y asf nos fuimos preparando?”.

2% Entrevista grupal. Barrio Marroquin 11, Aguablanca, 29 de febrero de 2012.

2 dem.
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Figura 5. “La Mesa”, en una de las habitaciones de la sede de la Fundacién Paz y Bien.
Foto cedida por Sandra Isabel Payan.

A comienzos del afio 2003, en una de esas reuniones, Alba Stella invitd a dos
personas interesadas en acompanar y asesorar la formacion de la cooperativa: Nelcy Arias y
Sandra Isabel Payan. Paralelamente a los cauces que venia tomando El Colectivo, Nelcy y
Sandra tenian la decision de sumarse de manera voluntaria a una iniciativa comunitaria que
manifestara la intencion de ser liberadora y emancipadora. Se enteraron del trabajo que
venia desarrollando desde hace afios la Fundacion Paz y Bien en Aguablanca, y asi fue que
se acercaron a conocer a Alba Stella y a las mujeres del grupo, justo en el momento que

comenzaban los debates sobre cémo y qué cooperativa conformar®.

Pese al contexto urbano en el que se encuentra Aguablanca, el tema de la agricultura
siempre estd presente en la memoria y en la practica de muchos de sus habitantes. Nada
sorprendente porque, como ya se contextualiz6 previamente, la gran mayoria de su
poblacién se conform6 con inmigrantes de zonas rurales. En el caso del Colectivo, muchas
de sus integrantes han sido campesinas con una experiencia rica en conocimientos sobre la
siembra, la cosecha y todo lo relacionado a esta actividad. Nelly, por ejemplo, siempre
mantuvo la practica de sembrar en su casita matas arométicas y de otros tipos; también
Teresita, quien pasé su infancia yendo a cosechar con su padre en una finca que arrendaban

en Narifio Cundinamarca, venia desarrollando cultivos hidroponicos en el patio de su casa

% Estos sefialamientos estan basados en conversaciones informales mantenidas con Sandra y con Nelcy en
diferentes oportunidades.
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en Aguablanca. Esta empatia con el trabajo con la tierra, pese a la primacia del cemento en
el barrio, fue definiendo la propuesta para ese lado:
y de ahi, de La Mesa, sali6 pues ideas, muchas, muchas ideas... y

después, no recuerdo quién fue la que dijo ¢y si sembramos aromaticas?
creo que Teresita que estaba®®.

Figura 6. En la foto se pueden ver lechugas obtenidas mediante el cultivo hidropénico. El
patio de Teresita hoy ya no existe, en su lugar ha construido una sala de estar bastante
amplia (foto de la derecha de mi archivo). Este material me lo cedi6 Teresita y testimonia
los momentos anteriores a la gestacién de Patios.

6. “Y nosotras todas nos comprometimos”

Entonces, volvimos ya a recordar la parte del trueque. O sea, volvimos a
recordar en el tiempo antiguo, como nosotros nos ayudabamos en el
tiempo incluso de la gente indigena®’, cémo se manejaba el intercambio
de las cosas. Por lo menos en mi pueblo, en mi pueblo se manejaba: si yo
tenia maiz, la otra tenia cebolla, entonces no tenia, entonces
intercambidbamos. Y eso se volvia que de la parte fria se llevaba cebolla,
todos productos como hortalizas... y traiamos de la parte de clima
templado, traiamos la fruta, el platano, la miel, la panela... Entonces, eso
fue... siempre conversdbamos asi, que el tiempo de antes fue muy bueno
porque habia mucho intercambio. Sin embargo ahora, todo hay que
comprarlo... habia muchas necesidades en el barrio, habia muchas
dificultades, toda la problematica que se daba acé en el barrio. Entonces,
de cada una fue surgiendo ideas. Fue saliendo ideas hasta que llegamos,
cuando ya nos encontramos con Sandra y Nelcy, pues ahi ya no tengo

26 Entrevista grupal.

% Nelly es bajita, pelo negro trenzado hasta la cintura, sonrie mucho y es parlanchina, es oriunda de un pueblo
montafioso del departamento de Narifio, frontera con el Ecuador. Con fuertes rasgos andinos, Nelly es
indigena a todas luces, por eso me resulta curiosa su expresion “El tiempo de la gente indigena”. Pareciera
que se refiere a un tiempo pasado... aparentemente este no es el tiempo indigena.
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bien el recuerdo, pero alguien dijo: ¢ah porque no sembramos
aromaticas? Y que vamos sembrando, entonces que para poder nosotros
mismos integrar y visitar que cada una sembrara una matica de aromatica
en la casa®®.

Esta fuerte conciencia histérica y politica las fue llevando a emprender un proceso
mucho maés profundo que formar una cooperativa con meras intenciones econémicas
productivas. En todo caso, fueron dandose cuenta de que la economia es un fendmeno que
involucra a muchos otros campos; que no sucede aislada de los espacios culturales, sociales

y politicos. En el relato colectivo “Mujeres Siendo Comunidad alrededor de Patios

291,

Solidarios™”, las participantes de este proceso cuentan lo siguiente:

este era un tema [las economias solidarias] en el que no teniamos ninguna
experiencia, pero un tema que poco a poco fuimos convirtiendo en un
buen pretexto para descubrir nuestra sabiduria, visualizar e impulsar
nuestras solidaridades, y reinventar nuestros vinculos. (Relato colectivo,
2005)

Sandra recuerda que en esos primeros tiempos (comienzos del afio 2003) en la Mesa
realizaban discusiones en torno a una pregunta guia: ¢cémo es el mundo donde nosotros
queremos vivir? Las diferentes respuestas que fueron surgiendo de esas conversaciones,
resultaron en una idea para ellas nueva: las economias solidarias. Sandra asegura que este
nuevo concepto fue una construccion colectiva a la que llegaron sin conocer la existencia
previa y teorizada de esta nocion.

El tema era conversar, no habia otro proposito, tal como vos lo contas: el
pretexto fue la cooperativa, no era eso lo que nos entusiasmaba, asi que nos
juntamos pa charlar entre mujeres. Charla que charla entre mujeres, la primera
pregunta que yo recuerdo nos hicimos fue “;como nos gustaria vivir?” Algo asi.
“¢Como es el mundo donde nosotros queremos vivir?” Ese fue para mi el
comienzo de la Mesa. En lugar de hacer una cooperativa, nos sentamos a pensar

coémo es el mundo de nosotras que queremos vivir (...) ahi donde esta la mesa
poniamos un tablerito, y en el tablero empezamos a escribir como queriamos

%8 Testimonio de Nelly. Entrevista grupal.

% sandra Payan, me cuenta que este relato surge a partir de la participacion del grupo de mujeres de los Patios
Solidarios en la Asamblea Mundial para la Salud de los Pueblos que se realizo en julio de 2005 en Cuenca
Ecuador.
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vivir nosotras como mujeres. Y bueno, entre habla y habla, del suefio que
teniamos, cuéles eran nuestras utopias, cOmo era que nosotros queriamos vivir,
se fue construyendo, no recuerdo de donde salio la palabra, economias
solidarias. Porque, nosotros dijimos, bueno hay una manera que no queremos
vivir, a esa le Ilamamos economia capitalista: que es la del individualismo, la de
la competencia, la de que todo tiene que pasar por el dinero. Y luego, la
columna de lo que si queriamos vivir, le pusimos economia solidaria. Porque
nos parecio que era solidaria, no porque pensaramos que habia un concepto
previo de economias solidarias. Entonces digamos, economias solidarias fue el
nombre que le pusimos a la manera como nos gustaria vivir™.

El “el mundo donde ellas querian vivir”, era entonces un mundo en donde las
economias sean solidarias. De esta manera, comenzaron a interesarse por las perspectivas
de las economias solidarias y entre todas redefinieron y construyeron, con significado
propio, los conceptos que serian el sostén del accionar del grupo. De cada reunion,
producian un “Boletin” que recogia lo que juntas habian construido en sus
“conversatorios®”. Consultandolos pude enterarme que para ellas la economia solidaria se
funda sobre los siguientes principios: una forma de vida; un ahorro en conjunto; una
manera de conseguir recursos solidariamente, con respeto y dignidad; buscar el beneficio
de todos, que todos ganemos; unir esfuerzos, compromisos y soluciones a los problemas

como grupo, para un futuro y una mejor calidad de vida; cuidarnos los unos a los otros.

Por el contrario, caracterizaron a una “economia no solidaria o capitalista” como:
una economia explotadora; preocupada solamente por los intereses personales; una
manera de vivir en la que no importa la dignidad de las personas: cuando uno no sirve lo

botan.

De la lectura de estos boletines emergen con fuerte presencia varios conceptos, entre

ellos el de “equidad”, que para estas mujeres es similar al de “justicia”. Por eso, para ellas

%0 Entrevista a Sandra Payan, realizada el 1 de julio de 2012 via telefénica.

%1 |_as siguientes referencias (salvo las indicadas) estan tomadas de: Boletin N° 1 “Conversatorio sobre
ECONOMIA SOLIDARIA Y TRUEQUE?”, del 5 de febrero de 2003; Boletin N° 2 “Conversatorios sobre
ECONOMIA SOLIDARIA Y TRUEQUE?”, del 12 de febrero de 2003; y Boletin N° 3 “Conversatorio sobre
ECONOMIA SOLIDARIA Y TRUEQUE”, del 19 de febrero de 2003. Sandra cuenta que los primeros
boletines eran confeccionados por Nelcy y ella, pero que pronto fueran las mujeres del Colectivo quienes se
hicieron cargo de esa tarea (entrevista citada).
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la economia solidaria se relaciona con la equidad, es decir con la
distribucion justa de los bienes segun las necesidades de cada uno (...) va
mas all4 de lo productivo, se relaciona con todo lo que es el ser humano
(...) se relaciona con los deberes y derechos de la comunidad. Asumir una
economia solidaria implica que el otro me incumbe y me toque, tener
reconocimiento de mi misma y del otro (...) se relaciona con la
autonomia, con la posibilidad de ser independientes del mercado (...) se
relaciona con la salud y la mujer.

En esa fase fundacional, ellas identificaban los siguientes obstaculos para concretar
una economia solidaria propia en su lugar: falta de sentido de pertenencia, o de
empoderamiento del trabajo; desconocimiento de las capacidades que se tienen o falta de
credibilidad en uno; falta de constancia; la competencia de otros productos; mala
comunicacién o mal entendimiento; discriminacion social y racial; impuestos estatales;

tramitologia; desorganizacion; falta de conexiones; falta de capacitacion; deshonestidad.

También identificaban las condiciones que permitirian la existencia de una
economia solidaria: el amor: ese que aqui se respira porque aqui todas nos queremos; la
organizacion; dar de nosotros mismos, y no solo recibir; creer en uno mismo, sin

compararse con otros modelos.

Se infiere de estos documentos, que para ellas la posibilidad de concretar una
economia solidaria tenia una especial relevancia socio politica, porque sirve “para vivir
mejor, tener una mejor calidad de vida, vivir mejor integralmente y para que los que vienen
vivan mejor”. Sostenian que una de las formas de “vivir” la economia solidaria es a través
del “trueque” (dar y recibir, segun lo explicitan). Estaban convencidas que si esta “forma de
relacion” ha funcionado desde siempre, también podia funcionar ahora. Incluso mas, tenian

conocimiento de que en su comunidad habia experiencias espontaneas de este tipo.

Dentro del concepto de economia solidaria que han construido, para ellas trueque
significa: beneficiarnos todos; desmetalizarnos, entender que no todo es dinero; respeto y
valoracion de la diversidad; tener compromiso; ser solidarios, como ocurre en el campo;
ser productores, para poder intercambiar; ser independientes (del mercado, del empleo);
sentirnos capaces, ser ricos de espiritu; tener ganas y voluntad de hacer las cosas;
mirarnos como seres humanos, con sentimientos; desaprender lo que se nos ha impuesto;

intercambio; producir para relacionarnos y para servir.

55



El trueque genera y requiere: autonomia e independencia; que todos seamos

productores y consumidores, es decir prosumidores; solidaridad y pensar en los demas;

ganas y voluntad; diversidad; organizacion.

El trueque no necesita: legalidad ni tramitologia;

El trueque permite: tumbar el capitalismo y que vuelva la justicia; entender
que el dinero no lo es todo, que tenemos capacidades e ideas.

El trueque es para: vivir mejor; ayudar a la comunidad; para SER; tener una

mejor calidad de vida, suplir nuestras necesidades.
Concluyen que

en el dar y el recibir del trueque se ES, es decir que se crece en amor y
humanidad. No solo se trata de suplir las necesidades inmediatas, se trata
sobre todo de ser humanos en todo el sentido de la palabra. Para que esto
suceda se requiere de la participacion activa y positiva de todos, entender
que “dar” es pensar y conocer la necesidad del otro, no “dar lo que me
sobra”, y que “recibir” es conocer lo que realmente uno necesita.

Es ilustrativo el recuerdo de Sandra en este punto:

En un momento, en la Mesa de Marroquin 11, en lugar de trueque nosotros
hablamos de dar y recibir, y sacamos como conclusion que dar es recibir.
Es decir, que no es una cosa para que suceda la otra, sino que cuando uno
da ya estad recibiendo. Eso nunca lo hicimos explicito, nunca dijimos
entonces no es trueque sino que es otra cosa. Nunca se dijo. Pero el truque
del que habldbamos en la Mesa no era el intercambio sino que era
compartir. Nunca, nunca en la Mesa se hizo de este modo. Ni en
Marroquin ni en Bonilla Aragon. O sea, nunca una dio una cosa a cambio
de otra. Siempre lo que pasé es que pusieron... por ejemplo, llegaba
Alicia con sus mejores lechugas, las ponia en la mesa y las regalaba, las
regalaba a nosotras y también las regalaba al comedor, a la olla
comunitaria. Por eso es que ahora yo se que trueque no seria la palabra
correcta para lo que sucedid, me parece. Por eso, el trueque asi como
intercambio, como que te doy una cosa a cambio de otra nunca sucedid. Y
Nelcy y yo, muchas veces conversamos de eso, porque dijimos, una vez
ya avanzado el proceso, nosotras con nuestra mentalidad capitalista nos
quedamos esperando que sucediera, que sucediera el trueque. Y el
proceso nos ensefid que no era ese el camino, o sea no es el trueque. En
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ningin momento alguien pidio algo a cambio de las semillas, 0 a cambio
del pepino®.

7. “En ese tiempo yo vivo feliz”

Es evidente, que en la evolucidn de este proceso las economias solidarias fueron un
impulso integral que impact6 directamente en la construccion de nuevas subjetividades, en
la construccion de nuevos sujetos econémicos>. También se puede apreciar, que los frutos
de estas conversaciones que acompafiaron todo el proceso, fueron reinventarse
creativamente para resolver sus necesidades y fortalecer sus vinculos, tal como lo expresa
el siguiente relato:

Fue asi como empezamos a sembrar en nuestras casas tomates, cebollas,
cilantro, perejil, pimentones, zapallos... plantas para alimentarnos y
cuidarnos. Sembrar y cultivar en nuestros patios nos fue regalando la
dicha de darnos cuenta de todo lo que sabemos y podemos, y nos fue

regalando la alegria de compartir, es decir, de ser autonomamente
solidarias (Relato colectivo, 2005).

De esta manera, la primigenia idea de crear una cooperativa de trabajo fue
abandonada, o més bien, se transformé en un proceso cultural con implicancias productivas
y econOmicas. Las impulsoras se proponian generar espacios para el rescate y la
recuperacion de conocimientos relacionados con la “siembra de antes”, con “lo organico”,
con no usar quimicos. Durante los conversatorios se comprendié y se tomd consciencia

sobre el accionar de las multinacionales agroalimentarias, ante esto también cobrd

%2 Entrevista a Sandra citada. En el Boletin N° 8 “Conversatorio sobore ECONOMIA SOLIDARIA Y
TRUEQUE” del 26 de marzo de 2003 qued6 registrado que para la Mesa el trueque “no es dar por recibir, no
es la busqueda desinteresada de la retribucion (...) el trueque se trata de recordar la reciprocidad
desinteresada, la gratitud y la incondicionalidad”.

%8 Gibson-Graham (2011), desarrollan una definicién y una critica al capitalocentrismo (ver nota al pie n° 23
en la pagina 136), a partir de alli proponen dislocar su discurso con la visibilizacion y la construccion de un
lenguaje de la economia diversa. Su proyecto es construir una politica contrahegemonica, para lo cual resulta
necesario detectar una “identidad econémica alternativa”, proponen entonces la economia comunitaria como
un punto nodal alternativo en donde cultivar nuevos sujetos econémicos (2011: 206). Sefialan que la economia
comunitaria tiene afinidades con la economia solidaria, y estos nuevos sujetos econdmicos serian portadores
de nuevas subjetividades que les permitirian desear ser parte constituyente y constituida de nuevas
alternativas econémicas, no s6lo manifestarse en contra del capitalismo, sino también ser propuesta y accion
de otra economia.
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importancia politica la recuperacion de las semillas, la opcion por cultivar sano y comer

sano, el cuidado de la salud en manos de ellas mismas. Porque

en el tiempo antiguo se daba que todo lo que se sembraba, solamente se
cultivaba... la Madre Tierra nos daba los productos sanos (...) no se
enfermaba casi la gente, pues yo tengo mi papa todavia que tiene 102
afios. Porque no comia nunca nada malo®.

Una nueva “lluvia de ideas” se hizo indispensable, pero esta vez para discutir entre
todas sobre qué era una alimentacion sana, un producto sano, como alimentarse a si
mismas, las diferencias cualitativas entre trabajo y empleo, entre otros aspectos esenciales
que darian identidad al emprendimiento. Comenzé entonces lo que denominaron “grupo

solidario”. ¢Pero qué es ser solidario para ellas? En sus palabras:

si tU le ayudas a una persona que esta enferma, le das tu aromatica, o le
das tu planta para que se cure, eso es ser solidario (...) si yo veo una
persona que esta enferma, y voy y la visito, eso es ser solidario. Entonces,
nosotros ya fuimos cayendo en cuenta qué es la palabra realmente, qué es
ser solidario. (...) porque ahora, hay quien es solidario cuando hay el
dinero de por medio, lo primero el dinero... y dice no, es que voy a hacer
un trabajo solidario, pero si no me pagan no hago nada. Mientras lo que
es la parte que aprendimos, 0 que nos concientizaron, qué es la parte
solidaria... y desde ahi fue naciendo lo que es la parte de Patios...
nosotros la primera parte llamamos Patios Productivos®.

Concomitantemente con esta manera de practicar la solidaridad®, y a la particular

nocion de economia solidaria que construyeron colectivamente, una de ellas expresa:

% Entrevista grupal La referencia que hace Nelly al modo de cultivo antiguo y a los productos sanos que daba
latierra, llevo a Teresita a poner como ejemplo la edad y la salud de su padre. En distintas reuniones se
converso sobre el accionar de las multinacionales y el impacto de los agronegocios, los Patios eran
conscientes de sus efectos e implicancias, por eso su apuesta no solo fue econémico productiva, sino también
una apuesta en salud, en alimentacion, una postura politica, una apuesta de vida.

% Entrevista grupal.

% «Esta manera de practicar la solidaridad...” ;Entonces quiere decir que hay diferentes maneras de practicar
la solidaridad? ¢;Podemos hablar de solidaridades? ;Se puede ser solidario cuando existen intereses
monetarios? Aparentemente solidaridad es uno de esos términos que utilizamos sin mayor cuidado, como si
no tuviera mayores equivocos. Por estos motivos vimos como necesario reflexionar en torno a este concepto y
su relacion con este estudio de caso. Ver en la Reexposicion la seccion “Sobre la solidaridad” en la pagina
123.
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economias solidarias®” es cuando t( ayudas a ti comunidad, a ti vecino,
cuando t0 ayudas a ti compafiera sin importar nada, pero que todo lo que
nosotros hagamos lo hagamos de corazén®.

Sentir éste, que guarda estrecha relacion con la diferenciacion que establecen entre
el empleo y el trabajo. Mientras que el primero tiene una connotacion de dependencia con
alguien que nos dice qué hacer y nos paga por ello, al segundo lo identifican con una
experiencia liberadora, en la cual son duefias de su ser y pueden disponer de su tiempo y su

cuerpo para, por ejemplo, ser solidarias con su “comunidad®” y no necesitar paga por ello.

En esos comienzos, referente al “trabajo” sostenian que: es mi desempefio segin mis
actitudes, capacidades, donde la remuneracion depende de lo que yo produzco; mi agilidad
para un excelente resultado; soy parte del producto; soy consciente de mi labor; tengo
autonomia; participo como ser humano; produzco para mi mismo; se tiene la ventaja de

descansar y sacar tiempo para uno mismo; se tiene mas libertad y es més gratificante.

En cambio, para ellas el “empleo” se diferencia del “trabajo” en que no hay
totalidad de libertad porque consta de: reglas que cumplir; remuneracion fija; el empleador
capitalista es duefio de todo; produzco para otro; soy utilizada; produce estrés; estoy
limitada.

Sin embargo, no dejan de reconocer que “una cosa muy importante es que el empleo

nos ensefia a ahorrar y planear mejor el gasto del dinero”™*.

%7 Si bien la nocion de economias solidarias que manejaron los Patios fue una construccion colectiva
enddgena, es decir, que aparentemente no hubo un conocimiento previo de los debates existentes sobre este
tema y un manejo de ellos, creemos necesario dar cuenta de autores que han participado y aportado mucho en
este tema. Sobre todo, para poder describir analiticamente la puesta en practica que los Patios hicieron de las
economias solidarias: si se ajustaron a lo que a nivel tedrico y practico la bibliografia especializada viene
postulando respecto a ellas, si pudieron hacer algin aporte original a estas teorizaciones, si sefialan 0 no
nuevas rutas estratégicas, entre otras cosas. Ver en la Reexposicion la seccion “Sobre economias solidarias”
en la pagina 132.

%8 Entrevista grupal.

% El lector ya habra notado que esta palabra, “comunidad”, viene entrando y saliendo del relato
permanentemente, no pide permiso, como si esta fuera su casa y todo el mundo la conociera. Sin embargo, al

igual que “solidaridad”, “comunidad” supone un cumulo de interrogantes sobre los que seré necesario
reflexionar. Ver en la Reexposicion la seccion “Sobre comunidad” en la pagina 112.

40 Boletin N° 5 “Conversatorio sobre ECONOMIA SOLIDARIA, TRABAJO Y EMPLEQ?”, del 5 de marzo
de 2003.

59



movilizaban en esos comienzos:

En ese momento la idea era integrarnos, integrarnos nosotras mismas,
relacionarnos todas, si por medio de una matica podiamos nosotros
mismos, cada una, sembrar su mata y hacer un intercambio e integrarnos.
O sea, para mi eso era: integrarnos para que haya una union. Por eso, méas
alla siempre decia que Patios Productivos siempre fue un pretexto para
nosotros crear lazos afectivos con los demas, con la comunidad y con la
misma familia, con los mismos chicos. Y recuperar cosas que ya estamos
perdiendo de tiempos pasados, de los tiempos antiguos que todo el mundo
omite, o sea para mi fue eso™.

Es imperativo destacar aqui, con sus propias palabras, las ideas fuerza que las

Esta descripcion, realizada durante la entrevista grupal, fue asentida por todas.

Expresiones como: “para mi también, en ese tiempo yo vivo feliz”, o “esos tiempos fueron

unos tiempos muy chéveres, porque nosotros no pensabamos Mas sino que nos ibamos a

cultivar”, también guardan sintonia con declaraciones realizadas en encuentros anteriores

que aseguraban que Patios no era solo sembrar, que era un pretexto para muchas otras

cosas, para encontrarse entre ellas y conectarse, que era un espacio de encuentro para

abrazarse, estar juntas, descargarse, conversar.

8.

“iTodo el mundo a sembrar!”

Cuando siembras una mata y le das mucho amor, imaginate cémo
vas a recoger vos ese producto que va a ser: 0 sea, tu te vas a comer

ese tomate, con ese amor que td lo siembras®.

comenzar a cultivar en los patios de cada una de las mujeres:

Entonces, te decia que el nombre de economia solidaria sale como una
manera de nombrar el mundo que queremos. Sin ningln concepto previo
para este grupo de mujeres que estabamos alli. Cuando seguimos
profundizando, nos encontramos con un texto del Club del Trueque de
Argentina, que bueno, ya no lo tengo asi que sé no decirte cual es, pero

! Entrevista grupal.

2 [dem.

Sandra nos ofrecié un relato muy preciso de como y por qué se decidio en la Mesa
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era un breve relato de lo que era el Club del Trueque®. En ese texto
encontramos, era de una mujer me acuerdo, encontramos la palabra
“prosumidores”. Entonces, ahi para nuestra interpretacion para vivir en el
mundo que nosotras sofidbamos, un requisito era producir lo que nosotros
consumiamos: ser prosumidoras. Eso fue en una reunion de la mesa. Y
entonces, en esa reunion, dijimos “bueno, para ser prosumidoras y vivir
en el mundo que sofiamos tenemos que producir lo que comemos”. Pero
eso fue después de varias reuniones, no sé cual porque esa no la registre,
y ahi dijimos bueno entonces empecemos a sembrar: “;alguien tiene
sembrado algo en casa?” Bueno, y una tenia un perejil, otra tenia... “no,

77 G LT 4455

yo nada”, “;y por qué?”, bueno, “no hay espacio”, “no hay tierra™”.

Segln se deja constancia en el Boletin N° 8%, el dia 26 de marzo de 2003 las
mujeres de la Mesa decidieron sembrar en sus casas para convertirse en “prosumidoras”.
Dejan registro de las especies que se comprometian a sembrar algunas de ellas: Isabel:
tomate grande, cilantro, lechuga y cebolla; Nancy: cebolla larga y cabezona, pimenton y
apio; Leo: pimentdn; Yohana: citronela y albahaca; Alba: cilantro, cimarrén y lechuga; y
Estela: tomate, pimenton y pepino. Al comienzo fue un grupo pequefio del Colectivo que
comenzd con la practica de la siembra. Buscaron coquitas, “chuspitas” de leche, cajitas de
huevos, todo lo que sirviera de semillero. Las primeras matas que asomaron fueron
entusiasmando a mas y mas mujeres. El siguiente testimonio es ilustrativo al respecto:

Ya tenia yo mi rancho, habia sembrado unas matas de zapallo de la cual
cargb encima del techo que ya el rancho se venia al piso. Entonces era la
novedad, una novedad tan grande de ver esos zapallos colgando desde
afuera, desde la calle, de hecho toda la casa forrada en zapallos. Entonces,

esa novedad hacia que a las comparieras les dé como esas ganas de
sembrar. Entonces yo después sembré maticas asi también tomate, sembré

“3 Los registros del Boletin N° 2 (citado) confirman estos recuerdos de Sandra, alli se anot6: “compartimos la
experiencia de los clubes del truque que han surgido en Argentina, y nos damos cuenta que si es posible”. No
quiero dejar pasar la oportunidad de llamar la atencion sobre la importancia de poder “constituir en relatos”
los procesos, es decir, en recoger lo vivido y con el uso politico de la memoria darle sentidos y direcciones a
través de una reconstruccion histérica propia. EIl impacto futuro y la potencia que un relato sustentado en las
vivencias pueda tener es incontrolable, lo que provoco en la Mesa el conocer los procesos del Club del
Trueque en medio de la gran crisis Argentina (que comentamos en el Preludio) es un ejemplo de esto. Al
respecto de estos temas ver en la Reexposicidn la seccion “Sobre la memoria y la reconstruccion historica” en
la pagina 104.

4 Entrevista a Sandra citada.

* Citado en la nota al pié n° 32 de la pagina 57.
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la mata de tomate y ese tomate crecio, entonces como la casa era asi como
un poco en tierra y adentro entonces le faltaba el sol, entonces el tomate
por buscar el sol se fue subiendo por una guadua hasta arriba y comenzo a
colgar todo eso... entonces desde ahi més jah, que vamos a sembrar, todo
el mundo a sembrar! Entonces en una reunion ya se dijo todo el mundo va
a sembrar, a buscar sus semillas... y la Hermana [Alba Stella] nos trajo
unas semillas y nos reparti6®.

Rapidamente fue creciendo el nimero de participantes, primero dieciséis, luego ya
se sumd todo El Colectivo y fueron veintitrés mujeres. El grupo se consolidé mediante
consensos en sus ideas y en sus acciones, pero también gracias a que fueron capaces de
emprender un aprendizaje en la administracién y potencializacién del disenso*’: hubo
debates sobre si el trueque seria la Unica politica que regiria en Patios Productivos o no, si
es asi, como adquirir ciertos recursos necesarios para el proceso del cultivo, al respecto
recuerdan que

ahi aprendimos otra parte también que es ser recursivas. Importante, que
ya lo haciamos pero también que a veces no lo concientizabamos, es que
todo no es dinero. Entonces, cdmo vamos a ser recursivas: rescatar las
semillas; cobmo vamos a ser recursivas, porque la tabla cuesta, el clavo
cuesta para hacer “la cama”.*® Entonces, qué vamos a conseguir: unos
cajones de los que traen las frutas y en esos cajones nosotros haciamos lo

de los abonos, que era la parte esencial. La parte primera para poder
nosotros cultivar, tenfamos que tener la tierra y el abono®.

“® Entrevista grupal.

" En su libro Lecturas Emergentes Juliana Flérez-Florez (2010), sefiala que existe un doble riesgo de
suprimir los disensos al interior de los movimientos sociales: por una parte el esencialismo en el ambito
identitario, y por la otra la institucionalizacién en el ambito estratégico (2010: 137). La autora hace un
recorrido por las distintas teorias de movimientos sociales sefialando que todas, con distintos matices,
privilegian el consenso como fortaleza politica de los movimientos, y consideran siempre al disenso como una
debilidad. A contravia de estas miradas, FI6rez-Fl6rez considera que pensar los antagonismos en clave de
disensos lleva a analizar cémo operan las diferencias dentro de los propios movimientos (2010: 135), puesto
que las tensiones no siempre deterioran las dinamicas de los movimientos sociales. La autora, ademas de su
amplia trayectoria académica posee una rico bagaje de vivencias en torno al activismo en movimientos
sociales de Colombia y Espafia, por esto nos resulta importante tener en cuenta su conviccion de que “las
crisis de los movimientos sociales pueden potenciar sus acciones colectivas cuando se constituyen en una
oportunidad para gestionar las diferencias que, inevitablemente, siguen existiendo entre las posiciones de
sujeto articuladas en torno a su identidad comdn” (2010: 133).

“8 LLas “camas” son una especie de cajon con patas, se rellena con plastico primero y se le hace unos
huequitos, luego se le echa tierra ya abonada, se prepara y se le echa planta la semilla.

“ Entrevista grupal.
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Hubo conflictos respecto a si todas las mujeres del Colectivo tenian que sembrar
obligatoriamente para ser parte de Patios Productivos: que la que no tenia espacio sembrase
en un tarrito, que fuera a sembrar donde otra compariera, diferentes posturas se debatieron
en “La Mesa”. Finalmente, llegaron al consenso de que

economia solidaria no es unicamente sembrar, economia solidaria es todo
lo que nosotros hacemos, lo que nos concientizaron Sandra y Nelcy (...)
si economia solidaria es todo, la compafiera estd cocinando y esta
haciendo un café y esta brindando mientras yo estoy haciendo en otra
parte otra cosa. ElI hecho que participe en esa reunion es de economia
solidaria.

Aproximadamente, durante un afio y medio el proceso se fue fortaleciendo de
manera integral. El grupo se ayudaba mutuamente y siempre buscaba integrar a mujeres de
otros sectores. La experiencia fue de mucho aprendizaje en cuestiones referente a los
cultivos, tuvieron asesoramiento en como se prepara el abono organico, en qué lunas y
épocas sembrar y cosechar. Para estas materias Sandra y Nelcy invitaron a especialistas del
SENA y de otras instituciones a brindar sus conocimientos técnicos. Realizaron trueque de
sus cosechas en la sede de la Fundacion Paz y Bien, con la particular concepcion que ya

comentamos:

eso era la felicidad, encontrarnos los viernes alli en la capilla, porque cada
una llevaba algo: la que tenia lechuga llevaba lechuga, la que tenia
tomate, tomate, y asi... Entonces, alla llegdbamos y llendbamos una
canasta™.

Figura 7. Preparacion de la tierra. Foto cedida por Sandra Isabel Payan.

%0 Entrevista a Teresita Garzon. Aguablanca, 4 de mayo de 2003.
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También fueron a otros lugares a participar de encuentros y capacitaciones.
Abordaron con profundidad y critica el tema de la salud, siempre coherente con el criterio
de recuperar saberes e intercambiar conocimientos. Pero fundamentalmente, aseguran que
este tiempo de compartir y de aprender colectivamente les posibilitd darse cuenta de los
conocimientos y de las practicas virtuosas relacionadas con la solidaridad y el trabajar en
comunidad, que ellas venian haciendo desde hace muchisimo tiempo y que, como lo
expresa el siguiente testimonio:

no sabiamos definir lo que realmente nosotros estabamos haciendo. En

ese proceso entendimos realmente qué estabamos haciendo, y que ahora
lo tenemos claro™.

Figura 8. Una de las salidas. Foto cedida por Teresita Garzon.

Lo que empez6 siendo una experiencia de un grupo de mujeres que se conocian, que
sembraban en sus casas y se reunian a intercambiar sus cosechas, a integrarse, a darse
afecto, a dialogar y retroalimentarse con sus conocimientos, fue creciendo en escala
rapidamente. Se propusieron recuperar espacios como las orillas de algunos cafios, en los
que sembraron girasoles, y también sembraron en los parques. La idea era “descontaminar

€s0s espacios para sembrar”.

De esta manera, los Patios se fueron multiplicando y extendiendo a otros barrios y a
otras Comunas, llegando a ser 64 las mujeres que sembraban en sus patios y luego se

reunian a realizar su circular “dar y recibir”. Las dimensiones de este movimiento barrial

5! Entrevista grupal.
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Ilamé la atencion de personas de diversas partes, incluso de otros paises, que se acercaron a

conocer el proyecto.

9. “Dafa el sentimiento, dafa el corazon”

La envergadura que iba tomando este movimiento barrial y comunitario despert6 el
interés de algunos funcionarios publicos, esto se vio reflejado en visitas de representantes
de la Gobernacion del Valle del Cauca y de la Alcaldia de Cali para conocer la experiencia.
Aparentemente, estos funcionarios interpretaron la experiencia de Patios Productivos como

un terreno fértil que ameritaba ser apoyado con algin Programa de Estado.

Para la segunda mitad del afio 2003, la Alcaldia dispuso un Programa que denominé
“Sostenimiento Alimentario”. Segun me comentan en la entrevista grupal, este Programa
fue para implementar en la Comuna 13 y no en la Comuna 14, que es donde esta el barrio
Marroquin 11 'y donde en realidad se inici6 el proceso de Patios Productivos. Esto ocasiono
desilusion en las mujeres que comenzaron con Patios Productivos, puesto que la Comuna
13 tenia escasa participacion en todo el proceso. A raiz de esto, se generaron muchos
conflictos internos y muchos sentimientos encontrados, que se pueden percibir ain hoy. El
siguiente testimonio es elocuente al respecto:

Pero resulta que el proyecto en vez de fortalecernos nos desmotiva. ¢Por
qué nos desmotivd? Porque es cuando nace la envidia, el egoismo: por
qué a ésta le dieron y por qué a mi no, por qué éste del proyecto fue para

alla y por qué aca no (...) Entonces, fue cuando empezamos a mirar que
el dinero en vez de apoyar dafia, dafia el sentimiento, dafia el corazon®.

Es notable que para la implementacion del Programa Sostenimiento Alimentario de
la Alcaldia, fue preciso “trasladar el conocimiento” de la Comuna 14 a la Comuna 13, por
lo que algunas mujeres que iniciaron Patios Productivos fueron contratadas por este
Programa para capacitar a las mujeres de esos barrios. A casi nueve afios de todo esto, la
lectura que me transmiten es que la idea que trataba de difundir la Alcaldia no era la que

manejaban las mujeres de Patios Productivos:

52 Entrevista grupal.
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porque la Alcaldia, creia que Patios Productivos se podia hacer sostenible
para un grupo de personas, pero aqui, propiamente aqui, no se puede. O
sea, sostenible no, porque si fuera en el campo, que tuviéramos espacio
grande donde sembrar seria sostenible. Pero la Alcaldia venia vendiendo
la idea de que era un proyecto sostenible y no es un proyecto sostenible,
es un proyecto muy valioso pero para integracién, para trabajar lo que es
relaciones, para lo que es la parte de recuperar lo que se pierde: rescate de
las semillas, aprender hacer un abono organico que no tenga nada de
guimicos, una alimentacion sana, pero puede ser como un intercambio de
dos familias. Intercambio, intercambio si, pero sostenible no™.

Si bien el concepto de “sostenibilidad” posee muchas aristas y debates que incluso
llevan a confrontaciones y distinciones con el concepto de “sustentabilidad®”, en el
contexto de la conversacion en la que se recogio el testimonio recién citado, se entiende que
un proceso de las caracteristicas del que se esta estudiando es sostenible cuando logra la
autonomia de la subsistencia del grupo de personas que en él participa. El testimonio
citado, refleja los cuestionamientos que se efectuaron en la conversacion respecto a que la
Alcaldia promulgara la idea de que los Patios podian ser “sostenibles” en el sentido que las
personas que se involucraran a ellos podrian llegar a subsistir econémica y
alimentariamente de los mismos; idea que en la entrevista grupal fue refutada por todo el
grupo, argumentando que el espacio del que disponen en Aguablanca no tiene la tierra
suficiente para lograr ese tipo de resultados, y describen a continuacion del testimonio cual
era el valor intrinseco de los Patios para ellas. Ademas, las gestoras de Patios Productivos
manifiestan que no las tuvieron en cuenta a la hora de disefiar y de implementar el proyecto
de la Alcaldia.

La llegada de proyectos siguié siendo intempestiva, puesto que luego de
“Sostenimiento Alimentario” lleg6 un proyecto para familias en desplazamiento, para cuya
coordinacion la Fundacion Paz y Bien afectdé nuevamente a algunas mujeres de Patios
Productivos. Asi, por ejemplo, a una le toc6 coordinar a 150 familias. Sobre este proyecto,

la persona afectada al mismo, cuenta lo siguiente:

>3 Entrevista grupal.

> Ver, por ejemplo, la referencia al “desarrollo sustentable” en la seccion “Sobre desarrollo, desarrollo
alternativo y alternativas al desarrollo” en la nota al pié n° 38 de la pagina 155.
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[se trabajaba en] recuperacion de espacios, integracion de la familia.
También era un proyecto muy bonito, pero era para las familias de
desplazamiento que lo trabajaban, que no tenia nada que ver el grupo de
Patios Productivos ahi (...) un proyecto para familias en desplazamiento,
pero como “Seguridad Alimentaria” por lo de los sembrados, mas Patios
Productivos ya iba haciéndose a un lado. Se iba haciendo a un lado, pero
nosotros éramos de las personas que no nos dejabamos y siempre
estabamos ahi sembrando las maticas. Y el proceso de Edith que estaba
en su Comuna, que era con su grupo, ella hasta ahora tiene su patio muy
bien®.

Lo que se empieza a evidenciar en estos relatos, es que la proliferacion de proyectos
promocionados tanto por el Estado como por entes privados (la Fundacion Paz y Bien en
este caso), fueron socavando la posibilidad del tiempo y el espacio necesarios para que el
grupo de mujeres que comenzd con Patios Productivos siguiera evolucionando en ese
proceso que nacio de ellas, se formo con ellas y creci6 con ellas. Sin embargo, el testimonio

también expresa el deseo de ellas de continuar con ese espacio de autonomia.

Finalmente, durante los encuentros y las entrevistas se ha hecho mencion a un
proyecto de grandes pretensiones llamado “ReSA” (Red de Seguridad Alimentaria), que,
segun las versiones vertidas en estos encuentros, fue creado por la Gobernacion del Valle.
Actualmente sigue vigente y se implementa en varias partes de Colombia. Existe un
consenso en los relatos, en que técnicos y especialistas de la Gobernacion vinieron a la
Fundacion Paz y Bien a conocer como se hacia el trabajo de Patios Productivos, y que en
principio ese proyecto también venia para apoyar a la Fundacion. Recogiendo el
conocimiento y la experiencia de Patios Productivos, se realizd un proyecto a gran escala,
pero la administracion del mismo se la otorgaron a otra institucion, a la Fundacion

|56

Carvajal, y no a la Fundacién Paz y Bien.

% idem.

% |_a Fundacion Carvajal es el brazo de Responsabilidad Social Empresarial de la multinacional calefia
Carvajal S.A. Un ente que funciona con fondos propios, pero que también se maneja con fondos del Estado y
financiaciones internacionales, segun el proyecto. Este es el caso del Programa ReSA, que es del Estado y
Carvajal tiene a cargo su administracion en la ciudad de Cali. Ver mas detalles en el Desarrollo, seccion
“Fundacién Carvajal...” en la pagina 92.
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Esto constituye un motivo més de conflictos y de opiniones en disenso hasta hoy,
porque, por una parte, las integrantes de Patios Productivos se sienten dejadas a un lado,
cuando de ellas naci6 la idea, y por otra parte, se genero discordia entre la dirigencia de
ambas Fundaciones (Paz y Bien y Carvajal).

En el curso de la entrevista grupal, también se vertieron otras opiniones
argumentando que no deja de ser bueno el hecho de que el impulso de Patios Productivos
haya tenido un alcance nacional. Textualmente:

no importa quién se robo la idea 0 no. Mire, es que el conocimiento no
nos pertenece. Entonces, uno tiene que ser también generoso; entonces,

cuando te acuerdes de eso, mas bien da gracias a dios porque logré algo
rico, porque esto fue a nivel nacional que se hizo®’.

Sin embargo, también se expreso lo siguiente:
pero de todas formas, si queda como la tristeza, el dolor... que fue lo que
paso con el primer proyecto que hubo... ese era mas pequefio, pero los

gestores de la idea, de la organizacion y todo eso... y de un momento a
otro fue “Carvajal”... eso a cualquier ser humano le duele®®.

Hay concordancia en presumir que la Fundacion Paz y Bien no hubiera tenido la
capacidad logistica y operativa de implementar un Programa de estas dimensiones. Por su
parte, la Fundacion Carvajal si disponia de los recursos necesarios para tal empresa, y lo
hicieron utilizando sus profesionales, pero también implementando estrategias que
incorporaron a personas de los mismos barrios para poder concretar la realizacion del
Programa RESA. Consecuentemente, muchas mujeres que aprendieron en Patios
Productivos se fueron a trabajar con la Fundacion Carvajal. Asi lo testimonia el siguiente

relato:

fueron de la Comuna 13 como 6 o 7 mujeres; fueron de la Comuna de aca
[la 14]; de la Comuna 21 también fueron a trabajar a “Carvajal”, incluso
mandadas por la misma Fundacién [Paz y Bien] y con las hojas de vida,
ganandose un buen salario. Porque en ese tiempo les pagaron muy bien

> Entrevista grupal.

%8 idem.
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por el trabajo que hicieron, pero si ellas no hubiesen tenido el
conocimiento que aprendieron aca, no podian hacer ese trabajo porque

Estos conflictos fueron horadando la integracion del grupo de mujeres que llevaban
adelante los Patios Productivos. Tan es asi, que a una de las referentes mas comprometida
con el proceso, Nelly Ortega, quedando en la mitad de la confrontaciones, la Fundacién Paz
y Bien le encargo la tarea de coordinar un proyecto con familias desplazadas en la finca que
tiene en Bitaco. Para ese entonces, las reuniones de la Mesa se comenzaron a realizar fuera
de la sede de la Fundacion Paz y bien, principalmente en casa de Gabriela. La ida de Nelly

a Bitaco impidié que siguiera asistiendo con regularidad a las reuniones de Patios.

Hasta aqui, los relatos recogidos me daban a suponer que los motivos por los que el
grupo que llevaba adelante los Patios Productivos en esta Comuna comenzl a verse
afectado, eran los conflictos que se sucedieron con las llegadas de los distintos Programas
estatales, privados y mixtos. También influyeron cuestiones relacionadas con el tema
liderazgo, y los celos y mezquindades que a veces se dan entre las instituciones, e incluso
que se suelen generar al interior mismo de los procesos comunitarios. Sin embargo,
Teresita Garzon me mostrd otra mirada mas del asunto: le pregunté sobre su punto de vista
personal en lo referente a la discontinuidad de Patios Productivos, me respondié que la
mayoria fue ampliando su casa y se quedaron sin patio donde cultivar:

vea, por lo menos aqui enseguida la sefiora tenia sembrado y todo, dofia
Lady. Pero que pasd, también se puso a hacer casa... y donde cae
cemento a una mata se le dafia a usted todo, porque el cemento quema.
Entonces, ahi otra cosa, uno tiene sus maticas llega el cemento se lo

qguema entonces ahi se quedd todo... si queriamos hacer casa no
podiamos tener cultivo. Entonces, la mayoria de la gente fue asi>°.

Teresita considera que podrian haber continuado, a pesar de todos los conflictos
internos y externos que hemos descrito anteriormente. Ese fue para ella el problema: “nos
dedicamos a hacer la casa y només, entonces ya nos abandonamos®"”. Los conflictos fueron

muchos y complejos, tanto que ocasionaron la paulatina desintegracion del grupo de

% Entrevista a Teresita Garzon. Citada.

% idem.
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mujeres que llevaban adelante el proceso de Patios Productivos. De esta manera, poco a
poco la practica colectiva de sembrar en sus patios y de juntarse a “dar y recibir” matas y

conocimientos dejé de ser una cotidianeidad para El Colectivo que inicio esta experiencia.

10. “Un camino de esperanza”

Entonces, como le iba diciendo, eso de sembrar es algo muy lindo... es que yo no sé ni
cémo explicar. Uno no sabe ni como explicar ni por donde comenzar a contar todo. A mi
me decian loca, a mi me decian que yo era loca, la gente. Habian algunas personas que
me llegaron a decir: “ay, ésta esta loca, vea”, porque yo llegaba y llevaba cilantro,
tomate... y yo pasaba por ahi, donde yo vivia. Y de ahi para allad yo me iba con las
manos asi, untadas de tierra, para que me vieran, para que dijeran: “ahi, ésta viene de la
huerta”. O sea, queria como motivar pues a la gente a que hiciera lo mismo®.

La Hermana Edith Palomo es la fundadora y la presidenta de la Fundacion
“CHREME"® que tiene su sede en el barrio Alfonso Bonilla Aragén, aledafio al Marroquin
Il y también perteneciente a la Comuna 14. Entre los proyectos y actividades de esta
Fundacion, se cuenta un Albergue con capacidad para una cantidad limitada de nifias y
nifios, y distintas actividades que se realizan en su sede, como ser: apoyo escolar, atencion
psicoldgica, salidas a realizar deportes y actividades recreativas, clases de sistemas

informaticos y de musica, entre otras.

El 4 de agosto del afio 2004%%, Edith se acercé a La Mesa para conocer el proceso
que venian llevando adelante las mujeres del Colectivo, junto a Nelcy y a Sandra.
Regularmente, cada ocho dias comenzo a asistir a estas reuniones con algunas madres y
nifios de su Fundacion, para aprender de Patios Productivos. Su llegada fue coincidente con
el ingreso en escena de todos los proyectos estatales y las complejas situaciones que hemos

descripto con antelacion.

Edith quiso multiplicar la experiencia y los conocimientos de Patios Productivos en

su barrio. De esa manera, se delegd a algunas mujeres de Patios Productivos que asesoraran

%1 Entrevista a Maria Eugenia Bafiol. Realizada el martes 17 de abril de 2012 en el barrio Alfonso Bonilla
Aragon, Aguablanca.

82 |_a sigla CHREME hace referencia a las iniciales de los nombres de los benefactores que posibilitaron el
nacimiento de esta Fundacion.

%% Fecha exacta precisada en los cuadernos de campo de Sandra. Entrevista citada.
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y acompafaran a Edith para iniciar un proyecto con las nifias y los nifios del Bonilla

Aragon. Asi lo recuerda Nelly:

Lo primero que nosotros iniciamos fue Patios Productivos. Entonces
Patios Productivos asesord a Edith, que la Hermana [Alba Stella] esa
parte me la deleg6 a mi, para que yo asesorara a Edith Palomo para
trabajar con los nifios y el sector de ella. Entonces, yo fui donde ella,
hicimos el abono, hicimos recuperar todo; todo el trabajo que se hizo
desde el comienzo, cuando nosotras empezamos, se hizo con Edith. Pero

entonces ella ya le colocé a su grupo [el nombre de] “Patios Solidarios”®*.

El resultado de esta iniciativa, favorecido también por el clima de desencuentros que
se venia dando, fue que las reuniones de la Mesa se trasladaron al barrio Bonilla Aragon. A
partir del 15 de septiembre de 2004°® algunas de las mujeres del Marroquin |1 que iniciaron
Patios Productivos, junto con Sandra y Nelcy, comenzaron encontrarse los dias miércoles
en el Centro Docente “Maria del Carmen” de este barrio, llamaron a estos encuentros “de
economias solidarias”. Ellas, junto a las madres, nifias y nifios de ese sector, continuaron

con esta nueva fase del proceso a la cual bautizaron como “Patios Solidarios”.

Maria Eugenia, recuerda que luego de las reuniones de padres que se hacian en el
Colegio (Maria del Carmen), los que querian se quedaban a conversar con Sandra, con

Nelcy y Edith, de la siembra y de otras cosas:

Porque ya se volvio después que la reunion de padre de familia era como
el pretexto para estar todos reunidos. Habia reunion de padre de familia y
el que se queria quedar de pronto se quedaba, y el que no pues... Era algo
pues de cada cual, que el que se queria quedar se quedaba en la reunion
escuchando y el que no... muchas veces era decir: “no, que es que vea
tengo que irme a tales horas, que no se qué”, y resulta que esas personas
eran las Gltimas que salian de la reunién. Eran las Gltimas porque pues
eran muy interesantes las reuniones que hacian con Sandra y con Nelcy,
con todas alli reunidas®®.

% Entrevista grupal.
% Entrevista a Sandra. Fecha precisada en sus cuadernos de campo.

% Entrevista citada.
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Ese afio comenz6 un intercambio muy rico entre las mujeres del barrio Marroquin 11
y las del Bonilla Aragén. Muchas de las iniciadoras de Patios Productivos visitaban los
nuevos Patios Solidarios. Asimismo, las mujeres y los nifios del Bonilla Aragén venian a

conocer los patios y terrazas con cultivos en el Marroquin II:

porque cuando uno estd aprendiendo, estd con mucha curiosidad por
aprender con ganas del otro, y aprende a imitar... jyo llegaba a la casa
con una ilusién!®’

En ese tiempo, el Centro Docente Maria del Carmen tenia fuertes vinculos con la
Fundacién “CHREME”®. Por ello los dias miércoles el Colegio se transformaba en el
escenario de las reuniones de Patios Solidarios. Al lado del colegio, la Fundacion logré
adquirir un lote® y entre todas se dispuso que alli se realizarian los cultivos de Patios
Solidarios. Como todo Aguablanca, el barrio Alfonso Bonilla Aragon también se conforma
por terrenos muy bajos que tienen capa tras capa de relleno, por este motivo en el lote era
imposible un cultivo directo. Aqui también fue necesaria la confeccion de varias “camas”.
Posteriormente, a través de una persona relacionada con la empresa Carvajal S.A.”,
lograron conseguir 500 tarros para cultivar en ellos. Con las “camas” y los tarros se trabajo
continuamente: aprendieron a hacer abonos, a usar los desperdicios, el proceso del compost
y del humus.

%7 Testimonio de Edith Palomo. Entrevista grupal citada.

88 Actualmente la Fundacién CHREME esta atravesando una serie de conflictos juridicos con las autoridades
del Colegio. Esos vinculos de apoyo mutuo y actividades conjuntas se han roto. No obstante, la Fundacién
sigue recibiendo en su sede a casi todas las nifias y nifios del Colegio para sus actividades y Programas.

% En ese lote se construy la sede actual de la Fundacion CHREME. Ver foto de las ‘camas’ en la pagina
siguiente.

" No confundir con la Fundacién Carvajal, que si bien estan relacionadas no son lo mismo.
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Figura 9. Las “camas”, y menos visibles, los tarros que se utilizaron para los cultivos de
Patios Solidarios. Foto tomada en el lote, donde actualmente se encuentra construida la
sede de la Fundacién CHREME. Material cedido por Sandra Isabel Payan.

A través de los relatos y de las distintas conversaciones, se puede inferir que Patios
Solidarios operaba con algunas dindmicas diferentes a como lo hacia Patios Productivos.
En este caso, Patios Solidarios no se centré solamente en las mujeres cabeza de familia,
también optaron por la estrategia de entusiasmar y concientizar a los nifios del Centro
Docente Maria del Carmen. Con ellos hicieron la huerta escolar en el lote de al lado. Edith

nos cuenta que

se les ensefi6 a los nifios cémo sembrar, como aprovechar los
desperdicios, el proceso de la matica; haciamos que la pintaran, con todo
eso lo fbamos metiendo en el cuento”.

Los nifios son los que fueron “jalando” a las madres, y de esta manera
se les cre0 la necesidad [a las madres]. Porque queriamos agarrar también
a los padres de familia, la integracion familiar’.
Asi, paulatinamente, ciento diez nifias y nifios, mas de treinta mujeres y algunos
hombres, comenzaron a cultivar en la huerta escolar del lote y en los patios de sus casas,

733

con “camas”, con tarros, con “mangas’”, entre otras tecnologias.

™ Entrevista grupal.
" fdem.

" Las “mangas” se confeccionan con unas bolsas negras. Al medio se le mete un tubo al cual se le hace unos
huecos pequefios y en una de las puntas se le pone una botella de plastico, de esas de gaseosa por ejemplo (la
cual se llenara de agua). Se llena la bolsa de tierra, que quede bien apretada, luego se le abre unos huecos a la
bolsa y alli se plantan las maticas ya germinadas. Ver foto en la pagina siguiente.
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Figura 10. En la foto una “manga” en la terraza de Edith, durante una visita en el marco de
este trabajo.

La persona que mas contacto cotidiano tuvo con las nifias y los nifios fue Maria

Eugenia. En el siguiente relato nos cuenta como era un dia en el lote al lado del Colegio:

yo me iba a las seis, seis y media. Yo buscaba siempre el tiempo de los
nifios antes de entrar al colegio. Y yo llegaba alli y me ponia a revisar
todas las maticas, todo lo que estaba sembrado. A ver si de pronto los
gatos habian llegado a molestar las maticas y comenzaba a revisarlas. Ya
después comenzaba a esperar a que ellos llegaran a ver si me iban a
ayudar a regar las matas. Pero yo era para que ellos le cogieran més
carifio al estar alli. Entonces ellos, cuando iban llegando... ellos también
se madrugaban antes de llegar al colegio, ya estaban cogiendo de
costumbre, o sea, por decir, media hora antes de la entrada al colegio...
entonces, ellos estaban ahi para ayudarme a mi. jUy! muchos de ellos. Y
llegaban y se sentaban ahi, y comenzaban a contarme lo que les habia
pasado con el papa, con la mama... o que la mama se le habia enfermado,
o que ellos estaban aburridos en la casa... se sentaban ahi, comenzaban a
tocar las maticas, a ayudarme a mirar asi... a quitar las hojitas secas y
todo eso... y me decian: “jay!, yo queria contarle algo a usted, no es que
anoche estaba méas aburrido porque mi hermanita tal cosa, o porque mi
papa me pegd, o porque Yo Vivo en un sitio que es muy peligroso, 0 yo
quisiera tener mi mama que estuviera pendiente...”. O sea, yo todo eso
como que... pero lo almacenaba para mi porgue yo nunca llegué a decir
nada (...) Entonces, ya ellos me decian que les regalara una semillita de
cilantro por decir, una de tomate, para ellos sembrar alla, para que la
mama se fuera motivando. Y verdad que las cosas se fueron dando asi.
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Ellos mismos decian que le dijera a la maméa que tenian que tener una
mata en la casa...".

Le pregunté a Maria Eugenia si eran muchos los nifios que participaban de Patios

Solidarios, esta fue su respuesta:

jJa! Del Colegio, pues todos los del Colegio. Y a parte del Colegio los
que vivian ahi en la cuadra, que no estudiaban en el Colegio ni nada. Y se
madrugaban y se sentaban por ahi en las escaleritas afuerita de la casa, y
apenas veian que yo pasaba se iban detrds de mi. Se iban detras,
comenzaban uno por uno a asomar... “ay... usted me deja entrar, yo le
ayudo a regar las maticas”. Entonces, yo le decia “ah, bueno, entonces
ayudeme a revolver esta tierra... quiere hacer algo, ah que si, entonces
usted ayudeme a limpiar estos tarros, a zafar estos baldes”. Yo los ponia
asi a hacer cosas, entonces ellos se amafiaban. Las mamas salian y se iban
a trabajar y ellos quedaban solos alli en la casa™.

‘_s J,

Figura 11. Algunos de los nifios que sembraban en “el lote”, al lado del Colegio.
Foto cedida por Sandra Isabel Payan.

Segun los testimonios que he recogido durante las distintas conversaciones y las
entrevistas, la dinamica de Patios Solidarios no fue tan propicia para encuentros de trueque,
como si lo fue la de Patios Productivos. Como a los nifios del Colegio y del Albergue se les
daba almuerzo, las cosechas de la huerta escolar y mucho de los patios familiares, se

compartia para ayudar en la comida de las nifias y los nifios:

™ Entrevista citada.

" Entrevista a Marfa Eugenia.
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eso era todo para ahi, para la alimentacion de los nifios. Ahi se sembraba
la acelga, eso si se utilizaba todos los dias, la acelga en los huevitos, en
los frijoles... Cuando se hacian los huevitos revueltos, asi para el
desayuno de los nifios, les picaban la acelga alli, y la cebolla, y pues el
tomate, que eso sf se utiliza todos los dias en la cocina’.

Sin embargo, en muchas de las reuniones de lo miércoles en el Colegio, y en

algunas de las visitas a los distintos patios que realizaban periddicamente, se generaron

espacios espontaneos para el trueque, para el “dar y recibir” que ya hemos explicado, asi lo

recuerda Maria Eugenia:

En la semana uno iba y miraba lo de los sembrados, habian dias... por
decir, una semana ibamos de visita, otra semana nos reuniamos y
mirdbamos la huerta como iba [la del lote al lado del Colegio], otras
semanas pues compartiamos alli, sacabamos los frutos de alli y
mostrdbamos para que ellas se animaran [las madres]. Igual ellas ya
estaban sembrando y traian a mostrar: el cilantro, la acelga, la lechuga,
todo lo que traian ellas para compartir ahi también en el grupo... la
semilla, ya que iban sacando semillas pues, la semilla ya pues muy sanita,
no venian con un quimico ni nada (...) Era para mostrar, traer y la que
queria llevar llevaba, asi, asi era que se compartia, pero nada vendido a
nadie... ahi no hubieron ventas de nada’’.

Resulta particularmente interesante, que asi como los Patios Productivos fueron

impulso e inspiracion para el inicio de los Patios Solidarios, una vez que este ultimo tomé

fuerza, fue de inspiracion para otras actividades propias de Patios Productivos. El siguiente

testimonio de Nelly ilustra este punto:

6 {dem.

Y después de yo haber trabajado con Edith, o sea después que yo le habia
apoyado en la parte de esto de los sembrados, cuando yo miré que el
grupo de nifios estaba haciendo ese trabajo tan bonito (...) Entonces, ahi
se empez6 también a los jovenes que tiene la Fundacion Paz y Bien, de
Francisco Esperanza, a ensefarles todo el proceso del sembrado también.
Yo trabaje con ellos en seis casas de Francisco Esperanza. En Mojica (...)
[trabajé ademés en] un albergue de 60 nifios. Y a los 60 nifios se les
ensefio y se los llevaba también a conocer las huertas, y ellos aprendian.

7 Entrevista citada.
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Y ahi es donde yo veia que los nifios no tenian nada de conocimiento de
|a parte del sembrado®.

Nelly, al ver el entusiasmo de los nifios del Bonilla Aragon y los resultados que el
trabajo de Patios Solidarios estaba dando con ellos, se lo coment6 a la Hermana Alba
Stella. Entonces se decidi6 replicar esa experiencia con las nifias y los nifios de las casas
Francisco Esperanza. También, muchos estudiantes del Colegio Semilla de Mostaza,
realizaron distintos trabajos con Patios Productivos como parte de sus requisitos de

graduacion.

En el caso de Patios Solidarios, la presencia y el apoyo del Programa ReSA" parece
haber tenido una influencia positiva. El testimonio de Edith dice lo siguiente:
Ellos [los trabajadores de ReSA] nos ayudaban, nos daban semillitas, nos
ensefiaban el proceso que tiene cada plantita, el tiempo de germinacion,
de tal y tal cosa, todos esos detalles (...) Cuando sembrabamos, los nifios
ya sabiamos, y colocabamos las fechas, los nifios llevabamos en el
almanaque las fechas. Entonces, segin ese cuadrito que nos habian
regalado: “jah!, en tal dia mas o menos empieza a germinar; jah! en tal
dia...”. Entonces, también nos dimos cuenta que por ejemplo con el nitro

del humus, de las lombricitas, el proceso se acelera un poquitico mas y el
gusto es mas rico®.

Las “ferias” son otras de las actividades que el Programa ReSA organizaba, y que
fueron de importancia para el proceso de Patios Solidarios. En las ferias, cada persona que
estaba sembrando llevaba sus productos, pero también llevaba los sistemas y las
tecnologias que empleaba en sus cultivos, de esa manera se compartian los saberes.
Ademas, este Programa propicio la publicacion de un libro que recoge recetas de
medicamentos caseros, de preparacion de alimentos varios, todas recetas que se compartian
en las organizaciones comunitarias que trabajaban en coordinacién con ReSA. En dicho
libro, estan incluidas algunas recetas que se compartieron durante las reuniones de Patios

Solidarios, las mismas figuran con los debidos créditos.

"8 Entrevista grupal citada.
™ ReSA Urbano, recordemos.

8 Entrevista grupal citada.
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Durante aproximadamente tres afios, los Patios daban pimentones, tomates, repollos,
cebollas, caléndulas, flores de Jamaica, albahacas, cilantro, entre tantas otras hortalizas y
aromaéticas. Tal como en el barrio Marroquin 11, en el Bonilla Aragon también se realizaron
videos, registros fotograficos y notas periodisticas. Las dimensiones, la profundidad y la
visibilidad que tomo la experiencia, favorecio la participacion en dos eventos claves para el
empoderamiento de todo el proceso: “La Universidad Itinerante: Politicas Publicas, Salud y
Mujer”, organizado por la Red de Salud de la Mujer Latinoamericana y del Caribe,
realizado en el mes de noviembre de 2003 en Popayén; y la “Asamblea Mundial para la

Salud de los Pueblos”, que se realiz6 en julio de 2005 en la ciudad de Cuenca, Ecuador.

Estas invitaciones y la posibilidad de participar en estos espacios, estimul6 a que las
integrantes de los Patios, comenzaran a tratar en profundidad un asunto que hasta entonces
no contemplaban de manera explicita: el tema “salud”. Durante el mes noviembre de 2003,
aun en las reuniones de la Mesa del Marroquin Il, se trabajo en este asunto mediante
preguntas, debates y conversaciones que provocaban ricas reflexiones. Es pertinente
destacar aqui la definicidn de salud que construyeron de manera colectiva:

Salud es la busqueda constante y solidaria de nuestra capacidad para sentirnos
bien y generar bienestar®.

En relacion a esto, la Mesa llegé a la conclusion de que “cuando sembramos, la
salud estd en nuestras manos”, y ain mas, que “hasta si nos enfermamos las plantas nos

pueden ayudar, y no tenemos que ir al médico®”.

El lema de la Asamblea celebrada en Ecuador fue “salud en manos de la
comunidad”. Representando a todo el grupo de Patios Solidarios, viajaron a Cuenca cinco
mujeres: Maria Eugenia, Carlina, Isabelita, Nelcy y Sandra. Es relevante, en cuanto a la
dinamica interna del grupo, como se eligieron a estas personas para que viajaran: Sandra y
Nelcy se costearon sus propios viajes; pero para cubrir los gastos de las otras viajeras se
hicieron muchas actividades para recaudar fondos. Para ese entonces el grupo de mujeres

involucradas en los Patios Solidarios era bastante grande, aproximadamente entre treinta y

8 precisiones dadas por Sandra. Entrevista citada.

8 Tomado de documentos internos del grupo cedidos por Sandra Isabel Payan.
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cuarenta y cinco; nuevamente, llama la atencion la capacidad de administrar los disensos
que tuvieron para elegir a quienes viajarian sin que se hirieran susceptibilidades. Los
pormenores en este caso fueron muchos.

Figura 12. En la foto: sesion de masajes en una de las reuniones de Patios Solidarios.
Material cedido por Sandra Isabel Payan.

Sandra recuerda que en esta Asamblea, cuando en los grupos de trabajo se le pidid
al grupo de mujeres de Patios que contaran de donde venian y en representacion de quienes,

ellas se presentando diciendo que

Venimos de parte de nosotras mismas, a hablar del descubrimiento que
hicimos nosotras mismas, porque la solidaridad no puede ser mandada®.

Para finalizar esta seccion, es ilustrativa la anécdota que explica el porque se
rebautizaron como Patios Solidarios a los Patios Productivos que comenzaron en el barrio

Marroquin Il. Esto nos cuenta Edith:

Solidarios porque nosotros compramos fue una volqueta de tierra negra
que la trajeron de Jamundi, del Cauca. No, de Jamundi no, de mas alla.
Entonces, el dia que la trajeron estaba lloviendo y habia que recoger toda
esa tierra, entonces la gente toda ayudd, los nifios. Y después, el hecho de

8 Entrevista a Sandra.
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ir haciendo las “camas”, de ir haciendo... de revolver la tierra con los
abonos, que una cosa que otra, entonces eso como que iba jalando (...)
Fue en un momento en que necesitabamos las chicas, por ejemplo Carlina
necesitaba que las “camas”, que ella como hacia... entonces, teniamos un
jeep que se llamaba “Solidario”, un LJ80, y ese jeep mi hijito... alli
metiamos los sacos de tierra, entonces del “Solidario” pasabamos a las
terrazas, brincAbamos asi como podiamos (...) Y nos compartiamos
sabes... yo no tengo esto... era genial®*.

El reunirse, el sembrar, el conversar sobre salud, sobre alimentos sanos, el practicar
la solidaridad y construir comunidad dinamicamente, significé un proceso que trascendio
en mucho el hecho de producir cultivos, el hecho econémico de sumar alimentos al hogar.
Entonces, la economia solidaria en este proceso se desarrolld, claramente, bajo premisas de
integracion de mas de un aspecto de la vida cotidiana de estas mujeres. En otras palabras,
fue un proceso holistico que transformé a muchas de ellas:

fue muy hermoso, porque comenzamos a sembrar entre todos. Preparando
la tierra para los sembrados y haciendo las “camas” en esteras y palos, en
tarros. El contacto con la tierra y las plantas fue el descubrir de cada uno
de nosotros (...) lo mas hermoso fue como haciamos un grupo. Con el
pasar de mucho tiempo descubrimos qué era la vida realmente, y que se

trata de saber que somos humanos con muchas méas ganas de vivir y salir
adelante (...) Como le llamé algun dia: era un camino de esperanza®.

8 Entrevista grupal.

% Relato escrito en el que Maria Eugenia cuenta sus vivencias y recuerdos de su participacion en Patios
Solidarios. Maria Eugenia tiene una especial sensibilidad y gusto por la escritura. Este relato lo elaboré
especialmente para compartir en las reuniones semanales que desarrollamos en el marco de esta investigacion.
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1. Desarrollo

Rastreando las huellas de los Patios

1. Discontinuidades y continuidades

Entonces, yo digo que fue un proceso muy bonito porque hubo de todo,
hubo acompafiamiento, hubo amistad, ha habido y sigue. Pero también
hubo resentimiento, hubo rabia, hubo odio, ahi se conocio todo lo bueno y
lo malo. Por eso yo digo que si eran Patios Productivos. Los Patios
Productivos no solamente es la mata, no solamente es el sembrar, no
solamente la mata que voy a cosechar; sino es que voy a cosechar quée
aprendi de esa persona, qué aprendi de mi compariera, qué aprendi de la
vecina, qué cosas vi donde la vecina, qué me sirve para rescatar lo bueno.
Porque la idea es que nosotros rescataramos la semilla, no solamente
rescatar la semilla, rescatar los valores, y rescatar quiénes realmente
somos, y para qué estamos aqui en este mundo, para qué seguimos... es
cuando yo me quito la venda de los ojos y me doy cuenta que yo no
puedo ser solamente para mi sola, sino [que] hay mucha gente que
necesita y que si yo puedo dar y ver la necesidad de esa persona y
apoyarla, eso es economia solidaria’.

2. “Arranco el cemento y formo su patio”

Es complejo entender y determinar qué es lo que ha tenido continuidad y qué no de

este rico proceso que fueron los Patios. En el barrio Marroquin 11, lugar donde se inicid la

! Sentimientos expresados por Nelly en la entrevista grupal.



idea, quedan muy pocos patios sembrados de los que comenzaron con esta experiencia, uno

de ellos es el de la misma Nelly.

En el barrio Bonilla Aragon, la terraza de Edith se conserva con cultivos muy

bonitos y frondosos. Cultivos que cuidan Edith y Maria Eugenia.

Figura 13. Terraza del albergue en la actualidad. Donde vive Edith. En el cultivo hay
matas de cilantro, cebolla larga, distintos tipos de albahacas y oréganos, sébilas, lechugas,
romero, aromaticas, entre muchas otras especies.

En la Comuna 13, en el barrio La Paz, Nelly nos cuenta que todavia existe una
huerta hermosa de una sefiora que al principio no queria sumarse a la propuesta de Patios
Productivos, pero que luego levanto todo el cemento de su patio para sembrar con sus hijos

y su marido:

Ella que primero dijo que no para sembrar: “que cosa tan tonta esa,
sembrar una mata ahi”. Pero luego le dijeron: “mire a la vecina, que lindo
le estd quedando”. La sefiora fue y miraba el proceso que estaba haciendo
ahi: “que qué rico”. Y cuando después ya le gusto, arranco el patio, o sea
arrancO el cemento de lo que estaba y formd su patio. Todavia tiene
sembrado maticas de aromaticas, tomate y asi. Y hay otras sefioras, que
asimismo: “que no, que pereza”, y el marido: “ahgg”, no, que “vaya con
esa bobada para alld”, que “cdmo se te ocurre que vas a sembrar aqui el
patio, que no se te va a dar”. Y la sefiora sembrd la matica. Después,
cuando ya fui habia dos maticas porque el tomate ya estaba floreciendo, y
esa alegria de los nifios de mirar como se sembraba y como florecia la
mata. Y cuando yo iba a veces, ya no estaba la sefiora y el marido
aburrido, sino que ellos estan limpiando el espacio para sembrar en su
patiecito, el esposo todo... entonces habia la integracion de la familia.
Cuando la familia se desintegra que la mujer se queda viendo television
ahi durmiendo, el nifio se va a la calle a tener vicios y el marido se va a
fumar, o se fue al bar, 0 a la calle ahi con sus amigos. Pero era bonito
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cuando uno llegaba y veia la familia, la familia integrada, asi sea mas que
ese momento®.

En el barrio Comuneros | de la Comuna 15, Isabelita continda cultivando en su

patio, que comenzd con Patios Solidarios.

Figura 14. A la izquierda, Isabelita buscando albahaca y cilantro para el almuerzo, bajo sus
palos de mango, guayaba y noni. A la derecha, tremenda lulada.

Finalmente, los espacios que se recuperaron para el cultivo, como la orilla de
algunos cafos y algunos parques, han tenido una evolucion interesante. El viernes 27 de
abril, Teresita y Alba Inés me invitaron a recorrer su barrio, querian llevarme hasta uno de
los cafios en el que habian sembrado a su orilla, para ver si quedaba algo. Caminamos por
el barrio, luego de unas cuantas cuadras llegamos al cafio. Para mi sorpresa, pude ver que
en esa parte del cafio ain quedan platanos y bananos bien frondosos, también vimos yucas,
un guanabano, un naranjo, zapallos, y varias aromaticas. Estando alli me mostraron el arbol
bajo el cual tomaban aromaticas y se reunian. Me contaron que era la comunidad la que
cuidaba los sembrados, hasta que se instalé un hombre a vivir “ilegalmente” a la orilla del
cafio y comenzd a cuidarlos él. Aun hoy permanece viviendo alli. Ese sector del cafio
contrasta con el resto de Aguablanca, parece una pequefia selva en medio de la cemento. Se

ve muy bonito.

Visitar el sembrado del cafio, y ver que los cultivos de hace ocho afios atras aun

siguen dando cosecha, me emocion6 mucho y me hizo recordar las palabras de Nelly:

2 Entrevista grupal citada.
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Para nosotros recuperar un espacio que tenemos aca... integramos cinco
cuadras, cinco o seis cuadras, jmas! Cinco cuadras, hasta el puente
amarillo. Y de ahi habia personas que no les gustaba, se enojaban, que
“qué tienen que andar fregando con esto”, pero entonces era recuperar el
espacio, tenerlo limpio y méas bonito sembrado. Y después, cuando las
personas miraron todo lo que se habia hecho, ellos mismos llegaban y
cuidaban, y era muy bonito porque asi se integraba. Y la huerta que
teniamos ac4, esa alta, con girasoles y todo eso®

e

Figura 15. El cafio en la actualidad. En la foto de la derecha: Alba Inés y Teresita.
3. “Sembré en mi como algo nuevo, como un nacimiento nuevo de mi misma”

Mirando desde una perspectiva diferente, el testimonio con el que abrimos esta
segunda parte de la tesis nos sugiere que existen importantes lineas de continuidad de este
proceso. Asumiendo que para estas mujeres las economias solidarias, y por ende los Patios,
son mucho méas que sembrar, aceptando que las mismas conjugan y contienen un cumulo de
acciones de orden cultural y afectivo, que son un espacio de verdadera interaccion holistica,
entonces si, desde esta perspectiva las continuidades se pueden rastrear en innumerables

huellas que vuelven una y otra vez a ser transitadas.

Al respecto, es interesante ver en qué andan hoy algunos de los nifios que
participaban de los cultivos en el lote al lado del Colegio y en la terraza del Albergue del
Bonilla Aragon. Esas nifias y esos nifios hoy tienen entre 15 y 18 afios. Pregunté a Edith si

las “semillas sembradas en ellos lograron germinar”:

® Entrevista grupal citada.
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Ay... se sembro, pero una cayo en buen terreno y otra no cayd en buen
terreno. Porque esto era como un granito de arena en medio de todo un
desierto (...) Uno nos lo mataron. Nos lo mataron, cogié mal camino
[pandillas]. Otro esta en drogas. Otro [otro caso], donde ese chico siguio
estudiando, hoy dia ese nifio se gané una beca en el ISECI*.

Maria Eugenia tiene contacto seguido con muchos de ellos, y cuenta:

Me acuerdo de la cantidad de esos nifios que se aparecen alli®, ellos todos
compartieron conmigo alla [en el huerto del lote]. Y ahora los veo: ya que
el uno que robando, que el otro haciendo tal cosa... y me da ese
sentimiento de saber que si hubiéramos seguido alli, o sea, si hubiéramos
seguido en el proceso de pronto hubiera sido diferente. Y que me toca
verlos a mi, pues expuestos a ellos en la calle a que ya los van a matar. Y
que hablan del uno y que hablan del otro que ya estan pues... [muertos]°.

Sin embargo, segln puedo percibir en la continuidad de su relato, pareciera que ain
en los casos de los jovenes mas implicados en las pandillas y en hechos delictivos, existe un

recuerdo vivo de la experiencia de cultivar, de plantar vida y verla crecer con ojos de nifio:

Los he visto con un revolver en la mano, con un cuchillo, con piedras,
haciendo dafio. Entonces me paro: “;y es que no se acuerda que nosotros
compartiamos allad?”, les digo yo. Ahi mismo se quedan asi [quietos]...
“es que usted sabe que yo... [se excusa el nifio]”, “;por qué hacen esto?
[sigue alegando Maria Eugenia] Se van para sus casas ya, muévanse que
ustedes no viven por aca, vayanse para sus casas. Es que ustedes creen
gue yo no me acuerdo cuando compartiamos alla, ustedes no eran asi,
ustedes no eran nifios asi”. Y yo les digo a la gente, les decia asi delante
de ellos: “usted viera que estos nifios eran nifios... jmejor dicho!, vea, yo
no tenia nada que decir de ellos, ellos iban y me ayudaban a hacer la
huerta”, les decia. Igual ellos dicen de mi. O sea, les daba rabia que no los
dejara pasar para alla’, a que se dieran bala ni nada, porque me daba pesar

* Entrevista a Edith Palomo. Realizada el dia viernes 25 de mayo de 2012, en el barrio Alfonso Bonilla
Aragén, Aguablanca.

% En un cuadro tipo collage que cuelga de la pared del Albergue, lleno de fotos de los nifios de esa época. Ver
foto en la pégina siguiente.

® Entrevista citada.

" Cuando dice “pasar para alla”, Maria Eugenia se refiere a las fronteras imaginarias que en sus barrios trazan
las distintas pandillas. Cada una tiene su territorio y pasar “para all4”, para el territorio de otra pandilla, puede
significar una batalla campal. El sector del Bonilla Aragdn en que vive Maria Eugenia est4 especialmente

afectado por este triste fenémeno, incluso una de sus hijas ha estado expuesta a graves peligros por lo mismo.
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que a ellos los fueran a matar... “jy esa vieja tan metida! Esa vieja era la
que sembraba alla”. Entonces comienzan a contar, me contaba un sefior
esta semana, que ellos llegaban a la casa de él y les contaban lo que yo
hacia con ellos. O sea, que a ellos tampoco se les ha olvidado “esa vieja”,
esa es una manera de ellos de decir: que “esta vieja” ¢no? Pero pues, no
sé... fue algo muy lindo. Por lo menos el nifio que esta ahi [uno del
cuadro], lo ve uno con un revolver a las dos tres de la mafiana, pasa por la
cuadra, y dice que va a robar una moto, para una moto, la quita... y yo le
he salido, a esa hora, abro la puerta y me quedo mirandolo... y sale y se
va. El no me puede ver. El no me puede ver porque... no me mira mal ni
nada, sino que con mucho respeto sale y se va y deja lo que sea tirado...
si yo abro la puerta y me asomo, él sale y se va, y deja de hacer sus
fechorias por ahf®.

Figura 16. Maria Eugenia con los nifios que sembraban junto a ella en el lote al lado del
Colegio. En el angulo inferior izquierdo, un primer plano del nifio al que hace referencia
en la dltima parte de su relato.

Este relato se me presenta especialmente significativo, y permitame el lector,
fuertemente emotivo. No solamente expresa la tragedia de una nifiez y una juventud

expuesta a la violencia, a la muerte: a cometerla y a que se la cometan. Sino que también

Para reflexionar sobre este punto y también sobre las nociones de comunidad que operaron durante los Patios,
nos fue de utilidad profundizar en conceptos como lugar y territorialidad. Ver en la Reexposicion seccion
“Sobre la comunidad” en la pagina 112.

8 Entrevista citada.
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expresa dos lineas claras de continuidad de lo que fue el proceso de Patios: de un lado, la
vivencia impresa en el corazon del nifio del relato, quien, siendo capaz de alzar un arma, de
robar y de matar; también es capaz de retractarse y autocensurarse esa conducta cuando ve
a Maria Eugenia, y acude a si mismo toda la fuerza de esa vivencia con la tierra, las

semillas, las matas, los compafieros, la vida germinando.

De otro lado, y esto es muy importante, la continuidad de Patios se puede ver
impresa en la piel de Maria Eugenia. Ella manifiesta que el compartir en este proceso la

transformd, como mujer, como madre, como persona:

...compartir con los nifios... Es que lo que a mi mas mal me pone es
€s0... porque yo era muy... O Sea, cuando uno es una persona muy
creida... es como... como que a uno no le gusta de pronto... yo a los
nifios no... ¢como le digo?: yo no sentia como carifio por los nifios.
Cuando yo no tenia mis hijas, y aun teniendo mis hijas, no era igual como
yo soy ahora. Pues no sé, ;eso es lo que yo escribi no [en el relato
escrito]? Lo que yo sentia, lo que yo pensaba que era para mi sembrar.
Porque volvi y sembré en mi como algo nuevo, como un nacimiento
nuevo de mi misma (...) yo me pongo a pensar todo lo que iba pasando, y
yo decia: “yo ahora no pienso igual de como yo pensaba antes, ya yo
ahora pienso diferente”. [Antes de vivir Patios Solidarios] Mi hermana de
pronto decia: “jay! este nifio tan lindo”, que yo no sé qué, y yo: “yo no le
veo nada de lindo”. Si, yo le decia: “yo no le veo nada de lindo a ese nifio,
usted qué le ve de lindo a ese nifio”, le decia yo. Y yo le decia: *“jese
mocoso tan feo!”. Si, yo hablaba asi. En cambio yo ahora no, para mi los
nifios son muy lindos... y mas ahora que tengo mi nieto, jmejor dicho!
Entonces, lo que me hizo descubrir a mi todo de mi vida, de la vida de
mis hijas, de las otras personas, de sentir ese carifio por otras personas, y
pues, que todo es muy sincero. Es un carifio muy sincero el que uno siente
por las personas y todo, y si uno hace un favor o lo que sea, lo hace con
mucho carifio. Entonces, mi descubrimiento fue sembrar®.

Para Maria Eugenia, como para la mayoria de las mujeres que participaron de esta
experiencia de compartir con los cultivos, y aparentemente para muchos de los nifios,
sembrar en la tierra era a la vez sembrar una semilla de algo nuevo en si mismos. Esta

afirmacion, quiza suene excesivamente romantica en el contexto académico en que sera

® Entrevista citada.
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leida, sin embargo quiero defenderla con base en la rigurosidad metodoldgica con la que he
desarrollado el trabajo de campo. Quiero defenderla también, con la intencidn de resaltarla
en funcion de nuestras inquietudes investigativas originarias: las mismas giraban en torno a
si las practicas solidarias son meros paliativos a los efectos devastadores que el capitalismo
neoliberal ocasiona en el tejido social y comunitario, sobre todo de los sectores de la
poblacion mas vulnerables; o si por el contrario, pueden emerger como alternativas de
transformacion social, econémica y politica, como propiciadoras de espacios de formacion

de nuevas subjetividades, expresadas en procesos de economias solidarias en este caso.

Con base en este estudio de caso, aqui ya podemos comenzar a afirmar que esta
experiencia de economia solidaria no ha sido un mero paliativo destinado a satisfacer
necesidades materiales en un contexto de carencias varias. No ha sido paliativo justamente
por el compromiso consciente de construccion de comunidad que se han propuesto estas
mujeres, y porque el carécter holistico e integrador con que han abordado todo el proceso

de Patios, ha sido terreno fértil para la formacion de nuevas subjetividades.

4. Posibles causas de la discontinuidad

Sin embargo, desde cualquier punto de vista, lo que si se ha truncado es la practica
colectiva de sembrar juntas, de reunirse a compartir periodicamente cosecha y saberes. Se
ha diluido la pretension de generar un espacio politico, econémico y cultural autbnomo, que
no esté sujeto a instituciones gubernamentales ni no gubernamentales, sino mas bien, al
sencillo deseo de un grupo de mujeres de resignificar la economia en otra dimension: una
dimension mas cultural, holistica, una dimensién fundamentalmente caracterizada por su

ser mujeres.

Los emergentes de la discontinuidad de la primera fase de los Patios, la que
denominamos Patios Productivos, parecieran estar relacionados con la serie de conflictos
que se describieron con anterioridad: el momento que se comenzaron a incorporar los
diferentes Proyectos y Programas provenientes de la Alcaldia y la Gobernacion, y con los
conflictos interinstitucionales entre la Fundacion Paz y Bien y la Fundacion Carvajal.
Segun los relatos, la implementacion del Programa ReSA, aparentemente, fue uno de los

causantes de los conflictos internos y externos que conllevaron a la desintegracion del
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grupo de Patios Productivos. Pero también, reconociendolo o no, es probable que su disefio
0 inspiracion se haya basado en los mismos Patios Productivos, en tal caso, esto podria
considerarse otra linea de continuidad de los mismos. Aunque esto Ultimo resulta delicado,

en el sentido que se podria estar justificando tal accion de apropiacion.

La complejidad y el impacto que estos conflictos tuvieron al interior de Patios
Productivos, amerito dirigir la investigaciéon en tres direcciones relacionadas entre si: el
origen, las caracteristicas y la implementacion del Programa ReSA; la impronta de la
Fundacion Carvajal en el Distrito de Aguablanca; y el significado tedrico practico de la
“Responsabilidad Social Corporativa” o de la “Responsabilidad Social Empresarial” (RSC

y RSE respectivamente)™.

5. Programa ReSA (Red de Seguridad Alimentaria)

Segln un estudio de consultoria™ que se encargé en el afio 2010 a la FAO
(Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), encabezado
por el sefior Juan José Perfetti, investigador asociado a FEDESARROLLO, el Programa
ReSA hace parte de la estructura de Accion Social de la Presidencia de la Republica de
Colombia. Puntualiza que el Programa

fue aprobado a través de la Resolucion 3300 de 2003 y su ultima
actualizacion es la Resolucion 03049 de 2010. Accion Social ejecuta el
Programa ReSA en desarrollo de su misién y objetivo, segun lo sefiala el

Decreto N° 2467 de 2005, que establece, entre otras cosas, que es funcion
de la entidad “coordinar, administrar y ejecutar los programas de accion

1% Uno de los puntos sobre los que reflexionaremos en la Reexposicion, es justamente la capacidad estratégica
que tienen las apuestas alternativas, sean experiencias comunitarias 0 movimientos sociales, de tejer alianzas
con instituciones privadas y con el Estado, para lograr permanencia, crecimiento, y al mismo tiempo evitar ser
coaptadas por estas organizaciones. Al respecto consideraremos las nueve tesis que proponen Boaventura de
Sousa Santos y César Rodriguez (2011) en la Introduccidn del libro Producir para Vivir. Ver la seccion
“Sobre desarrollo, desarrollo alternativo y alternativas al desarrollo” en la pagina 147.

11 «programa ReSA: fortalecimiento de las bases de la seguridad alimentaria en el sector rural. Estudio de
Consultoria: Actualizacién y Conceptualizacion del Modelo de Intervencién Red de Seguridad Alimentaria”.
Este documento ha sido obtenido de Internet, su formato es en PDF y carece de paginacion, por lo tanto, las
citas textuales que del mismo se hagan no tendran referencia de pagina. Se ha tomado este estudio como
referencia para nuestro trabajo dado que es el méas completo y actual que hemos encontrado, esta hecho por
una institucion internacional acreditada, y ademas es externa a los responsables de la implementacidn del
Programa ReSA en Colombia.
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social dirigidos a la poblacion pobre y vulnerable y los proyectos de
desarrollo”. Para ejecutar el Programa ReSA, Accion Social ha
formalizado y organizado un grupo de profesionales especializados que se
encargan de la planeacion, la organizacion, la gestion y el seguimiento de
los proyectos. (Perfetti y otros, 2010)

Sin embargo, la implementacion del Programa ReSA no se realiza solamente a
través de estos operadores especializados y de Accion Social. Por una parte, se incorporan
al trabajo en terreno a personas de las comunidades en las que se instala el Programa, se las
capacita como “técnicos” y se las contrata para este trabajo; y por otra parte, la financiacion
del Programa no es realizada en su totalidad por Accion Social, sino que depende de la

cofinanciacion de diversas entidades, las cuales

pueden ser de origen publico como las corporaciones auténomas
regionales y los gobiernos departamentales y locales, o privadas como
gremios, ONG’s, universidades, cajas de compensacién, organizaciones
indigenas y religiosas. (Perfetti y otros, 2010)

Segun se argumenta en este documento, la creacion del Programa ReSA es una
respuesta a la problematica alimentaria y nutricional que enfrentaban un ndmero
importantes de hogares rurales a comienzos de este milenio. Se afirma que esta delicada
situacion, es consecuencia del conflicto armado interno que vive Colombia y que afecta
principalmente a las zonas rurales, puesto que la gran mayoria de los grupos armados
operan en estos sectores. Como es sabido, y ya se ha expuesto en este trabajo, esto ha
ocasionado el desplazamiento forzado de un millones de personas, obligadas a dejar sus

tierras para migrar a las ciudades.

De otro lado, quienes han podido, o quienes han decidido quedarse en el campo a
pesar de todo, este documento asegura que tuvieron grandes dificultades y riesgos para
adelantar sus actividades econdmicas y sociales, vender sus productos y obtener los
ingresos necesarios para mantener a sus familias. Realidad que se agrava ain mas por

la falta de politicas eficientes para contrarrestar las situaciones de
violencia, la ausencia del Estado en vastas zonas del territorio nacional, el
generalizado fendmeno de la pobreza rural y las consecuencias que todos
estos hechos tenian sobre la ya delicada situacion de alimentacion,

nutricion y falta de seguridad alimentaria de los hogares rurales, genero la
necesidad de impulsar programas que, como la Red de Seguridad Social-
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ReSA, ayudaran a los habitantes rurales, en especial los vulnerables o
vulnerados por la violencia, a mejorar el acceso a los alimentos y con ello
alcanzar mayores niveles de seguridad alimentaria (Perfetti y otros,
2010).

De tal grado, en esos comienzos el Programa ReSA se estructuré como un “Modelo
de Intervencion Social” que pretendia dar una “solucién innovadora” al problema de la
seguridad alimentaria que afectaba a la poblacion rural. Su objetivo es ayudar a esta
poblacion (en especial a la “vulnerable o vulnerada por la violencia”) a mejorar su acceso a
alimentos, para alcanzar mayores niveles de seguridad alimentaria. Concentrdndose

estratégicamente en la producciéon para el autoconsumo.

A los siete afios de haber sido creado®? las dimensiones que ha tomado este

Programa, siempre segun este estudio, son de amplio impacto:

ha ejecutado un total de 418 proyectos, distribuidos en los 32
departamentos del pais, y ha beneficiado a un total de 865.461 familias
que corresponden a 4.137.736 participantes. La inversion total en estos
proyectos ha sido de 248.365 millones de pesos. Adicionalmente, las
diferentes evaluaciones y estudios que se han hecho durante los siete afios
de existencia del Programa, muestran que efectivamente este ha logrado
impactar en los principales objetivos que se ha fijado el ReSA. (Perfetti y
otros, 2010)

De todos los debates y definiciones que se han expuesto en el mundo sobre el tema

1355

de la “Seguridad Alimentaria”, el Programa ReSA se ha basado en la concepcion que la

FAO tiene de la misma:

Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias
en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

12 Se recuerda que el documento en mencién es del afio 2010. A la fecha el Programa ReSA ya lleva nueve
afios de existencia en Colombia.

3 En el documento no se hace mencién a otras definiciones ni a los debates existentes. Se limita a mencionar
que existen en el mundo “variadas e innumerables” definiciones de Seguridad Alimentaria. Ahondar en este
tema excede las pretensiones de nuestra tesis.

91



Para finalizar esta necesaria mencion al Programa ReSA, es importante sefialar que
si bien al comienzo estaba dirigido y disefiado exclusivamente para atender las necesidades
de la “poblacion rural vulnerable o vulnerada”, con el tiempo se fue ampliando su

campo de intervenciéon a los asentamientos urbanos. De esta manera surgid

“ReSA Urbano”,

que cumplia un propdsito similar al ReSA Rural no obstante que, dadas
las caracteristicas de dichos asentamientos, tanto los insumos como los
talleres de capacitacion debieron ajustarse para atender a esta poblacion
en particular.

En particular, esta linea de ReSA Urbano seré la que nos afecte en nuestro Estudio
de Caso. Se desarrollaron ademas otras dos lineas de intervencién: “Culinaria Nativa-
CUNA” y “Maiz-Frijol”. Las mismas hacen parte regular del Programa ReSA.

6. Fundacion Carvajal: Responsabilidad Social Empresarial

"Los negocios no pueden prosperar indefinidamente en un medio
social enfermo. Tarde o temprano los males de la sociedad
perturbardn su desempefio; por eso, los empresarios tienen que
involucrarse en la solucién de los problemas sociales."

Manuel Carvajal, ex-presidente de CARVAJAL S.A., 1960

Si tenemos en cuenta que el concepto de Responsabilidad Social Empresarial, o
Responsabilidad Social Corporativa (RSE o RSC respectivamente), surge en Estados
Unidos a finales de los afios 50 y principios de los 60, podemos afirmar que la idea que

expresa el epigrafe de esta seccion ha sido sin dudas pionera, por lo menos en Colombia.

Segun el portal en Internet del Ministerio de Educacion Nacional de la Republica de
Colombia, la RSE

se define como los comportamientos de negocio basados en valores éticos
y principios de transparencia que incluyen una estrategia de mejoramiento
continuo en la relacién entre la empresa y sus partes, relacion que incluye
clientes, proveedores, socios, consumidores, medio ambiente,
comunidades, el gobierno y la sociedad en general. Corresponde a una
estrategia de negocios enfocada a incrementar la rentabilidad,
competitividad y la sostenibilidad, sirviendo como parte de un nuevo
modelo de desarrollo sostenible. El concepto de RSE puede incorporar
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derechos humanos, medidas de anticorrupcion, el medio ambiente,
condiciones laborales y actividades dentro de comunidades por medio de
alianzas con organizaciones de sociedad civil'*,

Se sostiene que la RSE (o RSC) no se inspira solamente en practicas puntuales
destinadas al marketing de las empresas, sus relaciones publicas u otros beneficios. Por el
contrario, es toda una filosofia corporativa adoptada por la direccion de una empresa para
beneficio de sus propios trabajadores, sus familias y el entorno de influencia. Sin embargo,
también sefiala este portal, que

muchas empresas del mundo reconocen hoy los beneficios de incorporar
practicas y politicas socialmente responsables. lgualmente, existen
estudios empiricos que demuestran los impactos positivos de la RSE en

aspectos como el desempefio financiero, los costos operativos, la imagen
de marca y la reputacion de las empresas.

Aparentemente, la aplicacion de la “filosofia” de la RSE es aun incipiente en
América Latina. Son las grandes empresas la que han demostrado mayor interés al respecto,
dado que existe una creciente exigencia a las empresas de incorporar estos conceptos para
competir en los mercados internacionales, en los cuales cada vez mas los gobiernos y los

consumidores requieren de este tipo de practicas empresariales.

Lo anterior, confirma la percepcion de que la multinacional calefia Carvajal S.A. ha
sido pionera en este tipo de politicas empresariales. Fundada el 24 de octubre de 1904, en
su portal de Internet entiende que la RSE es un enfoque de negocios y la asume “como el
compromiso con la gestion sostenible de sus empresas y su entorno, fundamentado en
buenas practicas que marcan la diferencia con nuestros grupos de interes”. Arguye ademas,
que su politica de RSE se basa en

el compromiso, liderazgo y participacion de toda la Organizacion
Carvajal, con el fortalecimiento de la cultura de ciudadania corporativa,
principios de buen gobierno, el respeto de los derechos humanos, la

legislacion, la adopcion de iniciativas nacionales e internacionales de
comportamiento ético y el mejoramiento continuo®.

1% Ver http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-93439.html

15 \/er http://www.carvajal.com/responsabilidad-social/nuestra-politica-de-responsabilidad-social
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En 1961, Carvajal S.A. era una de las industrias impresoras mas grandes de
Colombia. Sus propietarios donaron el 40% del capital de la empresa para crear la
Fundacion Carvajal y dotarla de recursos suficientes como para afrontar los problemas
sociales del Valle del Cauca y buscarles soluciones. Desde el afio 1982 trabaja en el Distrito
de Aguablanca, casi desde que se inicié el asentamiento. Segtn su portal de Internet'®, al
llegar a Aguablanca, la Fundacién cambié la estrategia de intervencion que venia
implementando desde su creacion:

en lugar de ofrecer servicios, decidid observar lo que la gente estaba
tratando de hacer para mejorar su calidad de vida y cuales eran los
problemas que obstaculizaban sus esfuerzos; luego, con base en esta
observacion comenz6 a ofrecer las oportunidades y los mecanismos de
apoyo necesarios para superar esos problemas. Este fue el punto de

partida de los modelos de desarrollo social que actualmente ejecuta la
Fundacion Carvajal.

Ademas de las intervenciones que desarrolla en las tres Comunas que conforman el
Distrito de Aguablanca, la Fundacidn tiene presencia en la Zona de Ladera (Comuna 18 y
Corregimiento de Montebello) de Santiago de Cali, y en 14 municipios del Departamento
del Valle del Cauca. En estos lugares, se implementan proyectos y programas de
generacion de ingresos, educacion y vivienda, ejecutados mediante alianzas con entidades

del sector publico y privado.

Tal es el caso del Programa ReSA Urbano. En el caso de Cali, ReSA Urbano hace

parte integral del

Convenio Interinstitucional de Cooperacion y Cofinanciacion, celebrado entre la
Gobernacion del Valle del Cauca, la Alcaldia de Santiago de Cali, DAGMA, la Fundacion
Carvajal y la Federacion Nacional de Cafeteros, en representacion de ACCION SOCIAL-
ReSA".

18 Enlace de la Fundacién Carvajal: http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/index.php?lang=es

17

Ver
http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/index.php?option=com_content&view=article&id=101%3Aexperie
ncia-uno&catid=46%3Aexperiencias&ltemid=103&lang=es
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Segun informa este portal, se ha implementado en este Municipio como un proyecto
piloto de seguridad alimentaria, identificado con el N° 300 de 2006, iniciando su ejecucion
el 2 de octubre de ese afio y terminando el 3 de noviembre de 2007. En Cali, el objetivo
general de ReSA Urbano es

avanzar hacia una estrategia de intervencién de seguridad alimentaria

sostenible, en seis comunas de prioridad social de Cali, de tal manera que
aporte a la construccion de una politica publica.

Se asegura que el Programa ha beneficiado a 7.500 familias de los estratos 1y 2 de
las comunas 13, 14, 15, 18, 20 y 21 de Cali. La Fundacion Carvajal expresa en su portal
que las huertas han generado varios impactos en la comunidad, entre los que se destaca:

la recoleccion de alimentos para consumo diario, terapia especialmente
para personas de la tercera edad, la construccion de una politica publica

en comunidades vulnerables y el mejoramiento de las relaciones de
convivencia entre las familias y las comunidades.

Este Programa de ReSA Urbano administrado por la Fundacion Carvajal es el que
se ha relacionado con los ya existentes Patios Productivos en el barrio Marroquin 1, y con

el cual estos han tenido una relacion al menos ambigua.

7. Arriesgando una interpretacion

La indagacion que he realizado al respecto de este tema, me indica que el Programa
ReSA como politica pablica a nivel nacional fue lanzado en el afio 2003, mismo afio en que
se conformaba el grupo de Patios Productivos en el barrio Marroquin Il de Aguablanca.
Obviamente, el disefio y la logistica de ReSA tienen que haber sido preparadas con una
considerable anterioridad de su lanzamiento. Por ende, es practicamente imposible que éste
sea un tipico caso de hurto de saberes populares. No quiero con esto hacer una apologia en
defensa del Programa ReSA, puesto que de ninguna manera puedo asegurar que en su
disefio no se haya incurrido en estos procedimientos, a los que lamentablemente recurren
con frecuencia el Estado, el sector privado y el conocimiento académico. Lo que estoy
proponiendo es que parece muy dificil que el disefio y la implementacion de ReSA a nivel

nacional hayan tomado conocimientos, experiencias, o se hayan inspirado, en los Patios
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Productivos del barrio Marroquin 11, cuando este proceso estaba inicidndose conjuntamente

con el lanzamiento de este Programa.

En lo que si queda un margen de incertidumbre es en la implementacion del
Programa ReSA Urbano en Cali, concretamente en el Distrito de Aguablanca, llevada
adelante por la Fundacion Carvajal. Recordemos lo que la misma Fundacion dice de sus
estrategias para desarrollar sus “modelos de desarrollo social” actuales, particularmente en
Aguablanca: parten de observar lo que la gente esta haciendo para mejorar su calidad de
vida y de detectar cuales son los problemas que obstaculizan estos esfuerzo; esta
observacion (diagnostico) es la base sobre la que se disefian sus estrategias de trabajo con la

comunidad®®.

Este modo de operar, a mi parecer correcto, a menos en su expresion tedrica, tiene
coincidencia con lo que expresan los relatos de las mujeres de Patios Productivos.
Recordemos que ellas mencionan las visitas de técnicos y profesionales de la Alcaldia y de
la Gobernacion, aseguran ademaés, que el conocimiento se tomé del proceso que ellas
venian desarrollando, y que fue necesario trasladarlo a la Comuna 13. También explicitan
en sus relatos, que muchas mujeres que fueron parte de Patios Productivos, y que
aprendieron alli la dindmica de trabajo en los cultivos urbanos, fueron contratadas por la
Fundacion Carvajal para conformar el equipo de trabajo que llevaria adelante el Programa
ReSA. Incluso se ha dicho que la misma Fundacion Paz y Bien facilitd las hojas de vida de

algunas de ellas.

Existe la tentacion de interpretar este conflicto de dos maneras: una, decir que el
“hurto de saberes” se produjo en el nivel de implementacion local del Programa ReSA.
Siguiendo en esta linea interpretativa, la Fundacion Carvajal, encargada de la
implementacion de ReSA en Cali, seria la encargada en este caso de cooptar estos saberes y
“comprar” con contratos de trabajo el apoyo de parte de las mujeres del grupo de Patios
Productivos. De esta manera se estaria desacreditando la originalidad y la fuerza de un
proceso autdnomo y de enorme potencial como movimiento. Seria interesante ver también,

la relacion entre la acreditacion monetaria que se les dio a las mujeres contratadas y las que

18 \er cita textual en el apartado dedicado a la Fundacién Carvajal, pagina 94.
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se les da a los “profesionales” que forman parte del Programa. Esto permitiria entender
coémo se estan jerarquizando los diferentes tipos de saberes. Esto lo planteo no como una

afirmacion sino como una inquietud.

La otra linea interpretativa que percibo como tentadora, es entender que la
Fundacion Carvajal ha implementado el Programa ReSA con la mejor intencidn, intentando
incorporar los conocimientos y los actores locales al funcionamiento del mismo.
Procurando dar horizontalidad y efectividad a las dinamicas internas de esta politica publica
nacional. En este caso, los conflictos se pueden percibir como enfrentamientos entre dos
instituciones (la Fundacion Paz y Bien y la Fundacion Carvajal), las mezquindades, los
celos, las desconfianzas, pueden haberse transferido de este nivel al interior del grupo de

Patios Productivos.

Ambas interpretaciones me parecen facilistas y superficiales. Asumir cualquiera de
ellas como apropiadas, resultaria en todo un desproposito que atenta contra la rigurosidad
metodologica y analitica de este trabajo. No obstante, tratar de dilucidar la urdimbre
compleja de este conflicto rebasa los alcances de esta investigacion, por factores de tiempo
y de recursos principalmente, pero ademas, porque considero que ahondar estos rumbos no
aportaria significativamente mucho al tema que nos interesa: las practicas solidarias como

potencial de agenciamiento politico y social.

En todo caso, segin hemos visto en los relatos, este no ha sido el inico motivo de la
discontinuidad de los Patios Productivos. El testimonio de Teresita Garzon es elocuente al
respecto: ella dijo que podrian haber continuado a pesar de todo, pero que la mayoria
empez6 a construir en sus patios y por eso fue que “nos abandonamos'®”. Por mi parte, he
notado otro problema muy delicado que ha afectado la continuidad de las dos fases de
Patios, este aspecto no ha sido enunciado explicitamente en los testimonios, pero ha surgido
de manera implicita permanentemente desde el inicio de esta investigacion. Me estoy

refiriendo a la cuestion del liderazgo, que trataremos mas adelante

19 Ver relato completo en la pagina 69.
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La discontinuidad de la segunda fase de este proceso (Patios Solidarios), pareciera
obedecer a fendmenos parecidos a los que incidieron en la discontinuidad de los Patios

Productivos:

Aqui qué paso, mire, la mayoria de la gente no tiene casa propia.
Entonces, ellos no duran mucho tiempo en una casa, porque por lo
general nunca terminan de pagar el arriendo, entonces tienen que estar
cambie y cambie. Son como errantes. Esa es una de las dificultades. Y asi
muchos sacaron los nifios [del Colegio]. Y otros siguen con los nifios en
el Colegio pero no en la misma casa, y los espacios son muy estrechos.
(...) Y después el lote se construyd. Pero cuando ya se construyd, ya se
habia acabado [los Patios Solidarios] (...) el hecho de que Sandrita y
Nelcy se hayan ido, de alguna manera, eso también... porque era yo la
encargada, yo no contaba casi con el apoyo aqui de los profesores, para
que ellos se quedaran a las reuniones eso era dificil. Entonces claro, se me
van estas dos mujeres, y yo con esa situacion del colegio de andar busque
y busque, para mi era un apoyo muy grande estas dos mujeres, en este
trabajo. Entonces, también la gente empez06 pues también a irse, teniamos
muchas familias que vivian en el “jarillon?®” del Cauca, hacia el fondo,
fondo, sobre el rio. Entonces, a ellos lo sacaron de ahi. Entonces ellos se
fueron, unas diez familias méas o menos®.

Esta percepcion guarda sintonia con la que tiene Maria Eugenia:
para mi fue cuando ya comenzaron a construir alla [en el lote] y ya no se

siguié sembrando alli cierto... pero ya lo trajimos fue es para aca, para
donde Edith [el Albergue]®.

Aunque del grupo grande de mujeres algunas continuaron sembrando en sus patios,
ya no se reunieron con periodicidad. Maria Eugenia cree que también pudo haberlas
distanciado los conflictos interinstitucionales que comenzaron entre la Fundacion
CHREME y el Colegio Maria del Carmen:

De pronto seria por lo que hubo la distancia entre Edith y ellos alli en el
Colegio, ¢cierto? Que se fue como dafiando toda la relacion que habia. De

20 Terraplén de tierra que oficia de defensa contra las crecidas del rio. La gente se instala a vivir encima de él
en condiciones muy peligrosas.

21 Entrevista a Edith Palomo. Citada.

22 Entrevista a Marfa Eugenia.
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lo del Colegio ya hubo un cambio... porque la que daba el empuje, y
siempre alli fue muy permanente Edith. Edith en todo pues... entonces,
ya al dafiarse como esas... por lo menos que del Colegio y de la
Fundacion [CHREME] ahora no es... no es igual. O sea, Edith recibe a
los nifios ahi®® y todo, pero pues... no es como igual, como cuando
estaban con el Colegio y la Fundacion... que hay una relacion diferente
cierto. Entonces claro, una noméas cogen para un lado, otras cogen para
otro... y se distanciaron, de pronto pudo haber sido eso®”.

En este testimonio de Maria Eugenia vuelve a aparecer, implicitamente, el tema que
anunciamos antes: la cuestion del liderazgo. Se ha expresado en las reuniones, que en el
trabajo comunitario las cargas no siempre son parejas, que a veces hay mas compromiso de
parte de unas personas que de otras. Se sugiere también que en ocasiones, en el trabajo
comunitario mismo, la gente no se solidariza y se descansa en la otra persona. Otra cosa
que suele suceder, es que algunas personas no son capaces de delegar tareas y
responsabilidades. Desde el inicio del trabajo de campo vengo percibiendo la cuestion del
“liderazgo comunitario”, por llamarlo de alguna forma, como un tema extremadamente

complejo. La complejidad, lo denso del asunto, se palpa en el terreno.

En disquisiciones teoricas, discusiones académicas o en mesas de café, la cuestion
del liderazgo puede ser resuelta rapidamente: podemos decir que un liderazgo “positivo” es
aquel que es propio de la comunidad; que en cuanto las instituciones o las personas se
apoderan del liderazgo el empoderamiento de las comunidades se ve menoscabado; que un
lider que ejerce su rol de forma directiva, en lugar de ser un facilitador para que la
comunidad se organice, socava los procesos de autonomia de la misma. En la practica de
intervencién, se plantea un problema de doble via: de un lado, la concepcién misma de
liderazgo que se asume en los procesos comunitarios; y de otro lado, y a mi entender esto es
lo més dificil, las estrategias que, tanto los lideres como la comunidad, implementan para

concretar esa concepcion de liderazgo.

% En la sede de la Fundacién CHREME, al lado del Colegio Maria del Carmen. Los nifios que recibe Edith en
la Fundacion van al Colegio, y son con los que desarrollamos el taller de mdsica.

24 Entrevista citada.
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Quizé la palabra lider no sea la que mejor exprese el rol y el espacio que es
necesario construir en este tipo de trabajo. Quiz& sean més pertinentes otros conceptos
como acompafiante o facilitador. Discutiendo este tema con Sandra, veiamos que no hay
recetas en estos asuntos, mejor dicho, que es bueno que no las haya. Le pregunté sobre cual
seria para ella una nocién de liderazgo positiva y coémo se podria llevar a cabo:

Yo creo que hay acompafiamientos que son liberadores, porque permiten
que el otro sepa cuanto sabe y cuanto puede; ese seria para mi. No sé si

seria un lider, porque no me parece que lidere. Acompafiante que favorece
la liberacion; ese serfa para mi®.

Es muy importante construir colectivamente la conceptualizacion del proceso y las
estrategias para lograr los objetivos. Naturalmente existen diferentes roles en esta dinamica,
pero estos roles no tiene por que ser rigidos ni estaticos. Contrastemos las nociones de
liderazgo o “representatividad” que conocemos con los que nos cuenta Raul Zibechi (2007)

sobre las comunidades aymaras en Bolivia:

vale decir que en las comunidades la representacion no es voluntaria, sino
obligatoria y rotativa. A diferencia de lo que sucede en la logica liberal,
en la comunitaria no se elige al mas capaz o al mas instruido o al mas
inteligente, sino simplemente al que le toca el turno. No estamos por tanto
ante un modo democratico sino ante lo que Patzi define como
“autoritarismo basado en el consenso”. Porque la representacion no es
optativa sino un deber que se presta a la comunidad, que todos a su turno
deben prestar si quieren seguir usufructuando los bienes comunales
(tierra, agua, pastos). (2007: 50-51)

En el trabajo en comunidad, la concepcién y la praxis del lider, el representante, el
guia, el acompanante o el facilitador, no conviene que se prescriba como una receta.
Tampoco sugerimos la dilucion de los roles y de los compromisos. Pero estos espacios
deben ser construidos colectivamente y de manera dindmica. Lo que nos cuenta Zibechi es
una muestra de que tanto la concepcion y la préctica de estos roles pueden ser concebidas

desde distintos puntos de vistas culturales.

% Entrevista a Sandra. Citada.
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8. “Tanto tiempo y esos muchachos recordar”: perspectivas actuales

Entiendo como una sefial de vigencia de Patios, el hecho de que mi propuesta de
concretar mi tesis con base en el estudio de este caso haya tenido una respuesta inmediata
de parte de las mujeres que compartieron esta iniciativa comunitaria. Y que, naturalmente,
comenzaramos a reunirnos una vez a la semana. Esta dinamica no surgio de mi, ni siquiera
fue insinuada. Al principio no tenia definido una metodologia precisa, tenia ideas, incluso
habia pensado en historias de vida, en manejarme con entrevistas. Fue tan espontanea esta
forma de organizarnos que en buena hora el enfoque cualitativo, el no imponer metodologia
ni teorias previas, nos permitié “dejarnos llevar” e ir disefiando y re disefiando las
estrategias metodologicas en el camino. Hoy puedo darme cuenta que la oportunidad de
reunirse conmigo para hablar del proceso vivido, también fue una oportunidad de
revitalizarlo. Al menos en términos de memoria los Patios se han revitalizado durante esta
investigacion, y esto va en sintonia con lo que afirmaremos méas delante de que la memoria
no es sino en el presente. Es en el hoy cuando se construye, o reconstruye la memoria,

sobre todo cuando de memoria colectiva se trata®®.

De estas reuniones surgio la propuesta de juntarnos cada tanto en casa de alguna de
las mujeres del grupo. La idea era realizar un almuerzo entre todos y ver como estan los
cultivos que aun perviven en algunos patios. Uno de los domingos que nos reunimos y
entre todos cocinamos “mano de res”, ensaladas varias, arroz, tostadas de platano (patacén)
y jugo de lulo. Almorzamos en la terraza de Edith mientras conversabamos sobre plantas
medicinales, la manera de preparar los remedios, con el “noni” por ejemplo. Luego
observamos uno por uno los cultivos, conversamos sobre ellos, y algunas se llevaron

maticas o semillas para plantar en sus casas®’.

En otra oportunidad visitamos a lIsabelita. Nos organizamos para compartir un
almuerzo que consistio en una espectacular y fresca lulada de aperitivo, unas ricas pastas,
unas ensaladas y un jugo de guandbana en leche inolvidable. ElI hogar de teresita es

humilde, el patio pequefio y toda su superficie cubierta de cemento y escombros. De

26 \er pagina 104.
27 Ver fotos en las pagina 74 y 82.
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manera sorprendente, Isabelita logra llenar de vida ese reducido espacio: en un pequefio
circulo del centro del patio logro sembrar un palo de guayaba, uno de mango, uno de noni.
También hay grosellas, distintos tipos de albahacas, orégano, tomates, y un largo etcétera
que se cuelga de los muros, en tarros y en cajones. Un verdadero impulso verde en medio

de todo ese gris que en general viste Aguablanca®.

En estos encuentros pude darme cuenta de que el interés por los cultivos se
encuentra muy vigente, todas estan pendientes y con entusiasmo por mirar las matas. Es
notable también, la manera en que se percibe el calor del compartir, la solidaridad y el
interés por el otro: el dia que nos reunimos en lo de Edith amaneci con muchisimo dolor en
la espalda y en el cuello (ese dia me enteré que aqui a ese dolor se le dice “mico”), producto
de un “trasteo” que habia realizado el dia anterior. Al enterarse, inmediatamente ellas
conversaron sobre como podian ayudarme a aliviar esos dolores: decidieron que lo mejor
eran masajes con sabila, cortaron algunas hojas de los cultivos de Edith, quitaron sus
cristales y prepararon una especie de gel con ellos, pusieron un colchoén y todas se sentaron
alrededor a conversar y tomar tinto mientras una me hacia masajes. Opinaban sobre la
manera de hacer los masajes e intercambiaban conocimientos sobre salud todo el tiempo.
Situacion similar se vivio en lo de Isabelita, en esta ocasion la afectada con dolores era la
misma duefia de casa. El tiempo y el afecto compartido es una caracteristica consciente que
identifica a estos espacios de encuentro en el contexto de los Patios. Lo es en el recuerdo de

lo que ha pasado, y lo es en el presente segun lo que he podido constatar.

Otra linea de continuidad que he percibido es la propuesta de volver a sembrar al
costado de una canchita cerca de la casa de Maria Eugenia, en el barrio Bonilla Aragon. Un
vecino buscé apoyo en el Consejo Vecinal para presentar un proyecto a la Alcaldia de Cali.
La idea es vincular a los jovenes que circulan por este espacio a los cultivos. Se pensé en
Maria Eugenia porque muchos de esos jovenes la recuerdan de cuando eran nifios y
participaban de Patios Solidarios. En el barrio, estos jovenes hablan siempre de ella y de

€s0S momentos,

28 \er fotos en la pagina 83.
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me dio una alegria cuando me dijeron eso que de sembrar otra vez.
Porque es que son muchos, muchos jovenes que hay. Yo sé que si, que va
a ser algo muy lindo, va a ser algo bueno... no puede ser en todos, pero si
va a haber un cambio ahi. La gente va a colaborar mucho, o sea, la
comunidad, es que lo importante es que no es que piensen que el vecino
porque ha desyerbado esta parte, pues ha cortado el pastico, es el duefio
de eso, no. Sino que eso es de todos, de toda la comunidad (...) Pues que
yo sé, ese es el cambio que da uno como persona, es lo que queda en cada
uno de nosotros... imaginese, tanto tiempo y esos muchachos recordar.
De que ellos recuerdan cuando estaban all4, igual que yo, o sea, como yo
recuerdo ahora. Creo que de pronto queda un lugar en ellos que se sienten
solos, que comienzan a recordar cuando eran nifios y ahora estan mas
adultos®.

Resumiendo, entendemos que los Patios viven en el presente en gestos y actitudes
de sus protagonistas muy puntuales: que tienen que ver con lo afectivo, con la manera de
compartir tiempo y conocimientos, con la intencion de recordarlos y construir un relato a
través de la memoria colectiva. Por otra parte, han dejado huellas en las nifias y nifios que
participaron de ellos, y seguramente si tuviéramos la oportunidad de cotejarlo las
encontrariamos en las decenas de mujeres que participaron de manera directa de ellos. Por
ultimo, siguen siendo visibles en los cultivos que ain perviven, a la orillas de los cafios y en

los patios de algunas hortelanas que no pierden la costumbre.

% Entrevista a Marfa Eugenia. Citada
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I11. Reexposicion

Reflexiones y debates

1. Sobre memoriay construccién histérica

S6lo cuando se convierte en relato el mundo al fin parece
comprensible. Mientras lo vamos viviendo, los hechos son tan
agobiantes y multiples que no les encontramos ni pies ni cabezas. O
tal vez tiene razén Teofrastus, quien me dijo que lo que les da orden
a los recuerdos es que ya conocemos el desenlace, que los vemos a
la luz del sentido que ese desenlace les brinda. Al soplo de los
hechos, todo va gobernado por la incertidumbre, y los Unicos seres
que parecen coherentes son aquellos que, a falta de saber cémo
terminaran las cosas, tienen un claro propésito que buscan
imponerle a la realidad. A cada paso eligen en funcién de lo que
persiguen, les resulta mas facil optar entre alternativas y tomar
decisiones, saben escoger con resolucién un camino y prescindir de
otro.

William Ospina, en El Pais de la Canela

La vida no es la que uno vivié, sino la que uno recuerda, y cdmo la
recuerda para contarla.

Gabriel Garcia Marquez, en Vivir para contarla

Un relato comunitario

En este proceso de construccién de un relato apelando a la memoria colectiva® de las
mujeres que fueron parte de este compartir y mutuo aprendizaje que significo investigar en

Aguablanca, tenemos que tener claro y ser conscientes de tres puntos importantes: 1) El

! Definida por Pierre Nora como “lo que queda del pasado en lo vivido por los grupos, o bien lo que estos
grupos hacen del pasado”, citado por Hoffmann (2000: 3)
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relato incorpora la memoria de las mujeres que estuvieron participando directamente de
esta investigacion. Por su protagonismo durante el proceso de Patios son voces
referenciales, pero no se puede ignorar que quedan por fuera muchas otras voces que tal vez
tengan otros recuerdos, complementarios o contradictorios; 2) Nunca pretendimos construir
un relato basado en una neutralidad de la observacion de los hechos, ni en ninguna
“verdad” historica. El relato se pretende abierto, una punta de lanza para que en procesos
posteriores se sumen otros recuerdos, se pulan las versiones aqui vertidas, se refuten o
complementen los hechos que se han narrado; y 3) Los silencios han sido parte de la
construccion de este relato. En el sentido que quienes callaron un recuerdo o quienes se
guardaron una version diferente de lo narrado han sido participes de esa manera de la

reconstruccion del proceso de Patios.

La construccion colectiva de este relato, desea ser un aporte de esta investigacion a
la comunidad vinculada al proceso de Patios. El ordenar la memoria de todos en un relato
consensuado comunalmente, permitird otros angulos de reflexion sobre lo vivido. Y

también otras referencias para tener en cuenta en procesos futuros.

En 1969, el antrop6logo noruego Frederik Barth escribi6 y dirigio la compilacion de
un libro que marcé un antes y un después en la manera que la antropologia entendia a las
comunidades, en especial a los grupos étnicos: Los grupos étnicos y sus fronteras. Lo que
la antropologia comienza a comprender desde entonces, es que las comunidades no son
estaticas, sino que son grupos humanos que expresan una compleja red de relaciones
sociales en las cuales las fronteras con los otros grupos se trazan y se vuelven a trazar
permanentemente de forma dinamica. El concentrarse en los limites, en las fronteras de la
etnicidad y de la identidad de los grupos humano y no en su contenido, permite entender su
movilidad y dinamismo. Los grupos o las comunidades comienzan a ser vistos como una

forma que las personas elijen para organizarse.

No es conveniente taxonomizar ni definir la etnicidad y la identidad; son los propios
miembros de los distintos grupos los que se definen a si mismos. Estos elementos tienen
entonces un componente de autoadscripcion profunda y otro de uso politico-estratégico.
Compartimos la idea de que la identidad y la etnicidad son autoadscriptivas: no son lo que

piensan y definen los antropdlogos o los politélogos o los cientificos sociales; sino que es
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como se describe cada uno a si mismo. Y en términos estratégicos, son ademas
organizativas. Es pertinente traer a colacion esta imagen de dinamismo comunitario, para
comprender, como dice Odile Hoffmann (2000), que esta expresion no estatica de los
grupos
necesita una memoria colectiva tanto para asumirse frente a los demaés
como para llamarse y reconocerse a si mismo (...) Esta reapropiacion de

la memoria, condicién del reconocimiento, se convierte rapidamente en
punto de lucha contra la dominacion y la discriminacion. (2000: 3y 7)

La experiencia de rememorar lo vivido se hizo a través de las reuniones, en distintas
conversaciones, en las entrevistas y en los relatos escritos. Asi se fue construyendo “esta”
memoria colectiva de los Patios, pero entendiendo que la memoria nunca habita el pasado,
siempre es en el ahora. Tal vez, su ser en comunidad sea también una produccion de
memoria, pero en un acto que se realiza durante el presente; por ello, hablar de
“comunidad”, no puede remontarnos a un sentido de estatismo, de ostracismo, o de no
contemporaneidad de los grupos. Nada mas lejos, su devenir en el tiempo siempre esta

experimentando una narracion memorial que performa el presente de manera continua.
¢ Historia o historias?

Es claro que la historia no es lo que fue sino lo que se recuerda que fue, como tan
lindo lo dice Garcia Marquez en el epigrafe de esta seccion. Pero también, en muchos otros
casos, la historia es lo que nos cuentan que fue y quieren que creamos que ha sido. La
historia es un constructo, a veces académico, pero muchas veces politico, que suele ser
utilizado por intereses muy poderosos. La historia entonces, es un relato contado siempre
de manera no neutral y muchas veces manipulado en funcién de ciertos fines, disfrazado de

una pretendida objetividad y verdad cientifica.

Santiago Castro Gomez (2010), construye el concepto de la Hybris del punto cero?
para designar las pretensiones de objetividad cientifica que tenian los pensadores ilustrados,

sefialando sus raices en la geocultura de la primera modernidad (siglos XVI y XVII). El

2 Hybris es un concepto griego que se atribuye a la “desmesura”, en la actualidad se asocia también con el
“orgullo”.
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“punto cero” supone un lugar neutral de observacion, una partida originaria de todo
conocimiento, esto lleva a la invisibilizacion de este lugar de enunciacion (“mirada del
observador inobservado”), un lugar sin lugar, “un universal” que constituye a toda historia
local como una historia global. La historia, como otras ciencias, muchas veces se impone
como lugar unico y universal de enunciacion y produccion de conocimientos. Todos los
demaés son considerados conocimientos “pre-cientificos”, por ello “el punto cero es el del
comienzo epistemoldgico absoluto, pero también el del control econdémico y social sobre el
mundo” (Castro Gomez, 2010: 25).

David Hume, en su Tratado de la naturaleza humana (1734), sostiene que la ciencia
fundada en el plano trascendente de la naturaleza humana, que explora las facultades
perceptivas y cognitivas del ser humano, es el fundamento que garantiza la certeza del
conocimiento. Argumenta que la “Ciencia del Hombre” es el fundamento epistemoldgico
de todas las ciencias y decide aplicar al estudio del hombre el “método experimental de
razonamiento”, basado en datos empiricos tomados de la experiencia y la observacion
(como en las ciencias fisicas). Esta ciencia pretende estudiar el comportamiento humano sin
tomar ningun punto de partida ni ideas preconcebidas. Hume pretendio formular las “leyes
que rigen la naturaleza humana”, ubicando la ciencia del hombre en el “punto cero” de
observacion, y aplicando el “método experimental” establece analogias entre el universo
newtoniano y el universo politico-moral. Las ciencias humanas encontraron su sentido
altimo y condicion de posibilidad en la experiencia colonial europea: los filosofos
iluministas y los pensadores ilustrados argumentaron epistémicamente la “barbarie” de los
pueblos americanos, africanos y asiaticos, explicando que la civilizacion provenia de
Europa, eran los ilustrados los que podian traducir cientificamente la modernidad. Es en
este contexto que se gestan las futuras antropologias y sociologias. Al respecto, nos dira
Santiago Castro Gomez que “con el nacimiento de las ciencias humanas en los siglos XVIII
y XIX asistimos a la invisibilidad de la multivocalidad histérica de la humanidad”
(2010:47).

Esta concepcion del ser humano y de la historia implica una idea de evolucién que
se sustenta en una nocion lineal del tiempo. Nocion que, como sefiala el profesor Carlos

Guillermo Paramo (2011), es muy complicada porque una linea “salvo que se especifique,
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' En linea con la critica a Hume que se expuso

no es siempre una linea recta
anteriormente, Paramo expone como la narrativa de la historia se basa igualmente en esa
concepcion de la observacion del “punto cero” que sefiala Santiago Castro Gomez: explica
graficamente como se establece la narrativa histérica en occidente:
dimensionamos la realidad fisica partida con una variable tiempo y otra variable
espacio. EI mundo de la materia, el mundo de todo lo que es, ocurre y esta

inscrito aqui: los experimentos del colegio... como nosotros entendemos que
ocurre la Vida®... se encuentra aqui®.

Paramo realiza esta explicacion construyendo un “gréfico cartesiano”, sefialando
una linea transversal (que para este caso si es recta) que representaria la “Historia” en tanto
constructo universal de occidente; lo draméatico que se sefiala en este sentido es que “la
Vida” transcurre por esa linea recta “robada” de los métodos fisicos cartesianos. Asi pues,
la historia, la vida misma, queda reducida a la cosmovision binaria del mundo de occidente:
tiempo y espacio divorciados estableciendo una division cronolégica y matematica de la
historia que, asumida como “punto cero” de enunciacion (como verdad universal), deja por
fuera de la misma toda la experiencia humana que no pueda aprehenderse dentro de esa

recta transversal que se sitla entre tiempo y espacio.

Este no es el tipo de historia con la que hemos querido impregnar nuestro relato.
Muy por el contrario, es un relato que ha intentado sumar todas las voces posibles
(multivocalidad historica), es una memoria que esta abierta a que se sigan sumando voces
de quienes han formado parte de esta historia. Al realizar este constructo histérico no
pretendemos ser invisibilizados por ningun “punto cero” de enunciacion, pristino, neutral y
cargado de verdad universal, sino que somos conscientes de que entre todos hemos
construido esta historia para quienes quieran oirla, pero sobre todo para nosotros mismos.

Creemos, que el poder relatar el proceso de Patios le otorga un nuevo sentido a lo vivido,

® De mis archivos de audio del Seminario “Problematicas Contemporéaneas de los Pueblos Indigenas en
Colombia y su Contexto en América Latina”, dictado en la Universidad Nacional de Colombia durante el
segundo semestre del afio 2011. Las fechas de las mismas se sefialaran en las referencias, al final.

* El profesor Paramo pronunci6 la palabra vida con un especial énfasis, que yo he intentado reproducir aqui al
escribirla con mayuscula.

% De mis archivos de audio. Ver nota 3.
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nos da nuevas posibilidades de entendimiento y de reflexion. Asimismo, también nos ofrece

nuevas razones, afirmaciones y precauciones para procesos futuros.
Muchas temporalidades

Asumir que la historia es una construccion cultural ductil, es entender que la misma
se vuelve susceptible de ser manipulada, transformada respecto al interés, a la pertinencia
politica y a la ideologia del momento. En otras palabras, puesto que la historia se imprime
mediante una validacion social de facto, puede ser utilizada para ciertos fines y desechada
para otros. Esto supone moverse por un campo muy delicado, porque, por una parte, es
cuestionar el sentido del método histérico cientifico como tal, lo cual no es nuestra
intencién mas que en el sentido de advertir sobre la potencia y la peligrosidad que supone
realizar algin tipo de manejo de la historia o de la memoria; y por otra parte, supone
también, que el relato de Patios que aqui se presenta pueda no estar representando a todas

las personas que han estado involucradas en ellos, o incluso molestarles.

Quiero representar con claridad lo que acabo de exponer. Sandra ha leido
generosamente muchos avances de este trabajo, cuando leyd el relato précticamente
terminado me expreso lo siguiente:

Habiendo sido protagonista de la historia me siento bien representada, vos
pescaste la historia bien. Esta bien descrito, cosas claves de esa historia
estan alli. Asi que yo me siento bien representada en la historia; siento

que la historia la pescaste bien. Pero bueno, varias cosas me quedaron asi
como que yo tenfa otra version®.

Principalmente, la version diferente de Sandra tiene que ver con la denominacién
que le dimos en este trabajo a las dos fases del proceso: Patios Productivos y Patios
Solidarios. Sandra es muy consciente que el proceso que ella vivid estd signado
principalmente por los lugares en los que ella estuvo. Por eso entiende que haya diferencias
de versiones entre lo que recuerdan las mujeres que comenzaron todo el proceso en el

barrio Marroquin II, en lo que recuerdan las mujeres de la segunda fase durante las

® Entrevista citada.

109



reuniones en el barrio Bonilla Aragon, y lo que recuerda ella que simplemente trasladd de

barrio su lugar de reuniones.

En los recuerdos de Sandra esta la conviccion de que se comenz6 a llamar al
proceso Patios Solidarios ya desde el Marroquin Il. Que para cuando se trasladaron al

barrio Bonilla Aragon ese nombre ya existia y la anécdota del jeep “Solidario” era una feliz

" Sin embargo, no encuentra registro en

81y

coincidencia de la que “luego nos maravillamos

sus cuadernos de campo ni una fecha exacta en su memoria que pueda “rectificar” este

recuerdo. Lo que si encuentra entre los apuntes de las reuniones, es que el 5 de mayo de

2004 hablaban del Proyecto Patios Productivos”:

Yo creia que ese proyecto era el de la Alcaldia, ahora no estoy segura
porque ahora no sé cudl es. Pero recuerdo que en ese momento de la Mesa
Nelly ya era parte de un proyecto que se llamaba Patios Productivos, que
no era lo mismo que Patios Solidarios. Entonces, en la mesa estabamos
con la discusion de si los Patios que estaba promoviendo Nelly formaban
parte de la Mesa de Patios Solidarios. Entonces, yo escribi asi: “nos
hacemos la pregunta cémo se estan promoviendo el proyecto Patios
Productivos, nos respondemos con el mismo sentido de la economia
solidaria” [textual de su cuaderno]. En esa reunién, nos respondemos eso.
“Por eso, los Patios Productivos, también forman parte de esta reunion”:
asi copié yo digamos lo de esa reunion. Es decir, que en ese momento
tomamos la decision de que todo era lo mismo, no importaba que esos
[patios] eran del proyecto de Patios Productivos, todo para nosotros era la
Mesa de Patios Solidarios por el sentido (...) Pero bueno, la idea era que
si hubo un proyecto con recurso externo que coapté a Nelly. Pero Nelly
siguid formando parte de la Mesa y los Patios que Nelly promovia
formaban parte digamos de la intencion de la Mesa. Habldbamos de todo
como si fuera lo mismo®.

Por otra parte, en el Boletin N° 16 del 21 de mayo de 2003, se deja acta de lo

siguiente:

" Idem.
8 “Rectificar los recuerdos”, desde esta perspectiva y a los efectos de este trabajo es totalmente impertinente.

® Entrevista a Sandra.
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(...) se dio paso a la lectura del proyecto de [la Fundacion] Paz y Bien
que fue aprobado por la Alcaldia en donde fueron incluidos los siguientes
programas: Ceramica, Tejidos, Mufiecas de trapo, Patios Productivos,
Mujeres cabeza de familia y desplazadas, este proyecto es para 150
mujeres con una meta final de 70 patios productivos funcionando al final
del proyecto [del de Mujeres cabeza de familia y desplazadas].

El documento citado pareceria confirmar la version de Sandra de que los Patios
Productivos fue un proyecto que surge a partir de la otorgacion de unos recursos de la
Alcaldia. Por esto ella sostiene que la historia de los Patios Productivos no es la de los
Patios Solidarios. Sin embargo, su propio testimonio expresa que de alguna manera los
Patios Productivos fueron integrados a la concepcion de la Mesa, y eso parece que es tan
asi que en el recuerdo de las mujeres con las que trabajamos en esta investigacion sea muy

dificil establecer una separacion.

¢Cual es mi intencidn al resaltar esta tension en las memorias? Pues ejemplificar lo
complejo que es fijar una historia inequivoca y cerrada en sus miradas, lo injusto ademas
que me pareceria tal pretensién. Demostrar que asi como la lectura de Sandra produjo
nuevas miradas, nuevos enfoques, nuevos recuerdos y versiones, de igual manera sucedera
si todas las mujeres y nifios que fueron protagonistas directas de los Patios (decenas, un
poco mas de doscientas personas en total) accederian a su lectura. Y justamente esa es la
intencion al ofrecer el anexo como devolucion a los Patios: que sea un relato abierto y
dactil, una historia inacabada que cada mujer, cada nifia y cada nifio que la lea pueda
realizar sus aportes y sus objeciones. Nunca fue objetivo de esta investigacion producir un
relato histérico con método cientifico especializado, ni ajustarse a la “verdad histérica”
segun esos canones. Por el contrario, quisimos dar cuenta con la mayor justicia posible de
un proceso, de sus subjetividades, de sus conflictos, de sus logros y de su potencialidad
politica como agente propositivo de otras maneras de hacer economia y de relacionarse
socialmente.

Entendida entonces la historia como una apuesta politica, aunque no se exprese de
manera explicita, el relato de Patios es un hecho natural para quienes lo han contado, en el
sentido de que todas las producciones histéricas pueden naturalizarse. Estamos

permitiéndonos entonces otras temporalidades, otras maneras de pararse ante la memoria y
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hacerse duefios de ella, para construir con esa memoria colectiva la propia historia de lo que
se ha vivido, puesto que
El punto importante no es si las memorias son idealizadas, ni si las
visiones del futuro son romanticas. ElI punto es comprender como las

memorias y visiones vienen a ser elementos integrantes de una practica
politica sostenida y coherente. (Escobar, 2010: 262)

De esta manera argumentamos que la memoria colectiva es poseedora de una
capacidad de contar la/s historia/s desde el/los presente/s, y por eso mismo, puede
performar no solamente al presente, sino también al pasado, y darle de esta manera sentido

a posibles direcciones de futuro.

2. Sobre comunidad

Releyendo mis apuntes de campo y las transcripciones de las diferentes entrevistas,
recordando las conversaciones que he tenido con cada una de las mujeres que hicieron parte
de este compartir investigativo y todo lo que he visto durante estos meses de cotidiano
compartir con la “comunidad”, cobro conciencia de que justamente esta palabra,
comunidad, circula de manera permanente en nuestras conversaciones, en nuestro

imaginario cotidiano del trabajo realizado y de las apuestas por concretar.

Utilizamos este vocablo sin equivocos aparentes: cuando una de estas mujeres se
refiere a “la comunidad”, o a “al trabajo con o en la comunidad”, yo entiendo de qué me
estdn hablando. Asimismo, cuando yo también me refiero en alguna conversacion a la
“comunidad”, nadie me pregunta de qué estoy hablando, 0 a quiénes o a qué me estoy

refiriendo.

Esto me resulta particularmente interesante, puesto que no ignoro la complejidad de
esta nocion, de este evento, que comprende al término comunidad. Este concepto encierra
ambigledades. Es sin duda, junto a otros conceptos, como los de “cultura” y “politica”, por
ejemplo, una de las categorias tedricas mas problematica a la hora de repensarla, de
analizarla a la luz de algiin campo del pensamiento. Como el de los estudios culturales, que
justamente siempre anda merodeando con agudeza los tres conceptos que acabo de

mencionar. Generalmente hablamos de comunidad con cierta ligereza, sin dar lugar a
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equivocos ni contradicciones, o al menos a las diferentes interpretaciones de la misma, y

del concepto en si, que puedan estar interviniendo.

Durante el estudio de caso en Aguablanca, muchas veces me vi tentado de conversar
esta inquietud con las mujeres. De preguntarles sobre qué es lo que entienden cada una de
ellas sobre esta nocion, sobre como la viven y como intervienen en ella, “problematizar”, si
se quiere, este fendmeno de la comunidad en el marco de la investigacion. Pero al mismo
tiempo caia en cuenta que esa era una inquietud mia, no de ellas. Que para todas ellas,
incluso para mi, hablar de comunidad en el contexto y en el momento en el que
hablabamos, no daba lugar a confusiones. Tengo la sensacion de que cada vez que nos
referiamos a este fendmeno, todos sabiamos de qué estabamos hablando y de la manera en

que lo haciamos.

Por lo anterior, me permito deducir que comunidad es un fenédmeno netamente
contextual, situado, enraizado al lugar y al momento en el que nos referimos a él. Esto
tendria sintonia con lo que afirma Raul Zibechi (2007):

La comunidad no es, se hace; no es una institucion, ni siquiera una
organizacion, sino una forma que adoptan los vinculos entre las personas.

Maés importante que definir la comunidad, es ver como funciona. (2007:
48)

Por ello, en lugar de “problematizar” con las mujeres esta inquietud del todo
pertinente para profundizar mejor este estudio de caso, crei mas conveniente tratar de
comprender mediante la observacion, y a la luz de los debates existentes en torno a esta
nocion, qué y cdmo es comunidad para estas mujeres, y para mi, en el preciso momento y

lugar en que la nombramos.

Quiero ofrecer a continuacion, una reflexion en torno a las conexiones y
desconexiones que puedan tener los Patios con algunos debates que se han hecho sobre el
concepto comunidad. Asimismo, al comprender lo “situado”, lo “aterrizado” de comunidad,

se hace necesario reflexionar sobre nociones como “lugar” y “territorio”.
Los Patios

Zygmunt Bauman (2008) y también Raymond Williams (2003), expresan que

cuando imaginamos comunidad siempre la sensacion es de algo bueno, de un “circulo
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calido™®, un lugar de afectos estables y de seguridad acogedora. En tal sentido es que estos
autores ven a la comunidad como un evento que “siempre ha sido”, por lo tanto es deseable
volver, 0 que “siempre esta por ser”, por lo que es necesario llegar a ella. Este deseo de
volver, o de llegar a vivir la comunidad, o de ser comunidad, corresponde segin Bauman a
una insatisfaccion generalizada de las personas que interactlan, en tanto “individuos
libres”, con el “mundo hostil” contemporaneo. Algunos autores (Bauman, Espdsito,
Agamben) abordan el concepto comunidad, o quizd el evento comunidad, desde la
perspectiva que ésta es algo escurridizo, que se escapa, poseedora de una inefabilidad que
en suma la hace inasequible. Aun maés, le reconocen ciertos problemas o peligros, de ser
utilizada politicamente para producir efectos violentos o de rechazo hacia un “otro”, hacia

“lo diferente”.

Veamos entonces como podemos entender y describir la nocion de comunidad que
hemos estado manejando en las conversaciones de nuestro estudio de caso. Lo primero que
tenemos que despejar es que la comunidad que esta operando en nuestro caso no se asemeja
en nada a la descripcion antropoldgica de comunidad que realiza Robert Redfield, ya que
no cumple con las caracteristicas que, segun este autor, tiene que poseer una “auténtica
comunidad”: “ser ‘distintiva’ respecto a otros grupos humanos (es evidente “donde empieza
y donde acaba la comunidad”), ‘pequefia’ (tan pequefia como para que todos sus miembros
estén a la vista unos de otros) y “autosuficiente” (de tal modo que, segun subraya Redfield,
“provea todas las actividades y necesidades de las personas que incluyan, o mas de lo que
necesitan” (en Bauman, 2003: 6).

Esto supone, siguiendo la linea de pensamiento de Redfield y de Tonnies, que en
esta “auténtica comunidad” reina un tipo de entendimiento compartido que precede a todos
los acuerdos y desacuerdos, que constituye en si mismo el “punto de partida” de toda
convivencia. De tal manera, en tanto que comunidad no reflexiona sobre si misma, sélo
puede ser inconsciente de su ser comunal, ya que una comunidad que habla o reflexiona

sobre si misma seria una contradiccion en los terminos (Bauman 2003).

10 Expresion de Tonnies, quién se refiere a la comunidad como a un lugar célido, o un circulo célido.
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Continuando por esta linea, se puede entrever un tejido que une varias
interpretaciones sobre lo comunal que realizan varios autores, pero la punta de este hilo
conductor es el célebre e influyente “Ensayo sobre el Don (para una economia de la
comunidad)” de Marcel Mauss. En este trabajo, se resalta el reconocimiento de la
existencia de un “don” que identifica a lo comunal. Pero el “don” se entiende aqui como
“deber”, un deber que deviene en una “obligacién”, y esta obligacion, se puede decir que,
de alguna manera, es la “ley de la comunidad” (el “don” de dar, el “deber” de recibir, la
“obligacion” de devolver y hacer circular lo recibido). De manera somera, diremos que esta
obligacién nos adjudica un compromiso con otra miembro de la comunidad, pero

paradojalmente, lo que tenemos en comun, es que los dos estamos obligados mutuamente.

La supuesta ausencia de la comunidad que plantean varios de los autores que
nombramos nos hace sentir incomodos, porque nos deja sin respuestas al momento de
encontrarnos en terreno con algunas de las caracteristicas que ellos mismos entienden como
pertenecientes a la comunidad (ausente). Con base en todo lo que ya hemos expuesto sobre
nuestro estudio de caso, nos parece importante resaltar dos aspectos: el primero, la no
ausencia de tensiones dentro del espacio-tiempo de lo comunal, vivir en comunidad
evidentemente no supone un permanente regocijo dentro de ese “lugar calido” que
menciona Tonnies, y que recuperan varios autores (entre ellos Bauman) para referirse a lo
comunal como ese lugar deseable para retornar, ausente en lo tangible pero presente en
nuestra ansiedad. Como hemos visto en los Patios, existen tensiones, disensos, una
dindmica que hace mover a sus miembros permanentemente en busqueda de un equilibrio

dentro de su diversidad.

El segundo aspecto que queremos resaltar es que, en el proceso que hemos descripto
en nuestro estudio de caso, hay innumerables ejemplos de préacticas solidarias
desinteresadas que de alguna manera estan haciendo referencia a ese “don”, a ese “deber”, a
esa “obligacion” que constituye la “ley de la comunidad”. Si podemos ver el “don” en la
actitud de estas mujeres cuando recuperan espacios a orillas de los cafios para sembrar, o al
costado de las canchas, y notamos que luego es la “comunidad” quien cuida esos cultivos.
Si podemos ver a estas mujeres cuando comparten y hacen circular entre ellas los frutos de

sus cosechas y sus conocimientos sobre plantas medicinales, entonces podemos decir: “aqui
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hay comunidad”. Comunidad no esta ausente, no es el escurridizo deseo inalcanzable
dentro de un “mundo hostil”. Claro esta, tampoco es ese “lugar calido”, como se evidencia
en los diferentes conflictos que han atravesado el proceso de Patios. Tal como lo hemos
relatado, estos conflictos generan tensiones, angustias, disensos, e incluso interrupciones de

los procesos comunitarios.
El barrio: un “lugar”

Es claro que cuando las mujeres hablan de “la comunidad” se estan refiriendo a
personas que viven en un lugar especifico. A ese lugar yo lo identifico, de manera mas
inmediata, con el “barrio”. Pero de manera mas amplia, ellas se refieren a “la comunidad”
pensando los diferentes barrios que conforman su Comuna (la Comuna 14), y alin mas, se
podria afirmar que el imaginario de comunidad se extiende a todo el Distrito de
Aguablanca, como lo certifican los testimonios de trabajos con los Patios en la Comuna 13
(donde aun existe una huerta de las que empezaron con Patios Productivos) y en la Comuna
15 (donde vive lIsabelita y continGia con sus cultivos que comenzé con Patios Solidarios).
Por esto, es que antes sugeria que no se asemeja del todo a la “auténtica comunidad” de
Redfield, puesto que no es lo suficientemente “pequefia” como para que todos sus
miembros se conozcan entre si. Pero si es “distintiva”, y esa distincion tiene que ver con
habitar un “lugar” con una historia y un tipo de poblacién que, por maltiples factores, lo

diferencian de “otros” lugares y sus “otros” habitantes.

Sin embargo, estas distinciones se presentan en varios niveles en el interior mismo
del Distrito de Aguablanca. Estos niveles se ven claramente, por ejemplo, en las pandillas
juveniles que existen en los diferentes barrios: la “otra” persona que habita “otro” barrio y
que, en este caso, identifico como enemigo, se da al interior del Distrito mismo. Pero el
anélisis se complejiza cuando notamos que esto no supone que todos los integrantes de un

barrio perciban de la misma manera a los del otro barrio.

Es que no podemos entender al “barrio” como un “lugar” estatico, con limites
insobornables y habitantes facilmente identificables todo el tiempo. Muy por el contrario,
tenemos que asumir al “barrio”, en tanto “lugar”, inserto en procesos de “territorialidad”,
entendiendo estos conceptos como procesos dinamicos que se constituyen a través de un

entramado que conjuga relaciones sociales, entorno natural, percepcién del mismo, la
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memoria que performa el presente y el imaginario espacio-temporal. De esta manera, un
barrio puede conformar de por si una “comunidad”, pero también advertimos que es
perfectamente posible que en un mismo barrio cohabiten varias comunidades diferenciadas,
como también que varios barrios conformen una comunidad mayor con politicas de accion
estratégicamente combinadas en funcion de intereses comunes. Como fue el caso del
proceso de los Patios que hemos estudiado, ya que se han articulado en red varios barrios

del Distrito de Aguablanca.

Aguablanca posee particularidades espaciales y temporales inmanentes a su propio
proceso de construccion histdrica, como hemos descrito en la primera parte de esta tesis.
Entiendo que su historicidad estd atravesada desde una multiplicidad de angulos que
comprenden su establecimiento en este lugar determinado, que posee un paisaje dado, un
conjunto de personas con identificaciones también particulares, y que en conjunto hacen de
esta historicidad un evento contemporaneo inmerso en relaciones de espacio-tiempo que
fueron necesarias tener en cuenta para poder describir y analizar nuestras busquedas

investigativas.

Hemos argumentado, que Aguablanca se encuentra ubicado en el contexto de una
ciudad “policéntrica”; a su vez, Cali pertenece a una regién con caracteristicas topograficas,
ambientales, econdmicas y politicas muy singulares, que forman parte de un contexto
socio-cultural particular, muy caracterizado por el conflicto armado que vive Colombia y
toda su dinamica de urbanizaciéon “clandestina” movilizada por el desplazamiento. Por
estos motivos, nuestra investigacion, si bien con su nodo en Aguablanca y en el proceso
relatado, no deja de dar cuenta de estas complejas relaciones que se dan en los diferentes

niveles espaciales y temporales que las estan afectando.

Desde esta perspectiva, es que no podemos entender comunidad como una nocién
cerrada y auto sostenida en si misma. Los limites, la permanencia, la constitucion de
comunidad, estan en permanente movimiento y transfiguracion. Se transfigura su poblacién
en sus flujos permanentes de personas que buscan refugio por la guerra, en campesinos que
no logran permanecer en sus tierras y llegan a seguir urbanizando los margenes del rio
Cauca. Se transfiguran las dinamicas de la economia interna de estos barrios, su paisaje, sus

relaciones cotidianas. Y por esto mismo, es que “barrio” en tanto un “lugar”, aqui no se
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puede entender de manera concreta y delimitada, ni topograficamente, ni

demograficamente, ni culturalmente hablando.

Lugar no como un simple agregado espacial. Aguablanca produce convergencias
muy suyas: culturales, economicas, artisticas, religiosas, de formas de uso de los sub-
espacios de los distintos barrios. Las personas que en él viven estan compartiendo unas
mismas escenas espacio-temporales, y simultaneamente este lugar define una suerte de

fronteras que lo diferencian y/o lo asemejan a otros lugares.

Claudia Barros (2000), adhiriendo a la perspectiva de la gedgrafa feminista Doreen
Massey, ofrece como alternativa para dar cuenta de los dinamismos de las relaciones
espacio-temporales de los grupos humanos, la idea de que es posible reconocer la identidad
de un lugar a partir de los procesos producidos dentro de un complejo de flujos e
intercambios que involucran las relaciones del lugar con su afuera. Este abordaje permite
superar el estatismo con que generalmente se identifica la nocion de lugar, no exige
fronteras definidas para la identificacion de los lugares (ya que estos pueden superponerse y
estar formados por areas no contiguas), acepta la posibilidad de conflictos internos y
concibe la identidad como un suceso dinamico susceptible de reproduccion y modificacion

a partir de diferentes fuentes.

Esta mirada sobre el lugar, nos ayuda a nuestro propoésito de abordar las dinamicas
de constitucion y de interpretacion de comunidad en el contexto de nuestro estudio de caso.
Ya que nos pone en la posicién de asumir que un “lugar” como Aguablanca no supone,
como fendémeno “local”, un mundo en si mismo, sino que esta constituido por relaciones a
escalas mas abarcadoras. Esto queda mas que claro, cuando consideramos los multiples
emergentes, a escala nacional, que instrumentalizaron el surgimiento de este Distrito, como
asentamientos de invasion primero, y luego en los diferentes procesos de urbanizacion de

los que hemos tomado nota.
Aguablanca: territorialidades abiertas

Dada esta movilidad que hemos descripto y en vista de que nuestro foco de atencién

investigativo esta puesto en procesos, es necesario abordar los mismos con categorias y
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conceptos que no estén orientados hacia situaciones fijas en un tiempo y espacio

determinados, ya que
ningun “territorio” legitima o explica por si mismo la pertenencia a un
grupo [comunidad], su presencia en un lugar o su posicion de
dominacion/subordinacion frente a sus vecinos. En cambio, hablar de
“territorialidad” obliga a identificar los sujetos asi como las estructuras y
la historicidad de los procesos que al final desembocan en la
reivindicacién, la defensa o la pérdida de un “territorio-”, material o
mitico. De la misma manera, ninguna “identidad” de por si, implica tal o
cual comportamiento politico, postura religiosa o practica social. En
cambio, los mecanismos de identificacion pueden analizarse en cuanto

son portadores de habitus y pueden explicar procesos sociales o politicos
mas amplios. (Hoffmann y Rodriguez, 2007: 14-15).

Territorialidad es pertinente porque estamos analizando un proceso, y esto va mas
alla que describir situaciones. Estamos entendiendo comunidad, lugar y territorialidad como
procesos dinamicos, que desde nuestro enfoque intentan neutralizar el borramiento, que
sefiala Arturo Escobar (2010), ha sido objeto el “lugar”, constituyendo una asimetria
surgida por darle més importancia a lo “global”. Este autor sefiala que en los ultimos siglos
la manera mas comudn en que los lugares han sido transformados en todo el mundo es
mediante el capitalismo; por esto considera que “ninguna explicacién de la formacion del
lugar puede pasar por alto la produccion del lugar por el capital” (2010: 24). Es por esta
razén que entender el proceso de Patios como una apuesta fuertemente localizada en un
lugar, Aguablanca, pero a la vez entender a ese lugar y a esa apuesta como eventos
dinamicos, con limites atravesados permanentemente por distintos niveles y distintas
fuerzas, nos permite visualizar al estudio de caso como una impronta de fuerte
transformaciones locales que mantienen un permanente correlato con las politicas globales
del capital. Tanto en los condicionamientos que éstas Ultimas le han impreso al proceso,

como en los intentos de éste de dislocar sus l6gicas y sus subjetividades.

Fabien Le Bonniec considera la territorialidad como un campo social de
“interconnaissance” (inter-conocimiento). Este campo se configura segun las posiciones
que toma un interlocutor que se identifica con determinado grupo, como va tejiendo sus
redes de conocidos y aliados. Sefiala que el territorio no es un lugar fijo y delimitado

fisicamente, sino que puede ser
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interpretado mas bien en un nivel representativo, como un “acto de
palabra” individual o colectivo, construido a partir de las relaciones
sociales y sus practicas (en Calbucuray Le Bonniec, 2009: 64).

Siguiendo la idea de la territorialidad como un campo de inter-conocimiento, que a
mi me gusta entender mejor como un campo de convivencia en el cual se desarrollan
procesos sociales y culturales dinamicos en continua transformacion, vemos como las
nociones espaciales y temporales se nutren y se superponen continuamente. Por este
motivo, a mi entender, es que hablar de comunidad no supone ningun equivoco para las
mujeres con las cuales he estado trabajando. Aqui encontramos un punto de articulacién
fundamental para nuestra investigacion, en tanto contextualizada en un “lugar” (el/los
barrio/s) que forma parte de una “territorialidad” (las Comunas, el Distrito) en continuo
movimiento, alimentado por el ejercicio de la memoria, de las practicas politicas y las
conversaciones y tensiones cotidianas que fueron constitutivas del proceso de Patios, y a la

vez constitutivas de la nocion de comunidad abierta y dinamica que en él esta operando.

Finalmente, territorialidad es para nosotros una practica espacial inmersa en un
contexto historico y cultural en continua retroalimentacion. Tiempo y espacio son
indisolubles desde esta perspectiva tedrico-conceptual, ya que visto desde esta manera un
lugar o un territorio

cuenta con una expresion geografica, pero que admite la impronta
polisemiodtica que le otorga el tiempo y la interaccion de diversas

sociedades. Pero ante todo, el territorio implica una praxis politica, un
ejercicio del poder. (Luque y Shoko, 2007: 167)

En nuestra investigacion, hemos podido aclarar etnograficamente este escenario: el
proceso de Patios, anclado en un “lugar”, se evidencia en el marco de nociones de
territorialidad y temporalidades construidas por la comunidad. Pero por una comunidad
atravesada por procesos en continua definicion y, por ende, la comunidad misma esta en
continua definicion. Por esto es que hablar de comunidad no nos supuso confusiones, en
tanto quienes hablamos de ella estuvimos formando parte de esos continuos y dinamicos

procesos.

Nos hemos entendido todos, porque ellas y yo (durante la investigacion), haciamos

parte constitutiva de esos procesos que atraviesan y conforman la comunidad. Esto es para
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mi una revelacion: tomar consciencia que desde mi posicion de investigador soy parte
transformante y transformada, soy parte constituyente de la comunidad, pero también soy
constituido por ella. No me estoy arrogando el derecho de ocupar un lugar de igual a igual
junto a los habitantes de Aguablanca, puesto que no me atraviesan las mismas alegrias y las
mismas penas cotidianas que a ellos, al menos no con igual intensidad. Particularmente,
para mi esta investigacion ha sido un gozoso compartir y en este compartir van y vienen los
saberes y el conocimiento se va construyendo en un proceso colectivo. Esto, en si, supone
una transformacion cualitativa de todas las partes. Es en este sentido, que sostengo que de
alguna manera he sido transformado por la comunidad, pero también yo la he transformado.

Entonces alli, al menos temporalmente, he formado parte de la comunidad.

Estos procesos de comunidad situada, pero abierta y dindmica, vulnerable y
vulneradora, estan expresando un modo particular de organizacion narrativa. A mi modo de
ver, un modo en que Patios se ha asumido siempre como colectivo, incluso en la
reconstruccion del relato para esta investigacion, radica en que sus participante han apelado
a la memoria colectiva (comunidad). Estan expresando un modo particular de organizacion
espacio-temporal. Ese modo es en el barrio (lugar), pero no Unicamente en el barrio; es en
la Comuna, pero no Unicamente en la propia (territorialidad); esta marcado por una manera
de entender el “trabajo comunitario” como procesos, como movimiento, en continuos
cambios. Lo temporal, por su parte, esta signado por una nostalgia de lo que fue, pero
también por una manera de mantener vivo el proceso de diferentes maneras, en las distintas
lineas de continuidad que hemos descripto y en una esperanza y una ilusion de volver a
tocar la tierra, de volver a encontrarse con sus lideres, sembrar todas juntas y cosechar la
vida de esas plantas. En suma, en este proceso se estd expresando un modo particular de
organizacion politica, que se constituye en respuestas apropiadas al modo particular en que
convergen las escalas de lo local, lo regional y lo global. Se trata de una organizacion
politica claramente basada en el “lugar”, en lo comunitario, pero atravesada por distintas
tensiones, como hemos visto con los conflictos con el Programa ReSA, con su relacion con

el Estado y con Iglesia.

Quedaria por reflexionar entonces, qué implica para ellas “trabajar con y en la

comunidad”. ¢A qué se estan refiriendo cuando cuentan que vienen de recorrer la
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comunidad, de trabajar en comunidad o que vienen cansadas o contentas por lo sucedido
ese dia con su trabajo comunitario? Raymond Williams (2003) sefiala que a mediados del
Siglo XX existié una polémica que resulta ilustrativa para nuestro caso: se discutia como la
“politica comunitaria” se diferenciaba no sélo de la “politica nacional”, sino también de la
“politica local” formal. Argumenta que una politica comunitaria
habitualmente implica diversos tipos de accion y organizacion local
directas, “trabajar directamente con la gente”, y como tal es distinto de
“servicio a la comunidad”, que tiene un sentido mas antiguo de trabajo

voluntario, complementario a la provision oficial o el servicio pago.
(2003: 76)

Sencillamente, creo que lo que explica este autor es a lo que estas mujeres se
refieren con “trabajar con la comunidad”: andar la calle, recorrer los barrios, hablar con los
vecinos, organizarse, disefiar politicas desde la base, estar impregnadas por una ética del
bienestar general y emprender acciones para intentar lograrlo. Esto, en un “lugar” como

Aguablanca, tiene un enorme sentido.

Comunidad, como queda expuesto, es un concepto dificil de amarrar si no se
contextualiza. Y aun asi, situandolo en nuestro estudio de caso, es un concepto abierto, en
permanente transformacion de sus sentidos concretos. El trabajar con la comunidad, por el
contrario, se me hace mas tangible. Es ese untarse en un accionar directo con la gente que
me rodea, mas alla de la “comunidad” a la que esta misma gente sienta que pertenece.
Comunidad como evento en el espacio y en el tiempo empieza a cobrar diferentes
dimensiones segun el contexto en la cual se la problematice, y ella misma comienza a
interactuar de manera critica y problematica con otros conceptos relacionados a su entorno:

libertad, seguridad, democracia, individuos, ciudadanos, territorio, lugar.

El estudio de caso que nos ocup0 -reconstruir el rico proceso de los Patios- nos
permite entender que la comunidad funciona alrededor de procesos complejos, de tensiones
internas y externas. Nos parece pertinente prestar atencién a como es que en los espacios
comunales se hacen visibles, incluso ante el permanente embate del capitalismo global, sus
manifestaciones locales de solidaridad, de cooperacion, de respeto y pertenencia a la
naturaleza, sus opciones de priorizar ante todo la relacion con el mas cercano, el vecino, y

también sus facultades de tejer redes con otras comunidades. Creemos que es politicamente

122



pertinente, indagar en las diferentes experiencias de opciones comunales, cuales son las
expresiones y practicas que se mueven bajo estas premisas, Si son expresiones y practicas
incluyentes, tanto en lo que a la comunidad en si se refiere como a todas las formas de vida;
si pertenecen a una particular manera de entender el mundo, desde sus angulos materiales,
humanos, naturales, supra-naturales, o si, por el contrario, son meras reacciones de
supervivencias espontaneas y sin argumentos que las sostienen en un todo articulado.
Identificar, describir y analizar estas expresiones y estas practicas puede darnos elementos
para determinar si sus propiedades son funcionales o no a una agencia social, y a acciones
politicas y culturales que se transformen en respuestas concretas y propositivas ante las

emergencias sociales y ambientales de la actualidad.

3. Sobre solidaridad

Si tU le ayudas a una persona que estd enferma, le das tu aromatica,
o le das tu planta para que se cure, eso es ser solidario (...) si yo
Veo una persona que esta enferma, y voy y la visito, eso es ser
solidario. Entonces, nosotros ya fuimos cayendo en cuenta qué es la
palabra realmente, qué es ser solidario. (...) porque ahora, hay
quien es solidario cuando hay el dinero de por medio, lo primero el
dinero... y dice no, es que voy a hacer un trabajo solidario, pero si
no me pagan no hago nada*.

¢En que contexto conceptual y politico se puede inscribir o que expresa el epigrafe
de esta seccion? Considerando todo el proceso de Patios, ;cOmo se puede entender que
operaba la solidaridad en ellos: en el marco del voluntarismo; impregnado de la caridad
cristiana o con aristas mas seculares; del altruismo comunitario o en el sentido de un

“deber” o0 una complementariedad con la comunidad? ;Podemos hablar de solidaridades?

Al igual gue otros conceptos que se problematizan en este trabajo, solidaridad es
uno de esos términos que utilizamos generalmente con jerga descuidada, como si no
existieran posibilidades de dobles interpretaciones al nombrarla. Al respecto, Armando de
Melo Lisboa (2004) considera que

Solidaridad es una palabra cada vez mas disputada, que sefiala una
importante inflexion dentro del capitalismo. Sin embargo, en tanto

1 Entrevista grupal.
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concepto analitico, su significado se pierde a medida en que todos la usan
de forma genérica e indefinida. (2004: 389)

En el transcurso de esta investigacion, tome conciencia de que muchas de las
mujeres eran movilizadas por una inspiracion cristiana, relacionada con sus creencias pero
también con toda una historia de trabajo en comunidad en el marco de dos Fundaciones con
esta impronta: Paz y Bien y CHREME. No obstante esta consideracion, ;podemos afirmar
que las solidaridades que se expresaron en Patios estan mas relacionadas con el
cristianismo que con una conviccion politica de aristas seculares? Expondremos en esta
seccidn algunas reflexiones sobre la solidaridad que han realizado distintos autores, para
intentar dar respuesta a esta pregunta, o al menos describir la complejidad del panorama en

el cual estd inscripta.
Algunas vertientes conceptuales

En su articulo “Solidaridad” Melo Lisboa (2004: 398) adhiere a la clasificacion que
hizo Durkheim de este concepto: por una parte, la forma tradicional de solidaridad que
practicaban los “antiguos”, denominada como “mecénica” (comunitaria, familiar y de
vecindad); y por otra parte, la solidaridad “organica” que practican los modernos (por
restringirse al mundo de lo privado y de la intimidad, al circulo familiar o a las practicas
caritativas, a las formas racionalizadas institucionales y corporativas mediadas por el

Estado, y en menor medida, por el sindicato).

Tal clasificacion guarda relacion con el “supuesto fatalista” de que la solidaridad
tendié a debilitarse durante el desarrollo de la modernidad, segin lo sefiala Martin
Hopenhayn (1994). EIl autor cuestiona este supuesto desde “la tradicion moderna
secularizada”, dejando de lado, ex profeso, las expresiones de solidaridad que puedan
inscribirse en una tradicion valorica fuerte como la del cristianismo, puesto que a este autor
le interesa problematizar el concepto

dentro de un orden donde la solidaridad pueda pensarse como inmanente
a la historia de ese orden y no tanto un valor trascendental. (1994: 71)

Hopenhayn se pregunta si existe una suerte de pulsion solidaria que haga mas parte

de la “naturaleza humana” que de la instancia cultural, o si es solo una produccion historica

deducida de una cultura, de una economia o de una moral. Este interrogante encierra dos

124



supuestos: por una parte, la existencia de un instinto solidario que operaria en funcion de la
supervivencia de la especie mediante una pseudo-programacion; a este supuesto el autor le
atribuye un sesgo darwiniano. En todo caso, para nosotros tendria un sesgo “kropotkiniano”
como veremos mas adelante. ElI segundo supuesto, supone la presencia de una esencia
solidaria de la que participamos sin nunca agotarla. Esta esencia colocaria a la solidaridad
en la subjetividad mas que en el cuerpo, y el autor le atribuye un sesgo kantiano. La
diferencia méas notable entre las dos conjeturas radica que en la segunda, la solidaridad es
también un referente trascendental. De esta manera, la misma queda reservada al campo de
la ética mas que al de la biologia:
no es un mecanismo ni un hecho, sino un contenido que el sujeto

reconoce como ideal de convivencia y como conducta cuya
universalizacion es siempre deseable. (1994: 72)

Esto es que, como sefiala De Melo Lisboa, la solidaridad en tanto proyecto politico,
valor social conscientemente asumido, no emerge automaticamente de aquella realidad
primaria y estructural, no es un impetu que surge irreflexivamente por fuerza del entretejido
natural (2004: 394).

De otro lado, explica Hopenhayn que existen vetas ideoldgicas de la modernidad
que plantean un bienestar generalizado sin apelar a valores como la solidaridad, como por
ejemplo la fabula de las abejas de Mandeville y la mano invisible de Adam Smith. En este
caso, el bienestar del conjunto se consigue por la “suma de egoismos privados (1994: 72).
Argumentaciones mas contemporaneas sefialan caminos que se desprenden de estas vetas
ideoldgicas: Friedrich Hayek, aun reconociendo que el capitalismo es “un amplio orden de
cooperacion humana”, defiende que este orden no proviene de la solidaridad intencional o
de un acuerdo politico, sino que posee un caracter espontaneo resultante del sistema de
mercado, argumentando ademas que

la idea de solidaridad hacia el préjimo, aplicada al ambito macrosocial, es
incompatible con el mercado competitivo y con el aumento de la riqueza.
La solidaridad es un instinto animal, propio de pequefios grupos, que debe

ser superado si pretendemos la continuidad del desarrollo. (En Melo
Lisboa, 2004: 394)
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Solidaridad y modernidad

El esfuerzo de Hopenhayn se dirige a buscar dentro de la modernidad los posibles
enclaves de solidaridad y de comunidad. Segun este autor, la Escuela de Frankfurt
pretendia “salvar la racionalidad moderna”, proyecto filosofico que Adorno y Horkheimer
querian desarrollar defendiendo la Ilustracion, que para ellos significa la parte mejor y mas
extraviada de la modernidad, su razén sustantiva (y no la instrumental, la racionalizacion).
De esta manera, para los “frankfurteanos clasicos” racionalidad moderna y comunidad no
se opondrian necesariamente (argumento que, como sefialaremos, va en contravia de lo que
consideran otros autores'?). Para estos filésofos, el Iluminismo posee también esta veta
humanista que expresa el ideal de comunidad emancipada (liberada de la escasez, de la
ignorancia y/o de la dominacion). Segun Hopenhayn, esta concepcion moderna de la

comunidad,

quiere conciliar solidaridad y modernidad en una interpretacion secular de
la historia, vale decir, quiere pensar la posibilidad de un orden
intersubjetivo democratico y libre, fundado en su propia pulsion interna.
De este modo modernidad y solidaridad no estarian en relacion
excluyente sino todo lo contrario: pensadas en los origenes de la
modernidad como sintesis deseable (1994: 73).

Es en el concepto de razon comunicativa de Habermas en donde confluyen el
humanismo critico de Frankfurt y la filosofia del lenguaje del mundo anglosajon. A los
esfuerzos de este autor es a los que comunmente se acuden hoy en dia para “salvar” el
sentido mas comunitario de la racionalidad. El tipo de sintesis que pudiera producirse entre
una razén comunitaria y una razén sistémica no se sitGa en un espacio de las utopias de la
modernidad (socialismo utdpico, socialismo cientifico, la aldea global, las utopias de los
sesenta, y otras). Mas bien coincide con el creciente rescate del valor de la democracia por

sobre el valor de la igualdad del discurso de la izquierda.

Hopenhayn realiza una aguda critica a la busqueda de sintesis que emprenden las
utopias modernas, entre la racionalidad (entendida como primacia de la raz6n instrumental-

formal, de la técnica sobre el sentido, de los medios sobre los fines) y razon sustantiva

12 {dem.

126



(entendida como espiritu de comunidad, como la sociedad pensada en términos de valores
méas que de rendimiento, como razon al servicio del reconocimiento reciproco y de la
busqueda del otro). Considera que en Gltima instancia, esta supuesta secularizacion cobra la
dimension de una calvinizacion de la ética, que esta regida no por religién alguna sino por
la formulacion kantiana de la aspiracion desde la filosofia a una moral que “sélo pueda
concebirse como revestida de un valor universal”. Este autor conjetura que todas las
utopias de la modernidad constituyen una puesta en escena de la ley moral de Kant: una
moral a la medida del lluminismo, y que de alguna manera estaria impidiendo que la misma
modernidad se secularice al pretender universalizarse, tal como postulados religiosos. En
este punto, advierte el autor que la formulacion kantiana, llevada a un extremo de

racionalidad ciega, puede ser antesala de totalitarismos (1994: 75-77).
Rastreando los lazos solidarios

Hopenhayn maneja una hipotesis para tratar de responder a su pregunta®™: la misma
sugiere que existe una recreacion del lazo solidario en los tejidos de la modernidad.
Considera que en la actualidad existe una pulsion creativa “postconfrontacional”, producto
quiza de la mezcla de varios factores: el impacto de los mass-media, la irrupcion de nuevas
sensibilidades, el derrumbe de los metarrelatos y de las grandes ideologias. Cree ver que los
actores de las comunidades han cambiado su sensibilidad universalizante (con esto se esta
refiriendo a la adhesion a grandes utopias) y que ahora

buscan construir discursos éticos mas ligados a sus propias biografias,

mas locales, mas afines a la voluntad o al gusto personal, més seductores
en su expresion. (1994: 78)

En relacion a esto y recuperando palabras de Richard Rorty, De Melo Lisbhoa
entiende que en la actualidad la solidaridad no deviene de la obligacion de un fuerte
imperativo moral y universal, sino que es una facultad que se construye cotidianamente a
partir de la comunidad histérica y contingente de cada uno. Para este autor, el progreso

ético de los seres humanos no se debe a la fuerza de principios éticos racionales y

3 Recordemos: su inquietud es indagar si realmente con la modernidad se pierden los lazos de solidaridad, o
si los mismos se transmutan y metamorfosean en interaccion con nuevos escenarios.
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abstractos, sino a traves de relaciones mutuas de confianza que nacen entre los miembros
de un grupo (2004: 394).

Es por esto, que Hopenhayn infiere que recién en estos Ultimas décadas la ética
social (la solidaridad se entiende) es capaz de de empezar a construirse de manera
realmente secular, es decir, “desde la contingencia misma y desprovista de metarrelatos”
(sean éstos utdpicos o religiosos). La caida del muro de Berlin implica para el autor el
derrumbe del Gltimo metarrelato de la modernidad™*:

Recién entonces la modernidad ajusta cuentas con su propio proyecto
secularizador y recién entonces se plantea el desafio, también, de repensar
la solidaridad no ya como esencia [sesgo bioldgico], ni como
trascendental [sesgo ético-moral), ni como parte de un todo total

[ideologias, religiones, utopias], sino en nuestro proyectos mas singulares,
contingentes y locales. (1994: 78)

Lo dicho por estos autores estaria provocando reinventar en otra parte la
legitimacién ética: en un lugar mas proximo a las biografias y las circunstancias.
Hopenhayn se pregunta entonces sobre el alcance que puede/debe tener una ética de la
solidaridad en el contexto de un mundo globalizado y secularizado (post caida del muro), al
cual describe como inmerso en “un gran desarrollo en el consumo simbdlico y una gran
desigualdad en el consumo material” (1994: 79). Considera que hay que volver a mirar los
procesos reales™ y el movimiento histérico (macro y micro), puesto que la bisqueda de la
sintesis entre modernidad y comunidad se desplaza desde los metarrelatos sociales hacia
“una amplia gama de imagenes y propuestas que circulan, a su vez, por una gran diversidad
de actores y tejidos” (1994: 80).

Hopenhayn identifica algunos de los lugares a los que se desplaza esta busqueda: en
el concepto de accidon comunicativa y su correlato en el campo préactico de la revalorizacion

de los procedimientos democraticos; desde la trinchera de la ecologia, en donde la

14 Cabria preguntarse, si a més de diez afios de escrito este libro Hopenhayn afirmarfa lo mismo. Puesto que
en los Gltimos afios hay en algunos paises latinoamericanos cierta revitalizacién de estos grandes relatos, con
nuevos matices, por supuesto. Asimismo, ¢el propio neoliberalismo aln vigente no puede ser considerado
también un metarrelato?

1> Es por esto que los estudios etnograficos, como el que aqui realizamos, cobran un valor mas alla de sus
contextos particulares. Ver en el Preludio cita a Eduardo Restrepo en la pagina 14.
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solidaridad se tornaria una vez mas como un dispositivo indispensable para la
supervivencia de la especie; desde el ambito de los discursos del subdesarrollo (o del
desarrollo periférico, sobre todo latinoamericano) en el que resurge la reivindicacion de la
equidad como mecanismo necesario para el crecimiento sustentable y la estabilidad politica
(la solidaridad seria aqui un dispositivo para un buen metabolismo colectivo), donde la
equidad entra a operar como valor frente a situaciones de pobreza e indigencia que se
definen éticamente como inadmisibles, adquiriendo asi una doble acepcion funcional-
instrumental y una apelacion humanitaria; el campo de los Derechos Humanos en el que el
valor de la solidaridad se manifiesta en casos de hambrunas, desastres y conflictos; en los
adherentes al espiritu de la Nueva Era, en todas sus variantes, que buscan unir cierto
esteticismo con una ética holistica; y en el comunitarismo de menor escala que reza “pensar
globalmente y hacer localmente” (1994: 80-83).

La despotencializacidn de la solidaridad

Sin embargo, luego de haber sefialado los posibles lugares de la modernidad en
donde se recrean los lazos solidarios, Hopenhayn expresa que esta diversificacion del
habitat de la solidaridad (sin metarrelatos), tiende a que

la fuerza de cada cual es restringida y su capacidad de movilizar alcanza

mas a las tribus que a las masas, a los grupos que a los pueblos. (1994:
82)

Pareciera ser entonces, que mas alla de las agudas criticas que le han realizado a los
metarrelatos, a las grandes utopias, su supuesta desaparicion traeria también una serie de

inconvenientes.

Luis Enrique Alonso (2010) advierte de un la delicada y ambigua mezcla de
individualismo y altruismo que caracteriza al campo de las ONGs, del sector voluntario y/o
del Tercer Sector (algunos de los lugares en donde descansaria la solidaridad secular
moderna, segun Hopenhayn). La solidaridad institucional, colectiva y juridicamente
ordenada que representaba al Estado del bienestar estaria siendo sustituida por un discurso
de la solidaridad individual particularista, voluntaria y bien intencionada encarnado en el

asociacionismo particularista, lo que supone para este autor
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el peligro de sustituir la razon colectiva por la compasion personal o el
bienestar social garantizado del derecho publico colectivo por los actos
del corazon y de compasion de los elementos privados retéricamente
encarnados en la sociedad civil. (2010: 216)

De esta manera, Alonso denuncia que la solidaridad del voluntariado se convierte en
fragmentaria, potestativa, personal y graciable. Un sentimiento desideologizado y
prepolitico que, sin cuestionar ni intentar transformar los derechos distributivos de
propiedad, se puede ejercer como un paliativo de los males sociales™® que ya se han dado
por demasiado grandes para poderse resolver de manera radical (como si era programa de
algunos metarrelatos). Esta manera ambigua de expresar la solidaridad se convierte, para
este autor, en sinénimo de integracion social, y el resultado de esta dualidad es que

su capacidad de integracion queda limitada a un nivel que podriamos
denominar micro (basicamente individual), imposibilitado por lo tanto
para alcanzar un nivel macro, incapaz de realizar o promover reformas
estructurales y, por lo tanto, impotente a la hora de la realidad social hacia

esta “utopia” solidaria que se anuncia proféticamente desde algunos
textos y que se exige desde algunos despachos. (2010: 219)

Hemos presentado hasta aqui, una serie de reflexiones y debates en torno a la
solidaridad que nos muestran un panorama complejo, pero con opciones, en el cual poder
situar y comprender mejor nuestro estudio de caso.

La solidaridad en los Patios

Profundizar en debates sobre la modernidad, la posmodernidad y la no modernidad,
sobre todo en el contexto de América Latina, nos meteria en un embrollo del que
pensadores mucho mas avezados han salido mal heridos. Ademés, no consideramos esta
perspectiva como la que mas aportes vaya a realizar a nuestro estudio de caso. Es decir,
pretender situar al proceso de Patios en la modernidad, en la posmodernidad o en la no
modernidad, es un asunto de interés netamente tedrico que solamente tendré pertinencia

cuando lo discutamos en relacion a la ideologia desarrollista®’.

18 Tal como lo sugerimos en nuestro planteo del problema en el Preludio.

17 \er seccion “Sobre desarrollo, desarrollo alternativo y alternativas al desarrollo” en la pagina 147.
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Si es importante ir sefialando, a la luz de los debates referidos, los lugares en los que
podemos ir situando a la solidaridad expresada por los Patios. Hemos adelantado ciertos
matices cristianos y altruistas en muchas de sus integrantes, sin embargo, las acciones
colectivas puestas en marcha en este proceso han tenido caracteristicas seculares en tanto el
énfasis puesto en el fortalecimiento del tejido comunitario y en tanto la relacion que tienen
sus expresiones conceptuales con los lugares de la equidad, de la ecologia y del “pensar

globalmente y hacer localmente” que sefiala Hopenhayn.

Los Patios se sitian también en el sector del voluntariado sobre el que advierte
Alonso, pero sin embargo no se institucionalizaron como una ONG, sino méas bien son
identificables con caracteristicas de un movimiento barrial comunitario. Han enunciado una
fuerte vocacion de integracién familiar y comunitaria, en un nivel micro como lo sefiala
este autor, y si bien han intentado operar en redes barriales y expandirse a un nivel macro,
no parecen haber llegado a cuestionar con firmeza las relaciones de poder que se establecen
los “derechos distributivos de propiedad”, no al nivel de los grandes metarrelatos al menos.
Pero si a un nivel de retorica y de discusion, cuando han definido el mundo en que quieren
vivir y expusieron en dos columnas sus miradas sobre las economias capitalistas y
solidarias. Es decir, su cuestionamiento ha consistido en proponer nuevas logicas de

produccion, de intercambio y de relacionamiento.

Lo anterior es un punto de debate &lgido para nuestro trabajo, que supone
ahondarnos més alla de la discusion epistemoldgica de la accion comunitaria y adentrarnos
en el nivel de las estrategias. Pensar la manera de que las précticas solidarias sean a la vez
corrosivas para las causas que generan las inequidades (provengan éstas de politicas del
mercado o del Estado) y productoras de nuevas subjetividades que garanticen las
transformaciones a un “nivel micro” que le dan solidez a todo movimiento. Al mismo
tiempo, estar atentos al riesgo que sefiala Alonso, que las acciones politicas solidarias que
se emprenden en este campo no desliguen al Estado de sus responsabilidades distributivas,
y sean capaces de promover Yy realizar reformas estructurales en los temas tradicionales que
han tratado las grandes utopias modernas (la distribucion de los medio de produccion, la

tenencia de la tierra, los espacio de autonomia, entre otros).
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Sin embargo, no se puede desconocer que Patios fue un proceso de alguna manera
truncado, que no siguid su crecimiento en cuanto a practica colectiva se refiere. Los logros
a los que hubieran llegado si el proceso continuara ya es terreno de lo hipotético. Pero en
funcion de nuestra pregunta de investigacion, lo que si se pude comenzar a afirmar es que
la solidaridad expresada en Patios nada tiene que ver con una “solidaridad espontanea de
los momentos de catastrofe” de la cual advierte Melo Lisboa (a lo que nos hemos referidos
como paliativos). Se ha desarrollado, tal como propone este autor,

una solidaridad interclasista hacia el otro (pobre, o racial e

ideologicamente diferente), incluso hacia las demés formas de vida (la
naturaleza). (2004: 397)

El término solidaridad se origina en el latin solidus (un todo internamente
compuesto por elementos firmemente cohesionados), su energia provendria entonces de
sentirse “sélidamente” parte del mismo cuerpo, un sentimiento de pertenencia y de
responsabilidad con una comunidad (Melo Lisboa, 2004: 397-398). Este sentimiento de
solidez con el otro, de integracion comunitaria, es el que ha sido fuertemente cultivado en
los Patios. La solidaridad ha sido durante este proceso un objetivo comunitario que se ha
buscado y basado en el reconocimiento de la alteridad, no s6lo entre las personas, sino con

otras formas de vida, en este caso las matas.

Las apuestas solidarias, como compromiso ético politico, seculares o no seculares,
tienen un gran potencial de transformacion, pero a mi juicio, deben estar muy atentas a que
su accionar no desligue responsabilidades a otros sectores (como el Estado por ejemplo), y
no deje de promover y realizar cuestionamientos y modificaciones estructurales en las
relaciones de poder que determinan inequitativamente la distribucion de los bienes

simbdlicos y materiales de una sociedad.
4. Sobre economias solidarias
Entonces, te decia que el nombre de economia solidaria sale como

una manera de nombrar el mundo que queremos. Sin ningln
concepto previo para este grupo de mujeres que estabamos alli®.

18 Entrevista a Sandra.
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Pudimos ver que el proceso de Patios propicié una particular nocion de economias
solidarias construida de manera colectiva. Intentaré recuperar aqui, con mis palabras, la

descripcion y las caracteristicas de esa nocion.

Para Patios la economia solidaria esta atravesada por lo afectivo, por la ternura 'y lo
amoroso. La solidaridad va més alla de la reciprocidad, es una entrega en el cuidarse entre
sf, es ayudar al otro sin importar recibir nada a cambio, haciéndolo “de corazén®”.
Ademas, han sefialado que la economia solidaria no es sélo sembrar, sino que comprende
todo lo que han hecho durante el proceso. Expresando asi una concepcion holistica de la
economia, por lo que el ahorro conjunto, el conseguir recursos solidariamente y buscar el
beneficio de todos, se torna “una forma de vida”: “economias solidarias fue el nombre que

le pusimos a la manera como nos gustarfa vivir®”.

Durante Patios se vivié la economia solidaria como un fendmeno que involucra
muchos otros campos: un evento que no sucede aislado de los espacios culturales, sociales,
politicos y afectivos®’. Y si bien el arribo a la conceptualizacién de su experiencia como de
economias solidarias surgio sin conocer debates y experiencias existentes sobre el tema. Su
proceso se inscribe en una cada vez mas creciente afirmacion de la solidaridad, que indica
que ésta ha dejado de ser un evento restringido a las relaciones personales y un paliativo en
los momentos de crisis. Muchos son los autores que consideran que existe un
reconocimiento actual de las economias solidarias como eje de un proyecto societario

alternativo al capitalismo (Melo Lisboa, 2004: 398).

Pero mas alld de la concepcion aparentemente enddgena que construyeron los
Patios, ¢en qué consisten exactamente las economias solidarias?, ;qué teorizaciones y qué
experiencias se han realizado al respecto?, ;en dénde nace el concepto de economia
solidaria?, ¢hay consenso sobre sus implicancias? A continuacion, abordaremos estos

interrogantes buscando reflexionar y relacionar a los Patios con estos temas; queremos

9 Entrevista.
ZEntrevista a Sandra.

21 Ver los relatos textuales de las entrevistas y las notas citadas de los boletines.

133



interpretar si es que este proceso, mas alla de que se haya autodenominado como una
iniciativa de economia solidaria, se puede inscribir como tal en el marco de los debates y en

las experiencias registradas en torno a este campo.
Primer acercamiento al concepto

Sector solidario, tercer sector, sector voluntario, economia social, economia
solidaria, entidades sin animo de lucro, organizaciones solidarias de desarrollo, son todos
conceptos dificiles de amarrar y que a veces se utilizan como sinénimos aunque no lo sean.
Sin embargo, segun sefiala Constanza Gomez Romero (2006), coinciden en que tienen una
racionalidad econdémica distinta en cuanto al manejo de capital y en la tenencia de los
medios de produccién (sean de bienes o de servicios), y en que ademas poseen un fuerte
componente axioldgico, que

si bien puede estar presente en organizaciones de carécter publico y
netamente capitalista, es una caracteristica no negociable y que da
fundamento a la existencia de estas organizaciones, en el que la apuesta
por el ser humano, su desarrollo integral, el mejoramiento de su calidad

de vida y la solucion a sus problematicas, es un elemento que motiva en
la mayoria de las ocasiones, sino en todas, su constitucion. (2006: 18)

Aun cuando el tema es mas complejo de lo que hasta aqui se presenta, puesto que no
siempre las organizaciones que se definen dentro de alguno de estos conceptos mantienen
esta “caracteristica no negociable?”, lo que si esta claro es que ninguno de estos conceptos
se encuadran dentro de los denominados sector publico y sector privado. Al primero lo
constituye el aparato estatal, es decir, los organismos de gobierno que regidos por el
derecho publico son los administradores de los bienes y servicios estatales. Su principal
funcion, en teoria y en un Estado democratico, es velar por los intereses colectivos y el
bienestar general. El sector privado esta constituido por el mercado, mejor dicho, desde un
modelo econdmico liberal, es el sector en el cual las empresas e intereses privados
determinan, precios, ofertas y demandas, y por ende el acceso a los bienes y servicios

materiales y simbdlicos.

22 punto en el que profundizaremos en esta seccion.
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¢Como se relacionan estos dos sectores con los conceptos que estamos tratando y
que los diferencia? Gomez Romero explica este punto apoyandose en el uruguayo Pablo
Guerra quien establece que

el sector privado-capitalista, esta caracterizado por producir con base en
el factor capital, realiza la distribucion basado en relaciones de
intercambio y fomento de una cultura consumista; mientras que el sector
estatal-publico, se distingue por producir con base en el factor
administrativo, pero también en el capital, aunque con una logica distinta
al anterior, en cuanto a la distribucion, ya que esta se hace fundamentada
en las relaciones que Polanyi llama de redistribucion. Restando una
tercera forma de hacer economia donde se rescatan los valores solidarios
y donde los sujetos (individuos, familias y grupos) provendrian del
entretejido de la sociedad civil; con una logica mas alla de la planteada
por lo mercantil y estatal. (citado por Gomez Romero, 2006: 20)

Vemos entonces, que dentro de esta “tercera forma de hacer economia” coexisten
varios conceptos, que sin ser sindnimos tienen en comdn que todos se distinguen del sector
publico y del sector privado. Discutiremos ahora en torno al concepto de economia
solidaria, que es el que mas ha prevalecido en América Latina, y que ademas tiene su

origen en este continente.

Las experiencias de personas que trabajan juntas para producir lo que necesitan para
su subsistencia, que comparten bienes y servicios en pos de suplir sus necesidades
comunes, que colaboran entre si constituyéndose en comunidades, se pueden rastrear hasta
los comienzos de la historia. En Colombia, por ejemplo,

las formas de produccion y convivencia de algunos pueblos indigenas
como la minga y la ronda adn persisten de alguna manera en algunas

zonas campesinas de los andes colombianos, siendo la mano vuelta y el
convite practicas vigentes. (Castillo Sandoval, 2005: 2)

Incluso en otros contextos, urbanos, no indigenas, ain cuando el auge del sistema
capitalista y sus modos de produccion y distribucion se presentan como hegemonicos, en la

actualidad también se pueden rastrear toda una gama de experiencias que Gibson-Graham
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(2011) identifican como economia diversa®. Las autoras, por ejemplo, incluyen dentro de
este lenguaje econdmico de la diversidad a los flujos en los hogares, el regalar, el
intercambio indigena, las asignaciones del Estado, las apropiaciones estatales, la
recoleccién, la caza, la pesca y la cosecha, el robo y la apropiacién furtiva, entre otros
movimientos econémicos. Como lo expresa Luis Razeto siempre han existido formas de
produccion, consumo Yy circulacion comunitarias “y siempre los hombres se han asociado

para realizar empresas que les interesan y las gestionan grupalmente” 2.

Origen del término

Pero entonces, ¢cuando y dénde se comienza considerar que estas experiencias

econdmicas son pertenecientes a un campo denominado como las economias solidarias?
En cuanto a esto, Razeto sostiene lo siguiente:

He rastreado en la literatura econémica, social y religiosa buscando la
fusion de las palabras economia y solidaridad en una sola expresién, sin
encontrarla hasta 1980 en que empezamos a utilizarla. Por cierto, hay
otras expresiones que se han utilizado para referirse a manifestaciones de
la misma realidad: economia cooperativa, economia comunitaria y de
comunidades, economia social y autogestionada, economia humana,
civilizacion y sociedad solidaria, economia de las donaciones, etc. Pero
"economia de solidaridad™ o "economia solidaria", expresion que alguien

2% Gibson-Graham (2011) acufian el término de capitalocentrismo para referirse al “discurso dominante que
otorga un valor positivo a aquellas actividades asociadas con la actividad econdmica capitalista, como quiera
gue esta se defina, y les asigna un menor valor a todos los procesos de produccién y distribucion de bienes y
servicios, identificAndolos en relacion con el capitalismo como igual a, opuesto a, complementario a, 0
contenido en” (2011: 167). Este discurso condensa la diferencia econdmica y desdibuja la variedad de
actividades econémicas no capitalistas en una Unica unidad de valor que siempre esta regida por la identidad
del capitalismo. Las autoras proponen el concepto de capitalocentrismo como una figura que simboliza a la
“teoria fuerte” del capitalismo, y que por lo tanto les provoque pensar de manera alternativa. Intervendran
entonces, propositivamente, tratando de que la naturaleza y el alcance de la “diferencia econdmica” se exprese
con un lenguaje de economia diversa, como una practica de pensamiento exploratorio, una “teoria econémica
débil” que ain reconociendo las relaciones de poder dentro de la economia, no eclipse todas las formas no
capitalistas de produccion, distribucion, consumo y acumulacién. Su proyecto es desarmar y dislocar la
hegemonia naturalizada de la economia capitalista, aproximandose a las relaciones econdmicas como algo
contingente mas que configurado deterministicamente, pretenden que este lenguaje de la economia diversa
expanda “nuestro vocabulario econémico al tiempo que amplia la identidad de la economia para incluir todas
aquellas précticas excluidas o marginadas por una teoria fuerte del capitalismo” (2011: 175).

24 E| "Factor C": La Fuerza de la Solidaridad en la Economia. Entrevista publicada en su pagina de Internet
oficial. Disponible en: http://www.luisrazeto.net/content/el-factor-c-la-fuerza-de-la-solidaridad-en-la-
economia-entrevista

136



llegd a considerar tan extrafia como la de "fisica sentimental” o
"sociologia amorosa”, es un concepto cuya difusion, bastante rapida por
lo demas, es reciente®.

Este autor recuerda que en 1981se realiz6 en Chile un encuentro del equipo de
investigacion del Programa de Economia del Trabajo (PET), en el que se proponian
sistematizar las multiples y heterogéneas experiencias de organizacion y
apoyo que desde 1974 se desplegaban en las poblaciones méas pobres y
més fuertemente afectadas por la crisis econdmica y politica. Habia alli
organizaciones que se habian dado diferentes nombres: “talleres
solidarios”, "ollas comunes”, "comedores populares”, "comprando
juntos”, "centros de servicio a la comunidad”, "instituciones de apoyo y

servicio”, etc. La pregunta que motivaba la conversacion trataba de
identificar lo que tan variadas experiencias tenfan en comin®.

Se referian a estas iniciativas como “organizaciones de subsistencias” y también
como “organizaciones solidarias”, haciendo referencia a sus actividades economicas y a la
ética de la que estaban impregnados los grupos que las llevaban adelante. Se buscaba una
manera comun de nombrar a todas estas iniciativas diversas, una denominacion que les
hiciera justicia tanto a su expresion pragmatica como a su dimension ético politica. El
debate concluyé interpretando que estas iniciativas y estas organizaciones hacian una

“sconomia solidaria o de solidaridad®™.

En esta reunién, segun sefiala Razeto (1997), es que aparece por primera vez la
expresion “economia de solidaridad”. A partir de alli, se interes6 por identificar en qué
podria consistir ese modo especial de hacer economia. Es en 1984, afio en que Razeto
publica su libro Economia de solidaridad y mercado democratico, que por primera vez se
utiliz6 académicamente el concepto. Desde entonces fue de amplia aceptacion y utilizacion

frecuente en América Latina, pero de poca mencion por otras latitudes.

Sin embargo, segun sefiala Gémez Romero (2006), en Colombia el concepto de

economia solidaria se comenzo a utilizar a finales de la década del setenta y principios de

% [dem.
% [dem.

2 idem.
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los afios ochenta con el Plan Nacional de Desarrollo Cooperativo impulsado por el

gobierno®:

Esta inclusion del término dio origen a leyes y normas que perseguian
mejores relaciones entre las organizaciones pertenecientes a la economia
solidaria y al Estado. (Bucheli citando a Orrego, 2005,14). Este concepto
es reconocido por la Constitucion de 1991 y luego es desarrollado por la
Ley 454 de 1998, en su articulo 2. (2006: 31)

No es objetivo de este trabajo realizar una genealogia del concepto de economia

solidaria. Nos limitamos a sefialar las posibles circunstancias en el que comenzd a utilizarse

y que es una nocion que principalmente se utiliza en América Latina. Lo que si nos parece

importante, es comenzar a describir desde distintas entradas, en qué consisten las

economias solidarias.

¢Queé son y como funcionan las economias solidarias?

Veamos algunas definiciones que se han hecho al respecto de este concepto:

La economia de la solidaridad es aquella que busca y elabora nuevas y
mas estrechas relaciones entre economia, politica y cultura. (Gomez
Romero, 2006: 31)

La economia solidaria o economia de solidaridad es una busqueda teorica
y préactica de formas alternativas de hacer economia, basadas en la
solidaridad y el trabajo. El principio o fundamento de la economia de
solidaridad es que la introduccion de niveles crecientes y cualitativamente
superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e
instituciones economicas, tanto a nivel de las empresas como en los
mercados y en las politicas publicas, incrementa la eficiencia micro y
macroeconOmica, junto con generar un conjunto de beneficios sociales y
culturales que favorecen a toda la sociedad. (Luis Razeto®®)

Sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el
conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas
identificadas por précticas autogestionarias solidarias, democraticas y
humanistas, sin &nimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano

% Realiza esta afirmacion base a investigaciones de Clara Inés Orrego

# En su articulo “;Qué es la economia solidaria?”. Disponible en:
http://www.luisrazeto.net/content/%C2%BFqu%C3%A9-es-la-econom% C3%AD-solidaria
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como sujeto, actor y fin de la economia. (Congreso de Colombia, Ley
454/98%. Citado por Guzman Romero, 2006: 32)

Parte de la ciencia econdmica que se dedica al estudio de las relaciones
sociales de solidaridad que interactian en el circuito econdmico,
fundamentadas en principios de cooperacion, participacion democratica,
autogestion, ayuda mutua y bien comun, con el propdsito de satisfacer las
necesidades humanas. Es una economia en la cual la solidaridad se hace
presente e interviene en la produccion, en la distribucion, en la
acumulacion y en el consumo. Lo cual significa que la solidaridad actua
como elemento que dinamiza el circuito econdémico, operando para que la
economia se rija por principios incluyentes como la democracia, la
participacion, la reciprocidad, la donacion, la ayuda mutua, el bien comun
y la cooperacion. De este modo, a los factores de la produccién
considerados en las teorias econdmicas se les une el factor que actua
como elemento de cohesion, de union, de fuerza: la solidaridad de las
personas o factor C*, la solidaridad convertida en fuerza productiva.
(Definicion de Clara Inés Orrego. Citado por Guzméan Romero, 2006: 32)

Sistema econdémico social conformado por las mdltiples formas
asociativas sin fines de lucro, sustentadas en los principios y valores
universales del mutualismo, del cooperativismo y del conjunto de la
economia solidaria. (Definicion atribuida a la Confederacion
Latinoamericana de Cooperativas y Mutuales de Trabajadores —
COLACOQT-. Citado por Guzman Romero, 2006: 32)

Como se puede apreciar en estas definiciones, la economia solidaria hace referencia
a una manera diferente de entender las relaciones econémicas, que considera las variables
culturales y ambientales, que esta signada por una particular ética en pos de la equidad y

del bienestar general. Las definiciones se refieren también a ciertas organizaciones que

% Diario Oficial No. 43.357, de 6 de agosto de 1998. Por la cual se determina el marco conceptual que regula
la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el
Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, se crea la superintendencia de la Economia
Solidaria, se crea el Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan
normas sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras
disposiciones. Ver: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley/1998/ley 0454 1998.html

31 E| “factor C” es un término acufiado por Razeto para hacer referencia a caracteristicas de la economia de
solidaridad que comienzan con la letra C: “compafierismo, comunidad, cooperacion, colaboracién, comunién,
coordinacion y otras”. El "Factor C"': La Fuerza de la Solidaridad en la Economia. Entrevista publicada en su
pagina de Internet oficial. Disponible en: http://www.luisrazeto.net/content/el-factor-c-la-fuerza-de-la-
solidaridad-en-la-economia-entrevista
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poseen caracteristicas que son en realidad atribuibles a muchas y variadas experiencias. Por
lo que se sigue haciendo dificil amarrar el concepto a contextos precisos. Sigamos
indagando entonces en relacion a como actian y a cuales son sus caracteristicas y

motivaciones.

Armando de Melo Lisboa (2004), sefiala que las experiencias que se inscriben en
esta corriente econdmica representan a la vez un rechazo y una afirmacion de un nuevo
cuerpo social, ya que en la economia solidaria,

a traves de otros flujos e intercambios globales, se construye un contra-
imperio, una organizacion politica alternativa y otro metabolismo
econdmico, un nuevo modo de vida, que respeta la singularidad de los
individuos, pero que es simultaneamente cosmopolita y cooperativo.
Ademas, convergen con una forma de revolucion molecular en curso,

donde se reapropian de los medios de produccion biopoliticos, los afectos,
los cuerpos y los deseos. (2004: 398)

Por otra parte, Antonio David Cattani (2004) sefiala que la economia solidaria tiene
que hacer frente a tres desafios fundamentales: el primero, reafirmar la importancia del
trabajo para los individuos y para la sociedad, en el sentido de que el trabajo debe ser
liberador y no estar sometido a lo repetitivo, alienado, explotador, sea en una “empresa
capitalista estandar o en las formas institucionales alternativas”; el segundo, distinguir (y
distinguirse) las verdaderas alternativas y las practicas conservadoras del denominado
Tercer Sector (en sintonfa con lo que advertia Alonso®® respecto al sector voluntario),
puesto que “actualmente la ofensiva caritativa conservadora disputa el espacio con las
verdaderas iniciativas del solidarismo emancipador”; y tercero, ubicarse como realizaciones
en un estandar social, ecoldgico, politico y, también, tecnoldgico superiores al capitalismo

convencional” (2004: 27)
Patios: ¢una iniciativa de economia solidaria?

Si bien el ambito de las economias solidarias estd caracterizado por un fuerte
componente utopico, en el sentido de que se propone llegar a un horizonte que no es un

hoy, sino que esta en un posible futuro después del capitalismo, o coexistiendo con el

32 \er seccion “Sobre solidaridad” en la pagina 123.
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mismo pero en condiciones “de igual a igual” y no como paliativo o en condiciones de
marginalidad, las estrategias que se proponen y la gran mayoria de las teorizaciones se
realizan basandose en estudios de casos concretos. Es decir, que en cierto sentido ese
componente utdpico no se inscribe, 0 no se suefia, en el aire; sino que parte de un sano
aterrizaje que permite confiar en que las conceptualizaciones, las apuestas politicas y las
estrategias para llegar a ellas que se proponen las economias solidarias tienen un importante
componente pragmatico que brinda la posibilidad de paso a paso, lenta y paulatinamente, ir

caminando hacia ese horizonte de solidaridad y equidad social y ecoldgica.

Ya teniendo un poco de claridad sobre el panorama teérico y politico sobre en el
que se inscriben las economias solidarias, podemos relacionar el proceso de los Patios a las
conceptualizaciones y a las apuestas sociopoliticas de este campo. Nos ha quedado claro
que la economia solidaria es mucho méas que “un programa”; que forma parte de
movimientos sociales mas amplios que participan de una

intensa corriente antiutilitarista que lucha por la reintegracion de la
actividad economica en las relaciones sociales a través de la

desmercantilizacion de la tierra, del trabajo y del dinero. (Melo Lisboa,
2004: 400)

Asimismo, a diferencia de conceptos como sector solidario, entidades sin animo de
lucro y tercer sector, que definen a unos tipos de organizaciones con ciertas caracteristicas,
el concepto de economia solidaria, se refiere mas bien a un prisma conceptual (o cientifico)
a través del cual se estudia cierto tipo de iniciativas, aunque éstas no estén llevadas a cabo
por organizaciones legalmente constituidas (Gomez Romero, 2004: 32). Es decir, que
comprende también a iniciativas llevadas a cabo por movimientos sociales, barriales o

comunitarios, tal como lo sugiere Melo Lisboa.

De otro lado, esta heterogeneidad de variantes que pueden ser estudiadas y hasta
descriptas como economias solidarias, supone una dificultad para su descripcion, para su
analisis y/o su clasificacion. De hecho, se corre el riesgo de que cualquier emprendimiento
inteligentemente argumentado pueda inscribirse bajo la taxonomia de una economia
solidaria. Ante esta situacion, la Unidad de Estudios Solidarios (UNES) de la Facultad de
Estudios Ambientales y Rurales de la Pontificia Universidad Javeriana, en el marco de un

trabajo conjunto con el Departamento Nacional de la Economia Solidaria (DanSocial) de
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Colombia, ha propuesto una herramienta de trabajo e investigacion para estudiar y delimitar

las caracteristicas del ambito de las economias solidarias.

La UNES no se propone con esto homogeneizar el campo de las economias
solidarias, ni pretende crear un dogma o una doctrina al respecto de las mismas. Por el
contrario, Ricardo Davila, coordinador de este grupo de estudio, expresa que el dialogo de
saberes debe regir todos sus estudios de caso, que es el estudio en terreno el que determina
la conceptualizacién del campo de esta economia®. Pero justamente, a partir del
relevamiento de campo y de la amplitud de las conceptualizaciones existentes, lo que ha
comprendido la UNES es que hay caracteristicas de estas iniciativas que “no son

negociables”, y en ellas se basa su herramienta de trabajo.

Ricardo Davila (2006), explica que la propuesta de esta herramienta de trabajo se
basa en siete caracteristicas no negociables sobre las cuales no deben transar las formas de
organizaciones colectivas que se pretendan inscribir en un proceso de economias solidarias:

Sobre estos elementos no negociables, las organizaciones formulan sus
estrategias, las cuales tienen en cuenta tanto los elementos no negociables
como las posiciones sobre las cuales las organizaciones que pertenecen al

sector solidario conducen los elementos mencionados. Las posiciones
son: la econdmica, la politica, la social y la ideoldgica. (2006: 9)

Esta propuesta de la UNES es una referencia para la clasificacion y la recoleccion
de informacidén, proceso que seria la segunda parte del proyecto investigativo que se
proponen junto a DanSocial, y a partir de un estado del arte de las experiencias solidarias a
nivel nacional proponerse una definicion como tal del Sector Solidario en Colombia. Es
decir, que se pretende que tal definicion sea construida mediante el proceso de
investigacion conjuntamente con los actores solidarios del pais. De la propuesta de la
UNES, utilizaremos en nuestro trabajo las siete caracteristicas no negociables para analizar
de qué manera y hasta qué punto los Patios se pueden interpretar como una iniciativa de
economia solidaria, mas alla de su autodenominacién como tal. Por otra parte, las
“posiciones” que menciona Davila son tratadas desde diferentes perspectivas, explicita o

implicitamente, en esta Reexposicion de la tesis.

%% Durante el segundo semestre del afio 2011, cursé con el profesor Davila un seminario sobre esta tematica.
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Elementos no negociables propuestos por la UNES

Marietta Bucheli (2007) denomina “hipotesis” a estos elementos o caracteristicas no
negociables dentro de las iniciativas de economias solidarias. Sefiala que las mismas fueron
elaboradas en el marco de las discusiones académicas que buscaron dar respuesta a la
pregunta “;Cuales son los componentes que definen al sector solidario dentro del debate
intelectual?”. Aclara ademas que no es excluyente que las organizaciones o iniciativas
estudiadas deban cumplir con todas las hipotesis enunciadas, sino que lo fundamental es
que guarden coherencia y congruencia con la formulacién de estrategias (2007: 65). Las
hipotesis propuestas son las siguientes: 1) Mantener un grado de autonomia; 2) Sostener la
democracia en la gestion; 3) Tener una politica de distribucion de excedentes; 4) Mantener
una politica de servicios hacia el patrimonio de la comunidad, hacia la sociedad, hacia el
asociado; 5) Realizar una gestion donde prime la persona sobre el capital; 6) Mantener la
libre adhesion; y 7) Promover la formacion de organizaciones juridicas o de hecho que
sostengan las hipdtesis (2007: 65-72). A continuacion relacionaremos a los Patios con cada

una de estas hipotesis.
1. Mantener un grado de autonomia

Se requiere cierto grado de autonomia en la toma de decisiones con
respecto a otras organizaciones del aparato estatal o del mercado. (Guerra,
2001 en Bucheli, 2007: 65)

Este elemento ha sido sostenido de manera evidente durante todo el tiempo que duro
el proceso de Patios. Esta iniciativa, al no haberse institucionalizado de ninguna manera, se
desenvolvid con las dindmicas de un movimiento, en este caso barrial y comunitario. Si
bien mantuvo en algunos momentos relaciones con programas estatales el grado de
autonomia siempre fue alto. Sus interacciones mas directas fueron con dos Fundaciones

(Paz y Bien y CHREME) que a la vez no pertenecen ni al sector publico ni al privado.
2. Sostener la democracia en la gestion

Es el grado de participacion de quienes forman parte de las
organizaciones que activan el sector solidario, en materia de
administracion y control. (Bucheli, 2007: 67)
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El funcionamiento interno de la Mesa (tanto en el barrio Marroquin Il como en el
Alfonso Bonilla Aragén), que hemos descripto detalladamente en la Exposicion y en el
Desarrollo de este trabajo, expresa una gestion no solo democratica, sino democréatico
participativa. Los Patios no se rigieron por representante alguno, ni siquiera con uno

democraticamente elegido. Han tenido si referentes y acompafantes claves.
3. Tener una politica de distribucidn de excedentes

Bucheli adhiere en esta hipotesis a lo que postula el Comité Nacional de Enlace de
las Asociaciones Mutualistas, Cooperativas y Asociativas-Francia (CNMLAMCA),
institucion que prioriza

que los excedentes se utilicen en la reinversion y desarrollo de sus fines,

para mejorar los servicios a los socios y a la sociedad. Descartan la
distribucion en proporcion al capital. (2007: 67)

En los Patios no se manejé dinero, ni tampoco valor monetario alguno. Recordemos
que aun el concepto de trueque que manejaron esta mas relacionado con el “dar y recibir”,
con dejar circular solidariamente los productos de los patios y los conocimientos, que con
un intercambio basado en la valoracion de los bienes a intercambiar o a las necesidades de
los ofertantes y demandantes. No me atrevo a decir aqui que en los Patios no se manejo el
concepto de excedentes, 0 que no se manejaron excedentes directamente, porque entiendo
que estamos ante un caso que no cuadraria por completo en una iniciativa econémica
clasica. Pero si concebimos a Patios desde una mirada diversa, de una “economia diversa”
como proponen Gibson y Graham (2011), este elemento no negociable para las economias

solidarias seria uno de los que caracterizaron a nuestro estudio de caso.

4. Mantener una politica de servicios hacia el patrimonio de la comunidad, hacia
la sociedad, hacia el asociado
Los servicios son la forma operativa que tienen las organizaciones para

vincularse con sus miembros, con la comunidad y con la sociedad.
(Bucheli, 2007: 69)

El proceso de Patios fue llevado adelante por la misma comunidad de manera
autonoma. Se fortalecieron los vinculos intrafamiliares durante el proceso de cultivar, de

cosechar y de reunirse a compartir esos frutos. En el caso de Bonilla Aragon se incorporé a
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esta experiencia, de manera directa, a una institucion educativa (el Centro Educativo Maria
del Carmen). Y por ultimo, la recuperacion de espacios publicos como parques, orillas de
cafos y costados de canchas de futbol para los sembrados, expresan una politica de

servicios concreta y elocuente hacia la comunidad y hacia los protagonistas de los Patios.
5. Realizar una gestion donde prime la persona sobre el capital
Bucheli (2007), sintetiza la idea de esta hipotesis arguyendo que se busca
Mantener el protagonismo de las necesidades de las personas miembros
de las organizaciones que pertenecen al sector solidario. (2007: 70)
También son sugerentes las consideraciones que hace Luis Razeto al respecto:
Es el trabajo en el sentido mas amplio, puesto al centro de la organizacion

y por encima del capital y de los factores materiales y financieros de
produccién y distribucion. (Citado en Bucheli, 2007: 71)

En la descripcion de esta hipdtesis el capital se aborda en su acepcidon monetaria y
de bienes materiales, como sefiala Razeto en la cita precedente. Los Patios, como ya se dijo,
se manejaron bajo otras légicas, siempre se mantuvo el protagonismo de las mujeres que
formaron parte del proceso y la concepcion del trabajo que expusimos responde a premisas

claramente liberadoras®.
6. Mantener la libre adhesion

Para Bucheli (2007), esta hipdtesis sugiere que la adhesion a una organizacion
solidaria debe ser una vinculacion libre y voluntaria. Y citando a Ricardo Davila, sostiene
que la misma esté relacionada con la motivacion:

Cuando la gente decide formar una organizacion solidaria lo hace
motivada por el &nimo de servicio y no de lucro. (En Bucheli, 2007: 71)

Su identidad de movimiento barrial-comunitario, hizo que esta caracteristica fuera

natural para los Patios. Al no tener estatutos ni estar regidos por norma juridica alguna, la

adhesion a los mismos se daba por empatia con sus ideas y con sus acciones.

% Ver en la Exposicion la pagina 59.
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7. Promover la formacién de organizaciones juridicas o de hecho que sostengan

las hipotesis

La dltima hipotesis propone que el conformarse de manera juridica es para las
organizaciones una alternativa que les permite negociar, proponer Yy exigir ante
organizaciones juridicas del mercado y del Estado. Pero por otro lado, y esto concierne de
manera directa a los Patios, destaca la importancia que tienen dentro del sector solidario
organizaciones de hecho, que no tienen vida juridica, pero que son fuertemente solidarias.
Para Bucheli (2007).

La idea es que dentro de una organizacion se pueden impulsar procesos

de aprendizaje, en este caso, para aprender a sostener y defender las
caracteristicas del sector solidario. (2007: 72)

Relacionado a esta hipdtesis y al sefialamiento de la importancia que tienen las
iniciativas no institucionalizadas juridicamente, Bucheli recupera consideraciones de Luis
Razeto sobre las formas de organizacion de la economia de la solidaridad, en las cuales
sefiala que se pueden sentir seducidas por las convocatorias de esta perspectiva econémica:

las iniciativas, experiencias y unidades econémicas protagonizadas por
asociaciones, comunidades y organizaciones intermedias y que persiguen
objetivos de cooperacion, ayuda mutua y reciprocidad a nivel de sujetos
sociales integrados por acuerdos y compromisos asumidos libre vy

conscientemente sobre la base de afinidades objetivas o culturales
particulares. (2007: 72)

El estudio de caso no presenta informacion alguna de que los Patios hayan
propuesto o impulsado la formacion de otras organizaciones, ni juridicas ni de hecho. Lo
que si han tenido es una vocacién de multiplicarse en los distintos barrios y Comunas de

Aguablanca.

De lo reflexionado a la luz de estas siete hipo6tesis propuestas por la UNES, se puede
deducir que si bien los Patios no fueron una organizacién ni juridica ni de hecho, como
movimiento barrial-comunitario si responden afirmativamente a estos elementos no
negociables, inscribiéndose asi como una iniciativa de economia solidaria bajo la

perspectiva de esta propuesta de analisis.
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Nos queda sin embargo la inquietud, de que entre las caracteristicas no negociables
que propone la UNES no se esté considerando la variable ecoldgica. No desconocemos que
esta propuesta esta basada en discusiones académicas, que a su vez estan basadas en un
conocimiento del terreno, a través de estudios de caso de organizaciones que se pretenden
inscribir en el sector solidario. Esto puede estar indicando que la herramienta responde a lo
que se ha encontrado en terreno y no a los deseos de construccion de futuras propuestas de

economias solidarias.

Sin embargo, consideramos que la variable ecoldgica aportaria cualitativamente a la
construccion de una propuesta de economias solidarias, a nivel de iniciativas locales, pero
también a un nivel epistemologico general como construccion utdpica de un horizonte a
alcanzar por el conjunto de experiencias solidarias. Al respecto, algunos autores que
piensan esta perspectiva econdmica estan discutiendo este aspecto dentro de sus propdsitos,
como es el caso de Armando de Melo Lisboa (2004), que proclama la construccion de una
“solidaridad planetaria con todas las formas de vida” (2004: 399-340). Otro ejemplo es el
mismo Luis Razeto (1997), cuando uno de los diez caminos que sefiala para alcanzar una
economia de la solidaridad es, justamente, “el camino de la ecologia”. Igualmente, Euclides
Mance (2004), cuando propone remontar “las cadenas de produccion” de manera solidaria,
uno de los aspectos que sefiala es sustituir los insumos de cualquier produccion por
insumos que sean ecologicos. De esta manera, se estaria proponiendo que la economia sea
solidaria tanto con las personas como con otras formas de vida, las cuales a su vez
involuntariamente tienen que formar parte de “las cadenas de produccion” propias de la
economia humana. Esto exige una apuesta politica de intervencién tedrico-practica que no
sea ni mecénica ni unilineal, que necesariamente contemple a la economia como parte
constituyente y constituida por la cultura. En este sentido, la experiencia de Patios ha hecho

un gran aporte desde su concepcién y desde su practica de las economias solidarias.

5. Sobre desarrollo, desarrollo alternativo y alternativas al desarrollo

Si bien sus raices se encuentran en procesos histdricos constitutivos de la
modernidad y el capitalismo, el “desarrollo” como discurso histérico surgié a principios del
periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. Esta afirmacion se valida si se presta

atencion a los textos y eventos historicos producidos durante el periodo 1945-1960, al
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surgimiento de instituciones como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la
Organizacion de las Naciones Unidas, y otras agencias nacionales o regionales, que fueron
creadas en respuesta a este nuevo discurso universal, conformando un su articulacion todo
un aparataje institucional a través del cual se enuncid y se impuso el discurso del desarrollo
como solucioén indiscutible a su contrapartida dialéctica: el “subdesarrollo”, en el que se
encontraria inmersa la mayor parte de la poblacién mundial. En palabras de Harry Truman:
Creo que deberiamos poner a disposicion de los amantes de la paz los
beneficios de nuestro acervo de conocimiento técnico para ayudarlos a
lograr sus aspiraciones de una vida mejor... Lo que tenemos en mente es
un programa de desarrollo basado en los conceptos del trato justo y

democratico... Producir mas es la clave para la paz y la prosperidad. (En
Escobar, 1996: 19. Las negrillas son mias)

El 20 de enero de 1949 Harry Truman asumia por segunda vez la presidencia de
Estados Unidos, en su discurso de posesion expresd los componentes esenciales de su
Ilamado a Estados Unidos y al mundo entero para resolver los problemas de las “areas
subdesarrolladas” del planeta®™. En ese momento, sefiala Esteva (2009), dos mil millones de
personas fueron convertidas en “subdesarrolladas”, y fue durante ese periodo histdrico en
que “todo tipo de ‘expertos’ del desarrollo empezé a aterrizar masivamente en Asia, Africa

y Latinoamérica, dando realidad a la construccion del Tercer Mundo” (Escobar, 2005: 19).

Los conceptos de “subdesarrollo” y “Tercer Mundo” no existian antes de 1945, son

formaciones discursivas producto del clima de la segunda posguerra®. Ya para 1950 la idea

% El término “subdesarrollo” se le atribuye a Wilfred Benson, miembro del Secretariado de la Oficina
Internacional del Trabajo, en un texto de 1942 que versaba sobre “las bases econdmicas de la paz” se refirié a
las “areas subdesarrolladas”. En 1944 Rosenstein-Rodan habl6 de “areas econdmicamente atrasadas”, también
en ese mismo afio, Arthur Lewis se refiri6 a la brecha entre las naciones ricas y las pobres. Durante esta
década el término se mantuvo en uso académico, técnico, y dentro de instituciones internacionales como la
recientemente creada Organizacidn de las Naciones Unidas. Sin embargo, no fue hasta que el presidente
Truman lo pusiera en circulacion en este discurso, como emblema de su propia politica, que la expresién
adquirio relevancia y fue rapidamente aceptada a nivel mundial para identificar una tragedia especifica que
afecta a la mayor parte de los seres humanos y a la mayoria de los paises fuera de Estados Unidos (Esteva,
1999: 53).

% Escobar afirma que el término “Tercer Mundo” surgié recién a comienzos de los cincuenta, cuando el
demagrafo francés Alfred Sauvy lo utilizo para referirse a las areas pobres del mundo, haciendo una analogia
con el “Tercer Estado” de Francia (1996: 70).
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de que el mundo se dividia en tres era indiscutida®’. Fernando Mires (1993), sefiala que al
haber desaparecido el Segundo Mundo, ya no se sabe qué lugar ocupa el Tercero. Por otro
lado, para Escobar las nociones de Primer y Tercer Mundo (y de Norte y Sur) siguen
actualmente vigentes y articulando “un régimen de representacion geopolitica”. El tema se
complejiza cuando observamos, cada vez mas recurrentemente, que ambos “mundos”
habitan tanto en el Norte como en el Sur: en muchas ciudades latinoamericanas se pueden
ver sectores de la poblacion que perfectamente se corresponden con un nivel de vida
econdémico de un Primer Mundo, se pueden observar adelantos tecnoldgicos y espacios
urbanos de alta modernizacion; asimismo, en ciudades de los llamados paises ricos se
puede ver

como por las calles transitan ejércitos cada vez méas grandes de personas

desocupadas, mendigos, fugitivos de miserias econémicas y ecoldgicas

(...) s6lo esa imagen visual lleva a pensar que no es el desarrollo que ha

llegado a la “periferia”, sino que es mas bien el subdesarrollo el que esta
Ilegando a los “centros”. (Mires, 1993: 12)

Si la construccion del Tercer Mundo significo que la gran mayoria de los paises
quedaramos nuevamente al margen, o en un estado anterior de la evolucion de la
humanidad, también significO que dentro de estos paises se reprodujeran los mismos
modelos. Esto es muy evidente en Latinoamérica, que seglin estadisticas, es el continente

con mayor desigualdad social.

El propésito de la doctrina Truman era crear las condiciones necesarias para
reproducir en todo el mundo los rasgos caracteristicos de las sociedades avanzadas de la
época: altos niveles de industrializacion y urbanizacién, tecnificacion de la agricultura,
rapido crecimiento de la produccion material y los niveles de vida, y adopcion generalizada
de la educacion y los valores culturales modernos. El capital, la ciencia y la tecnologia eran
los principales componentes que harian posible tal revolucion masiva (Escobar, 1996). La
idea de desarrollo corresponde, segin Mires, a un periodo en el cual “predominaba una

concepcion evolucionista de la historia y de la llamada sociedad, cuya matriz fundamental

¥ Primer Mundo: naciones industrializadas capitalistas; Segundo Mundo: naciones comunistas
industrializadas; y Tercer Mundo: naciones pobres no industrializadas (Escobar, 1996: 70).
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era el crecimiento economico” (1993: 13). Esta es la ideologia del progreso, que presupone
que una sociedad avanza desde estadios inferiores a otros superiores, y estos ultimos son
determinados por “el suefio americano de paz y abundancia” que podria extenderse a todos
los pueblos del planeta. Pero concretar este suefio no era un proceso ni facil ni amable. Un
documento preparado por un grupo de expertos convocados por Naciones Unidas, con el
objeto de disefiar politicas y medidas concretas “para el desarrollo econdémico de los paises
subdesarrollados”, expresaba lo siguiente:

Hay un sentido en el que el progreso econdmico acelerado es imposible

sin ajustes dolorosos. Las filosofias ancestrales deben ser erradicadas; las

viejas instituciones sociales tienen que desintegrarse; los lazos de casta,

credo y raza deben romperse; y grandes masas de personas incapaces de

seguir el ritmo del progreso deberdn ver frustradas sus expectativas de

una vida comoda. Muy pocas comunidades estan dispuestas a pagar el

precio del progreso econdmico. (United Nations, 1951: I, en Escobar,
1996: 20.)

En otras palabras, este grupo de expertos proponia la transformacion radical y total
de las sociedades “subdesarrolladas”, es decir, un proceso de cambio drastico de dos

terceras partes del mundo.

El desarrollo como discurso que inventa y recrea la realidad, es un aparato
productor de conocimientos sobre el Tercer Mundo que ejerce su poder en el mismo. Sus
premisas fundamentales fueron estipuladas en las décadas del 40 y 50, tienen una vocacién
geopolitica que ha impuesto significados y representaciones durante mas de cuatro décadas.
Uno de los rasgos esenciales del desarrollo son sus ansias de poder espacial, que se expresa
en sus nociones de Primer y Tercer Mundo, de Norte y Sur, de Centro y Periferia. El
progreso social, cultural y politico de las sociedades subdesarrolladas se creia posible
solamente a partir del desarrollo material; de tal grado, la industrializacion y la
urbanizacion eran las rutas directas que conducian a la modernizacion. Otra premisa bésica
del discurso desarrollista era

la creencia del papel de la modernizacion como Unica fuerza capaz de

destruir supersticiones y relaciones arcaicas, sin importar el costo social,
cultural y politico. (Escobar, 1996: 86)
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Como ya se dijo, la creacion del desarrollo necesitdé de un amplio abanico de
expertos en las diferentes materias que lo constituyen. Ademas de las instituciones
internacionales que hemos nombrado (ONU, FMI, OEA, BM, etc.), se crearon centros de
investigacion, universidades y organizaciones interesadas por la transformacion social
(Florez Florez, 2002: 59). Expertos en economia, demografia, educacion, salud publica y
nutricion elaboraban teorias, opinaban, disefiaban programas de intervencion desde estas
instituciones. Escobar, explica que el discurso y los programas del desarrollo en su avance
fueron creando “anormalidades”, como iletrados, subdesarrollados, malnutridos, pequefios
agricultores o campesinos sin tierra, su misién era (y es) tratarlas y reformarlas. Este autor
afirma que

estos enfoques habrian podido tener efectos positivos como alivio de las
restricciones materiales, pero ligados a la racionalidad desarrollista se

convirtieron, dentro de esta racionalidad, en instrumentos de poder y
control. (1996: 89-90)

Con todo, el &mbito cientifico con mas protagonismo fue la Economia del
Desarrollo. Erigiéndose como disciplina portadora de la modernidad, centr6 sus intereses
en impulsar la industrializacion y las innovaciones tecnoldgicas, promover cambios
institucionales y sustitucion de valores. Esto nos lleva a confrontarnos con el pensamiento
de la Comision Economica para América Latina (CEPAL), puesto que es una institucion
portadora y parte del discurso de la modernizacion desarrollista en América Latina (Mires,
1993).

Crisis del desarrollo

A partir de la década del sesenta, dentro de la “disciplina” del desarrollo se han dado
cambios. Arturo Escobar (1996), cita los siguientes: el abandono del intervencionismo
inicial y de la preocupacion exagerada por el crecimiento, la aparicion sucesiva, en el area
no marxista, de las estrategias “de crecimiento con distribucion”, el crecimiento via
exportaciones, el monetarismo, el neoestructuralismo y el neoliberalismo. Estos cambios, a
veces estructurales, se han mantenido dentro de las esferas del discurso desarrollista. En
América Latina, a mitad de la década de los ochenta, en la teoria econémica primaban las
adaptaciones pragmaticas, que resultaban en practicas heterogéneas en relacion a los

problemas inmediatos que se presentaban (principalmente la deuda externa, la inflacion y el

151



papel del Estado). En esta misma década, gran parte del Tercer Mundo sufrio la peor crisis
del siglo XX. Tanto asi, como sefiala José Bengoa (2007), que para muchos el decenio que
va de 1980 a 1990 es considerada una “década perdida” en términos econdémicos para
Latinoamérica. Sin embargo, es en esta década cuando surgen con mayor visibilidad
movimientos sociales que se venian gestando desde los 70, con caracteristicas diferentes a
las tradicionales luchas de clases. Sin embargo, hay que considerar que este rétulo responde
a una perspectiva econdémica, mas puntualmente, a los objetivos econémicos que se

propuso el programa del desarrollo.

Mires (1993), sefiala que en general los informes de las Naciones Unidas indican
que los enormes recursos invertidos en numerosos programas de ayuda, en grandes
proyectos industriales y en incontable institutos y oficinas para el desarrollo, destinados a
sacar al Tercer Mundo de la miseria y del hambre, no han tenido el resultado esperado. Si
observamos las estadisticas de la CEPAL, todo indica que las condiciones de vida han
empeorado, y que seguiran empeorando en los paises “subdesarrollados”. Por ejemplo, a
fines de los ochenta en Latinoamérica se contabiliz6 un aumento de muchos millones de

pobres con respecto a 1970.

Haciendo un breve recorrido historico de las conceptualizaciones sobre desarrollo
en las ciencias sociales, Escobar (2005) nos dice que durante los Gltimos cincuenta afios se
pueden diferencias tres perspectivas tedricas diferentes:

la teoria de la modernizacién en las décadas de los cincuenta y sesenta,
con sus teorias aliadas de crecimiento y desarrollo; la teoria de la
dependencia y perspectivas relacionadas en los afios sesenta y setenta; y

aproximaciones criticas al desarrollo como discurso cultural en la
segunda mitad de la década de los ochenta y los afios noventa (2005: 18).

La teoria de la modernizacion inaugur6 un periodo de certeza bajo la premisa de los
efectos benéficos del capital, la ciencia y la tecnologia. Sin embargo, la propuesta de
Truman, que prometia expresamente cerrar la brecha entre los paises “avanzados” y los
demas para implantar una nueva forma de justicia en el mundo, hizo evidente su fracaso en
los afios ochenta. En 1960 los paises ricos eran 20 veces mas ricos que los pobres; en 1980,

eran 46 veces mas ricos (Esteva, 2009: 3).
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La conceptualizacion sobre el desarrollo de la teoria de la modernizacion fue
refutada desde los afios 60, ante estas evidencias, por la teoria de la dependencia,
denunciando que las raices del subdesarrollo se encontraban en la conexion entre
dependencia externa y explotacion interna, no en una supuesta carencia de capital,
tecnologia o valores modernos. Para ellos el problema residia en el capitalismo, no en el

desarrollo.

Finalmente, en los afios ochenta comienza un debate liderado por criticos culturales
de diversas procedencias que, entendiendo al capitalismo como una forma cultural de vivir
en el mundo, cuestionaban el concepto mismo de desarrollo, lo analizaban “como un
discurso de origen occidental que operaba como un poderoso mecanismo para la
produccion cultural, social y econémica del Tercer Mundo” (Escobar, 2005: 18). Estos tres
momentos pueden ser clasificados, segun los paradigmas tedricos que los caracterizaron, de

la siguiente manera: teorias liberales, marxistas y posestructuralistas, respectivamente.

Lo cierto es, que mas alld de estos importantes debates académicos, en el “mundo
real” desarrollo es lo que tienen las personas en los paises “desarrollados”, significando

para la mayoria de las personas en el mundo

iniciarse en un camino que otros conocen mejor, avanzar hacia una meta
que otros han alcanzado, esforzarse hacia adelante en una calle de un solo
sentido. “Desarrollo” significa sacrificar entornos, solidaridades,
interpretaciones y costumbres tradicionales en el altar de la siempre
cambiante asesoria de los expertos. “Desarrollo”  promete
enriquecimiento. Para la gran mayoria, ha significado siempre la
modernizacion de la pobreza: la creciente independencia de la guia y
administracion de otros. Reconocerse como subdesarrollado implica
aceptar una condicion humillante e indigna. No se puede confiar en las
propias narices; hay que confiar en las de los expertos, que lo llevaran a
uno al desarrollo. Ya no es posible sofiar los propios suefios: han sido
sofiados, pues se ven como propios los suefios de los “desarrollados”,
aunque para uno (y para ellos) se vuelvan pesadilla. (Esteva, 2009: 2)

Desde esta perspectiva, consideramos que ain cuando en la actualidad se hable de
“paises en vias de desarrollo” o de “paises emergentes”, en clara intencion retorica de

suavizar lo peyorativo de la expresion “paises subdesarrollados”, tanto los gobiernos de

153



derecha, los populistas, como los socialistas, no han cuestionado en profundidad el modelo

politico, econdmico y epistémico que ha impuesto el desarrollo.
Desarrollo alternativo

La teoria del desarrollo alternativo se basa en analisis y propuestas formuladas por
criticos de los postulados y de los resultados de los programas de desarrollo
convencionales. Souza Santos y Rodriguez (2011) sostienen que es en los inicios de la
década de 1960 cuando se origina esta teoria, pero que recién a mediados de los afios
setenta se instaura definitivamente. Sefialan ademaés, que si bien los andlisis tedricos y los
trabajos empiricos que adoptan la perspectiva del desarrollo alternativo son muy variados,
todos comparten un conjunto de postulados y propuestas que le dan identidad a esta teoria.
A grosos modo, los siguientes puntos serian las caracteristicas del desarrollo alternativo
conformarian su columna vertebral: 1) “subraya la necesidad de tratar la economia como
parte integrante y dependiente de la sociedad y de subordinar los fines economicos a la
proteccion de estos bienes y valores”; 2) esta en contra del desarrollo “a partir de arriba”, se
propone un desarrollo de base o de “abajo hacia arriba”; 3) “privilegia el desarrollo local
como objeto de reflexion tanto como de accidn social”; 4) “propone alternativas basadas en
la iniciativas colectivas, generalmente en forma de empresas y organizaciones econdémicas
populares de propiedad y gestion solidaria que tratan de oponerse, por un lado, a la
separacion entre capital y trabajo, y por otro, a la necesidad de recurrir a la ayuda estatal; y
5) “destacan las formas de produccion e intercambio no capitalistas (...) por ejemplo,
subrayan la importancia de las actividades de trueque en las comunidades latinoamericanas
marginadas” (Souza Santos y Rodriguez, 2011: 33-35).

Dentro de esta caracterizacion del desarrollo alternativo caben variadas iniciativas
econdmicas. Souza Santos y Rodriguez (2011) nos sefialan seis de las principales lineas de
pensamiento y accion por las cuales el desarrollo alternativo ha penetrado en la esfera de la
produccidn, a saber: 1) movimientos sociales, organizaciones no gubernamentales (ONG),
comunidades y sectores gubernamentales de la semiperiferia y de la periferia, promueven
formas asociativas de produccion; 2) desde finales de la década de 1980, gran parte del

desarrollo alternativo provino del movimiento ecologista, a traves de las propuestas del
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“desarrollo sustentable®®”; 3) el activismo de movimientos feministas, como por ejemplo

Mujeres en el Desarrollo, que desde mediados de los afios setenta concentran su labor en el
reconocimiento de la contribucion del trabajo femenino en el desarrollo econémico; 4)
programas de apoyo econdmico a las clases populares de la periferia y semiperiferia,
mediante la prestacion de “servicios financieros a pequefia escala”; 5) movimientos sociales
rurales y urbanos que han reivindicado la accion directa, legal o ilegal, para promover que
las clases subordinadas tengan acceso a la tierra y la habitacion (el ejemplo mas visible es
el Movimiento de los Sin Tierra -MST- en Brasil); y 6) una vertiente del movimiento de
critica a la globalizacién propuso variadisimas tacticas de “retorno al lugar” o
“relocalizacion”: bancos comunitarios, produccion y consumo locales, entre otras formas de
desarrollo local (Souza Santos y Rodriguez, 2011: 35-38).

Criticas al desarrollo alternativo

Las propuestas de desarrollo alternativo han sido de gran impacto en el pensamiento
y en las politicas economicas de la semiperiferia y la periferia. Su visibilidad ha
incomodado al proyecto de desarrollo capitalista convencional, y hoy forman parte de las
estrategias y de los argumentos contra la globalizacion neoliberal (Souza Santos y
Rodriguez, 2011: 36 y 38). Sin embargo, se le han hecho dos criticas fundamentales: por un
lado, “el desarrollo alternativo no rechaza la idea de crecimiento econémico, sino que
propone imponer limites y subordinarlos a imperativos no econémicos” (Souza Santos y
Rodriguez, 2011: 36); y por otro lado, el poner un énfasis exclusivo en la escala local

supone ciertas limitaciones para la construccion de alternativas econdmicas emancipadoras.

Respecto a lo segundo, Souza Santos y Rodriguez (2011) sefialan que esta
concentracion en el lugar responde a una concepcion de comunidad como colectividad
cerrada, cuyo aislamiento garantizaria el carécter alternativo de estas iniciativas. Esto
traeria principalmente dos inconvenientes: primero, es que estas iniciativas econdémicas

localizadas y alternativas en algln punto tienen que competir con el capital transnacional en

% En 1987, la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y el Desarrollo (Comisién Bruntland), defini6
desarrollo sustentable como el tipo de desarrollo que “satisface las necesidades del presente sin poner en
entredicho la posibilidad de que las futuras generaciones satisfagan sus necesidades” (en Souza Santos y
Rodriguez, 2011: 36).
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el proceso de globalizacién para mantenerse vivas; y segundo, que una concepcion cerrada
de comunidad impide que la solidaridad se practique entre alternativas locales, hecho que
es fundamental para su supervivencia y para la “consolidacion gradual de una globalizacion
cosmopolita” (2011: 38-40).

Alternativas al desarrollo o postdesarrollo

La crisis del desarrollo de alguna manera favorecid la emergencia de nuevos actores
sociales que mantienen luchas simultaneas, tanto por mejores condiciones materiales como
por nuevos significados, en suma, luchas culturales. Para Astrid Ulloa (2004), de esta
manera,

los movimientos sociales, especialmente los movimientos de
organizaciones de base, caso de los movimientos indigenas, tienen el

potencial de postular desarrollos alternativos y por extension
modernidades alternativas. (2004: 247)

Estos movimientos son versatiles al momento de conformar identidades que
reinterpretan normas y construyen nuevos significados, confrontan los limites entre lo
publico y lo privado, lo cultural y lo politico. Estan creando nuevas maneras de hacer
politica que les da el potencial superlativo para constituirse en alternativas al statu quo, de
ahi el interés de muchos académicos, activistas y politicos sobre ellos. Algunos estudiosos
consideran que las identidades colectivas estan proponiendo nuevas concepciones de
desarrollo, que no estarian basadas en el fundamento occidental de la necesidad del cambio
para adquirir industrializacion y patrones de vida modernos y capitalistas. Arturo Escobar,
sefiala que las apuestas locales de estos movimientos pueden entenderse en el marco del
postdesarrollo, o como en el caso del Proceso de Comunidades Negras (PCN) en el Pacifico
Sur colombiano, que promueven conceptualizaciones de desarrollos alternativos que

trascienden la idea de un desarrollo econémico.

Segun Esteva (2009), en los afios ochenta se produjo un despertar, particularmente
entre los marginados, coincidiendo con las criticas posestructuralistas al desarrollo, o quiza
éstas fueron permeables a lo que comenzaba a suceder socialmente y realizaron su
interpretacion. Los movimientos sociales que surgieron entonces entendieron como factible

llevar a la practica sus propias definiciones del buen vivir, aunque hacerlo implicaba
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intensificar la resistencia ante desarrollistas publicos y privados. Empezd a hablarse de
postdesarrollo, término que planteaba
un esfuerzo de desmantelar la constelacion seméntica del desarrollo
mostrando el caracter toxico de sus pilares lingiisticos: ayuda, ciencia,
desarrollo, estado, igualdad, medio ambiente, mercado, necesidades, nivel

de vida, participacion, planificacion, poblacion, pobreza, produccién,
progreso, recursos, socialismo, tecnologia y un mundo. (Esteva, 2009: 4).

Postdesarrollo significa, ante todo, adoptar una actitud hospitalaria ante la
pluralidad real del mundo; significa, como dicen los zapatistas, el intento de construir un
mundo en que quepan muchos mundos. En palabras de Esteva, ir mas alla del desarrollo
“significa encontrarse con la buena vida, curando al planeta y al tejido social del dafio que

les causé la empresa desarrollista” (2009: 4).
Patios: ¢;una alternativa al desarrollo?

Producir para vivir: los caminos de la produccién no capitalista®®, es una
compilacién de estudios de caso basados en iniciativas de produccién econdmica
alternativas al desarrollo capitalista. Souza Santos y Rodriguez (2011) culminan la
introduccion de este libro formulando un conjunto de nueve “tesis” cortas que apuntan
hacia los temas comunes de los estudios de caso. Las tesis se exponen para ser discutidas,
confrontadas, complementadas o rechazadas, puesto que forman parte del debate politico y
académico en el que todos los movimientos progresistas del mundo estan implicados (2011:
49).

A continuacion, expondremos una por una las nueve tesis y las analizaremos en
relacion a nuestro estudio de caso. El objetivo de este ejercicio, es confrontar los Patios con
las tesis que proponen estos autores para analizar con cuales de ellas se pueden caracterizar

a este proceso y que implicancias en su descripcion y significado tiene tal cosa.
Tesis 1

Las alternativas de produccion no son solamente economicas, su
potencial emancipador y sus perspectivas de éxito dependen, en buena

% Boaventura Souza Santos (coordinador, 2011).
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medida, de la integracion que logren estos procesos de transformacion
economica con los procesos culturales, sociales y politicos. (2011: 49)

Los autores sefialan que las iniciativas de produccion son, generalmente, sélo una
parte de un proceso integral de organizacion comunitaria. La decision de emprender un
proyecto alternativo y la voluntad cotidiana de mantenerlo dependen en gran medida de las
dinamicas no econdmicas (culturales, sociales, afectivas). Es en este sentido que se deduce
de los estudios de caso que presentan estos autores, que las alternativas son holisticas. Tal
caracterizacion coincide plenamente con el proceso de los Patios: hemos resaltado en varios
puntos el lugar que ocupaban los cultivos para las mujeres de los Patios, éstos eran una
oportunidad para reunirse, intercambiar afecto, saberes sobre alimentacién, salud, etc. Los
Patios fueron una alternativa holistica.

Tesis 2

El éxito de las alternativas de produccion depende de su insercion en
redes de colaboracion y de apoyo muto. (2011: 51)

Los autores expresan que el caracter contrahegemoénico de las experiencias
econdmicas alternativas, y el hecho de que muchas veces las mismas sean emprendidas por
sectores marginales de la sociedad, hacen que estas iniciativas sean frecuentemente débiles
y precarias. De los estudios de caso que presentan, sacan la deduccion de que el riesgo de
cooptacion, fracaso econdémico o deformacion de las iniciativas alternativas es muy
elevado. Los mismos estudios de caso revelan, que la solucion mas adecuada para
contrarrestar esta fragilidad es su integracion en redes compuestas por otras iniciativas
similares (por ejemplo cooperativas) y por entidades diversas. En el marco de esta segunda
tesis, se sefiala que las redes de apoyo mutuo estdn conformadas por tres tipos de entidades:
sindicatos, organizaciones no gubernamentales (ONG) y fundaciones, ademas de otros

organismos econémicos alternativos.

En el caso de los Patios, se tejieron redes de capacitacion con organismos estatales
como el SENA, trabajaron en permanente coordinacion con la Fundaciones Paz y Bien y
CHREME, y sobre todo en la segunda fase, hubo mucha interaccién con el Programa
estatal ReSA administrado por la Fundacion Carvajal. Esto expresa una vocacion de tejer

alianzas y de construir redes de trabajo conjunto. Sin embargo, puede que los Patios no se
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hayan fortalecido lo suficiente en relacion a lo que postula esta tesis. Aqui se sefial también
las dificultades que enfrentan este tipo de iniciativas para sobrevivir de manera autbnoma
cuando termina el apoyo externo, sea este de iglesias, organizaciones privadas de
promocién social y todo tipo de “animadores sociales”. En este punto es significativo el
impacto que recibieron los Patios con la ausencia de Sandra y Nelcy.

Tesis 3

Las luchas por la produccion alternativa deben ser impulsadas dentro y
fuera del Estado. (2011: 52)

Més alla de la justificada desconfianza que se pueda tener del Estado, debido al alto
riesgo de cooptacion de las iniciativas alternativas, por la pasividad de éste ante los
problemas de las clases populares y los peligros de que las iniciativas se vuelvan
dependientes de la ayuda estatal, los autores infieren de los estudios de caso, que es
conveniente que las alternativas luchen simultaneamente dentro y fuera del Estado:

La primera, para no ceder terreno en lo politico al poder econémico
hegemdnico y movilizar los recursos del Estado a favor de los sectores
populares. La segunda, para mantener su grado de integridad, no

depender de las fluctuaciones del ciclo politico y seguir formulando
alternativas al statu quo. (2011: 53)

Los Patios incursionaron en esta doble lucha. Recordemos que hubo proyectos
apoyados por la Alcaldia en los cuales las mujeres, y los patios mismos, estuvieron
directamente relacionados. Sin embargo, esta “doble lucha” no fue llevada delante de
manera positiva. Hemos descripto con cierto detalle los conflictos que se sucedieron a partir
de la emergencia de los proyectos, y como muchos de los testimonios expresan cdmo eso

afecto internamente el proceso y desdibujo su integridad.
Tesis 4

Las alternativas de produccion deben ser voraces en términos de escala.
(2011: 53)
Ya se han sefialado las problemaéticas que conllevan el excesivo localismo en el que
se basan muchas iniciativas de desarrollo alternativo y también de alternativas al desarrollo.
Ante este localismo, los autores proponen disefiar alternativas capaces de actuar en

diferentes ambitos, desde el local hasta el global, pasando por el regional y el nacional. No
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encuentran razones para impedir que las redes de apoyo de la tesis 2 se extiendan a escalas
mayores:
La escala, o combinacion de escalas, del pensamiento y de la accion se
deben escoger de acuerdo con la naturaleza de las necesidades de las

iniciativas concretas en cada momento, y no de antemano ni
definitivamente. (2011: 53)

En este sentido, los Patios también manifestaron una vocacién de expansion en
escala. Su progresiva expansion a los distintos barrios y Comunas del Distrito de
Aguablanca, sus salidas a conocer otras experiencias, su participacion en dos importantes
eventos, uno de ellos internacional, entre otras cosas, son muestras de su “voracidad en
términos de escala”.

Tesis 5

La radicalizacion de la democracia participativa y de la democracia
econdmica son dos caras de la misma moneda. (2011: 54)

Este punto se refiere a la necesidad de sustituir la autocracia tipica de la produccion
capitalista (autoridad vertical del patrén), por una democracia participativa en las unidades
de produccion. El objetivo es ampliar el campo de accion de la democracia, del politico
hacia el econdmico, y borrar de esta manera la separacion artificial entre politica y

economia que el capitalismo y la economia liberal establecieron.

La Mesa fue un espacio ejemplar de este tipo de democracia. Todos los testimonios
coinciden en que alli el conocimiento fue construido de manera colectiva y en que las
decisiones y actividades siempre se consensuaron entre todas. Al mismo tiempo, los
aspectos productivos se trataron con un particular sentido de circulacion de bienes,

expresados en su trueque del “dar y recibir”.
Tesis 6

Existe una estrecha conexion entre las luchas por la produccion
alternativa y las luchas contra la sociedad patriarcal. (2011: 55)
Los autores argumentan que la intervencién de la teoria de los movimientos
feministas en los debates sobre economias no capitalistas fue decisiva, buena parte del

dinamismo de estas discusiones se debe a la hibridacion de corrientes de pensamiento y
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accion criticas, como por ejemplo, el movimiento ecofeminista. Afirman ademas, que las
luchas por la produccién no capitalista son parte de todas las luchas contra todas las formas
de opresion: el patriarcado, la explotacion, el racismo, etc. Al respecto expresan que
Las mujeres no son s6lo objeto de opresion de género, sino las principales
victimas de la explotacion y marginacion econdmicas; las iniciativas y

teorias sobre economias alternativas no pueden avanzar sin la
participacion destacada de ellas. (2011: 55-56).

Quiza esta sea una de las tesis que mas se ajusta al proceso de Patios. Este proceso
fue pensado, sofiado, disefiado, implementado y ahora recordado, exclusivamente por
mujeres.

Tesis 7

Las formas alternativas de conocimiento son fuentes alternativas de
produccion. (2011: 56)

La contribucién de culturas minoritarias o “hibridas”, marginadas por la hegemonia
del capitalismo y de la ciencia moderna, es fundamental a la hora de construir alternativas a
la produccién capitalista. Es necesario

no Unicamente respetar la diversidad cultural, que permite la
supervivencia de estas visiones del mundo, sino también aprender de ellas

para construir un paradigma de conocimiento y accion cosmopolita
distinto al que subyace en la globalizacion neoliberal. (2011: 56)

Muchas de las mujeres que conformaron los Patios son poseedoras de una fuerte
memoria campesina, traida de sus lugares de origen o heredada del recuerdo de sus
mayores. Incluso una de sus referentes es de clara ascendencia indigena. De alguna manera
una cosmovision campesina e indigena y los fuertes valores religiosos de muchas de ellas

estuvieron matizando este proceso netamente urbano.
Tesis 8

Los criterios para evaluar el éxito o el fracaso de las alternativas
economicas deben ser graduales e incluyentes. (2011: 57)
Souza Santos y Rodriguez (2011) denuncian que el pesimismo se apodera con
facilidad de las mentes impacientes, dado que la ausencia de una ruptura radical con el statu

quo genera escepticismo ante cualquier alternativa gradual o local. Sostienen que la
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transformacion radical y a corto plazo de la sociedad, por parte de las alternativas no
capitalistas, mediante la sustitucion del capitalismo por un nuevo sistema de produccion no

puede ser el Unico criterio de evaluacion del éxito o del no exito de estas iniciativas.

Las alternativas con las que se cuenta implican transformaciones graduales que
generan nuevos espacios de solidaridad, dentro o en los margenes del sistema capitalista.
Participar en estas iniciativas supone transformaciones en las tramas cotidianas de las

condiciones de vida. Esto por un lado.

Por otro lado, los autores reflexionan que no se puede evaluar el éxito de las
iniciativas econdmicas alternativas solamente bajo sus resultados econdmicos. Es
imprescindible tener presente su caracter holistico (que explicamos en la Tesis 1), es por
esto que su evaluacion ademas de gradual debe ser incluyente. Es decir, contener tanto las

realizaciones y fracasos en la basqueda de objetivos econdmicos como no econémicos.

Las consideraciones de esta tesis nos brindan muchas luces y prudencia a la hora de
valorizar los “éxitos y “fracasos” de los Patios. Ante todo, el reconocer, como las mismas
mujeres lo han expresado todo el tiempo, que Patios ha sido un “proceso” (y un proceso del
que hemos podido vislumbrar muchas continuidades) es reconocer también que su gran
valor justamente se encuentra intrinsecamente en ese movimiento, en esa dinamica de ir
andando, de ir caminando. Creo que un proceso se dignifica en si mismo, no se puede
evaluar por sus aciertos y desaciertos, sino mas bien por la sustancia y calidad de ese ir

andando.

Dicho esto, si recordamos la complejidad de esta “iniciativa de economia solidaria”,
su integralidad con otros aspectos no productivos, su caracter holistico, podemos decir que
en términos sistémicos ha sido un proceso enormemente exitoso. Sus términos econémicos
obviamente no pueden ser evaluados con la misma logica econdmica ortodoxa, pero
tampoco por una l6gica cooperativista por ejemplo, ya que los Patios han funcionado con
otro lenguaje. Un lenguaje mas cercano al titulo de este libro que compila Boaventura
Souza Santos: “Producir para vivir’. Un lenguaje no del trueque sino del regalo. Un
lenguaje del altruismo y la equidad.
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Asimismo, tomando nota de lo que proponen estos autores de realizar una
evaluacion “gradual”, su discontinuidad como practica colectiva no ha impedido que los
Patios hayan realizado “transformaciones graduales en las condiciones de vida”. Hemos
descripto durante las dos primeras partes de este trabajo diversos impactos de los Patios en
sus protagonistas, mujeres, nifias y nifios. Y también en la comunidad, en la utilizacion y en
la valorizacion del espacio publico.

Tesis 9

Las alternativas de produccion deben entrar en relacion de sinergia con
alternativas de otras esferas de la economia y de la sociedad. (2011: 58)

Segln Souza Santos y Rodriguez (2011), existen alternativas diversas de
organizaciones y gobiernos progresistas en todo el mundo que han sido promovidas y hasta
implementadas en esferas diversas de la economia, como el comercio (por ejemplo, las
iniciativas de comercio justo —FT por fair trade-); la inversion (por ejemplo, el respeto de
normas éticas por parte de inversionistas extranjeros en paises del sur); la emigracion (por
ejemplo, las politicas de fronteras abiertas); la tributacion (por ejemplo, la tasa Tobin); la
renta minima garantizada (por ejemplo la propuesta de la renta minima universal); la
coordinacion de la economia global (por ejemplo, la democratizacién del Banco Mundial y
del FMI); etc. Muchas de estas iniciativas se han articulado en forma de movimiento contra
la globalizacion neoliberal, en espacios como el Foro Social Mundial, por ejemplo. Los
autores consideras que las condiciones para promover la articulacion de alternativas de
produccion con opciones econdmicas de otro tipo son factibles. Mas aun, en su opinion esa
“relacion de sinergia entre propuestas econOmicas alternativas es fundamental para la

supervivencia y expansion de alternativas de produccion” (2011: 58).

Esta Tesis guarda mucha relacion con la Tesis 4, que postula la conveniencia de que
estas alternativas se articulen en diferentes escalas. En ambos casos, los Patios no llegaron a
desarrollar estrategias solidas para avanzar en estas recomendaciones, quiza porque no se lo
propusieron, 0 porque no era su prioridad, o porque el tiempo que duré el proceso no fue el
suficiente como para avanzar en esos puntos, siendo esta Gltima opcion la que nos parece

mas probable.
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Epilogo postdesarrollista

A modo de resumen, se puede notar que hay dos lineas en las cuales los autores se
posicionan frente al “desarrollo”: una que genera fuertes criticas deconstruccionistas y que
boga por la emergencia de “alternativas al desarrollo”, lo que también se denomina
“postdesarrollo”. La otra linea, también critica al “desarrollo”, se concentra en la
proposicion de “desarrollos alternativos”. Durante las décadas de 1980 y 1990, estos
enfoques se vieron enfrentados, en la actualidad, pareciera que existe una tendencia de
articulacion. Esta dltima es mi posicion, ya que entiendo que en la practica estas
discusiones se deben desarrollar en al menos dos niveles: una cuestion es discutir el
momento tactico de como cubrir ciertas necesidades aqui y ahora, y es donde a veces se
presentan como puntos de partida mas viables los “desarrollos alternativos”, y la otra
cuestion, es discutir la manera de que nuestras apuestas politicas se concentren mas
ampliamente en un horizonte social, politico y econémico de transformaciones de fondo, un

horizonte mas alla del desarrollo capitalista como punto de llegada.

Considerando todo lo que hemos sefialado en esta seccion en relacion a las nueve
tesis que proponen Souza Santos y Rodriguez, y también lo que hemos sefialando en
relacion a la propuesta de la UNES en la seccion de economias solidarias, creemos que los
Patios se pueden caracterizar como una alternativa al desarrollo, mas que como una
iniciativa inscripta dentro del desarrollo alternativo. Este proceso se ha desarrollado en el
marco de lo que algunos autores denominan postdesarrollo, fundamentalmente porque su
accionar ha cuestionado la idea de crecimiento economico del desarrollo, tanto
convencional como alternativo. Al respecto, Souza Santos y Rodriguez (2011) consideran
oportunas lo que sefiala Daly cuando dice que el “desarrollo sustentable” equivale a
“crecimiento sustentable”, y que esto es una contradiccion en si mismo puesto que el
crecimiento econémico es imposible de sostener sin destruir las condiciones de vida sobre
la Tierra. Ante esto, los autores entienden que un desarrollo

entendido como realizacién de potenciales, como pasaje a un estado
diferente y mejor, esté lejos de la idea de desarrollo como crecimiento,

como incremento. Las actividades econdmicas pueden, en este sentido,
desarrollarse sin crecer. (2011: 41)

164



Llegados a este punto, es pertinente llamar la atencion sobre la dimensién cultural
de la economia: si estamos hablando de solidaridad, de moverse dentro de una variable
ecologica, de procesos economicos que sean holisticos, de cuestionar la supremacia la
legitimidad del patriarcado, etc., estamos hablando de temas que involucran a elementos
que trascienden el campo especifico de la economia. Es también en esta dimension
cultural de la economia en donde se requieren estrategias politicas que apunten a
concientizar la necesidad de un cambio préctico y epistémico en el paradigma socio-
cultural ain hegemonico. Tenemos que insistir en esto: el capitalismo no es nada méas un
sistema politico-econdmico, es fundamentalmente una manera de ver el mundo, de
entenderse con los demés y el entorno, es un cultura que atraviesa las fibras méas intimas
de nuestro transcurrir cotidiano®.

“0 Al respecto, y adhiriendo a las perspectivas de Deleuze & Guattari sobre la formacion del deseo y el lugar
que éste ocupa en la infraestructura del capitalismo, Santiago Castro Gomez (2009) sefiala en su libro Tejidos
Oniricos que “el capitalismo no es solo un modo de produccion de objetos y mercancias sino que es, ante
todo, una maquina semiotica que produce ‘mundos’ en los cuales las personas se reconocen a si mismas como
sujetos trabajadores, productores, consumidores, etc.” (2009: 17).
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Coda

Mas Dios ha de permitir
que esto llegue & mejorar,
pero se ha de recordar
para hacer bien el trabajo,
que el fuego, pa calentar,
debe ir siempre por abajo.

(del Martin Fierro de José Hernandez)

En esta Coda, nos proponemos tejer una breve relacion entre las preguntas iniciales
que guiaron esta investigacion y los elementos que hemos comprendido a partir del estudio
de caso. Recordemos las preguntas mas aterrizadas: ¢las condiciones generales en que
emergio el proceso de Patios, tanto externas como internas, fueron propicias para que las
apuestas de practicas solidarias en él realizadas se constituyan en alternativas socio
politicas, economicas y culturales emancipadoras, en propuestas concretas para aportar a
la construccion de mundos diferentes al que se impone desde el modelo civilizatorio
dominante en la actualidad? Si es que lo hicieron, ¢las solidaridades puestas en accién en
el proceso de Patios, de qué manera cuestionaron las relaciones de poder en las que se

montan las metas desarrollistas?

La combinacion de la herramienta de descripcion y de analisis propuesta por la
UNES con las “nueve tesis” que sugieren Souza Santos y Rodriguez (2011) nos permitio
argumentar, por un lado, que los Patios pueden inscribirse como una iniciativa de economia
solidaria; y por otro lado, que su reflexién y su accion los acerca a lo que entendemos como
una “alternativa al desarrollo”. Los criterios de evaluacion que se proponen en la Tesis 8, al

aplicarlos a los Patios nos da la posibilidad de responder afirmativamente la primera
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pregunta. Respecto a la manera en que han cuestionado las relaciones de poder que se
presentan dentro del desarrollo capitalista, entendemos que los Patios no han realizado un
cuestionamiento estructural, al nivel que lo hacian (o lo hacen) los grandes metarrelatos y
las utopias decimononicas de las que habla Hopenhayn. Su cuestionamiento es cotidiano y
gradual. EI hecho mismo de funcionar con ldgicas totalmente diferentes ha hecho de los
Patios un lenguaje incomprensible para las metas del desarrollo capitalista. Este quitar el
cuerpo, someter al capitalismo a un lenguaje que no comprende, es una manera de
cuestionar y de trocar la hegemonia de la globalizacion neoliberal. Sin embargo, creemos
que es bueno que se sigan cuestionando, denunciando y transformando las relaciones de
poder que han sido bandera de los grandes metarrelatos. Nos referimos a injusticias
estructurales como la despareja distribucion de la tenencia de la tierra, el control de los
medios de produccion, el libre acceso a una educacion y a una salud de calidad (sin dejar de

cuestionar qué educacion y qué salud queremos, por supuesto), entre otras cosas.

Nos inspiraba también una gran pregunta de un nivel macropolitico, o abstracto si se
quiere: ¢en qué contextos espacio-temporales la solidaridad, como accion politica, puede
construir alternativas que signifiquen propuestas concretas de transformacion de
circunstancias inequitativas, en campos socio econdémicos, culturales, politicos y
ecologicos? Expresado desde otro angulo: ¢cudles serian las condiciones que deben
emerger para que las apuestas solidarias se constituyan en aportes que permitan

desmontar las metas del desarrollo en todas sus formas?

Al respecto, los distintos autores en los que nos hemos apoyado para reflexionar en
la Reexposicidn, tanto los que piensan la solidaridad y las economias solidarias, como los
que piensan el desarrollo, como los que reflexionan sobre comunidad, coinciden en el punto
de que es justamente este espacio, la comunidad, el terreno fértil en el cual cultivar estas
alternativas econdmicas, culturales, politicas y sociales. En tal sentido, la Diplomacia por la
Vida que promueve el Estado Plurinacional de Bolivia, en su publicacion EIl Vivir Bien
como respuesta a la Crisis Global, llama a despertar la “energia comunal”, desde su

concepcion del “Suma Qamania” (Vivir Bien), para que con esa fuerza se logre impulsar
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la consolidacion y la reconstruccion de la vida y la soberania de las
comunidades (...) [y asi] generar armonia entre el hombre y la mujer,
entre el ser humano y la naturaleza.(2009: 167).

El Vivir Bien estd oponiendo a la consagrada libertad que se arroga la modernidad,
un estado diferente: el de complementariedad. Arguyen que en sus comunidades no estan
buscando la libertad sino que

la mujer se complementa con el hombre, y el hombre se complementa con
la mujer, y los dos nos complementamos con la naturaleza. (2009: 171)

Respondiendo a esta gran pregunta entonces, una de las condiciones que deben
emerger para que la solidaridad como practica politica, y no como paliativo, pueda ser un
agente de cambio emancipador, es la generacion de nuevos espacios comunales (urbanos y
rurales) y el fortalecimiento de los existentes. Es por esto que Zibechi (2007), habla de la
importancia de comunalizar, entendiendo por esto un proceso

en el cual los vinculos sociales adoptan un caracter comunitario, en el que
por lo tanto se fortalecen la reciprocidad, la propiedad colectiva de los
espacios comunes, la “democracia del ayllu”, el papel de las unidades
familiares en la vida social, entre los mas destacados. La disminucion de
la cantidad de habitantes por urbanizacion, debemos entenderlo desde este
punto de vista, como una opcion colectiva que, en los hechos mas alla de
la intencionalidad, redunda en una mayor dificultad para el Estado y el
sistema de partidos de controlar a las comunidades barriales. O, visto
desde abajo, unidades territoriales mas pequefias facilitan el control

comunitario cara a cara impidiendo asi que se formen burocracias
separadas del conjunto vecinal. (2007: 57)

El haber concretado este estudio, nos proporciond otra nueva orientacion para
entender las condiciones que deben converger para estimular maneras menos conflictivas
de relacionarse entre las personas y su entorno, maneras de producir y de consumir que
estén relacionadas con un sentimiento de pertenencia a la vida y a la cultura local. Tanto en
el contexto que hemos trabajado, como en otros posibles. Comunidad nos muestra un
camino diferente y una opcioén clara para vivir de una manera alternativa, alternativa al
modo de vida con el que permanentemente nos seduce (y frecuentemente nos impone) las
sociedades de consumo modernas. La construccion de nuevas subjetividades, de “nuevos

sujetos econdémicos”, es una posibilidad de horadar al capitalismo, desde afuera y desde
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adentro mismo de este sistema. Por otra parte, considero que las nuevas subjetividades se
pueden lograr desde “abajo hacia arriba” (me refiero a los trabajo comunitarios de base, a la
educacion popular y/o a los movimientos sociales), pero también es factible su construccion
a la inversa. Aqui sobran los ejemplos, cuando las politicas estatales y los medios masivos
de comunicacion estan intencionadamente dirigidos a conformar nuevas subjetividades
(también nuevos deseos). Entonces, proponerse acceder a espacios de toma de poder puede
ser una estrategia de las economias solidarias y de las alternativas al desarrollo para
conformar nuevas subjetividades desde ambos niveles: la macro politica y el trabajo de

base.

Una hegemonia de la solidaridad es sin duda alguna, en la actualidad, una utopia.
Pero desde nuestra percepcion, las utopias lejos de ser una nube ajena a la realidad y
cargada de romanticismo, son por el contrario un flujo de enorme potencial politico
transformador. Recuperado en un texto de Eduardo Galeano, el cineasta santafecino
Fernando Birri sostiene que la utopia es como el horizonte, uno se acerca dos pasos y €l se
aleja dos, y la utopia diez, y es que para eso sirve la utopia: “para hacernos caminar”.
Traduciendo esta imagen poética en otras palabras: la comunidad, terreno fértil para las
apuestas solidarias, en tanto utopia a construir nos obliga a disefiar horizontes que planteen
transformaciones al presente, el caminar hacia esos horizontes implica entonces estrategias
politicas, econdmicas, sociales, comunales, solidarias, que sean coherentes con las
transformaciones deseadas. Souza Santos y Rodriguez (2011), consideran que la esencia del
pensamiento critico consiste en la asercion de que la realidad no se reduce a lo que existe
solamente, sino que es un campo de posibilidades donde tienen cabida opciones que fueron
marginadas o que ni siquiera se intentaron (2011: 17). De tal grado, los suefios, los
pensamientos y las practicas emancipadoras tienen como mision ampliar el espectro de lo
posible por medio de propuestas e iniciativas que supongan una sociedad mas justa en todas
sus formas, de esta manera

Al apuntar mas alla de lo que existe, estas formas de pensamiento y de
practica ponen en duda la separacion entre realidad y utopia y formulan

! Del Libro de los abrazos.

169



propuestas lo suficientemente utdpicas para representar un desafio al statu
quo, y suficientemente reales para no ser descartadas con facilidad por
inviables. (2011: 17)

Entendemos que toda propuesta politica, con vocacion de ser concretizada, debe
tener claro y en vigencia tres componentes: “percepcion de la realidad”, “imagen-
horizonte” (a lo que nos referimos con utopia), y sus pertinentes “estrategias” para intentar
llegar a ella. Estamos hablando entonces de una comunidad sofiada, con la solidaridad
como fundamento de la accion politica. Pero no un suefio que nos adormece, sino que nos

pone en un movimiento reflexivo constante.

Parte de nuestros objetivos investigativos fueron analizar las relaciones de poder
que han atravesado todo el proceso de Patios. Esto nos permitié comprender cuales son los
obstaculos que a veces se les presentan a este tipo de iniciativas para poder permanecer,
reproducirse, multiplicarse o ser inspiracion de otras iniciativas que les sirvan a otros para
poder actuar de maneras similares. Es en esta linea de anélisis, que hemos intentado
entender las percepciones de ellas mismas respecto a las politicas estatales y a la presencia
de instituciones, en este caso dos Fundaciones de inspiracion cristiana y una Fundacién que
representa la Responsabilidad Social Empresarial de una multinacional. Por otra parte,
hemos dicho que de sus relatos se puede percibir de forma no explicita, es decir, no
enunciada por ellas mismas de esta manera, una cuestion muy compleja en torno al

liderazgo.

No obstante, queremos destacar que si bien hemos hecho mencion a los conflictos
internos y externos por los que atravesaron los Patios, esta mencién ha sido a titulo de
comprender las condiciones para que puedan emerger y realizarse las précticas solidarias en
las diferentes dimensiones de una organizacion social. Por el contrario, lo que mas nos ha
interesado poner en consideracion son las distintas expresiones de ayuda mutua y de
subjetividades solidarias que se evidenciaron durante todo el proceso. Hemos querido evitar
en nuestra tesis, transformarnos en esos cronistas que Kropotkin criticaba por solo registrar

la guerra, las crueldades y la opresion, y casi nunca dar cuenta de “las proezas del trabajo,
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de la convivencia y de la paz”%. En un pais con una guerra tan cruenta como larga, es

paradojal y esperanzador la vigencia y la multiplicacion de tales proezas.

Tal vez, se nos pueda acusar de estar realizando una apologia parcializada del
potencial de los Patios y de la conveniencia de las iniciativas de economias solidarias y
alternativas al desarrollo como agentes de transformacion econdmica, politica y cultural.
Tal acusacion puede ser respondida explicando que el estudio de caso ha sido analizado
desde una perspectiva que Souza Santos (2011) llama “hermenéutica de las emergencias”,
que interpreta de manera integral la forma como las iniciativas alternativas resisten a la
hegemonia del capitalismo y se adhieren a opciones econdmicas basadas en principios no
capitalistas:

Este enfoque amplia y desarrolla las caracteristicas emancipadoras de
estas propuestas para tornarlas més visibles y creibles. Esto no implica
que la hermenéutica de las emergencias renuncie a analizarlas rigurosa y

criticamente. No obstante, el analisis y la critica procura fortalecerlas, y
no propiamente disminuir su potencial. (2011: 18)

En sintonia con este enfoque, y con el caracter comprometido y de intervencion
politica de los estudios culturales, es que hemos desarrollado el material que ofrecemos en
el Anexo de este trabajo: “Cuaderno solidario de los Patios: un relato comunitario, abierto e
inconcluso”. EI mismo pretende ser un documento de agradecimiento y de devolucion a las
mujeres y a la comunidad por el tiempo compartido y todo lo aprendido durante esta
investigacion. Asimismo, el que puedan disponer de un relato de todo el proceso que
vivieron durante los Patios, construido de manera colectiva y abierto a ser ampliado,

corregido o refutado, pretende ser un aporte para que accedan a nuevas comprensiones de

2 Piotr Kropotkin, en El Apoyo Mutuo. Un factor de la evolucién, no logra entender cémo a pesar de la
abrumadora evidencia de que la mayoria de las especies animales se unen en apoyo mutuo para la
sobrevivencia, y que por el contrario, el nimero de especies que llevan una vida solitaria es insignificante,
que el hombre seria la contradiccion a la naturaleza si se comportara solamente en funcién de sus ventajas
personales y no prestando ayuda mutua como el resto de las especies, ha prevalecido la l6gica pesimista de
que “la humanidad no constituye otra cosa que una sociedad de seres débilmente unidos y siempre dispuestos
a pelearse entre si, y que sélo la intervencion de alguna autoridad impide el estallido de una contienda
general”. Piensa, que tal vez se ha impuesto esta idea a causa de historiadores que han basado sus relatos en
un conocimiento superficial, basado en su experiencia personal limitada a lo que les contaban los cronistas.
Estos ultimos, personajes que “siempre han prestado atencidn principalmente a las guerras, a las crueldades, a
la opresién”, y que casi siempre han pasado por alto “las proezas del trabajo, de la convivencia y de la paz”.
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lo que cada una vivid, y obtengan nuevos angulos de reflexion sobre el significado de los

Patios en su vida y en la construccion de la comunidad.

Gran parte del contenido del Cuaderno es compuesto por el cuerpo de esta tesis, sin
subestimar a sus posibles lectoras, se han cambiado algunos términos, nos hemos
explayado explicando otros y también cambiamos la manera de citar a los autores por otra
que nos parecié mas accesible. Atendiendo a todo lo que expresamos en la seccién “Sobre
memoria y construccion historica”, el material llevard hojas en blanco después de cada
seccion: una invitacion a que cada lectora plasme en ellas sus impresiones de lo que va
leyendo, aporte sus recuerdos, refute lo que lee y/o tenga la oportunidad de sefialar sus

molestias ante el contenido o la forma de lo que se cuenta.

Hemos pensado, entre ellas y yo, en las Gltimas reuniones antes de dar cierre a este
trabajo, que seria bonito, interesante y beneficioso que el Cuaderno comience a caminar por
las manos y el recuerdo de todas las otras mujeres que fueron parte de los Patios. Que el
mismo Cuaderno sea escrito y reescrito por distintas manos y memorias, asi las que lo van
leyendo por segunda, tercer o cuarta vez, no sélo leen el Cuaderno primigenio sino todo lo

que han ido anotando y recordando sus comparieras.

En la dltima reunién que tuvimos, ya en agosto de 2012, me han manifestado que
quieren seguir encontrandose entre ellas después de mi partida para Argentina, y que la
lectura, debate y escritura de este Cuaderno puede ser una oportunidad de juntarse y de
restablecer comunicacion con tantas otras mujeres, que desde los Patios no se han vuelto a
ver. Quiza en un futuro se vuelva a contar el proceso de Patios de manera mas precisa, mas
completa y més justa, pero el deseo sincero es que este aporte sea la punta de lanza de esas

posibles nuevas y colectivas construcciones.
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Presentacion

Me acerqué a conocer el proceso que vivieron los Patios en Aguablanca con muchas
ganas de aprender: aprender de las mujeres que llevaron adelante esta iniciativa tan valiosa
y valiente; aprender de sus logros y de sus dificultades; aprender de sus maneras de ser
comunidad; aprender por qué y como han llevado adelante esta apuesta solidaria.

Vine a Colombia para estudiar una Maestria en Estudios Culturales. Uno de los
requisitos para obtener el grado en la misma es realizar una investigacién sobre un tema
que sea de relevancia academica y politica. Desde siempre mantengo un interés profundo
por el trabajo en comunidad, por la cultura popular y por toda aquella accion que con
solidaridad y creatividad se proponga ser parte de una transformacion por un mundo mas
equitativo y saludable.

Sin embargo, pude observar a mi alrededor y en experiencias personales en relacion
a este tipo de iniciativas, que la solidaridad a veces actlia como un paliativo en momentos
de crisis o en situaciones de mucha vulnerabilidad. Quiero decir que muchas veces se
emprenden acciones y proyectos solidarios que no cuestionan de fondo las causas que
provocan las situaciones a las que van destinadas. No quiero desmerecer la importancia de
los paliativos y de las acciones que se emprenden para atender una urgencia muy puntual.
Més bien, sostengo que si no reflexionamos en detalle estas cuestiones, las practicas
solidarias pueden operar como cémplices indirectos de las circunstancias, de las
instituciones, de las empresas, de las personas y/o del Estado, responsables de que ciertas
realidades sean excesivamente injustas. Como argumentaré al final del Cuaderno, las
practicas solidarias como accion politica necesariamente tienen que reflexionar, cuestionar
e intentar trocar las relaciones y las logicas de poder que sustentan las inequidades y
patologias del mundo actual.

Son estas inquietudes que me movilizan las que quise transformar en un “problema
de investigacion” para realizar la tesis final de mi maestria. Ello requeria de un caso bien
aterrizado, de un contexto delimitado y de un tiempo y personas especificas.
Fundamentalmente porque no me interesaba someter un tema tan vital, que compromete
profundamente tanto a la vida humana como a otras formas de vida, a una serie de derivas
teoricas basadas, en el mejor de los casos, en experiencias de otros, y en el peor, en debates
producidos en las aulas de las universidades. Por ello, crei conveniente estudiar un caso que
sea representativo de estas inquietudes. Es decir, que el abordarlo me permitiese ver el
funcionamiento de apuestas solidarias en un contexto de organizacién comunitaria, que se
estén proponiendo, de alguna manera, la construccion de relaciones interpersonales y con el
entorno, que operen bajo logicas diferentes a las de la sociedad de consumo capitalista.

Los Patios

Sandra Isabel Payan, mi amiga y afortunada compafiera de la vida de mi padre, me
comentd sobre un proceso muy significativo para ella que vivid junto a un grupo de
mujeres en Aguablanca. Venia visitando esta ciudad ya desde hacia un afo, y todo se fue
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configurando de tal manera que me parecio oportuno desarrollar mi tesis basandola en este
caso.

A principios del afio 2003, un grupo de mujeres del Distrito de Aguablanca
comenzd a reunirse con la intencion de avanzar en propuestas enmarcadas en las economias
solidarias. Decidieron comenzar a cultivar en sus patios, compartir sus saberes sobre la
siembra y la cosecha, sobre la salud y la alimentacion y asi se fueron concretando
encuentros en los que intercambiaron estos conocimientos y sus cosechas. Muchas de estas
mujeres son poseedoras de una fuerte memoria campesina traida desde sus lugares de
origen. La culminacién de todo este proceso, en su expresion de practica colectiva y
cotidiana, sucedio entre los afios 2006 y 2007.

Pudimos distinguir dos fases: la primera comienza en el barrio Marroquin 1lI; a
efectos de lograr una mayor claridad del relato en este trabajo, la denominaremos “Patios
Productivos”. En ella estuvieron involucradas, de manera directa, aproximadamente 64
mujeres. Su segunda fase continda trasladando su sede de reuniones al barrio Alfonso
Bonilla Aragén a partir de agosto de 2004; nos referiremos a ella como “Patios Solidarios”.
En este momento se involucraron aproximadamente 110 nifios, mas de 40 mujeres y
algunos hombres. Existe un periodo de coexistencia de ambas fases, en el cual muchas
mujeres de Patios Productivos participaron activamente de Patios Solidarios y viceversa. Es
importante aclarar de entrada que la exposicion del relato en dos fases no significa que
fueron dos procesos interrumpidos, sino que es el mismo proceso integrado que
simplemente trasladd su sede de referencia geogréfica, su punto de reunién y organizacion
de actividades. Entonces, cada vez que hagamos mencién al proceso en general (0 sea, a las
dos fases integradas) en el marco del relato, nos referiremos a él como “Patios” o como
“Los Patios”.

Durante este proceso se cultivaron decenas de patios en diferentes barrios de las
distintas Comunas del Distrito de Aguablanca; se recuperaron espacios publicos para la
siembra, como las orillas de los cafios, parques, bordes baldios de canchas de fatbol y se
trabajé constantemente por resignificar la economia con otro lenguaje, con su propio
lenguaje de mujeres y de vida comunitaria. Se describe a los Patios como una oportunidad
para juntarse, no sélo a sembrar y a intercambiar sus productos, sino también a rescatar y
recuperar semillas, valores, conocimientos, los afectos, la salud, el tiempo... Esto derivo en
sus particulares concepciones de las economias solidarias, de la equidad, de la salud y de la
enfermedad, del trabajo y del empleo.

Un compartir
“El secreto, por lo demas, no vale lo que valen los caminos que me condujeron a él. Esos caminos hay que
andarlos”.
Jorge Luis Borges, El Etnografo

Los comienzos de este de investigacion deben considerarse en noviembre de 2011,
puesto que durante los meses de noviembre, diciembre y enero de 2012 se han mantenido



conversaciones informales con dos integrantes clave de los Patios: Sandra Isabel Payan' y
Nelcy Arias®. Por Sandra tomé conocimiento de los Patios. Como actualmente esté radicada
en Argentina me contactdé con Nelcy para que me presentara algunas mujeres que habian
sido parte y referentes de este proceso. Las conversaciones que mantuve con ellas tuvieron
una funcién introductoria importante para el acercamiento previo a la complejidad y a la
riqueza del proceso.

Nelcy me acompafié a Aguablanca por primera vez el 6 de febrero de 2012. En esa
oportunidad me presentd a Gabriela Cardona, Maria del Carmen Calvez, Lady Rodriguez y
Luz Angélica Narvéez, todas ellas habian sido integrantes de Patios. Nelcy les contd quién
era yo, los conocidos que tenemos en comun y de mi intencion de desarrollar una
investigacion centrada en este proceso. Acordamos que en una semana nos reuniriamos
para conversar en detalle de qué se trataba y ver si estarian de acuerdo o no en participar de
esta investigacion, y en qué términos lo harian.

La semana siguiente nos reunimos Gabriela, Lady, Carmen, Nelcy, Luz Angélica,
Alba Inés Jaramillo, Teresita Garzon, Nelly Ortega (salvo Nelcy, todas del barrio
Marroquin I1), la Hermana Edith Palomo (del barrio Alfonso Bonilla Aragén) y yo, todos
en casa de Gabriela. Durante la reunion se conversd6 mucho puesto que para ellas también
era un reencuentro: algunas hacia tiempo no se veian, desde los Patios. Me preguntaron con
interés y detalle por la vida de Sandra en Argentina, y finalmente les expresé mis
intenciones de realizar un estudio de caso basado en el proceso que ellas habian
protagonizado. Les conté de mis intereses politicos y académicos y de los objetivos y el
espiritu de mi investigacion. Lo que sucedio de ahi en adelante fue un acuerdo espontaneo,
nunca explicitado, de reunirse una vez a la semana en casa de Gabriela para conversar y
colaborar de manera colectiva con este propdsito. A las pocas semanas, Nelcy, Lady,
Carmen y Luz Angélica dejaron de asistir a las reuniones por motivos personales de fuerza
mayor, pero comenzaron a sumarse Maria Eugenia Bafiol e Isabelita Navarro, de los barrios
Bonilla Aragon y Comuneros | respectivamente. Hoy tengo muy claro, que mi presencia
significo también la oportunidad de revitalizar, al menos en términos de memoria, un
proceso tan importante para ellas y su comunidad como lo fue Patios.

La idea de realizar un trabajo “académico” con ellas y basado en un proceso
colectivo del que fueron parte hace unos afos, fue una hermosa oportunidad de compartir
de manera intensiva durante poco mas de seis meses. Esta experiencia fue rigurosamente
registrada con un instrumento de trabajo conocido como diario de campo. Lo mismo
sucedidé con las permanentes conversaciones informales de las cuales pude registrar
importantes datos, recuerdos y situaciones que me fueron permitiendo entender poco a poco
el proceso estudiado. Posteriormente, acordamos una entrevista grupal, cuyo principal

! Médica colombiana nacida en Popayan, especialista en Terapia Neural. Actualmente esta radicada en la
Provincia de Formosa, al nordeste de Argentina, alli forma parte del Programa Salud Comunitaria
perteneciente al Ministerio de la Comunidad del Gobierno de Formosa. Me unen a Sandra fuertes lazos
familiares y afectos de una larga amistad.

2 Profesional del trabajo en comunidad con una amplia experiencia en diferentes lugares de Colombia.



objetivo fue “construir de manera colectiva un relato descriptivo y cronolégico del proceso
de Patios”. Esta entrevista nos permitid tener un primer panorama general de los Patios.

Las reuniones tenian una dinamica esponténea, en la cual la puerta de calle estaba
siempre abierta® y todas iban llegando con un horario flexible. Conversabamos de muchos
temas: del trabajo en comunidad de la mayoria de ellas, mucho se hablaba de cultivos, de
alimentos y de remedios naturales, permanentemente se compartian saberes al respecto.
Intercalado con estas charlas, iban surgiendo de manera espontanea los recuerdos de lo
vivido durante el proceso de Patios. Estos recuerdos eran sometidos a debates colectivos en
los que, juntas, iban precisando fechas, lugares, personajes, situaciones.

De estas primeras reuniones y de la entrevista grupal, escribi un primer relato que
intentaba dar cuenta ordenada de todo lo que fui recogiendo de las conversaciones. Decidi,
como estrategia metodoldgica apostando a una construccion colectiva de mi tesis,
someterlo a una lectura colectiva. Cada una de ellas quedd con una copia de ese primer
relato, y en reuniones posteriores me fueron haciendo precisiones que luego incorporé al
relato final.

A partir de alli, crei conveniente comenzar con algunas entrevistas individuales. En
general, todas ellas pretendieron cumplir tres objetivos: 1) conversar sobre aspectos que
hacen parte de la “historia de vida” de cada una de las mujeres con las que compartia esta
investigacion: procedencia, qué hacian en sus lugares de origen, como llegan a Aguablanca
y en qué condiciones, como, cudndo, a través de qué y por qué se vinculan al proceso de
Patios; 2) compartir las vivencias que cada una guarda del proceso vivido: sus aprendizajes,
sus recuerdos, lo que les queda en sus presentes cotidianos, sus nostalgias, sus angustias y
esperanzas; 3) pedir su percepcion en cuanto a las discontinuidades y continuidades del
proceso, y desde su punto de vista, las causas y porqués de las discontinuidades y el
fundamento de las continuidades. Todas las entrevistas fueron grabadas y luego transcritas,
lo que nos permitié incorporar textualmente sus voces al relato. Logramos concretar con
esta metodologia cuatro entrevistas: a Maria Eugenia, a Teresita, a Sandra (via telefonica) y
a Edith.

Con las otras mujeres logramos cumplir los mismos objetivos propuestos para las
entrevistas mediante conversaciones informales. La entrevista con Edith pretendié también
cubrir otros temas, relacionados con el “liderazgo” principalmente, considerando el rol
particular que ella ocupa en su comunidad. En el caso de Sandra, quien tuvo oportunidad de
leer varios de los avances de esta tesis, la entrevista fue mas bien una devolucion de sus
lecturas y discusiones profundas sobre algunos temas e interpretaciones vertidas en este
relato.

Como a veces no era tan sencillo concretar momentos oportunos para las entrevistas
individuales, les propuse a todas realizar relatos escritos basados en objetivos similares a
los de las entrevistas. Respondieron a esta solicitud Alba Inés, Gabriela y Maria Eugenia.

% Desde mi percepcion, la puerta abierta de por si habla de una particular relacion con la comunidad,
considerando que Aguablanca es uno de los sectores sociales méas estigmatizados de Colombia.
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Durante los Gltimos meses de compartir, antes de darle este “primer cierre” a este trabajo
(abril, mayo, junio y julio), concretamos algunos encuentros los domingos en casa de las
mujeres que todavia cultivan en sus patios. La dindmica consistié en organizarnos
previamente para un almuerzo colectivo ese dia: el menu, los ingredientes que cada una
llevaria, la hora y la manera de llegar al lugar.

El Cuaderno

En muchas oportunidades fui cuestionado por las mujeres comparieras sobre las
implicancias politicas de esta investigacion. Se me realizaron preguntas y cuestionamientos
sumamente agudos e importantes. Un dia se me pregunt6 sobre cuéles eran mis ideas y mis
intenciones una vez de regreso en la Argentina, cudl seria la continuidad de este trabajo una
vez radicado en mi pais. Asimismo, se me consultd sobre cual seria el “beneficio” para
ellas de todo este trabajo (no se referian a lo econémico).

Referente a lo primero, les comenté de mi intensién de volver al Cruce Viejo* a
continuar con la tarea comunitaria que realizaba, y también de mis intenciones de generar
un espacio relacionado a las economias solidarias en ese lugar.

En cuanto a lo segundo, les precisé que justamente por ese lado venia mi interés de
concretar un relato colectivo del proceso de Patios, no buscando el consenso de miradas,
sino por el contrario, abriendo la posibilidad de que se escuchen la mayor cantidad de voces
posibles. Tarea que dificulta la escritura pero a la vez, creo yo, la enriquece. También
expresé que pretendia transparentar en el relato mi mirada critica, y que esperaba poder
incorporar a la tesis sus consensos y sus disensos respecto a mi mirada, sus argumentos y
percepciones tanto de lo que interpreto y analizo, como de la cuestion en si.

El resultado de estas inquietudes es este Cuaderno solidario de los Patios: un relato
comunitario, abierto e inconcluso. ElI Cuaderno recoge la construcciéon colectiva del
proceso de Patios que realizamos el tiempo compartido durante mi investigacion y algunas
interpretaciones personales del mismo. La idea es que el Cuaderno sea una retribucion a la
comunidad, un aporte para que las mujeres que participaron de los Patios puedan
reflexionar sobre lo vivido desde otros angulos y un material que registra “su historia”, pero
un material abierto a ser complementado, ampliado, y/o refutado en un futuro.

Por esta razon, el Cuaderno llevard hojas en blanco después de cada seccion: una
invitacion a que cada lectora plasme en ellas sus impresiones de lo que va leyendo, aporte
sus recuerdos, refute lo que lee y tenga la oportunidad de sefialar sus molestias ante el
contenido o la forma de lo que se cuenta. Hemos pensado entre ellas y yo, ya en las Ultimas
reuniones antes de dar cierre a este trabajo, que seria bonito, interesante y beneficioso que
el Cuaderno comience a caminar por las manos y el recuerdo de todas las otras mujeres que
fueron parte de los Patios. Que el mismo Cuaderno sea escrito y reescrito por distintas
manos y memorias, asi las que lo van leyendo por segunda, tercera o cuarta vez, no sélo

* Paraje rural en la Provincia del Chaco, al nordeste de la Argentina.



leen el Cuaderno primigenio sino todo lo que han ido anotando y recordando sus
comparneras.

En la dltima reunion que tuvimos, ya en agosto de 2012, me manifestaron que
quieren seguir reuniéndose y que la lectura, debate y escritura de este Cuaderno puede ser
una oportunidad de juntarse y de restablecer comunicacion con tantas otras mujeres, que
desde los Patios no se han vuelto a ver. Quiza en un futuro se vuelva a contar el proceso de
Patios de manera mas precisa, mas completa y mas justa, pero el deseo sincero es que este
aporte sea la punta de lanza de esas posibles nuevas y colectivas construcciones. Por lo
dicho, antes de proseguir leyendo, jasegurate de tener un lapiz a mano!



Sobre memoria y construccion historica

“Sélo cuando se convierte en relato el mundo al fin parece comprensible. Mientras lo vamos viviendo, los
hechos son tan agobiantes y maltiples que no les encontramos ni pies ni cabezas. O tal vez tiene razon
Teofrastus, quien me dijo que lo que les da orden a los recuerdos es que ya conocemos el desenlace, que los
vemos a la luz del sentido que ese desenlace les brinda. Al soplo de los hechos, todo va gobernado por la
incertidumbre, y los Unicos seres que parecen coherentes son aquellos que, a falta de saber como terminaran
las cosas, tienen un claro proposito que buscan imponerle a la realidad. A cada paso eligen en funcion de lo
que persiguen, les resulta mas facil optar entre alternativas y tomar decisiones, saben escoger con resolucion
un camino y prescindir de otro”

(William Ospina, en El Pais de la Canela)

“La vida no es la que uno vivio, sino la que uno recuerda, y como la recuerda para contarla”
(Gabriel Garcia Méarquez, en Vivir para contarla)

Un relato comunitario

Adhiero a la perspectiva de que la memoria colectiva es “lo que queda del pasado en
lo vivido por los grupos, o bien lo que estos grupos hacen del pasado™”. En este proceso de
construccion de un relato apelando a la memoria colectiva de algunas mujeres que fueron
parte de este compartir y mutuo aprendizaje que fue para mi realizar este trabajo en
Aguablanca, tenemos que tener claro y ser conscientes de tres puntos importantes:

e El relato incorpora la memoria de las mujeres que estuvieron participando
directamente de esta investigacion. Por su protagonismo durante el proceso de
Patios, son voces referenciales, pero no se puede ignorar que quedan por fuera
muchas otras voces que tal vez tengan otros recuerdos, complementarios o
contradictorios.

e Nunca pretendimos construir un relato basado en una neutralidad de la
observacion de los hechos, ni en ninguna “verdad” historica. El relato se
pretende abierto, una punta de lanza para que en procesos posteriores se sumen
otros recuerdos, se pulan las versiones aqui vertidas, se refuten o complementen
los hechos que se han narrado.

e Los silencios han sido parte de la construccion de este relato. En el sentido
que quienes callaron un recuerdo o quienes se guardaron una version diferente
de lo narrado han sido participes, de esa manera, de la reconstruccion del
proceso de Patios.

La construccion colectiva de este relato desea ser un aporte de esta investigacion a
la comunidad vinculada al proceso de Patios. Al ordenar la memoria en el cuerpo de un
relato, esperamos que permita otros angulos de reflexion sobre lo vivido. Y también otras

! Definida de esta manera por Pierre Nora, citado por Odile Hoffmann, “La movilizacion identitaria y el
recurso a la memoria (Narifio, Pacifico colombiano)”, 2000, pp. 3.
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referencias para tener en cuenta en procesos futuros. A continuacion, quiero presentar
algunas reflexiones en torno a la memoria y a la construccion historica que han sido
nutrientes fundamentales de la mirada bajo la cual se concibi6 este relato.

En 1969, el antropdlogo noruego Frederik Barth escribio y dirigi6 la compilacion de
un libro que marc6 un antes y un después en la manera en que la antropologia entendia a las
comunidades, en especial a los grupos étnicos: Los grupos étnicos y sus fronteras. Lo que
la antropologia comienza a comprender desde entonces, es que las comunidades no son
estaticas, sino que son grupos humanos que expresan una compleja red de relaciones
sociales en las cuales las fronteras con los otros grupos se trazan y se vuelven a trazar
permanentemente de forma dinamica. El concentrarse en los limites, en las fronteras de la
etnicidad y de la identidad de los grupos humanos y no en su contenido, permite entender
su movilidad y dinamismo. Los grupos o las comunidades comienzan a ser vistos como una
forma que las personas elijen para organizarse.

No es conveniente nombrar ni definir la etnicidad y la identidad, son los propios
miembros de los distintos grupos los que se definen a si mismos. Estos elementos tienen
entonces un componente de auto adscripcion profunda y otro de uso politico-estratégico.
Compartimos la idea de que la identidad y la etnicidad son autoadscriptivas: no es lo que
piensan y definen los antropdlogos o los politélogos o los cientificos sociales; sino que es
cémo se describe cada uno a si mismo. Y en términos estratégicos, son ademas
organizativas. Es pertinente traer a colacion esta imagen de dinamismo comunitario, para
comprender, como dice Odile Hoffmann?, que esta expresion no estatica de los grupos

“necesita una memoria colectiva tanto para asumirse frente a los demas como
para llamarse y reconocerse a si mismo (...) Esta reapropiacion de la memoria,
condicion del reconocimiento, se convierte rapidamente en punto de lucha
contra la dominacion y la discriminacion”.

La experiencia de rememorar lo vivido se hizo a través de las reuniones, en distintas
conversaciones, en las entrevistas y en los relatos escritos. Asi se fue construyendo “esta”
memoria colectiva de los Patios, pero entendiendo que la memoria nunca habita el pasado,
siempre es en el ahora. Tal vez, su ser en comunidad sea también una produccion de
memoria, pero en un acto que se realiza durante el presente; por ello, hablar de
“comunidad”, no puede remontarnos a un sentido de estatismo, de ostracismo, o de no
contemporaneidad. jNada mas lejos! Su devenir en el tiempo siempre esta experimentando
una narracion memorial que le da forma al presente de manera continua.

¢ Historia o historias?
Es claro que la historia no es lo que fue sino lo que se recuerda que fue, como tan

lindo lo dice Garcia Méarquez en el epigrafe de esta seccion. Pero también, en muchos otros
casos, la historia es lo que nos cuentan que fue y quieren que creamos que ha sido. La

2 Odile Hoffman, “La movilizacion identitaria y el recurso a la memoria (Narifio, Pacifico colombiano)”,
2000, pp. 3y 7.
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historia es una construccion, a veces academica, pero muchas veces politica, que suele ser
utilizada por intereses muy poderosos. La historia entonces, es un relato contado siempre de
manera no neutral y muchas veces manipulado en funcion de ciertos fines, disfrazado de
una pretendida objetividad y verdad cientifica.

El filésofo e investigador colombiano Santiago Castro GOmez, construye el
concepto de la Hybris del punto cero® para designar las pretensiones de objetividad
cientifica que tenian los pensadores ilustrados, sefialando sus raices en la geocultura de la
primera modernidad (siglos XVI y XVII). El “punto cero” supone un lugar neutral de
observacion, una partida originaria de todo conocimiento, esto lleva a la invisibilizacion de
este lugar de enunciacion (“mirada del observador inobservado™), un lugar sin lugar, “un
universal” que constituye a toda historia local como una historia global. La Historia, como
otras ciencias, muchas veces se impone como lugar Unico y universal de enunciacion y
produccion de conocimientos. Todos los deméas son considerados conocimientos “pre-
cientificos”, por ello:

““el punto cero es el del comienzo epistemoldgico absoluto, pero también el del

control econémico y social sobre el mundo®”.

David Hume, en su Tratado de la naturaleza humana (publicado en el afio 1734),
sostiene que la ciencia fundada en el plano trascendente de la naturaleza humana, que
explora las facultades perceptivas y cognitivas del hombre, es el fundamento que garantiza
la certeza del conocimiento. Argumenta que la “Ciencia del Hombre” es el fundamento
epistemologico de todas las ciencias y decide aplicar al estudio del hombre el “método
experimental de razonamiento”, basado en datos empiricos tomados de la experiencia y la
observacion (como en las ciencias fisicas). Esta ciencia pretende estudiar el
comportamiento humano sin tomar ningun punto de partida ni ideas preconcebidas. Hume,
pretendid formular las “leyes que rigen la naturaleza humana”, ubicando la ciencia del
hombre en el “punto cero” de observacion, y aplicando el “método experimental” establece
analogias entre el universo newtoniano y el universo politico-moral. Las ciencias humanas
encontraron su sentido Ultimo y condicién de posibilidad en la experiencia colonial
europea: los filésofos iluministas y los pensadores ilustrados argumentaron
epistémicamente la “barbarie” de los pueblos americanos, africanos y asiaticos, explicando
que la civilizacién provenia de Europa, eran los ilustrados los que podian traducir
cientificamente la modernidad. Es en este contexto que se gestan las futuras antropologias y
sociologias. Al respecto, nos dira Santiago Castro Gomez que

*“con el nacimiento de las ciencias humanas en los siglos XVIII y XIX asistimos
a la invisibilidad de la multivocalidad histérica de la humanidad®”".

® Hybris es un concepto griego que se atribuye a la “desmesura”, en la actualidad se asocia también con el
“orgullo”.

4 Santiago Castro Gomez, La Hybris del Punto Cero, 2010, pp. 25. idem.
* [dem.
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Esta concepcion del hombre y de la historia, implica una idea de evolucion que se
sustenta en una nocion lineal del tiempo. Nocidon que, como sefiala Carlos Guillermo
Paramo, profesor de antropologia histérica de la Universidad Nacional de Colombia, es
muy complicada porque una linea “salvo que se especifique, no es siempre una linea
recta®. Afirmando lo que expusimos en el apartado anterior, sobre la idea de Hume de
aplicar a las ciencias humanas los métodos experimentales de las ciencias fisicas, Paramo
explica graficamente como se establece la narrativa de la Historia en occidente:

“dimensionamos la realidad fisica partida con una variable tiempo y otra
variable espacio. El mundo de la materia, el mundo de todo lo que es, ocurre y
esta inscrito aqui: los experimentos del colegio... como nosotros entendemos
que ocurre la Vida’'... se encuentra aqui”.

Paramo realiza esta explicacion construyendo un “grafico cartesiano”, sefialando
una linea transversal (que para este caso si es recta) que representaria la “Historia” en tanto
constructo universal de occidente; lo draméatico que se sefiala en este sentido es que “la
Vida” transcurre por esa linea recta “robada” de los métodos fisicos cartesianos. Asi pues,
la historia, la vida misma, pasa a formar parte constitutiva de la cosmovision binaria del
mundo de occidente: tiempo y espacio divorciados estableciendo una division cronoldgica
y matemaética de la historia que, asumida como “punto cero” de enunciacion (como verdad
universal), deja por fuera de la misma a todos los pueblos y sociedades que no pueden
entenderse en esa recta transversal que se sitla entre tiempo y espacio.

Este no es el tipo de historia con la que hemos impregnado nuestro relato. Muy por
el contrario, es un relato que ha intentado sumar todas las voces posibles (multivocalidad
historica), es una memoria que esta abierta a que se sigan sumando voces de quienes han
formado parte de esta historia. Al realizar este constructo historico no pretendemos ser
invisibilizados por ningun “punto cero” de enunciacion, pristino, neutral y cargado de
verdad universal, sino que somos conscientes de que entre todos hemos construido esta
historia para quienes quieran oirla, pero sobre todo para nosotros mismos. Creemos, que el
poder relatar el proceso de Patios le otorga un nuevo sentido a lo vivido, nos da nuevas
posibilidades de entendimiento y de reflexion. Asimismo, también nos ofrece nuevas
razones, afirmaciones y precauciones para procesos futuros.

Muchas temporalidades

Asumir que la historia es una construccion cultural ddctil, es entender que la misma
se vuelve susceptible de ser manipulada, transformada respecto al interés, a la pertinencia
politica y a la ideologia del momento. En otras palabras, puesto que la historia se imprime
mediante una validacion social de hecho, puede ser utilizada para ciertos fines y desechada

® Transcripcion de mis archivos de audio del Seminario “Probleméaticas Contemporaneas de los Pueblos
Indigenas en Colombia y su Contexto en América Latina”, dictado en la Universidad Nacional de Colombia
durante el segundo semestre del afio 2011. Las fechas de las mismas se sefialaran en las referencias, al final.
" El profesor Paramo pronuncié la palabra vida con un especial énfasis, que yo he intentado reproducir
aqui al escribirla con mayuscula.
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para otros. Esto supone moverse por un campo muy delicado, porque, por una parte, es
cuestionar el sentido del método histdrico cientifico como tal, lo cual no es nuestra
intencion mas que en el sentido de advertir sobre la potencia y la peligrosidad que supone
realizar algun tipo de manejo de la historia 0 de la memoria; y por otra parte, supone
también, que el relato de Patios que aqui se presenta pueda no estar representando a todas
las personas que han estado involucradas en ellos, o incluso molestarles.

Quiero representar con claridad lo que acabo de exponer. Sandra ha leido
generosamente muchos avances del trabajo de mi tesis, cuando leyd el relato practicamente
terminado me expreso lo siguiente:

“Habiendo sido protagonista de la historia me siento bien representada, vos
pescaste la historia bien. Esta bien descrito, cosas claves de esa historia estan
alli. Asi que yo me siento bien representada en la historia; siento que la
historia la pescaste bien. Pero bueno, varias cosas me quedaron asi como que

yo tenia otra version®”.

Principalmente, la versién diferente de Sandra tiene que ver con la denominacion
que le dimos en este trabajo a las dos fases del proceso: Patios Productivos y Patios
Solidarios. Sandra es muy consciente de que el proceso que ella vivio esta signado
principalmente por los lugares en los que ella estuvo. Por eso entiende que haya diferencias
de versiones entre lo que recuerdan las mujeres que comenzaron todo el proceso en el
barrio Marroquin 11, en lo que recuerdan las mujeres de la segunda fase durante las
reuniones en el barrio Bonilla Aragon, y lo que recuerda ella que simplemente trasladd de
barrio su lugar de reuniones.

En los recuerdos de Sandra esta la conviccion de que se comenz6 a llamar al
proceso Patios Solidarios ya desde el Marroquin Il. Que para cuando se trasladaron al
barrio Bonilla Aragdn ese nombre ya existia y la anécdota del jeep “Solidario” era una feliz
coincidencia de la que “luego nos maravillamos®. Sin embargo, no encuentra registro en
sus cuadernos de campo ni una fecha exacta en su memoria que pueda “rectificar'®” este
recuerdo. Lo que si encuentra entre los apuntes de las reuniones, es que el 5 de mayo de
2004 hablaban del Proyecto Patios Productivos”:

“Yo creia que ese proyecto era el de la Alcaldia, ahora no estoy segura porque
ahora no sé cual es. Pero recuerdo que en ese momento de la Mesa, Nelly ya
era parte de un proyecto que se llamaba Patios Productivos, que no era lo
mismo que Patios Solidarios. Entonces, en la mesa estdbamos con la discusion
de si los Patios que estaba promoviendo Nelly formaban parte de la Mesa de
Patios Solidarios. Entonces, yo escribi asi: “nos hacemos la pregunta cémo se
estan promoviendo el proyecto Patios Productivos, nos respondemos con el

® Entrevista a Sandra Isabel Payén, realizada el dia 1 de julio de 2012 via telefénica.
o7
Idem.
10 “Rectificar los recuerdos”, desde esta perspectiva y a los efectos de este trabajo es totalmente un fuera
de lugar.
14



mismo sentido de la economia solidaria™ [textual de su cuaderno]. En esa
reunion, nos respondemos eso. “Por eso, los Patios Productivos, también
forman parte de esta reunion’: asi copié yo digamos lo de esa reunion. Es
decir, que en ese momento tomamos la decision de que todo era lo mismo, no
importaba que esos [patios] eran del proyecto de Patios Productivos, todo
para nosotros era la Mesa de Patios Solidarios por el sentido (...) Pero Nelly
siguio formando parte de la Mesa y los Patios que Nelly promovia formaban
parte digﬁmos de la intencion de la Mesa. Hablabamos de todo como si fuera
lo mismo™"".

Por otra parte, en el Boletin N° 16 del 21 de mayo de 2003, se deja acta de lo
siguiente:

“(...) se dio paso a la lectura del proyecto de [la Fundacion] Paz y Bien que
fue aprobado por la Alcaldia en donde fueron incluidos los siguientes
programas: Ceramica, Tejidos, Mufiecas de trapo, Patios Productivos, Mujeres
cabeza de familia y desplazadas, este proyecto es para 150 mujeres con una
meta final de 70 patios productivos funcionando al final del proyecto [del de

Mujeres cabeza de familia y desplazadas]**”.

El documento citado pareceria confirmar la version de Sandra de que los Patios
Productivos fue un proyecto que surge a partir de la otorgacion de unos recursos de la
Alcaldia. Por esto ella sostiene que la historia de los Patios Productivos no es la de los
Patios Solidarios. Sin embargo, su propio testimonio expresa que de alguna manera los
Patios Productivos fueron integrados a la concepcion de la Mesa, y eso parece que es tan
asi que en el recuerdo de las mujeres con las que trabajamos en esta investigacion sea muy
dificil establecer una separacion.

¢Cual es mi intencién al resaltar esta divergencia en las memorias? Pues
ejemplificar lo complejo que es fijar una historia inequivoca y cerrada en sus miradas, lo
injusto ademas que me pareceria tal pretension. Demostrar que asi como la lectura de
Sandra produjo nuevas miradas, nuevos enfoques, nuevos recuerdos y versiones, de igual
manera sucederd si todas las mujeres y nifios que fueron protagonistas directas de los Patios
(decenas, un poco méas de doscientas personas en total) accederian a su lectura. Y
justamente esa es la intencion al ofrecer este Cuaderno como retribucion a los Patios: que
sea un relato abierto y ductil, una historia inacabada que cada mujer, cada nifia y cada nifio
que la lea pueda realizar sus aportes y sus objeciones en las hojas en blanco que guarda este
Cuaderno al final de cada seccion. Nunca fue objetivo de esta investigacion producir un
relato histérico con método cientifico especializado, ni ajustarse a la “verdad historica”
segun esos canones. Por el contrario, quisimos dar cuenta, con la mayor justicia posible, de
un proceso, de sus subjetividades, de sus conflictos, de sus logros y de su potencialidad
politica como agente propositivo de otras maneras de hacer economia y de relacionarse
socialmente.

1 Entrevista a Sandra.
12 Boletin N° 16 “Conversatorio sobre Economia Solidaria” del 21 de mayo de 2003.
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Entendida entonces la historia como una apuesta politica, aunque no se exprese de
manera explicita, el relato de Patios es un hecho natural para quienes lo han contado, en el
sentido de que todas las producciones historicas pueden naturalizarse. Estamos
permitiéndonos entonces otras temporalidades, otras maneras de pararse ante la memoria y
hacerse duefios de ella, para construir con esa memoria colectiva la propia historia de lo que
se ha vivido, puesto que

“El punto importante no es si las memorias son idealizadas, ni si las visiones
del futuro son romanticas. ElI punto es comprender como las memorias y
visiones vienen a ser elementos integrantes de una practica politica sostenida y
coherente’®”.

De esta manera argumentamos que la memoria colectiva es poseedora de una
capacidad de contar la/s historia/s desde el/los presente/s, y por eso mismo, puede
performar no solamente al presente, sino también al pasado, y darle de esta manera sentido
a posibles direcciones de futuro.

Este espacio en blanco es tu huerto: te invito a que en él escribas qué pensas
sobre la memoria colectiva. En qué puntos de lo que se expuso arriba estas de acuerdo
y en cuales no lo estas.

3 Arturo Escobar, 2010, pp. 162.
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Breve contexto geopolitico

VALLE DEL CAUCA
Divisién Politica Administrativa
LOCALEACI CENERAL .

CHOCO

Mapa del Departamento del Valle del Cauca confeccionado por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi.

“Cali es Cali, lo demas es loma”

La ciudad de Santiago de Cali es la capital del Valle del Cauca. Situada al centro sur
de este Departamento, limita al norte con los municipios de La Cumbre y Yumbo; al oriente
con los municipios de Palmira, Candelaria y Puerto Tejada; al sur con el municipio de
Jamundi; y al occidente con los municipios de Buenaventura y Dagua.

De las 4.474.084 personas que habitan en este Departamento, 2.294.643 viven en la
ciudad de Cali*. Un cambio decisivo en la administracién municipal se produjo por medio
del Acuerdo 15, firmado el 11 de agosto del afio 1988, que organiz6 al Municipio de Cali
en 20 Comunas® para el area urbana y en 15 Corregimientos para el area rural. Diez afios
después se crea la Comuna 21 y durante el 2004 se crea la Comuna 22.

! Proyeccion para el afio 2012 publicada en “Cali en cifras 2011”.
2 Se entiende por “comunas” una organizacion territorial de barrios que obedece a ciertas condiciones
economicas e historicas de ocupacion.
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Mapa de Cali dividido por Comunas y Corregimientos publicado en “Cali en Cifras 2011”.

La sectorizacion de la ciudad en comunas que se realizo en la década del 80 supuso
ademas, que en la practica se establecieran cuatro corredores urbanos con caracteristicas
bien marcadas, que los diferencian en cuanto a condiciones de calidad de vida de sus
habitantes, fuentes laborales, ingresos, patrones culturales y en la manera de concebir y
habitar el espacio urbano. Estos corredores son: Zona de ladera o montafia, la franja oriental
de la Uribe, la zona centro-occidente oriente, y la zona de corredor norte-sur. De esta
manera,

-la ubicacion de los grandes centros comerciales y la mayoria de las
instituciones de educacion superior se encuentran hacia el sur y ha
determinado un subcentro especializado en oferta comercial y educativa
de caracter superior; el norte de la ciudad representa desde la
construccion del ferrocarril el enclave de las actividades industriales por
su cercania con Yumbo, municipio industrial del Valle del Cauca; la zona
central mantuvo su poder de atraccion de actividades relacionadas con el
comercio de bienes manufacturados y la actividad hotelera, ademas, de
representar el lugar simbdlico donde estan ubicadas las dependencias
gubernamentales de la ciudad; y el oriente y ladera, se corresponden por
ser zonas que se especializaron en oferta de vivienda para estratos bajos

y medios en todas sus gamas®”’.

% Oscar Yehiny Larrahondo Ramos, Espacio Social, Subjetividades y Sentidos de territorialidad en la
ciudad de Cali. El Distrito barrial de Agua Blanca como estudio de caso, 2006, pp. 27.
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Por su parte, Fernando Urrea Giraldo y Fernando Murillo Cruz* precisan que estas
dos ultimas zonas (la de ladera y la oriental), que se corresponden a la mayor concentracion
de sectores populares se componen, por un lado, de las Comunas 1y 20, la parte alta de la
Comuna 18 y algunas areas de la periferia alta de la Comuna 2, constituyendo el corredor
social pobre de la ladera occidental; y por otro lado, de la periferia pobre en la parte plana
oriental de Cali conforman otro corredor social integrado por las Comunas 13, 14 y 15
(Distrito de Aguablanca), y las Comunas vecinas 6, 7, 11, 12, 16 y 21. Esta franja de la
ciudad es la mas proxima al rio Cauca,

*“en su gran mayoria compuesta por terrenos con un nivel del suelo por debajo
del cauce del mismo rio, y por ello, una zona de antiguos terrenos inundables,

cada vez que se presentaba un aumento del caudal del Cauca®”.

Hasta la década del 50, la ciudad de Cali tenia sus limites en lo que hoy es la carrera
15 hacia el oriente, y hacia el sur llegaba hasta la actual calle 25. A partir de este afio la
ciudad se expande de manera vertiginosa hacia el oriente, urbanizando cada vez mas cerca
a las margenes del rio Cauca. Este rapido crecimiento demografico ejercio presion sobre la
tierra “rural” que controlaban los hacendados de la élite vallecaucana. Tierra que, como
explican Urrea y Murrillo, correspondia a la franja de predios ejidales establecidos desde la
época colonial®. Sin embargo, aunque casi todas las tierras que rodaban a Cali en los afios
40 eran ejidos, estaban en manos de las familias de los hacendados del Valle del Cauca.

Los predios del oriente, como ya se dijo: bajos y anegables, tenian un modico valor
econdmico. Ante la ola de invasiones “ilegales” y la expansion urbana de la ciudad hacia
este sector, los terratenientes supieron torcer la situacion a su favor permitiendo los
asentamientos y las edificaciones en sus tierras, puesto que de esta manera lograban
convertir sus predios rurales en lotes urbanos. De esta manera incrementaron su valor y los
pudieron vender al municipio de Cali a un precio mayor que el que tenian con anterioridad.
Repetimos, estos terrenos eran parte de la franja ejidal ya legislada desde la Colonia. Los
barrios populares del oriente, que hoy conforman las Comunas 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12 y 16,
se constituyeron entre los afios 1950 y 1970. Posteriormente se fueron conformando los
barrios que hoy consolidan las Comunas 13, 14, 15y 21.

La consolidacion de esta area residencial, asi como el mejoramiento de los servicios
publicos y del sistema de transporte, propician que esta parte de la ciudad tenga su propio
“centro”, con su sector comercial destacado, sus ofertas residenciales de variados costos y
una oferta educativa basica. Sin embargo, en las dos Ultimas décadas (1990 y 2000) se

* Ponencia presentada al Observatorio Socio-politico y Cultural sobre “Desplazados, migraciones internas
y reestructuraciones territoriales”, del Centro de Estudios Sociales (CES), de la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de Colombia, Bogota 5-7 de Mayo de 1999.

> Urrea y Murillo, obra citada, 1999, pp. 1.

6 “Los ejidos o tierras comunales es una figura que proviene de la legislacién colonial, mediante la cual
todo asentamiento poblacional de ley debia conservar una superficie de tierras alrededor del asentamiento
para efectos de satisfacer demandas de predios futuros a familias sin recursos que requerian construir sus
viviendas o para construcciones de obras publicas que beneficiasen a la municipalidad y a las gentes que en
ella residian” (Urrea'y Murillo, 1999, pp. 4 y 5).
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observa un nuevo flujo migratorio de grandes proporciones. Mucha poblacion de zonas
rurales se ha visto forzada a “desplazarse” a causa del conocido conflicto armado que vive
Colombia desde hace ya mucho tiempo y que tiene al Valle del Cauca como a uno de los
departamentos més afectados. No existen datos precisos del componente de este
desplazamiento, sin embargo, Larrahondo Ramos resalta que segin datos de la Consultoria
para el Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos se calcula que

“el nimero de desplazados hacia el eje metropolitano de Cali a finales de
la decada del noventa fue aproximadamente de 53.500 personas que
integran 10.200 hogares. De los cuales el 37% provienen de las zonas
rurales del departamento del Valle del Cauca, seguidos de un 23% del

departamento del Cauca, y un 22% del departamento de Narifio””.

La mayoria de los desplazados son personas pobres, quienes, al llegar de forma
masiva, rompen el equilibrio residencial saturando los espacios habitables. En
consecuencia, la nueva poblacion se va desplazando cada vez més hacia tierras de menor
calidad, cada vez mas al margen del rio Cauca, empeorando asi las condiciones de vida de
los habitantes de este sector. Todo esto supone en la actualidad un complejo conflicto por el
espacio urbano, en medio del cual se dan tensiones de tipo historico, socio politico,
econdmico Y racial. Este ultimo factor queda representado en el hecho que la distribucion
geografica de los hogares afrocolombianos tiene su mayor representatividad en las
Comunas del oriente de la ciudad de Cali.

Concluyendo, si aceptamos la concepcion de Cali como una ciudad “policentrica”
que propone Larrahondo Ramos, debemos asumir que ésta es la consecuencia de un
proceso histérico que la fue transformando de una ciudad manejada por terratenientes en
una ciudad industrial, luego en ciudad metrépoli, hasta llegar a la configuracion
policéntrica actual que le atribuye este autor. De esta forma se constituyeron los cuatro
corredores, o conglomerados urbanos, que exponiamos al principio de esta seccion:

“Hacia el norte y sur tenemos una ciudad que vive entre los planes
urbanos para clases medias y altas cuya condicion social es la de
hombres y mujeres blancos-mestizos; hacia el occidente y el oriente
tenemos dos ciudades; la primera de clases populares o estratos bajos y
gue en su mayoria son personas mestizas que provienen de las zonas
aledafias y montafiosos al departamento; y la segunda para clases
populares, en su mayoria, étnicamente personas pertenecientes a la

poblacién afrocolombiana®”.

" Larrahondo Ramos, obra citada, 2006, pp. 28.
¢ Larrahondo Ramos, obra citada, 2006, pp. 102.
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Aguablanca, gente negra

Conformado por las Comunas 13, 14 y 15, el Distrito de Aguablanca esta ubicado al
oriente de Cali, entre la rivera occidental del rio Cauca y la avenida Simén Bolivar que
atraviesa la ciudad en sentido Sur-Norte.

O"@"E
s

Centro de Servicios
El Poblado

Centro de Servicios
La Casona

Distrito de
Aguablanca
El Retiro

Centro de Servicios
El Vallado

Santiago de Cali

El mapa con el Distrito de Aguablanca destacado fue obtenido de la pagina de la Fundacion Carvajal:
http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/index.php?option=com_content&view=article&id=116&lang=es

En cuanto al origen de la denominacion de este Distrito, Urrea y Morrillo sefialan
que antiguamente la mayor parte de la vertiente occidental del rio Cauca estaba constituida
por un extenso sistema de lagos interconectados el cual era conocido como “Aguablanca”.
En la actualidad, adn subsisten las lagunas de El Pondaje y la de Charco Azul, que
formaban parte de ese sistema. Sefialan ademas, estos autores que el sistema de lagos
Aguablanca en realidad hacia parte del cauce original del rio hasta los afios 40. Todavia en
las decadas del 50 y 60 esta zona era utilizada para cultivos inundables (arroz, millo),
actividad que continud incluso en los afios 70 cuando se expandid la ciudad hacia la parte
mas oriental cercana al rio Cauca mediante el fenémeno de urbanizacion periférica.

Segun las proyecciones publicadas en el documento “Cali en Cifras 2011”, para el
afio 2012 la poblacion de estas Comunas sumarian casi 500.000 habitantes, lo cual
representa un 20% de la poblacién de Cali, significando de esta manera el mayor
conglomerado barrial de esta ciudad. Por otra parte, si a estas tres Comunas se le suman, en
términos de caracteristicas socio demograficas afines, las Comunas 6, 7, 16 y 21, las
personas que habitan este sector representarian el 50% del total de la poblacion del casco
urbano de Cali. Larrahondo Ramos sefiala que gran parte de la poblacion de Aguablanca es
pobre, puesto que sus habitantes pertenecen a los estratos socioeconémicos 1, 2 y 3,
correspondientes a ingresos econdmicos bajo y medio. Ademaés, este autor demuestra que
en estas Comunas se concentra un 75% de la poblacion afrocolombiana que habita la
ciudad de Cali y arguye que el 46% de los afrocolombianos que viven en este sector
pertenecen a los estratos 1y 2.
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Por otra parte, un estudio llevado a cabo por la Universidad del Valle en el 2010
sefiala que las Comunas de este Distrito, junto con la Comuna 21, suponen un gran
porcentaje de la poblacion de Cali (aproximadamente un 25%), que se encuentra en
condicion de vulnerabilidad social y pobreza, segin indicadores estadisticos socio
econémicos’. En este sector se observa un alto porcentaje de trabajo informal: ventas
callejeras, fritanga, frutas y verduras, cacharreria, helados, artesanias, metalmecanica,
minutos a celular, entre otros. Segln el estudio, esto supone ingresos no fijos en la mayor
parte de la poblacion de estas Comunas, situacion que lleva a muchas de estas personas a
recurrir al crédito extrabancario®.

Como se puede constatar a través de diferentes estudios y con una visita atenta a
esta zona, la dindmica de poblacion del oriente de la ciudad de Cali en general, y del
Distrito de Aguablanca en particular, supuso, y supone aun hoy, procesos complejos en los
cuales se entremezclan conjuntos de asentamientos que con el tiempo se van anexando a la
“ciudad legal” mediante la disposicion de la Alcaldia de reubicar terrenos, y la continua
expansion del perimetro urbano que propicia una organizacion territorial autonoma, lo cual
de alguna manera legitima el fenémeno de invasion y la consecuente constitucion de
nuevos barrios. Es decir,

“invasion, reubicacion y constitucion residencial se convirtieron en la
dindmica de poblamiento de la masa de pobres que ocupaban este sector
consolidando un distrito barrial denotado como el Distrito de Agua

Blanca''”.

Ahora bien, estos procesos no tienen que ver tan solo con formas de ocupar el
espacio, sino que esto conlleva una serie de practicas socio-culturales. En su trabajo de
campo, Larrahondo Ramos recoge un testimonio que es elocuentemente ilustrativo al
respecto de las implicancias de estos procesos en los cuerpos y en las cotidianeidades de
quienes los vivieron y lo viven:

“Eso no fue gratis, la policia metia la retro excavadora y detras iba la
gente parando sus ranchos con los pocos palos que quedaban. Si habia
un muerto, porque hubo muchos, entonces nos dividiamos. Unas personas
sacaban a velar al muerto a media calle, mientras otras iban
construyendo los ranchos. Si habia algun incendio entonces la gente se
unia y se solidarizaba. La solidaridad era una de las cosas que
ponderaban en ese tiempo, porque la gente sabia que dependia del otro
para estar bien. Algo propio de los procesos de invasion es la solidaridad
y es el mayor capital que la gente tiene para su bienestar. Lo que muestra

® Propuesta de microfinanzas para las Comunas 14, 15 y 21 de Aguablanca-Cali.

10 Edilberto Montafio Orozco, Propuesta de microfinanzas para las Comunas 14, 15 y 21 de Aguablanca-
Cali, 2010, pp. 99.

1 _arrahondo Ramos, obra citada, 2006, pp. 23.
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que el proceso no fue desorganizado, fue algo bien pensado con la
participacion de los lideres y la comunidad™®”.

En este testimonio recogido por Larrahondo Ramos figura la solidaridad como
movil fundamental, no sélo de las relaciones interpersonales, sino de las estrategias de
organizacién comunitaria y politica. Desde mi perspectiva, y como primera aproximacion,
se puede afirmar que si bien es cierto que en Aguablanca existe un alto nivel de desempleo
y trabajo informal®® y que es un sector azotado por la violencia, las pandillas y otros grupos
ilegales, también es cierto que en este Distrito se desarrollan organizaciones de base de
diferentes tipos, que la comunidad se organiza para intentar mejorar las condiciones de vida
del sector y que, como veremos en nuestro estudio de caso, la solidaridad es una estrategia
de organizacion politica valida y efectiva para transformar unas circunstancias
supremamente dificiles en realidades mas amables.

Todo comenz6 en el barrio Marroquin 11

El nombre de este barrio tiene su origen en los sucesos que protagonizo el ex
parlamentario Luis Alberto Marroquin. Segtn el portal “Cali Cultural y Turistica'*” de la
Alcaldia de Cali, lo que hoy es la Comuna 14 empieza a conformarse en el afio 1979 en
momentos preelectorales. Ante la necesidad de vivienda de la poblacion menos favorecida,
el sefior Marroguin comenzo a reunirse con representantes de diferentes comunidades de
“destechados” para solucionar este problema de manera “formal” y no mediante invasiones.

La propuesta era negociar a muy bajo precio terrenos de haciendas dedicadas a la
explotacion agricola. Para ello, los destechados debian crear un ahorro en una cuenta
bancaria a nombre del sefior Marroquin. Los primeros adjudicatarios de estos terrenos
fueron nativos de la ciudad de Cali, posteriormente llegaron personas del Cauca y Narifio
debido a los terremotos con los que fueron azotados. También llegaron inmigrantes de la
Costa Pacifica que fue afectada por un maremoto y campesinos del norte del Valle del
Cauca.

Segun este portal, los primeros lotes se entregaron en 1981 y gracias a la
planificacion temprana, la mayoria de los barrios de esta Comuna tienen “un trazado vial

12 Testimonio de Dora Inés Mosquera, entrevista grupo focal, frontera entre los barrios EI Vergel y El
Retiro, Septiembre, 2005 (Larrahondo Ramos, 2006, pp. 67).

3 La concepcion del trabajo informal como un fenémeno econémico menor, ilustrativo de un bajo nivel
de vida y mirado peyorativamente bajo los ojos de la economia ortodoxa, es debatida por el enfoque de
nuestro trabajo. Puesto que nos proponemos justamente analizar alternativas de organizacion econémica y
social que impliquen miradas diferentes a las establecidas por las 16gicas del capitalismo. Al respecto, es
interesante la nocién de una economia diversa que proponen Gibson-Graham en su libro Una politica
poscapitalista, con intencién explicitamente pedagdgica utilizan la figura del iceberg para explicar este
fendmeno: el trabajo asalariado, el intercambio de mercancias y la empresa capitalista es lo que suele ser
considerado “la economia” y seria en esta figura la parte visible del iceberg (la mas pequefia por cierto). Por
otro lado, su cuerpo sumergido representa una “caja de sorpresa con actividades, lugares y personas”, entre las
gue podemos citar movimientos econémicos en las familias, en las iglesias/templos, autoempleo, ilegalidad,
trueque, regalos, autoabastecimiento, entre otras (2011, pp. 193 y 194).

Yhitp://www.cali.gov.co/sil/sil.php?id=1580& Buscar=aguablanca&Tipo=I&Por=
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acorde a las necesidades futuristas con la ayuda de Planeacion Municipal figurando
inicialmente zonas recreativas, zonas verdes, zonas comunitarias y zonas industriales, luego
fueron también loteadas'®”. Llama la atencion, que en este portal no se mencione que gran
parte de la poblacién de esta Comuna es originada por el desplazamiento forzado que causa
el conflicto armado. También existen relatos que sefialan que el sefior Marroquin se quedd
con gran parte de los ahorros de los destechados a los cuales se pretendia beneficiar. Segun
esta version, los primeros pobladores tuvieron que lidiar judicialmente con este asunto,
perdiendo muchos de ellos gran parte de lo invertido.

Conozcamos el caso de Teresita quien formd parte del grupo inicial de Patios
Productivos. Llegé a Aguablanca por esos afios y recuerda los hechos como algo
“horrible”. Cuenta que le dieron dinero a Marroquin hasta que se descubrié que estaba
“cogiendo la plata para éI”. En ese momento,

“Accion de Vivienda Popular cogi6 esto. Entonces, ya nos Ilamaron a
todos, a todos los duefios de lotes, por lote era que lo llamaban a uno, el
lote tal... 211... asi le llamaban aca. Entonces, nos llamaron y fuimos a
ver alla, y menos mal: a unos se le habia llevado la plata Marroquin y
perdieron lo que habian dado, en cambio nosotros, gracias a Dios,
alcanzo a coger la plata, la cogieron, el banco cogi6 la plata de nosotros

y no nos tocd pagar doble®”.

Cuesta imaginar al Marroquin Il treinta afios atrds. Gabriela me cuenta que llego
aqui hace treinta y dos afios, venia de una vereda cerca de Medellin, tenia 21 afios y estaba
recién casada. Su reciente marido, calefio, no tenia trabajo y llegaron a Cali a ocupar el
terreno en donde esta su actual casa, a pocas cuadras de la estacion de policia “Los
Mangos”. Entre los dos hicieron una choza con guadua y chapa de carton negro. Recuerda
que tenian que alzar alto las camas, sobre ladrillos, cajones o lo que fuera, porque se
inundaban en cuanto llovia un poco. En ese entonces, toda la zona todavia estaba
conformada por grandes pantanales en los que se realizaban los cultivos de arroz y millo, y
como ya se dijo, gran parte de los terrenos en los cuales las personas comenzaban a
asentarse eran mas bajos que el nivel del rio Cauca.

Teresita Ilegd con su familia para la misma época, en el afio 1982, cuando todo lo
que hoy es Aguablanca estaba “pelado, no habia sino cuatro casitas” y no llegaba aun ni la
energia ni el agua. Algunos vecinos tenian ldmparas de gasolina, otros tenian vela, se
compartia. El agua se recogia en una “pila” en donde se colocaba un tubo con una llave:

“Se llamaba pila porque hacian un muro y ahi ponian el tubo, entonces a
ese tubo le ponian una llave y llegaba todo mundo a recoger alli. Eso lo
traian no sé de donde (...) Y a veces nos la cortaban, porque se dafaba el
tubo y ahi mismo nos quedédbamos en la fila todo el dia uno haciendo

15 http://www.cali.gov.co/sil/sil.php?id=1580&Buscar=aguablanca&Tipo=1&Por=
18 Entrevista a Teresita Garzon, realizada en su casa del barrio Marroquin 11 el dia 4 de mayo de 2012.
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cola. Alli todos los vecinos hacian fila con sus tarros para llevar su
racion para sus casas”.

Al igual que Gabriela, Teresita recuerda que el gran problema para construir era el
bajo nivel del suelo:

“Aqui tiene este piso, tres pisos. Porque cogimos y le echamos que con la
carretera [quiere decir que levantaron el piso al nivel de la carretera].
Un metro y medio mas o menos hicimos de zapatas y todo bien bueno

para poder subir de tres plantas’”’.

Teresita también recuerda que en esa época ya habian comenzado las invasiones en
el sector, la gran mayoria consolidada por inmigrantes de la Costa Pacifica.

Nos gustaria mucho que nos cuentes lo que sabés y lo que recordas que te
hayan contado tus mayores sobre la ciudad de Santiago de Cali. Lo mismo sobre
Aguablanca: lindo seria que nos convides con tus vivencias en estas Comunas, cOmo
era todo cuando llegaste, qué dificultades tuviste que afrontar, cuanto ha cambiado.
iHacenos Haznos conocer la historia y el paisaje de tu barrio!

17 Entrevista citada.
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“Sembrar nos salvo la vida”

Enorme auyama que se parti6 en uno de los encuentros de trueque. Material cedido por Sandra Isabel Payan.
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El proceso de los Patios

La Semilla... de Mostaza: antes de los Patios

El emprendimiento colectivo que fueron los Patios, surgio en el marco de reuniones
y actividades que llevaban adelante un grupos de mujeres fuertemente vinculadas a la
Fundacién Paz y Bien. Por esto, considero necesario hacer una breve mencion al origen y
contexto de la misma, puesto que forma parte continente de los momentos previos y el
desarrollo del proceso.

Hace veinticuatro afos llegé a la zona Alba Stella Barreto, Hermana perteneciente a
la Orden Franciscana. Se instal6 en Aguablanca con la intencidn de trabajar con las mujeres
de estos barrios en procesos de empoderamiento y formacion. Se cred entonces la
Fundacion Paz y Bien, marco institucional y legal para llevar adelante diferentes proyectos.
Dadas las necesidades alimentarias de los habitantes de la Comuna 14, lo primero que se
organizo entonces fue una olla comunitaria, emprendimiento que en la actualidad sigue
preparando almuerzos aproximadamente para cien personas a muy bajo precio. Me cuentan,
que las primeras reuniones las concretaban bajo un arbol de mostaza y que a Alba Stella se
le ocurrié que el grupo podria llamarse “Semilla de Mostaza”. La Hermana argumenté que
la semilla de mostaza es muy chiquita, pero luego da un arbol muy grande con muchos
frutos. Las semillas eran las mujeres y los frutos serfan los proyectos'.

Uno de los documentos a los que tuve acceso para realizar esta investigacion, es un
trabajo de alumnas del Colegio “Semilla de Mostaza” del barrio Marroquin 11*°. Este
trabajo investiga la historia del barrio, su gente, sus instituciones. En el mismo se sefiala
que el “proceso organizativo popular y auto gestionado” que impulsé la Fundacion Paz y
Bien desde el afio 1987 para apoyar a las mujeres de esta Comuna propicio la creacion de la
Asociacion Semilla de Mostaza®®. Sus primeras asociadas fueron mujeres fundadoras del
asentamiento de Aguablanca. Segun informa este trabajo, la Asociacion es:

““una organizacion sin animo de lucro que trabaja por el mejoramiento
de la calidad de vida de las mujeres y sus familias. Promoviendo la
generacion de ingresos a través de la economia popular, bajo los
principios de solidaridad, honestidad, transparencia y respeto sin
distingos de raza, género y credo”.

Bajo esas premisas, la Asociacion lleva adelante procesos proactivos en promover
espacios de dignificacion de las mujeres y sus familias, a través de la formacion de
empresas productivas que buscan el mejoramiento de la calidad de vida de sus afiliadas.

18 Esta anécdota me la relat la sefiora Carmen Elisa, directora del Colegio Semilla de Mostaza.

19 Este trabajo me lo facilito Gabriela en una de nuestras reuniones. No tiene fecha de realizacion ni
figuran sus autoras por escrito. Pero se puede inferir que ha sido escrito a fines de los afios 90, y Gabriela cree
que una de las autoras es Alba Inés Jaramillo.

20 personeria juridica 02831 de febrero de 1997.
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Su estructura organizativa es la clésica de este tipo de organizaciones y entre sus
areas de trabajo se distinguen las siguientes: 1) Crecimiento personal y comunitario:
Proyecto de Vida, Mujer y Genero, y Derechos Humanos; 2) Unidades de capacitacion y
produccion para la generacion de ingresos: Empresa de Alimentos (prepara alimentos para
los hogares comunitarios, la sala cuna y el hogar de paso), Mercadiario (tienda comunitaria
en la que se consiguen productos basicos de la canasta familiar), Olla Comunitaria, Punto
Soya (preparacién y venta de alimentos a base de soya y quinua), Almacén de ropa usada,
Taller de confeccion de ropa y manejo de maquinas industriales, Reciclaje (unidad
productiva conformada por jovenes mujeres cabeza de familia y personas desplazadas) y
procesos de formacion (en temas como economia popular, equidad de género, crecimiento
personal, integracion familiar y convivencia pacifica, entre otros).

En este contexto, se penso que era prioritaria la formacién de las mujeres mediante
un proceso de alfabetizacion. Realizaron convenios con instituciones educativas y se logro
que estudiantes avanzados de las mismas vinieran a dictar clases en Aguablanca, para asi
realizar sus practicas. Este fue el germen de lo que en poco tiempo se convirtié en el
Colegio “Semilla de Mostaza”. En este Colegio terminaron su bachillerato gran parte de las
mujeres del grupo de Patios. Actualmente, tiene autonomia respecto a la Fundacién Paz y
Bien. Sin embargo, mantiene un grado alto de cooperacion con la misma. Prueba de esto, es
que funciona en las instalaciones del Colegio estatal “Monsefior Ramén Arcila” que,
mediante un convenio con la Fundacion Paz y Bien, los sabados le presta las instalaciones
al Colegio “Semilla de Mostaza”. Su educacion es netamente formal y posee aval del
Ministerio de Educacion. Tienen tres ciclos correspondientes a primaria, medio y
bachillerato. Alli les ensefian las materias obligatorias y, también por convenio celebrado
con “Paz y Bien”, se dan clases de Sistemas Informaticos en las instalaciones de esa
Fundacién.

El profesor Juan Manuel dicta clases de filosofia y de arte en el Colegio, también da
talleres de musica y pintura los dias jueves y viernes en la Biblioteca Comunitaria que esta
enfrente. Me cuenta que empezaron con este proceso educativo hace quince o dieciséis
afios; eran, en ese entonces, tres personas voluntarias. En el caso de Juan Manuel, y en el de
varios docentes, su labor sigue siendo voluntaria; obtiene lo necesario para vivir mediante
un vivero. Expresa que este voluntariado estd inspirado por la vida franciscana y la
Teologia de la Liberacion.

El 6 de febrero de 2012 visité la sede de la Fundacién Paz y Bien, que actualmente
es una edificacion de tres pisos, bonita y bien construida. Me entero que funciona como
hogar de madres adolescentes y solteras, rechazadas por sus familias por esta condicion.
Alli reciben acompafiamiento, formacién durante el embarazo y luego como madres. A este
hogar le llaman “La Casita de la Vida” y actualmente alberga a 13 nifias. Ademas, se
organizo un sistema de guarderia para que, luego de tener sus hijos, puedan trabajar y
tengan donde dejar sus bebés. Sandra acompafié como médica durante tres afios a estas
jévenes madres.
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La Hermana Alba Stella, presidente de la Fundacion, nos comento de los trabajos
mas recientes que vienen realizando relacionados con la ley de tierras. La Fundacion
adquirié una finca de 20 hectareas en Bitaco?, en ella se est4 proponiendo un modelo de
acompafiamiento a proyectos para familias desplazadas. Las familias se quedan en esta
finca transitoriamente hasta que logran recuperar sus tierras, o ser reubicadas por el Estado
de manera definitiva. Otro proyecto que lleva adelante esta institucion, son las casas de
Francisco Esperanza. Distribuidas en distintos barrios de la Comuna 14, se ocupan de
acompafiar a las nifias, nifios y adolescentes en “situacion de calle”, expuestos a situaciones
de drogas, delitos y prostitucion, entre otros graves riesgos que se corre en la calle a tan
temprana edad.

Vos, que estas o estuviste relacionada con las actividades y proyectos de la
Fundacion Paz y Bien y de la Asociacion Semilla de Mostaza, dale tu aporte a este
Cuaderno para que sea mas completo y justo. Contanos qué recordas de todos estos
momentos previos al proceso de los Patios.

2! Bitaco pertenece al Municipio La Cumbre, al norte de Cali.
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“La Mesa”: preparando el terreno, abono y semillas

Como ya anticipamos, el grupo de mujeres del barrio Marroquin Il tiene una
vinculacion cotidiana con la Fundacion Paz y Bien. Alli formaron parte de procesos de
educacion, estudio y capacitaciones. En aquellos afios se reunian en un grupo que llamaban
“El Colectivo™; también se organizaban algunas de ellas en otro grupo que denominaban
“Las Mujeres Sin Techo”. Asi lo expresa uno de los testimonios:

“nosotras, la mayoria, que éramos madres jefe de hogar no teniamos una
vivienda; entonces veniamos trabajando cémo buscar tierras, o buscar un
espacio para que tuviéramos para hacer nuestra casita®”".

En el marco de la Fundacién Paz y Bien se generaron numerosos proyectos y grupos
con diversos matices, todos tratando de dar respuesta a las muchas necesidades de los
habitantes de estos barrios y fundamentalmente trabajando con mujeres. Parte constituyente
de estos procesos, las mujeres que luego llevarian adelante el proceso de Patios, se fueron
formando como lideres comunitarias, aprendiendo y asumiendo un compromiso de trabajo
solidario constante.

El Colectivo, se reunia alrededor de una mesa en una de las habitaciones de la sede
de la Fundacion, por ello se refieren siempre a este espacio de debate y toma de decisiones
grupales como “La Mesa”. Aproximadamente en el afio 2002, como resultado de los afios
de trabajo comunitario y de las capacitaciones, la Hermana Alba Stella creyd coherente y
necesario que el grupo disefiara un proyecto comunitario que ellas mismas coordinasen. La
idea primera, que surgié de esas reuniones, fue formar una cooperativa. Buscando darle
forma a esta iniciativa se propuso una “lluvia de ideas”:

““entonces, todas deciamos una cosa, que la panaderia... habiamos aprendido a
hacer pan, manejamos la parte de la soya, manejamos también que la
modisterfa, y asf nos fuimos preparando®”’.

“La Mesa”, en una de
las habitaciones de la
sede de la Fundacion
Paz y Bien. Foto
cedida por Sandra
Isabel Payéan.

22 Entrevista grupal. Barrio Marroquin 11, Aguablanca, 29 de febrero de 2012.
2 fdem.
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A comienzos del afio 2003, en una de esas reuniones Alba Stella invitd a dos
personas interesadas en acompafiar y asesorar la formacion de la cooperativa: Nelcy Arias y
Sandra Isabel Payan. Paralelamente a los cauces que venia tomando El Colectivo, Nelcy y
Sandra tenian la decision de sumarse de manera voluntaria a una iniciativa comunitaria que
manifestara la intencion de ser liberadora y emancipadora. Se enteraron del trabajo que
venia desarrollando desde hace afios la Fundacién Paz y Bien en Aguablanca, y asi fue que
se acercaron a conocer a Alba Stella y a las mujeres del grupo, justo en el momento que
comenzaban los debates sobre cémo y qué cooperativa conformar®*.

Pese al contexto urbano en el que se encuentra Aguablanca, el tema de la agricultura
siempre esta presente en la memoria y en la practica de muchos de sus habitantes. Algo
natural, porque como ya se contextualizo previamente, la gran mayoria de su poblacion se
conformd con inmigrantes de zonas rurales. En el caso del Colectivo, muchas de sus
integrantes han sido campesinas con una experiencia rica en conocimientos sobre la
siembra, la cosecha y todo lo relacionado a esta actividad. Nelly, por ejemplo, siempre
mantuvo la practica de sembrar en su casita matas arométicas y de otros tipos; también
Teresita, quien pasé su infancia yendo a cosechar con su padre en una finca que arrendaban
en Narifio Cundinamarca, venia desarrollando cultivos hidroponicos en el patio de su casa
en Aguablanca. Esta empatia con el trabajo con la tierra, pese a la primacia del cemento en
el barrio, fue definiendo la propuesta para ese lado:

““y de ahi, de La Mesa, salid pues ideas, muchas, muchas ideas... y después, no

recuerdo quién fue la que dijo ¢y si sembramos aromaticas? creo que Teresita

que estaba®”’.

En la foto se pueden ver lechugas obtenidas mediante el cultivo hidropénico. El patio de Teresita hoy ya no
existe, en su lugar ha construido una sala de estar bastante amplia (foto de la derecha de mi archivo). Este
material me lo cedi6 Teresita y testimonia los momentos anteriores a la gestacion de Patios.

24 Estos sefialamientos estan basados en conversaciones informales mantenidas con Sandra y con Nelcy en
diferentes oportunidades.
% Entrevista grupal.
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¢Conservas algun recuerdo de este momento de “germinacion” de los Patios
gue quieras contarnos?
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“Y nosotras todas nos comprometimos”: una economia solidaria de los Patios

“Entonces, volvimos ya a recordar la parte del trueque. O sea, volvimos
a recordar en el tiempo antiguo, como nosotros nos ayudabamos en el
tiempo incluso de la gente indigena, como se manejaba el intercambio de
las cosas. Por lo menos en mi pueblo, en mi pueblo se manejaba: si yo
tenia maiz, la otra tenia cebolla, entonces no tenia, entonces
intercambidbamos. Y eso se volvia que de la parte fria se llevaba cebolla,
todos productos como hortalizas... y traiamos de la parte de clima
templado, traiamos la fruta, el platano, la miel, la panela... Entonces, eso
fue... siempre conversdbamos asi, que el tiempo de antes fue muy bueno
porque habia mucho intercambio. Sin embargo ahora, todo hay que
comprarlo... habia muchas necesidades en el barrio, habia muchas
dificultades, toda la problematica que se daba aca en el barrio. Entonces,
de cada una fue surgiendo ideas. Fue saliendo ideas hasta que llegamos,
cuando ya nos encontramos con Sandra y Nelcy, pues ahi ya no tengo
bien el recuerdo, pero alguien dijo: ¢ah porque no sembramos
aromaticas? Y que vamos sembrando, entonces que para poder nosotros
mismos integrar y visitar que cada una sembrara una matica de

aromatica en la casa®®”.

Esta fuerte conciencia histérica y politica las fue llevando a emprender un proceso
mucho maéas profundo que formar una cooperativa con intenciones solo econdmicas
productivas. En todo caso, fueron dandose cuenta de que la economia es un fendmeno que
involucra a muchos otros campos; que no sucede aislada de los espacios culturales, sociales
y politicos. En el relato colectivo “Mujeres Siendo Comunidad alrededor de Patios
Solidarios®™”, las participantes de este proceso cuentan lo siguiente:

“este era un tema [las economias solidarias] en el que no teniamos
ninguna experiencia, pero un tema que poco a poco fuimos convirtiendo
en un buen pretexto para descubrir nuestra sabiduria, visualizar e
impulsar nuestras solidaridades, y reinventar nuestros vinculos™.

Sandra recuerda que en esos primeros tiempos (comienzos del afio 2003) en la Mesa
realizaban discusiones en torno a una pregunta guia: ¢como es el mundo donde nosotros
queremos vivir? Las diferentes respuestas que fueron surgiendo de esas conversaciones,
resultaron en una idea para ellas nueva: las economias solidarias. Sandra, dice que este
nuevo concepto fue una construccion colectiva a la que llegaron sin conocer la existencia
previa y teorizada del término economia solidaria.

% Testimonio de Nelly. Entrevista grupal.

27 Sandra Payan, me cuenta que este relato surge a partir de la participacién del grupo de mujeres de los
Patios Solidarios en la Asamblea Mundial para la Salud de los Pueblos que se realizé en julio de 2005 en
Cuenca Ecuador.
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“El tema era conversar, no habia otro proposito, tal como vos lo contas: el
pretexto fue la cooperativa, no era eso lo que nos entusiasmaba, asi que nos
juntamos pa charlar entre mujeres. Charla que charla entre mujeres, la
primera pregunta que yo recuerdo nos hicimos fue “¢cdémo nos gustaria
vivir?”” Algo asi. “¢Cémo es el mundo donde nosotros queremos vivir?”” Ese
fue para mi el comienzo de la Mesa. En lugar de hacer una cooperativa, nos
sentamos a pensar cémo es el mundo de nosotras que queremos vivir (...) ahi
donde esta la mesa poniamos un tablerito, y en el tablero empezamos a escribir
coémo queriamos vivir nosotras como mujeres. Y bueno, entre habla y habla, del
suefio que teniamos, cuales eran nuestras utopias, cOmo era que noOSOtros
queriamos vivir, se fue construyendo, no recuerdo de dénde sali6 la palabra,
economias solidarias. Porque, nosotros dijimos, bueno hay una manera que no
gueremos vivir, a esa le llamamos economia capitalista: que es la del
individualismo, la de la competencia, la de que todo tiene que pasar por el
dinero. Y luego, la columna de lo que si queriamos vivir, le pusimos economia
solidaria. Porgue nos parecié que era solidaria, no porque pensaramos que
habia un concepto previo de economias solidarias. Entonces digamos,
economias solidarias fue el nombre que le pusimos a la manera como nos
gustarfa vivir’®”.

El “el mundo donde ellas querian vivir”, era entonces un mundo en donde las
economias sean solidarias. De esta manera, entre todas redefinieron y construyeron, con
significado propio, los conceptos de economia solidaria que serian el sostén del accionar
del grupo. De cada reunion, producian un “Boletin” que recogia lo que juntas habian
construido en sus “conversatorios®”. Consultandolos pude enterarme que para ellas la
economia solidaria se funda sobre los siguientes principios: “una forma de vida; un ahorro
en conjunto; una manera de conseguir recursos solidariamente, con respeto y dignidad;
buscar el beneficio de todos, que todos ganemos; unir esfuerzos, compromisos y soluciones
a los problemas como grupo, para un futuro y una mejor calidad de vida; cuidarnos los
unos a los otros™.

Por el contrario, caracterizaron a una “economia no solidaria o capitalista” como:
“una economia explotadora; preocupada solamente por los intereses personales; una
manera de vivir en la que no importa la dignidad de las personas: cuando uno no sirve lo
botan™.

De la lectura de estos boletines emergen con fuerte presencia varios conceptos, entre
ellos el de “equidad”, que para estas mujeres es similar al de “justicia”. Por eso, para ellas

%8 Entrevista a Sandra Payan, realizada el 1 de julio de 2012 via telefénica.

# |as siguientes referencias (salvo las indicadas) estan tomadas de: Boletin N° 1 “Conversatorio sobre
ECONOMIA SOLIDARIA Y TRUEQUE?”, del 5 de febrero de 2003; Boletin N 2 “Conversatorios sobre
ECONOMIA SOLIDARIA Y TRUEQUE?”, del 12 de febrero de 2003; y Boletin N° 3 “Conversatorio sobre
ECONOMIA SOLIDARIA Y TRUEQUE”, del 19 de febrero de 2003. Sandra cuenta que los primeros
boletines eran confeccionados por Nelcy y ella, pero que pronto fueran las mujeres del Colectivo quienes se
hicieron cargo de esa tarea (entrevista citada).
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“la economia solidaria se relaciona con la equidad, es decir con la
distribucidn justa de los bienes segun las necesidades de cada uno (...) va
mas alla de lo productivo, se relaciona con todo lo que es el ser humano
(...) se relaciona con los deberes y derechos de la comunidad. Asumir
una economia solidaria implica que el otro me incumbe y me toque, tener
reconocimiento de mi misma y del otro (...) se relaciona con la
autonomia, con la posibilidad de ser independientes del mercado (...) se
relaciona con la salud y la mujer”’.

En esa fase fundacional, ellas identificaban los siguientes obstaculos para concretar
una economia solidaria propia en su lugar: “falta de sentido de pertenencia, o de
empoderamiento del trabajo; desconocimiento de las capacidades que se tienen o falta de
credibilidad en uno; falta de constancia; la competencia de otros productos; mala
comunicacién o mal entendimiento; discriminacion social y racial; impuestos estatales;
tramitologia; desorganizacion; falta de conexiones; falta de capacitacion; deshonestidad™.

También identificaban las condiciones que permitirian la existencia de una
economia solidaria: “el amor: ese que aqui se respira porgue aqui todas nos queremos; la
organizacion; dar de nosotros mismos, y no solo recibir; creer en uno mismo, sin
compararse con otros modelos”.

Se infiere de estos documentos, que para ellas la posibilidad de concretar una
economia solidaria tenia una especial relevancia socio politica, porque sirve “para vivir
mejor, tener una mejor calidad de vida, vivir mejor integralmente y para que los que vienen
vivan mejor”. Sostenian que una de las formas de “vivir” la economia solidaria es a través
del “trueque” (dar y recibir, segun lo explicitan). Estaban convencidas que si esta “forma de
relacién” ha funcionado desde siempre, también podia funcionar ahora. Incluso més, tenian
conocimiento de que en su comunidad habia experiencias espontaneas de este tipo.

Dentro del concepto de economia solidaria que han construido, para ellas trueque
significa: “beneficiarnos todos; desmetalizarnos, entender que no todo es dinero; respeto y
valoracion de la diversidad; tener compromiso; ser solidarios, como ocurre en el campo;
ser productores, para poder intercambiar; ser independientes (del mercado, del empleo);
sentirnos capaces, ser ricos de espiritu; tener ganas y voluntad de hacer las cosas;
mirarnos como seres humanos, con sentimientos; desaprender lo que se nos ha impuesto;
intercambio; producir para relacionarnosy para servir”.

El trueque genera y requiere: “autonomia e independencia; que todos seamos
productores y consumidores, es decir prosumidores; solidaridad y pensar en los demas;
ganas y voluntad; diversidad; organizacion”.

El trueque no necesita: “legalidad ni tramitologia™.

El trueque permite: “tumbar el capitalismo y que vuelva la justicia; entender
que el dinero no lo es todo, que tenemos capacidades e ideas”.
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El trueque es para: “vivir mejor; ayudar a la comunidad; para SER; tener una
mejor calidad de vida, suplir nuestras necesidades™.

Concluyen que

“en el dar y el recibir del trueque se ES, es decir que se crece en amor y
humanidad. No so6lo se trata de suplir las necesidades inmediatas, se
trata sobre todo de ser humanos en todo el sentido de la palabra. Para
que esto suceda se requiere de la participacion activa y positiva de todos,
entender que ““dar” es pensar y conocer la necesidad del otro, no ““dar lo
que me sobra”, y que “recibir” es conocer lo que realmente uno
necesita”.

Es ilustrativo el recuerdo de Sandra en este punto:

“En un momento, en la Mesa de Marroquin II, en lugar de trueque nosotros
hablamos de dar y recibir, y sacamos como conclusién que dar es recibir. Es
decir, que no es una cosa para que suceda la otra, sino que cuando uno da ya
esta recibiendo. Eso nunca lo hicimos explicito, nunca dijimos entonces no es
trueque sino que es otra cosa. Nunca se dijo. Pero el truque del que
hablabamos en la Mesa no era el intercambio sino que era compartir. Nunca,
nunca en la Mesa se hizo de este modo. Ni en Marroquin ni en Bonilla Aragon.
O sea, nunca una dio una cosa a cambio de otra. Siempre lo que pasoé es que
pusieron... por ejemplo, llegaba Alicia con sus mejores lechugas, las ponia en
la mesa y las regalaba, las regalaba a nosotras y también las regalaba al
comedor, a la olla comunitaria. Por eso es que ahora yo se que trueque no
seria la palabra correcta para lo que sucedid, me parece. Por eso, el trueque
asi como intercambio, como que te doy una cosa a cambio de otra nunca
sucedid. Y Nelcy y yo, muchas veces conversamos de eso, porque dijimos, una
vez ya avanzado el proceso, nosotras con nuestra mentalidad capitalista nos
guedamos esperando que sucediera, que sucediera el trueque. Y el proceso nos
ensefid que no era ese el camino, 0 sea no es el trueque. En ningn momento

alguien pidi6 algo a cambio de las semillas, o a cambio del pepino®”’.

¢Fuiste parte de estos momentos durante la Mesa en el barrio Marroquin 11?
¢, Te sentis representada con lo que cuenta el relato? ¢ Faltan cosas que vos si recordas,
algo lo recordas distinto? Contanos...

% Entrevista a Sandra citada. En el Boletin N° 8 “Conversatorio sobre ECONOMIA SOLIDARIA Y
TRUEQUE” del 26 de marzo de 2003 quedo registrado que para la Mesa el trueque “no es dar por recibir, no
es la busqueda desinteresada de la retribucion (...) el trueque se trata de recordar la reciprocidad
desinteresada, la gratitud y la incondicionalidad”.
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“En ese tiempo yo vivo feliz”

Es evidente, que en la evolucion de este proceso las economias solidarias fueron un
impulso integral que impacté directamente en la construccion de nuevas subjetividades, en
la construccién de nuevos sujetos econémicos®’. Es decir, personas con nuevas
sensibilidades y compromisos con una economia diferente). También se puede apreciar,
que los frutos de estas conversaciones que acompafiaron todo el proceso, fueron
reinventarse creativamente para resolver sus necesidades y fortalecer sus vinculos, tal como
lo expresa el siguiente relato:

“Fue asi como empezamos a sembrar en nuestras casas tomates,
cebollas, cilantro, perejil, pimentones, zapallos... plantas para
alimentarnos y cuidarnos. Sembrar y cultivar en nuestros patios nos fue
regalando la dicha de darnos cuenta de todo lo que sabemos y podemos,
y nos fue regalando la alegria de compartir, es decir, de ser
auténomamente solidarias®*””.

De esta manera, la primigenia idea de crear una cooperativa de trabajo fue
abandonada, o més bien, se transform6 en un proceso cultural con implicancias productivas
y econOmicas. Las impulsoras se proponian generar espacios para el rescate y la
recuperacion de conocimientos relacionados con la “siembra de antes”, con “lo organico”,
con no usar quimicos. Durante los conversatorios se comprendié y se tomo consciencia
sobre el accionar de las multinacionales agroalimentarias, ante esto también cobré
importancia politica la recuperacion de las semillas, la opcién por cultivar sano y comer
sano, el cuidado de la salud en manos de ellas mismas. Porque

“en el tiempo antiguo se daba que todo lo que se sembraba, solamente se
cultivaba... la Madre Tierra nos daba los productos sanos (...) no se
enfermaba casi la gente, pues yo tengo mi papa todavia que tiene 102
afios. Porgque no comia nunca nada malo®”’.

31 Gibson-Graham, desarrollan una definicién y una critica al capitalocentrismo (ver también pie de
pagina 19 en la pagina 96), a partir de alli proponen una critica a su discurso a través de la visibilizacion y la
construccion de un lenguaje de la economia diversa. Su proyecto es construir una politica contrahegemonica,
para lo cual resulta necesario detectar una “identidad econémica alternativa”, proponen entonces la economia
comunitaria como un punto nodal alternativo en donde cultivar nuevos sujetos econdémicos (Obra citada,
2011, pp. 206). Sefalan que la economia comunitaria tiene afinidades con la economia solidaria, y estos
nuevos sujetos econdmicos serian portadores de nuevas subjetividades que les permitirian desear ser parte
constituyente y constituida de nuevas alternativas econémicas, no sdlo manifestarse en contra del capitalismo,
sino también ser propuesta y accién de otra economia.

%2 Relato Colectivo, 2005.

% Entrevista grupal. La referencia que hace Nelly al modo de cultivo antiguo y a los productos sanos que
daba la tierra, llevd a Teresita a poner como ejemplo la edad y la salud de su padre. En distintas reuniones se
conversd sobre el accionar de las multinacionales y el impacto de los agronegocios, los Patios eran
conscientes de sus efectos e implicancias, por eso su apuesta no sélo fue econdmico productiva, sino también
una apuesta en salud, en alimentacién, una postura politica, una apuesta de vida.
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Una nueva “lluvia de ideas” se hizo indispensable, pero esta vez para discutir entre
todas sobre qué era una alimentacién sana, un producto sano, cémo alimentarse a si
mismas, las diferencias cualitativas entre trabajo y empleo, entre otros aspectos esenciales
que darian identidad al emprendimiento. Comenzé entonces lo que denominaron “grupo
solidario”. ¢Pero qué es ser solidario para ellas? En sus palabras:

*“si t0 le ayudas a una persona que esta enferma, le das tu aromatica, o le
das tu planta para que se cure, eso es ser solidario (...) si yo veo una
persona que esté enferma, y voy y la visito, eso es ser solidario. Entonces,
nosotros ya fuimos cayendo en cuenta que es la palabra realmente, qué
es ser solidario. (...) porque ahora, hay quien es solidario cuando hay el
dinero de por medio, lo primero el dinero... y dice no, es que voy a hacer
un trabajo solidario, pero si no me pagan no hago nada. Mientras lo que
es la parte que aprendimos, 0 que nos concientizaron, qué es la parte
solidaria... y desde ahi fue naciendo lo que es la parte de Patios...

nosotros la primera parte llamamos Patios Productivos>*”’.

Concomitantemente con esta manera de practicar la solidaridad, y a la particular
nocion de economia solidaria que construyeron colectivamente, una de ellas expresa:

“economias solidarias® es cuando t( ayudas a t( comunidad, a td vecino,
cuando tU ayudas a tu compafiera sin importar nada, pero que todo lo que
nosotros hagamos lo hagamos de coraz6n®®”.

Sentir éste, que guarda estrecha relacion con la diferenciacion que establecen entre
el empleo y el trabajo. Mientras que el primero tiene una connotacién de dependencia con
alguien que nos dice qué hacer y nos paga por ello, al segundo lo identifican con una
experiencia liberadora, en la cual son duefias de su ser y pueden disponer de su tiempo y su
cuerpo para, por ejemplo, ser solidarias con su comunidad y no necesitar paga por ello.

En esos comienzos, referente al “trabajo” sostenian que: “es mi desempefio segun
mis actitudes, capacidades, donde la remuneracion depende de lo que yo produzco; mi
agilidad para un excelente resultado; soy parte del producto; soy consciente de mi labor;
tengo autonomia; participo como ser humano; produzco para mi mismo; se tiene la ventaja
de descansar y sacar tiempo para uno mismo; se tiene mas libertad y es mas gratificante™.

% Entrevista grupal.

% Sij bien la nocién de economias solidarias que manejaron los Patios fue una construccién colectiva
enddgena, es decir, que aparentemente no hubo un conocimiento previo de los debates existentes sobre este
tema y un manejo de ellos, creemos necesario dar cuenta de autores que han participado y aportado mucho en
este tema. Sobre todo, para poder describir analiticamente la puesta en préctica que los Patios hicieron de las
economias solidarias: si se ajustaron a lo que a nivel tedrico y practico la bibliografia especializada viene
postulando respecto a ellas, si pudieron hacer algun aporte original a estas teorizaciones, si sefialan o no
nuevas rutas estratégicas, entre otras cosas. Ver en la seccidn “Sobre economias solidarias” en la pagina 93.

% Entrevista grupal.

38



En cambio, para ellas el “empleo” se diferencia del “trabajo” en que no hay
totalidad de libertad porque consta de: “reglas que cumplir; remuneracion fija; el
empleador capitalista es duefio de todo; produzco para otro; soy utilizada; produce estrés;
estoy limitada”.

Sin embargo, no dejan de reconocer que ‘“una cosa muy importante es que el

empleo nos ensefia a ahorrar y planear mejor el gasto del dinero™’.

Es imperativo destacar aqui, con sus propias palabras, las ideas fuerza que las
movilizaban en esos comienzos:

“En ese momento la idea era integrarnos, integrarnos nosotras mismas,
relacionarnos todas, si por medio de una matica podiamos nosotros
mismos, cada una, sembrar su mata y hacer un intercambio e
integrarnos. O sea, para mi eso era: integrarnos para que haya una
unién. Por eso, mas alla siempre decia que Patios Productivos siempre
fue un pretexto para nosotros crear lazos afectivos con los demas, con la
comunidad y con la misma familia, con los mismos chicos. Y recuperar
cosas que ya estamos perdiendo de tiempos pasados, de los tiempos
antiguos que todo el mundo omite, o sea para mi fue eso”.

Esta descripcion, realizada durante la entrevista grupal, fue asentida por todas.
Expresiones como: “para mi también, en ese tiempo yo vivo feliz”, o “esos tiempos fueron
unos tiempos muy chéveres, porque nosotros no pensabamos Mas sino que nos ibamos a
cultivar”, también guardan sintonia con declaraciones realizadas en encuentros anteriores
que aseguraban que Patios no era s6lo sembrar, que era un pretexto para muchas otras
cosas, para encontrarse entre ellas y conectarse, que era un espacio de encuentro para
abrazarse, estar juntas, descargarse, conversar.

¢Y? ¢Como vamos hasta aqui? Por favor, escribe tus aportes en estos espacios
en blanco. Recuerda que este Cuaderno es una huerta comunitaria que entre todas
hay que sembrar, cuidar y mejorar.

87 Boletin N° 5 “Conversatorio sobre ECONOMIA SOLIDARIA, TRABAJO Y EMPLEQ”, del 5 de
marzo de 2003.
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“iTodo el mundo a sembrar!”: Primera fase. Patios Productivos

Cuando siembras una mata y le das mucho amor, imaginate como vas a recoger vos ese
producto que va a ser: 0 sea, tU te vas a comer ese tomate, con ese amor que tG lo
siembras®.

Sandra nos ofrecié un relato muy preciso de como y por qué se decidio en la Mesa
comenzar a cultivar en los patios de cada una de las mujeres:

“Entonces, te decia que el nombre de economia solidaria sale como una
manera de nombrar el mundo que queremos. Sin ningln concepto previo para
este grupo de mujeres que estdbamos alli. Cuando seguimos profundizando,
nos encontramos con un texto del Club del Trueque de Argentina, que bueno,
ya no lo tengo asi que no decirte cual es, pero era un breve relato de lo que era
el Club del Trueque®. En ese texto encontramos, era de una mujer me acuerdo,
encontramos la palabra ““prosumidores”. Entonces, ahi para nuestra
interpretacion para vivir en el mundo que nosotras sofidbamos, un requisito
era producir lo que nosotros consumiamos: ser prosumidoras. Eso fue en una
reunion de la mesa. Y entonces, en esa reunion, dijimos “bueno, para ser
prosumidoras y vivir en el mundo que sofiamos tenemos que producir lo que
comemos™. Pero eso fue despues de varias reuniones, no sé cuél porque esa no
la registré, y ahi dijimos bueno entonces empecemos a sembrar: ““;alguien
tiene sembrado algo en casa?’” Bueno, y una tenia un perejil, otra tenia... “no,

yo nada”, “cy por qué?”’, bueno, “no hay espacio”, “no hay tierra*®”".

Segun se deja constancia en el Boletin N° 8, el dia 26 de marzo de 2003 las mujeres
de la Mesa decidieron sembrar en sus casas para convertirse en “prosumidoras”. Dejan
registro de las especies que se comprometian a sembrar algunas de ellas: “Isabel: tomate
grande, cilantro, lechuga y cebolla; Nancy: cebolla larga y cabezona, pimentdn y apio;
Leo: pimenton; Yohana: citronela y albahaca; Alba: cilantro, cimarrén y lechuga; y
Estela: tomate, pimenton y pepino”. Al comienzo fue un grupo pequefio del Colectivo que
comenzd con la practica de la siembra. Buscaron coquitas, “chuspitas” de leche, cajitas de
huevos, todo lo que sirviera de semillero. Las primeras matas que asomaron fueron
entusiasmando a mas y mas mujeres. El siguiente testimonio es ilustrativo al respecto:

“Ya tenia yo mi rancho, habia sembrado unas matas de zapallo de la cual
cargé encima del techo que ya el rancho se venia al piso. Entonces era la

% Entrevista grupal.

% Los registros del Boletin N° 2 (citado) confirman estos recuerdos de Sandra, alli se anot6: “compartimos
la experiencia de los clubes del truque que han surgido en Argentina, y nos damos cuenta que si es posible”.
No quiero dejar pasar la oportunidad de Ilamar la atencién sobre la importancia de poder “constituir en
relatos” los procesos, es decir, en recoger lo vivido y con el uso politico de la memoria darle sentidos y
direcciones a través de una reconstruccion histérica propia. El impacto futuro y la potencia que un relato
sustentado en las vivencias pueda tener es incontrolable, 1o que provoco en la Mesa el conocer los procesos
del Club del Trueque en medio de la gran crisis Argentina (que comentamos en el Preludio) es un ejemplo de
esto.

0 Entrevista a Sandra citada.
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novedad, una novedad tan grande de ver esos zapallos colgando desde
afuera, desde la calle, de hecho toda la casa forrada en zapallos.
Entonces, esa novedad hacia que a las compafieras les dé como esas
ganas de sembrar. Entonces yo después sembré maticas asi también
tomate, sembré la mata de tomate y ese tomate crecid, entonces como la
casa era asi como un poco en tierra y adentro entonces le faltaba el sol,
entonces el tomate por buscar el sol se fue subiendo por una guadua
hasta arriba y comenzé a colgar todo eso... entonces desde ahi mas jah,
que vamos a sembrar, todo el mundo a sembrar! Entonces en una reunion
ya se dijo todo el mundo va a sembrar, a buscar sus semillas... y la

Hermana nos trajo unas semillas y nos reparti6*”.

Rapidamente fue creciendo el nimero de participantes, primero dieciséis, luego ya
se sumo6 todo El Colectivo y fueron veintitrés mujeres. EI grupo se consolidé mediante
consensos en sus ideas y en sus acciones, pero también gracias a que fueron capaces de
emprender un aprendizaje en la administracion y potencializacién del disenso*: hubo
debates sobre si el trueque seria la Unica politica que regiria en Patios Productivos o no, si
es asi, como adquirir ciertos recursos necesarios para el proceso del cultivo, al respecto
recuerdan que

“ahi aprendimos otra parte también que es ser recursivas. Importante,
que ya lo haciamos pero también que a veces no lo concientizdbamos, es
que todo no es dinero. Entonces, cOmo vamos a ser recursivas: rescatar
las semillas; como vamos a ser recursivas, porque la tabla cuesta, el
clavo cuesta para hacer “la cama™.*® Entonces, qué vamos a conseguir:
unos cajones de los que traen las frutas y en esos cajones nosotros
haciamos lo de los abonos, que era la parte esencial. La parte primera

para poder nosotros cultivar, teniamos que tener la tierra y el abono**””.

“! Entrevista grupal, testimonio de Nelly.

“2 En su libro Lecturas Emergentes, Juliana Flérez-Fldrez sefiala que existe un doble riesgo de suprimir los
disensos al interior de los movimientos sociales: por una parte, el esencialismo en el &mbito de la identidad, es
decir, el concebir las identidades de los grupos como algo estatico e inamovible; y por la otra parte, la
institucionalizacién en el ambito estratégico (2010, pp. 137). La autora hace un recorrido por las distintas
teorias de movimientos sociales sefialando que todas, con distintos matices, privilegian el consenso como
fortaleza politica de los movimientos, y consideran siempre al disenso como una debilidad. A contravia de
estas miradas, Florez-Flérez considera que pensar los antagonismos en clave de disensos lleva a analizar
coémo operan las diferencias dentro de los propios movimientos (2010, pp. 135), puesto que las tensiones no
siempre deterioran las dindmicas de los movimientos sociales. La autora, ademas de su amplia trayectoria
académica posee una rico bagaje de vivencias en torno al activismo en movimientos sociales de Colombia y
Espafia, por esto nos resulta importante tener en cuenta su conviccion de que “las crisis de los movimientos
sociales pueden potenciar sus acciones colectivas cuando se constituyen en una oportunidad para gestionar las
diferencias que, inevitablemente, siguen existiendo entre las posiciones de sujeto articuladas en torno a su
identidad comdn” (2010, pp. 133).

¥ |as “camas” son una especie de cajon con patas, se rellena con pléastico primero y se le hace unos
huequitos, luego se le echa tierra ya abonada, se prepara y se le echa planta la semilla.

* Entrevista grupal.
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Hubo conflictos respecto a si todas las mujeres del Colectivo tenian que sembrar
obligatoriamente para ser parte de Patios Productivos: que la que no tenia espacio sembrase
en un tarrito, que fuera a sembrar donde otra compariera, diferentes posturas se debatieron
en “La Mesa”. Finalmente, llegaron al consenso de que

““economia solidaria no es unicamente sembrar, economia solidaria es
todo lo que nosotros hacemos, lo que nos concientizaron Sandra y Nelcy
(...) si economia solidaria es todo, la compafiera esta cocinando y esta
haciendo un café y esta brindando mientras yo estoy haciendo en otra
parte otra cosa. El hecho que participe en esa reunion es de economia
solidaria”.

Aproximadamente, durante un afio y medio el proceso se fue fortaleciendo de
manera integral. El grupo se ayudaba mutuamente y siempre buscaba integrar a mujeres de
otros sectores. La experiencia fue de mucho aprendizaje en cuestiones referente a los
cultivos, tuvieron asesoramiento en como se prepara el abono orgéanico, en qué lunas y
épocas sembrar y cosechar. Para estas materias Sandra y Nelcy invitaron a especialistas del
SENA y de otras instituciones a brindar sus conocimientos técnicos. Realizaron trueque de
sus cosechas en la sede de la Fundacion Paz y Bien, con la particular concepcion que ya
comentamos:

“eso era la felicidad, encontrarnos los viernes alli en la capilla, porque
cada una llevaba algo: la que tenia lechuga llevaba lechuga, la que tenia
tomate, tomate, y asi... Entonces, alla llegabamos y llendbamos una
canasta®”.

Preparacion de la tierra. Foto cedida por Sandra Isabel Payan.

También fueron a otros lugares a participar de encuentros y capacitaciones.
Abordaron con profundidad y critica el tema de la salud, siempre coherente con el criterio
de recuperar saberes e intercambiar conocimientos. Pero fundamentalmente, aseguran que

*® Entrevista a Teresita Garzon. Aguablanca, 4 de mayo de 2003.
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este tiempo de compartir y de aprender colectivamente les posibilitd darse cuenta de los
conocimientos y de las practicas virtuosas relacionadas con la solidaridad y el trabajar en
comunidad, que ellas venian haciendo desde hace muchisimo tiempo y que, como lo
expresa el siguiente testimonio:

“no sabiamos definir lo que realmente nosotros estabamos haciendo. En ese

proceso entendimos realmente qué estdbamos haciendo, y que ahora lo

tenemos claro®®”.

Una de las salidas. Foto cedida por Teresita Garzon.

Lo que empezé siendo una experiencia de un grupo de mujeres que se conocian, que
sembraban en sus casas y se reunian a intercambiar sus cosechas, a integrarse, a darse
afecto, a dialogar y retroalimentarse con sus conocimientos, fue creciendo en escala
rapidamente. Se propusieron recuperar espacios como las orillas de algunos cafios, en los
que sembraron girasoles, y también sembraron en los parques. La idea era “descontaminar
€s0s espacios para sembrar”.

De esta manera, los Patios se fueron multiplicando y extendiendo a otros barrios y a
otras Comunas, llegando a ser 64 las mujeres que sembraban en sus patios y luego se
reunian a realizar su particular trueque. Las dimensiones de este movimiento llamé la
atencion de personas de diversas partes, incluso de otros paises, que se acercaron a conocer
el proyecto.

Acordate de darte una pasadita por la huertita de este Cuaderno: deja tu
semillita, rega alguna plantita o fijate en las hormigas... Tu memoria tiene mucho que
aportar a este relato, date permiso de disentir con lo que se cuenta hasta aqui, de decir
gue hay cosas que recordas de manera distinta, o lo que sientas escribir y contar.

“® Entrevista grupal.
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“Dafia el sentimiento, dafia el corazén”: Conflictos. La Mesa pasa al Bonilla Aragén

La envergadura que iba tomando este movimiento barrial y comunitario desperto el
interés de algunos funcionarios publicos, esto se vio reflejado en visitas de representantes
de la Gobernacion del Valle del Cauca y de la Alcaldia de Cali para conocer la experiencia.
Aparentemente, estos funcionarios interpretaron la experiencia de Patios Productivos como
un terreno fértil que ameritaba ser apoyado con algin Programa de Estado.

Para la segunda mitad del afio 2003, la Alcaldia dispuso un Programa que denominé
“Sostenimiento Alimentario”. Segiin me comentan en la entrevista grupal, este Programa
fue para implementar en la Comuna 13 y no en la Comuna 14, que es donde esta el barrio
Marroquin Il y donde en realidad se inici6 el proceso de Patios. Esto ocasiono desilusién en
las mujeres que comenzaron con Patios Productivos, puesto que la Comuna 13 tenia escasa
participacion en todo el proceso. A raiz de esto, se generaron muchos conflictos internos y
muchos sentimientos encontrados, que se pueden percibir aun hoy. El siguiente testimonio
es elocuente al respecto:

“Pero resulta que el proyecto en vez de fortalecernos nos desmotivo.
¢Por qué nos desmotivo? Porque es cuando nace la envidia, el egoismo:
por qué a ésta le dieron y por qué a mi no, por qué éste del proyecto fue
para alla y por qué aca no (...) Entonces, fue cuando empezamos a mirar
que el dinero en vez de apoyar dafa, dafia el sentimiento, dafia el

corazén*™’.

Es notable que para la implementacion del Programa Sostenimiento Alimentario de
la Alcaldia, fue preciso “trasladar el conocimiento” de la Comuna 14 a la Comuna 13, por
lo que algunas mujeres que iniciaron Patios Productivos fueron contratadas por este
Programa para capacitar a las mujeres de esos barrios. A casi nueve afios de todo esto, la
lectura que me transmiten es que la idea que trataba de difundir la Alcaldia no era la que
manejaban las mujeres de Patios Productivos:

“porque la Alcaldia, creia que Patios Productivos se podia hacer
sostenible para un grupo de personas, pero aqui, propiamente aqui, no se
puede. O sea, sostenible no, porque si fuera en el campo, que tuviéramos
espacio grande donde sembrar seria sostenible. Pero la Alcaldia venia
vendiendo la idea de que era un proyecto sostenible y no es un proyecto
sostenible, es un proyecto muy valioso pero para integracion, para
trabajar lo que es relaciones, para lo que es la parte de recuperar lo que
se pierde: rescate de las semillas, aprender hacer un abono organico que
no tenga nada de quimicos, una alimentacién sana, pero puede ser como
un intercambio de dos familias. Intercambio, intercambio si, pero

sostenible no*®”’.

* Entrevista grupal.
*® Entrevista grupal.
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Si bien el concepto de “sostenibilidad” posee muchas acepciones y debates que
incluso llevan a confrontaciones y distinciones con el concepto de “sustentabilidad”, en el
contexto de la conversacion en la que se recogio el testimonio recien citado, se entiende que
un proceso de las caracteristicas del que se esta estudiando es sostenible cuando logra la
autonomia de la subsistencia del grupo de personas que en él participa. El testimonio
citado, refleja los cuestionamientos que se efectuaron en la conversacion respecto a que la
Alcaldia promulgara la idea de que los Patios podian ser “sostenibles” en el sentido que las
personas que se involucraran a ellos podrian llegar a subsistir econémica y
alimentariamente de los mismos; idea que en la entrevista grupal fue refutada por todo el
grupo, argumentando que el espacio del que disponen en Aguablanca no tiene la tierra
suficiente para lograr ese tipo de resultados, y describen a continuacion del testimonio cual
era el valor intrinseco de los Patios para ellas: un espacio de integracion, de intercambio de
saberes, afectos y las cosechas de los patios. Ademas, las gestoras de Patios Productivos
manifiestan que no las tuvieron en cuenta a la hora de disefiar y de implementar el proyecto
de la Alcaldia.

La llegada de proyectos sigui6 siendo intempestiva, puesto que luego de
“Sostenimiento Alimentario” lleg6 un proyecto para familias en desplazamiento, para cuya
coordinacion la Fundacién Paz y Bien afectdé nuevamente a algunas mujeres de Patios
Productivos. Asi, por ejemplo, a una de ellas le toco coordinar a 150 familias. Sobre este
proyecto, la persona afectada al mismo, cuenta lo siguiente:

“[se trabajaba en] recuperacién de espacios, integracion de la familia.
También era un proyecto muy bonito, pero era para las familias de
desplazamiento que lo trabajaban, que no tenia nada que ver el grupo de
Patios Productivos ahi (...) un proyecto para familias en desplazamiento,
pero como ““Seguridad Alimentaria” por lo de los sembrados, mas Patios
Productivos ya iba haciéndose a un lado. Se iba haciendo a un lado, pero
nosotros éramos de las personas que no nos dejdbamos y siempre
estidbamos ahi sembrando las maticas. Y el proceso de Edith que estaba
en su Comuna, que era con su grupo, ella hasta ahora tiene su patio muy

bien*®”’.

Lo que se empieza a evidenciar en estos testimonios, es que la proliferacion de
proyectos promocionados tanto por el Estado como por entes privados (la Fundacién Paz y
Bien en este caso), fueron socavando la posibilidad del tiempo y el espacio necesarios para
que el grupo de mujeres que comenzo con los Patios siguiera evolucionando en ese proceso
que nacid de ellas, se formo6 con ellas y crecié con ellas. Sin embargo, el testimonio
también expresa el deseo de ellas de continuar con ese espacio de autonomia.

Finalmente, durante los encuentros y las entrevistas se ha hecho mencion a un
proyecto de grandes pretensiones llamado “ReSA®” (Red de Seguridad Alimentaria), que,

9 dem.

%0 En la segunda parte de este trabajo nos extenderemos en detalle sobre las caracteristicas y la historia del
Programa ReSA.
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segun las versiones vertidas en estos encuentros, fue creado por la Gobernacion del Valle.
Actualmente sigue vigente y se implementa en varias partes de Colombia. Existe un
consenso en los relatos, en que técnicos y especialistas de la Gobernacion vinieron a la
Fundacion Paz y Bien a conocer como se hacia el trabajo de Patios Productivos, y que en
principio ese proyecto también venia para apoyar a la Fundacion. Recogiendo el
conocimiento y la experiencia de Patios Productivos, se realiz6 un proyecto a gran escala,
pero la administracion del mismo se la otorgaron a otra institucion, a la Fundacion
Carvajal®, y no a la Fundacién Paz y Bien.

Esto constituye un motivo mas de conflictos y de opiniones en disenso hasta hoy,
porque, por una parte, las integrantes de Patios Productivos se sienten dejadas a un lado,
cuando de ellas naci6 la idea, y por otra parte, se gener6 discordia entre la dirigencia de
ambas Fundaciones (Paz y Bien y Carvajal).

En el curso de la entrevista grupal, también se vertieron otras opiniones
argumentando que no deja de ser bueno el hecho de que el impulso de Patios Productivos
haya tenido un alcance nacional. Textualmente:

“no importa quién se robo la idea o no. Mire, es que el conocimiento no
nos pertenece. Entonces, uno tiene que ser también generoso; entonces,
cuando te acuerdes de eso, mas bien da gracias a dios porque logré algo
rico, porque esto fue a nivel nacional que se hizo>*”.

Sin embargo, también se expreso lo siguiente:

“pero de todas formas, si queda como la tristeza, el dolor... que fue lo
que paso con el primer proyecto que hubo... ese era mas pequefio, pero
los gestores de la idea, de la organizacion y todo eso... y de un momento

a otro fue “Carvajal”... eso a cualquier ser humano le duele®”.

Hay concordancia en presumir que la Fundacion Paz y Bien no hubiera tenido la
capacidad logistica y operativa de implementar un Programa de estas dimensiones. Por su
parte, la Fundacion Carvajal si disponia de los recursos necesarios para tal empresa, y lo
hicieron utilizando sus profesionales, pero también implementando estrategias que
incorporaron a personas de los mismos barrios para poder concretar la realizacion del
Programa RESA. Consecuentemente, muchas mujeres que aprendieron en Patios
Productivos se fueron a trabajar con la Fundacion Carvajal. Asi lo testimonia el siguiente
relato:

5! La Fundacién Carvajal es el brazo de Responsabilidad Social Empresarial de la multinacional calefia
Carvajal S.A. Un ente que funciona con fondos propios, pero que también se maneja con fondos del Estado y
financiaciones internacionales, segln el proyecto. Este es el caso del Programa ReSA, que es del Estado y
Carvajal tiene a cargo su administracion en la ciudad de Cali. Ver més detalles sobre la Fundacion Carvajal en
la pagina 76.

52 Entrevista grupal.

> fdem.
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“fueron de la Comuna 13 como 6 o 7 mujeres; fueron de la Comuna de
aca (la 14); de la Comuna 21 también fueron a trabajar a “Carvajal”,
incluso mandadas por la misma Fundacion [Paz y Bien] y con las hojas
de vida, ganandose un buen salario. Porque en ese tiempo les pagaron
muy bien por el trabajo que hicieron, pero si ellas no hubiesen tenido el
conocimiento que aprendieron acd, no podian hacer ese trabajo”.

Estos conflictos fueron horadando la integracion del grupo de mujeres que llevaban
adelante los Patios Productivos. Tan es asi, que a una de las referentes mas comprometida
con el proceso, Nelly Ortega, quedando en la mitad de las confrontaciones, se le encargé la
tarea de coordinar un proyecto con familias desplazadas en la finca que la Fundacion Paz y
Bien tiene en Bitaco. Para ese entonces, las reuniones de la Mesa se comenzaron a realizar
fuera de la sede de la Fundacion Paz y bien, principalmente en casa de Gabriela. La ida de
Nelly a Bitaco impidié que siguiera asistiendo con regularidad a las reuniones de Patios.

Hasta aqui, los relatos recogidos me daban a suponer que los motivos por los que el
grupo que llevaba adelante los Patios Productivos en esta Comuna comenzd a verse
afectado, eran los conflictos que se sucedieron con las llegadas de los distintos Programas
estatales, privados y mixtos. También influyeron cuestiones relacionadas con el tema
liderazgo, y los celos y mezquindades que a veces se dan entre las instituciones, e incluso
que se suelen generar al interior mismo de los procesos comunitarios. Sin embargo,
Teresita Garzon me mostré otra mirada méas del asunto: le pregunté sobre su punto de vista
personal en lo referente a la discontinuidad de Patios Productivos, me respondié que la
mayoria fue ampliando su casa y se quedaron sin patio donde cultivar:

““vea, por lo menos aqui enseguida la sefiora tenia sembrado y todo, dofia
Lady. Pero que paso, también se puso a hacer casa... y donde cae
cemento a una mata se le dafia a usted todo, porque el cemento quema.
Entonces, ahi otra cosa, uno tiene sus maticas llega el cemento se lo
guema entonces ahi se quedd todo... si queriamos hacer casa no

podiamos tener cultivo. Entonces, la mayoria de la gente fue asi>*””.

Teresita considera que podrian haber continuado, a pesar de todos los conflictos
internos y externos que hemos descrito anteriormente. Ese fue para ella el problema: “nos
dedicamos a hacer la casa y només, entonces ya nos abandonamos™". Los conflictos fueron
muchos y complejos, tanto que ocasionaron que las mujeres que integraban el grupo de
Patios Productivos paulatinamente dejaran de reunirse y de llevar adelante este proceso
comunitario en los barrios. De esta manera, poco a poco la practica colectiva de sembrar en
sus patios y de juntarse a “dar y recibir” matas y conocimientos dejo de ser una
cotidianeidad para El Colectivo que inici6 esta experiencia.

Vos que estuviste ahi y viviste desde tu lugar estos momentos dificiles para los
Patios, llend los surcos de este sembrado en blanco con tus recuerdos, con tus

54 Entrevista a Teresita Garzon. Citada.
% [dem.
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opiniones y puntos de vista. jEs muy importante para que la huerta de la memoria de
los Patios sea cada vez mas colorida y variada!l
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“Un camino de esperanza”: Segunda fase. Patios Solidarios

“Entonces, como le iba diciendo, eso de sembrar es algo muy lindo... es que yo no sé ni
cémo explicar. Uno no sabe ni como explicar ni por dénde comenzar a contar todo. A
mi me decian loca, a mi me decian que yo era loca, la gente. Habian algunas personas
que me llegaron a decir: ““ay, ésta esta loca, vea™, porque yo llegaba y llevaba cilantro,
tomate... y yo pasaba por ahi, donde yo vivia. Y de ahi para alla yo me iba con las

manos asi, untadas de tierra, para que me vieran, para que dijeran: “ahi, ésta viene de

la huerta”. O sea, queria como motivar pues a la gente a que hiciera lo mismo®®”".

La Hermana Edith Palomo es la fundadora y la presidenta de la Fundacion
“CHREME™" que tiene su sede en el barrio Alfonso Bonilla Aragén, aledafio al Marroquin
Il y tambien perteneciente a la Comuna 14. Entre los proyectos y actividades de esta
Fundacion, se cuenta un Albergue con capacidad para una cantidad limitada de nifias y
nifios, y distintas actividades que se realizan en su sede, como ser: apoyo escolar, atencién
psicoldgica, salidas a realizar deportes y actividades recreativas, clases de sistemas
informaticos y de musica, entre otras.

El 4 de agosto del afio 2004°%, Edith se acercé a La Mesa para conocer el proceso
que venian llevando adelante las mujeres del Colectivo, junto a Nelcy y a Sandra.
Regularmente, cada ocho dias comenzo a asistir a estas reuniones con algunas madres y
nifios de su Fundacion, para aprender de Patios Productivos. Su llegada fue coincidente con
el ingreso en escena de todos los proyectos estatales y las complejas situaciones que hemos
descripto con antelacion.

Edith quiso multiplicar la experiencia y los conocimientos de Patios Productivos en
su barrio. De esa manera, se delegd a algunas mujeres de Patios Productivos que asesoraran
y acompafaran a Edith para iniciar un proyecto con las nifias y los nifios del Bonilla
Aragon. Asi lo recuerda Nelly:

“Lo primero que nosotros iniciamos fue Patios Productivos. Entonces
Patios Productivos asesord a Edith, que la Hermana [Alba Stella] esa
parte me la delegé a mi, para que yo asesorara a Edith Palomo para
trabajar con los nifios y el sector de ella. Entonces, yo fui donde ella,
hicimos el abono, hicimos recuperar todo; todo el trabajo que se hizo
desde el comienzo, cuando nosotras empezamos, se hizo con Edith. Pero
entonces ella ya le colocdé a su grupo [el nombre de] “Patios
Solidarios™”.

*® Entrevista a Maria Eugenia Bafiol. Realizada el martes 17 de abril de 2012 en el barrio Alfonso Bonilla
Aragén, Aguablanca.
% La sigla CHREME hace referencia a las iniciales de los nombres de los benefactores que posibilitaron el
nacimiento de esta Fundacion.
%8 Fecha exacta precisada en los cuadernos de campo de Sandra. Entrevista citada.
> Entrevista grupal.
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El resultado de esta iniciativa, favorecido también por el clima de desencuentros que
se venia dando, fue que las reuniones de la Mesa se trasladaron al barrio Bonilla Aragon. A
partir del 15 de septiembre de 2004%° algunas de las mujeres del Marroquin 11 que iniciaron
Patios Productivos, junto con Sandra y Nelcy, comenzaron encontrarse los dias miércoles
en el Centro Docente “Maria del Carmen” de este barrio, llamaron a estos encuentros “de
economias solidarias”. Ellas, junto a las madres, nifias y nifios de ese sector, continuaron
con esta nueva fase del proceso a la cual bautizaron como “Patios Solidarios”.

Maria Eugenia, recuerda que luego de las reuniones de padres que se hacian en el
Colegio (Maria del Carmen), los que querian se quedaban a conversar con Sandra, con
Nelcy y Edith, de la siembra y de otras cosas:

“Porque ya se volvid después que la reunion de padre de familia era
como el pretexto para estar todos reunidos. Habia reunion de padre de
familia y el que se queria quedar de pronto se quedaba, y el que no
pues... Era algo pues de cada cual, que el que se queria quedar se
quedaba en la reunién escuchando y el que no... muchas veces era decir:
“no, que es que vea tengo que irme a tales horas, que no se qué”, y
resulta que esas personas eran las Gltimas que salian de la reunién. Eran
las Gltimas porque pues eran muy interesantes las reuniones que hacian

con Sandra y con Nelcy, con todas alli reunidas®'””.

Ese afio comenzo un intercambio muy rico entre las mujeres del barrio Marroquin |1
y las del Bonilla Aragén. Muchas de las iniciadoras de Patios Productivos visitaban los
nuevos Patios Solidarios. Asimismo, las mujeres y los nifios del Bonilla Aragén venian a
conocer los patios y terrazas con cultivos en el Marroquin II:

“porque cuando uno estd aprendiendo, estd con mucha curiosidad por
aprender con ganas del otro, y aprende a imitar... jyo llegaba a la casa con
una ilusion!®®”,

En ese tiempo, el Centro Docente Maria del Carmen tenia fuertes vinculos con la
Fundacién “CHREME”®. Por ello los dias miércoles el Colegio se transformaba en el
escenario de las reuniones de Patios Solidarios. Al lado del colegio, la Fundacion logré
adquirir un lote® y entre todas se dispuso que alli se realizarian algunos de los cultivos de
Patios Solidarios. Como todo Aguablanca, el barrio Alfonso Bonilla Aragon también se
conforma por terrenos muy bajos que tienen capa tras capa de relleno, por este motivo en el
lote era imposible un cultivo directo. Aqui también fue necesaria la confeccion de varias

% Entrevista a Sandra. Fecha precisada en sus cuadernos de campo.

®! Entrevista citada.

%2 Testimonio de Edith Palomo. Entrevista grupal citada.

8 Actualmente la Fundacion CHREME esta atravesando una serie de conflictos juridicos con las
autoridades del Colegio. Esos vinculos de apoyo mutuo y actividades conjuntas se han roto. No obstante, la
Fundacién sigue recibiendo en su sede a casi todas las nifias y nifios del Colegio para sus actividades y
Programas.

* En ese lote se construyo la sede actual de la Fundacion CHREME. Ver foto de las ‘camas’.
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“camas”. Posteriormente, a través de una persona relacionada con la empresa Carvajal
S.A.%®, lograron conseguir 500 tarros para cultivar en ellos. Con las “camas” y los tarros se
trabajo continuamente: aprendieron a hacer abonos, a usar los desperdicios, el proceso del
compost y del humus.

Las “camas”, y menos visibles, los tarros que se utilizaron para los cultivos de Patios Solidarios. Foto tomada
en el lote, donde actualmente se encuentra construida la sede de la Fundacion CHREME. Material cedido por
Sandra Isabel Payan.

A través de los relatos y de las distintas conversaciones, se puede entender que
Patios Solidarios operaba con algunas dinamicas diferentes a como lo hacia Patios
Productivos. En este caso, Patios Solidarios no se centrd solamente en las mujeres cabeza
de familia, también optaron por la estrategia de entusiasmar y concientizar a los nifios del
Centro Docente Maria del Carmen. Con ellos hicieron la huerta escolar en el lote de al lado.
Edith nos cuenta que

“se les ensefio a los nifios como sembrar, como aprovechar los desperdicios, el
proceso de la matica; haciamos que la pintaran, con todo eso lo ibamos
metiendo en el cuento®”’.

Los nifios son los que fueron “jalando” a las madres, y de esta manera

““se les cred la necesidad [a las madres]. Porque queriamos agarrar también a
los padres de familia, la integracién familiar®’”’.

Asi, paulatinamente, ciento diez nifias y nifios, mas de treinta mujeres y algunos
hombres, comenzaron a cultivar en la huerta escolar del lote y en los patios de sus casas,
con “camas”, con tarros, con “mangas®®”, entre otras tecnologias.

% No confundir con la Fundacién Carvajal, que si bien estan relacionadas no son lo mismo.

% Entrevista grupal.

% fdem.

%8 |Las “mangas” se confeccionan con unas bolsas negras. Al medio se le mete un tubo al cual se le hace
unos huecos pequefios y en una de las puntas se le pone una botella de plastico, de esas de gaseosa por
ejemplo (la cual se llenard de agua). Se llena la bolsa de tierra, que quede bien apretada, luego se le abre unos
huecos a la bolsa y alli se plantan las maticas ya germinadas.
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En la foto una “manga” en la terraza de Edith, durante una visita en el marco de este trabajo.

La persona que méas contacto cotidiano tuvo con las nifias y los nifios fue Maria

Eugenia. En el siguiente relato nos cuenta como era un dia en el lote al lado del Colegio:
“yo me iba a las seis, seis y media. Yo buscaba siempre el tiempo de los
nifios antes de entrar al colegio. Y yo llegaba alli y me ponia a revisar
todas las maticas, todo lo que estaba sembrado. A ver si de pronto los
gatos habian llegado a molestar las maticas y comenzaba a revisarlas. Ya
después comenzaba a esperar a que ellos llegaran a ver si me iban a
ayudar a regar las matas. Pero yo era para que ellos le cogieran mas
carifio al estar alli. Entonces ellos, cuando iban llegando... ellos también
se madrugaban antes de llegar al colegio, ya estaban cogiendo de
costumbre, o sea, por decir, media hora antes de la entrada al colegio...
entonces, ellos estaban ahi para ayudarme a mi. jUy! muchos de ellos. Y
llegaban y se sentaban ahi, y comenzaban a contarme lo que les habia
pasado con el papa, con la mama... o que la mama se le habia
enfermado, o que ellos estaban aburridos en la casa... se sentaban ahi,
comenzaban a tocar las maticas, a ayudarme a mirar asi... a quitar las
hojitas secas y todo eso... y me decian: “jay!, yo queria contarle algo a
usted, no es que anoche estaba méas aburrido porque mi hermanita tal
c0sa, 0 porque mi papa me pegd, 0 porgue yo Vivo en un sitio que es muy
peligroso, 0 yo quisiera tener mi maméa que estuviera pendiente...”. O
sea, yo todo eso como que... pero lo almacenaba para mi porque yo
nunca llegué a decir nada (...) Entonces, ya ellos me decian que les
regalara una semillita de cilantro por decir, una de tomate, para ellos
sembrar all, para que la mama se fuera motivando. Y verdad que las
cosas se fueron dando asi. Ellos mismos decian que le dijera a la mama
gue tenfan que tener una mata en la casa...**”.

% Entrevista citada.
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Le pregunté a Maria Eugenia si eran muchos los nifios que participaban de Patios
Solidarios, esta fue su respuesta:

“jJal Del Colegio, pues todos los del Colegio. Y a parte del Colegio los
que vivian ahi en la cuadra, que no estudiaban en el Colegio ni nada. Y
se madrugaban y se sentaban por ahi en las escaleritas afuerita de la
casa, y apenas veian que yo pasaba se iban detras de mi. Se iban detras,
comenzaban uno por uno a asomar... “ay... usted me deja entrar, yo le
ayudo a regar las maticas”. Entonces, yo le decia ““ah, bueno, entonces
ayudeme a revolver esta tierra... quiere hacer algo, ah que si, entonces
usted ayademe a limpiar estos tarros, a zafar estos baldes™. Yo los ponia
asi a hacer cosas, entonces ellos se amafiaban. Las mamas salian y se

iban a trabajar y ellos quedaban solos alli en la casa’”".

Algunos de los nifios que sembraban en “el lote”, al lado del Colegio. Foto cedida por Sandra Isabel Payéan.

Segun los testimonios que he recogido durante las distintas conversaciones y las
entrevistas, la dinamica de Patios Solidarios no fue tan propicia para encuentros de trueque,
como si lo fue la de Patios Productivos. Como a los nifios del Colegio y del Albergue se les
daba almuerzo, las cosechas de la huerta escolar y mucho de los patios familiares, se
compartia para ayudar en la comida de las nifias y los nifios:

“eso era todo para ahi, para la alimentacion de los nifios. Ahi se
sembraba la acelga, eso si se utilizaba todos los dias, la acelga en los
huevitos, en los frijoles... Cuando se hacian los huevitos revueltos, asi
para el desayuno de los nifios, les picaban la acelga alli, y la cebolla, y
pues el tomate, que eso sf se utiliza todos los dias en la cocina’™”.

Sin embargo, en muchas de las reuniones de lo miércoles en el Colegio, y en
algunas de las visitas a los distintos patios que realizaban periddicamente, se generaron

" Entrevista a Marfa Eugenia.
™ fdeml.
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espacios espontaneos para el trueque, para el “dar y recibir” que ya hemos explicado, asi lo
recuerda Maria Eugenia:

“En la semana uno iba y miraba lo de los sembrados, habian dias... por
decir, una semana ibamos de visita, otra semana nos reuniamos y
mirdbamos la huerta como iba [la del lote al lado del Colegio], otras
semanas pues compartiamos alli, sacabamos los frutos de alli y
mostrabamos para que ellas se animaran (las madres). Igual ellas ya
estaban sembrando y traian a mostrar: el cilantro, la acelga, la lechuga,
todo lo que traian ellas para compartir ahi también en el grupo... la
semilla, ya que iban sacando semillas pues, la semilla ya pues muy
sanita, no venian con un quimico ni nada (...) Era para mostrar, traer y
la que queria llevar llevaba, asi, asi era que se compartia, pero nada
vendido a nadie... ahf no hubieron ventas de nada’®”".

Resulta particularmente interesante, que asi como los Patios Productivos fueron
impulso e inspiracion para el inicio de los Patios Solidarios, una vez que este ultimo tomé
fuerza, fue de inspiracion para otras actividades propias de Patios Productivos. El siguiente
testimonio de Nelly ilustra este punto:

“Y después de yo haber trabajado con Edith, o sea después que yo le
habia apoyado en la parte de esto de los sembrados, cuando yo miré que
el grupo de nifios estaba haciendo ese trabajo tan bonito (...) Entonces,
ahi se empezd también a los jovenes que tiene la Fundacion Paz y Bien,
de Francisco Esperanza, a ensefiarles todo el proceso del sembrado
también. Yo trabajé con ellos en seis casas de Francisco Esperanza. En
Mojica (...) [trabajé ademas en] un albergue de 60 nifios. Y a los 60
nifios se les ensefid y se los llevaba también a conocer las huertas, y ellos
aprendian. Y ahi es donde yo veia que los nifios no tenian nada de

conocimiento de la parte del sembrado’®”.

Nelly, al ver el entusiasmo de los nifios del Bonilla Aragon y los resultados que el
trabajo de Patios Solidarios estaba dando con ellos, se lo coment6 a la Hermana Alba
Stella. Entonces se decidi6 replicar esa experiencia con las nifias y los nifios de las casas
Francisco Esperanza. También, muchos estudiantes del Colegio Semilla de Mostaza,
realizaron distintos trabajos con Patios Productivos como parte de sus requisitos de
graduacion.

En el caso de Patios Solidarios, la presencia y el apoyo del Programa ReSA™ parece
haber tenido una influencia positiva. El testimonio de Edith dice lo siguiente:

72 Entrevista citada.
" Entrevista grupal citada.
™ ReSA Urbano, recordemos.
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“Ellos [los trabajadores de ReSA] nos ayudaban, nos daban semillitas,
nos ensefiaban el proceso que tiene cada plantita, el tiempo de
germinacion, de tal y tal cosa, todos esos detalles (...) Cuando
sembrabamos, los nifios ya sabiamos, y colocabamos las fechas, los nifios
Ilevdbamos en el almanaque las fechas. Entonces, segun ese cuadrito que
nos habian regalado: “jah!, en tal dia mas 0 menos empieza a germinar;
jah! en tal dia...”. Entonces, también nos dimos cuenta que por ejemplo
con el nitro del humus, de las lombricitas, el proceso se acelera un
poquitico mas y el gusto es mas rico’”.

Las “ferias” son otras de las actividades que el Programa ReSA organizaba, y que
fueron de importancia para el proceso de Patios Solidarios. En las ferias, cada persona que
estaba sembrando llevaba sus productos, pero también llevaba los sistemas y las
tecnologias que empleaba en sus cultivos, de esa manera se compartian los saberes.
Ademas, este Programa propicio la publicacion de un libro que recoge recetas de
medicamentos caseros, de preparacion de alimentos varios, todas recetas que se compartian
en las organizaciones comunitarias que trabajaban en coordinacién con ReSA. En dicho
libro, estan incluidas algunas recetas que se compartieron durante las reuniones de Patios
Solidarios, las mismas figuran con la debida mencion a su procedencia.

Durante aproximadamente tres afos, los Patios daban pimentones, tomates, repollos,
cebollas, caléndulas, flores de Jamaica, albahacas, cilantro, entre tantas otras hortalizas y
aromaéticas. Tal como en el barrio Marroquin 11, en el Bonilla Aragon tambiéen se realizaron
videos, registros fotograficos y notas periodisticas. Las dimensiones, la profundidad y la
visibilidad que tomo la experiencia, favorecio la participacion en dos eventos claves para el
empoderamiento de todo el proceso: “La Universidad Itinerante: Politicas Publicas, Salud y
Mujer”, organizado por la Red de Salud de la Mujer Latinoamericana y del Caribe,
realizado en el mes de noviembre de 2003 en Popayan; y la “Asamblea Mundial para la
Salud de los Pueblos”, que se realiz6 en julio de 2005 en la ciudad de Cuenca, Ecuador.

Estas invitaciones y la posibilidad de participar en estos espacios, estimul6 a que las
integrantes de los Patios, comenzaran a tratar en profundidad un asunto que hasta entonces
no contemplaban de manera explicita: el tema “salud”. Durante el mes noviembre de 2003,
aun en las reuniones de la Mesa del Marroquin Il, se trabajo en este asunto mediante
preguntas, debates y conversaciones que provocaban ricas reflexiones. Es pertinente
destacar aqui la definicion de salud que construyeron de manera colectiva:

“Salud es la busqueda constante y solidaria de nuestra capacidad para
sentirnos bien y generar bienestar’®”.

En relacion a esto, la Mesa llegd a la conclusiéon de que “cuando sembramos, la

salud estd en nuestras manos”, y aln mas, que “hasta si nos enfermamos las plantas nos

pueden ayudar, y no tenemos que ir al médico’"”.

"> Entrevista grupal citada.
"® Precisiones dadas por Sandra. Entrevista citada.
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El lema de la Asamblea celebrada en Ecuador fue “salud en manos de la
comunidad”. Representando a todo el grupo de Patios, viajaron a Cuenca cinco mujeres:
Maria Eugenia, Carlina, Isabelita, Nelcy y Sandra. Es relevante, en cuanto a la dinamica
interna del grupo, como se eligieron a estas personas para que viajaran: Sandra y Nelcy se
costearon sus propios Vviajes; pero para cubrir los gastos de las otras viajeras se hicieron
muchas actividades para recaudar fondos. Para ese entonces el grupo de mujeres
involucradas en los Patios Solidarios era bastante grande, aproximadamente entre treinta y
cuarenta y cinco; nuevamente, llama la atencidn la capacidad de “administrar los disensos”
que tuvieron para elegir a quienes viajarian sin que se hirieran susceptibilidades. Los
pormenores en este caso fueron muchos.

En la foto: sesion de masajes en una de las reuniones de Patios Solidarios. Material cedido por Sandra Isabel
Payan.

Sandra recuerda que en esta Asamblea, cuando en los grupos de trabajo se le pidid
al grupo de mujeres de Patios que contaran de donde venian y en representacion de quiénes,
ellas se presentando diciendo que

“Venimos de parte de nosotras mismas, a hablar del descubrimiento que

hicimos nosotras mismas, porque la solidaridad no puede ser mandada’®”".

Para finalizar esta seccion, es ilustrativa la anécdota que explica el porqué se
rebautizaron como Patios Solidarios a los Patios Productivos que comenzaron en el barrio
Marroquin Il. Esto nos cuenta Edith:

*““Solidarios porque nosotros compramos fue una volqueta de tierra negra
que la trajeron de Jamundi, del Cauca. No, de Jamundi no, de mas alla.
Entonces, el dia que la trajeron estaba lloviendo y habia que recoger
toda esa tierra, entonces la gente toda ayudo, los nifios. Y después, el
hecho de ir haciendo las *““camas™, de ir haciendo... de revolver la tierra
con los abonos, que una cosa que otra, entonces eso como que iba

" Tomado de documentos internos del grupo facilitados por Sandra Isabel Payan.
"8 Entrevista a Sandra.
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jalando (...) Fue en un momento en que necesitdbamos las chicas, por
ejemplo Carlina necesitaba que las ““camas™, que ella cémo hacia...
entonces, teniamos un jeep que se llamaba “Solidario™, un LJ80, y ese
jeep mi hijito... alli metiamos los sacos de tierra, entonces del
“Solidario” pasadbamos a las terrazas, brincabamos asi como podiamos
(...) Y nos compartiamos sabes... yo no tengo esto... era genial®”’.

El reunirse, el sembrar, el conversar sobre salud, sobre alimentos sanos, el practicar
la solidaridad y construir comunidad dinamicamente, significé un proceso que trascendid
en mucho el hecho de producir cultivos, el hecho econémico de sumar alimentos al hogar.
Entonces, la economia solidaria en este proceso se desarrollo, claramente, bajo premisas de
integracion de mas de un aspecto de la vida cotidiana de estas mujeres. En otras palabras,
fue un proceso holistico que transformé a muchas de ellas:

“fue muy hermoso, porque comenzamos a sembrar entre todos.
Preparando la tierra para los sembrados y haciendo las “‘camas™ en
esteras y palos, en tarros. El contacto con la tierra y las plantas fue el
descubrir de cada uno de nosotros (...) lo mas hermoso fue como
haciamos un grupo. Con el pasar de mucho tiempo descubrimos qué era
la vida realmente, y que se trata de saber que somos humanos con
muchas mas ganas de vivir y salir adelante (...) Como le llamé algun dia:
era un camino de esperanza®”’.

Tus vivencias y recuerdos son vitales para este gran huerto comunitario que es
construir la memoria de los Patios. Por favor, dejanos en este espacio en blanco tus
apreciaciones sobre lo que se ha contado en esta seccion y lo que te acuerdes de esta
segunda fase de Patios.

" Entrevista grupal.

% Relato escrito en el que Marfa Eugenia cuenta sus vivencias y recuerdos de su participacion en Patios
Solidarios. Maria Eugenia tiene una especial sensibilidad y gusto por la escritura. Este relato lo elabor6
especialmente para compartir en las reuniones semanales que desarrollamos en el marco de esta investigacion.
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Rastreando las huellas de los Patios

Discontinuidades y continuidades
“Entonces, yo digo que fue un proceso muy bonito porque hubo de todo,
hubo acompafiamiento, hubo amistad, ha habido y sigue. Pero también
hubo resentimiento, hubo rabia, hubo odio, ahi se conocio todo lo bueno
y lo malo. Por eso yo digo que si eran Patios Productivos. Los Patios
Productivos no solamente es la mata, no solamente es el sembrar, no
solamente la mata que voy a cosechar; sino es que voy a cosechar qué
aprendi de esa persona, qué aprendi de mi compafiera, qué aprendi de la
vecina, qué cosas vi donde la vecina, qué me sirve para rescatar lo
bueno. Porque la idea es que nosotros rescatdramos la semilla, no
solamente rescatar la semilla, rescatar los valores, y rescatar quiénes
realmente somos, y para qué estamos aqui en este mundo, para qué
seguimos... es cuando yo me quito la venda de los ojos y me doy cuenta
que yo no puedo ser solamente para mi sola, sino [que] hay mucha gente
que necesita y que si yo puedo dar y ver la necesidad de esa persona y

apoyarla, eso es economia solidaria™”.

! Sentimientos expresados por Nelly en la entrevista grupal. En la foto: sembrados de los Patios atn vivos,
¢alcanzas a ver el zapallo redondo que dio la mata cayendo hacia el agua?
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“Arrancoé el cemento y formd su patio”

Es complejo entender y determinar qué es lo que ha tenido continuidad y qué no de
este rico proceso que fueron los Patios. En el barrio Marroquin 11, lugar donde se inicié la
idea, quedan muy pocos patios sembrados de los que comenzaron con esta experiencia, uno
de ellos es el de la misma Nelly.

En el barrio Bonilla Aragon, la terraza de Edith se conserva con cultivos muy
bonitos y frondosos. Cultivos que cuidan Edith y Maria Eugenia.

Terraza del albergue en la actualidad. Donde vive Edith. En el cultivo hay matas de cilantro, cebolla larga,
distintos tipos de albahacas y oréganos, sabilas, lechugas, romero, aromaticas, entre muchas otras especies.

En la Comuna 13, en el barrio La Paz, Nelly nos cuenta que todavia existe una
huerta hermosa de una sefiora que al principio no queria sumarse a la propuesta de Patios
Productivos, pero que luego levanto todo el cemento de su patio para sembrar con sus hijos
y su marido:

“Ella que primero dijo que no para sembrar: “que cosa tan tonta esa,
sembrar una mata ahi’. Pero luego le dijeron: “mire a la vecina, que
lindo le estd quedando™. La sefiora fue y miraba el proceso que estaba
haciendo ahi: ““que qué rico”. Y cuando después ya le gustd, arrancé el
patio, o sea arrancO el cemento de lo que estaba y form6 su patio.
Todavia tiene sembrado maticas de aromaticas, tomate y asi. Y hay otras
sefioras, que asimismo: ““que no, que pereza”, y el marido: *““ahgg”, no,
que ““vaya con esa bobada para alld”, que ““cémo se te ocurre que vas a
sembrar aqui el patio, que no se te va a dar”. Y la sefiora sembro la
matica. Despues, cuando ya fui habia dos maticas porque el tomate ya
estaba floreciendo, y esa alegria de los nifios de mirar como se sembraba
y como florecia la mata. Y cuando yo iba a veces, ya no estaba la sefiora
y el marido aburrido, sino que ellos estdn limpiando el espacio para
sembrar en su patiecito, el esposo todo... entonces habia la integracion
de la familia. Cuando la familia se desintegra que la mujer se queda
viendo television ahi durmiendo, el nifio se va a la calle a tener vicios y el
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marido se va a fumar, o se fue al bar, o a la calle ahi con sus amigos.
Pero era bonito cuando uno llegaba y veia la familia, la familia
integrada, asf sea mas que ese momento®”.

En el barrio Comuneros | de la Comuna 15, Isabelita continta cultivando en su
patio, que comenzd con Patios Solidarios.

A la izquierda, Isabelita buscando albahaca y cilantro para el almuerzo, bajo sus palos de mango,
guayaba y noni. A la derecha, tremenda lulada.

Finalmente, los espacios que se recuperaron para el cultivo, como la orilla de
algunos cafos y algunos parques, han tenido una evolucion interesante. El viernes 27 de
abril, Teresita y Alba Inés me invitaron a recorrer su barrio, querian llevarme hasta uno de
los cafios en el que habian sembrado a su orilla, para ver si quedaba algo. Caminamos por
el barrio, luego de unas cuantas cuadras llegamos al cafio. Para mi sorpresa, pude ver que
en esa parte del cafio aln quedan platanos y bananos bien frondosos, también vimos yucas,
un guanabano, un naranjo, zapallos, y varias aromaticas. Estando alli me mostraron el arbol
bajo el cual tomaban aromaticas y se reunian. Me contaron que era la comunidad la que
cuidaba los sembrados, hasta que se instalé6 un hombre a vivir “ilegalmente” a la orilla del
cafio y comenzo a cuidarlos él. Aun hoy permanece viviendo alli. Ese sector del cafio
contrasta con el resto de Aguablanca, parece una pequefa selva en medio de la cemento. Se
ve muy bonito.

Visitar el sembrado del cafio, y ver que los cultivos de hace ocho afios atras aun
siguen dando cosecha, me emociond mucho y me hizo recordar las palabras de Nelly:

“Para nosotros recuperar un espacio que tenemos aca... integramos
cinco cuadras, cinco o seis cuadras, jmas! Cinco cuadras, hasta el
puente amarillo. Y de ahi habia personas que no les gustaba, se
enojaban, que “qué tienen que andar fregando con esto”, pero entonces
era recuperar el espacio, tenerlo limpio y mas bonito sembrado. Y
después, cuando las personas miraron todo lo que se habia hecho, ellos

2 Entrevista grupal citada.
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mismos llegaban y cuidaban, y era muy bonito porque asi se integraba. Y
la huerta que teniamos ac4, esa alta, con girasoles y todo eso®”.

El cafio en la actualidad. En la foto de la derecha: Alba Inés y Teresita.

¢ Tenés conocimiento de algun otro patio de aquella época que se continue
sembrando? ¢ Conoceés algun otro espacio publico en el cual todavia queden matas?
¢ Qué otra linea de continuidad de los Patios te parece a vos que se podria tener en
cuenta?

® Entrevista grupal citada.
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“Sembré en mi como algo nuevo, como un nacimiento nuevo de mi misma”

Mirando desde una perspectiva diferente, el testimonio de Nelly con el que abrimos
esta segunda parte del Cuaderno nos sugiere que existen importantes lineas de continuidad
de este proceso. Asumiendo que para estas mujeres las economias solidarias, y por ende los
Patios, son mucho mas que sembrar, aceptando que las mismas conjugan y contienen un
cumulo de acciones de orden cultural y afectivo, que son un espacio de verdadera
interaccién holistica, entonces si, desde esta perspectiva las continuidades se pueden
rastrear en innumerables huellas que vuelven una y otra vez a ser transitadas.

Al respecto, es interesante ver en qué andan hoy algunos de los nifios que
participaban de los cultivos en el lote al lado del Colegio y en la terraza del Albergue del
Bonilla Aragon. Esas nifias y esos nifios hoy tienen entre 15 y 18 afios. Pregunté a Edith si
las “semillas sembradas en ellos lograron germinar”:

“Ay... se sembro, pero una cayo en buen terreno y otra no cayo en buen
terreno. Porgue esto era como un granito de arena en medio de todo un
desierto (...) Uno nos lo mataron. Nos lo mataron, cogié mal camino
[pandillas]. Otro esta en drogas. Otro [otro caso], donde ese chico siguio
estudiando, hoy dia ese nifio se gané una beca en el ISECI*”.

Maria Eugenia tiene contacto seguido con muchos de ellos, y cuenta:

“Me acuerdo de la cantidad de esos nifios que se aparecen alli®, ellos
todos compartieron conmigo alla [en el huerto del lote]. Y ahora los veo:
ya que el uno que robando, que el otro haciendo tal cosa... y me da ese
sentimiento de saber que si hubiéramos seguido alli, o sea, si hubiéramos
seguido en el proceso de pronto hubiera sido diferente. Y que me toca
verlos a mi, pues expuestos a ellos en la calle a que ya los van a matar. Y
que hablan del uno y que hablan del otro que ya estdn pues...
[muertos]®”.

Sin embargo, segun puedo percibir en la continuidad de su relato, pareciera que aun
en los casos de los jovenes mas implicados en las pandillas y en hechos delictivos, existe un
recuerdo vivo de la experiencia de cultivar, de plantar vida y verla crecer con ojos de nifio:

“Los he visto con un revolver en la mano, con un cuchillo, con piedras,
haciendo dafio. Entonces me paro: “¢y es que no se acuerda que
nosotros compartiamos alla?”, les digo yo. Ahi mismo se quedan asi

[quietos]... “es que usted sabe que yo...[se excusa el nifio]”, “¢por qué

* Entrevista a Edith Palomo. Realizada el dia viernes 25 de mayo de 2012, en el barrio Alfonso Bonilla
Aragén, Aguablanca.
® En un cuadro tipo collage que cuelga de la pared del Albergue, lleno de fotos de los nifios de esa época.
Ver foto en la pagina siguiente.
® Entrevista citada.
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hacen esto? [sigue alegando Maria Eugenia] Se van para sus casas Yya,
muévanse que ustedes no viven por acd, vayanse para sus casas. Es que
ustedes creen que yo no me acuerdo cuando compartiamos alla, ustedes
no eran asi, ustedes no eran nifios asi”’. Y yo les digo a la gente, les decia
asi delante de ellos: “usted viera que estos nifios eran nifios... jmejor
dicho!, vea, yo no tenia nada que decir de ellos, ellos iban y me ayudaban
a hacer la huerta™, les decia. Igual ellos dicen de mi. O sea, les daba
rabia que no los dejara pasar para alld’, a que se dieran bala ni nada,
porque me daba pesar que a ellos los fueran a matar... ““jy esa vieja tan
metida! Esa vieja era la que sembraba all&”. Entonces comienzan a
contar, me contaba un sefior esta semana, que ellos llegaban a la casa de
él y les contaban lo que yo hacia con ellos. O sea, que a ellos tampoco se
les ha olvidado “esa vieja”, esa es una manera de ellos de decir: que
“esta vieja” ¢no? Pero pues, no sé... fue algo muy lindo. Por lo menos el
nifio que esta ahi [uno del cuadro], lo ve uno con un revolver a las dos
tres de la mafiana, pasa por la cuadra, y dice que va a robar una moto,
para una moto, la quita... y yo le he salido, a esa hora, abro la puerta y
me quedo mirandolo... y sale y se va. El no me puede ver. El no me puede
ver porque... no me mira mal ni nada, sino que con mucho respeto sale y
se va 'y deja lo que sea tirado... si yo abro la puerta y me asomo, él sale y

se va, y deja de hacer sus fechorfas por ahi®”.

Maria Eugenia con los nifios que sembraban junto a ella en el lote al lado del Colegio. En el angulo inferior
izquierdo, un primer plano del nifio al que hace referencia en la Gltima parte de su relato.

Este relato se me presenta especialmente significativo y fuertemente emotivo. No
solamente expresa la tragedia de una nifiez y una juventud expuesta a la violencia, a la
muerte: a cometerla y a que se la cometan. Sino que también expresa dos lineas claras de

" Cuando dice “pasar para alla”, Marfa Eugenia se refiere a las fronteras imaginarias que en sus barrios
trazan las distintas pandillas. Cada una tiene su territorio y pasar “para alla”, para el territorio de otra pandilla,
puede significar una batalla campal. El sector del Bonilla Aragdn en que vive Maria Eugenia esta
especialmente afectado por este triste fenémeno.

® Entrevista citada.
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continuidad de lo que fue el proceso de Patios: de un lado, la vivencia impresa en el
corazon del nifio del relato, quien, siendo capaz de alzar un arma, de robar y de matar;
también es capaz de retractarse y autocensurarse esa conducta cuando ve a Maria Eugenia,
y acude a si mismo toda la fuerza de esa vivencia con la tierra, las semillas, las matas, los
compafieros, la vida germinando.

De otro lado, y esto es muy importante, la continuidad de Patios se puede ver
impresa en la piel de Maria Eugenia. Ella manifiesta que el compartir en este proceso la
transformd, como mujer, como madre, cOmo persona:

*“...compartir con los nifios... Es que lo que a mi mas mal me pone es
€s0... porque yo era muy... 0 sea, cuando uno es una persona muy
creida... es como... como que a uno no le gusta de pronto... yo a los
nifios no... ¢cémo le digo?: yo no sentia como carifio por los nifios.
Cuando yo no tenia mis hijas, y aun teniendo mis hijas, no era igual como
yo soy ahora. Pues no sé, ¢eso es lo que yo escribi no [en el relato
escrito]? Lo que yo sentia, lo que yo pensaba que era para mi sembrar.
Porque volvi y sembré en mi como algo nuevo, como un nacimiento
nuevo de mi misma (...) yo me pongo a pensar todo lo que iba pasando, y
yo decia: ““yo ahora no pienso igual de como yo pensaba antes, ya yo
ahora pienso diferente”. [Antes de vivir Patios Solidarios] Mi hermana
de pronto decia: “jay! este nifio tan lindo”, que yo no sé qué, y yo: “yo
no le veo nada de lindo”. Si, yo le decia: “yo no le veo nada de lindo a
ese nifio, usted que le ve de lindo a ese nifio”, le decia yo. Y yo le decia:
““jese mocoso tan feo!™. Si, yo hablaba asi. En cambio yo ahora no, para
mi los nifios son muy lindos... y mas ahora que tengo mi nieto, jmejor
dicho! Entonces, lo que me hizo descubrir a mi todo de mi vida, de la
vida de mis hijas, de las otras personas, de sentir ese carifio por otras
personas, y pues, que todo es muy sincero. Es un carifio muy sincero el
que uno siente por las personas y todo, y si uno hace un favor o lo que
sea, lo hace con mucho carifio. Entonces, mi descubrimiento fue

sembrar®”.

Para Maria Eugenia, como para la mayoria de las mujeres que participaron de esta
experiencia de compartir con los cultivos, y aparentemente para muchos de los nifios,
sembrar en la tierra era a la vez sembrar una semilla de algo nuevo en si mismos. Hago esta
afirmacion con la intencion de resaltarla en funcion de nuestras inquietudes investigativas
originarias: las mismas giraban en torno a si las préacticas solidarias son meros paliativos a
los efectos devastadores que el capitalismo neoliberal ocasiona en el tejido social y
comunitario, sobre todo de los sectores de la poblacion mas vulnerables; o si por el
contrario, pueden emerger como alternativas de transformaciéon social, econémica y
politica, como propiciadoras de espacios de formacion de nuevas subjetividades,
expresadas en procesos de economias solidarias en este caso.

® Entrevista citada.
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En base a este estudio podemos afirmar, romantica pero rigurosamente, que esta
experiencia de economia solidaria no ha sido un mero paliativo destinado a satisfacer
necesidades materiales en un contexto de carencias varias. No ha sido paliativo justamente
por el compromiso consciente de construccion de comunidad que se han propuesto estas
mujeres, y porque el carécter holistico e integrador con que han abordado todo el proceso
de Patios, ha sido terreno fértil para la formacion de nuevas subjetividades.

¢ Trabajaste con las nifias y los nifios de Patios Solidarios? ¢Sos una de sus
mamas? ¢ Conocés a algunos de ellos, los ves ahora, sabés en qué andan? Contanos...
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Posibles causas de la discontinuidad

Sin embargo, desde cualquier punto de vista, lo que si se ha truncado es la practica
colectiva de sembrar juntas, de reunirse a compartir periodicamente cosecha y saberes. Se
ha diluido la pretensién de generar un espacio politico, econémico y cultural autdbnomo, que
no esté sujeto a instituciones gubernamentales ni no gubernamentales, sino mas bien, al
sencillo deseo de un grupo de mujeres de resignificar la economia en otra dimension: una
dimension més cultural, integrada, una dimension fundamentalmente caracterizada por su
ser mujeres.

Los emergentes de la discontinuidad de la primera fase de los Patios, la que en este
trabajo denominamos Patios Productivos, parecieran estar relacionados con la serie de
conflictos que se describieron con anterioridad: el momento que se comenzaron a
incorporar los diferentes Proyectos y Programas provenientes de la Alcaldia y la
Gobernacion, y con los conflictos interinstitucionales entre la Fundacion Paz y Bien y la
Fundacion Carvajal. Segun los relatos, la implementacion del Programa ReSA
aparentemente fue uno de los causantes de los conflictos internos y externos que
conllevaron a la desintegracion del grupo de Patios Productivos. Pero también,
reconociéndolo o no, es probable que su disefio o inspiracién se haya basado en los mismos
Patios Productivos, en tal caso, esto podria considerarse otra linea de continuidad de los
mismos. Aunque esto Gltimo resulta delicado, en el sentido que se podria estar justificando
tal accion de apropiacion.

La complejidad y el impacto que estos conflictos tuvieron al interior de Patios
Productivos, me impulsé a dirigir la investigacion en tres direcciones relacionadas entre si:
el origen, las caracteristicas y la implementacién del Programa ReSA; la impronta de la
Fundacion Carvajal en el Distrito de Aguablanca; y el significado tedrico practico de la
“Responsabilidad Social Corporativa” o de la “Responsabilidad Social Empresarial” (RSC
y RSE respectivamente).

Programa ReSA (Red de Seguridad Alimentaria)

Segln un estudio de consultoria®® que se encargé en el afio 2010 a la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), encabezado
por el sefior Juan José Perfetti, investigador asociado a FEDESARROLLO, el Programa
ReSA hace parte de la estructura de Accion Social de la Presidencia de la Republica de
Colombia. Puntualiza que el Programa

10 «“programa ReSA: fortalecimiento de las bases de la sequridad alimentaria en el sector rural. Estudio de
Consultoria: Actualizacion y Conceptualizacion del Modelo de Intervencion Red de Seguridad Alimentaria”.
Este documento elaborado en el afio 2010 ha sido obtenido de Internet, su formato es en PDF y carece de
paginacion, por lo tanto, las citas textuales que del mismo se hagan no tendran referencia de pagina. Se ha
tomado este estudio como referencia para nuestro trabajo dado que es el mas completo y actual que hemos
encontrado, est& hecho por una institucion internacional acreditada, y ademas es externa a los responsables de
la implementacion del Programa ReSA en Colombia.
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“fue aprobado a traves de la Resolucion 3300 de 2003 y su ultima
actualizacion es la Resolucion 03049 de 2010. Accidn Social ejecuta el
Programa ReSA en desarrollo de su mision y objetivo, segun lo sefiala el
Decreto N° 2467 de 2005, que establece, entre otras cosas, que es
funcién de la entidad ““coordinar, administrar y ejecutar los programas
de accion social dirigidos a la poblacion pobre y vulnerable y los
proyectos de desarrollo”. Para ejecutar el Programa ReSA, Accion
Social ha formalizado y organizado un grupo de profesionales
especializados que se encargan de la 1planeacién, la organizacion, la
gestion y el seguimiento de los proyectos™”. (Perfetti y otros, 2010)

Sin embargo, la implementacién del Programa ReSA no se realiza solamente a
través de estos operadores especializados y de Accion Social. Por una parte, se incorporan
al trabajo en terreno a personas de las comunidades en las que se instala el Programa, se las
capacita como “técnicos” y se las contrata para este trabajo; y por otra parte, la financiacion
del Programa no es realizada en su totalidad por Accion Social, sino que depende de la
cofinanciacion de diversas entidades, las cuales

“pueden ser de origen publico como las corporaciones auténomas regionales y
los gobiernos departamentales y locales, o privadas como gremios, ONG’s,
universidades, cajas de compensacion, organizaciones indigenas y
religiosas*?”.

Segln se argumenta en este documento, la creacién del Programa ReSA es una
respuesta a la problematica alimentaria y nutricional que enfrentaban un namero
importantes de hogares rurales a comienzos de este milenio. Se afirma que esta delicada
situacion, es consecuencia del conflicto armado interno que vive Colombia y que afecta
principalmente a las zonas rurales, puesto que la gran mayoria de los grupos armados
operan en estos sectores. Como es sabido, y ya se ha expuesto en este trabajo, esto ha
ocasionado el desplazamiento forzado de un millones de personas, obligadas a dejar sus
tierras para migrar a las ciudades.

De otro lado, quienes han podido, o quienes han decidido quedarse en el campo a
pesar de todo, este documento asegura que tuvieron grandes dificultades y riesgos para
adelantar sus actividades econdmicas y sociales, vender sus productos y obtener los
ingresos necesarios para mantener a sus familias. Realidad que se agrava ain mas por

“la falta de politicas eficientes para contrarrestar las situaciones de
violencia, la ausencia del Estado en vastas zonas del territorio nacional,
el generalizado fendmeno de la pobreza rural y las consecuencias que
todos estos hechos tenian sobre la ya delicada situacion de alimentacion,
nutricion y falta de seguridad alimentaria de los hogares rurales, generd
la necesidad de impulsar programas que, como la Red de Seguridad

1 Documento citado.
2 {dem.
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Social-ReSA, ayudaran a los habitantes rurales, en especial los
vulnerables o vulnerados por la violencia, a mejorar el acceso a los
alimentos y con ello alcanzar mayores niveles de seguridad

alimentaria®”.

Por esto, en esos comienzos el Programa ReSA se estructur6 como un “Modelo de
Intervencion Social” que pretendia dar una “solucion innovadora” al problema de la
seguridad alimentaria que afectaba a la poblacion rural. Su objetivo es ayudar a esta
poblacion (en especial a la “vulnerable o vulnerada por la violencia) a mejorar su acceso a
alimentos, para alcanzar mayores niveles de seguridad alimentaria. Concentrandose
estratégicamente en la produccién para el autoconsumo.

A los siete afios de haber sido creado™, las dimensiones que ha tomado este
Programa, siempre segun este estudio, son de amplio impacto:

“ha ejecutado un total de 418 proyectos, distribuidos en los 32
departamentos del pais, y ha beneficiado a un total de 865.461 familias
que corresponden a 4.137.736 participantes. La inversion total en estos
proyectos ha sido de 248.365 millones de pesos. Adicionalmente, las
diferentes evaluaciones y estudios que se han hecho durante los siete
afos de existencia del Programa, muestran que efectivamente éste ha
logrado impactar en los principales objetivos que se ha fijado el ReSA™”.

De todos los debates y definiciones que se han expuesto en el mundo sobre el tema
de la “Seguridad Alimentaria'®”, el Programa ReSA se ha basado en la concepcién que la
FAOQ tiene de la misma:

“Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econdémico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias
en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana™.

Para finalizar esta necesaria mencion al Programa ReSA, es importante sefialar que
si bien al comienzo estaba dirigido y disefiado exclusivamente para atender las necesidades
de la “poblacion rural vulnerable o vulnerada”, con el tiempo se fue ampliando su campo de

7

intervencion a los asentamientos urbanos. De esta manera surgio “ReSA Urbano”,

“que cumplia un proposito similar al ReSA Rural no obstante que, dadas
las caracteristicas de dichos asentamientos, tanto los insumos como los

3 fdem.

14 Se recuerda que el documento en mencién es del afio 2010. A la fecha el Programa ReSA ya lleva nueve
afios de existencia en Colombia.

5 Documento citado.

16 En el documento no se hace mencién a otras definiciones ni a los debates existentes. Se limita a
mencionar que existen en el mundo “variadas e innumerables” definiciones de Seguridad Alimentaria.
Ahondar en este tema excede las pretensiones de nuestra tesis.
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talleres de capacitacion debieron ajustarse para atender a esta poblacién
en particular”.

En particular, esta linea de ReSA Urbano seré la que nos afecte en nuestro Estudio
de Caso. Se desarrollaron ademas otras dos lineas de intervencién: “Culinaria Nativa-
CUNA” y “Maiz-Frijol”. Las mismas hacen parte regular del Programa ReSA.

Fundacion Carvajal: Responsabilidad Social Empresarial

"Los negocios no pueden prosperar indefinidamente en un medio social enfermo. Tarde o
temprano los males de la sociedad perturbaran su desempefio; por eso, los empresarios tienen
que involucrarse en la solucidn de los problemas sociales."

Manuel Carvajal, ex-presidente de CARVAJAL S.A., 1960

Si tenemos en cuenta que el concepto de Responsabilidad Social Empresarial, o
Responsabilidad Social Corporativa (RSE o RSC respectivamente), surge en Estados
Unidos a finales de los afios 50 y principios de los 60, podemos afirmar que la idea que
expresa el epigrafe de esta seccion ha sido sin dudas pionera, por lo menos en Colombia.

Segun el portal en Internet del Ministerio de Educacion Nacional de la Republica de
Colombia, la RSE

“se define como los comportamientos de negocio basados en valores
éticos y principios de transparencia que incluyen una estrategia de
mejoramiento continuo en la relacién entre la empresa y sus partes,
relacion que incluye clientes, proveedores, socios, consumidores, medio
ambiente, comunidades, el gobierno y la sociedad en general.
Corresponde a una estrategia de negocios enfocada a incrementar la
rentabilidad, competitividad y la sostenibilidad, sirviendo como parte de
un nuevo modelo de desarrollo sostenible. EI concepto de RSE puede
incorporar derechos humanos, medidas de anticorrupcion, el medio
ambiente, condiciones laborales y actividades dentro de comunidades por
medio de alianzas con organizaciones de sociedad civil*"”’.

Se sostiene que la RSE (o RSC) no se inspira solamente en précticas puntuales
destinadas al marketing de las empresas, sus relaciones publicas u otros beneficios. Por el
contrario, es todo una filosofia corporativa adoptada por la direccién de una empresa para
beneficio de sus propios trabajadores, sus familias y el entorno de influencia. Sin embargo,
también sefiala este portal, que

“muchas empresas del mundo reconocen hoy los beneficios de
incorporar practicas y politicas socialmente responsables. Igualmente,
existen estudios empiricos que demuestran los impactos positivos de la
RSE en aspectos como el desempefio financiero, los costos operativos, la
imagen de marca y la reputacion de las empresas™.

17 \er enlace: http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-93439.html
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Aparentemente, la aplicacion de la “filosofia” de la RSE es aun incipiente en
América Latina. Son las grandes empresas la que han demostrado mayor interés al respecto,
dado que existe una creciente exigencia a las empresas de incorporar estos conceptos para
competir en los mercados internacionales, en los cuales cada vez mas los gobiernos y los
consumidores requieren de este tipo de practicas empresariales.

Lo anterior, confirma la percepcion de que la multinacional calefia Carvajal S.A. ha
sido pionera en este tipo de politicas empresariales. Fundada el 24 de octubre de 1904, en
su portal de Internet entiende que la RSE es un enfoque de negocios y la asume “como el
compromiso con la gestion sostenible de sus empresas y su entorno, fundamentado en
buenas practicas que marcan la diferencia con nuestros grupos de interes”. Arguye ademas,
que su politica de RSE se basa en

“el compromiso, liderazgo y participacion de toda la Organizacion
Carvajal, con el fortalecimiento de la cultura de ciudadania corporativa,
principios de buen gobierno, el respeto de los derechos humanos, la
legislacion, la adopcién de iniciativas nacionales e internacionales de

comportamiento ético y el mejoramiento continuo®””.

En 1961, Carvajal S.A. era una de las industrias impresoras mas grandes de
Colombia. Sus propietarios donaron el 40% del capital de la empresa para crear la
Fundacion Carvajal y dotarla de recursos suficientes como para afrontar los problemas
sociales del Valle del Cauca y buscarles soluciones. Desde el afio 1982 trabaja en el Distrito
de Aguablanca, casi desde que se inicié el asentamiento. Segtn su portal de Internet™, al
llegar a Aguablanca, la Fundacion cambié la estrategia de intervencién que venia
implementando desde su creacion:

“en lugar de ofrecer servicios, decidié observar lo que la gente estaba
tratando de hacer para mejorar su calidad de vida y cuéles eran los
problemas que obstaculizaban sus esfuerzos; luego, con base en esta
observacion comenz6 a ofrecer las oportunidades y los mecanismos de
apoyo necesarios para superar esos problemas. Este fue el punto de
partida de los modelos de desarrollo social que actualmente ejecuta la
Fundacion Carvajal”.

Ademas de las intervenciones que desarrolla en las tres Comunas que conforman el
Distrito de Aguablanca, la Fundacion tiene presencia en la Zona de Ladera (Comuna 18 y
Corregimiento de Montebello) de Santiago de Cali, y en 14 municipios del Departamento
del Valle del Cauca. En estos lugares, se implementan proyectos y programas de
generacion de ingresos, educacion y vivienda, ejecutados mediante alianzas con entidades
del sector publico y privado.

18 \ser enlace: http://www.carvajal.com/responsabilidad-social/nuestra-politica-de-responsabilidad-social
9 Enlace de la Fundacién Carvajal: http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/index.php?lang=es
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Tal es el caso del Programa ReSA Urbano. En el caso de Cali, ReSA Urbano hace
parte integral del

“Convenio Interinstitucional de Cooperacion y Cofinanciacion, celebrado
entre la Gobernacion del Valle del Cauca, la Alcaldia de Santiago de Cali,
DAGMA, la Fundacion Carvajal y la Federacion Nacional de Cafeteros, en
representacion de ACCION SOCIAL-ReSA%”.

Segun informa este portal, se ha implementado en este Municipio como un proyecto
piloto de seguridad alimentaria, identificado con el N° 300 de 2006, iniciando su ejecucion
el 2 de octubre de ese afio y terminando el 3 de noviembre de 2007. En Cali, el objetivo
general de ReSA Urbano es

“avanzar hacia una estrategia de intervencion de seguridad alimentaria
sostenible, en seis comunas de prioridad social de Cali, de tal manera que
aporte a la construccion de una politica publica™.

Se asegura que el Programa ha beneficiado a 7.500 familias de los estratos 1y 2 de
las comunas 13, 14, 15, 18, 20 y 21 de Cali. La Fundacion Carvajal expresa en su portal
que las huertas han generado varios impactos en la comunidad, entre los que se destaca:

““la recoleccidn de alimentos para consumo diario, terapia especialmente
para personas de la tercera edad, la construccion de una politica pablica
en comunidades vulnerables y el mejoramiento de las relaciones de
convivencia entre las familias y las comunidades”.

Este Programa de ReSA Urbano administrado por la Fundacion Carvajal es el que
se ha relacionado con los ya existentes Patios Productivos en el barrio Marroquin 1, y con
el cual estos han tenido una relacion al menos ambigua.

Arriesgando una interpretacion

La indagacion que he realizado, me indica que el Programa ReSA como politica
publica a nivel nacional fue lanzado en el afio 2003, mismo afio en que se conformaba el
grupo de Patios Productivos en el barrio Marroquin Il de Aguablanca. El disefio y la
logistica de ReSA tienen que haber sido preparadas con una considerable anterioridad de su
lanzamiento. Por ende, es practicamente imposible que éste sea un tipico caso de hurto de
saberes populares. No quiero con esto hacer una cruzada en defensa del Programa ReSA,
puesto que de ninguna manera puedo asegurar que en su disefio no se haya incurrido en
estos procedimientos, a los que lamentablemente recurren con frecuencia el Estado, el
sector privado y el conocimiento académico. Lo que estoy proponiendo, es que parece muy
dificil que el disefio y la implementacion de ReSA a nivel nacional hayan tomado

20
Ver enlace:
http://www.fundacioncarvajal.org.co/sitio/index.php?option=com_content&view=article&id=101%3Aexperie
ncia-uno&catid=46%3Aexperiencias&ltemid=103&lang=es
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conocimientos, experiencias, o se hayan inspirado, en los Patios Productivos del barrio
Marroquin Il, cuando este proceso estaba inicidndose conjuntamente con el lanzamiento de
este Programa.

En lo que si queda un margen de incertidumbre es en la implementacion del
Programa ReSA Urbano en Cali, concretamente en el Distrito de Aguablanca, llevada
adelante por la Fundacion Carvajal. Recordemos lo que la misma Fundacion dice de sus
estrategias para desarrollar sus “modelos de desarrollo social” actuales, particularmente en
Aguablanca: parten de observar lo que la gente esta haciendo para mejorar su calidad de
vida y de detectar cuales son los problemas que obstaculizan estos esfuerzo; esta
observacion (diagndstico) es la base sobre la que se disefian sus estrategias de trabajo con la
comunidad?®’.

Este modo de operar, a mi parecer correcto, al menos en teoria, tiene coincidencia
con lo que expresan los relatos de las mujeres de Patios Productivos. Recordemos que ellas
mencionan las visitas de técnicos y profesionales de la Alcaldia y de la Gobernacion,
aseguran ademas, que el conocimiento se tomd del proceso que ellas venian desarrollando,
y que fue necesario trasladarlo a la Comuna 13. También explicitan en sus relatos, que
muchas mujeres que fueron parte de Patios Productivos, y que aprendieron alli la dindmica
de trabajo en los cultivos urbanos, fueron contratadas por la Fundacion Carvajal para
conformar el equipo de trabajo que llevaria adelante el Programa ReSA. Incluso se ha dicho
que la misma Fundacion Paz y Bien facilito las hojas de vida de algunas de ellas.

Tratar de dilucidar la urdimbre compleja de este conflicto rebasa los alcances de
esta investigacion, por factores de tiempo y de recursos principalmente, pero ademas,
porque considero que ahondar estos rumbos no aportaria significativamente mucho al tema
que nos interesa: las practicas solidarias como potencial de agenciamiento politico y social.

En todo caso, segin hemos visto en los relatos, este no ha sido el tnico motivo de la
discontinuidad de los Patios Productivos. El testimonio de Teresita Garzon es elocuente al
respecto: ella dijo que podrian haber continuado a pesar de todo, pero que la mayoria
empez6 a construir en sus patios y por eso fue que “nos abandonamos®”. Por mi parte, he
notado otro problema muy delicado que ha afectado la continuidad de las dos fases de
Patios, este aspecto no ha sido enunciado explicitamente en los testimonios, pero ha surgido
de manera implicita permanentemente desde el inicio de esta investigacion. Me estoy
refiriendo a la cuestion del liderazgo, que trataremos mas adelante

La discontinuidad de la segunda fase de este proceso (Patios Solidarios), pareciera
obedecer a fendmenos parecidos a los que incidieron en la discontinuidad de los Patios
Productivos:

“Aqui qué pasd, mire, la mayoria de la gente no tiene casa propia.
Entonces, ellos no duran mucho tiempo en una casa, porque por lo

2! Ver cita textual en el apartado dedicado a la Fundacion Carvajal, pagina 78.
22 \er relato completo en la pagina 54
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general nunca terminan de pagar el arriendo, entonces tienen que estar
cambie y cambie. Son como errantes. Esa es una de las dificultades. Y asi
muchos sacaron los nifios [del Colegio]. Y otros siguen con los nifios en
el Colegio pero no en la misma casa, y los espacios son muy estrechos.
(...) Y despues el lote se construy6. Pero cuando ya se construyo, ya se
habia acabado [los Patios Solidarios] (...) el hecho de que Sandrita y
Nelcy se hayan ido, de alguna manera, eso también... porque era yo la
encargada, yo no contaba casi con el apoyo aqui de los profesores, para
que ellos se quedaran a las reuniones eso era dificil. Entonces claro, se
me van estas dos mujeres, y yo con esa situacion del colegio de andar
busque y busque, para mi era un apoyo muy grande estas dos mujeres, en
este trabajo. Entonces, también la gente empez6 pues también a irse,
tenfamos muchas familias que vivian en el “jarillon?®”” del Cauca, hacia
el fondo, fondo, sobre el rio. Entonces, a ellos lo sacaron de ahi.

Entonces ellos se fueron, unas diez familias mas o menos?*”’.

Esta percepcion guarda sintonia con la que tiene Maria Eugenia:

“para mi fue cuando ya comenzaron a construir alla [en el lote] y ya no
se siguié sembrando alli cierto... pero ya lo trajimos fue es para aca,
para donde Edith [el Albergue]®”.

Aunque del grupo grande de mujeres algunas continuaron sembrando en sus patios,
ya no se reunieron con periodicidad. Maria Eugenia cree que también pudo haberlas
distanciado los conflictos interinstitucionales que comenzaron entre la Fundacion
CHREME vy el Colegio Maria del Carmen:

“De pronto seria por lo que hubo la distancia entre Edith y ellos alli en
el Colegio, ¢cierto? Que se fue como dafiando toda la relacion que habia.
De lo del Colegio ya hubo un cambio... porque la que daba el empuje, y
siempre alli fue muy permanente Edith. Edith en todo pues... entonces, ya
al dafiarse como esas... por lo menos que del Colegio y de la Fundacién
[CHREME] ahora no es... no es igual. O sea, Edith recibe a los nifios
ahi?® y todo, pero pues... no es como igual, como cuando estaban con el
Colegio y la Fundacion... que hay una relacion diferente cierto. Entonces
claro, una nomas cogen para un lado, otras cogen para otro... y se
distanciaron, de pronto pudo haber sido eso®’”".

2 Terraplén de tierra que oficia de defensa contra las crecidas del rio. La gente se instala a vivir encima de
él en condiciones muy peligrosas.

* Entrevista a Edith Palomo. Citada.

% Entrevista a Maria Eugenia.

% En la sede de la Fundacién CHREME, al lado del Colegio Maria del Carmen. Los nifios que recibe
Edith en la Fundacion van al Colegio.

%’ Entrevista citada.
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En este testimonio de Maria Eugenia, vuelve a aparecer, implicitamente, el tema que
anunciamos antes: la cuestion del liderazgo. Se ha expresado en las reuniones, que en el
trabajo comunitario las cargas no siempre son parejas, que a veces hay mas compromiso de
parte de unas personas que de otras. Se sugiere también que en ocasiones, en el trabajo
comunitario mismo, la gente no se solidariza y se descansa en la otra persona. Otra cosa
que suele suceder, es que algunas personas no son capaces de delegar tareas y
responsabilidades. Desde el inicio del trabajo de campo vengo percibiendo la cuestion del
“liderazgo comunitario”, por llamarlo de alguna forma, como un tema extremadamente
complejo. La complejidad, lo denso del asunto, se palpa en el terreno.

En disquisiciones tedricas, discusiones académicas o0 en mesas de café, la cuestion
del liderazgo puede ser resuelta rapidamente: podemos decir que un liderazgo “positivo” es
aquel que es propio de la comunidad; que en cuanto las instituciones o las personas se
apoderan del liderazgo el empoderamiento de las comunidades se ve menoscabado; que un
lider que ejerce su rol de forma directiva, en lugar de ser un facilitador para que la
comunidad se organice, socava los procesos de autonomia de la misma. En la practica de
intervencion, se plantea un problema de doble via: de un lado, la concepcién misma de
liderazgo que se asume en los procesos comunitarios; y de otro lado, y a mi entender esto es
lo mas dificil, las estrategias que, tanto los lideres como la comunidad, implementan para
concretar esa concepcion de liderazgo.

Quiza la palabra lider no sea la que mejor exprese el rol y el espacio que es
necesario construir en este tipo de trabajo. Quiz& sean més pertinentes otros conceptos
como acompafiante o facilitador. Discutiendo este tema con Sandra, veiamos que no hay
recetas en estos asuntos, mejor dicho, que es bueno que no las haya. Le pregunte sobre cual
seria para ella una nocién de liderazgo positiva y coémo se podria llevar a cabo:

“Yo creo que hay acompafiamientos que son liberadores, porque permiten que
el otro sepa cuanto sabe y cuanto puede; ese seria para mi. No se si seria un
lider, porque no me parece que lidere. Acompafiante que favorece la
liberacion; ese serfa para mi*®”.

Es muy importante construir colectivamente la conceptualizacion del proceso y las
estrategias para lograr los objetivos. Naturalmente existen diferentes roles en esta dinamica,
pero estos roles no tiene por que ser rigidos ni estaticos. Contrastemos las nociones de
liderazgo o “representatividad” que conocemos con los que nos cuenta Raul Zibechi (2007)
sobre las comunidades aymaras en Bolivia:

“vale decir que en las comunidades la representacion no es voluntaria, sino
obligatoria y rotativa. A diferencia de lo que sucede en la légica liberal, en la
comunitaria no se elige al mas capaz o al mas instruido o al mas inteligente,
sino simplemente al que le toca el turno. No estamos por tanto ante un modo
democratico sino ante lo que Patzi define como *“autoritarismo basado en el
consenso”. Porque la representacion no es optativa sino un deber que se presta

28 Entrevista a Sandra. Citada.
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a la comunidad, que todos a su turno deben prestar si quieren seguir

usufructuando los bienes comunales (tierra, agua, pastos)®®”".

En el trabajo en comunidad, la concepcién y la praxis del lider, el representante, el
guia, el acompafante o el facilitador, no conviene que se prescriba como una receta.
Tampoco sugerimos la dilucion de los roles y de los compromisos. Pero estos espacios
deben ser construidos colectivamente y de manera dindmica. Lo que nos cuenta Zibechi es
una muestra de que tanto la concepcién y la practica de estos roles pueden ser concebidas
desde distintos puntos de vistas culturales.

Podes disentir con estas interpretaciones. ¢Qué pensas vos al respecto de las
posibles causas de que los Patios no continuaran? ¢(Qué pensas de lo que expuse en
esta seccion? Danos tu opinion y argumentos.

2 Radl Zibechi, Dispersar el pode. Los movimientos sociales como poderes antiestatales, 2007, pp. 50 y
51.
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“Tanto tiempo y esos muchachos recordar’: perspectivas actuales

Entiendo como una sefial de vigencia de Patios, el hecho de que mi propuesta de
concretar mi investigacion en base al estudio de este proceso haya tenido una respuesta
inmediata de parte de las mujeres que compartieron esta iniciativa comunitaria. Y que,
espontaneamente, comenzaramos a reunirnos una vez a la semana. Esta dinamica no surgié
de mi, ni siquiera fue insinuada. Hoy puedo darme cuenta que la oportunidad de reunirse
conmigo para hablar del proceso vivido, también fue una oportunidad de revitalizarlo. Al
menos en términos de memoria los Patios se han revitalizado durante esta investigacion, y
esto va en sintonia con lo que afirmamos al comienzo del Cuaderno de que la memoria no
es sino en el presente. Es en el hoy cuando se construye, o reconstruye la memoria, sobre
todo cuando de memoria colectiva se trata®.

De estas reuniones surgio la propuesta de juntarnos cada tanto en casa de alguna de
las mujeres del grupo. La idea era realizar un almuerzo entre todos y ver como estan los
cultivos que aun perviven en algunos patios. Uno de los domingos que nos reunimos entre
todos cocinamos “mano de res”, ensaladas varias, arroz, tostadas de platano (patacon) y
jugo de lulo. Almorzamos en la terraza de Edith mientras conversabamos sobre plantas
medicinales, la manera de preparar los remedios, con el “noni” por ejemplo. Luego
observamos, uno por uno, los cultivos, conversamos sobre ellos, y algunas se llevaron
maticas o semillas para plantar en sus casas®".

En otra oportunidad visitamos a Isabelita. Nos organizamos para compartir un
almuerzo que consistio en una espectacular y fresca lulada de aperitivo, unas ricas pastas,
unas ensaladas y un jugo de guanabana en leche inolvidable. EI hogar de Teresita es
humilde, el patio pequefio y toda su superficie cubierta de cemento y escombros. De
manera sorprendente, Isabelita logra llenar de vida ese reducido espacio: en un pequefio
circulo del centro del patio logré sembrar un palo de guayaba, uno de mango, uno de noni.
También hay grosellas, distintos tipos de albahacas, orégano, tomates, y un largo etcétera
que se cuelga de los muros, en tarros y en cajones. Un verdadero impulso verde en medio
de todo ese gris que en general viste Aguablanca®.

En estos encuentros pude darme cuenta de que el interés por los cultivos se
encuentra muy vigente, todas estan pendientes y con entusiasmo por mirar las matas. Es
notable también, la manera en que se percibe el calor del compartir, la solidaridad y el
interés por el otro: el dia que nos reunimos en la casa de Edith amaneci con muchisimo
dolor en la espalda y en el cuello (ese dia me enteré que a ese dolor se le dice “mico”),
producto de un “trasteo” que habia realizado el dia anterior. Al enterarse, inmediatamente
ellas conversaron sobre como podian ayudarme a aliviar esos dolores: decidieron que lo
mejor eran masajes con sabila, cortaron algunas hojas de los cultivos de Edith, quitaron sus
cristales y prepararon un gel con ellos, pusieron un colchdn y todas se sentaron alrededor a
conversar y tomar tinto mientras una me hacia masajes. Opinaban sobre la manera de hacer

% \er pagina 11.
31 Ver fotos en las paginas 58 y 66.
%2 Ver fotos en pagina 67.
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los masajes e intercambiaban conocimientos sobre salud todo el tiempo. Situacion similar
se vivio en la casa de Isabelita. En esta ocasion la afectada con dolores era la misma duefia
de casa. El tiempo y el afecto compartido es una caracteristica consciente que identifica a
estos espacios de encuentro en el contexto de los Patios. Lo es en el recuerdo de lo que ha
pasado, y lo es en el presente segun lo que he podido constatar.

Otra linea de continuidad que he percibido es la propuesta de volver a sembrar al
costado de una canchita cerca de la casa de Maria Eugenia, en el barrio Bonilla Aragén. Un
vecino buscé apoyo en el Consejo Vecinal para presentar un proyecto a la Alcaldia de Cali.
La idea es vincular a los jovenes que circulan por este espacio a los cultivos. Se pensé en
Maria Eugenia porque muchos de esos jovenes la recuerdan de cuando eran nifios y
participaban de Patios Solidarios. En el barrio, estos jovenes hablan siempre de ella y de
£s0S momentos,

“me dio una alegria cuando me dijeron eso que de sembrar otra vez.
Porque es que son muchos, muchos jovenes que hay. Yo sé que si, que va
a ser algo muy lindo, va a ser algo bueno... no puede ser en todos, pero si
va a haber un cambio ahi. La gente va a colaborar mucho, o sea, la
comunidad, es que lo importante es que no es que piensen que el vecino
porque ha desyerbado esta parte, pues ha cortado el pastico, es el duefio
de eso, no. Sino que eso es de todos, de toda la comunidad (...) Pues que
yo sé, ese es el cambio que da uno como persona, es lo que queda en
cada uno de nosotros... imaginese, tanto tiempo y esos muchachos
recordar. De que ellos recuerdan cuando estaban alla, igual que yo, o
sea, como yo recuerdo ahora. Creo que de pronto queda un lugar en ellos
que se sienten solos, que comienzan a recordar cuando eran nifios y

ahora estan mas adultos®”’.

Resumiendo, entendemos que los Patios viven en el presente en gestos y actitudes
de sus protagonistas muy puntuales: que tienen que ver con lo afectivo, con la manera de
compartir tiempo y conocimientos, con la intencion de recordarlos y construir un relato a
través de la memoria colectiva. Por otra parte, han dejado huellas en las nifias y nifios que
participaron de ellos, y seguramente si tuviéramos la oportunidad de cotejarlo las
encontrariamos en las decenas de mujeres que participaron de manera directa de ellos. Por
ultimo, siguen siendo visibles en los cultivos que ain perviven, a la orillas de los cafios y en
los patios de algunas hortelanas que no pierden la costumbre.

¢Para vos, donde viven los Patios en el presente? ¢ Qué huellas han dejado en tu
vida, en tu comunidad? ¢Qué se ha perdido? ;Qué afioras y qué mas te acompafia en
lo cotidiano del proceso vivido?

% Entrevista a Maria Eugenia. Citada
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Algunos aportes criticos

Sobre solidaridad

“Si th le ayudas a una persona que esta enferma, le das tu aromatica, o le das tu
planta para que se cure, eso es ser solidario (...) si yo veo una persona que esta
enferma, y voy y la visito, eso es ser solidario. Entonces, nosotros ya fuimos cayendo
en cuenta qué es la palabra realmente, qué es ser solidario. (...) porque ahora, hay

quien es solidario cuando hay el dinero de por medio, lo primero el dinero... y dice

no, es que voy a hacer un trabajo solidario, pero si no me pagan no hago nada®”.

¢En qué contexto conceptual y politico se puede inscribir lo que expresa el
testimonio que da inicio a esta seccion? Considerando todo el proceso de Patios, como se
puede entender que operaba la solidaridad en ellos: en el marco del voluntarismo;
impregnado de la caridad cristiana o con lineas mas ligadas a la conciencia civil; del
altruismo comunitario o en el sentido de un “deber” o una complementariedad con la
comunidad. ¢Podemos hablar de solidaridades?

Al igual que otros conceptos, solidaridad es uno de esos términos que utilizamos
generalmente de manera descuidada, como si no existieran posibilidades de dobles
interpretaciones al nombrarla. Al respecto, el brasilefio Armando de Melo Lisboa considera
que:

“Solidaridad es una palabra cada vez mas disputada, que sefiala una
importante inflexion dentro del capitalismo. Sin embargo, en tanto concepto
analitico, su significado se pierde a medida en que todos la usan de forma
genérica e indefinida®”’.

En el transcurso de esta investigacion, tomé consciencia de que muchas de las
mujeres con las que compartia eran movilizadas por una inspiracion cristiana, relacionada
con sus creencias pero también con toda una historia de trabajo en comunidad en el marco
de dos Fundaciones con esta impronta: “Paz y Bien” y CHREME. No obstante, esta
consideracion, ¢podemos afirmar que las solidaridades que se expresaron en Patios estan
mas relacionadas con el cristianismo que con una conviccion politica? ;En qué puntos se
relacionan, o no, la religién y el compromiso politico y comunitario?

Ademas de lo importante que es quitarle la ambigiedad al concepto de solidaridad,
queremos advertir también sobre algunos puntos en los cuales la solidaridad pierde su
sustancia.

! Entrevista grupal.
2 Armando de Melo Lisboa, “Solidaridad” en La otra economia, 2004, pp. 389.
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La despotencializacion de la solidaridad

El chileno Martin Hopenhayn, sefiala algunos sitios de la modernidad en los cuales
se pueden rastrear lazos solidarios: la revalorizaciéon de los procedimientos democraticos;
desde la ecologia: en este caso la solidaridad se tornaria un dispositivo indispensable para la
supervivencia de la especie; desde el ambito de los discursos del subdesarrollo (o del
desarrollo periférico, sobre todo latinoamericano) en el que resurge la reivindicacion de la
equidad: como mecanismo necesario para el crecimiento sustentable y la estabilidad
politica (la solidaridad seria aqui un dispositivo para un buen funcionamiento colectivo), y
la equidad como valor frente a situaciones de pobreza e indigencia que se definen
éticamente como inadmisibles, adquiriendo asi una doble acepcion: funcional-instrumental
y una apelacién humanitaria; el campo de los Derechos Humanos: el valor de la solidaridad
en casos de hambrunas, desastres y conflictos; en los adherentes al espiritu de la Nueva Era,
en todas sus variantes, que buscan unir cierto esteticismo con una ética holistica; y en el

comunitarismo de menor escala que reza “pensar globalmente y hacer localmente®”.

Luego de haber sefialado estos posibles lugares de la modernidad en donde él
entiende que se recrean los lazos solidarios, este autor expresa que esta diversificacion del
héabitat de la solidaridad, tiende a que:

“la fuerza de cada cual es restringida y su capacidad de movilizar alcanza mas
a las tribus que a las masas, a los grupos que a los pueblos*”.

Luis Enrique Alonso, advierte la delicada y ambigua mezcla de individualismo y
altruismo que caracteriza al campo de las ONGs, del sector voluntario y/o del Tercer
Sector. La solidaridad institucional, colectiva y juridicamente ordenada que representaba al
Estado del bienestar estaria siendo sustituida por un discurso de la solidaridad individual
particularista, voluntaria y bien intencionada encarnado en las asociaciones de particulares,
lo que supone para este autor:

“el peligro de sustituir la razon colectiva por la compasion personal o el
bienestar social garantizado del derecho publico colectivo por los actos del
corazén y de compasién de los elementos privados retéricamente encarnados
en la sociedad civil®”.

De esta manera, Alonso denuncia que la solidaridad del voluntariado se convierte en
fragmentaria, potestativa, personal y graciable. Un sentimiento desideologizado y
prepolitico que, sin cuestionar ni intentar transformar los derechos distributivos de
propiedad, se puede ejercer como un paliativo de los males sociales® que ya se han dado por
demasiado grandes para poderse resolver de manera radical (como si era programa de

¥ Martin Hopenhayn, Ni apocalipticos ni integrados, 1994, pp. 80 a 83.

* [dem, pp. 82.

* Luis Enrique Alonso, “El avance del neocomunitarismo y el discurso de lo no gubernamental:
asociacionismo y crisis del Estado del Bienestar”, en: La comunidad como pretexto. En torno al (re)
surgimiento de las solidaridades comunitarias, 2010, pp. 216.

® Tal como lo sugerimos en la Presentacion de este Cuaderno.
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algunos metarrelatos). Esta manera ambigua de expresar la solidaridad se convierte, para
este autor, en sinénimo de integracion social, y el resultado de esta dualidad es que:

“su capacidad de integracion queda limitada a un nivel que podriamos
denominar micro (basicamente individual), imposibilitado por lo tanto para
alcanzar un nivel macro, incapaz de realizar o promover reformas
estructurales y, por lo tanto, impotente a la hora de la realidad social hacia
esta “‘utopia” solidaria que se anuncia proféticamente desde algunos textos y
que se exige desde algunos despachos’”.

Hemos presentado hasta aqui, una serie de reflexiones y debates en torno a la
solidaridad que nos muestran un panorama complejo, pero con opciones, en el cual poder
situar y comprender mejor el proceso de los Patios.

La solidaridad en los Patios

Es importante ir sefialando, a la luz de los debates referidos, los lugares en los que
podemos ir situando a la solidaridad expresada por los Patios. Hemos adelantado ciertos
matices cristianos y altruistas en muchas de sus integrantes. Sin embargo, las acciones
colectivas puestas en marcha en este proceso han tenido caracteristicas de un alto
compromiso comunitario no necesariamente relacionadas con esos matices: en tanto el
énfasis puesto en el fortalecimiento del tejido comunitario y en tanto la relacion que tienen
sus expresiones conceptuales con los lugares de la equidad, de la ecologia y del “pensar
globalmente y hacer localmente” que la solidaridad ocupa en la modernidad, como sefiala
Hopenhayn.

Los Patios se sitian también en el sector del voluntariado sobre el que advierte
Alonso, pero, sin embargo, no se institucionalizaron como una ONG, sino mas bien son
identificables con las caracteristicas de un movimiento barrial comunitario. Han enunciado
una fuerte vocacion de integracion familiar y comunitaria, en un nivel micro como lo sefiala
este autor, y han intentado operar en redes barriales y expandirse a un nivel macro. Han
cuestionado, a un nivel de discusion, las relaciones de poder que establecen los “derechos
distributivos de propiedad”, cuando han definido el mundo en que quieren vivir y
expusieron en dos columnas sus miradas sobre las economias capitalistas y solidarias. Es
decir, su cuestionamiento ha consistido en proponer nuevas légicas de produccién, de
intercambio y de relacionamiento.

Consideramos importante pensar la manera de que las practicas solidarias sean a la
vez transformadoras de las causas que generan las inequidades (provengan éstas de
politicas del mercado o del Estado) y productoras de nuevas subjetividades que garanticen
las transformaciones a un “nivel micro” que le dan solidez a todo movimiento. Al mismo
tiempo, estar atentos al riesgo que sefiala Alonso, que las acciones politicas solidarias que
se emprenden en este campo no desliguen al Estado de sus responsabilidades distributivas,
y sean capaces de promover y realizar reformas estructurales en los temas tradicionales que

" Luis Enrigue Alonso, obra citada, pp. 219.
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han tratado las grandes utopias modernas (nos referimos a los distintos tipos de socialismo
y comunismo): la distribucion de los medios de produccion, la tenencia de la tierra, los
espacios de autonomia, entre otros.

Sin embargo, no se puede desconocer que Patios fue un proceso de alguna manera
truncado, que no siguid su crecimiento en cuanto a practica colectiva se refiere. Los logros
a los que habrian llegado si el proceso hubiera continuado ya es terreno de lo hipotético.
Pero en funcién de nuestro interés de investigacion, lo que si se puede afirmar es que la
solidaridad expresada en Patios nada tiene que ver con una “solidaridad espontanea de los
momentos de catastrofe” de la cual advierte Armando de Melo Lisboa (a lo que nos hemos
referido como paliativos en la Presentacion de este Cuaderno). En los Patios se ha
desarrollado, tal como propone este autor:

““una solidaridad interclasista hacia el otro (pobre, o racial e ideoldégicamente

diferente), incluso hacia las demas formas de vida (la naturaleza)®”.

El término solidaridad se origina en el latin solidus (un todo internamente
compuesto por elementos firmemente cohesionados), su energia provendria entonces de
sentirse “sélidamente” parte del mismo cuerpo, un sentimiento de pertenencia y de
responsabilidad con una comunidad®. Este sentimiento de solidez con el otro, de integracion
comunitaria, es el que ha sido fuertemente cultivado en los Patios. La solidaridad ha sido
durante este proceso un objetivo comunitario que se ha buscado y basado en el
reconocimiento y la aceptacion de la diversidad y de la diferencia, no solo entre las
personas, sino con otras formas de vida, en este caso las matas.

Las apuestas solidarias, como compromiso ético politico, religiosas o laicas, tienen
un gran potencial de transformacion, pero a mi juicio, deben estar muy atentas a que su
accionar no desligue responsabilidades a otros sectores (como el Estado por ejemplo), y no
deje de promover y realizar cuestionamientos y modificaciones estructurales en las
relaciones de poder que determinan inequitativamente la distribucion de los bienes
simbdlicos y materiales de una sociedad.

¢Qué te parece lo que dicen estos autores sobre la solidaridad? ¢Estas de
acuerdo con lo que se expone en esta seccién? Seria re lindo que nos contaras cOmo
sentis vos la solidaridad, como la viviste en los Patios y como te parece que debe
llevarse a la préctica.

8 Armando de Melo Lisboa, obra citada, pp. 397.
% [dem, pp. 397 y 398.
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Sobre economias solidarias

“Entonces, te decia que el nombre de economia solidaria sale como una manera de nombrar el

mundo que queremos. Sin ningln concepto previo para este grupo de mujeres que estabamos

allit®.

Pudimos ver que el proceso de Patios propicio una particular nocion de economias

solidarias construida de manera colectiva. Intentaré recuperar aqui, con mis palabras, la
descripcion y las caracteristicas de esa nocion.

Para Patios la economia solidaria esta atravesada por lo afectivo, por la ternura 'y lo
amoroso. La solidaridad va mas alla de la reciprocidad, es una entrega en el cuidarse entre
sf, es ayudar al otro sin importar recibir nada a cambio, haciéndolo “de coraz6n''”.
Ademas, han sefialado que la economia solidaria no es s6lo sembrar, sino que comprende
todo lo que han hecho durante el proceso. Expresando asi una concepcion integral de la
economia, por lo que el ahorro conjunto, el conseguir recursos solidariamente y buscar el

beneficio de todos, se torna “una forma de vida”:

“economias solidarias fue el nombre que le pusimos a la manera como nos

gustaria vivir*?”.

Durante Patios se vivié la economia solidaria como un fendmeno que involucra
muchos otros campos: un evento que no sucede aislado de los espacios culturales,
sociales, politicos y afectivos'®. Y, si bien el arribo a la conceptualizacién de su
experiencia como de economias solidarias surgié sin conocer debates y experiencias
existentes sobre el tema, su proceso se inscribe en una cada vez mas creciente afirmacion
de la solidaridad, que indica que ésta ha dejado de ser un evento restringido a las
relaciones personales y un paliativo en los momentos de crisis. Muchos son los autores
que consideran que existe un reconocimiento actual de las economias solidarias como eje
de un proyecto societario alternativo al capitalismo®*.

Pero mas all& de la concepcidn interna y propia que construyeron los Patios, ¢en qué
consisten exactamente las economias solidarias?, ;qué teorizaciones y qué experiencias se
han realizado al respecto?, ¢en dénde nace el concepto de economia solidaria?, ¢hay
consenso sobre sus implicaciones? A continuacion, abordaremos estos interrogantes
buscando reflexionar y relacionar a los Patios con estos temas, queremos interpretar si es
que este proceso, mas alld de que se haya autodenominado como una iniciativa de
economia solidaria, se puede inscribir como tal en el marco de los debates y en las
experiencias registradas en torno a este campo.

19 Entrevista a Sandra.
1 Entrevista grupal.
12 Entrevista a Sandra.
13 \Ver los relatos textuales de las entrevistas y las notas citadas de los boletines.
14 Referencia tomada de Armando de Melo Lishoa, obra citada, pp. 398.
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Primer acercamiento al concepto

Sector solidario, tercer sector, sector voluntario, economia social, economia
solidaria, entidades sin animo de lucro, organizaciones solidarias de desarrollo, son todos
conceptos dificiles de amarrar y que a veces se utilizan como sinénimos aunque no lo sean.
Sin embargo, segun sefiala la profesora Constanza Gdmez Romero, coinciden en que tienen
una racionalidad econémica distinta en cuanto al manejo de capital y en la tenencia de los
medios de produccion (sean de bienes o de servicios), y en que ademas poseen un fuerte
componente ético, que

“si bien puede estar presente en organizaciones de caracter publico y
netamente capitalista, es una caracteristica no negociable y que da fundamento
a la existencia de estas organizaciones, en el que la apuesta por el ser humano,
su desarrollo integral, el mejoramiento de su calidad de vida y la solucién a
sus problematicas, es un elemento que motiva en la mayoria de las ocasiones,
sino en todas, su constitucion>”. (2006: 18)

No cabe duda de que el tema es mas complejo de lo que hasta aqui se presenta,
puesto que no siempre organizaciones que se definen dentro de alguno de estos conceptos
mantienen esta “caracteristica no negociable'®”, lo que sf esta claro es que ninguno de estos
conceptos se encuadran dentro de los denominados sector publico y sector privado. Al
primero lo constituye el aparato estatal, es decir, los organismos de gobierno que regidos
por el derecho publico son los administradores de los bienes y servicios estatales. Su
principal funcion, en teoria y en un Estado democratico, es velar por los intereses colectivos
y el bienestar general. El sector privado esté constituido por el mercado, mejor dicho, desde
un modelo econdémico liberal, es el sector en el cual las empresas e intereses privados
determinan, precios, ofertas y demandas, y por ende el acceso a los bienes y servicios
materiales y simbélicos.

¢Coémo se relacionan el sector pablico y privado con los conceptos que estamos
tratando y qué los diferencia? Goémez Romero explica este punto apoyandose en el
uruguayo Pablo Guerra quien establece que:

““el sector privado-capitalista, estd caracterizado por producir con base en el
factor capital, realiza la distribucion basado en relaciones de intercambio y
fomento de una cultura consumista; mientras que el sector estatal-pablico, se
distingue por producir con base en el factor administrativo, pero también en el
capital, aunque con una ldgica distinta al anterior, en cuanto a la distribucion,
ya que esta se hace fundamentada en las relaciones que Polanyi llama de
redistribucion. Restando una tercera forma de hacer economia donde se

> Constanza Goémez Romero, Constanza, “Corrientes conceptuales que contribuyen a la definicion,
caracterizacion y tipificacion de las Organizaciones de la Empresarialidad Social y Solidaria en Colombia”,
en: Estado del arte sobre el debate conceptual del término Sector Solidario. “Aproximaciones para la
construccion de un concepto™, 2006, pp. 18.
16 |_as caracteristicas no negociables de las iniciativas solidarias es un tema que profundizaremos en esta
seccion.
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rescatan los valores solidarios y donde los sujetos (individuos, familias y
grupos) provendrian del entretejido de la sociedad civil; con una I6gica mas
alla de la planteada por lo mercantil y estatal'’”".

Vemos entonces, que dentro de esta “tercera forma de hacer economia” coexisten
varios conceptos, que sin ser sindnimos tienen en comdn que todos se distinguen del sector
publico y del sector privado. Discutiremos ahora en torno al concepto de economia
solidaria, que es el que mas ha prevalecido en América Latina, y que ademas tiene su
origen en este continente.

Las experiencias de personas que trabajan juntas para producir lo que necesitan para
su subsistencia, que comparten bienes y servicios en pos de suplir sus necesidades
comunes, que colaboran entre si constituyéndose en comunidades, se pueden rastrear hasta
los comienzos de la Historia. En Colombia, por ejemplo,

“las formas de produccion y convivencia de algunos pueblos indigenas como la
minga y la ronda aun persisten de alguna manera en algunas zonas campesinas
de los andes colombianos, siendo la mano vuelta y el convite practicas

vigentes'®”.

Incluso en otros contextos, urbanos, no indigenas, ain cuando el auge del sistema
capitalista y sus modos de produccion y distribucion se presentan como hegemonicos, en la
actualidad tambien se pueden rastrear toda una gama de experiencias que Gibson-Graham
identifican como economia diversa'®. Las autoras, por ejemplo, incluyen dentro de este
lenguaje econdmico de la diversidad a los flujos en los hogares, el regalar, el intercambio
indigena, las asignaciones del Estado, las apropiaciones estatales, la recoleccion, la caza, la
pesca Yy la cosecha, el robo y la apropiacion furtiva, entre otros movimientos econémicos.

7 Constanza Gomez Romero, obra citada, pp. 20.

'8 Dario Castillo Sandoval, Las empresas asociativas en el mundo real; una revision tedrica, 2005, pp. 2.

9 Gibson-Graham, acufian el término de capitalocentrismo para referirse al “discurso dominante que
otorga un valor positivo a aquellas actividades asociadas con la actividad econémica capitalista, como quiera
que esta se defina, y les asigna un menor valor a todos los procesos de produccion y distribucion de bienes y
servicios, identificandolos en relacién con el capitalismo como igual a, opuesto a, complementario a, 0
contenido en” (Obra citada, 2011, pp. 167). Este discurso condensa la diferencia econdmica y desdibuja la
variedad de actividades econdmicas no capitalistas en una Unica unidad de valor que siempre esta regida por
la identidad del capitalismo. Las autoras proponen el concepto de capitalocentrismo como una figura que
simboliza a la “teoria fuerte” del capitalismo, y que por lo tanto les provoque pensar de manera alternativa.
Intervendran entonces, propositivamente, tratando de que la naturaleza y el alcance de la “diferencia
econdmica” se exprese con un lenguaje de economia diversa, como una practica de pensamiento exploratorio,
una “teoria econémica débil” que ain reconociendo las relaciones de poder dentro de la economia, no eclipse
todas las formas no capitalistas de produccion, distribucion, consumo y acumulacion. Su proyecto es desarmar
y dislocar la hegemonia naturalizada de la economia capitalista, aproximéandose a las relaciones econdmicas
como algo contingente mas que configurado deterministicamente, pretenden que este lenguaje de la economia
diversa expanda “nuestro vocabulario econémico al tiempo que amplia la identidad de la economia para
incluir todas aquellas practicas excluidas o marginadas por una teoria fuerte del capitalismo” (2011: 175).
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Como lo expresa el chileno Luis Razeto®, siempre han existido formas de produccion,
consumo Y circulacion comunitarios, “y siempre los hombres se han asociado para realizar
empresas que les interesan y las gestionan grupalmente”.

Origen del término

Pero entonces, ¢cuando y dénde se comienza considerar que estas experiencias
econdmicas son pertenecientes a un campo denominado como las economias solidarias?

En cuanto a esto Razeto sostiene lo siguiente:

“He rastreado en la literatura econdmica, social y religiosa buscando la fusién
de las palabras economia y solidaridad en una sola expresion, sin encontrarla
hasta 1980 en que empezamos a utilizarla. Por cierto, hay otras expresiones
que se han utilizado para referirse a manifestaciones de la misma realidad:
economia cooperativa, economia comunitaria y de comunidades, economia
social y autogestionada, economia humana, civilizacion y sociedad solidaria,
economia de las donaciones, etc. Pero "economia de solidaridad™” o "economia
solidaria”, expresion que alguien llegé a considerar tan extrafia como la de
"fisica sentimental" o "sociologia amorosa", es un concepto cuya difusion,

bastante rapida por lo demas, es reciente?””.

Este autor recuerda que en 1981se realiz6 en Chile un encuentro del equipo de
investigacion del Programa de Economia del Trabajo (PET), en el que se proponian:

“sistematizar las multiples y heterogéneas experiencias de organizacion y
apoyo que desde 1974 se desplegaban en las poblaciones més pobres y mas
fuertemente afectadas por la crisis econdémica y politica. Habia alli
organizaciones que se habian dado diferentes nombres: "talleres solidarios”,
"ollas comunes”, "comedores populares”, "comprando juntos”, "centros de
servicio a la comunidad”, "instituciones de apoyo y servicio”, etc. La pregunta
gue motivaba la conversacion trataba de identificar lo que tan variadas
experiencias tenian en comin®”.

Se referian a estas iniciativas como *“organizaciones de subsistencias” y también
como “organizaciones solidarias”, haciendo referencia a sus actividades economicas y a la
ética de la que estaban impregnados los grupos que las llevaban adelante. Se buscaba una
manera comun de nombrar a todas estas iniciativas diversas, una denominacion que les
hiciera justicia tanto a su expresion pragmatica como a su dimensién ético politica. El

20 E| "Factor C": La Fuerza de la Solidaridad en la Economia. Entrevista publicada en la pagina de Internet
oficial de Luis RAazeTo. Disponible en:
http://www.luisrazeto.net/content/el-factor-c-la-fuerza-de-la-solidaridad-en-la-economia-entrevista

! fdem.

% fdem.
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debate concluyé interpretando que estas iniciativas y estas organizaciones hacian una
“economia solidaria o de solidaridad®”.

En esta reunidn, seguin sefiala Razeto, es que aparece por primera vez la expresion
“economia de solidaridad”, a partir de alli se interes6 por identificar en qué podria consistir
ese modo especial de hacer economia. Es en 1984, afio en que Razeto publica su libro
Economia de solidaridad y mercado democratico, que por primera vez se utilizo
académicamente el concepto. Desde entonces fue de amplia aceptacion y utilizacion
frecuente en América Latina, pero de poca mencion por otras latitudes.

Sin embargo, segun sefiala Gdbmez Romero, en Colombia el concepto de economia
solidaria se comenzd a utilizar a finales de la década del setenta y principios de los afios
ochenta con el Plan Nacional de Desarrollo Cooperativo impulsado por el gobierno®:

“Esta inclusion del término dio origen a leyes y normas que perseguian
mejores relaciones entre las organizaciones pertenecientes a la economia
solidaria y al Estado. (Bucheli citando a Orrego, 2005,14). Este concepto es
reconocido por la Constitucion de 1991 y luego es desarrollado por la Ley 454
de 1998, en su articulo 2%°”’. (2006: 31)

No es objetivo de este Cuaderno realizar una historia profunda del concepto de
economia solidaria. Nos limitamos a sefialar las posibles circunstancias en las que comenzé
a utilizarse y que es una nocion que principalmente se utiliza en América Latina. Lo que si
nos parece importante, es comenzar a describir, desde distintas entradas, en qué consisten
las economias solidarias.

¢Qué son y como funcionan las economias solidarias?
Veamos algunas definiciones que se han hecho al respecto de este concepto:

“La economia de la solidaridad es aquella que busca y elabora nuevas y més
estrechas relaciones entre economia, politica y cultura”. (Gémez Romero,
2006, pp. 31)

““La economia solidaria o economia de solidaridad es una busqueda teérica y
practica de formas alternativas de hacer economia, basadas en la solidaridad y
el trabajo. El principio o fundamento de la economia de solidaridad es que la
introduccidn de niveles crecientes y cualitativamente superiores de solidaridad
en las actividades, organizaciones e instituciones econdmicas, tanto a nivel de
las empresas como en los mercados y en las politicas publicas, incrementa la
eficiencia micro y macroecondmica, junto con generar un conjunto de

237
Idem.
%4 Realiza esta afirmacion base a investigaciones de Clara Inés Orrego
% Constanza Gomez Romero, obra citada, pp. 31.
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beneficios sociales y culturales que favorecen a toda la sociedad”. (Luis
Razeto®)

“Sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de
fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por practicas
autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas, sin animo de lucro
para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la
economia”. (Congreso de Colombia, Ley 454/98%'. Citado por Guzmén
Romero, 2006, pp. 32)

“Parte de la ciencia econdémica que se dedica al estudio de las relaciones
sociales de solidaridad que interacttan en el circuito econémico,
fundamentadas en principios de cooperacion, participacion democratica,
autogestion, ayuda mutua y bien comun, con el propdésito de satisfacer las
necesidades humanas. Es una economia en la cual la solidaridad se hace
presente e interviene en la produccién, en la distribucion, en la acumulacién y
en el consumo. Lo cual significa que la solidaridad actGa como elemento que
dinamiza el circuito econémico, operando para que la economia se rija por
principios incluyentes como la democracia, la participacion, la reciprocidad,
la donacion, la ayuda mutua, el bien comin y la cooperacion. De este modo, a
los factores de la produccion considerados en las teorias econémicas se les une
el factor que actia como elemento de cohesion, de union, de fuerza: la
solidaridad de las personas o factor C?, la solidaridad convertida en fuerza
productiva”. (Definicién de Clara Inés Orrego. Citado por Guzman Romero,
2006: 32)

“Sistema econoémico social conformado por las multiples formas asociativas
sin fines de lucro, sustentadas en los principios y valores universales del
mutualismo, del cooperativismo y del conjunto de la economia solidaria”.
(Definicién atribuida a la Confederacion Latinoamericana de Cooperativas y
Mutuales de Trabajadores —-COLACOT-. Citado por Guzman Romero, 2006:
32)

% En su articulo “;Qué es la economia solidaria?”. Disponible en:
http://www.luisrazeto.net/content/%C2%BFqu%C3%A9-es-la-econom%C3%AD-solidaria

%" Diario Oficial No. 43.357, de 6 de agosto de 1998. Por la cual se determina el marco conceptual que
regula la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el
Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria, se crea la superintendencia de la Economia
Solidaria, se crea el Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan
normas sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras
disposiciones. Ver enlace:
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley/1998/ley 0454 1998.html

%8 E| “factor C” es un término acufiado por Razeto para hacer referencia a caracteristicas de la economia
de solidaridad que comienzan con la letra C: “compafierismo, comunidad, cooperacion, colaboracion,
comunién, coordinacién y otras”. 2 El "Factor C": La Fuerza de la Solidaridad en la Economia. Entrevista
publicada en su pagina de Internet oficial. Disponible en:

http://www.luisrazeto.net/content/el-factor-c-la-fuerza-de-la-solidaridad-en-la-economia-entrevista
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Como se puede apreciar en estas definiciones, la economia solidaria hace referencia
a una manera diferente de entender las relaciones economicas, que considera las variables
culturales y ambientales, que esta signada por una particular ética en pos de la equidad y
del bienestar general. Las definiciones se refieren también a ciertas organizaciones que
poseen caracteristicas que son en realidad atribuibles a muchas y variadas experiencias.
Por lo que se sigue haciendo dificil amarrar el concepto a contextos precisos. Sigamos
indagando entonces en relaciébn a como actlan y a cudles son sus caracteristicas y
motivaciones.

Armando de Melo Lisboa, sefiala que las experiencias que se inscriben en esta
corriente econdémica representan a la vez un rechazo y una afirmacién de un nuevo cuerpo
social, ya que en la economia solidaria,

“a través de otros flujos e intercambios globales, se construye un contra-
imperio, una organizacion politica alternativa y otro metabolismo econémico,
un nuevo modo de vida, que respeta la singularidad de los individuos, pero que
es simultaneamente cosmopolita y cooperativo. Ademas, convergen con una
forma de revolucién molecular en curso, donde se reapropian de los medios de
produccion biopoliticos, los afectos, los cuerpos y los deseos®”.

Por otra parte, Antonio David Cattani sefiala que la economia solidaria tiene que
hacer frente a tres desafios fundamentales: el primero, reafirmar la importancia del trabajo
para los individuos y para la sociedad, en el sentido de que el trabajo debe ser liberador y
no estar sometido a lo repetitivo, alienado, explotador, sea en una “empresa capitalista
estindar o en las formas institucionales alternativas”; el segundo, distinguir (y
distinguirse) las verdaderas alternativas y las practicas conservadoras del denominado
Tercer Sector (en sintonfa con lo que advertia Alonso® respecto al sector voluntario),
puesto que “actualmente la ofensiva caritativa conservadora disputa el espacio con las
verdaderas iniciativas del solidarismo emancipador”; y tercero, ubicarse como
realizaciones en un estandar social, ecoldgico, politico y, también, tecnolégico superiores
al capitalismo convencional®”".

Patios: una iniciativa de economia solidaria

Si bien el ambito de las economias solidarias estd caracterizado por un fuerte
componente utdpico, en el sentido de que se propone llegar a un horizonte que no es un
hoy, sino que estd en un posible futuro después del capitalismo, o coexistiendo con el
mismo pero en condiciones “de igual a igual” y no como paliativo o en condiciones de
marginalidad, las estrategias que se proponen y la gran mayoria de las teorizaciones se
realizan basandose en estudios de casos concretos. Es decir, que en cierto sentido ese
componente utdpico no se inscribe, 0 no se suefia, en el aire; sino que parte de un poner

2 Armando de Melo Lisboa, obra citada, pp. 398.

%0 Ver seccién “Sobre solidaridad” en la pagina 88.
31 Antonio David Cattani, La otra economia, 2004, pp. 27.
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los pies en la tierra que permite confiar en que las conceptualizaciones, las apuestas
politicas y las estrategias para llegar a ellas que se proponen las economias solidarias,
tienen un importante componente practico que brinda la posibilidad de paso a paso, lenta
y paulatinamente, ir caminando hacia ese horizonte de solidaridad y equidad social y
ecoldgica.

Ya teniendo un poco de claridad sobre el panorama teérico y politico sobre en el
que se inscriben las economias solidarias, podemos relacionar el proceso de los Patios a
las conceptualizaciones y a las apuestas sociopoliticas de este campo. Nos ha quedado
claro que la economia solidaria es mucho méas que “un programa”; que forma parte de
movimientos sociales mas amplios que participan de una

“intensa corriente antiutilitarista que lucha por la reintegracion de la
actividad econdmica en las relaciones sociales a travées de la

desmercantilizacion de la tierra, del trabajo y del dinero®”.

Asimismo, a diferencia de conceptos como sector solidario, entidades sin animo de
lucro y tercer sector, que definen a unos tipos de organizaciones con ciertas
caracteristicas, el concepto de economia solidaria, se refiere mas bien a un prisma
conceptual (o cientifico) a través del cual se estudia cierto tipo de iniciativas, aunque
éstas no estén llevadas a cabo por organizaciones legalmente constituidas®. Es decir, que
comprende también a iniciativas llevadas a cabo por movimientos sociales, barriales o
comunitarios, tal como lo sugiere Armando de Melo Lisboa.

De otro lado, esta heterogeneidad de variantes que pueden ser estudiadas y hasta
descriptas como economias solidarias, supone una dificultad para su descripcion, para su
analisis y/o su clasificacion. De hecho, se corre el riesgo de que -cualquier
emprendimiento inteligentemente argumentado pueda inscribirse bajo la clasificacién de
una economia solidaria. Ante esta situacion, la Unidad de Estudios Solidarios (UNES) de
la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales de la Pontificia Universidad Javeriana, en
el marco de un trabajo conjunto con el Departamento Nacional de la Economia Solidaria
(DanSocial) de Colombia, ha propuesto una herramienta de trabajo e investigacion para
estudiar y delimitar las caracteristicas del &mbito de las economias solidarias.

La UNES no se propone con esto homogeneizar el campo de las economias
solidarias, ni pretende crear un dogma o una doctrina al respecto de las mismas. Por el
contrario, el profesor Ricardo Davila, coordinador de este grupo de estudio, expresa que el
diadlogo de saberes debe regir todos sus estudios de caso, que es el estudio en terreno el
que determina la conceptualizacién del campo de esta economia®. Pero justamente, a
partir del relevamiento de campo y de la amplitud de las conceptualizaciones existentes,

%2 Armando de Melo Lisboa, obra citada, pp. 400.
* Sefialamientos de Constanza Gémez Romero, obra citada, pp. 32.
% Durante el segundo semestre del afio 2011, cursé con el profesor Dévila un seminario sobre esta
temética.
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lo que ha comprendido la UNES es que hay caracteristicas de estas iniciativas que “no son
negociables”, y en ellas se basa su herramienta de trabajo.

Ricardo Davila, explica que la propuesta de esta herramienta de trabajo se basa en
siete caracteristicas no negociables sobre las cuales no deben transar las formas de
organizaciones colectivas que se pretendan inscribir en un proceso de economias
solidarias:

“Sobre estos elementos no negociables, las organizaciones formulan sus
estrategias, las cuales tienen en cuenta tanto los elementos no negociables
como las posiciones sobre las cuales las organizaciones que pertenecen al
sector solidario conducen los elementos mencionados. Las posiciones son: la
econdmica, la politica, la social y la ideolégica®”. (2006: 9)

Esta propuesta de la UNES es una referencia para la clasificacion y la recoleccion
de informacion. Proceso que seria la segunda parte del proyecto investigativo que se
proponen junto a DanSocial, y a partir de un estado del arte de las experiencias solidarias
a nivel nacional proponerse una definicién como tal del Sector Solidario en Colombia. Es
decir, que se pretende que tal definicion sea construida mediante el proceso de
investigacion conjuntamente con los actores solidarios del pais. De la propuesta de la
UNES, utilizaremos en nuestro trabajo las siete caracteristicas no negociables para
analizar de qué manera y hasta qué punto los Patios se pueden interpretar como una
iniciativa de economia solidaria, més alla de su autodenominacion como tal. Por otra
parte, las “posiciones” que menciona Davila son tratadas desde diferentes perspectivas,
explicita o implicitamente, en esta parte del Cuaderno.

Elementos no negociables propuestos por la UNES

Marietta Bucheli, denomina “hipétesis” a estos elementos o caracteristicas no
negociables dentro de las iniciativas de economias solidarias. Sefiala que las mismas
fueron elaboradas en el marco de las discusiones académicas que buscaron dar respuesta a
la pregunta “;Cuales son los componentes que definen al sector solidario dentro del
debate intelectual?”. Aclara ademas que no es excluyente que las organizaciones o
iniciativas estudiadas deban cumplir con todas las hipotesis enunciadas, sino que lo
fundamental es que guarden coherencia y congruencia con la formulacién de estrategias™®.
Las hipotesis propuestas son las siguientes: 1) Mantener un grado de autonomia; 2)
Sostener la democracia en la gestion; 3) Tener una politica de distribucidn de excedentes;
4) Mantener una politica de servicios hacia el patrimonio de la comunidad, hacia la
sociedad, hacia el asociado; 5) Realizar una gestion donde prime la persona sobre el
capital; 6) Mantener la libre adhesion; y 7) Promover la formaciéon de organizaciones

% En Bucheli, Marietta, Constanza Gémez y Ricardo Davila Ladrén de Guevara, Estado del arte sobre el
debate conceptual del término Sector Solidario. “Aproximaciones para la construccion de un concepto”,
2006, pp. 9.

% Marietta Bucheli, Hacia la construccion de una racionalidad solidaria, 2007, pp. 65.
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juridicas o de hecho que sostengan las hip6tesis®’. A continuacion relacionaremos a los
Patios con cada una de estas hipotesis.

Mantener un grado de autonomia

““se requiere cierto grado de autonomia en la toma de decisiones con respecto
a otras organizaciones del aparato estatal o del mercado”. (Bucheli citando a
Pablo Guerra, 2007, pp. 65)

Este elemento ha sido sostenido de manera evidente durante todo el tiempo que dur6
el proceso de Patios. Esta iniciativa, al no haberse institucionalizado de ninguna manera, se
desenvolvid con las dindmicas de un movimiento, en este caso barrial y comunitario. Si
bien mantuvo en algunos momentos relaciones con programas estatales el grado de
autonomia siempre fue alto. Sus interacciones mas directas fueron con dos Fundaciones
(Paz y Bien y CHREME) que a la vez no pertenecen ni al sector publico ni al privado.

Sostener la democracia en la gestion

“Es el grado de participacion de quienes forman parte de las organizaciones
que activan el sector solidario, en materia de administracion y control”.
(Bucheli, 2007, pp. 67)

El funcionamiento interno de la Mesa (tanto en el barrio Marroquin 11 como en el
Alfonso Bonilla Aragén), que hemos descripto detalladamente en la Exposicion y en el
Desarrollo de este trabajo, expresa una gestion no solo democratica, sino democréatico
participativa. Los Patios no se rigieron por representante alguno, ni siquiera con uno
democraticamente elegido. Han tenido si referentes y acompafantes claves.

Tener una politica de distribucion de excedentes

Bucheli adhiere en esta hipotesis a lo que postula el Comité Nacional de Enlace de
las Asociaciones Mutualistas, Cooperativas y Asociativas-Francia (CNMLAMCA),
institucion que prioriza

“que los excedentes se utilicen en la reinversion y desarrollo de sus fines, para
mejorar los servicios a los socios y a la sociedad. Descartan la distribucion en
proporcidn al capital”. (En Bucheli, 2007, pp. 67)

En los Patios no se manejé dinero ni tampoco valor monetario alguno. Recordemos
que aun el concepto de trueque que manejaron esta mas relacionado con el “dar y recibir”,
con dejar circular solidariamente los productos de los patios y los conocimientos, que con
un intercambio basado en la valoracion de los bienes a intercambiar o a las necesidades de
los ofertantes y demandantes. No me atrevo a decir aqui que en los Patios no se manejaron
excedentes porque entiendo que estamos ante un caso que no cuadraria por completo en una

¥ [dem, pp. 65 a 72.
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iniciativa econodmica clasica. Pero si concebimos a Patios desde una mirada diversa, de una
“economia diversa” como proponen Gibson-Graham, este elemento no negociable para las
economias solidarias seria uno de los que caracterizaron a nuestro estudio de caso.

Mantener una politica de servicios hacia el patrimonio de la comunidad, hacia la
sociedad, hacia el asociado

“Los servicios son la forma operativa que tienen las organizaciones para
vincularse con sus miembros, con la comunidad y con la sociedad. (Bucheli,
2007, pp. 69)

El proceso de Patios fue llevado adelante por la misma comunidad de manera
autonoma. Se fortalecieron los vinculos intrafamiliares durante el proceso de cultivar, de
cosechar y de reunirse a compartir esos frutos. En el caso de Bonilla Aragon se incorporé a
esta experiencia, de manera directa, a una institucion educativa (el Centro Educativo Maria
del Carmen). Y por ultimo, la recuperacion de espacios publicos como parques, orillas de
cafios y costados de canchas de futbol para los sembrados, expresan una politica de
servicios concreta y elocuente hacia la comunidad y hacia los protagonistas de los Patios.

Realizar una gestion donde prime la persona sobre el capital
Bucheli, sintetiza la idea de esta hipdtesis arguyendo que se busca

“Mantener el protagonismo de las necesidades de las personas miembros de
las organizaciones que pertenecen al sector solidario”. (pp. 70)

También es sugerente las consideraciones que hace Luis Razeto al respecto:

“(...) es el trabajo en el sentido mas amplio, puesto al centro de la
organizacion y por encima del capital y de los factores materiales y financieros
de produccion y distribucién’. (Citado en Bucheli, 2007, pp. 71)

En la descripcion de esta hipdtesis el capital se aborda en su acepcion monetaria y
de bienes materiales, como sefiala Razeto en la cita precedente. Los Patios, como ya se dijo,
se manejaron bajo otras légicas, siempre se mantuvo el protagonismo de las mujeres que
formaron parte del proceso y la concepcion del trabajo que expusimos responde a premisas
claramente liberadoras®.

Mantener la libre adhesién
Para Bucheli, esta hipotesis sugiere que la adhesién a una organizacion solidaria

debe ser una vinculacion libre y voluntaria. Y citando a Ricardo Davila sostiene que la
misma esté relacionada con la motivacion:

% Ver la pagina 43.
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“Cuando la gente decide formar una organizacion solidaria lo hace motivada
por el &nimo de servicio y no de lucro”. (En Bucheli, 2007, pp. 71)

Su identidad de movimiento barrial-comunitario, hizo que esta caracteristica fuera
natural para los Patios. Al no tener estatutos ni estar regidos por norma juridica alguna, la
adhesioén a los mismos se daba por empatia con sus ideas y con sus acciones.

Promover la formacion de organizaciones juridicas o de hecho que sostengan las
hipdtesis

La dltima hipotesis propone que el conformarse de manera juridica es para las
organizaciones una alternativa que les permite negociar, proponer y exigir ante
organizaciones juridicas del mercado y del Estado. Pero por otro lado, y esto concierne de
manera directa a los Patios, destaca la importancia que tienen dentro del sector solidario
organizaciones de hecho, que no tienen vida juridica, pero que son fuertemente solidarias.
Para Bucheli

“La idea es que dentro de una organizacion se pueden impulsar procesos de
aprendizaje, en este caso, para aprender a sostener y defender las
caracteristicas del sector solidario”. (2007, pp. 72)

Relacionado a esta hipdtesis y al sefialamiento de la importancia que tienen las
iniciativas no institucionalizadas juridicamente, Bucheli recupera consideraciones de Luis
Razeto sobre las formas de organizacion de la economia de la solidaridad, en las cuales
sefiala que se pueden sentir seducidas por las convocatorias de esta perspectiva economica

“las iniciativas, experiencias y unidades econémicas protagonizadas por
asociaciones, comunidades y organizaciones intermedias y que persiguen
objetivos de cooperacion, ayuda mutua y reciprocidad a nivel de sujetos
sociales integrados por acuerdos y compromisos asumidos libre vy
conscientemente sobre la base de afinidades objetivas o culturales
particulares”. (Citado en Bucheli, 2007, pp. 72)

Nuestro estudio no presenta informacion alguna de que los Patios hayan propuesto o
impulsado la formacion de otras organizaciones, ni juridicas ni de hecho. Lo que si han
tenido es una vocacion de multiplicarse en los distintos barrios y Comunas de Aguablanca.

De lo reflexionado a la luz de estas siete hipotesis propuestas por la UNES, se puede
deducir que si bien los Patios no fueron una organizacién ni juridica ni de hecho, como
movimiento barrial-comunitario si responden afirmativamente a estos elementos no
negociables, inscribiéndose asi como una iniciativa de economia solidaria bajo la
perspectiva de esta propuesta de analisis.

Nos queda sin embargo la inquietud, de que entre las caracteristicas no negociables
que propone la UNES no se esté considerando la variable ecoldgica. No desconocemos que
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esta propuesta esta basada en discusiones académicas, que a su vez estan basadas en un
conocimiento del terreno, a través de estudios de caso de organizaciones que se pretenden
inscribir en el sector solidario. Lo cual puede estar indicando que la herramienta responde a
lo que se ha encontrado en terreno y no a los deseos de construccion de futuras propuestas
de economias solidarias.

Sin embargo, consideramos que la variable ecoldgica aportaria cualitativamente a la
construccion de una propuesta de economias solidarias, a nivel de iniciativas locales, pero
también a un nivel de significado valérico general como construccion utépica de un
horizonte a alcanzar por el conjunto de experiencias solidarias. Al respecto, algunos autores
que piensan esta perspectiva econdmica estdn discutiendo este aspecto dentro de sus
propositos. Por ejemplo, Armando de Melo Lisboa que proclama la construcciéon de una
“solidaridad planetaria con todas las formas de vida®”. O el mismo Luis Razeto, cuando
uno de los diez caminos que sefala ([_))ara alcanzar una economia de la solidaridad es,
justamente, “el camino de la ecologia®”. Euclides Mance, cuando propone remontar “las
cadenas de produccion” de manera solidaria, uno de los aspectos que sefiala es sustituir los
insumos de cualquier produccién por insumos que sean ecolégicos™.

De esta manera, se estaria proponiendo que la economia sea solidaria tanto con las
personas como con otras formas de vida. Formas de vida que involuntariamente tienen que
formar parte de “las cadenas de produccién” propias de la economia humana. Esto exige
una apuesta politica de intervencion tedrico-practica, que no sea ni mecanica ni unilineal,
que necesariamente contemple a la economia como parte constituyente y constituida por la
cultura. En este sentido, la experiencia de Patios ha hecho un gran aporte desde su
concepcion y desde su practica de las economias solidarias.

A través de este Cuaderno te acercamos distintas perspectivas teoricas y
practicas sobre las economias solidarias, contanos como percibis ahora todo lo que
reflexionaron sobre economia solidaria durante el proceso de los Patios. ¢Como te
parecio la relacidn que establecimos entre los Patios y la herramienta de trabajo
propuesta por la UNES (las siete hipotesis)? jAnimate a seguir sembrando los Patios
en estas hojas en blanco!

¥ Armando de Melo Lisboa, obra citada, pp. 399 y 340.
“0 |_uis Razeto Migliaro, Los caminos de la economia solidaria, 1997.
*! Euclides Mance, “Cadenas Productivas Solidarias”, en: La Otra Economia, 2004
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Sobre desarrollo alternativo y alternativas al desarrollo

Se puede notar que hay dos lineas en las cuales los autores se posicionan frente al
“desarrollo”: una que genera fuertes criticas radicales y que boga por la emergencia de
“alternativas al desarrollo”, lo que también se denomina “postdesarrollo”. La otra linea,
también critica al “desarrollo”, se concentra en la proposicion de “desarrollos alternativos”.
Durante las décadas de 1980 y 1990, estos enfoques se vieron enfrentados, en la actualidad,
pareciera que existe una tendencia de articulacion. Esta Ultima es mi posicion, ya que
entiendo que en la préctica estas discusiones se deben celebrar en al menos dos niveles: una
cuestion es discutir el momento tactico de como cubrir ciertas necesidades aqui y ahora, y
es donde a veces se presentan como puntos de partida mas viables los “desarrollos
alternativos”, y la otra cuestion, es discutir la manera de que nuestras apuestas politicas se
concentren mas ampliamente en un horizonte social, politico y econdémico de
transformaciones de fondo, un horizonte més alla del desarrollo capitalista como punto de
llegada.

Patios: ¢una alternativa al desarrollo?

Producir para vivir: los caminos de la produccién no capitalista®®, es una
compilacion de estudios de caso basados en iniciativas de produccién econdmica
alternativas al desarrollo capitalista. ElI portugués Boaventura de Souza Santos y el
colombiano César Rodriguez, culminan la Introduccion de este libro formulando un
conjunto de nueve “tesis” que apuntan hacia los temas comunes de los estudios de caso. Las
tesis se exponen para ser discutidas, confrontadas, complementadas o rechazadas, puesto
que forman parte del debate politico y académico en el que todos los movimientos
progresistas del mundo estan implicados.

A continuacidon, expondremos una por una las nueve tesis y las analizaremos en
relacién a nuestro estudio de caso. El objetivo de este ejercicio, es confrontar los Patios con
las tesis que proponen estos autores para analizar con cuales de ellas se pueden caracterizar
a este proceso y que implicancias en su descripcion y significado tiene tal cosa.

Tesis 1

“Las alternativas de produccioén no son solamente econdmicas, su potencial
emancipador y sus perspectivas de exito dependen, en buena medida, de la
integracion que logren estos procesos de transformacion econdmica con los
procesos culturales, sociales y politicos™. (2011, pp. 49)

Los autores sefialan que las iniciativas de produccién son, generalmente, solo una
parte de un proceso integral de organizacion comunitaria. La decision de emprender un
proyecto alternativo y la voluntad cotidiana de mantenerlo dependen en gran medida de las
dinamicas no econdmicas (culturales, sociales, afectivas). Es en este sentido que se deduce
de los estudios de caso que presentan estos autores, que las alternativas son holisticas

“2 Boaventura Souza Santos (coordinador, 2011).
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(integrales). Tal caracterizacion coincide plenamente con el proceso de los Patios: hemos
resaltado en varios puntos el lugar que ocupaban los cultivos para las mujeres de los Patios,
éstos eran una oportunidad para reunirse, intercambiar afecto, saberes sobre alimentacion,
salud, etc. Los Patios fueron una alternativa holistica.

Tesis 2
“El éxito de las alternativas de produccion depende de su insercién en redes de
colaboracion y de apoyo muto”. (2011, pp. 51)

Los autores expresan que el caracter contrahegemodnico de las experiencias
econdmicas alternativas, y el hecho de que muchas veces las mismas sean emprendidas por
sectores marginales de la sociedad, hacen que estas iniciativas sean frecuentemente débiles
y precarias. De los estudios de caso que presentan, sacan la deduccion de que el riesgo de
cooptacion, fracaso econdémico o deformacion de las iniciativas alternativas es muy
elevado. Los mismos estudios de caso revelan, que la solucion mas adecuada para
contrarrestar esta fragilidad es su integracion en redes compuestas por otras iniciativas
similares (por ejemplo cooperativas) y por entidades diversas. En el marco de esta segunda
tesis, se sefiala que las redes de apoyo mutuo estan conformadas por tres tipos de entidades:
sindicatos, organizaciones no gubernamentales (ONG) y fundaciones, ademas de otros
organismos econémicos alternativos.

En el caso de los Patios, se tejieron redes de capacitacién con organismos estatales
como el SENA, trabajaron en permanente coordinacion con la Fundaciones Paz y Bien y
CHREME, y sobre todo en la segunda fase, hubo mucha interaccién con el Programa
estatal ReSA administrado por la Fundacion Carvajal. Esto expresa una vocacion de tejer
alianzas y de construir redes de trabajo conjunto. Sin embargo, puede que los Patios no se
hayan fortalecido lo suficiente en relacion a lo que postula esta tesis. Aqui se sefial también
las dificultades que enfrentan este tipo de iniciativas, para sobrevivir de manera autbnoma
cuando termina el apoyo externo, sea este de iglesias, organizaciones privadas de
promocién social y todo tipo de “animadores sociales”. En este punto es significativo el
impacto que recibieron los Patios con la ausencia de Sandra y Nelcy.

Tesis 3

*““Las luchas por la produccion alternativa deben ser impulsadas dentro y fuera
del Estado”. (2011, pp. 52)

Mas alla de la justificada desconfianza que se pueda tener del Estado: debido al alto
riesgo de cooptacion de las iniciativas alternativas, por la pasividad de éste ante los
problemas de las clases populares y los peligros de que las iniciativas se vuelvan
dependientes de la ayuda estatal, los autores infieren de los estudios de caso, que es
conveniente que las alternativas luchen simultdneamente dentro y fuera del Estado:

“La primera, para no ceder terreno en lo politico al poder econdmico
hegemonico y movilizar los recursos del Estado a favor de los sectores
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populares. La segunda, para mantener su grado de integridad, no depender de
las fluctuaciones del ciclo politico y seguir formulando alternativas al statu
quo”. (2011, pp. 53)

Los Patios incursionaron en esta doble lucha. Recordemos que hubo proyectos
apoyados por la Alcaldia en los cuales las mujeres, y los patios mismos, estuvieron
directamente relacionados. Sin embargo, esta “doble lucha” no fue llevada delante de
manera positiva. Hemos descripto con cierto detalle los conflictos que se sucedieron a partir
de la emergencia de los proyectos, y como muchos de los testimonios expresan cdmo eso
afecto internamente el proceso y desdibujo su integridad.

Tesis 4

“Las alternativas de produccién deben ser voraces en términos de escala”.
(2011, pp. 53)

Segun Souza Santos y Rodriguez el excesivo localismo en el que se basan muchas
iniciativas de desarrollo alternativo y también de alternativas al desarrollo, conlleva ciertos
problemas. Ante este localismo, los autores proponen disefiar alternativas capaces de actuar
en diferentes ambitos, desde el local hasta el global, pasando por el regional y el nacional.
No encuentran razones para impedir que las redes de apoyo de la tesis 2 se extiendan a
escalas mayores:

“La escala, o combinacion de escalas, del pensamiento y de la accion se deben
escoger de acuerdo con la naturaleza de las necesidades de las iniciativas
concretas en cada momento, y no de antemano ni definitivamente”. (2011, pp.
53)

En este sentido, los Patios también manifestaron una vocacién de expansion en
escala. Su progresiva expansion a los distintos barrios y Comunas del Distrito de
Aguablanca, sus salidas a conocer otras experiencias, su participacion en dos importantes
eventos, uno de ellos internacional, entre otras cosas, son muestras de su “voracidad en
términos de escala”.

Tesis 5

“La radicalizacion de la democracia participativa y de la democracia
econdmica son dos caras de la misma moneda”. (2011, pp. 54)

Este punto se refiere a la necesidad de sustituir la autocracia tipica de la produccién
capitalista (autoridad vertical del patrén), por una democracia participativa en las unidades
de produccion. El objetivo es ampliar el campo de accién de la democracia, del politico
hacia el econdmico, y borrar de esta manera la separacion artificial entre politica y
economia que el capitalismo y la economia liberal establecieron.
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La Mesa fue un espacio ejemplar de este tipo de democracia. Todos los testimonios
coinciden en que alli el conocimiento fue construido de manera colectiva y en que las
decisiones y actividades siempre se consensuaron entre todas. Al mismo tiempo, los
aspectos productivos se trataron con un particular sentido de circulacion de bienes,
expresados en su trueque del “dar y recibir”.

Tesis 6

“Existe una estrecha conexién entre las luchas por la produccion alternativa y
las luchas contra la sociedad patriarcal”. (2011, pp. 55)

Los autores argumentan que la intervencion de la teoria de los movimientos
feministas en los debates sobre economias no capitalistas fue decisiva, buena parte del
dinamismo de estas discusiones se debe a la hibridacion de corrientes de pensamiento y
accion criticas, como por ejemplo, el movimiento ecofeminista. Afirman ademas, que las
luchas por la produccion no capitalista forman parte de todas las luchas contra todas las
formas de opresion: el patriarcado, la explotacion, el racismo, etc. Al respecto expresan que

“Las mujeres no son solo objeto de opresion de genero, sino las principales
victimas de la explotacién y marginacién econdmicas; las iniciativas y teorias
sobre economias alternativas no pueden avanzar sin la participacion destacada
de ellas™. (2011, pp. 55y 56).

Quiza esta sea una de las tesis que mas se ajusta al proceso de Patios. Este proceso
fue pensado, sofiado, disefiado, implementado y ahora recordado, casi exclusivamente por
mujeres.

Tesis 7

“Las formas alternativas de conocimiento son fuentes alternativas de
produccion”. (2011, pp. 56)

La contribucidon de culturas minoritarias 0 “mestizas”, marginadas por la hegemonia
del capitalismo y de la ciencia moderna, es fundamental a la hora de construir alternativas a
la produccidn capitalista. Es necesario

“no Unicamente respetar la diversidad cultural, que permite la supervivencia
de estas visiones del mundo, sino también aprender de ellas para construir un
paradigma de conocimiento y accion cosmopolita distinto al que subyace en la
globalizacion neoliberal”. (2011, pp. 56)

Muchas de las mujeres que conformaron los Patios son poseedoras de una fuerte
memoria campesina, traida de sus lugares de origen o heredada del recuerdo de sus
mayores. De alguna manera una cosmovision campesina e indigena estuvo matizando este
proceso netamente urbano.
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Tesis 8

““Los criterios para evaluar el éxito o el fracaso de las alternativas econémicas
deben ser graduales e incluyentes™. (2011, pp. 57)

Souza Santos y Rodriguez, denuncian que el pesimismo se apodera con facilidad de
las mentes impacientes, dado que la ausencia de una ruptura radical con el statu quo genera
escepticismo ante cualquier alternativa gradual o local. Sostienen que la transformacion
radical y a corto plazo de la sociedad, por parte de las alternativas no capitalistas, mediante
la sustitucion del capitalismo por un nuevo sistema de produccion no puede ser el Unico
criterio de evaluacién del éxito o del no éxito de estas iniciativas.

Las alternativas con las que se cuenta, implican transformaciones graduales que
generan nuevos espacios de solidaridad, dentro o en los margenes del sistema capitalista.
Participar en estas iniciativas supone transformaciones en las tramas cotidianas de las
condiciones de vida. Esto por un lado.

Por otro lado, los autores reflexionan que no se puede evaluar el éxito de las
iniciativas econdmicas alternativas solamente bajo sus resultados econdmicos. Es
imprescindible tener presente su caracter holistico (integral), que explicamos en la Tesis 1,
es por esto que su evaluacion ademés de gradual debe ser incluyente. Es decir, contener
tanto las realizaciones y fracasos en la busqueda de objetivos econémicos como no
economicos.

Las consideraciones de esta tesis nos brindan muchas luces y prudencia a la hora de
valorizar los “éxitos y “fracasos” de los Patios. Ante todo, el reconocer, como las mismas
mujeres lo han expresado todo el tiempo, que Patios ha sido un “proceso” (y un proceso del
que hemos podido vislumbrar muchas continuidades), es reconocer también que su gran
valor justamente se encuentra intrinsecamente en ese movimiento, en esa dinamica de ir
andando, de ir caminando. Creo que un proceso se dignifica en si mismo, no se puede
evaluar por sus aciertos y desaciertos, por “puntos de llegada”, sino mas bien por la
sustancia y calidad de ese ir andando.

Dicho esto, si recordamos la complejidad de esta “iniciativa de economia solidaria”,
su integralidad con otros aspectos no productivos, su caracter holistico, podemos decir que
en términos sistémicos ha sido un proceso enormemente exitoso. Sus términos econémicos
obviamente no pueden ser evaluados con la misma l6gica econdmica ortodoxa, ni tampoco
por una logica cooperativista por ejemplo, ya que los Patios han funcionado con otro
lenguaje. Un lenguaje méas cercano al titulo de este libro que compila Boaventura Souza
Santos: “Producir para vivir”. Un lenguaje no del trueque sino del regalo. Un lenguaje del
altruismo y la equidad.

Asimismo, tomando nota de lo que proponen estos autores de realizar una
evaluacion “gradual”, su discontinuidad como practica colectiva no ha impedido que los
Patios hayan realizado “transformaciones graduales en las condiciones de vida”. Hemos
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descripto durante las dos primeras partes de este trabajo diversos impactos de los Patios en
sus protagonistas, mujeres, nifias y nifios. Y tambien en la comunidad, en la utilizacion y en
la valorizacion del espacio publico.

Tesis 9

“Las alternativas de produccion deben entrar en relacion de sinergia con
alternativas de otras esferas de la economia y de la sociedad™. (2011, pp. 58)

Segln Souza Santos y Rodriguez, existen alternativas diversas de organizaciones y
gobiernos progresistas en todo el mundo que han sido promovidas y hasta implementadas
en esferas diversas de la economia, como el comercio (por ejemplo, las iniciativas de
comercio justo —FT por fair trade-); la inversion (por ejemplo, el respeto de normas éticas
por parte de inversionistas extranjeros en paises del sur); la emigracion (por ejemplo, las
politicas de fronteras abiertas); la tributacion (por ejemplo, la tasa Tobin); la renta minima
garantizada (por ejemplo la propuesta de la renta minima universal); la coordinacion de la
economia global (por ejemplo, la democratizacién del Banco Mundial y del FMI); etc.
Muchas de estas iniciativas se han articulado en forma de movimiento contra la
globalizacion neoliberal, en espacios como el Foro Social Mundial, por ejemplo. Los
autores consideras que las condiciones para promover la articulacion de alternativas de
produccion con opciones econdémicas de otro tipo son factibles. Mé&s aln, en su opinion esa

“relacion de sinergia entre propuestas econdmicas alternativas es fundamental
para la supervivencia y expansion de alternativas de produccion”. (2011, pp.
58)

Esta Tesis guarda mucha relacién con la Tesis 4, que postula la conveniencia de que
estas alternativas se articulen en diferentes escalas. En ambos casos, los Patios no llegaron a
desarrollar estrategias solidas para avanzar en estas recomendaciones, quiza porque no se lo
propusieron, 0 porque no era su prioridad, o porque el tiempo que duré el proceso no fue el
suficiente como para avanzar en esos puntos. Siendo esta Ultima opcion la que me parece
maés probable.

Considerando todo lo que hemos sefialado en esta seccion en relacion a las nueve
tesis que proponen Souza Santos y Rodriguez, y también lo que hemos sefialando en
relacion a la propuesta de la UNES en la seccion de economias solidarias, creemos que los
Patios se pueden caracterizar como una alternativa al desarrollo, mas que como una
iniciativa inscripta dentro del desarrollo alternativo. Este proceso se ha desarrollado en el
marco de lo que algunos autores denominan postdesarrollo, fundamentalmente porque su
accionar ha cuestionado la idea de crecimiento econémico del desarrollo, tanto
convencional como alternativo. Al respecto, Souza Santos y Rodriguez consideran
oportuno lo que sefiala Daly cuando dice que el “desarrollo sustentable” equivale a
“crecimiento sustentable”, y que esto es una contradiccion en si mismo puesto que el
crecimiento econémico es imposible de sostener sin destruir las condiciones de vida sobre
la Tierra. Ante esto, los autores entienden que un desarrollo
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“entendido como realizacion de potenciales, como pasaje a un estado diferente
y mejor, estad lejos de la idea de desarrollo como crecimiento, como
incremento. Las actividades econdmicas pueden, en este sentido, desarrollarse
sin crecer”. (2011, pp. 41)

Llegados a este punto, es pertinente llamar la atencion sobre la dimensién cultural
de la economia: si estamos hablando de solidaridad, de moverse dentro de una variable
ecoldgica, de procesos econdmicos que sean holisticos, etc., estamos hablando de
cuestiones que involucran a elementos que trascienden el campo especifico de la
economia. Es también en esta dimension cultural de la economia en donde se requieren
estrategias politicas que apunten a concientizar la necesidad de un cambio practico y
epistémico en el paradigma socio-cultural ain hegeménico. Tenemos que insistir en esto:
el capitalismo no es nada méas un sistema politico-econdémico, es fundamentalmente una
manera de ver el mundo, de entenderse con los demas y el entorno, es un cultura que
atraviesa las fibras més intimas de nuestro transcurrir cotidiano™®.

Este es el altimo surco sin sembrar del huerto de este Cuaderno solidario...
Cultiva tus semillas y regalo con tu aguita. Contanos que pensas sobre esto del
“desarrollo”, los “desarrollos alternativos™ y las “alternativas al desarrollo”. ; Como
percibiste la relacion del proceso de los Patios con las nueve tesis que proponen
Boaventura Souza Santos y César Rodriguez?

8 Al respecto, y adhiriendo a las perspectivas de Deleuze & Guattari sobre la formacion del deseo vy el
lugar que éste ocupa en la infraestructura del capitalismo, Santiago Castro Gémez (2009) sefiala en su libro
Tejidos Oniricos que “el capitalismo no es solo un modo de produccion de objetos y mercancias sino que es,
ante todo, una maquina semiética que produce ‘mundos’ en los cuales las personas se reconocen a si mismas
como sujetos trabajadores, productores, consumidores, etc.” (2009: 17).
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Despedida: decir adios no es irse

“Mas Dios ha de permitir
que esto llegue & mejorar,
pero se ha de recordar
para hacer bien el trabajo,
que el fuego, pa calentar,
debe ir siempre por abajo”.

(del Martin Fierro de José Hernandez)

La combinacién de la herramienta de descripcion y de analisis propuesta por la
UNES con las “nueve tesis” que sugieren Souza Santos y Rodriguez, nos permitio
argumentar, por un lado, que los Patios pueden inscribirse como una iniciativa de economia
solidaria; y por otro lado, que su reflexion y su accion los acerca a lo que entendemos como
una “alternativa al desarrollo”. Los criterios de evaluacion que se proponen en la Tesis 8, al
aplicarlos en los Patios nos da la posibilidad de responder afirmativamente respecto a la
manera en que han cuestionado las relaciones de poder que se presentan dentro del
desarrollo capitalista. Su cuestionamiento es cotidiano y gradual, el hecho mismo de
funcionar con logicas totalmente diferentes ha hecho de los Patios un lenguaje
incomprensible para las metas del desarrollo capitalista. Este quitar el cuerpo, someter al
capitalismo a un lenguaje que no comprende, es una manera de cuestionar y de trocar la
hegemonia de la globalizacion neoliberal. Sin embargo, creemos que es bueno que se sigan
cuestionando, denunciando y transformando las relaciones de poder que han sido bandera
de las grandes utopias, nos referimos a injusticias estructurales como la despareja
distribucion de la tenencia de la tierra, el control de los medios de produccion, el libre
acceso a una educacion y a una salud de calidad (sin dejar de cuestionar qué educacion y
qué salud queremos, por supuesto), entre otras cosas.

Distintos autores, tanto los que piensan la solidaridad y las economias solidarias,
como los gque piensan el desarrollo y como los que reflexionan sobre comunidad, coinciden
en el punto de que es justamente este espacio, la comunidad, el terreno fértil en el cual
cultivar estas alternativas economicas, culturales, politicas y sociales. En tal sentido, la
Diplomacia por la Vida que promueve el Estado Plurinacional de Bolivia, en su publicacion
El Vivir Bien como respuesta a la Crisis Global, Ilama a despertar la “energia comunal”,
desde su concepcién del “Suma Qamarfia” (Vivir Bien), para que con esa fuerza se logre
impulsar

“la consolidacion y la reconstruccion de la vida y la soberania de las
comunidades (...) [y asi] generar armonia entre el hombre y la mujer, entre el
ser humano y la naturaleza™. (Afo 2009, pp. 167).

El Vivir Bien estd oponiendo a la consagrada libertad que se arroga la modernidad,

un estado diferente: el de complementariedad. Arguyen que en sus comunidades no estan
buscando la libertad sino que
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“la mujer se complementa con el hombre, y el hombre se complementa con la
mujer, y los dos nos complementamos con la naturaleza™. (2009, pp. 171)

Entonces, una de las condiciones que deben emerger para que la solidaridad como
practica politica, y no como paliativo, pueda ser un agente de cambio emancipador, es la
generacion de nuevos espacios comunales (urbanos y rurales) y el fortalecimiento de los
existentes. Es por esto que el uruguayo Raudl Zibechi, habla de la importancia de
comunalizar, entendiendo por esto un proceso

“en el cual los vinculos sociales adoptan un caracter comunitario, en el que
por lo tanto se fortalecen la reciprocidad, la propiedad colectiva de los
espacios comunes, la ‘“democracia del ayllu”, el papel de las unidades
familiares en la vida social, entre los mas destacados. La disminucion de la
cantidad de habitantes por urbanizacion, debemos entenderlo desde este punto
de vista, como una opcion colectiva que, en los hechos méas alld de la
intencionalidad, redunda en una mayor dificultad para el Estado y el sistema
de partidos de controlar a las comunidades barriales. O, visto desde abajo,
unidades territoriales méas pequefias facilitan el control comunitario cara a
cara impidiendo asi que se formen burocracias separadas del conjunto
vecinal™. (2007, pp. 57)

El haber concretado este estudio, nos proporciond otra nueva orientacion para
entender las condiciones que deben converger para estimular maneras menos conflictivas
de relacionarse entre las personas y su entorno, maneras de producir y de consumir que
estén relacionadas con un sentimiento de pertenencia a la vida y a la cultura local. Tanto en
el contexto que hemos trabajado, como en otros posibles. Comunidad nos muestra un
camino diferente y una opcion clara para vivir de una manera alternativa al modo de vida
con el que permanentemente nos seducen (y frecuentemente nos imponen) las sociedades
de consumo modernas. La construccion de nuevas subjetividades, de “nuevos sujetos
econdmicos”, es una posibilidad de horadar al capitalismo, desde afuera y desde adentro
mismo de este sistema.

Una hegemonia de la solidaridad es sin duda alguna, en la actualidad, una utopia.
Pero desde nuestra percepcion, las utopias lejos de ser una nube ajena a la realidad y
cargada de romanticismo, son por el contrario un flujo de enorme potencial politico
transformador. Recuperado en un texto de Eduardo Galeano, el cineasta argentino Fernando
Birri sostiene que la utopia es como el horizonte, uno se acerca dos pasos y él se aleja dos,
y la utopia diez, y es que para eso sirve la utopia: “para hacernos caminar'"*”. Traduciendo
esta imagen poética en otras palabras: la comunidad, terreno fértil para las apuestas
solidarias, en tanto utopia a construir nos obliga a disefiar horizontes que planteen
transformaciones al presente, el caminar hacia esos horizontes implica entonces estrategias
politicas, econdmicas, sociales, comunales, solidarias, que sean coherentes con las
transformaciones deseadas.

174 Del Libro de los abrazos.
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Souza Santos y Rodriguez, consideran que la esencia del pensamiento critico
consiste en la aceptacion de que la realidad no se reduce a lo que existe solamente, sino que
es un campo de posibilidades donde tienen cabida opciones que fueron marginadas o que ni
siquiera se intentaron (2011, pp. 17). De tal grado, los suefios, los pensamientos y las
practicas emancipadoras tienen como mision ampliar el espectro de lo posible por medio de
propuestas e iniciativas que supongan una sociedad mas justa en todas sus formas, de esta
manera

“Al apuntar mas alla de lo que existe, estas formas de pensamiento y de
practica ponen en duda la separacion entre realidad y utopia y formulan
propuestas lo suficientemente utOpicas para representar un desafio al statu
quo, y suficientemente reales para no ser descartadas con facilidad por
inviables™. (2011: 17)

Entendemos que toda propuesta politica, con vocacion de ser concretizada, debe
tener claro y en vigencia tres componentes: “percepcion de la realidad”, “imagen-
horizonte” (a lo que nos referimos con utopia), y sus pertinentes “estrategias” para intentar
llegar a ella. Estamos hablando entonces de una comunidad sofiada, con la solidaridad
como fundamento de la accion politica. Pero no un suefio que nos adormece, sino que nos
pone en un movimiento reflexivo constante.

Parte de nuestros objetivos investigativos fueron analizar las relaciones de poder
que han atravesado todo el proceso de Patios. Esto nos permitié comprender cuéles son los
obstaculos que a veces se les presentan a este tipo de iniciativas para poder permanecer,
reproducirse, multiplicarse o ser inspiracion de otras iniciativas que les sirvan a otros para
poder actuar de maneras similares. Es en esta linea de analisis, que hemos intentado
entender las percepciones de ellas mismas respecto a las politicas estatales y a la presencia
de instituciones, en este caso dos Fundaciones de inspiracion cristiana y una Fundacién que
representa la Responsabilidad Social Empresarial de una multinacional. Por otra parte,
hemos dicho que de sus relatos se puede percibir de forma no explicita, es decir, no
enunciada por ellas mismas de esta manera, una cuestion muy compleja en torno al
liderazgo.

No obstante, queremos destacar que si bien hemos hecho mencién a los conflictos
internos y externos por los que atravesaron los Patios, esta mencion ha sido a titulo de
comprender las condiciones para que puedan emerger y realizarse las précticas solidarias en
las diferentes dimensiones de una organizacion social. Por el contrario, lo que méas nos ha
interesado poner en consideracion son las distintas expresiones de ayuda mutua y de
solidaridad que se evidenciaron durante todo el proceso. Hemos querido evitar con este
trabajo, transformarnos en esos cronistas que Kropotkin, el pensador anarquista ruso,
criticaba por sélo registrar la guerra, las crueldades y la opresién, y casi nunca dar cuenta
de “las proezas del trabajo, de la convivencia y de la paz™*". En Colombia, un pais con una

175 pjotr Kropotkin, en El Apoyo Mutuo. Un factor de la evolucion, no logra entender como a pesar de la
abrumadora evidencia de que la mayoria de las especies animales se unen en apoyo mutuo para la
sobrevivencia, y que por el contrario, el nimero de especies que llevan una vida solitaria es insignificante,
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guerra tan cruenta como larga, es paradojal y esperanzador la vigencia y la multiplicacion
de tales proezas.

que el hombre seria la contradiccién a la naturaleza si se comportara solamente en funcién de sus ventajas
personales y no prestando ayuda mutua como el resto de las especies, ha prevalecido la I6gica pesimista de
que “la humanidad no constituye otra cosa que una sociedad de seres débilmente unidos y siempre dispuestos
a pelearse entre si, y que sélo la intervencion de alguna autoridad impide el estallido de una contienda
general”. Piensa, que tal vez se ha impuesto esta idea a causa de historiadores que han basado sus relatos en
un conocimiento superficial, basado en su experiencia personal limitada a lo que les contaban los cronistas.
Estos ultimos, personajes que “siempre han prestado atencion principalmente a las guerras, a las crueldades, a
la opresion”, y que casi siempre han pasado por alto “las proezas del trabajo, de la convivencia y de la paz”.
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