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Introduccion

En la actualidad se espera que los profesionales de las distintas areas, graduados de una
universidad, estén lo mejor preparados posible para poder afrontar la vida laboral con base en
los conocimientos aprendidos, logrando ser lo mas competitivos posible; porque dia a dia se
gradian mas profesionales y al momento de enfrentarse a un cargo laboral en cualquier empresa,
son los conocimientos los que hacen la diferencia para poder ser elegido y desempefiarse
adecuadamente.

Los profesionales en administracion de empresas diariamente se encuentran con diferentes
desafios para que las compaiiias puedan llegar a ser mucho més competitivas en el mercado en el
que se encuentran cada una de ellas. Es por esto que la educacion superior en la actualidad se
enfoca en la utilidad de la informacion en la vida practica del futuro profesional y como podra
utilizar cada uno de los elementos aprendidos a lo largo de su carrera en la vida laboral.

Es importante mencionar que la contabilidad gerencial es un pilar dentro de la formacion de
los contadores publicos. Puesto que esta area es fundamental para el analisis de informacion,
coherencia y conectividad de la estrategia de la compaifiia con los diferentes procesos que tienen
tanto internamente como externamente.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, el presente trabajo de investigacion busca
exponer la contabilidad gerencial como un beneficio para las compafiias; asi como también la
relacién que tiene con diferentes areas, tomando como ejemplo el area de mercadeo y finanzas, y
asi relacionar dichas areas teniendo diferentes enfoques, pues una es netamente cuantitativa
(contabilidad) y la otra esta enfocada en la creatividad (mercadeo).

Es por esto que la presente investigacion se realizd con el fin de mostrar no solo la

importancia de la contabilidad gerencial, sino también resaltar la importancia de que un



administrador de empresas tenga conocimiento al respecto, y asi mismo los beneficios que le
puede llegar a generar en el analisis de informacion y toma de decisiones. Este conocimiento es
fundamental para decidir si se es un profesional integro, sin dejar de lado el valor agregado para
su vida laboral, pues tener la combinacién de la contabilidad gerencial junto con las diferentes
areas que se estudian en la carrera de administracion es de gran ayuda para un profesional

graduado de administracion de empresas.

Planteamiento del problema

La Pontificia Universidad Javeriana y principalmente la facultad de ciencias economicas y
administrativas (CEA) busca tener egresados bajo los valores de excelencia académica,
honestidad, solidaridad, responsabilidad social y liderazgo, para que sean mas competitivos en el
mercado laboral.

La carrera de administracién de empresas pertenece a la facultad de CEA, y segun sus
politicas la carrera tiene como proposito que sus profesionales sean capaces de lo siguiente:

[ Liderar, gestionar e integrar equipos de trabajo.

[ Identificar y aprovechar las oportunidades de negocio.

[J  Llevar a cabo cargos de alta gerencia.

(] Desarrollar labores de consultoria, docencia e investigacion.

Asi mismo, se busca en los profesionales una adecuada toma de decisiones dentro de las
compafiias, gracias a los puntos mencionados anteriormente, y a la informacidn impartida por

parte de los profesores.



El plan de estudios de la carrera de administracion de empresas esta compuesto por diferentes
areas, siendo las principales: finanzas, mercadeo, gestion humana, emprendimiento, negocios
internacionales, y administracion y organizaciones.

Es importante el conocimiento y el entendimiento de la informacidn financiera, puesto que
los administradores van a tener un contacto constante con este tipo de informacion a lo largo de
su labor, y de estos analisis dependeran muchas de las decisiones que se puedan tomar.
Entendiendo las finanzas como una parte fundamental para los administradores y su desarrollo
profesional, en el plan de estudios se comienza esta drea con una debilidad, ensefiandoles
Finanzas Basicas (numero de clase 1370), una asignatura que tiene la misma carga académica
para un administrador, que claramente es importante para su desarrollo profesional, que para un
ingeniero de sistemas.

Por su parte, el area de finanzas estd compuesta por 4 asignaturas que son: Finanzas Basicas ,
Valoracion de Inversiones , Finanzas Corporativas y Gerencia Financiera ; donde solo la
primera materia vincula conocimiento sobre la contabilidad financiera, y la composicién y el
tratamiento de los Estados Financieros. Aunque, en Gerencia Financiera se dan las bases sobre la
contabilidad administrativa ensefiando asi la relacion costo-volumen-utilidad.

La contabilidad administrativa o gerencial, como la nombran en diferentes libros, es de gran
importancia para la toma de decisiones dentro de la compafiia y es por esto que los
administradores necesitan unas bases mas robustas para entender y conocer las diferentes formas
de costear los productos y la incidencia que esto tiene sobre la utilidad de la compaifiia y el
desarrollo futuro de las actividades.

Es decir que los administradores de empresas pueden presentar debilidades frente a la toma

de decisiones de los estados financieros de una compaiiia, dado que solo conocen la composicion



basica de estos, pero no saben las incidencias, beneficios, déficits o demés implicaciones que
puede llegar a tener una mala decision relacionada con la contabilidad gerencial.

Un estudio publicado por Redactores El Tiempo (2016) y realizado por la organizacion
Britanica especializada en educacion Quacquarelli Symonds (QS), publico en diciembre del 2016
las 300 mejores universidades, donde la Pontificia Universidad Javeriana se encuentra en el
cuarto puesto a nivel nacional. Pero lo inquietante, es que otro estudio, presentado por la Revista
Dinero (2017) sobre las mejores universidades de Colombia en administracion de empresas y
afines, ubico a la Pontificia Universidad Javeriana en el noveno puesto; razén por la cual se
piensa que los administradores javerianos presentan alguna debilidad en conocimientos al
momento de finalizar sus estudios, y es por esto que se buscan complementos académicos con el
fin de fortalecer la preparacion de los administradores de empresas javerianos.

(Por qué la contabilidad gerencial es un complemento adecuado para que los administradores

de empresas javerianos lo aprendan antes de graduarse?

Justificacion del problema

Los administradores de empresas javerianos se caracterizan por la excelencia y la capacidad
de realizar diferentes tareas dentro de la organizacion, una de ellas y la més relevante es la toma
de decisiones en los diferentes &mbitos administrativos, ya sea como gerente general u otros
cargos dentro del organigrama de las compaifiias, es por esto que un administrador debe tener el
conocimiento suficiente sobre la contabilidad gerencial y los diferentes métodos de costeo dada
la importancia y la relevancia para el analisis y toma de decisiones sobre temas financieros.

La contabilidad de costos o gerencial asi como lo expresan Pérez, Marin y Martinez (2006) lo
que busca “es proporcionar informacion para la gestion con el fin de formular politicas,

planificar y controlar todas las actividades de la empresa, asi como tomar decisiones sobre la



marcha” (p. 43). Razon por la cual es necesario saber como se genera la informacion que
proporciona la contabilidad gerencial, para asi poder analizarla, interpretarla y tomar decisiones
que sean adecuadas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la contabilidad gerencial generaria un aporte respecto al
conocimiento y funcionamiento de la compaiiia en cuanto a su informacion financiera interna,
sin limitarse al analisis de los estados financieros, sino, como esta compuesto este y como se
puede ver modificado por las decisiones que se tomen internamente. Asi mismo, este
conocimiento en los administradores genera un enfoque mas amplio no solo hacia el area de

finanzas sino a algunas otras como por ejemplo el area de mercadeo.

Objetivos

Objetivo general

Investigar y demostrar la importancia que tiene el conocimiento de la contabilidad gerencial
por parte de los administradores de empresas para lograr una exitosa toma de decisiones dentro
de la compaiiia respecto a las areas de finanzas y mercadeo, analizando los diferentes métodos de

asignacion de los costos y sus diversos impactos en estas dos areas.

Objetivos especificos

[0 Dar a conocer la contabilidad gerencial, asi como sus ventajas y desventajas dentro de las
organizaciones.

] Reconocer los aportes que genera la contabilidad gerencial con el 4rea de mercadeo.

) Analizar la variacion que puede presentar la informaciodn financiera con los diferentes

meétodos de costeo.



Marco teorico

¢ Qué es la contabilidad gerencial?

La contabilidad gerencial se denomina segun Cano (2013) como un sistema de informacion
enfocado hacia el interior de la compaiiia con el fin de mejorar la planeacion, organizacion y
poder controlar las diferentes unidades economicas de la misma. Ademas, se busca integrar las
diferentes areas de costos, presupuesto, costos directos e indirectos, contabilidad por areas, TIR,
utilidades de cada uno de los proyectos, entre otras.

Entendiendo que en la contabilidad gerencial la planeacion es retrospectiva con el fin de
corregir los diferentes errores, es deber de la administracion conocer toda esta informacion, para
que la informacién que suministra la administracion sea prospectiva.

Cabe sefialar que las empresas en la actualidad se encuentran en procesos de globalizacion,
donde se busca la mayor eficiencia posible para poder ser competitivo dentro de la industria en la
que se encuentra, y es por esto que la contabilidad de costos “logra suministrar informacién que

fortalece la capacidad necesaria para las decisiones a corto plazo” (Imbert, 2016, p. 5).

¢ Cudles son las ventajas de la contabilidad de costos?
La contabilidad de costos puede presentar diferentes beneficios para las distintas areas de las
compafiias, como lo pueden ser:
a) Las organizaciones con multiples productos pueden observar una ordenacion
totalmente distinta de los costos. b) Un mejor conocimiento de las actividades que
generan los costos estructuralmente, mejoraria el control que se ejecute sobre los costos

incurridos de esa naturaleza. ¢) Puede crear una base informativa que facilite la



implantacion de un proceso de gestidon de calidad total, para superar los problemas que
limitan los resultados actuales. d) El uso de indicadores no financieros para valorar
inductores de costos. e) Facilita medidas de gestion, ademas de otras, para valorar los
costos de produccion. (Gonzalez, Orama, Celestrin, & Pérez, 2010, p. 35)

¢Cudles son los diferentes sistemas de costos?

La contabilidad de costos presenta tres grandes sistemas de costos que se determinan segin
los sistemas de produccion, segun la clase de costos que se asignen y seglin la determinacion y
tratamiento de los costos fijos. Por otro lado, los sistemas de produccidn presentan diferentes
subcategorias dado su complejidad y su funcionamiento; es por esto que se dividen en costos por
ordenes, costo por procesos y segun la clase de costos.

La diferenciacion que se encuentra en la Gltima categoria es porque para estos métodos se
pueden utilizar costos reales o costos estimados, en tanto que depende si se realiza para un
calculo actual o para la planeacion dentro de la compaiia.

Cada uno de los métodos mencionados anteriormente se adapta a las compafiias segiin su
funcionamiento, es decir, el costeo por 6érdenes es comunmente utilizado para aquellas
compaiiias que producen articulos heterogéneos o donde el cliente disefia su producto, es decir,
en muchos casos son producidos por primera vez. Por otro lado, el sistema por procesos se

adapta mucho mejor para compaifiias que producen productos homogéneos y en forma masiva.

Marco conceptual

Contabilidad de costos

“Es un conjunto de procedimientos y normas que permite conocer el costo de la mercancia

vendida, asi como mecanismos de control administrativo y contribuir en el proceso de toma de
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decisiones” (Coba como se citd en Cano, 2013, p. ). Es un subsistema de la contabilidad

gerencial.

Costos

Es la sumatoria de esfuerzos y sacrificios efectuados por una unidad econémica durante un
periodo de tiempo determinado para la obtencidn de bienes y servicios (Coba, 2013 como se cito
en Cano, 2013).

Unidad economica

Es cualquier elemento que tenga influencia en la economia. Siempre debe tener un proposito,

la obtencion de bienes y servicios.

Gastos

Estan relacionados con las operaciones normales de la empresa, no son inventariados, se

contabilizan directamente en el estado de resultados.

Margen de contribucion
“Es el importe remanente de los ingresos por ventas después de deducir todos los
costos variables. Este importe contribuye a cubrir los costos y gastos fijos, y luego a las

utilidades del periodo” (Garrison, Noreen, & Brewer, 2006, p. ).
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Metodologia

Para el presente trabajo de investigacion se utilizo el método deductivo partiendo de lo
general a lo particular, donde se analizaron los beneficios de la contabilidad gerencial dentro de
las empresas para asi poder abarcar la aplicacion de esta contabilidad en cada una de las 4reas.

Se realizo una investigacion mixta. Desde el punto de vista cualitativo se llevé a cabo una
exhaustiva revision literaria que involucr6 revistas y libros cientificos, con el fin de encontrar
relacidn entre la contabilidad gerencial y las areas de finanzas y mercadeo; asi mismo se
realizaron entrevistas a gerentes con una alta experiencia laboral, esto con el fin de relacionar los
hallazgos cientificos encontrados con la vida laboral.

Por otro lado se realiz6 una investigacion cuantitativa con el fin de demostrar las diferencias
que se presentan con la implementacion de los distintos sistemas de costos en la informacion

financiera, y como afectan la interpretacion y la toma de decisiones.
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Contabilidad gerencial

La contabilidad gerencial, de gestion o de costos como puede llegar a variar su nombre segun
la época o el autor, posee dos pilares fundamentales: la rentabilidad y la estrategia de la
compafiia (Gal-Or, 1993), donde existe una relacion directa entre estos dos pilares buscando asi
ser mucho mas competitivo en el mercado por una eficiencia en sus recursos, siempre dirigidos a
la planeacion estratégica de la compaiiia en miras de lo que quieren lograr a un corto, mediano y
largo plazo.

Es por esto que para las compaifiias obtener un crecimiento productivo debe tener una correcta
asignacion y analisis de los costos marginales (Arrarte, 2000), puesto que es gracias a este
indicador que se determina la rentabilidad y viabilidad de los productos, asi como el precio de
venta, es decir con el que saldra al mercado; y de este modo ser mucho mas competitivo en
aquellos productos que la compaiiia sea mas eficiente.

Es gracias a la contabilidad gerencial y a la correcta identificacidn de los costos que se puede
saber cuando una compaifiia deja de ser rentable, como por ejemplo, en el momento que el costo
promedio de la competencia es menor al costo promedio de la compaifiia, ya sea por motivos
como falta de recurso tecnoldgico, productividad menor o no acorde a la capacidad normal, o
puede estar cancelando valores superiores por los insumos. De este modo la compaiiia estaria
vendiendo los productos a un precio superior u obteniendo un margen de contribucion inferior al
esperado (Arrarte, 2006).

Debido a lo anterior, uno de los principales beneficios que obtienen las compafiias con una
eficiente contabilidad gerencial es ser mucho més competitivos, ya sea por precio de producto o
pudiendo involucrar componentes diferenciales a un mismo precio, como lo estan realizando las

empresas lideres utilizando esta contabilidad (Imbert, 2006), disefiando productos y servicios que
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puedan satisfacer las necesidades de los clientes al mismo tiempo que le ofrecen caracteristicas
innovadoras o beneficios diferentes al de la competencia.

Por otro lado, se muestra en los estudios como los emprendedores en la mayoria de los casos
buscan la creacion de empresa sin tener claro algunos conceptos basicos de la administracion de
negocios (Imbert, 2006), sin politicas claras como el margen de utilidad que obtendran por los
productos e incluso estudios previos sobre los costos de cada uno de los productos y lo
competitivo que podra llegar a ser. Es por esto que la Revista Portafolio (2016) encontrd que el
70% de los emprendedores fracasan, siendo incluso este rubro uno de los mas importantes a nivel
nacion en lo que al PIB concierne.

Es preciso mencionar que la contabilidad gerencial es de vital importancia para la
organizacion, asi como lo plasmaron Horngren, Sundem y Stratton (2006), cualquier
organizacion, grande o pequefla, lucrativa o no, sin importar su ubicacion en el mundo va a
necesitar de la informacién que le proporciona la contabilidad administrativa o gerencial, de alli
la importancia de conocer este gran eslabon de la compafiia y el importante papel que cumple en
las mismas.

Adicionalmente, la organizacion, al tener claros los objetivos y estrategias buscara enlazarlos
con la contabilidad gerencial, en donde cada una de las metas personales y organizacionales
seran medidas para identificar el buen o mal desempefio de cada uno, y asi saber si las acciones
de las personas que hacen parte de la compafiia estan acorde a la estrategia, o si seria coherente
realizar modificaciones (Horngren, Sundem, & Stratton, 2006).

Es interesante entender que la contabilidad gerencial no se limita a la informacion financiera
de la compaiiia, sino que busca enlazar cada una de sus partes para poderla analizar como un

todo y asi tomar decisiones mucho mas relevantes para la organizacion, es por esto que un
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En ese contexto, la contabilidad gerencial entra como soporte para esta area con el fin de
poder plasmar presupuestos no solo a corto, sino a medio y largo plazo, segun sea necesario, con
ayuda de las estrategias bien planteadas por parte de la compaifiia y la informacién bien soportada
por parte del area de mercadeo, con el proposito de determinar la viabilidad de realizar diferentes
inversiones y que el retorno monetario sea el esperado.

Las compaiiias tienen como foco principal la utilidad u obtencion de los mayores beneficios
futuros a fin de afio, razén por la cual las personas de mercadeo deben tener muy presente los
costos de la compafiia y el presupuesto que ellos llegan a plantear afio a afio, determinando asi y
convirtiendo en muchas ocasiones el marketing como un costo de los productos fijo donde no
puede llegar a superar las barreras ya planteadas por la organizacion.

Es decir la contabilidad gerencial es la encargada del cumplimiento de la estrategia y la
contabilidad de los costos de la compaifiia, 1o que genera que las dos areas estén en constante
comunicacion y que sepan como son su funcionamiento pueden obtener un mejor entendimiento
y una mejor presupuestacion a fin de afio.

Vale mencionar que la finalidad del area de mercadeo es poder expresar de manera numérica
la creatividad que tienen presupuestada para el siguiente afio, identificando el retorno de la
inversion, con el fin de lograr plasmarla de manera coherente dentro del presupuesto del

siguiente afio de las organizaciones, con ayuda de la contabilidad gerencial.

Métodos de costeo

La contabilidad gerencial presenta diferentes distinciones en la asignacion de costos segun la
organizacion de la compaiiia y la actividad econdmica, para asi poder analizar su funcionamiento
y aplicar los diferentes métodos de asignacion de costos como lo es la asignacién de costos por

ordenes y por procesos.
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Ambos métodos (los més usados en las compaiiias segun Cano (2013)) presentan
diferenciacion en la forma en como se asignan a los productos, dado que el costeo por ordenes se
enfoca en empresas donde fabrican productos mas personalizados en busca de satisfacer las
necesidades de los clientes; es por esto que cada uno de estos productos pueden presentar
diferentes costos, pues pueden requerir diferente cantidad de materiales o tiempo de mano de
obra en la elaboracion de cada uno de estos.

Por otro lado, el costeo por procesos se enfoca mucho mas en compaiiias que buscan
fabricacion en volumen, es decir, los productos son mucho mas homogéneos y tienen
parametrizados los procesos de produccion, es por esto que es mucho mas viable la asignacion de
costos por cada uno de los procesos para asi identificar la eficiencia y eficacia de cada uno de
ellos, y asi asignar los costos al producto.

En consecuencia, no es la principal diferencia que se presenta en la contabilidad gerencial, en
tanto que propone la presentacion de Estados Financieros por dos métodos; método absorbente o
tradicional y método directo o variable, en donde el método absorbente puede llegar a ser
utilizado para fines de informacidn externa, pero presenta importantes limitaciones para analisis
internos.

El personal capacitado para la toma de decisiones en las organizaciones buscan que la
informacion se encuentre de una manera que facilite la planeacion, control y la toma de
decisiones (Garrison et al., 2006). Es por esto que el método directo o variable presenta la
informacion financiera agrupando los costos fijos separados de los variables, con el fin de
obtener el margen de contribucion, el cual es el valor que cubrira los costos fijos de la compaiiia.

Las diferencias que se pueden llegar a encontrar en la elaboracion de un estado de situacidon

financiera por el método directo y método variable los explica Cano (2013); en la Figura 2 se
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muestra la informacion basica de produccién de la compaiiia, discriminando los diferentes costos
fijos bajo el supuesto de una capacidad normal de 10.000 unidades, los costos variables y su
precio de venta al publico.

Cabe resaltar que las figuras presentadas a continuacion fueron extraidas del libro
“Contabilidad gerencial y presupuestaria, aplicada a ciencias econdémicas, administrativas y

contables” del profesor Cano (2013).

Materiales $ 500

CIFv $ 300

Gastos admon. Variabl{ $ 100

Gastos ventas variable | $ 200

MOD fija $ 200 | (Capacidad normal (BASE) 10.000 unidades)
CIFf $ 250 (Capacidad normal (CN) 10.000 unidades)
Gastos admon. Fijos | $ 150 (CN 10.000 unidades)

Gastos ventas fijos $ 100 (CN 10.000 unidades)

P.V.U. $2.000

Figura 2. Informacion bésica de produccidn de la compaifiia

Fuente: (Cano, 2013, p. 78)

En la Figura 3, Cano (2013) plantea el primer caso bajo el supuesto que las ventas son iguales
a la produccion, es por esto que en el estado de cambios en la situacion financiera por los dos
métodos se observa la misma utilidad operativa, dado que los costos y gastos para ese periodo
son iguales; pero se logra observar las primeras diferencias como lo es la presentacion por el
método directo, donde el primer requisito para la presentacion de este método es la identificacion

y division de todos los costos fijos y variables.
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COSTEO ABSORVENTE COSTEO DIRECTO
Ventas netas
20.000.000 | Vent t 20.000.000
(10.000%2.000) entas netas
Costo de mercancia )
) Costo variable venta
vendida
Materiales 5.000.000 Maternales 5.000.000
MOD 2.000.000 CIFv 3.000.000 8.000.000
CIFf 2.500.000 Cont. Bruta marg 12.000.000
CIFv 3.000.000 | 12,500,000 |C3stos admon 1.000.000
Vanable
Utilidad bruta en 7 500.000 Gastos de venta 2000000 | 3.000.000
ventas variable
Gastos de operacion Cont. Margen al 9.000.000
beneficio
Gastos admon. Fijos 1.500.000 Costos fijos directos
Gastos admon. 1.000.000 MOD 2.000.000
Variable
Gastos de ventas fijos | 1.000.000 CIFf 2.500.000
Gastos deventas | 5 600,000 | 5.500.000 | Gastos admon. Fijos| 1.500.000
variables
UTILIDAD 2,000,000 |Castos deventas 1, 156 5606 | 7.000.000
OPERATIVA (A.]) —|fjos
UTILIDAD
OPERATIVA 2.000.000
(A.D)

Figura 3. Primer caso bajo el supuesto que las ventas son iguales a la produccion
Fuente: (Cano, 2013, p. 78)

Por otro lado, en el segundo caso planteado por Cano presentado en la Figura 4, donde la
cantidad de unidades producidas (10.000 unidades) fue mayor a las cantidad de unidades
vendidas (7.000 unidades), se presento una variacion significativa en la utilidad operativa; puesto
que mientras en el método tradicional o absorbente da una utilidad positiva, el método directo
present6 una pérdida de menos 700.000, dado que todos los costos y gastos fijos del periodo,

aunque no se haya vendido toda la produccién, se le cargan al periodo.
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COSTEO ABSORVENTE COSTEO DIRECTO
Ventas netas
14.000.000 | Vent: t 14.000.000
(7.000%2.000) entas netas
Costo de mercancia )
) Costo variable venta
vendida
Materiales 3.500.000 Materiales 3.500.000
MOD 1.400.000 CIFv 2.100.000 | 5.600.000
CIFf 1.750.000 Cont. Bruta marg 8.400.000
CIFv 2.100.000 | §.750.000 |C3stos admon 700.000
- Variable
Utiidad bruta en 5.250.000 Gastos de venta 1.400.000 | 2.100.000
ventas variable
Gastos de operacion Cont Margen al 6.300.000
beneficio
Gastos admon. Fijos 1.500.000 Costos fijos directos
Gastos admon. 700.000 MOD 2.000.000
Variable
(Gastos de ventas fijos | 1.000.000 CIFf 2.500.000
Gastos deventas | 1 400,000 | 4.600.000 |Gastos admon. Fijos| 1.500.000
variables
UTILIDAD 650.000 |Castos deventas | 45 660 | 7.000.000
OPERATIVA (A.D) — |fjos
UTILIDAD
OPERATIVA - 700.000
(A.D

Figura 4. Segundo caso donde la cantidad de unidades producidas fue mayor a la cantidad de
unidades vendidas
Fuente: (Cano, 2013, p. 79)

Por ultimo, Cano (2013) planted un tercer caso donde contrario al anterior, la produccion
(10.000 unidades) es inferior a la cantidad de unidades vendidas (12.000 unidades) como se
evidencia en la Figura 5. En los casos cuando la produccion es menor que las ventas, la utilidad
operativa en el método absorbente siempre sera menos que la utilidad operativa que se obtenga

en el método directo.
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COSTEO ABSORVENTE COSTEO DIRECTO
Ventas netas
24.000.000 |Vent t 24.000.000
(12.000%2.000) entas hetas
Costo de mercancia )
) Costo variable venta
vendida
Materiales 6.000.000 Materales 6.000.000
MOD 2.400.000 CIFv 3.600.000 | 9.600.000
CIFf 3.000.000 Cont. Bruta marg 14.400.000
CIFv 3.600.000 | 15.000.000 |Castos admon. 12.000.000
Variable
Utilidad bruta en 9.000.000 |Gastos de venta 2.400.000 | _3.600.000
ventas variable
Gastos de operacion Cont. Margen al 10.800.000
beneficio
Gastos admon. Fijos 1.500.000 Costos fijos directos
Gastos admon. 1.200.000 MOD 2.000.000
Vanable
(Gastos de ventas fijos | 1.000.000 CIFf 2.500.000
Gastos de ventas | 5 400,000 | 6.100.000 [Gastos admon. Fijos| 1.500.000
varables
UTILIDAD 2,900,000 |Gastos deventas 1, 156 500 | 7.000.000
OPERATIVA (A.]) — Ifjjos
UTILIDAD
OPERATIVA 3.800.000
(A.])

Figura 5. Tercer caso donde la produccion es inferior a la cantidad de unidades vendidas

Fuente: (Cano, 2013, p. 80)

Conclusiones

EA partir de los anélisis realizados se pudo dar a conocer la importancia que tiene la
contabilidad gerencial con las diferentes areas que estudia un administrador de empresas, tal
como se evidencio en el area de mercadeo, una de las que se tomo para analizar a lo largo de este
trabajo.

Teniendo en cuenta los resultados encontrados a partir del estudio de diferentes autores, las

conclusiones que se pueden presentar a raiz de este trabajo son:
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[J La contabilidad gerencial es un area contable de gran importancia para los
administradores de empresas, puesto que le proporciona informacién confiable, poco
comun pero muy relevante para la toma de decisiones de las compafiias.

[0 La contabilidad gerencial esta vinculada con areas como mercadeo, donde le proporciona
gran informacién para su desarrollo, asi como su presupuesto para proyectos o afios
siguientes donde si no se posee el conocimiento necesario al respecto, no se podra
ejecutar correctamente.

(] Un administrador de empresas que tenga un amplio conocimiento en la contabilidad
gerencial tendra la capacidad de analizar informacion mucho mas detallada y
eficientemente, con el fin de determinar la correcta asignacidn de los costos o la
generacion de valores agregados a los productos por costos muy similares o inferiores a
los del mercado.

] El conocimiento para analizar los diferentes estados de situacion financiera o estados de
resultados por los dos métodos aqui mencionados obtiene beneficios para entender el
funcionamiento de la compaiiia, y como estan distribuidos los costos fijos y variables;
con el fin de poder eliminar costos o gastos que no le ayudan a generar valor a la

empresa.
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