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INTRODUCCION

Colombia es un pais que a lo largo de su historia ha estado atrasado comparado con
paises vecinos como Ecuador o Chile en materia de Infraestructura vial. Algunos
indicadores internacionales como el indice de Competitividad Global ICG (el cual mide la
habilidad de los paises de proveer altos niveles de prosperidad a sus ciudadanos) indica
gue en Infraestructura Colombia ocupa el puesto 87 de un total de 137 economias (Foro
Econdémico Mundial, 2017).

Durante la dltima década el estado colombiano ha desarrollado planes de gobierno dentro
de los cuales ha priorizado la inversién en infraestructura. La Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y otras entidades estatales
han alineado esfuerzos para la generacion de proyectos de impacto nacional buscando
garantizar la inversion mediante la asignacion de vigencias futuras (posterior a la
viabilidad emitida por el CONPES y CONFIS).

Debido a lo anterior, con el fin de reducir sus limitaciones presupuestales el Estado
Colombiano ha buscado herramientas como la inversién de capital privado mediante la
generacién de Asociaciones Publico-Privadas (APP) entre otras. En consecuencia, se ha
generado un aumento significativo de contratos de infraestructura. Sin embargo, durante
su desarrollo se han presentado diferentes situaciones que han ocasionado la terminacién
anticipada de estos, generando diferentes afectaciones y una adecuada gestién de la

inversion del presupuesto Nacional.

Parte de las repercusiones econdémicas en las que se incurre por el incumplimiento o
terminacion anticipada de los contratos de proyectos de infraestructura vial en Colombia,
se pueden encontrar los llamados Costos de Transaccion (Rajeh, Tookey, & Rotimi,
2015). Los costos de transaccion son por definicion aquellos en los que se incurre para
dar por ejecutada una transaccion en el mercado y se pueden clasificar en dos grupos de
acuerdo a su aparicion en el tiempo, los conocidos como ex-ante que se generan previos
a la realizacion de una transaccion en el mercado y los ex post del contrato, hacen
referencia a los costos en los que se incurre por problemas en los proyectos como la

terminacion anticipada de los mismos y los costos referidos a los litigios ocasionados por
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disputas entre las partes, entre otros (Rajeh et al., 2015). Los costos de transacciones
representan uno de los mayores problemas ocasionados por la terminacién anticipada de

contratos.

En consecuencia de la situacion expuesta anteriormente, el objetivo de esta investigacion
fue estimar la influencia a los costos de transaccion, resultado de la interaccion de
factores comportamentales provenientes de las partes interesadas en los proyectos
(contratante y contratista), asi como el ambiente en el que se genera el contrato y gestion
de proyectos mediante el analisis a contratos con terminacién anticipada, entre los cuales
se pueden encontrar contratos estatales de infraestructura vial en Colombia, cuyo valor

contractual es mayor a 300.000 millones de pesos.

Con base en la investigacion realizada, se planted en el presente trabajo de grado la
hipétesis: La identificacion de los factores comportamentales asociados a las partes del
contrato mitiga la probabilidad de una terminacién anticipada del contrato y el aumento en

los costos de transaccion asociados a este tipo de terminacion.

El documento se estructuré mediante un marco teérico donde se presenté el avance en la
investigacion referente a los costos de transaccion (estado del arte), luego la descripcién
de la metodologia (modelo de ecuaciones estructurales) utilizada e implementada, y

posteriormente el analisis de los resultados y las conclusiones derivadas de los mismos.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢, Cuales de las variables comportamentales y relacionadas con la gestién del proyecto,
causa mayor influencia en la terminacion anticipada de un contrato estatal y por ende en

la variacion de los costos de transaccion?

OBJETIVO GENERAL

Estimar el grado de correlacion entre un grupo de variables comportamentales y los
niveles de costos de transaccion que se presentan en contextos de terminacién anticipada
de contratos creados para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial en Colombia

de un valor mayor a COP 300.000 millones.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Identificar las variables asociadas a los costos de transaccion en proyectos de
infraestructura vial en Colombia.

- Aplicar un modelo de ecuaciones estructurales que estime la relaciébn entre los
factores comportamentales en proyectos de infraestructura vial, asociados a la
terminacién anticipada de los contratos estatales y por ende en la variacién de los
costos de transaccion.

- Evaluar la robustez del modelo de ecuaciones estructurales desarrollado.

1 Revision de literatura
1.1 Costos de Transaccion

El desarrollo de la infraestructura es normalmente responsabilidad de agencias publicas,
pero frecuentemente los gobiernos experimentan una escasez de fondo de dinero. De
esta manera, empresas privadas participan en el desarrollo de la infraestructura a través
de asociaciones Publico-Privadas (APPs) (Wei, Xueging, & Hongyu, 2016). Asi es como

se genera un aumento de contratos en donde la participacién privada se hace importante.

Sin embargo, en la ejecucion de contratos es posible ver que se pueden presentar
diferentes tipos de situaciones que ocasionan la terminacion anticipada de los mismos. En
Colombia, por ejemplo, se ha vivido varios casos los cuales han sido mostrados a la luz
publica, como la Ruta del Sol Sector 2, el Tunel de la Linea, la IP Guajira — Cesar, entre

otros.

Las repercusiones econémicas en las que se incurre por el incumplimiento o terminacién
anticipada de los contratos de proyectos de infraestructura vial en Colombia, se pueden

encontrar reunidas en los llamados Costos de Transaccion (Rajeh et al., 2015).

El concepto de costos de transaccion es un término, el cual el britAnico Ronald Coase fue
el primero en hacer referencia en 1937 (Rajeh et al., 2015) en el ambito de la economia.

Se puede mencionar que, el costo real de un proyecto de construccion no consiste solo
del costo de produccion. Los costos de preparacion de un documento de licitacion,

estimar, redactar un contrato, administrar el contrato y tratar con cualquier desviacion de
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las condiciones del contrato también son importantes. Estos costos se conocen como
costos de transaccion en el estudio de la economia organizaciones (Li, Arditi, & Wang,
2015a).

Comprender los costos de transaccion ha sido complejo debido a la ambigledad en la
definicion de los costos de transaccion en la literatura. No obstante, se han empezado a
realizar investigaciones con el objetivo de identificar los métodos que minimicen los costos

de transaccion a los propietarios de la construccion (Huimin, David, & Zhuofu, 2013).

Pocas organizaciones tienen en cuenta los costos internos a la organizacion y los costos
que implican intercambios con organizaciones externas como costos de un proyecto, sin
embargo la mayoria de los investigadores, especialmente en campo de la construccion,
considera los costos de transaccién principalmente compuestos de costos externos (Li et
al., 2015a).

Dado lo anterior, es oportuno mencionar que las definiciones abordadas a los costos de
transaccién parten de la teoria de los costos de transaccion (TCT), la cual tiene como
objetivo identificar las fuentes de los costos de transaccién (aquellas caracteristicas o
dimensiones de una transaccién que hacen el intercambio problematico o sumamente
costoso) y especificar el mecanismo de gobierno que puede coordinar de la manera mas
eficiente la transaccion, de tal forma que se logren economizar dichos costos (Salgado,
2003).

La relacion de los costos de transaccion y el contrato desde el punto de vista de los
costos de transaccion ex-ante y ex-post, se debe entre otras razones a los factores
comportamentales (comportamiento oportunista) de las personas o instituciones que
redactan los contratos, los licitan y los adjudican, también como del Contratista que
participa y respalda las actividades realizadas durante los anteriores procesos
(Brockmann, 2001).

Los contratos incompletos tienen normalmente un costo adicional, teniendo en cuenta que
a través de ellos las partes que firman el contrato van a: disfrazar los atributos o
preferencias, distorsionar datos, eludir temas centrales y en general, confundir las

transacciones (Williamson, 1981).
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Se presentan a continuacion, los problemas identificados durante licitacion y adjudicacion:

- Dentro de los contratos de construccion, en la gran mayoria de los casos se adjudican
las obras a los Contratistas que ofrecen un menor precio donde no se evalian la
propuesta desde el foco de la calidad de las obras y equipos a utilizar, sino que
prevalece el costo para la Institucion contratante, dando pie a caracteristicas técnicas
no visibles que generan escenarios adversos para la conclusion de las obras
(Brockmann, 2001).

- Asimetria de la informacion, lo anterior produciendo dafios morales en las partes, que
en la gran mayoria de los casos terminan en obras inconclusas, calidad regular de las
obras, entre otros problemas generados por la adquisicion ilegal del contrato que

puede generar la terminacion anticipada del proyecto (Brockmann, 2001).

- Intenciones ocultas por parte de la parte Contratista en la detecciéon de vacios dentro
de los pliegos de licitacién, que no son comunicadas durante el proceso de licitacion,
generando a futuro costos adicionales que le permitiran reclamar tiempos y dineros

adicionales a los previstos para el proyecto (Brockmann, 2001).

El concepto de costos de transaccion no es facilmente visible por todos los participantes
en la industria de la construccion (Li, Arditi, & Wang, 2014). Sin embargo, a la fecha
investigadores han argumentado, que las partes involucradas en el proyecto de
construccién deben entender la existencia e importancia de los costos de transaccion

(Sambasivan, Deepak, Salim, & Ponniah, 2017).

Diferentes investigaciones han identificado los costos de transaccion incurridos por el
duefio del proyecto, desde el principio y hasta el final del contrato, enumerando las
actividades del proyecto que conducen a la generacion de costos de transaccion
(Sambasivan et al., 2017).

Es importante resaltar que en diferentes paises, principalmente en el Reino Unido y
Nueva Zelanda, se han realizado investigaciones enfocadas en el estudio de los costos de
transaccion durante la fase de adquisicion, de licitacién y negociacion de los contratos de

construccion, sin tener en cuenta los costos generados por la supervision y renegociacion
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de los contratos presentados durante la fase de construccién y ejecucién (Li, Arditi, &
Wang, 2012).

Paises como Nueva Zelanda a través de estudios practicos en la construccion, en sus
investigaciones han estableciendo modelos que podrian estimar la magnitud de los costos
de transaccion en los que se incurre en un proyecto (Li et al., 2012).

En Europa se han realizado investigaciones mediante las cuales se han intentado
cuantificar los costos de transaccion en los proyectos de construccion, pero se han
realizado para proyectos de Asociacion Publico Privadas (APP). Sin embargo, estos

estudios solo reportan el costo de transaccién (Huimin et al., 2013).

En la Unién Europea se ha encontrado estudios de costos de transaccién donde se
restringe el alcance a proyectos de infraestructura de transporte, en virtud de un contrato
de Asociacién Publico Privada (APP), asi como para la etapa de preparacion y licitacion
del proyecto, con el fin de establecer una adecuada eleccién entre los procedimientos de
adquisicion para reducir los costos de transaccion que disminuyan las ganancias en el
proyecto, concluyendo que usando métodos de contratacion abierta, no se da pie para
reducir los costos, los cuales estan alrededor del 7% del valor del capital para un proyecto

vial de tamafio medio (Solifio & Gago de Santos, 2010).

En Bélgica se realiz6 un estudio mediante el cual se ha demostrado que los proyectos de
APPs estan saturados de costos de transaccion(De Schepper, Haezendonck, & Dooms,
2015).

En Australia se realizé una investigacion sobre la implicacién de los costos de transaccion
y el impacto de los atributos de transaccion en estos costos para la alineacion de
proyectos. Para el estudio se utilizd un andlisis de regresion multiple en una muestra de
alianzas australianas y mediante el cual se probd el impacto diferencial de la
incertidumbre, la frecuencia y las diversas dimensiones de la especificidad de activos de
las partes contratantes, en tres elementos de costos de transaccion individuales (costos
de establecimiento, monitoreo y ejecucion). Los hallazgos proporcionan evidencia
empirica en apoyo de la prediccibn de economia de los costos de transaccion con

respecto a la influencia de los atributos de transaccion para la construccion australiana y
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de ese modo agregan otra perspectiva a la base de conocimiento en la disciplina de
administracion de construccion. Finalmente se promueve la replicacion de este tipo de
investigaciones en diferentes paises y en diferentes tipos de contratos de la construccion
(Gang, Guomin, & Min, 2015).

Con respecto a los estudios ubicados en los Estados Unidos, se encuentra por ejemplo
que la Autopista Cispadana, fue también un caso de estudio para el desarrollo de un
modelo de decision que minimizara los costos de transaccion soportados por el sector
publico en el desarrollo de Asociaciones Publico Privadas (APPs), logrando aportar a la
autoridad publica una acertada eleccion entre los diferentes procesos de licitacion
(Carbonara, Costantino, & Pellegrino, 2016).

1.2 Factores comportamentales que influyen en la generacion de costos de
transaccion

Los factores comportamentales involucran, en el campo particular de la gestion de
proyectos de construccion, a organizaciones, relaciones, roles, responsabilidades y
expectativas del contratante y contratista, asi como los factores ambientales en la forma
que se ejecuta el contrato y la construccién, impactan en los costos de transaccion de un

proyecto (Huimin et al., 2013).

Con base en el marco conceptual existente visualizado en la revisiéon de literatura, sobre
los costos de transaccion en proyectos de construccion, se presenta en la Tabla 1 los
determinantes de los costos de transaccion para cada uno de los factores
comportamentales, asi como a la parte del contrato donde se clasifica (Huimin et al.,
2013).
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Tabla 1. Determinantes de los costos de transaccion

PARTE DEL
CONTRATO/
ACTIVIDAD DEL
CONTRATO

VARIABLE

DETERMINANTES DE LOS COSTOS DE TRANSACCION

Contratante

Relacion con las otras partes del
contrato

Una buena relacion entre las partes del contrato genera mejor ambiente contractual, disminuyendo asi
la presentacién formal de conflictos y procesos para resolucién de estos.

Tipo de pago del contrato

El tipo de contrato firmado entre las partes tiene asociado una serie de procedimientos administrativos
gue permiten llevar a cabo el correcto control y monitoreo de las actividades. Ejemplo, un contrato por
precios unitarios debe tener un componente fuerte de seguimiento y control de ejecuciéon de las
actividades, mientras que un contrato a precio global fijo posee también un componente se
seguimiento y control enfocado en la calidad, y no en la cuantificacion de las cantidades de obra
ejecutadas.

Eficiencia organizacional

La capacidad de la organizacion en generar un producto o brindar un servicio con la mayor eficiencia
de materiales y mano de obra, asi como de generar un ambiente estable dentro de la misma.

Cambio de 6rdenes

Un manejo inadecuado de las metas que conlleven a cambio constante de las 6rdenes del contrato
genera baja productividad, reproceso, renegociacion de contratos, modificacion de documentos, entre
otras actividades generadoras de costos de transaccion.

Experiencia en contratos similares

El aprendizaje organizacional puede ser efectivo si las lecciones aprendidas de los proyectos
completados se mantienen en la memoria organizacional y utilizada en proyectos futuros (Kululanga y
McCaffer, 2001).

Contratista

Frecuencia de reclamaciones

Las reclamaciones pueden resolverse de manera amistosa, pero algunas pueden terminar en conflictos
y disputas innecesarias (Kumaraswamy, 1997) y, a su vez, aumentar los costos de transaccion.

Comportamiento de la licitacion

La sospecha de una oferta desequilibrada, trampa y procesos poco transparentes pueden causar
incertidumbre en el entorno de la oferta presentada por los oferentes, esto puede hacer que el costo
general del proyecto del Contratante aumente, pero es dificil detectar el desequilibrio (Arditi y
Chotibhongs, 2009), y esto puede conducir a un cambio polémico en los contratos (Manzo 1997), todo
lo anterior generando aumento en los costos de transaccion.




Continuaciéon Tabla 1

PARTE DEL
CONTRATO/
ACTIVIDAD DEL
CONTRATO

VARIABLE

DETERMINANTES DE LOS COSTOS DE TRANSACCION

Contratista

Sustituciéon de materiales

Cambios en los materiales especificados en los contratos puede conllevar a la presentacion de
reclamaciones por sobrecostos, y productividad de implementacion de estos, aumentando los costos
de transaccion.

Calificacion del contratista

Contratistas calificados y con experiencia certificada, generan confianza en las actividades y
procedimientos desarrollados, sin tener que acudir a reuniones y brechas ocasionadas por su
inexperiencia, disminuyendo asi los costos de transaccion.

Relacion con los subcontratistas

Tener una buena relacion con los subcontratistas puede generar un buen desempefio por parte de
estos en el entorno de la ejecucion del contrato (Kale and Arditi, 2001), mitigando la posible aparicion
de costos de transaccion adicionales.

Relacion con los clientes anteriores

Las buenas relaciones con clientes anteriores pueden mejorar la cooperacion y la confianza entre los
contratantes y contratistas (Bresnen y Marshall, 2000), y crear estabilidad en el comportamiento del
contratista, lo que reduce los costos de transaccion.

Tipo de contrato

Desde la perspectiva de procedimientos administrativos y de estructuraciones de contratos, el tipo de
contrato genera mayores 0 menores costos de transaccion a lo largo del contrato.

Contrato

Complejidad del contrato

La alta complejidad del proyecto aumenta la incertidumbre en el entorno de la transaccion, por lo que
aumenta el costo de adquisicion del proyecto (Farajian, 2010).

Incentivos y clausulas de

incumplimiento

Las clausulas de incentivo / desincentivo pueden motivar al contratista a minimizar la duracién del
proyecto (Broome y Perry 2002), pero pueden causar un aumento en los costos de transaccion.

Asignacion de riesgos

Transferir todos los riesgos al contratista 0 mantener los riesgos por parte del contratante, puede
generar aumento en los costos de transaccion al propietario del proyecto (Al-Sobiei et al. 2005), Asi
mismo la deteccion de riesgos en etapas tempranas del contrato genera mejores respuestas a los
mismos y mitiga la aparicion de costos de transaccion no previstos.
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Continuaciéon Tabla 1

PARTE DEL
CONTRATO/ .
ACTIVIDAD DEL VARIABLE DETERMINANTES DE LOS COSTOS DE TRANSACCION
CONTRATO
. Cuando la incertidumbre del contrato es muy alta, las actividades de disefio y especificacién de este no
Incertidumbre del . - : : L : X A IR
quedan bien definidas, motivo por el cual durante la ejecucion del mismo se debe incurrir a modificaciones
contrato S i o
al contrato u otras actividades generadoras de costos de transaccion adicionales.
Calidad de los disefios | Disefios incompletos o deficientes pueden aumentar el nimero de reclamos y presentacién de conflictos
técnicos durante el desarrollo del contrato (Diekmann and Girard, 1995), aumentando los costos de transaccion.
% Particivacion  temprana Involucrar al contratista durante la etapa de estructuracion puede crear vinculos de cooperacion,
= del corFl)tratista P mejorando las bases de disefio y la relacion durante el desarrollo del contrato (Korczynski 1996; Eriksson
8 and Pesdmaa 2007).
Los oferentes bajos pueden crear un proceso de adquisicion menos competitivo (Farajian 2010), asi
Competencia entre | mismo las ofertas presentadas por oferentes sin experiencia puede generar inestabilidad en la etapa de
oferentes licitacién por los precios presentados, generando reproceso en dicha etapa y generando costos de
transaccién adicionales.
Integracion del disefio y | Mejorar la colaboracién y comunicacion entre los disefiadores y constructores, disminuye la posibilidad de
su aplicacion | reproceso y consigo otras actividades generadoras de costos de transacciéon (compra de materiales
(construccion) adicionales, nuevos contratos, entre otros).
Liderazgo de los | Un buen liderazgo permite la asignacion de metas claras y asi mismo tiene la capacidad de transmitir de
g representantes del | forma clara las metas y decisiones tomadas para la gestién de este, mitigando la aparicion de costos de
S contrato transaccién adicionales.
@
Qo . .- Los costos de transaccion estan estrechamente ligados a la toma de decisiones, sin embargo la buena
5 Calidad de las decisiones e . L . L .
< 9 toma de decisiones permite al proyecto minimizar la posible desviacion del cronograma, tiempo y costos y
2 tomadas S . o -
S35 por ende minimizar la cantidad de costos de transaccion adicionales.
© o
2 La comunicacion efectiva y eficiente asegurara que todos los miembros del equipo estén conscientes de
% Calidad y eficiencia de la | las decisiones tan pronto como se toman, sin dejar margen para la incertidumbre en términos de
] comunicacion responsabilidades y objetivos individuales, por lo que se reducen los costos de transaccion (Silva et al.

2008).
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Continuacion Tabla 1

PARTE DEL CONTRATO/
ACTIVIDAD DEL VARIABLE DETERMINANTES DE LOS COSTOS DE TRANSACCION
CONTRATO

8

oD Resolucién de Las consecuencias nocivas de los conflictos incluyen reclamaciones frecuentes que a veces terminan en

S 5‘ conflictos disputas en tribunales u otras instancias propias de cada contrato, estas reducen la eficiencia de la gestion del

o2 proyecto y generan mayores costos de transaccion (Arditi y Pulket, 2010).

[ShJ)

c o

:8 5 Competencias Buenas competencias técnicas permiten tomar decisiones rapidas, y sin complicaciones en su ejecucion que a

b 'g técnicas su vgzdayudan a cumplir con las restricciones del proyecto y consigo disminuyen los costos de transaccion
2 asociados.

Fuente: Adaptacion propia a partir de (Huimin et al., 2013)
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1.3 Costos de transaccion en laindustria de la construccién

Los costos de transaccién en la industria de la construccién son generados por el amplio
namero de operaciones que debe realizar una o varias empresas para desarrollar su
actividad econdmica, los cuales varian desde la compra de materia prima para el
desarrollo de proyectos de construccién, la subcontratacién de empresas de actividades
para las cuales no se cuente con el tiempo, capacidad, u otros motivos que lleven a
tercerizar dicha actividad, entre otras actividades que deben dar lugar al intercambio de

un bien o servicio.

Para que este intercambio se materialice, las empresas deben incurrir en una serie de
actividades que per se conllevan a la generacion de costos, siendo asi la busqueda de
informacion del mercado, la escritura de documentos o contratos, realizar actividades para
la contratacién de bienes y servicios, monitoreo y control de actividades propias y a
terceros, entre otras generadoras de costos.

Dada la importancia de estudiar el comportamiento de los costos de transaccion, a fin de
contribuir en la mejora de procedimientos a nivel empresarial y particularmente para la
industria de la construccion, diversos investigadores como Danny Myers en su libro
(Myers, n.d.), describi6 las categorias de los grupos generadores de costos de
transaccion definidos por (L. Gruneberg & lve, 2000), a través de 6 grandes grupos, con
la finalidad de poder clasificar y monitorear el comportamiento de estos, asi como generar
estrategias para el control y mitigaciéon de estos costos de transaccion los cuales se
presentan en la Tabla 2, donde se relaciona el grupo de costos de transaccion y su

definicion.

Tabla 2. Categorizacion de los costos de transaccion
ID GRUPO DEFINICION

Los costos relacionados con la
busqueda de informacion de

1 Costos de busqueda mercado, oferta, demanda, entre
otros indicadores.
Los costos de precisar los
Costos de requerimientos del producto o

2 oo servicio, asi como la calidad, y
especificacion ; X .
cantidad requerida para cumplir con
los objetivos de lo que desea.




Continuaciéon Tabla 2.

ID GRUPO DEFINICION
Costos de crear y encontrar las
condiciones contractuales deseadas,
3 Costos de clarificar lo deseado y generar las
contratacion contingencias necesarias para el
desarrollo de lo que se desea
contratar.
L, Costos de seleccionar al mejor
4 Costos de seleccion
oferente.
Costos de monitorear y controlar el
5 Costos de tiempo, costo y calidad de las
monitoreo actividades generadoras de
entregables del proyecto o contrato.
Los gastos legales relacionados con
6 Costos de legales | incumplimientos en las clausulas del
durante la ejecucion contrato y problemas generados
durante el desarrollo del contrato.

Fuente: (L. Gruneberg & Ive, 2000)

Asi mismo, otros investigadores como (Rajeh et al., 2015) en su articulo “Estimating
transaction costs in the New Zealand construction procurement”, desarrollan una
metodologia de estimacion de la magnitud de los costos de transaccion para la industria
de la construccién en Nueva Zelandia, partiendo de una categorizacion de los costos de

transaccion en cuatro (4) grupos:

- Costos de Informacién (INFO): Involucra 2 actividades claves, costos de busqueda de
informacién y costos de comunicacion.

- Costos de adquisicion (PROC): Involucrar 6 actividades claves, costos de atender
reuniones, disefios de prefactibilidad, identificacion de los requerimientos del cliente o
contratante, entrenamiento o capacitacion, atencion a las observaciones y visitas de
campo o relacionadas con el contrato.

- Costos de Administracién (ADMIN): Involucra 3 actividades claves, administracién del
contrato, resolucién de conflictos y toma de decisiones.

- Costos durante la realizacion o ejecucién: Involucra 2 actividades claves: monitoreo y

control, y verificacion del cumplimiento del contrato.

De manera que al realizar un andlisis de estas clasificaciones se tiene un esquema
general del marco de aparicibn de los costos de transaccion en la industria de la

construccion.
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Cabe resaltar que para la presente investigacion la clasificacion de costos de transaccién
definida para enmarcar los factores comportamentales de las diferentes partes del
contrato, se trabajo con las categorias sugeridas por (L. Gruneberg & lve, 2000).

1.4 Analisis multivariante

La técnica de Modelo de Ecuaciones Estructurales (SEM) permiten unir tres técnicas
estadisticas multivariantes, ellas son: Analisis de Senderos o de rutas, Andlisis Factorial y
Regresion Lineal Mdltiple. Se tienen dos modelos: de medida y estructural, su fortaleza
radica en entrelazar las técnicas anteriores de manera conjunta (Garcia, 2011).

1.4.1 Analisis Factorial exploratorio.

El Andlisis Factorial Exploratorio (AFE) permite analizar interrelaciones entre variables y
explicar estas variables en términos de sus dimensiones subyacentes comunes (factores).
Lo que se pretende con este método estadistico es condensar la informacion contenida en
un numero de variables originales en un conjunto de variables mas pequefio, con pérdidas

pequefias de informacion (Hair et al., 1999).

El andlisis factorial puede (Hair et al., 1999):

- ldentificar las variables suplentes de una serie de variables mas grande para su
utilizaciéon en andlisis multivariantes posteriores.

- Crear una serie de variables completamente nueva y reducida, para reemplazar
parcial o completamente la serie original de variables, y de esta manera incluirlas en

técnicas multivariantes posteriores.

1.4.2 Modelo de Ecuaciones Estructurales (SEM)

Los modelos de ecuaciones estructurales nacieron de la necesidad de dotar de mayor
flexibilidad a los modelos de regresion. Son menos restrictivos que los modelos de
regresion por el hecho de permitir incluir errores de medida tanto en las variables criterio
(dependientes) como en las variables predictoras (independientes). Podria pensarse en
ellos como varios modelos de andlisis factorial que permiten efectos directos e indirectos

entre los factores (Miguel A. Ruiz, 2007)

Los SEM relnen los diferentes modelos conocidos con muchos nombres, entre los cuales

se encuentra: analisis de la estructura de la covarianza, andalisis de variable latente,
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analisis de factor confirmatorio y a menudo simplemente andlisis LISREL (el nombre de

uno de los programas de software mas populares) o AMOS (Garcia, 2011).

En general los SEM permiten, crear modelos del error de medida. En otras palabras, el
grado en que las variables se pueden medir. Después, incorpora constructos abstractos e
inobservables (variables latentes y variables tedricas no observadas). También modela las
relaciones entre multiples variables predictoras (independientes o exdgenas) y variables
criterio (dependientes o enddgenas). Combina y confronta el conocimiento a priori e
hipotesis con datos empiricos, por lo que los modelos de ecuaciones estructurales son
mas confirmatorios que exploratorios (Escobedo Portillo, Hernandez Gémez, Estebané
Ortega, & Martinez Moreno, 2016).

La clasificacion de las variables se puede apreciar en la Figura 1:

Exdgena: independientes, es decir, afectan a otras
variables y no recibe ningan efecto de ninguna de
ellas.

Enddgena: variables latentes dependientes, son

Variable latente (no observable) aquellas que reciben el efecto de otras variables

Error: este término tiene en cuenta todas las todas

Variable observable las fuentes de variacion que no estan consideradas
. en el modelo. Como puede ser en la medicion de
(puede ser medida) las variables. Se denominan variables de tipo

latente al no ser observables

Figura 1. Tipos de variables que conforman una SEM
Fuente: Adaptacion propia a partir de (Lara Hormigo, 2014)

Estos modelos establecen la relacion de dependencia entre variables. Lo que se pretende
con ellos es integrar ecuaciones lineales y establecer cuales de ellas son dependientes o
independientes de otras, teniendo en cuenta que dentro del modelo las variables que
pueden ser independientes en una relacion pueden ser dependientes en otras (Escobedo
Portillo et al., 2016).
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Los SEM trabajan con variables observables o medibles y una o varias variables latentes

0 no observadas. De esta manera, se fortalecen las correlaciones utilizadas y realizan

estimaciones mas precisas de los coeficientes estructurales (Escobedo Portillo et al.,

2016).

Las fases para aplicar la técnica de un modelo SEM se presentan en la Figura 2.

Fases SEM

Especificaciéon

Identificacion

Estimacion de
pardmetros

Evaluacion de
ajuste

Re-
especificacion

Interpretacion
de resultados

- Especificacion:
observadas.

Figura 2. Tipos de variables que conforman una SEM
Fuente: Adaptacion propia a partir de (Escobedo Portillo et al., 2016)

- ldentificacién: se estiman los parametros del modelo.

se establece la relacion hipotética entre variables latentes y

- Estimacién de parametros: se determinan los valores de los pardmetros desconocidos,

asi como su respectivo error de medicion para lo que se utilizan diversos programas

computacionales.

- Evaluacion del ajuste: exactitud en los datos del modelo para determinar si es correcto

y sirve para los propésitos del investigador.

- Re-especificacion del modelo: brinda ayuda al investigador para saber si su primer

modelo obtenido es el mejor.

- Interpretacién de resultados que lo conforman: brinda ayuda para establecer el modelo

correcto y la aceptacion o rechazo de la hipotesis (Escobedo Portillo et al., 2016).

A continuacién, en la Figura 3 se ilustra un ejemplo del comportamiento de un modelo de

ecuaciones estructurales SEM.
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Figura 3. Ejemplo del comportamiento de ecuaciones estructurales
Fuente: (Escobedo Portillo et al., 2016)

En la Figura 3 se representa el comportamiento de un modelo causal propuesto, donde:
- n1 = Variable latente — end6gena
- &1y &2= Variables latentes — exdgenas

- Y21y Y22= Relacion entre las variables exdgenas o pueden ser llamadas hipétesis

2 Procedimiento de la investigacion
2.1 Metodologia

Teniendo en cuenta que esta investigacion se enfocé en los contratos de infraestructura
vial desarrollados en Colombia que superan el monto de 300.000 millones de pesos, se

plante6 como hipétesis:

La identificacion de los factores comportamentales asociados a las partes del contrato
mitiga la probabilidad de una terminacién anticipada del contrato y el aumento en los

costos de transaccién asociados a este tipo de terminacion.

Para el desarrollo de la investigacion se realizé una encuesta para conocer la percepcion
de diferentes profesionales que intervinieron en proyectos de infraestructura vial, con
montos superiores a 300.000 millones de pesos, con el fin de recoger datos requeridos
sobre las variables y la magnitud de los costos asociados a las actividades para dar
continuidad a un contrato que termind de manera anticipada y actividades relacionadas

con la liquidacién del contrato que terming.
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El primer foco de encuestados estaba compuesto por las empresas participantes en los
contratos de infraestructura vial en Colombia con monto superior a los 300.000 millones
de pesos, informacién que fue obtenida a través de la base de datos de contratos en
Colombia suministrada por el SECOP en la pagina web de Datos Abiertos del Gobierno
(Agosto de 2018), donde se encuentran toda la contratacion desarrollada en Colombia.

Esta informacion fue filtrada para solo las Instituciones encargadas de crear, administrar,
operar y mantener la infraestructura vial en Colombia como lo son la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, y el Instituto Nacional de vias INVIAS donde se identificaron 42
empresas objetivo del primero foco a encuestar que cumplian con el monto contratado

minimo perteneciente a esta investigacion.

Asi mismo se decidié realizar la encuesta a un segundo foco de encuestados en donde
hacian parte los profesionales en areas de ingenieria civil, arquitectura, derecho,
economia y personal administrativo que tuvieran experiencia en los contratos de
infraestructura vial en Colombia con monto superior a los 300.000 millones de pesos, lo
anterior dado que los contratos filtrados anteriormente de la base de datos abiertos del
SECOP, se adjudicaron desde hace mas de 15 afios y hasta la fecha de consulta,
generando asi que algunas de las empresas contratistas de la ANI e INVIAS no existieran

en la actualidad, creando un vacio de la muestra inicialmente escogida.

Los encuestados indicaron la influencia que consideran que tienen cada uno de los
factores comportamentales en la terminacion anticipada de contratos de infraestructura
vial, haciendo uso de la escala de Likert de 1 a 5, donde 1 indica la menor influenciay 5 la
mayor influencia en la terminacion anticipada de contratos. También indicaron la magnitud
de los costos asociados a las actividades para dar continuidad a un contrato que termino
de manera anticipada y actividades relacionadas con la liquidacion del contrato que
termind. Posteriormente indicaron la influencia de los factores comportamentales sobre

las actividades asociadas a la liquidacion de un contrato que terminé anticipadamente.

Los resultados de la encuesta fueron utilizados para alimentar un Modelo de Ecuaciones
Estructurales (SEM). Dicha técnica requiere de una estrategia para el tratamiento e
identificacion de los factores o variables latentes, asi como de sus correspondientes items

o variables, teniendo en cuenta adicionalmente el estado del arte.
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Para el presente estudio se considero desde el AFE (Analisis Factorial Exploratorio), para
lo cual se utilizé los programas SPSS y AMOS 24.

2.2 Monto del contrato objeto de la investigacion

En Colombia, actualmente se esta desarrollando un ambicioso plan de infraestructura vial
(Proyectos 4G) a nivel nacional, el cual segun cifras de la ANI con corte al 17 de Julio de

2018, asciende a més de 50 billones de pesos (www.ani.gov.co).

Dichos proyectos interdepartamentales generan un gran impacto econémico a nivel
nacional y local de sus zonas de influencia. Asi mismo las grandes ciudades como
Bogotd, buscan no quedarse atras y generar obras que permitan la competitividad de sus

sectores econdmicos y consigo la necesidad de realizar inversiones en infraestructura.

Para el caso del Distrito Capital se han realizado a través del Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU) obras de construccion y mantenimiento, las cuales para el afio 2018
ascendieron a 910.000 millones de pesos desglosados en proyectos que en promedio

para dicho afio fueron de 4700 millones de pesos/contrato (IDU, 2018).

Bajo el enfoque de esta investigacion, se decidié hacer el andlisis a los contratos de
infraestructura vial de caracter nacional, celebrados por la Agencia Nacional de

Infraestructura ANI y el Instituto Nacional de Vias INVIAS.

Como resultado de lo anterior y con base en los datos publicos o datos abiertos

encontrados en el portal: https://www.datos.gov.co/ para agosto de 2018, se filtraron los

procesos celebrados por las Instituciones Estatales ANI e INVIAS reportados por el
SECOP, encontrando un total de 169 contratos de la ANI adjudicados con un valor
contratado igual a 69 billones de pesos y 1989 contratos adjudicados al INVIAS con un
valor total contratado de 29,8 billones de pesos, para un total de 98,8 billones de pesos
invertidos en infraestructura vial a nivel nacional (ver

Tabla 3).
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Tabla 3. Contratacion de infraestructura vial en Colombia ANI e INVIAS

% INFLUENCIA SOBRE
ENTIDAD # CONTRATOS TOTAL CONTRATADO EL VALOR TOTAL DE
CONTRATOS
Agencia Nacional de
169 $ 69.031.902.905.037 70%
Infraestructura ANI
Instituto Nacional de Vias
1989 $ 29.685.094.431.639 30%
INVIAS
TOTAL 2158 $ 98.716.997.336.676 100%

Fuente: Adaptacion propia con datos de www.datos.gov.co

El alcance de esta investigacion buscé identificar un valor que filtrara los contratistas que

generan mayor impacto sobre la ejecucion de la infraestructura vial a nivel nacional, con la

finalidad de realizar un acercamiento a estas organizaciones.

De acuerdo con lo anterior, se realiz6 una iteracidon del valor contratado, de manera tal

gue se obtuviera un nimero manejable de contratos y cuya sumatoria del valor contratado

superara el 60% del valor adjudicado por la ANI e INVIAS. Resultado de las iteraciones

se encontré un valor minimo contratado de 300.000 millones de pesos, el cual agrupa el

67% de la inversion realizada (Tabla 4).

Tabla 4. Contratacion de infraestructura vial en Colombia con valor contractual superior a 300.000 millones

% INFLUENCIA SOBRE

ENTIDAD # CONTRATOS TOTAL CONTRATADO EL VALOR TOTAL DE
CONTRATOS
Agencia Nacional de o
Infraestructura ANI 31 $ 59.130.290.885.638 60%
Instituto Nacional de Vias
INVIAS 15 $ 7.235.819.593.849 7%
TOTAL 46 $ 66.366.110.479.487 67%

Fuente: Adaptacion propia con datos de www.datos.gov.co

Para los 46 contratos filtrados se identificaron 42 contratistas y 2 Entidades Estatales, los

cuales se listan en la Tabla 5.
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Tabla 5. Contratistas de infraestructura vial en Colombia (mayor a 300.000 millones)

ENTIDAD
CONTRATANTE ENTIDAD O EMPRESA CONTRATISTA

ANI SACYR CONCESIONES COLOMBIA SAS

ANI SOCIEDAD CSS CONSTRUCTORES S.A.

ANI AUTOPISTAS URABA SAS

ANI CONCESIONARIA VIAL UNION DEL SUR SAS

ANI DESARROLLO VIAL AL MAR SAS

ANI CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.

ANI Concesionario: ALIADAS PARA EL PROGRESO S.A.S

ANI NUEVO CAUCA SAS

ANI CONCESIONARIA VIAL DEL ORIENTE S.A.S.
COVIORIENTE S.A.S

ANI ESTRUCTURA PLURAL CONEXION VIAL CENTRO
ORIENTE SPV

ANI CONCESIONARIA ALTERNATIVAS VIALES S.A.S.

ANI SOCIEDAD CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

ANI ESTRUCTURA PLURAL VILLAVICENCIO 3

ANI ESTRUCTURA PLURAL AUTOPISTAS DEL META -
CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS

ANI APP GICA S.A.

ANI CONCESIONARIA NUEVA VIA AL MAR S.A.S.

ANI AUTOPISTAS DEL NORDESTE S.A.S.

ANI AUTOPISTA RIO MAGDALENA S.A.S.
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO

ANI S.A.S./ESTRUCTURA PLURAL AUTOPISTA
CONEXION PACIFICO 1

ANI CONCESION LA PINTADA S.A.S./ESTRUCTURA
PLURAL PSF CONCESION LA PINTADA

ANI CONCESION COSTERA CARTAGENA
BARRANQUILLA SAS
CONCESION PACIFICO TRES S.A.S./EXTRUCTURA

ANI PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS COTES Y
CONSTRUCTORA MECO SOC
CONCESION ALTO MAGDALENA S.AS. /| E.P.

ANI MARIO  ALBERTO HUERTAS COTES Y
CONSTRUCTORA MECO

AN PERIMETRAL ORIENTAL DE BOGOTA SAS/EP
SHIKUN&BINUI GRODCO
YUMA CONCESIONARIA SA PSF VIAS DE

ANI COLOMBIA SA PSF CONCESIONARIA RUTA DEL
SOL SECTOR 3 SAS PSF
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Continuacién Tabla 5

COE‘IN;,IAD'I"A,\AEI)\ITE ENTIDAD O EMPRESA CONTRATISTA
AN PROPONENTE N° 1 VIAS DE LAS AMERICAS SAS
PSF
ANJ CONCESIONARIA RUTA DEL SOL S.A.S.
AN PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
CONCESIONARIA SAN RAFAEL
AN UNION TEMPORAL DESARROLLO VIAL DEL VALLE
DEL CAUCA Y CAUCA
INVIAS CONSORCIO METROCORREDORES 3
INVIAS CONSORCIO VIAL DEL SUR
INVIAS CONSORCIO ECC
INVIAS DEPARTAMENTO DE SANTANDER
INVIAS CONSORCIO CONEXION DEL TEQUENDAMA
INVIAS CONSORCIO SES PUENTE MAGDALENA
INVIAS DEPARTAMENTO DE SANTANDER
INVIAS DEPARTAMENTO DE BOYACA
INVIAS DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA
INVIAS CONSORCIO SSC CORREDORES PRIORITARIOS
INVIAS CONSORCIO METROCORREDORES 8
INVIAS CONSORCIO VIAS NACIONALES
INVIAS UNION TEMPORAL METROVIAS CORREDORES

Fuente: Adaptacion propia con datos de www.datos.gov.co

2.3 Recopilacion de datos de los contratos

En primera medida, es necesario realizar la definicion del espacio muestral, objeto de la
investigacion, el cual corresponde a proyectos de infraestructura desarrollados en

Colombia y que superan un monto de 300.000 millones de pesos.

A través del Portal Unico de Contratacion (SECOP | y SECOP 1) se puede realizar
busquedas de los costos asociados a los contratos publicos desarrollados en Colombia.
Este Sistema empez6 funcionando desde el afio 2010. Sin embargo, mediante la pagina
web de Datos Abiertos del Gobierno (https://www.datos.gov.co/), se compila la
informacion contenida en SECOP |y SECOP II.
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La base de datos cuenta con la siguiente clasificaciébn para cada contrato: Niumero de
proceso, tipo de proceso, estado, entidad, objeto, departamento y municipio, cuantia y
fecha.

Se realiz6 la busqueda de los contratos que superaron el monto citado anteriormente, que
tuvieran como objeto los estudios, disefios, construccion, operacién y mantenimiento de
un corredor vial o proyecto de infraestructura vial. Cabe resaltar que se realiz6 un filtro del
estado actual del contrato, descartando aquellos que actualmente se encuentran:

- Borrador

- Convocado

- Descartado

- Expresién de interés

- Finalizado el plazo para manifestaciones de interés
- Lista corta

- Publicacién para manifestaciones de interés

- Vacias

De esta manera se logr6 obtener un total de 31 contratos asignados por la Agencia
Nacional de Infraestructura Vial (ANI) y 15 contratos por el Instituto Nacional de Vias
(INVIAS). Es decir, 46 contratos de infraestructura vial en Colombia que superan el monto
de los 300.000 mil millones de pesos.

Una vez identificados los 46 contratos con su nimero de proceso, se realizd la basqueda
uno a uno en las bases de datos del SECOP | y SECORP II, con el fin de completar la base
de datos con el contratista a cargo de ellos, asi como su correo electrénico. En el Anexo 1
se presenta la base de datos completa de los contratos. A continuacién, se presenta un

ejemplo para un contrato en la Tabla 6.
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Tabla 6. Ejemplo de base de datos de contratos filtrados

p Fecha
Namero Tioo de Departamento
de P Estado Entidad Objeto y Municipio de Cuantia (dd-mm-
Proceso . -
Proceso Ejecucion aaaa)
VIVE: | ) ociacion S,a\\lr?tr;idDe? :
APP-IPB{" " . — AGENCIA NACIONAL DE ) P
001- Pgbllco Adjudicado INFRAESTRUCTURA (ANI) Seleccionar... | San ,Jose de [$2.072.320.000.000,00 |19/04/2017
rp— Privada Cucuta,
2016
Pamplona

Fuente: Adaptacion propia con datos de https://www.datos.gov.co/

De los 31 contratos encontrados en la ANI se detectaron 29 empresas contratistas,

mientras que de los 15 contratos encontrados en el INVIAS se detectaron 13 empresas

contratistas, es decir que 4 contratistas tuvieron a cargo dos contratos de montos mayores

a 300.000 mil millones de pesos. De acuerdo con lo anterior, en los 46 contratos que

superan dicho monto se contd con 42 contratistas.

A continuacion se presenta en Grafica 1 y Gréfica 2, los montos de los contratos de la ANI

y el INVIAS seleccionados en la presente investigacion.

Grafica 1. Valor contractual contratos INVIAS

15 $827.993,03
w 13 T
g1
‘Ec,: 9
G.) 7
©
g 5
Z 3

X $338.317,05

0 500.000 1.000.000
Millones

Valor contractual del contrato de infraestructura vial
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Gréafica 2. Valor contractual contratos ANI

31
29
27
25
23

—
] ——
S 21
19—
c
o 17
2%
G 1] | —— $5.090.472
< 9
7
5
3
|
0 2.000.000 4.000.000
Millones

Valor contractual del contrato de infraestructura vial

2.4 Desarrollo de la encuesta

La encuesta realizada en la investigacion recopil6 la percepcion de los profesionales
referente a la causalidad de la terminacion anticipada de un contrato por unos factores
comportamentales definidos en la literatura de  (Huimin et al., 2013). Algunos
investigadores indican que la generalidad de los estudios en el campo de la gestion se ha
fundamentado en planteamientos que asumen la direccion de causalidad desde el
constructo hacia sus medidas (indicadores reflexivos) (Taborga, Eduardo, Taborga, &
Eduardo, 2013).

Indicador Reflexivo: Son aquellos que estan influenciados por la variable latente a la cual
pertenecen. Las flechas salen de la variable latente hacia las observables, lo que indica
gue la variable latente es causa de los indicadores (ver Figura 4), por esta razon, los

indicadores deberian tener una alta correlacion entre ellos.

Ejemplo, en Psicologia se suelen incluir variables latentes como medida de la inteligencia
general y la de depresion. Variables latentes como éstas, estan bien medidas por
indicadores reflectivos. La idea principal de los modelos de medicion reflectiva es que los
datos observados son causados por variables no observadas (Jones et al., 2011).
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Tangibles

Confiabilidad

Seguridad

Receptividad

Resultado

Figura 4. Ejemplo de Medida Reflexiva
Fuente: (Taborga et al., 2013)

Otra caracteristica de los modelos reflectivos es que estos deben tener una alta
correlacion entre ellos y por lo tanto, se pueden disminuir utilizando técnicas de reduccion
de dimensiones como el analisis factorial con elementos comunes. También se pueden
eliminar items o variables observables sin perder el sentido de la variable latente (Taborga
et al., 2013).

Estas caracteristicas no se pueden realizar con los modelos formativos (ver Figura 5), los
cuales proceden de mediciones de variables tangibles (salario, ingreso, edad etc.)
mientras que las mediciones de las reflectivas provienen en lo general de escalas de

percepciones (Taborga et al., 2013)

Tangibles
Confiabilidad

Seguridad

DO
/

Resultado

Figura 5. Ejemplo de Medida Formativo
Fuente: (Taborga et al., 2013)
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2.4.1 Modelo conceptual para la elaboracién de la encuesta

De acuerdo con la literatura estudiada y presentada anteriormente, la caracterizacion de

la presente investigacion se realizé con base en el desarrollo adoptado para la encuesta.

La encuesta fue estructurada en tres partes, las cuales se presentan a continuacion y se
esquematiza en el modelo conceptual de la Figura 6, que corresponde a la Ultima version
aprobada en la investigacién. Las versiones anteriores del modelo conceptual se

presentan en el Anexo 2.

V1
V2
V3 CONTRATANTE

va Actividad 1

Vs Actividad 2
Ve COSTOS DE ESTRUCTURACIGN PARA Actividad 3
VT CONTINUIDAD DEL CONTRATO Actividad 4
V& Actividad 5
Ve CONTRATISTA
vio
Vi1
Wiz

4| TERM INACIGN ANTICIPADA DE
CONTRATOS

W13
V14
vis
Vie AMBIENTE DEL CONTRATO F Actividad &
w17 Actividad 7
Vi1E COSTOS PARA CERRAR EL CONTRATO Actividad &
wig QUE TERMING ANTICIPADAMENTE Actividad 9
w20 Actividad 10

Vi1

Va2

V23 GESTIGN DE PROYECTOS

Va4
V25

Figura 6. Modelo conceptual para el desarrollo de la encuesta

A continuacién, se describen las variables y actividades asociadas al anterior modelo
conceptual expuesto:
Variables asociadas al comportamiento del Contratante
- V1) Relacion entre las partes del contrato
- (V2) Tipo de pago
- (V3) Experiencia organizacional
- (V4) Cambio constante de 6rdenes
- (V5) Experiencia en contratos similares
Variables asociadas al comportamiento del Contratista
- V6) Frecuencia en las reclamaciones

- (V7) Comportamiento en la licitacion
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(V8) Sustitucidon de materiales y especificaciones
(V9) Calificacion de los contratistas

(V10) Experiencia en contratos similares

(V11) Relacion con los subcontratistas

(V12) Relacion y evaluacion de clientes anteriores

Variables asociadas al Ambiente en el que se adjudica el contrato

V13) Complejidad del contrato

(V14) Incentivos y clausulas de incumplimiento
(V15) Asignacion de riesgos

(V16) Incertidumbre dentro del contrato

(V17) Calidad de los disefios técnicos

(V18) Participacion temprana del contratista
(V19) Competencia transparente de oferentes

(V20) Integracion entre el disefio y la construccion

Variables asociadas a la Gestidn de proyectos

(V21) Liderazgo

(V22) Calidad en la toma de decisiones
(V23) Calidad de la comunicacién
(V24) Resolucion de conflictos

(V25) Competencias técnicas

Actividades asociadas a los costos de estructuracion para darle continuidad a un

contrato.

(Actividad 1): Conseguir informacion
(Actividad 2): Estructuracién
(Actividad 3): Administracion
(Actividad 4): Licitacion y adjudicacion

(Actividad 5): Seguimiento a la ejecucion

Actividades asociadas a los costos para el cierre de un contrato que terminé

anticipadamente.

(Actividad 6): Cuantificacion de cantidades de obra
(Actividad 7): Verificacion y seguimiento
(Actividad 8): Documentacion legal

(Actividad 9): Procesos judiciales
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- (Actividad 10): Acompafiamiento a procesos judiciales

Las anteriores variables y actividades definidas para el desarrollo de la investigacion y por
ende de la encuesta, fueron tomadas de la literatura de costos de transaccion plasmada
en el primer capitulo de este documento y adaptadas al ambiente de la contratacion que
se lleva en Colombia para proyectos de infraestructura vial y valores contractuales
mayores a 300.000 millones de pesos.

2.4.1.1 Primera parte de la encuesta

En el desarrollo de la primera parte de la encuesta, se pregunto a los encuestados sobre
la influencia que consideraban tenia cada una de las variables comportamentales en la

terminacion anticipada de los contratos de infraestructura vial en los que han participado.

Para ello se realiz6 la ponderacion mediante el uso de la escala de Likert, siendo 1 la

menor influencia y 5 la mayor influencia.

Como las variables comportamentales se encuentran en cuatro grupos
comportamentales, las preguntas a los encuestados se realizaron conservando esta
distribucion, sin embargo dado que se buscé identificar la percepcion de causalidad de
una terminaciéon anticipada del contrato, se procedié a indicar las variables de forma

negativa como se presenta en la Tabla 7.

Tabla 7. Variables comportamentales presentadas en la encuesta

DEFINICION DE LA VARIABLE ASOCIADA
GRUPO ID VARIABLE A LA TERMINACION ANTICIPADA DE
CONTRATOS
o Falta de coordinacion con las otras partes del
Relacion con las otras partes
V1 contrato, que conlleve a problemas en el
del contrato
contrato
g V2 Tipo de pago del contrato Tipo de pago del contrato
© .. R ..
© V3 Eficiencia organizacional Deﬁcn_anmg en los procedimientos
£ organizacionales
o
O : -
va Cambio de 6rdenes Camb_lo constante en las ordenes en el
manejo y gestion del contrato
V5 E_xp_erlencla en contratos Poca experiencia en contratos similares
similares
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Continuaciéon Tabla 7.

DEFINICION DE LA VARIABLE

GRUPO ID VARIABLE ASOCIADA A LA TERMINACION
ANTICIPADA DE CONTRATOS
V6 Frecuencia de Alta frecuencia en la presentacion de
reclamaciones reclamaciones
. Cuestionable transparencia y
Comportamiento de la .
V7 licitacio comportamiento durante la etapa de
icitacion e
licitacion
V8 Sustitucién de materiales Modlflc_ac_lon en _Ia_s especificaciones o
© procedimientos solicitados en el contrato
o L o
g V9 Calificacion del contratista La no.evalua(':lon de la EXperiencia del
= contratista en tipos de contratos similares
@]
@)
Relacion con los Ausencia o0 poca gestion de calidad de los
V10 . X =
subcontratistas subcontratistas y su relacion
o . Ausencia de la evaluacion de desempefio
vi1 | Relacionconlosclientes | 40" " CONTRATISTAS por parte de
anteriores - .
clientes anteriores
) Tipo de contrato firmado entre el
viz Tipo de contrato CONTRATANTE Y CONTRATISTA
V13 Complejidad del contrato Alta complejidad del Contrato
V14 _Incentlv_os_y clausulas de Incentivos y clausulas de incumplimiento
incumplimiento
V15 Asignacion de riesgos Fallas en la asignacién de riesgos
V16 Incertidumbre del contrato Incertidumbre del contrato
V17 Qallt_jad de los disefios Regular calidad de los disefios técnicos
técnicos
Q No participacién temprana del contratista
g Participacion temprana del (Participacion temprana de los posibles
= V18 . o N
S contratista participantes de la licitacion desde el
O proceso de estructuracion)
Baja o0 regular competencia técnica,
V19 Competencia entre financiera, entre otras que garanticen los
oferentes requerimientos minimos de los
participantes de la licitacién
Deficiencia en la integracion del disefio y
V20 Integracion del disefio y su | su aplicacion (Claridad de la aplicacion de
aplicacion (construccion) los disefios y los procedimientos
requeridos para su materializacién)
V21 Liderazgo de los Poco liderazgo del personal directivo del
g representantes del contrato | contrato
c - —
hel V22 Calidad de las decisiones Toma de decisiones equivocadas
e tomadas
(¢
g 8 V23 Calidad y eficiencia de la Deficiente calidad y eficiencia en la
p Qo comunicacion comunicacion
o 2
.g = V24 Resolucién de conflictos Deficiencias en la resolucion de conflictos
o
S o e tAnp
o V25 Competencias técnicas Poca experiencia y competencias técnicas

relacionadas con el objeto contractual
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Con la informacién obtenida en la primera parte de la encuesta se desarrollé6 el Modelo

SEM y un analisis teorico de los costos de transaccion asociados.

2.4.1.2 Segunda parte de la encuesta

Para la segunda parte de la encuesta, se pregunté a los encuestados el porcentaje de
valor respecto al valor contractual que se estima en las actividades asociadas a la
estructuracion y puesta en marcha de un contrato nuevo versus un contrato que termino
anticipadamente y requiere volverse a estructurar y poner en marcha, asi como las
actividades asociadas a la finalizacion de un contrato que terminé normalmente respecto

a uno que termino de forma anticipada.

Los costos asociados a la estructuracion de un contrato nuevo versus los costos de
estructuracion para darle continuidad a un contrato que terminé de forma anticipada, se
reflejan en las siguientes actividades:

- Conseguir informacién

- Estructuracion

- Administracion

- Licitacién y adjudicacién

- Seguimiento

Los costos asociados a la liquidacion de un contrato que terminé normalmente versus los
costos asociados a la liquidacion de un contrato que terminé de forma anticipada, se
reflejan en las siguientes actividades:

- Cuantificacion de cantidades de obra

- Verificacién y seguimiento

- Documentacion legal

- Procesos judiciales

- Acompafamiento a procesos judiciales

Con la informacién obtenida en la segunda parte de la encuesta se desarroll6 un analisis

estadistico descriptivo y un analisis tedrico de los costos de transaccién asociados.
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2.4.1.3 Tercera parte de la encuesta

Teniendo en cuenta que el estudio es para contratos que terminaron de forma anticipada,
se pregunté a los encuestados sobre la influencia que tiene cada una de las veinticinco
variables comportamentales en cada una de las actividades asociadas a la liquidacion de

un contrato que ha terminado de forma anticipada (ver Tabla 8).

Para ello se realiz6 la ponderacién mediante el uso de la escala de Likert de 0 a 5, siendo

0 lainfluencia nula y 5 la mayor influencia.

Tabla 8. Tercera parte de la encuesta

i Cuantificacion de | Verificacion y | Documentacién | Procesos Acompafiamiento
Variable i e . a procesos
cantidades de obra | seguimiento legal Judiciales I
Judiciales
W1
W2
V25

Con la informacién obtenida en la tercera parte de la encuesta se desarrollé un analisis

estadistico descriptivo y un andlisis tedrico de los costos de transaccién asociados.

2.4.2 Tamafio muestral para la encuesta

Para la definicién del tamafio muestral de la encuesta se tuvo en cuenta la cantidad de
contratos de infraestructura vial que superaron los 300.000 millones de pesos. El dato
obtenido fue de 46 contratos como se present6 anteriormente. Este nimero de contratos
lo conforman los que se encuentran en ejecucién, los que terminaron normalmente y los

gue han terminado de forma anticipada.

Sin embargo, es importante para la investigacion recopilar la percepcion de los
profesionales, en la terminacion anticipada de contratos y de forma implicita en la
generacion de costos de transaccién, para proyectos de alta importancia por su valor

contractual.

Por tal razon, para la determinacion del tamafio muestral se tuvieron en cuenta las 42
empresas contratistas de los 46 contratos de infraestructura vial que superaron el monto

de 300.000 millones de pesos.
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No obstante, teniendo en cuenta que los contratos filtrados se encontraron a cargo de las
Entidades Estatales ANI e INVIAS, estas entidades hicieron parte del tamafio muestral

para la encuesta.

De acuerdo con lo anterior, el tamafio muestral quedé definido por 42 representantes de
las empresas contratistas, mas un representante de la ANI y un representante del INVIAS,

lo que conlleva a un tamafio muestral de 44 representantes.

2.4.3 Numero de encuestas requeridas

Una vez conocido el numero de poblacién a encuestar, es decir 44 representantes, el
tamafio de la muestra de encuestas es definido mediante la Ecuacion 1.

Ecuacion 1. Tamafio de la muestra de encuesta para poblacion finita

Z2pq.N
n=

e?(N-1) +Z2p.q
Fuente: (Borja, 2016)
Donde (Borja, 2016):
- N: Tamafio de la muestra
- p: Probabilidad que la hipétesis sea verdadera
- Q: (1-p) Probabilidad de No ocurrencia de la hipétesis
- e: Error estimado por estudiar una muestra en lugar de toda la poblacién
- z. Coeficiente de confiabilidad (Nivel de significancia), correspondiente a la
distribucion normal segun el porcentaje de confianza requerida.
Teniendo en cuenta que “p” y “q” se asumen del 50% por no poseer estudios previos
(Borja, 2016), se tiene:
- Poblacion encuestada: finita
- Nivel de confianza: 99%
- Coeficiente de confiabilidad (2): 2,58
- P:05
- Q:05
- E: 0,05

- NUmero minimo de encuestas a recibir: 41
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2.4.4 Envio de la encuesta

A través de la plataforma E-encuesta (ver Figura 7) que proporciona una interfaz sencilla y

gratuita hasta con 100 respuestas, se desarrolla la encuesta on-line para la investigacion.

El link generado en la plataforma, https://www.e-encuesta.com/s/xSvx8xyKk2rUd8EZbvunzZQ/ ,

para la encuesta es enviado a los correos electronicos de las empresas contratistas, ANI

e INVIAS. Estos correos fueron enviados el 15 de octubre de 2018.

@encuesta
tom

Crea encuestas, sal de dudas.

Con plantillas o desde cero. Potente y facil de usar.

Figura 7. Plataforma para el envio de la Encuesta
Fuente: https://www.e-encuesta.com/

MI ENCUESTA

La solicitud de diligenciamiento de la encuesta para la ANI y el INVIAS se realiza
fisicamente, es decir, se radica ante estas Entidades un derecho de peticion con la
solicitud, el dia 21 de diciembre de 2018.

Previo a la presentacion de las preguntas caracteristicas de la investigacion en la
encuesta, se les pregunt6 a los encuestados lo datos basicos correspondientes a:

- Correo electronico

- Empresa o Entidad para la que labora

- Profesion

- Afos de experiencia general

- Afos de experiencia especifica en contratos estatales

Maximo valor del contrato en el que ha participado

Sin embargo, estas respuestas no fueron de diligenciamiento obligatorio dado el caracter

académico de la encuesta.
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2.4.5 Recepcion de la encuesta

Las encuestas fueron recibidas en la plataforma, donde se debi6 ingresar a cada una de
las respuestas para transcribirlas en un archivo de Excel y diligenciar la base de datos.
Este procedimiento se realizé entre el 15 de octubre de 2010 y el 30 de marzo de 2019,

fechas de apertura y cierre de la encuesta respectivamente.

La respuesta de las entidades ANI e INVIAS se recibieron fisicamente, como se podra ver

en el Anexo 5.

La plataforma E-encuesta presenta una recopilacién gratuita, de forma individual para
cada una de las encuestas respondidas, como se puede ver la Figura 8, identificadas
cada una con un ID e indicando si la encuesta fue respondida total, parcial o vacia.

[ZCONSTRUIR > #/DISENAR > o§CONFIGURAR > JFRECOPILAR 2> @ ANALIZAR Sin titulo 3"

31/01/2019 20:56:53 31/01/201921119:40 &

31/01/2019 19:04:28 &

5/01/2019 19:55:06 &

2/01/2019 22:04:48 &
11/01/2019 16:11:14 11/01/2019 17:09:59 &
09/01/2019 22:49:50 &
04/01/2019 14:38:33 04/01/2019 150511 =
14/11/2018 20:45:51 &
85668983 13/11/2018 19:42:02 &

83923506 22/10/2018 02:06:52 22/10/2018 03:13:56 o

0O 0 0 0o O o 0O o0 0 o0 o
[QOBpBQOBEN

83715109 18/10/2018 19:06:25 18/10/2018 19:27:37 &

Figura 8. Recopilacion de respuesta en la plataforma e-encuesta
Fuente: E-encuesta

Una vez se accede en cada uno de los ID se visualizan las respuestas aportadas por el
encuestado (ver Figura 9) y con ellas se procedi6 a completar la base de datos de

respuestas de la encuesta elaborada en Excel (ver Figura 10).
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[ZCONSTRUIR 2> #DISENAR > ££CONFICURAR > W RECOPILAR ?> @ ANALIZAR Sin titulo &'

C 91169233 = 08/02/2019 02.05:09 —

[ e-encuesta.com - Google Chrome =@ =

@ https://manager.e-encuesta.com/generar-informe-questionario?id=91127318

2.5. Aifos de experiencia especifica en contratos estatales )

15

2.6. Miximo valor de contrata en los que ha participado ©

Msyorss s $300.000 (millones de pesos)

3. Factores comportamentales que inciden en la terminacién anticipada de contratos de infraestructura vial

5.1, Califique de 12 5los siguientes factores desde el ol de la ORGANIZACIGN CONTRATANTE que influyen en la terminacin anficipada de
Sy

cor
problemas en el
contrato

Tipo de pago del
contrato

= 1 =
1013009 = 0610272019 165725 R

R— ssrara0s 20512 s a0 23550 )
Figura 9. Ejemplo de visualizacion de respuestas en e-encuesta
Fuente: E-encuesta

. |8 ez eagizg®ggit . IDdekE-Encuesta
z = oo# I B B B 2 2 3 o 9
H 5 B 32 § 2 5 5 B 2 &8 g 2 2
Sl % g2z g2 82 g 3 3 )
o0 Filtro del monto
MONTO 30-300
oo-mas| x | x| x [ x [ x [ x [ x [ x[x]|x]x]|x del Contrato
GRUPO Rl R2 R3 R4 R5 R6 R7 RE R9 R10 R11 R12 Ri13
=z Vi 4 5 5 4 4 5 3 3 2 5 5 4 5
g w |12 1 32 3 1 11 & 3 1 5 3 ., #Derespuesta
E V3 4 5 4 3 4 4 3 3 2 4 1 4 4
8 va 4 3 5 2 5 4 3 4 4 5 2 3 4
o V5 3 3 1 4 5 5 1 5 4 5 3 5 3

\'
Respuesta digitada
- D Variable

L, Grupode la Variable

Figura 10. Base de datos de las respuestas de la encuesta (Anexo 7)

2.4.6 Hitos durante el desarrollo de la encuesta.

Debido a que el 5 de febrero se contaban con 11 respuestas finalizadas (diligenciadas las
3 partes de la encuesta) y 6 respuestas respondidas parcialmente (es decir, solo
diligenciadas la primera parte de la encuesta), consecuencia de algunos de los contratos
seleccionados para encuestar habian sido adjudicados a consorcios o uniones temporales
gue en la actualidad ya no existen, el 6 de febrero de 2019 se tomé la decisién con los
miembros del grupo de investigacion de publicar en diferentes grupos sociales de
ingenieria civil el link de la encuesta, agregando una pregunta que permitio filtrar las

respuestas de los profesionales aptos para el desarrollo de la investigacion.
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De acuerdo con lo anterior, la pregunta adicional al cuestionario fue:
- Maximo valor del contrato en los que ha participado:
o Menores a 30.000 millones de pesos
o Entre 30.000 y 300.000 millones de pesos
o Mayores a 300.000 millones de pesos

De esta forma, la encuesta fue publicada en los diferentes grupos de ingenieria que se
encuentran disponibles en Facebook y Linkedin (ver Figura 11). Las publicaciones

realizadas se encuentran en el Anexo 3.

@ Luxhelena Suarez N wus
3 e Especizlizade en Secretaria de movilidad de Bogots

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el diligenciamiento de una encuesta
ACADEMICA de estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad Javeriana, que
busca obtener la opinién de los profesionales graduados de las siguientes reas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados, Arquitectos, Administradores

de Empresa o profesionales de carreras afines, gque cuenten con experiencia en
seguimiento y control de costos, estructuracion y/o licitacién de contratos estatales
de Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una duracion aproximada de
15-20min y busca identificar los factores comportamentales que inciden en la
terminacién anticipada de los contratos de “Infraestructura Vial” que afectan
significativamente la competitividad de |a Industria Colombiana. A continuacién, el
link para acceder a |a encuesta:

https://Inkd.in/g4Nsz9N

Agradecemos su colaboracién

Aviso de I]

cookies

S H P

Figura 11. Publicacién de la encuesta a través de LinkedIn
Fuente: https://www.linkedin.com/in/luxhelena-su%C3%Alrez-n-b9133757/detail/recent-activity/shares/

La encuesta de esta manera fue diligenciada por profesionales que han participado en
contratos con valores contractuales mayores a los 300.000 millones de pesos y se
encontro abierta del 6 de febrero de 2019 hasta el 31 de marzo de 2019.

2.4.7 Numero de encuestas recibidas

A continuacion, se presenta la caracterizacion de la informacion recopilada a través de las

encuestas y el nimero de encuestas para cada seccién de la encuesta.

- Primera parte de la encuesta: La influencia de las variables comportamentales en

la terminacion anticipada de contratos. Se recibieron 70 respuestas.
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- Segunda parte de la encuesta: El porcentaje de los costos respecto al valor
contrato referentes a la estructuracion y terminacién de un contrato nuevo y uno
gue termind anticipadamente. Se recibieron 50 respuestas.

- Tercera parte de la encuesta: La influencia de las variables comportamentales en
las actividades que se desarrollan para la liquidacion de un contrato que termino

anticipadamente. Se recibieron 50 respuestas.

Se recibieron 50 respuestas diligenciadas completamente y 20 respuestas diligenciadas
parcialmente (solo contestaron la primera parte de la encuesta), correspondiente a la
influencia de los factores comportamentales asociados a la terminacion anticipada de

contratos.

2.4.8 Ajuste de la confiabilidad de la muestra

Partiendo de las eventualidades encontradas para recibir las encuestas diligenciadas y
teniendo en cuenta que adicionalmente de ser enviadas a los participantes de los 44
representantes filtrados anteriormente, el link de la encuesta fue puesto en Facebook y
Linkedin.

En Facebook vy Linkedin fue publicada en grupos cuyos integrantes pertenecen a
profesiones afines a la presente investigacidbn (ingenieros civiles, arquitectos,
economistas, abogados, entre otros) y en grupos de profesionales participantes en
contratos estatales de infraestructura vial de montos superiores a 300.000 millones de

pesos.

Teniendo en cuenta que el diligenciamiento de la encuesta fue expuesto a una poblacién
indefinida (al ser publicado en redes sociales), se calculdé el nivel de confianza de la
muestra a partir del nUmero de encuestas recibidas de 70. Aplicando la

Ecuacion 2 se obtuvo que la confiabilidad de la muestra fue del 60%.

Ecuacién 2. Tamafio de la muestra de encuesta para poblacion infinita

Fuente: (Borja, 2016)

- Poblaciéon encuestada: indefinida
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- Nivel de confianza: 60%

- Coeficiente de confiabilidad (2): 0,84
- P:05

- Q:05

- E: 0,05

- NUmero minimo de encuestas a recibir: 70

2.5 Visita a Entidades

Como parte del procedimiento llevado a cabo en la investigacion, se realiz6 la solicitud a
las entidades de la ANI e INVIAS, para concertar reuniones que permitieron conocer el
manejo de la contratacion de proyectos de infraestructura vial en estas entidades.

Para ello se realiza la solicitud por correo electronico y de manera formal y fisica, logrando
acercamiento a la ANI, mientras que con el INVIAS no se logré concertar alguna cita.

2.5.1 Encuentro con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

El primer encuentro con la ANI se realiza el 12 de septiembre de 2018 con ingenieras del
grupo de Gerencia de planeacién (ver Fotografia 1), en el cual se lleva a cabo un dialogo
de los proyectos mayores a 300.000 millones de pesos que tiene a cargo la ANI, asi como
de los contratos que han terminado de forma anticipada y sus causas. El acta de la

reunién se puede encontrar en el Anexo 4.

Fotografia 1. Reunion 12 de septiembre de 2018 en la ANI

La segunda reunién llevada a cabo con esta Entidad se realiza el 25 de septiembre de

2018, con una asesora de la Gerencia de Proyectos de la Vicepresidencia de
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Estructuracion de la ANI (ver Figura 12), con quien se habla sobre la investigacion y se
aclaran los términos y formas de contratacion llevada en la ANI. Aprovechando para esta
fecha los avances llevados a cabo en la estructuracion de la encuesta se le presenta
fisicamente las preguntas realizadas en la encuesta para su evaluacion vy

recomendaciones.

- —
@ g ® GOBIERNO DE COLOMBIA
zzall U5 Para coetestar cit
= vy L O - e
iracetrucura Aad Salida No. 2018200 595034.1
Focha: INON010 1120405099 ‘
V. LS ALELANDRO CASTELLANS WX 0688 -
T =
Bogots, D.C mhl i
| 8

Sefior,
LUIS ALEJANDRO CASTELLANOS HOLGUIN

castelanosius Diaverana o .00
Bogots D.C

ASUNTO: Respuesta i sobaitud de la reunién de informacidn pdblica peticidn de reunida estructuracién
Proyectos con radicado 20184090931152 del 11 de septembre de 2018
Apreciado Seflor Castelanos:

En atencidn @ 5 comunicaciin ol asunto me penmito informarke Que I3 Persona quo atenderd sus Inquietudes
con referenct a I0s valones proyectados para 1 estructuraciin de proyectos viales 4G, os ka Dra. Sivia Urbina
Restrepo - Gerente de Proyecios de la Vicepresidenca de Estructuracidn, @ las 900 am. del dia 25 de
sepbernbre de 2018, en las instaacones de la Agencia Nacional de Infraestructura ubicads en ls Avenida
Calle 26 Nro. 56-51 Torre 4 yo Calle 24A Nro. 5542 Tome 4 Piso 2

Qi

POLDY PAOLA ALVAREZ
Viceprescente de Estructuracian

Anexcs

Prorecs Caries Aberto Yagicna Fate - Aseser Téonioe 7
Volicr e Urting Restnpo-— Gaveste Proyectos VI
N R Pt 201860001162

N Bocor. 237300004143
ere=rend

Figura 12. Carta de solicitud de reunién de la ANI
Fuente: ANI

2.5.2 Prueba piloto de la encuesta.

Una vez estructurada la encuesta por parte del grupo de investigacion, se realiz6 una
primera prueba piloto en la cual se le entregé la encuesta en formato Word a la directora
de tesis la Ingeniera Vivian Ulloa y a el asesor de investigacion el Ingeniero Holmes Paez,
teniendo como resultado observaciones de estructuracion de las partes de la encuesta y

algunas de redaccion de preguntas puntuales.

Posterior de la prueba piloto llevada a cabo de forma interna por el grupo investigador, se
plante6 una segunda prueba piloto con profesionales de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, donde se llevé a cabo la presentacion de las encuestas en formato
fisico y se reformé la manera en la que se pregunta la relacion entre los factores

comportamentales y las actividades de la liquidacién de contratos.
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Una vez realizada las pruebas piloto indicadas anteriormente, se procedié a una tercera
prueba con la Gerente de planeamiento y costos de la Concesionaria Ruta del Sol Sector
2, la cual nos indic6 que la encuesta era clara.

Finalmente se publico la encuesta en la plataforma de E-encuesta y posteriormente se

envid de manera electrénica a los encuestados.

2.6 Andlisis y asignacion del método estadistico

La investigacion que se desarroll6 busca obtener la relacién de dependencia de las
variables comportamentales pertenecientes a las partes involucradas en la firma de un
contrato estatal de infraestructura vial, el entorno de la firma del contrato y la gestién del
proyecto, con la terminacién anticipada de contratos.

Dado que las variables comportamentales pueden categorizarse como variables no
observables y que se busca determinar las relaciones de dependencia de mudltiples
variables independientes con unos constructos o variables latentes, y que posteriormente
estas constituyen una relacion de dependencia con la terminacién anticipada, se plantea
la utilizacion de modelos de ecuaciones estructurales (SEM) (Escobedo Portillo et al.,
2016).

La técnica de las Ecuaciones Estructurales (SEM) requiere de una estrategia para el
tratamiento e identificacion de los factores o variables latentes y sus correspondientes
items o variables, teniendo en cuenta adicionalmente el estado del arte del campo de

estudio.

Para la presente investigacion se consideré desde el AFE (Andlisis Factorial Exploratorio).
Para ello, se utilizaron los programas SPSS y AMOS 24, y los pasos realizados fueron los
siguientes:
- Realizar el AED (Andlisis Exploratorio de Datos), consiste en identificar valores
perdidos, atipicos, errores de digitacion y validacion de supuestos de normalidad.
- Realizar El AFE (Analisis Factorial Exploratorio) con el programa SPSS version 24.
- Ejecutar el AFC (Analisis Factorial Confirmatorio) para las componentes de las
variables latentes definidas en el AFE, calcular indicadores de bondad de ajuste

entregados por el programa AMOS version 24.
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- Con los factores definidos se realiza la fiabilidad convergente y discriminante,
usando el modelo de medida obtenido en el AFC usando el programa AMOS 24.
La fiabilidad compuesta de las variables observables debe ser superior a 0.7, (Hair
et al., 1999).

- Construir el grafico de senderos del modelo factorial de segundo orden (caso
especial de las SEM) y encontrar los indicadores de este, con el fin de satisfacer
las hipétesis de la investigacion.

Para el desarrollo de lo anterior, se utilizaron los complementos del programa AMOS

Versién 24, los cuales se listan a continuacion junto con su objetivo.

- Para determinar la fiabilidad y validez discriminante se utiliz6 el complemento:
“Validity y Reliability Test” incorporado en el programa AMOS V.24 y construido

bajo la supervision de James Gaskin *.

- El complemento: Gaskin, J., (2016), "Name of Plugin or Estimand", Gaskination's
Statistics. http://statwiki.kolobkreations.com, con el fin de obtener indicadores de

bondad de ajuste actualizados.

Otros Umbrales que se utilizaron en el trabajo fueron planteados en "Criterios de corte
para indices de ajuste en el analisis de la estructura de la covarianza: Convencional
Criterios Versus Nuevas Alternativas "(Hu & Bentler, 1999). Los umbrales de aceptacion

son presentados en la Tabla 9.

Tabla 9. Puntos de corte indicadores de bondad de ajuste

Medida Mal Aceptable | Excelente

CMIN/DF| >5 Entre3y5 | Entrely3

CFI <0.90 <0.95 >0.95
SRMR >0.10 > 0.08 <0.08
RMSEA (> 0.08 > 0.06 <0.06
PClose | <0.01 <0.05 > 0.05

Fuente: (Hu & Bentler, 1999)

1 Gaskin, J. & Lim, J. (2016), "Master Validity Tool", AMOS Plugin. Gaskination's StatWiki.
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Donde (Pilatti, Godoy, & Brussino, 2011):
CMIN / DF: Equilavente al Chi-cuadrado sobre los grados de libertad
CFI: indice encontrado comparativo
SRMR: Raiz cuadrada de los residuales estandarizados
RMSEA: Raiz cuadrada de los residuos
PClose: Prueba de hipétesis de si RMSEA es el adecuado

(Hu & Bentler, 1999) sugiere que el CMIN/DF ideal debe encontrarse entre 1y 3, el CFl es
aceptable si es mayor de 0,90 y excelente si supera el 0,95, el RMSE que hace referencia
a los residuales debe ser inferior a 0,08 y el PClose mayor de 0,05.

De otro lado, considerando que los datos se comportan normalmente, se utiliz6 el
procedimiento de Maxima Verosimilitud (ML), que basada Long (1983), Ullman (1996),
Uriel y Aldas (2005), Brown (2006), Ximénez y Garcia (2005) y Garcia (2011) como se
cita en (Valdivieso Taborga, 2016), brinda la posibilidad de obtener gran cantidad de
indices de bondad de ajuste, globales e incrementales como los de parsimonia,
adicionalmente permite estimar los parametros con sus valores P y por lo tanto sus

respectivos valores de T.

En cuanto al método de extraccion (método que consiste en la eliminacién de variables
gue generan conflicto en el modelo por su correlacidon con otras variables), se trabaj6é con
procedimientos no ortogonales, que permitieron relacionar factores, situacion que es
comprensible si se considera que en areas administrativas y contables los factores no son
necesariamente independientes, por lo tanto, se trabaj6é con el método no ortogonal

Promayx, el cual hace parte del programa SPSS V.24

Para determinar la pertinencia de la técnica del analisis factorial, se utiliz6 el proceso
apoyados en el programa SPSS versién 24, teniendo como indicador el indice Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO). Considerando el articulo de Maria del Pino Medina Brito en su escrito
“Los equipos multiculturales en la empresa multinacional”, en el cual se cita lo siguiente: “
...Para Kaiser (1974 en Visauta, 1998) los resultados del modelo factorial seran
excelentes si el indice KMO esta comprendido entre 0,9 y 1; buenos, si estd comprendido

entre 0,8 y 0,9; aceptables, si se encuentra entre 0,7 y 0,8; mediocres o regulares, cuando
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resulte entre 0,6 y 0,7; malos, si esta entre 0,5y 0,6; e inaceptables o muy malos cuando
sea menor que 0,5” (Medina Brito, M.P., 2006).

Con respecto a Estimadores de Bondad de Ajuste en la literatura estadistica se tienen
multiples indicadores, sin embargo, si bien es util presentar varios de ellos, no es
necesario considerar un niamero amplio debido a que algunos son modificaciones de otros
y, por lo tanto, se sugiere usar los mas recientes. Entre los mas relevantes se
consideraron: CMIND/GL, cuyo valor debe estar entre 1 y 3, CFl y TLI los valores
recomendados son superiores a 0,90, el RMSEA donde los diversos autores sugieren un
valor menor de 0,08. La prueba PClose cuyo valor debe ser superior a 0,05 dado que es
prueba de hipétesis donde lo ideal es que se acepte la nula y por lo tanto, se espera que

sea superior del valor ya descrito (Hair et al., 1999).

2.7 Relacion de los costos de transacciéon y terminacion anticipada de contratos
con las variables comportamentales resultantes del modelo SEM

Una vez ajustado el modelo, sus indicadores de bondad de ajuste y los valores de los
estimadores del modelo final, se realizé un andlisis tedrico de lo encontrado, donde los
valores positivos de los estimadores y los constructos (factores) significan que el aumento

de la variable genera un comportamiento positivo o de aumento en el factor.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace una relacién entre el comportamiento de los
factores comportamentales y factores del modelo, usando los estimados resultantes con
la finalidad de verificar el comportamiento de los costos de transaccidon generados por

cada variable comportamental, segun lo indicado en la descripcién de la Tabla 1.

Asi mismo se realiz6 un analisis de importancia de cada uno de los factores
comportamentales sobre cada constructo y sobre la terminacion anticipada de contratos

derivada de los factores.
Por ultimo, se hizo una descripcién breve de los factores indicados por los encuestados

en la parte 1y 3 de la encuesta y su relacion con los estimados encontrados en el modelo
SEM
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3 Analisis de resultados

Los resultados encontrados en la encuesta permitieron conocer:

- Primera parte de la encuesta: La influencia de las variables comportamentales en
la terminacion anticipada de contratos.

- Segunda parte de la encuesta: Los costos de la estructuracion y terminacion de un
contrato nuevo y uno que terminé anticipadamente.

- Tercera parte de la encuesta: La influencia de las variables comportamentales en
las actividades que se desarrollan para la terminacion de contratos.

3.1 Resultados de las Encuestas
3.1.1 Informacion demogréfica de los encuestados

La encuesta fue dirigida a profesionales en la industria de la construccion, entre los cuales
se encuentran ingenieros y/o profesionales administrativos (abogados, economistas,
administradores, entre otros), dirigida a Entidades Estatales y al personal de empresas
contratistas con experiencia en contratos estatales en infraestructura vial en Colombia con

montos superiores a 300.000 mil millones de pesos.

En la Grafica 3 se presenta la informacién demografica obtenida de las personas que
diligenciaron la encuesta, donde se puede apreciar que mas del 70% de los encuestados

corresponde a ingenieros civiles e ingenieros en transporte y vias.

Gréfica 3. Informacion demografica de los encuestados

2% 2%, 1%
1%

6% B Administracion de Empresas
mEconomia
mingenieria Ambiental
Eingenieria de Minas
7% mNo especifica
mArquitectura

Derecho
73% Ingenieria en Transporte y Vias

Ingenieria Civil
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3.1.1.1 Primera parte de la encuesta: Influencia de las 25 variables comportamentales en
la terminacion anticipada de un contrato.

Los resultados presentados por los encuestados indican la influencia de cada una de las
variables en la terminacion anticipada de un contrato de infraestructura vial en Colombia,
con un valor contractual mayor a los 300.000 millones de pesos., medidas en una escala
de Likert de 1 a 5. Siendo 1 una muy baja influencia, 2 baja influencia, 3 neutral, 4 alta

influencia y 5 muy alta influencia.

- Variables asociadas al comportamiento del contratante

Los resultados de las encuestas en las cinco variables asociadas al comportamiento del

contratante se plasman en la

Grafica 4 con la moda obtenida.

La variable (V1) Relacion entre las partes del contrato y la variable (V4) Cambio constante
de 6rdenes presentan la mayoria de las respuestas con valor de 4, lo que quiere decir que

estas variables tienen una alta influencia en la terminacion anticipada de contratos.

La variable (V2) Tipo de pago, para la mayoria de los encuestados tiene una baja

influencia en la terminacién anticipada de contratos.

La variable (V5) Experiencia en contratos similares, para los encuestados es neutral en

una posible generacién de la terminacién anticipada de un contrato de infraestructura vial.

- Variables asociadas al comportamiento del contratista

Los resultados de las encuestas en las siete variables asociadas al comportamiento del

contratista se plasman en la Gréfica 5 con la moda obtenida.

En la variable (V6) Frecuencia en las reclamaciones, los encuestados consideran que
influye de manera muy alta en la terminacion anticipada de contratos. Sin embargo, el
mismo numero de encuestados considera neutral esta variable en la generaciéon de una

terminacion anticipada.
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Grafica 4. Resultados de variables: Contratante
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Las variables (V7) Comportamiento en la licitacion, (V8) Sustitucibn de materiales y
especificaciones y (V9) Calificacion de los contratistas, para los encuestados son

variables que influyen de manera alta en la terminacién anticipada de contratos.

Las variables (V10) Experiencia en contratos similares, (V11) Relacion con los
subcontratistas y (V12) Relacion y evaluacion de clientes anteriores, para la mayoria de
encuestados estas variables son consideradas neutrales en la influencia para la

terminacién anticipada de contratos de infraestructura vial.

- Variables asociadas al ambiente en el que se genera un contrato

Los resultados de las encuestas en las siete variables asociadas al ambiente en el que se

genera un contrato se plasman en la Gréfica 6 con la moda obtenida.

Las variables V13) Complejidad del contrato, (V14) Incentivos y clausulas de
incumplimiento y (V18) Participacion temprana del contratista, para la mayoria de los
encuestados estas variables son neutrales, es decir que no es relevante en la terminacion

anticipada de un contrato de infraestructura vial.
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Grafica 5. Resultados de variables: Contratista
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Las variables (V15) Asignacion de riesgos, (V20) Integracion entre el disefio y la
construccion y (V19) Competencia transparente de oferentes, son consideradas por la
mayoria de encuestados como que influyen de manera alta en la terminacion anticipada

de contratos.

La variable (V16) Incertidumbre dentro del contrato, para la mayoria de encuestados
influye muy altamente en la terminacion anticipada de contratos.

Por otra parte, la variable (V17) Calidad de los disefios técnicos para los encuestados
influye de manera muy alta en la terminacion anticipada de contratos. Sin embargo, el
mismo numero de encuestados considera neutral esta variable en la generacion de una

terminacion anticipada.
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Gréfica 6. Resultados de variables: Ambiente en el que se genera un contrato
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- Variables asociadas a la gestién de proyectos en el desarrollo de un contrato

Los resultados de las encuestas en las 5 variables asociadas a la gestion de proyectos se

plasman en la Grafica 7 con la moda obtenida.

Las variables (V21) Liderazgo y (V22) Calidad en la toma de decisiones son consideradas
por la mayoria de los encuestados como que influyen de forma alta en la terminacion de
contratos, mientras las variables (V23) Calidad de la comunicacion, (V24) Resolucion de
conflictos y (V25) Competencias técnicas, para la mayoria de encuestados son neutrales

en este aspecto.
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Grafica 7. Resultados de variables: Gestion de proyectos
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3.1.1.2Segunda parte de la encuesta: Costos incurridos en las actividades asociadas a
estructuracion de un contrato y liquidacibn de un contrato que termind de forma
anticipada.

De acuerdo con los resultados presentados por los encuestados (Grafica 8) cuando
indican el porcentaje que conllevan las actividades asociadas a la estructuracion de un
proyecto nuevo versus la estructuracién de un proyecto que terminé anticipadamente y se
licita nuevamente, se presenta un aumento en estos Ultimos, con un 2% en los costos de
adquisicion de informacion, 2% en los costos de administracion en la etapa de

estructuracion y un 1% en los costos de ejecucion y adjudicacion.

En las respuestas de los encuestados para el porcentaje de costos respecto al valor total
del contrato en los que se incurre en las actividades asociadas a la terminaciéon normal del
contrato versus la terminacion anticipada del contrato (ver Grafica 9) se presenta un
aumento en los ultimos, del 3% en los costos de cuantificacién de cantidades de obra, 3%
en la verificacion y seguimiento, 2% en la documentacion legal, 3% en procesos judiciales

y 5% en el acompafiamiento a procesos judiciales.
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Grafica 8. Costos incurridos en actividades de estructuracion de contratos
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Grafica 9. Costos incurridos en actividades en la terminacién de un contrato
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3.1.1.3 Tercera parte de la encuesta: Relacién de las variables comportamentales con las
actividades que generan costos de transaccion cuando ocurre la terminacién anticipada
de un contrato.
Para el desarrollo de esta seccion de la encuesta se solicitd a los encuestados que
evaluaran (haciendo uso de una escala de Likert de 0 a 5, siendo O Nula influencia y 5
muy alta influencia) la influencia de las variables comportamentales asociadas a las partes
del contrato con las actividades que hacen parte de la etapa de liquidacién de un contrato

cuando se termina de forma anticipada:

- Cuantificacion de cantidades de obra

- Verificacion y seguimiento
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- Generacién de documentacién legal
- Procesos legales requeridos
- Acompafiamiento judicial y técnico.

A continuacion se puede observar la influencia de los factores comportamentales para el
grupo del Contratante (Tabla 10), contratista (Tabla 11), ambiente en el que se desarrolla
en contrato (Tabla 12) y gestion de proyectos (Tabla 13), respecto a las actividades
requeridas para la liquidacion de un contrato que ha terminado de forma anticipada,
donde en rojo se presentan los factores comportamentales que generan mayores costos

de transaccion asociados a dichas actividades.

Rojo: Alta Influencia
Amarillo: Media
Verde: Nula o Baja Influencia

Tabla 10. Variables comportamentales desde el rol del contratante asociadas a actividades en la terminacién
anticipada de un contrato

ENCUESTAPARTE 3

ID DEFINICION VARIABLE . . . -
CUANTIFICACION |VERIFICACION Y [ DOCUMENTACION| PROCESOS | ACOMPANAMIENTO
DE CANTIDADES | SEGUIMIENTO LEGAL JUDICIALES JURIDICO

V1 |Falta de coordinacion con las otras partes del contrato @ 2 @ 4 3 @ 4 @ 4

V2 _|Tipo de pago del contrato ) 3 @ 4 @ 4 @ 1 @ 1

V3 _|Deficiencia en los procedimientos organizacionales @ 4 3 3 ? 3 @ 2

V4 |Cambio constante en las érdenes en el manejo y gestion del contrato [€] 4 @ 4 3 3 3 @ 4

V5 |Poca experiencia en contratos similares @ 4 @ 4 3 @ 4 @ 2

Las actividades que se ven mas afectadas por los factores comportamentales asociados

al contratante (ver Tabla 10) son cuantificacion de cantidades y verificacién y seguimiento.

Tabla 11. Variables comportamentales desde el rol del contratista asociadas a actividades en la terminacion
anticipada de un contrato

ENCUESTAPARTE 3

ID DEFINICION VARIABLE . . . -

CUANTIFICACION | VERIFICACION Y [DOCUMENTACION| PROCESOS | ACOMPARNAMIENTO

DE CANTIDADES | SEGUIMIENTO LEGAL JUDICIALES JURIDICO
V6 |Alta frecuencia en la presentacion de reclamaciones @ 4 3 3 @ 4 ’ 3
V7 _|Cuestionable transparencia y comportamiento durante la licitacion ] 1 3 @ 2 ] 2 4 3
V8 |Modificacion en las especificaciones o procedimientos @ 5 @ 4 ) 3 @ 2 @ 0
V9 |La no evaluacion de la experiencia del contratista @ 1 @ 1 @ o) @ 1 ? 3
V10 |Ausencia o poca gestion de calidad de los sub-contratistas @ 4 3 3 3 3
V11 |Ausencia de la evaluacién de desempefio de los CONTRATISTAS J 3 @ 4 @ 4 ¢ 3 3
V12 [Tipo de contrato firmado entre el CONTRATANTE Y CONTRATISTA ? 3 @ 4 @ 2 O 2 3

Desde el rol del contratista (ver Tabla 11) se puede observar que la actividad de
Acompafiamiento juridico no presenta una afectacion o influencia significativa respecto a

los factores comportamentales asociados a este grupo.
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Tabla 12. Variables comportamentales desde el ambiente en el que se adjudica un contrato asociadas a
actividades en la terminacién anticipada de un contrato
ENCUESTAPARTE 3

ID DEFINICION VARIABLE . . . o
CUANTIFICACION | VERIFICACION Y [DOCUMENTACION| PROCESOS | ACOMPANAMIENTO

DE CANTIDADES | SEGUIMIENTO LEGAL JUDICIALES JURIDICO

V13 |Alta complejidad del Contrato 3 2 3 ? 3
V14 |Incentivos y clausulas de incumplimiento

V15 |Fallas en la asignacion de riesgos

V16 |Incertidumbre del contrato

V17 |Regular calidad de los disefios técnicos

V18 |No participacién temprana del contratista

V19 |Baja o regular competencia técnica, financiera.

V20 |Deficiencia en la integracién del disefio y su aplicacién
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Las actividades de Cuantificacion de cantidades y verificacibn y seguimiento se ven
influenciadas de forma alta por al menos tres factores comportamentales asociados al

ambiente en el que se desarrolla el contrato (ver Tabla 12).

Tabla 13. Variables comportamentales desde gestion de proyectos asociadas a actividades en la terminacién
anticipada de un contrato

ENCUESTAPARTE 3
ID DEFINICION VARIABLE . . . o

CUANTIFICACION | VERIFICACION Y [DOCUMENTACION| PROCESOS | ACOMPANAMIENTO
DE CANTIDADES | SEGUIMIENTO LEGAL JUDICIALES JURIDICO

V21 |Poco liderazgo del personal directivo del contrato , 3 ] 5 @ 4 @ 4 ] 2

V22 |Toma de decisiones equivocadas ] 4 @ 4 @ 4 3 @ 2

V23 |Deficiente calidad y eficiencia en la comunicacion @ 4 @ 4 @ 4 @ 2 @ 2

V24 |Deficiencias en la resolucion de conflictos 3 ? 3 ? 3 3 ] 2

V25 |Poca experiencia relacionada con el objeto contractual 3 @ 5 3 @ 1 @ 2

Desde la gestibn de proyectos (ver Tabla 13), se puede ver que la actividad de
documentacion legal, verificacion y seguimiento, asi como cuantificacion de cantidades se
ven influenciadas de forma significativa por los factores asociados a la gestion de

proyectos.

3.2 Resultados Modelo SEM

Los resultados presentados hacen parte de la técnica SEM, que para el estudio es el
Analisis Factorial de segundo orden.
3.2.1 EI AED (Analisis Exploratorio de Datos)

En el AED se realizaron las frecuencias simples para identificar valores perdidos y/o

errores en la digitacion.

Este procedimiento consistio en la revision de la base de datos en Excel de los resultados
de las encuestas, en la cual no se encontraron, es decir, no hubo valores perdidos y dado

las escalas (Likert de 1 a5 utilizada para la encuesta) no se presentan valores atipicos.

Pagina 59 de 94



En total se procesan 70 registros. Adicionalmente se construyeron las tablas descriptivas
para todas las variables observables calculando la media, su desviacion estandar y la

moda, como se puede ver en las Gréfica 10, Gréafica 11 y Tabla 14.

Gréfica 10. Distribucién de la media para los factores comportamentales

V1 —e— MEDIA

En la Gréfica 10 se puede observar que la media de las respuestas asociadas a la
influencia de los factores comportamentales en la terminacién anticipada de contratos
estuve por encima de 3, lo cual indica que los factores identificados, exceptuando la

variable V25, presentaron de media a alta influencia en la terminacién anticipada.

Gréfica 11. Distribucién de la moda para los factores comportamentales
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De acuerdo con los resultados de la encuesta para el estadistico Moda, se puede
observar en la Grafica 11 que la mayoria de personas encuestadas considera que la
variable V2 (Tipo de pago del contrato) no influye en la terminacion anticipada de
contratos de infraestructura vial en Colombia. Asimismo la variable V16 (Incertidumbre del
contrato) influye de forma muy alta en la terminacion anticipada para la mayoria de los
encuestados.

Tabla 14. Indicadores estadisticos descriptivos para los factores comportamentales

ID |DESV.ETD
V1 1,21
V2 1,35
V3 111
V4 1,13
V5 1,24
V6 1,21
V7 1,24
V8 1,25
V9 1,19
V10 1,20
Vil 1,24
V12 1,24
V13 1,19
V14 1,01
V15 0,93
V16 1,23
V17 1,04
V18 1,07
V19 1,15
V20 0,85
V21 1,03
V22 0,83
V23 0,86
V24 0,90
V25 1,15

3.2.2 Andlisis SEM (Modelo de Ecuaciones Estructurales)

Para la aplicacién del Modelo SEM fue necesario identificar la forma de la distribucion de
los datos, especificamente se validé si se cumplia la normalidad multivariante. Utilizando

el programa AMOS se encontraron los resultados de Tabla 15 de la prueba de Mardia.
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Tabla 15. Resultados prueba de normalidad univariante y multivariante de Mardia.

Variable skew C.I. kurtosis c.r.
V1 -0,612 -2,092 -0,588 -1,004
V2 0,344 1,175 -1,014 -1,732
V3 -0,324 -1,107 -0,495 -0,845
V4 -0,302 -1,03 -0,937 -1,6
V5 -0,158 -0,54 -0,962 -1,643
V6 -0,029 -0,1 -1,233 -2,105
V7 -0,384 -1,312 -0,852 -1,456
V8 -0,494 -1,686 -0,839 -1,433
V9 -0,194 -0,663 -0,947 -1,618
V10 -0,097 -0,332 -0,983 -1,679
V11 -0,166 -0,567 -0,918 -1,568
V12 0,166 0,568 -0,997 -1,703
V13 -0,324 -1,105 -0,691 -1,18
V14 0,11 0,377 -0,214 -0,366
V15 -1,45 -4,953 2,401 4,1
V16 -0,678 -2,318 -0,486 -0,831
V17 -1,541 -5,264 2,275 3,886
V18 0,001 0,005 -0,775 -1,324
V19 -0,624 -2,132 -0,404 -0,69
V20 -1,395 -4,765 3,172 5,417
V21 -0,468 -1,597 -0,593 -1,013
V22 -1,08 -3,69 1,855 3,168
V23 -0,061 -0,208 0,017 0,029
V24 -0,121 -0,414 -0,283 -0,483
V25 -0,258 -0,882 -0,815 -1,391

Multivariate 45,887 5,224

Fuente: Elaboracion propia con datos procesados en el software AMOS 24

Se aprecia en la Tabla 15 los indicadores de asimetria (Skew) y Kurtosis (curtosis), con
sus respectivos valores criticos (c.r), donde si el valor de c.r es menor de 1,96, se puede
afirmar que la variable se comporta normalmente (Mardia, 1970). Se observa que las
variables V15, V17, V20, y V22 no cumplen con esa condicion en cuanto la curtosis que

es el indicador sugerido.
No obstante, la mayoria de las variables cumple con la condicion de normalidad

univariante. Sin embargo lo requerido es que se cumpliera la condicion de normalidad

multivariante, y para ello se usa la prueba de Mardia, cuyo criterio es que sea menor de
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70 (Mardia, 1970). Para la presente investigacion el valor encontrado fue de 45,887, por lo

tanto, se cumple el supuesto para utilizar el procedimiento ML (Maxima Verosimulitud).

3.2.2.1El AFE (Andlisis Factorial Exploratorio)

La técnica consiste en identificar el nUmero de factores y sus correspondientes variables
observables. Para ello se utilizé el método de rotacion no ortogonal de Promax y el
procedimiento de estimacion de ML (maxima verosimilitud), dado sus caracteristicas de

normalidad multivariante ya identificada.

La prueba entrega un resultado de 0,707 en el Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), el cual se
sugiere sea minimo de 0,70 (Medina Brito, M.P., 2006). Los resultados del numero de
factores agrupados por el programa, fueron seis utilizando el criterio del valor propio o
autovalor el cual debe ser mayor de la unidad y se presentan en la Tabla 16.

Tabla 16. Matriz patrén. Cargas factoriales AFE iniciales

Factor
1 2 3 4 5 6
V1 0,864
V2 0,351 0,747
V3 | 0,47 | 0,329
V4 0,582 0,369
V5
V6 | 0,435
V7 |0,402
V8 0,314 (0,476
V9 0,569
V10 0,619
Vi1l 0,745
V12 0,643
V13 0,413 0,481
V140,515 -0,35| 0,33
V150,671 |-0,393
V16 | 0,833
V17 0,737
V18 0,693 | 0,356
V19 | 0,557
V20 0,814
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Continuacion Tabla 16.

Factor
1 2 3 4 5 6
V21 | 0,535 0,396
V220,673
V23 | 0,433 0,418
V24 0,937
V25 0,338 | 0,399
Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 15 iteraciones.

Los resultados presentan variables que tienen cargas (correlacion) en varios factores, por
ejemplo, la variable V14, tiene valores en el factor 1 (0,515), en el 4 (-0,350) y en el 5
(0,330). Otras variables estan correlacionadas con dos variables, esto implica que se
debe ajustar el procedimiento procurando que cada variable sélo aporte a un factor con
carga alta.

Se aprecia también que la variable V5 no aporta a ningun factor, por ello el primer ajuste
realizado fue la eliminacion de dicha variable V5. Combinando la parte estadistica y la
teérica que hace referencia a cuatro factores (los cuatros grupos de variables
comportamentales: Grupo 1 Contratante, Grupo 2 contratista, Grupo 3 factores
ambientales en el contrato y Grupo 4 gestién de proyectos), se ajusté el modelo anterior
pasando de 6 factores recomendados por el SPP Version 4 bajo el criterio de autovalor a
4 factores fijados por los investigadores, con el fin de adecuar el modelo a uno similar al

planteado inicialmente.

A continuacion, se presenta un ejemplo del codigo de la sintaxis de las iteraciones
realizadas en el SPSS Version 24, el cual corresponde al modelo de analisis factorial
exploratorio seleccionado. Las iteraciones previas al hallar este resultado podran ser

consultadas en el Anexo 6.

FACTOR
IVARIABLES V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V24 V25
IMISSING LISTWISE
JANALYSIS V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V24 V25
JPRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION
IFORMAT BLANK(.3)
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ICRITERIA FACTORS(4) ITERATE(25)
JEXTRACTION ML

ICRITERIA ITERATE(25)

/ROTATION PROMAX(4).

Los criterios utilizados para realizar las iteraciones mencionadas anteriormente fueron:

- Que una variable no presente correlacién fuerte con mas de un factor.

- Se elimina una variable que no presente correlacion con ningun factor.

- Entre cada una de las iteraciones se elimina de a una o dos variables.

- Se valida la eliminaciéon de una variable cuando esta genera un aumento en el
indicador del KMO.

De acuerdo a lo anterior, se lleg6 a la distribucion de los factores presentada en la Tabla
17.

Tabla 17. Matriz patrén. Cargas factoriales AFE finales. 17 variables

Factor

1 2 3 4
V3 ,409
V6 ,530
V8 ,507
V9 ,664
V10 ,765
V11 ,600
V12 484
V14 ,553
V16 ,650
V17 ,912
V18 ,626
V19 J71
V20 732
V21 1,000
V22 ,567
V24 ATT
V25 ,522
Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.
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En este caso se cumplié con la prueba de Bartlett's Test of Sphericity (Ver Tabla 18), al
presentar un nivel de significancia menor de 0.05 (Hair et al., 1999), que valida la
existencia de correlacién entre los diferentes items de cada factor, por lo tanto, implica
gue la relacion entre las variables es alta, ademas, se satisface el supuesto de KMO cuyo
valor fue de 0,761.

Tabla 18. Medida Kaiser-Meyer-Olkin
Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Qlkin de adecuacian de 761

muestreo

Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 437,088

Bartlett gl 136
Sig. 0oo

Fuente: Elaboracion propia con datos procesados en el software SPSS

Una vez definidas las 17 variables segun el AFE y agrupadas estadisticamente en un
nuevo grupo de 4 factores, diferentes a los inicialmente propuestos, el equipo investigador
realizd un andlisis teorico de las variables con la finalidad de identificar entre ellas las
caracteristicas en comin y de esta manera generar una nueva descripcién de dichos
factores y pertinentes con el objeto de estudio de la presente investigacion como se

puede ver en la Tabla 19.

Tabla 19. Clasificacion de las variables derivadas de la AFE

FACTOR INICIAL |VARIABLE DEFINICION NUEVO FACTOR
Contratista V6 Alta frecuencia en Ia_presentamon de
reclamaciones
. Tipo de contrato firmado entre el
Contratista viz CONTRATANTE Y CONTRATISTA
Entorno Contrato V14 Incentivos y clausulas de incumplimiento
Entorno Contrato V16 Incertidumbre del contrato FALLAS DURANTE ETAPA
DE ESTRUCTURACION DEL
Baja o regular competencia técnica, CONTRATO
Entorno Contrato V19 financiera, entre otras que garanticen los
requerimientos minimos de los
participantes de la licitacion
Gestion de proyecto V22 Toma de decisiones equivocadas
Gestién de proyecto V24 Deficiencias en !a resolucion de
conflictos
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Continuacion Tabla 19.

FACTOR INICIAL

VARIABLE

DEFINICION

NUEVO FACTOR

Contratista

V8

Modificacién en las
especificaciones o procedimientos
solicitados en el contrato

Entorno Contrato

V17

Regular calidad de los disefios
técnicos

Entorno Contrato

V20

Deficiencia en la integracion del
disefio y su aplicacion (Claridad de
la aplicacion de los disefios y los
procedimientos requeridos para su
materializacion)

Gestion de proyecto

V25

Poca experiencia y competencias
técnicas relacionadas con el objeto
contractual

FALLAS DURANTE ETAPA DE
EJECUCION DEL CONTRATO

Contratista

V9

La no evaluacion de la experiencia
del contratista en tipos de
contratos similares

Contratista

V10

Ausencia o poca gestion de
calidad de los subcontratistas y su
relacion

Contratista

V11

Ausencia de la evaluacion de
desempefio de los
CONTRATISTAS por parte de
clientes anteriores

Entorno Contrato

V18

No participacion temprana del
contratista (Participacion temprana
de los posibles participantes de la

licitacion desde el proceso de

estructuracion)

FALLAS DURANTE ETAPA DE
LICITACION DEL CONTRAO

Contratante

V3

Deficiencia en los procedimientos
organizacionales

Gestion de proyecto

V21

Poco liderazgo del personal
directivo del contrato

FALLAS EN LA GESTION DEL
CONTRATO DURANTE SU CICLO DE
VIDA

Con los factores identificados se procedié a validar la fiabilidad de cada una de las

escalas, usando el alfa de Cronbach como se puede apreciar en la Tabla 20.

Tabla 20. Factores y alfa de Cronbach

Variable Factor No items | Alfa de Cronbach
V6-V12-V14-V16-V19-V22-V24 | Etapas de estructuracion 7 0,783
V8-V17-V20-V25 Etapas de ejecucion 4 0,782
V8-V10-V11-V18 Etapas de licitacion 4 0,765
V3-V21 Habilidades de gestion 2 0,702

Fuente: Elaboracion propia con datos procesados en el software SPSS
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Se aprecia que en todos los factores el alfa de Cronbach supera el limite de 0,70y, por lo
tanto, se consideran las escalas de los correspondientes factores adecuados. Con dicha
distribucion se realiza el AFC usando el programa AMOS V.24.

3.2.2.2 El AFC (Andlisis Factorial Confirmatorio)

Los hallazgos previos se pueden confrontar con el uso del AFC utilizando el programa
AMOS. La Figura 13 muestra el grafico Path construido con base en el AFE, conceptos y
literatura sobre el tema de estudio, donde la letra “e” en circulos corresponde a los errores
asociados a las variables observables, las cuales se identifican en rectangulos y a su vez

las variables latentes se plasman en los elipses.

Analisis Facrorial confirmatorio Inicial
CFI=\CFI
RMSEA=\RMSEA
PClose=\PClose

V6

V12

A
A
\

\%
V24

1
1
1
2
Vi
V1
V2i
V2
V
Vi
V1
1

4 1
)
2

8 1
7
0
5

9

1
0 _
1
8

1

V3

va21

Figura 13. Grafico Path del AFC inicial
Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS
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En la Figura 13 se observan tres indicadores resumen de la bondad del ajuste del modelo

de medida.
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- El CFI presenta un valor de 0,895 donde (Hu & Bentler, 1999) entre otros
investigadores recomiendan un valor de 0,90 y por lo tanto, se puede considerar
moderado el indicador.

- ElI RMSEA es un indicador que se sugiere sea menor de 0,08 (Hu & Bentler,
1999), para este caso el valor encontrado fue de 0,068 , por lo tanto es adecuado.

- La prueba de Pclose la cual debe ser mayor de 0,05, valida la hipotesis de que el
RMSEA es el adecuado (Hu & Bentler, 1999), para el caso de la presente
investigacion el Pclose tiene un valor de 0,165.

Es necesario validar los supuestos sobre las diferentes escalas, para ello se utilizé el

complemento ya definido en la metodologia y presentando en la Tabla 21 la validez de los

supuestos.
Tabla 21. Medidas de validez y fiabilidad del modelo inicial
AVE
CFci)?nb[;IliJi?'?a (V’agg:waza Estructuracion | Ejecucion | Licitacion | Gestion
Extraida)

Estructuracién 0,787 0,355 0,596

Ejecucion 0,802 0,508 0,487 * 0,712

Licitacion 0,764 0,448 0,480 * 0,430 % 0,669

Gestion 0,703 0,542 0,662 ** 0,533 ** 0,487 * 0,736

Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

La fiabilidad compuesta supera en todos los casos el lindero de 0,70, la mas alta es la
escala referente al factor denominado Ejecucién con un valor de 0,802, la menor
corresponde a la Gestién con 0,703. Con respecto a la AVE (Varianza media extraida),
para muchos autores, se sugiere que el valor sea mayor de 0,5, o al menos de 0,400, en
ese sentido, el factor estructuracién tiene una AVE de 0,355 lo que indica que la escala no

cumple con la convergencia adecuada.

En cuanto a la validez discriminante se usé el criterio de (Fornell & Larcker, 1981) donde
se pretende que los valores de la diagonal en la matriz (raiz cuadrada de AVE) sean
mayores que las correlaciones de los diferentes factores. En la matriz se encontré que la

correlacion entre los factores estructuracion y gestion (0,622) es mayor que el valor de
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0,596 que es el punto para comparar, esto quiere decir, que existe algun (s) items que

estan aportando a los dos factores.

Lo anterior llevé a mejorar el modelo teniendo en cuenta lo que se conoce como

modificacion de indices, los cuales se presentan en la Tabla 22 y Tabla 23.

Tabla 22.Modificadores de indices - Covariances

M.I. Par Change
el5|<-->| Gestion 4,213 -,217
el5|<-->| el7 4,687 -,191
eld|<-->| Gestion 4,106 ,233
elqd|<-->| el6 4,255 ,212
el3|<-->| Ejecucion 6,358 -,285
ell|<-->| el5 4,810 -,216
el0|<-->| el5 5,996 ,159
el0|<-->| el3 4,142 -,145
e9 |<-->| el3 4,210 -,179
e7 |<-->| eld 4,280 -,184
e5 |<->| e8 4,438 -,232
e3 |<-->| Ejecucion | 4,962 -,237
e3 |<-->| e6 4,153 -,141
e3 |[<->| e4 5,021 ,251
e2 |<->| el7 4,672 -,244
e2 |<->| eb6 7,519 -,235
e2 |<->| e3 5,524 ,298

Tabla 23. Modificadores de indices — Regression Weights

M| Changs
V21 <--- V18 4,966 -0,208
V11 <--- V3 4,888 0,234
V10 <--- Ejecucion 4,159 -0,264
V10 <--- V20 6,433 -0,356
V10 <--- V17 6,413 -0,289
V25 <--- V22 5,669 0,318
V22 <--- V12 6,111 -0,151
V14 <--- V25 4,199 -0,199
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Continuacién Tabla 23

M.I. Charli)g;ﬂer
V14 <--- V17 4,055 -0,216
V14 <--- V12 4,461 0,191
V12 <--- V14 4,315 0,284

Lo gque se pretende con la modificacion de indices es disminuir el valor del estadistico Chi

cuadrado, el cual disminuye en lo que se indica en la columna M.l. Por ejemplo, al

eliminar las variables V12 y V14, el chi cuadrado disminuye en 6,111 + 4,199 + 4,055 +

4,461 + 4,315 = 23,141. Ademas, a estas variables estan asignados los errores e2 y €3,

lo que disminuye aun mas el indicador y por lo tanto, se mejoran los indicadores de

bondad de ajuste.

A continuacion, se presenta en la Figura 14 el modelo resultante del AFC (Analisis

Factorial Confirmatorio) una vez se eliminaron las variables V12 y V14.
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En la Figura 14 se aprecia que los tres indicadores son adecuados:

- El CFI presenta un valor de 0,947 superando el lindero de 0,90 y por lo tanto

refleja buen ajuste.

- EI'RMSEA con un valor de 0,053 igualmente adecuado.

- Consolidando el valor anterior, la prueba de hipotesis de PClose con un valor

mayor a 0,05 (0,432), confirmé que el RMSEA es bueno para el modelo

encontrado.

A continuacién en la Tabla 24 se presenta las medidas de validez y fiabilidad del modelo

final.

Tabla 24. Medidas de validez y fiabilidad del modelo final.

AVE
Fiabilidad (vVarianza » . » L »
) Estructuracion Ejecucion Licitacion Gestion
Compuesta Media
Extraida)
Estructuracion 0,783 0,424 0,651
Ejecucién 0,802 0,508 0,514 *** 0,712
Licitacion 0,764 0,448 0,455 *** 0,430 *** 0,669
Gestion 0,703 0,543 0,699 *** 0,539 *** 0,471 *** 0,737

Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

Se aprecia que todos los factores cumplen con la fiabilidad compuesta dado que todos

ellos superan el valor limite de 0,70. Ademas, ejecucion y gestion satisfacen el AVE con

un valor mayor a 0,5. Estructuracion y licitaciéon tiene valores un poco menores.

No obstante, para autores como (Malhotra & Dash, 2011) se consideran que el indicador

para el AVE es muy exigente, por lo cual se puede priorizar el indicador de la fiabilidad

compuesta, por lo tanto, se ha considerado que es adecuado continuar con el analisis

SEM.
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3.2.3 Modelo SEM — AFC de Segundo Orden

Teniendo en cuenta el marco teorico definido previamente, el AFE (Andlisis Factorial
Exploratorio) y AFC (Andlisis Factorial Confirmatorio), se construyé un modelo reflectivo
de segundo orden que es un caso especial de las SEM, donde las variables observables

estan influenciadas por la correspondiente variable latente o factor.

Este tipo de modelos se basan en la estructura de varianzas y covarianzas y su interés
fundamental es identificar relaciones y confirmar hipotesis. Cuando se trata de un modelo
de segundo orden, se requiere construir una nueva latente que impacte otras latentes
(Miguel A. Ruiz, 2007).

De acuerdo con lo anterior, para el presente estudio se determind crear la latente
Terminacion Anticipada del Contrato (TAC), la cual impacta los cambios en:
Estructuracion, ejecucion, licitacion y gestién, y donde cada una de ellas esta compuesta
por variables observables.

A continuacion, en la Figura 15 se presenta el modelo SEM considerado te6ricamente y

ajustado segun el modelo de medida ya validado.

El modelo de segundo orden presenta igualmente buenos indicadores de ajuste, tanto el
CFI, el RMSEA y PClose superaron los umbrales definidos previamente y por lo tanto, se

prosigue para realizar el andlisis de los estimadores y la validacion de hipétesis.

En la Figura 15 se aprecian los coeficientes estandarizados o cargas factoriales, donde
todas ellas superan el valor de 0,56, lo que indica que es un modelo con buenas
correlaciones. Los coeficientes de TAC (Terminacién Anticipada del Contrato) hacia sus
latentes, son coeficientes estandarizados que permiten identificar si existe relacion entre

ellas.
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Analisis De Segundo Orden
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Figura 15. Gréfico Path del AFC de segundo orden (SEM).
Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

Siguiendo los pasos para desarrollar las SEM, se tiene:

a. ldentificacion y Bondad de Ajuste del Modelo.
Para lograr la estimacion de parametros, se debe obtener un modelo conocido como
sobre identificado, es decir, esto se logra si los grados de libertad del modelo son

mayores a cero, esta condicion la cumple el modelo ya planteado (Ver Tabla 25).

Tabla 25. Grados de libertad del modelo
Numero de indicadores a estimar: | 120

NUmero de parametros a estimar 34

Grados de libertad (120 - 34): 86

Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

Se observa que se tienen 86 grados de libertad satisfaciendo la condicion de un
modelo sobre identificado (Cupani, 2012). Ademas, el modelo tiene minimo dos
variables por factor, lo que indica que con estas caracteristicas se pudo proceder a la

estimacion de los parametros del modelo.
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Teniendo en cuenta el uso del procedimiento ML (Méaxima Verosimilitud), se presentan
en la Tabla 26 los indicadores de bondad de ajuste entregados por el programa
AMOS.v24.

Tabla 26. Medidas de bondad de ajuste del modelo SEM segundo orden procedimiento LM.

) ) Niveles de ajuste Aceptabilidad o
Medida de bondad de ajuste ) Decision
aceptables obtenidos

Medidas de ajuste absoluto

CMIN/df 1-3 ajuste muy 1,171 Muy bueno
bueno

RMSEA: Error de aproximacion 0,050 Muy bueno
cuadratico medio. 0,485 Muy bueno

PClose: Prueba de hipétesis de

RMSEA.
Medidas de ajuste incremental o comparativos

IFI: Indice normado de ajuste > 0,90 0,955 Muy bueno
TLI: indice no normalizado de ajuste 0,942 Adecuado

o Tucker Lewis

Medidas de ajuste de parsimonia

PGFI: Indice de bondad de ajuste de  Valores mayores a 0,611 Adecuado
parsimonia 0,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

Se aprecia en la Tabla 26, algunos indicadores para medir la bondad de ajuste del
modelo completo. Segun (Escobedo Portillo et al., 2016), los indices de parsimonia
deben ser superiores a 0,5 dentro de ellos. Para el estudio se encuentra el indice de
bondad de ajuste de parsimonia (PGFI) de 0,611, por lo tanto el modelo cumplié con

este indicador.

Los indices usuales entregados con el procedimiento ML son: indices de ajuste
incremental o comparativo. En el modelo (ver Tabla 26) todos ellos superan el umbral
de 0,90, el IFI obtuvo un valor de 0,955y el TLI con 0,942.

Un indicador global que hace referencia a los residuales es el RMSEA, raiz cuadrada

de la media de los residuales, cuyo valor fue de 0.05, es decir menor a 0.1 lindero que

es considerado como el limite superior para este indicador (Uriel y Aldas, 2005).
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Lo anterior, lleva a concluir que los diferentes indicadores cumplen y por lo tanto, el

modelo tiene un buen ajuste.

b. Estimacion de parametros y robustez del modelo de ecuaciones estructurales
Luego de determinar que el modelo es adecuado, se estiman los valores de los
pardmetros desconocidos no estandarizados, estandarizados y los valores de

coeficiente de determinacion (R?) de las variables endégenas.

A continuacion, en la Tabla 27 se presenta un indicador global de cada variable latente

dependiente, este es el coeficiente de determinacion (R?).

Tabla 27. Coeficientes de determinacion de las variables endégenas.

Variable dependiente | R?
Gestion 0,718
Licitacion 0,339
Ejecucion 0,422
Estructuracion 0,651

Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

La variable latente Gestion, es explicada por la TAC (Terminacion Anticipada de
Contratos) en un 71,8%, lo que implica que esta variable estd muy bien explicada por
la variable TAC. Algo similar se presenta con la variable Estructuracion, dado que esta
variable es explicada en un 65,1%. Ejecucion (42,2%) vy licitacion (33,9%) son
explicadas en menor medida, pero siguen siendo explicadas en un porcentaje
importante. En los temas de ecuaciones estructurales, se considera importante si tiene

un coeficiente (R?) de por lo menos 0,2 (Hair et al., 1999).

Lo anterior indica que la gestién es la de mayor relacion con la TAC seguida de la

estructuracion, siendo la de menos impacto la licitacién.
El procedimiento de estimacion ML entrega el calculo de los valores de P (ver Tabla

28) para identificar la significancia estadistica de los coeficientes no estandarizados

gue nos permiten validar las hipétesis.
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Tabla 28. Coeficientes no estandarizados y su significancia estadistica.

Relaciones Estimador  S.E. C.R. P
Estructuracion <--- TAC ,800 ,263 3,045 ,002
Ejecucion <-- TAC ,667 ,230 2,908 ,004
Licitacion <--- TAC 674 235 2,872 ,004
Gestion <--- TAC 1,251 411 3,045 ,002

Fuente: Elaboracion propia a partir de programa AMOS

Luego de las relaciones planteadas, se encuentran los estimadores no estandarizados
entre las variables endbégenas y su correspondiente exdgena, estos estimadores se

muestran junto con los errores estandar, la region critica y los valores de P.

El criterio para definir la relacién estadisticamente significativa es: si el valor P es
menor de 0,05 indica que el coeficiente es diferente de cero y por lo tanto, influye en la
variable dependiente.

El valor P se calcula teniendo en cuenta la columna C.R. (region critica) ubicando el
valor en la distribuciéon normal y esta a su vez es el cociente entre el estimador y el
S,E. (Error Estandar), es decir, 0,800/0,263 = 3,045.

En el presente estudio, todos los coeficientes cumplen esa caracteristica y por lo
tanto, son estadisticamente significativos. Dicho de otra manera, TAC aporta a
explicar los cambios en las variables estructuracion, ejecucion, licitacion y gestién. Es

importante mencionar que, con base en los valores de P se validan las hipétesis.

3.3 Validacion de hipotesis generales

Considerando los resultados de la Tabla 28 se comprueban o no las hip6tesis generales,
por lo que estadisticamente puede decirse que la hip6tesis nula no da a lugar en la
presente investigacion, indicando que si existe una relacion entre las variables

observables y la terminacion anticipada de contrato.

Péagina 77 de 94



H;: La Terminacién Anticipada de los Contratos esta relacionada positivamente con
las fallas en la estructuracion del contrato.

El estimador dio positivo con un valor de 0,800 y un error estadndar de 0,263 lo que llevé a
un CR (0,800/0,263=3,045) mayor de 1,96, que es el limite para aceptar la significancia
del estimador. Lo anterior lleva a confirmar la hipétesis: La Terminacion Anticipada del

Contrato si influye positivamente en las fallas en la estructuracion de los contratos.

H,: La Terminacién Anticipada de los Contratos esta relacionada positivamente con
las fallas en la ejecucién de los contratos.

En este caso, se encontré un estimador positivo de 0,667 y un error estdndar de 0,230 lo
que llevé a un CR (0,667/0,230=2,908) igualmente mayor de 1,96, por lo tanto, se acepta
la hipotesis y se puede afirmar que la hipétesis es verdadera, que es o mismo que decir,
la Terminacién Anticipada del Contrato si influye positivamente en las fallas en la

ejecucién de los contratos.

Hsz: La Terminacion Anticipada de los Contratos esta relacionada positivamente con
las fallas en la licitacién del contrato.

De nuevo se valida la hipoétesis, dado que el valor de P es muy pequefio (0,04 menor de
0,05), confirmando que La Terminaciéon Anticipada de los Contratos si influye

positivamente en las fallas en la licitacion del contrato.

H,: La Terminacién Anticipada de los Contratos esta relacionada positivamente con
las fallas en la gestion del contrato.

Se mantiene la constante de confirmar las diferentes hipétesis, el valor de P fue de 0,02 y
por lo tanto, se valida la hipétesis planteada previamente, es decir, La Terminacion

Anticipada de los Contratos si influye positivamente en las fallas en la gestion del contrato.

3.4 Relacién del modelo SEM final con los costos de transaccién

Con el modelo SEM determinado previamente, se observo que las correlaciones entre la
terminacion anticipada de contratos y los factores (las 4 fallas en las etapas del contrato)

son altas.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se realizd una jerarquizacion de los factores de acuerdo
con este valor de correlacion. A su vez se realizo la jerarquizacion de las variables

comportamentales asociadas a cada grupo de factores.

La TAC (Terminacién Anticipada del Contrato) tiene una correlacion alta con:

I. Gestion (Fallas en la gestion del contrato durante su ciclo de vida) con una
correlacion de 0.85.
o V21 (Poco liderazgo del personal directivo del contrato) con una correlacion
de 0.74
o V3 (Deficiencia en los procesos organizacionales) con una correlacion de
0.73
II.  Estructuracion (Fallas durante etapa de estructuraciébn del contrato) con una
correlacion de 0.81.
o V22 (Toma de decisiones equivocadas) con una correlacion de 0.8
o V19 (Baja o regular competencia técnica y financiera)con una correlacion
de 0.7
o V16 (Incertidumbre del contrato) con una correlacion de 0.59
o V24 (Deficiencia en la resolucion de conflictos) con una correlacion de 0.58
o V6 (Alta frecuencia en la presentacion de reclamaciones) con una

correlacién de 0.56

[ll.  Ejecucion (Fallas durante etapa de ejecucion del contrato) con una correlacion de

0.65.

- V17 (Regular calidad de los disefios técnicos) con una correlaciéon de 0.8.

- V20 (Deficiencia en la integracion del disefio y su aplicacion) con una
correlacion de 0.79.

- V25 (Poca experiencia y competencias técnicas relacionadas con el objeto
contractual) con una correlacion de 0.67.

- V8 (Modificacion en las especificaciones o procedimientos solicitados en el

contrato) con una correlacion de 0.56.
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IV. Licitacion (Fallas durante etapa de licitacion del contrato) con una correlacion de
0.58.

V11 (Ausencia de la evaluacion del desempefio de los contratistas por parte de
clientes anteriores) con una correlacion de 0.73

V9 (La no evaluacion de la experiencia del contratista en contratos similares)
con una correlacion de 0.67.

V10 (Ausencia o poca gestion de calidad de los subcontratistas y su relacion)
con una correlacion de 0.67.

V18 (No participacion temprana del contratista) con una correlacion de 0.61.

Cabe resaltar que cada una de las variables comportamentales mencionadas

anteriormente, generan costos de transaccion como se indicé en la Tabla 1 y su

clasificacion dentro de los costos de transaccion para la industria de la construccion

definidos por (L. Gruneberg & lve, 2000) se presentan en la Tabla 29.

Tabla 29.Clasificacion de las variables comportamentales en los grupos de costos de transaccion.

< CATEGORIZACION DE COSTOS DE
VARIABLE DEFINICION TRANSACCION
V6 Alta frecuencia en Ia_presentamon de Costos legales durante la ejecucion
reclamaciones
V16 Incertidumbre del contrato Costos de especificacion
Baja o regular competencia técnica,
V19 financiera, entre otras que garanticen Costos de seleccion
los requerimientos minimos de los
participantes de la licitacién
V22 Toma de decisiones equivocadas * Costos de gestion
V24 Deficiencias en !a resolucion de Costos legales durante la ejecucion
conflictos
Modificacién en las especificaciones o
V8 procedimientos solicitados en el Costos de especificacion
contrato
V17 Regular calidad de los disefios técnicos Costos de monitoreo
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Continuacion Tabla 29

p CATEGORIZACION DE COSTOS DE
VARIABLE DEFINICION TRANSACCION

Poca experiencia y competencias

V25 técnicas relacionadas con el objeto * Costos de gestién
contractual
La no evaluacién de la experiencia del
V9 contratista en tipos de contratos Costos de blsqueda
similares

V10 Ausencia o poca gestion de Ca“q{"d de Costos de especificacion

los subcontratistas y su relacion

Ausencia de la evaluacion de
Vi1 desempefio de los CONTRATISTAS por | Costos legales durante la ejecucion
parte de clientes anteriores
No participacion temprana del
contratista (Participacion temprana de ,
vis los posibles participantes de la licitacion Costos de busqueda
desde el proceso de estructuracion)

Deficiencia en los procedimientos . -
V3 organizacionales Costos de gestion
V21 Poco liderazgo del personal directivo del * Costos de gestion

contrato

*Costos de gestion. Clasificacion propia basados en (Li, Arditi, & Wang, 2015b)

4  Conclusiones

Fuente: Adaptacion propia con base en (L. Gruneberg & Ive, 2000)

A continuacién, se puede ver como se cumplieron los objetivos del presente trabajo de

grado.

- Conocer las variables comportamentales que presentan mayor relaciéon con los

factores estudiados en la presente investigacion, que a su vez presentan

relaciones altas con la terminacién anticipada de un contrato de infraestructura

vial, brinda informacién valiosa para la toma de decisiones con el fin de mitigar una

posible terminacién anticipada del contrato y la aparicion de costos de transaccion,

cumpliéndose el objetivo general de la presente investigacion.
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El factor de “Las fallas en la gestion del contrato durante su ciclo de vida” presenté
mayor relacion con la TAC (Terminacién Anticipada del Contrato) respecto a los
demas factores, lo cual hace evidente el por qué en la actualidad, los proyectos de
construccion requieren profesionales con conocimiento, habilidades y experiencia

en gestion de proyectos.

Resultado de la aplicacion de un modelo de ecuaciones estructurales (SEM) como
se contempld en el segundo objetivo especifico de la presente investigacion, se

puede concluir que:

Gestion. Dada una terminacion anticipada del contrato y una relacion
positiva con la variable de gestién, se puede decir que un aumento en las
fallas de gestion de un contrato durante su ciclo de vida genera un aumento
en la posibilidad de una terminacién anticipada de un contrato.

De igual manera las variables V21 (Poco liderazgo del personal directivo
del contrato) y V3 (Deficiencia en los procesos organizacionales) generan
un aumento en las fallas de gestién de un contrato durante su ciclo de vida
y la aparicion de costos de transaccidén asociados al grupo de Costos de
gestion.

Estructuracion: Dada una terminacion anticipada del contrato y una
relacion positiva con la variable de estructuracion, se puede decir que un
aumento en las fallas durante la etapa de estructuracion de un contrato
genera un aumento en la posibilidad de una terminacion anticipada de un
contrato.

De igual manera las variables V22 (Toma de decisiones equivocadas), V19
(Baja o regular competencia técnica y financiera), V16 (Incertidumbre del
contrato), V24 (Deficiencia en la resolucién de conflictos) y V6 (Alta
frecuencia en la presentacién de reclamaciones) generan un aumento en
las fallas durante la etapa de estructuracion de un contrato y la aparicién de
costos de transaccion asociados a los grupos de Costos de gestidn, costos
de seleccion, costos de especificacion y costos legales durante la
ejecucion.

Ejecucion: Dada una terminacion anticipada del contrato y una relacion

positiva con la variable de ejecucion, se puede decir que un aumento en las
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fallas durante la etapa de ejecucion de un contrato genera un aumento en
la posibilidad de una terminacion anticipada de un contrato.

De igual manera las variables V17 (Regular calidad de los disefios
técnicos), V20 (Deficiencia en la integracion del disefio y su aplicacion),
V25 (Poca experiencia y competencias técnicas relacionadas con el objeto
contractual), V8 (Modificacion en las especificaciones o procedimientos
solicitados en el contrato) generan un aumento en las fallas durante la
etapa de ejecucion de un contrato y la aparicién de costos de transaccion
asociados a los grupos de Costos de monitoreo, costos de especificacion y
costos de gestion.

Licitacion. Dada una terminacién anticipada del contrato y una relacién
positiva con la variable de licitacion, se puede decir que un aumento en las
fallas durante la etapa de licitaciéon de un contrato genera un aumento en la
posibilidad de una terminacién anticipada de un contrato.

De igual manera las variables V11 (Ausencia de la evaluacién del
desempefio de los contratistas por parte de clientes anteriores), V9 (La no
evaluacién de la experiencia del contratista en contratos similares), V10
(Ausencia o poca gestion de calidad de los subcontratistas y su relacién) vy
V18 (No participacién temprana del contratista) generan un aumento en las
fallas durante la etapa de ejecucién de un contrato y la aparicion de costos
de transaccion asociados a los grupos de Costos legales durante la

ejecucion, costos de busqueda y costos de especificacion.

Mediante la evaluacion de robustez del modelo SEM presentado en el capitulo
3.2.3, numeral b Estimaciéon de parametros y robustez del modelo de ecuaciones
estructurales, se da validez estadistica a la aplicacién del modelo y por ende a la

informacién resultante de este.

Todas las 15 variables comportamentales incluidas dentro del modelo final de la
presente investigacion, presentaron un comportamiento positivo en sus
estimadores y por ende una relacion positiva con la terminacion anticipada de un
contrato, lo cual valida la respuesta proporcionada por los encuestados donde
indicaron que estas variables comportamentales influian de manera alta y muy alta

en la terminacion anticipada de contratos de infraestructura vial en Colombia.
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- Con lo presentado anteriormente se puede indicar que la contribucién de esta
investigacion relacionada con los costos de transaccion, se traduce en la
mitigacion de la aparicion de los costos derivados de los factores
comportamentales y como estos factores pueden desencadenar en la terminacién
anticipada del contrato, generando costos adicionales en las actividades de
liguidacion.

- Como resultado de la presente investigacion se indica que la participacion
temprana del contratista, mediante el aporte del conocimiento técnico especifico,
la experiencia en la ejecucién de contratos similares, entre otras variables
presentes durante las etapas del ciclo de vida del contrato, brinda informacién para
adjudicar el proyecto al contratista adecuado, generar documentos téchicos
integrales y generar menor grado de incertidumbre en los objetos contractuales,
que permitan disminuir la posible aparicibn de una terminacién anticipada, asi
como los costos de transaccion ex ante y ex post asociados a proyectos de

construccion.

Lo anterior con la finalidad de promover en Colombia buenas practicas
contractuales a través de métodos como el IPD (Integrated Projecty Delivery) y los
descritos por el PMI (Project Management Institute).

5 Brechas y Futuras investigaciones

- Dado que recopilar datos especificos de un contrato estatal de construcciéon que
permita identificar la totalidad de los costos de transaccion pre o post contrato, fue
una limitacién para la presente investigacion, se plantea la posibilidad de llegar al
contacto con las organizaciones administradoras de contratos estatales como lo
son INVIAS y ANI, con la finalidad de permitir el acceso total a los costos
derivados de un contrato Estatal de infraestructura vial y desarrollar un modelo

predictivo de los costos de transaccion asociados a este tipo de industria.

- Una futura investigacion puede desarrollar un analisis similar al de la presente

investigacion, aplicado a la construccién de edificaciones, debido a que, al tener

Pagina 84 de 94



un numero superior de actividades de compras, subcontratos, entre otras
operaciones, genera un mayor namero de contratos, procesos administrativos
entre otros que generan un aumento de los costos de transaccion asociados a

este tipo de proyectos.
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Anexo 1
BASE DE DATOS CONTRATOS FILTRADOS
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Nimero de Proceso
13 VJ-VE-APP-1PB-001-2016

25 VJ-VE-APP-1PB-004-2015

42 VJ-VE-APP-IPB-002-2015

o VJ-VE-IP-014-2013 / VJ-VE-IP-
LP-014-2013

5 VJ-VE-1P-022-2013 / VJ-VE-IP-
LP-022-2013

57 VJ-VE-APP-1PB-001-2015

9 VJ-VE-IP-017-2013 / VJ-VE-IP-
LP-017-2013

" VJ-VE-IP-018-2013 / VJ-VE-IP-
LP-018-2013

- VJ-VE-IP-015-2013 / VJ-VE-IP-
LP-015-2013

68 VJ-VE-APP-1PB-003-2014

69 VJ-VE-APP-1PV-004-2015

o VJ-VE: 16-2013 / V.
LP-016-2013

72 VJ-VE-APP-1PV-003-2015
74 V)-VE-APP-IPV-002-2015

78 VJ-VE-APP-1PV-001-2015

o VJ-VE-1P-012-2013 / VJ-VE-IP-
LP-012-2013

89 VJ-VE-APPIPV-001-2014

o VJ-VE-IP-002-2013 / VJ-VE-IP-
LP-002-2013

s VJ-VE-IP-005-2013 / VJ-VE-IP-
LP-00!

013

o VJ-VE-IP-006-2013 / VJ-VE-IP-
LP-006-2013

VJ-VE-IP-007-2013 / VJ-VE-IP-

102
LP-007-2013

03 VJ-VE-IP-008-2013 / VJ-VE-IP-
LP-008-2013

VJ-VE-IP-011-2013 / VJ-VE-IP-

104
LP-011-2013

105 VJ-VE-IP-009-2013 / VJ-VE-IP-
LP-009-2013

Tipo de Proceso

Asociacion Pablico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacion Publico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacion Publico Privada

Asociacién Publico Privada

Asociacion Publico Privada

Asociacién Publico Privada

Asociacion Publico Privada

= Asociacién Péblico Privada

Asociacién Pablico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacién Pablico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacién Pablico Privada

Asociacion Publico Privada

Asociacién Publico Privada

Asociacion Publico Privada

Asociacién Publico Privada

Asociacion Pablico Privada

Asociacién Pablico Privada

Asociacion Publico Privada

Estado

Adjudicado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Entidad

AGENCIA
NACIONAL DE
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN}
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI)
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN}
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI)
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI)
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI

AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI)

AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN}
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI

Objeto

Seleccionar la Oferta més favorable para la Adjudicacién de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, cuyo objeto seré el
otoraamiento de una concesién aue. baio el esauema de Asociacion Pablico Privada en los términos de la Lev 1508 de 2012, permita la
Seleccionar la Oferta més favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, cuyo objeto seré el
otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita la
conlratacion de un Concesionario que, por su cuenta y riesgo, leve a cabolos estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental,
oredial v social. oneracion. v reversion del corredor vial Bucaramanaa Pamolona. de
Secciona J8Oferta més faioratle parall AdiUdicacion 06 Un (1) Cortato 68 Coneaslon bejo e ssuemal @ AP, eLto Chieto Serae
otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Pablico Privada en los terminos de la Ley 1508 de 2012, que permita la
selecci6n de un Concesionario que, por su cuenlayrlesgu lleve a cabo los estudios y disefios, la financiacion, gestion ambiental, predial y
ocial. i eversion de la concesion Autopista al Mar 2 del Provecto
Seleccionar la Oferta més favorable para la Ad]udlcaclm AT (1) Contrato de Concesi6n bajo el esquema de APP, cuyo objeto sera el
otorgamiento de un Contrato de Concesi6n para a realizacién de estudios y disefios definiivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social,
ion, mej iltacion, operacion, y reversion de la doble calzada entre Rumichaca y Pasto, de acuerdo con el
Anéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato
Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un 1 Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto sera el
otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los terminos de la Ley 1508 de 2012, que permita la
seleccion de un Concesionario que, por su cuenlayrlesgu lleve a cabo los estudios y disenos, la financiacion, gestion ambiental, predialy

social. i v reversion de la concesion Autobista al Mar 1 del Provecto
Seleccionar la Oferta mas favorable para la Ad,umcamon e un 1 Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto sera los estudios
y disenos definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y socal, operacion,

y
reversion del corredor vial Bucaramanga ¢, Barrancabermeja ¢, Yondo de acuerdo con el Apendice Tecnico 1y demas Apendices del Contrato de
la Minuta del Contrato
Seleccionar Ia Oferta més favorable para a Adjudicacion de un (1) Conirato de Concesién bajo el esquema de AP, cuyo objeto seré los
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, operacion,
mantenimiento y reversion de la concesién Santana, Mocoa, Neiva, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato
SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA LA ADJUDICACION DE UN (1) CONTRATO DE CONCESION BAJO EL
ESQUEMA DE APP, PARA QUE EL CONCESIONARIO REALICE A SU CUENTA Y RIESGO LA REALIZACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS DEFINITIVOS, FINANCIACION, GESTION AMBIENTAL, PREDIAL Y SOCIAL, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
REHABILITACION. OPERACION. MANTENIMIENTO Y REVERSION DE LA DOBLE CALZADA ENTRE POPAYAN Y SANTANDER DE

Objeto: Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, cuyo objeto sera los
estudios y disenos, C Operaciony Gestion Predial, Gestion Social y Ambiental y
Reversion del corredor Villavicencio ¢, Yopal, de acuerdo con el Apendice Tecnico 1 de la Minuta del Contrato.

SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA LA ADJUDICACION DE UN 1 CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA
DE APP, CUYO OBJETO SERA LOS ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION, REHABILITACION, MEJORAMIENTO, OPERACION,
MANTENIMIENTO, GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL Y REVERSION DEL CORREDOR TRANSVERSAL DEL
SISGA. DE ACUERDO CON EL APENDICE TECNICO 1 Y DEMAS APENDICES DEL CONTRATO

Seleccionar la Oferta més favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesi6n bajo el esquema de APP, cuyo objeto seré La
rehabilitacion y mejoramiento de la via Cambao ¢, Manizales, y la rehabilitacion del corredor vial Ibagué ¢, Mariquita ¢, Honda de acuerdo al
Contrato de Concesi6n

Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion bajo el esquema de APP, para que el Concesionario
realice a su cuenta y riesgo la elaboracion de los estudios y los disefios definitivos, Ia financiacion, el tramite y obtencion de las Licencias
Ambientales y demés permisos necesarios, la gestion y adquisicion de los Predios, la gestion social, la construccion de la variante de Carmen de
Bolivar, el mejoramiento de la via existente Puerta de Hierro ¢, Palmar de Varela y Carreto ¢, Cruz del Viso en 195 km y la operacion y el
mantenimiento de todo el Corredor Vial, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato

La ANI anuncia su intencién de adjudicar un Contrato de Asociacion Pblico Privada de Iniciativa Privada al Originador Sociedad Construcciones

I Condor S.A, bajo las condiciones acordadas entre este y a Entidad, si no existieren oiros interesados en la ejecucion del proyecto, cuyo objeto
es: ¢C Operacion y y Reversion del sistema vial para la conexién de los Departamentos del Cesar y la
Guaiira

Seleccionar Ia Oferta més favorable para a Adjudicacién de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de AP, cuyo objeto seré
Construccion de una nueva calzada en el sector Chirajara ¢ yla operacion y dela carretera Bogoté ¢
Villavicencio, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato

La ANI anuncia su intencion de adjudicar un Contrato de Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada al Originador GRUPO ODINSA S.A.,
bajo las condiciones acordadas enire este y a Entidad, si no exstieren oiros interesados en Ia ejecucion del proyeco, cuyo objeto es: Estudios,
disenos, i operacion, gestion social, predial y ambiental respecto de los siguientes items a saber: i
Corredor Granada /. Villavicencio .. Puerto Looez . Puerto Gaitan .. Puente Arimenaii. Anillo Vial de Villavicencio v Accesos a la Ciudad.
Seleccionar a Oferta més favorabe para la adjudicacion de uno (1) o dos (2) contratos de concesién, bajo el esquema de asociacion piblico
privada-APP, con el (los) siguiente(s) objeto(s): Médulo 1: ¢ Administracion, Operacion, Comercial,

Modernizacién y Reversion del Lado Airey del Ladl Tierra del Aeropuerto Emesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilaz. Mdulo 2:
, Operaci6n. Comercial. ion v Reversion del Lado Aire v del Lado Tierra de
La ANI anuncia su intencion de adjudicar un Contrato de Asociacion Plblico Privada de Iniciativa Privada al Originador PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA APP ¢ GICA SA , bajo las condiciones acordadas entre este y la Entidad, si no existieren otros interesados en la
ejecucion del proyecto, cuyo objeto es: "Realizar los Estudios, disefios, construccion, operacién, mantenimiento, gestion social, predial y
ambiental de la seaunda calzada de la via Ibaaué .. Caiamarca: v la oberacion v mantenimiento del sistema vial Variante Chicoral. Variante

Seleccionar Ia Oferta més favorable para a adjudicacién de un (1) contrato de concesion, bajo el esquema de Asociacion Piblico Privada-APP,
parala operacion y del Proyecto ¢ Mulal6- L . de acuerdo

Uepaitanient

Norte De
Santander : San
Norte De
Santander :
Pamplona
Antioquia :
Apartado,
Dabeiba,
Necocli

Narifio : Pasto

Antioguia :
Medellin,
Santafé de
Antioauia. San

Antioquia : Yondo

Huila : Garzén,
Pitalito, San
Agustin

Cauca: Popayan,
Santander de
Quilichao

Meta :
Villavicencio

Cundinamarca :
Macheta

Caldas :
Manizales

Bolivar :
Calamar, El
Carmen de
Bolivar, San
Jacinto, San
Juan
Nennmiicenn
Cesar :
Valledupar, La
Paz, San Diego

Bogota D.C. :
Bogota D.C.
Meta :
Villavicencio,

Granada,
Puerto Gaitan.

Cauca: Popayan

Tolima : Ibagué,
El Espinal

Valle del Cauca:

con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato.

Seleccionar Ia Oferta més favorable para a adjudicacién de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, cuyo objeto consiste en los
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, operacion,
mantenimiento y reversion de la Concesién Autopista Conexion Norte, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el Apéndice
Técnico 1 de la minuta del Contrato.
Seleccionar a Oferta més favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion bajo el esquema de AP, cuyo objeto consiste los
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, operacion,
mantenimiento y reversién de la Concesion Autopista al Rio Magdalena 2, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato
Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacin de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de AP, cuyo objeto consiste en los
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, operacion,
mantenimiento y reversi6n de la Concesion Autopista Conexién Pacifico 1, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el
Avéndice Técnico 1.
Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de AP, cuyo objeto consiste enlos
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, operacion,
mantenimiento y reversin de la Concesion Autopista Conexin Pacifico 2, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1
Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de APP, para que el Concesionario
realice a su cuenta y riesgo a financiacion, elaboracion de estudios y disefios definitvos, gestion ambiental, gestion predial, gestion social,
operacion y jento del corredor Proyecto Cartagena-Barranqilla y Circunvalar de la
Prosperidad. de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta de Contrato
Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de AP, cuyo objeto consiste enlos
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, operacion,
mantenimiento y reversi6n de la Concesion Autopista Conexin Pacifico 3, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 1.

‘Yumbo
Antioquia
Caucasia,

Remedios,

Zaradoza
Antioquia :
Puerto Berrio,

Remedios

Antioquia :
Amaga, Venecia

Antioquia : La

Cuantia

$

$

$

$

$

Pintada, Venecia 8

Bolivar :
Cartagena

Antioquia : La
Pintada

2.072.320.000.000

1.413.763.000.000

2.574.127.191.649

2.316.127.771.181

2.244.728.602.746

2.691.392.438.114

2.969.581.000.000

1.702.786.716.167

2.939.320.796.324

966.849.097.446

1.334.383.590.504

1.240.827.996.256

1.659.041.494.747

5.090.472.461.167

3.200.531.909.579

610.153.107.609

1.860.649.586.531

1.587.924.097.847

1.300.273.784.420

1.740.427.563.337

2.087.106.175.109

1.300.234.031.470

1.709.364.530.216

1.869.330.678.417
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Namero de Proceso

VJ-VE-IP-001-2013 / VJ-VE-IP-

106

LP-001-2013

VJ-VE-IP-010-2013 / VJ-VE-IP-

107

LP-01

154 SEA-LP-001-2010

155 SE,

013

009

159 SEA LP 001 2009

199 SEA-L-007-2006

212 SCO-LO:

998

Tipo de Proceso

Asociacién Publico Privada

Asociacion Publico Privada

Licitacion Pablica

Licitacion Pablica

Licitacion Pablica

Licitacion Publica

Licitacion Puablica

Estado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Adjudicado

Celebrado

Adjudicado

Adjudicado

Entidad

AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI)
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI

AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (ANI)

AGENCIA
NACIONAL DE
AGENCIA
NACIONAL DE
INFRAESTRUC
TURA (AN
AGENCIA
NACIONAL DE
AGENCIA
NACIONAL DE

Objeto

Seleccionar la Oferta més favorable para la adjudicacién de un (1) Contrato de Concesién bajo el esquema de AP, cuyo objeto serd la
operacion y del corredor Honda ¢, Puerto Salgar ¢, Girardot, de acuerdo

con el Apéndice Técnico 1 de la minuta del Contrato

Otorgamiento de un contrato de concesién bajo el esquema de asociacion publico privada para que el Concesionario realice la financiacion,

operacion y del corredor Perimetral de Cundinamarca (Céqueza-Choachi-Calera-Sopo <

y Salitre - Guasca-Sesquilé, Patios-La Calera y Limite de Bogoté- Choachi) segln corresponda.

Seleccionar la Propuesta més favorable para la adjudicacién de un (1) Contrato de Concesién, cuyo objeto serd el otorgamiento al Concesionario
de una concesion para que realice por su cuenta y riesgo, las obras ias parala mpliacion y la
preparacion de los estudios definitivos, la gestion predial, social y ambiental, la obtencion y/o modificacion de licencias ambientales, la
financiacion, la operacion y el mantenimiento de las obras en el Sector comprendido entre San Roque ¢, Ye de Ciénaga y Carmen de Bolivar ¢,
Valledunar. denominado Sector 3 del Provecto Vial Ruta del Sol.

Seleccionar la Propuesta mas favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion, cuyc cb]e(c serd el otorgamiento a un

Concesionario de una Concesin para aue realicen, por u cuenta v riesao. las obras amoliacion,
Seleccionar las propuestas més favorables para la adjudicacion de tres contratos de concesion, cuyo omem seréel otorgamlenlo acadauno de
los concesionarios de una concesion para que realicen, por su cuenta y riesgo las obras parala 6 vial

Autopista Ruta del Sol y, los disefios definitivos, adquisicion de predios, obtencién de licencias ambientales, la fmancwauén la operacion y el
manteniemiento de las mismas. en los siauientes sectores: Secor 1: Villeta - EI Koran. Sector 2: Puerto Salaar- San Roaue v Sector 3: San
REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS , GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, GESTION SOCIAL, FINANCIACION,
CONSTRUCCION,MEJORAMIENTO, REHABILITACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO DE CONCESION VIAL
CONSTRUCCION, REHABILITACION OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO DENOMINADO MALLA VIAL DEL VALLE DEL
CAUCA Y CAUCA, POR EL SISTEMA DE CONCESION

vepaitament

Cundinamarca :
Girardot, Puerto
Salgar
Cundinamarca :

Valledupar,
Aguachica,
Bosconia, El
Conev. Pailitas

Bolivar : Mompés

Cesar
Valledupar

Cundinamarca
Girardot

Valle del Cauca:
Cali, Palmira

Cuantia
$ 1.465.609.000.000
$ 1.647.776.111.169
$ 2.079.953.179.851
$ 1.678.754.000.000
$ 3.056.361.973.782
$ 333.200.000.000
386.919.000.000

$59.130.290.885.638,00
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v Namero de Proceso

137 LP-SGT-SRN-003-2009

292 LP-SGT-GGP-014-2010

309 LP-SGT-SRN-002-2009

574 2430-2012

866 LP-DO-080-2015

1045 LP-DO-GGP-076-2014

1490 2963-2013

1557 1724-2013

1621 649-2013

1802 LP-SGT-GGP-054-2011

2021 LPI-SGT-GGP-015-2010

2081 LP-SGT-SRN-008-2009

2096 LP-SGT-SRN-001-2009

2135 SA-SGT-GGP-001-2008

2167 LP-SGT-SRN-002-2008

Tipo de Proceso

Licitacion Publica
Licitacion Publica

Licitacion Publica

Contratacién Directa
(Ley 1150 de 2007)

Licitacion Publica

Licitacion Pablica
Contratacién Directa
(Ley 1150 de 2007)

Contratacion Directa
(Ley 1150 de 2007)
Contratacion Directa
(Ley 1150 de 2007)

Licitacion Publica
Licitacion Publica
Licitacion Publica

Licitacion Publica

Seleccion Apreviaaa ae
Menor Cuantia (Ley

Licitacion Publica

Estado

Liquidado

Liquidado

Liquidado

Liquidado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Celebrado

Liquidado

Celebrado

Celebrado

Entidad

INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)
INSTITUTO NACIONAL
DE VIAS (INVIAS)

Objeto

ESTUDIOS Y DISENOS, GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y MEJORAMIENTO DE LOS PROYECTOS "CORREDOR DEL SUR Y MARGINAL DE LA SELVA"
Desarrollo Vial Transversal del Sur. Médulo 2. Mejoramiento y Mantenimiento del Corredor Tumaco - Pasto Mocoa.

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA CALZADA SECTOR CISNEROS (PR 49+700) ¢, LOBOGUERRERO (PR 63+000) DE LA CARRETERA BUGA ¢, BUENAVENTURA, INCLUYE LA GESTION SOCIAL, PREDIAL Y AMBIENTAL.

AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTODE SANTANDER Y EL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS CON EL FIN DE ADELANTAR LA EJECUCION DEL PROYECTO DE CONECTIVIDAD REGIONA, DEMONINAD
CONSTRUCCION INTERCAMBIADO EL BOSQUE (PASO ELEVADO), EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

MEJURAMIEN | U MEDIAN | E LA CUNS | KUCCUIUN , GES HHUN PREDIAL, SUUIAL Y AMBIEN | AL DE LUS | ERCERUS UCARKILES DE ADELAN I AMIEN 1O | KAMU ANAPUIMA - BALSILLAS Y SEGUNDA LALZADA | RAMU
BALSILLAS - MOSQUERA, PARA LA AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA CARRETERA CHIA - MOSQUERA - GIRARDOT, SECTOR MOSQUERA - ANAPOIMA, EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA,

CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA SOLUCION INTEGRAL DEL PASO SOBRE EL RIO MAGDALENA EN BARRANQUILLA, EN LA CARRETERA BARRANQUILLA ¢ SANTAMARTA, RUTA
9007. DEPARTAMENTOS ATLANTICO Y MAGDALENA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y PAVIMENTACION DE LA RED SECUNDARIA PARA LA CONECTIVIDAD REGIONAL EN EL PROGRAMA ESTRATEGICO DE
INFRAESTRUCTURA DE CONECTIVIDAD PARA SANTANDER ENMARCADO EN EL CONTRATO PLAN DE LA NACION CON EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER CONPES 3775 DE 2013.

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EJECUTAR EL PROGRAMA ESTRATEGICO DE CONECTIVIDAD VIAL PARA BOYACA, ENMARCADO EN EL CONTRATO PLAN BOYACA CAMINO A LA PROSPERIDAD

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIA PALERMO -SITIONUEVO-REMOLINO-GUIMARO, EN EL DEPARTAMENTO DEL MAGADALENA, EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 1266 DE 2012

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA CALZADA DEL PR45+700 AL 49+000 SECTOR PLAYA LARGA-17 CISNEROS Y ADECUACION Y RECTIFICACION DE CALZADA EXISTENTE DEL PR 29+000 al PR 49+000 18 ALTOS DE
ZARAGOZA - CISNEROS (INCLUYENDO PUENTES Y VIADUCTOS)

MODULO1. CONSTRUCCION DE LA VARIANTE SAN FRANCISCO {MOCOA. CONTRATO DE PRESTAMO BID 2271 /0C-CO
ESTUDIOS Y DISENOS, GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y MEJORAMIENTO DEL PROYECTO ¢ TRANSVERSAL MEDELLIN QUIBDO Y TRANSVERSAL CENTRAL DEL PACIFICO,,

ESTUDIOS Y DISENOS, GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y CONSTRUCCION DEL PROYECTO "DOBLE CALZADA BUCARAMANGA - CUCUTA".

ESTUDIOS Y DISENOS, GESTION SOCIAL, PREDIAL Y AMBIENTAL, CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PROYECTO "CRUCE DE LA CORDILLERA CENTRAL: TUNELES DEL Il CENTENARIO - TUNEL DE LA LINEA Y
SEGUNDA CALZADA CALARCA - CAJAMARCA"

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED PRIMARIA PARA LAS ZONAS 1, 2,9,12 Y 13
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| RELACION CON LAS PARTES DEL CONTRATO |

2do MODELO CONCEPTUAL
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EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

CAMBIO CONSTANTE DE ORDENES

EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

FRECUENCIA EN LAS RECLAMACIONES

COMPORTAMIENTO EN LA LICITACION

SUSTITUCION DE MATERIALES Y
ESPECIFICACIONES

CALIFICACION DE LOS CONTRATISTAS

(PARTICIPANTES)

EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

RELACION CON LOS SUBCONTRATISTAS

RELACION Y EVALUACION DE CLIENTES
ANTERIORES

COMPLEJDAD DE CONTRATO

INCENTIVOS Y CLAUSULAS DE
INCUMPLIMIENTO

ASIGNACINO DE RIESGOS

INCERTIDUMBRE EN EL CONTRATO

Y WwW_YVYVYYY

CONTRATISTA CONTRATANTE

ENTORNO DEL CONTRATO GESTION DE PROYECTOS

CALIDAD DE LOS DISENOS TECNICOS

AA A A A A

PARTICIPACINO TEMPRANA DE
CONTRATISTAS

TERMINACION ANTICIPADA DE CONTRATOS

COMPETENCIA TRANSPARENTE ENTRE
OFERENTES |

INTEGRACION ENTRE EL DISENO Y LA
CONSTRUCCI

ON

LIDERAZGO

CALIDAD DE LA TOMA DE DECISIONES

RESOLUCION DE CONFLICTOS

COMPETENCIAS TECNICAS

| CALIDAD DE LA COMUNICACIONL

B CONSEGUIR INFORMACION
<
o
w0 g ESTRUCTURACION
O0car
no<<
o<k ADMINISTRACION
eSS
ns5z3
OFE Is)
0Oz LICITACION Y ADJUDICACION
23
a SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
2 CUANTIFICACION DE CANTIDADES
<Z
Sw
EEe
Lijd Z | VERIFICACION Y SEGUIMENTO
(&) (1)
4%
< o E DOCUMENTACION LEGAL
w20
S<E PROCESOS JUDICIALES
hEZ
8 3 ACOMPANAMIENTO A PROCESOS
o JUDICIALES (TERNICO Y LEGAL)



AutoCAD SHX Text
COMPLEJIDAD DE CONTRATO

AutoCAD SHX Text
INCENTIVOS Y CLAUSULAS DE INCUMPLIMIENTO

AutoCAD SHX Text
ASIGNACINO DE RIESGOS

AutoCAD SHX Text
INCERTIDUMBRE EN EL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
CALIDAD DE LOS DISEÑOS TECNICOS

AutoCAD SHX Text
RELACION CON LAS PARTES DEL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
TIPO DE PAGO

AutoCAD SHX Text
EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

AutoCAD SHX Text
CAMBIO CONSTANTE DE ORDENES

AutoCAD SHX Text
EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

AutoCAD SHX Text
FRECUENCIA EN LAS RECLAMACIONES

AutoCAD SHX Text
COMPETENCIAS TECNICAS

AutoCAD SHX Text
RESOLUCION DE CONFLICTOS

AutoCAD SHX Text
CALIDAD DE LA COMUNICACIONL

AutoCAD SHX Text
CALIDAD DE LA TOMA DE DECISIONES

AutoCAD SHX Text
LIDERAZGO

AutoCAD SHX Text
PARTICIPACINO TEMPRANA DE CONTRATISTAS

AutoCAD SHX Text
COMPETENCIA TRANSPARENTE ENTRE OFERENTES

AutoCAD SHX Text
INTEGRACION ENTRE EL DISEÑO Y LA CONSTRUCCION

AutoCAD SHX Text
COMPORTAMIENTO EN LA LICITACION

AutoCAD SHX Text
SUSTITUCION DE MATERIALES Y ESPECIFICACIONES

AutoCAD SHX Text
CALIFICACION DE LOS CONTRATISTAS (PARTICIPANTES)

AutoCAD SHX Text
EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

AutoCAD SHX Text
RELACION CON LOS SUBCONTRATISTAS

AutoCAD SHX Text
RELACION Y EVALUACION DE CLIENTES ANTERIORES

AutoCAD SHX Text
CONTRATISTA

AutoCAD SHX Text
ENTORNO DEL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
CONTRATANTE

AutoCAD SHX Text
GESTION DE PROYECTOS

AutoCAD SHX Text
TERMINACION ANTICIPADA DE CONTRATOS

AutoCAD SHX Text
CONSEGUIR INFORMACION

AutoCAD SHX Text
ESTRUCTURACION

AutoCAD SHX Text
ADMINISTRACION

AutoCAD SHX Text
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

AutoCAD SHX Text
COSTOS DE ESTRUCTURACION PARA CONTINUIDAD DEL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
CUANTIFICACION DE CANTIDADES

AutoCAD SHX Text
VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

AutoCAD SHX Text
DOCUMENTACION LEGAL

AutoCAD SHX Text
PROCESOS JUDICIALES

AutoCAD SHX Text
COSTOS PARA CERRAR CONTRATO QUE TERMINO ANTICIPADAMENTE

AutoCAD SHX Text
ACOMPAÑAMIENTO A PROCESOS JUDICIALES (TERNICO Y LEGAL)

AutoCAD SHX Text
LICITACION Y ADJUDICACION


FRECUENCIA EN LAS RECLAMACIONES

COMPORTAMIENTO EN LA LICITACION

SUSTITUCION DE MATERIALES Y
ESPECIFICACIONES

CALIFICACION DE LOS CONTRATISTAS
(PARTICIPANTES)

EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

RELACION CON LOS SUBCONTRATISTAS

RELACION Y EVALUACION DE CLIENTES
ANTERIORES

COMPLEJIDAD DE CONTRATO

INCENTIVOS Y CLAUSULAS DE
INCUMPLIMIENTO

ASIGNACINO DE RIESGOS

INCERTIDUMBRE EN EL CONTRATO

CALIDAD DE LOS DISENOS TECNICOS

PARTICIPACINO TEMPRANA DE
CONTRATISTAS

COMPETENCIA TRANSPARENTE ENTRE
OFERENTES

INTEGRACION ENTRE EL DISENO Y LA
CONSTRUCCION

RELACION CON LAS PARTES DEL CONTRATO |

TIPO DE PAGO

3er MODELO CONCEPTUAL

EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

CAMBIO CONSTANTE DE ORDENES

EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES |

ENTORNO
DEL CONTRATO

GESTION DE PROYECTOS

COSTOS DE
ESTRUCTURACION PARA
CONTINUIDAD DEL
CONTRATO

CONSEGUIR INFORMACION

ESTRUCTURACION

ADMINISTRACION

LICITACION Y ADJUDICACION

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

TERMINACION
ANTICIPADA
DE
CONTRATOS

COSTOS PARA CERRAR
CONTRATO QUE TERMINO
ANTICIPADAMENTE

CUANTIFICACION DE CANTIDADES

VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

DOCUMENTACION LEGAL

PROCESOS JUDICIALES

ACOMPANAMIENTO A PROCESOS
JUDICIALES (TERNICO Y LEGAL)

LIDERAZGO

CALIDAD DE LA TOMA DE DECISIONES

CALIDAD DE LA COMUNICACIONL

RESOLUCION DE CONFLICTOS

COMPETENCIAS TECNICAS



AutoCAD SHX Text
COMPLEJIDAD DE CONTRATO

AutoCAD SHX Text
INCENTIVOS Y CLAUSULAS DE INCUMPLIMIENTO

AutoCAD SHX Text
ASIGNACINO DE RIESGOS

AutoCAD SHX Text
INCERTIDUMBRE EN EL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
CALIDAD DE LOS DISEÑOS TECNICOS

AutoCAD SHX Text
RELACION CON LAS PARTES DEL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
TIPO DE PAGO

AutoCAD SHX Text
EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

AutoCAD SHX Text
CAMBIO CONSTANTE DE ORDENES

AutoCAD SHX Text
EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

AutoCAD SHX Text
FRECUENCIA EN LAS RECLAMACIONES

AutoCAD SHX Text
COMPETENCIAS TECNICAS

AutoCAD SHX Text
RESOLUCION DE CONFLICTOS

AutoCAD SHX Text
CALIDAD DE LA COMUNICACIONL

AutoCAD SHX Text
CALIDAD DE LA TOMA DE DECISIONES

AutoCAD SHX Text
LIDERAZGO

AutoCAD SHX Text
PARTICIPACINO TEMPRANA DE CONTRATISTAS

AutoCAD SHX Text
COMPETENCIA TRANSPARENTE ENTRE OFERENTES

AutoCAD SHX Text
INTEGRACION ENTRE EL DISEÑO Y LA CONSTRUCCION

AutoCAD SHX Text
COMPORTAMIENTO EN LA LICITACION

AutoCAD SHX Text
SUSTITUCION DE MATERIALES Y ESPECIFICACIONES

AutoCAD SHX Text
CALIFICACION DE LOS CONTRATISTAS (PARTICIPANTES)

AutoCAD SHX Text
EXPERIENCIA EN CONTRATOS SIMILARES

AutoCAD SHX Text
RELACION CON LOS SUBCONTRATISTAS

AutoCAD SHX Text
RELACION Y EVALUACION DE CLIENTES ANTERIORES

AutoCAD SHX Text
CONTRATISTA

AutoCAD SHX Text
CONTRATANTE

AutoCAD SHX Text
GESTION DE PROYECTOS

AutoCAD SHX Text
ENTORNO

AutoCAD SHX Text
DEL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
CONSEGUIR INFORMACION

AutoCAD SHX Text
ESTRUCTURACION

AutoCAD SHX Text
ADMINISTRACION

AutoCAD SHX Text
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

AutoCAD SHX Text
COSTOS DE ESTRUCTURACION PARA CONTINUIDAD DEL CONTRATO

AutoCAD SHX Text
CUANTIFICACION DE CANTIDADES

AutoCAD SHX Text
VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

AutoCAD SHX Text
DOCUMENTACION LEGAL

AutoCAD SHX Text
PROCESOS JUDICIALES

AutoCAD SHX Text
COSTOS PARA CERRAR CONTRATO QUE TERMINO ANTICIPADAMENTE

AutoCAD SHX Text
ACOMPAÑAMIENTO A PROCESOS JUDICIALES (TERNICO Y LEGAL)

AutoCAD SHX Text
LICITACION Y ADJUDICACION

AutoCAD SHX Text
TERMINACION ANTICIPADA DE CONTRATOS


Anexo 3
PUBLICACIONES DE LA ENCUESTA EN FACBOOK Y LINKEDIN

Pagina 89 de 94



n Registro de actividad

LLl Alejandro Castellanos publico en
Maestria en Ingenieria Civil - Pontificia
Universidad Javeriana, Bogota.

6 feb. 2019 11:44

0 Alejandro Castellanos publice en LOS
INGENIEROS CIVILES HACEMOS LA
DIFERENGIA.

6 feb. 2019 11:45

Buscar actividad

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinidn de los
profesionales graduados de |as siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, que cuenten can
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacion de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracidn aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacion anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial" que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a la encuesta:
https:/fwww.e-encuesta.com/s/
xSwvrBxyKk2rUdSEZbvunZQy/

Agradecemos su colaboracion

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maesiria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinién de los
profesionales graduados de las siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogadaos,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, que cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacién de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracion aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacion anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial" que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a |a encuesta:
https://www.e-encuesta.com/s/
xSvxBxyKk2rUd8EZbwunZQY/

Agradecemaos su colaboracion
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Alejandro Castellanos publicé en
Ingenieros Civiles Colombia.
6 feb. 2019 11:46

0 Alejandro Castellanos publicé en
Networking Ingenieria Civil y
Arquitectura .
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Buscar actividad

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinion de los
profesionales graduados de |as siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, gue cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacién de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracidn aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacién anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial” gue afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a Ia encuesta:
https:/f/www.e-encuesta.com/s/
xSvx8xyKk2rUd8EZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colabaracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maesfria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener |la opinion de los
profesionales graduados de las siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieras Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, que cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracién y/a licitacion de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracion aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacion anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial" que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a la encuesta:
hitps://www.e-encuesta.com/s/
xSwx8xyKk2rUd8EZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion
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0 Alejandro Castellanos publicd en LOS
INGENIEROS CIVILES HACEMOS LA
DIFERENCIA...

Buscar actividad

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinion de los
profesionales graduados de las siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, que cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacion de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracidn aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacion anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial" que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a Ia encuesta:
https://www.e-encuesta.com/s/
xSwvxBxyKk2rUd8EZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Estimados colegas y amigos, Buen dia.
Amablemente solicitamaos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinion de los
profesionales graduados de las siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, que cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacion de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracién aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacion anficipada de los contratos de
“Infraestructura Vial" que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacién, el link para acceder a |a encuesta:
https:/f'www.e-encuesta. com/s/
xSvx@xyKk2rUdSEZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion
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Alejandro Castellanos publicé en
Ingenieros Civiles Colombia.
11 feb. 2019 07:23

Q Alejandro Castellanos publicé en LOS
INGENIEROS CIVILES HACEMOS LA
DIFERENCIA. ..

16 feb. 2019 13:51

Buscar actividad

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia estimados colegas.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinion de los
profesionales graduados de |as siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, gue cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacién de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracidn aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacién anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial" que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a Ia encuesta:
https:/f/www.e-encuesta.com/s/
xSvx@xyKk2rUdSEZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion

Aviso de cookies

e-encuesta.com

Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinidén de los
profesionales graduados de las siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieras Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, gue cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacion de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracion aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacién anticipada de los cantratos de
‘Infraestructura Vial” que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a la encuesta:
https://www.e-encuesta.com/s/
xSvr8xyKk2rUdSEZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion
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O A Alejandro Castellanos le gusta la Aviso de cookies e
publicacién de Fredy Alberto Reyes e-encuesta.com
Lizcano. Buen dia.

Amablemente solicitamos su colaboracion con el
diligenciamiento de una encuesta ACADEMICA de
estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad
Javeriana, que busca obtener la opinion de los
profesionales graduados de |as siguientes areas:
Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados,
Arquitectos, Administradores de Empresa o
profesionales de carreras afines, gue cuenten con
experiencia en seguimiento y control de costos,
estructuracion y/o licitacidén de contratos estatales de
Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una
duracién aproximada de 15-20min y busca identificar
los factores comportamentales que inciden en la
terminacion anticipada de los contratos de
“Infraestructura Vial” que afectan significativamente la
competitividad de la Industria Colombiana. A
continuacion, el link para acceder a la encuesta:
https:/fwww e-encuesta.com/s/
xSvxBxyKk2rUd8EZbvunZQ/

Agradecemos su colaboracion

in Q Busqueda f

Inicio

Luis Alejandro Castellanos Holguin e
. Ingeniero Civil en busqueda de trabajo

2 meses

Buen dia colegas, amigos, y conocidos.
Amablemente solicitamos su colaboracién con el diligenciamiento de una encuesta

Luis A|ejal'ldl'0 ACADEMICA de estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad Javeriana, que
Castellanos Holguin busca obtener la opinién de los profesionales graduados de las siguientes éreas:
Ingeniero Civil en Ingenieros Civiles, Ingenieros Industriales, Abogados, Arquitectos, Administradores
busqueda de trabajo de Empresa o profesionales de carreras afines, que cuenten con experiencia en

seguimiento y control de costos, estructuracién y/o licitacion de contratos estatales
de Infraestructura vial en Colombia. La encuesta tiene una duracién aproximada de
15-20min y busca identificar los factores comportamentales que inciden en la

381 seguidores terminacién anticipada de los contratos de “Infraestructura Vial” que afectan
significativamente la competitividad de la Industria Colombiana. A continuacién, el
link para acceder a la encuesta:

https://Inkd.in/er2XvXg

Agradecemos su colaboracion

Ver perfil completo
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Tus seguidores

Tus borradores Aviso de cookies D

e-encuesta.com
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Profesional Especializado en Secretaria de movilidad de Bogota
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Luxhelena Suarez N
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Buen dia.
Amablemente solicitamos su colaboracion con el diligenciamiento de una
encuesta ACADEMICA de estudiantes de maestria en la Pontificia Unive ... ver mas

Aviso de cookies D

e-encuesta.com
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Luxhelena Suarez M mmm
Profesional Especializado en Secretaria de movilidad de Bogota
@ 2 mesec

Buen dia.
Amablemente solicitamos su colaboracion con el diligenciamiento de una encuesta
ACADEMICA de estudiantes de maestria en la Pontificia Universidad Javer ... ver mas
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e-encuesta.com
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Para contestar cite:

Agencta Nocional do . AGENGIA RAVIUNAL Ln TRFHALD | RUG | U R

e Rad Salida No. 2018-200-030934-1
Fecha: 18/09/2018 11:20:45->999 I
CI'U Lis ALEJANDRO CASTELLANOS HOLGUIN

lw&m

[l

|

|

U

Bogota, D.C. ’

|

|

|

I

il

|

|

Wi

Sefior,

LUIS ALEJANDRO CASTELLANOS HOLGUIN
castellanosluis@iaveriana.edu.co

Bogota D.C.

ASUNTO: Respuesta la solicitud de la reunién de informacién plblica peticién de reunion estructuracion
proyectos con radicado 20184090931152 del 11 de septiembre de 2018

Apreciado Sefior Castellanos:

En atencion a la comunicacion del asunto me permite informarle que la persona que atendera sus inquietudes
con referencia a los valores proyectados para la estructuracién de proyectos viales 4G, es la Dra. Silvia Urbina
Restrepo - Gerente de Proyectos de la Vicepresidencia de Estructuracion, a las 9:00 a.m. del dia 25 de
septiembre de 2018, en las instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura ubicada en la Avenida
Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.

POLDY PAOLA ALVAREZ
Vicepresidente de Estructuracion

Anexos:
CCl

Proyectt: Carlos Alberto Tapicha Falla - Aseser Técnico VE - C-7
VoBo: Silvia Urbina Restrepo — Gerente Proyectos VE "l hd\f
Nro Rad Padre: 20184090931152

Nro Borrador, 20182000034146

GADF-F-012

Avenida Calle 26 Nro, 53-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 800D 410151 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9. Codigo Postal AN1 110221,

Péginaldel
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£INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

DO 2697

Bogota D. C., 24 de enero de 2019

Ingeniera.
VIVIAN ANDREA ULLOA

Jefe Seccion Construccion.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

Carrera 71 F No. 12 B - 51. Torre 3 Apartamento 903
300-332-7924

luxhelena.suarez@javeriana .edu.co

Bogota

Asunto: Encuesta investigacion Maestria en Ingenieria Civil. Respuesta a entrada No. 111791 del 21 de
diciembre de 2018.

Respetada ingeniera Vivian Andrea,

De manera atenta, y de acuerdo con la solicitud elevada a la Entidad, respecto del diligenciamiento de la
encuesta a desarrollar para la investigacion de la Maestria en Ingenieria Civil de la Pontifica Universidad

Javeriana, remitimos la misma para lo pertinente.
A

Cordial saludo,

¥irector Operativo

ANEXO 8 Folios )
/C. INVIAS - GRUPO ATENCION AL CIUDADANO

Proyecto: JORGE ERNESTO HERRERA CAMPOS

Reviso: MONICA MARIA ARANGURE
N~

Instituto Nacional de Vias BE AR S b
Carrera 59 No. 26-60 CAN, Bogota - Cundinamarca =N L3 movilidad
Conmutador: (051) 7056000 11 . ~gasde todos - -
hitp:www.invias.gov.co PRI




Anexo 6
ITERACIONES SPSS -AFE

Pagina 92 de 94



Analisis factorial

[ConjuntoDatosl] C:\Users\ASUS\Downloads\fwdarchivosydocumentoword\Luxhelen

a.sav
Prueba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,707
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 844,703
Bartlett gl 300
Sig. ,000
Comunalidades®

Inicial Extraccion
F1 Contratante1 ,671 ,720
F1 Contratante2 ,638 ,626
F1 Contratante3 ,610 ,468
F1 Contratante4 ,670 ,656
F1 Contratante5 ,533 ,318
F2 Contratista1 475 ,330
F2 Contratista2 470 313
F2 Contratista3 ,624 ,464
F2 Contratista4 470 ,408
F2 Contratistab ,603 ,509
F2 Contratista6 ,617 ,621
F2 Contratista7 ,668 ,555
F3 Ambiente 1 ,596 ,568
F3 Ambiente 2 ,544 ,483
F3 Ambiente 3 ,660 572
F3 Ambiente 4 ,668 ,623
F3 Ambiente 5 ,662 ,681
F3 Ambiente 6 ,549 ,509
F3 Ambiente 7 ,657 ,463
F3 Ambiente 8 ,653 , 730
F4 GP 1 ,607 ,558
F4 GP 2 ,699 ,633
F4 GP 3 ,802 ,710
F4 GP 4 ,754 ,999
F4 GP 5 ,650 ,511
Método de extraccion: maxima
verosimilitud.
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a. Se han encontrado una o mas estimaciones de comunalidad mayores que 1 durante las iteraciones.
La solucion resultante se debe interpretar con precaucion.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,952 27,808 27,808 3,448 13,791 13,791
2 2,563 10,252 38,060 4,224 16,896 30,687
g 2,231 8,923 46,983 2,154 8,615 39,302
4 2,124 8,494 55,477 1,684 6,734 46,036
5 1,383 5,533 61,010 1,568 6,271 52,308
6 1,186 4,745 65,755 ,950 3,801 56,109
7 ,993 3,972 69,727
8 ,935 3,739 73,466
9 ,811 3,245 76,711
10 ,726 2,903 79,614
11 ,646 2,584 82,198
12 ,557 2,227 84,425
13 ,529 2,117 86,542
14 ,500 2,000 88,542
15 444 1,778 90,320
16 415 1,660 91,980
17 ,362 1,450 93,430
18 ,330 1,321 94,751
19 ,296 1,185 95,937
20 ,259 1,034 96,971
21 ,210 ,840 97,811
22 ,206 ,826 98,637
23 ,142 ,566 99,203
24 ,106 424 99,627
25 ,093 ,373 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 5,133

2 3,236

g 3,183

4 3,505

5 2,151

6 2,808

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

F1 Contratante1
F1 Contratante2
F1 Contratante3
F1 Contratante4
F1 Contratanteb
F2 Contratista1
F2 Contratista2
F2 Contratista3
F2 Contratista4
F2 Contratistab
F2 Contratista6
F2 Contratista7
F3 Ambiente 1
F3 Ambiente 2
F3 Ambiente 3
F3 Ambiente 4
F3 Ambiente 5
F3 Ambiente 6
F3 Ambiente 7
F3 Ambiente 8
F4 GP 1

F4 GP 2

F4 GP 3

F4 GP 4

F4 GP 5

,526

421

,305

451

443
;707
999
324

,367
,336
512
,372
ATT

446
347

,532
,363
,511

466
575
342
397
614
514
434

,566

5 6
407
391
-,345
448
488
527
-,437
-,362
-,379
-,321

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. 6 factores extraidos. 11 iteraciones necesarias.

Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado

o]

Sig.

180,812

165

,189
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Matriz de patrén®

Factor

F1 Contratante1
F1 Contratante2
F1 Contratante3
F1 Contratante4
F1 Contratanteb
F2 Contratista1
F2 Contratista2
F2 Contratista3
F2 Contratista4
F2 Contratistab
F2 Contratista6
F2 Contratista7
F3 Ambiente 1
F3 Ambiente 2
F3 Ambiente 3
F3 Ambiente 4
F3 Ambiente 5
F3 Ambiente 6
F3 Ambiente 7
F3 Ambiente 8
F4 GP 1

F4 GP 2

F4 GP 3

F4 GP 4

F4 GP 5

,351
470 ,329

435
,402

,569
,619
,745

,515
,671 -,393
,833

,693
,557

,535
,673
,433

314

413

137
,356

,814

,338

,864

,582

476

-,350

,396

,399

147

,369

,643
,481
,330

418
,937

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 15 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor

1 2 3 4 5 6
F1 Contratante1 ,349 ,821
F1 Contratante2 ,682
F1 Contratante3 ,546 ,490 ,401
F1 Contratante4 ,435 ,635 ,390 ,494
F1 Contratante5 ,433 ,334
F2 Contratista1 ,533 ,308 ,379
F2 Contratista2 ,449 ,344
F2 Contratista3 443 ,578
F2 Contratista4 ,584
F2 Contratista ,666
F2 Contratista6 ,365 , 732
F2 Contratista7 ,321 ,692
F3 Ambiente 1 ,546 ,557
F3 Ambiente 2 ,482 422
F3 Ambiente 3 ,604 ,326
F3 Ambiente 4 , 745 ,301
F3 Ambiente 5 ,789 473
F3 Ambiente 6 ,612
F3 Ambiente 7 ,659 ,398
F3 Ambiente 8 ,367 ,820 327
F4 GP 1 ,582 ,559
F4 GP 2 ,726 ,390 ,363 ,352
F4 GP 3 ,661 ,498 ,409 ,651
F4 GP 4 ,501 ,381 ,988
F4 GP 5 ,456 ,547 ,583

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
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Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4 5 6

1 1,000 ,320 ,322 ,354 ,187 414
2 ,320 1,000 ,056 ,306 ,003 ,251
g ,322 ,056 1,000 ,348 ,155 ,116
4 ,354 ,306 ,348 1,000 -,020 ,288
5 ,187 ,003 ,155 -,020 1,000 ,116
6 414 ,251 ,116 ,288 ,116 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR

/VARIABLES V1 V2 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 v12 V13 Vv14 V15 vlie v17 v1g V1
9 V20 V21 V22 V23 V24 V25

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V1 V2 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 v1e V17 V18 V19
V20 V21 V22 V23 V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA MINEIGEN (1) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 733
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 803,559
Bartlett ol 276

Sig. ,000
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Comunalidades?

Inicial Extraccion
F1 Contratante1 ,629 , 702
F1 Contratante2 ,632 ,626
F1 Contratante3 ,568 ATT7
F1 Contratante4 ,670 ,666
F2 Contratista1 ,453 ,333
F2 Contratista2 ,469 314
F2 Contratista3 ,561 ATT7
F2 Contratista4 ,452 412
F2 Contratista5 ,602 ,508
F2 Contratista6 ,616 ,619
F2 Contratista7 ,654 ,556
F3 Ambiente 1 ,594 ,558
F3 Ambiente 2 ,533 ,492
F3 Ambiente 3 ,660 ,565
F3 Ambiente 4 ,633 ,613
F3 Ambiente 5 ,662 ,682
F3 Ambiente 6 ,538 ,523
F3 Ambiente 7 ,654 ,466
F3 Ambiente 8 ,645 , 734
F4 GP 1 ,606 ,573
F4 GP 2 ,686 ,632
F4 GP 3 779 727
F4 GP 4 ,740 ,947
F4 GP 5 ,606 ,501

Método de extraccion: maxima

verosimilitud.

a. Se han encontrado una o mas estimaciones de comunalidad mayores que 1 durante las iteraciones.

La solucion resultante se debe interpretar con precaucion.
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Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,803 28,347 28,347 5,318 22,158 22,158
2 2,515 10,480 38,827 2,237 9,322 31,480
g 2,219 9,247 48,073 2,127 8,861 40,341
4 1,994 8,306 56,380 1,662 6,923 47,264
5 1,382 5,758 62,138 1,422 5,923 53,188
6 1,186 4,942 67,080 ,937 3,904 57,092
7 ,959 3,995 71,075
8 ,837 3,488 74,563
9 ,792 3,301 77,864
10 ,686 2,860 80,724
11 ,609 2,539 83,263
12 ,544 2,265 85,529
13 ,519 2,161 87,690
14 ,453 1,889 89,578
15 416 1,731 91,310
16 ,370 1,541 92,851
17 ,351 1,461 94,312
18 ,302 1,258 95,570
19 ,260 1,085 96,655
20 ,210 ,875 97,531
21 ,208 ,865 98,395
22 ,157 ,654 99,049
23 ,122 ,510 99,559
24 ,106 441 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 4,993

2 3,379

g 3,525

4 2,845

5 1,953

6 2,939

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4 5 6
F1 Contratante1 ,402 -,564 415
F1 Contratante2 ,392 ,429 -,413
F1 Contratante3 ,404 ,380 ,349
F1 Contratante4 ,625 ,431
F2 Contratista1 517
F2 Contratista2 ,359 ,397
F2 Contratista3 ,389 ,359 -,311
F2 Contratista4 377 -,383
F2 Contratista5 ,342 ,367 -,409
F2 Contratista6 ,316 473 ,363 -,318
F2 Contratista7 ,355 ,328 -,494
F3 Ambiente 1 ,458 -,481
F3 Ambiente 2 ,563
F3 Ambiente 3 ,388 ,597
F3 Ambiente 4 ,420 311 ,506
F3 Ambiente 5 ,445 ,482 -,424
F3 Ambiente 6 -,437 -,308
F3 Ambiente 7 ,584
F3 Ambiente 8 ,469 ,515 -, 417
F4 GP 1 441 ;345 389
F4 GP 2 ,605 412
F4 GP 3 ,785
F4 GP 4 ,908 -,333
F4 GP 5 ,500 ,400

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Se ha intentado extraer 6 factores. Son necesarias mas de 25 iteraciones. (Convergencia=,014). La

extraccion se ha terminado.
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Matriz de patrén®

Factor
2 3

F1 Contratante1
F1 Contratante2
F1 Contratante3
F1 Contratante4
F2 Contratista1
F2 Contratista2
F2 Contratista3
F2 Contratista4
F2 Contratista
F2 Contratista6
F2 Contratista7
F3 Ambiente 1
F3 Ambiente 2
F3 Ambiente 3
F3 Ambiente 4
F3 Ambiente 5
F3 Ambiente 6
F3 Ambiente 7
F3 Ambiente 8
F4 GP 1

F4 GP 2

F4 GP 3

F4 GP 4

F4 GP 5

457

413
,381

,530
,698
,839

544

,522

,639
,386

,863
,352
,326

,599

,501
,582
,637
,738

-,340
-,399

,696

415

422

,306

,389

714
,363

197

,315

137

,370

,641
492
,342

,458
,915

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 13 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4 5 6
F1 Contratante1 ,810 ,320
F1 Contratante2 ,678
F1 Contratante3 ,552 ,502 ,419
F1 Contratante4 422 ,642 374 514
F2 Contratista1 ,529 ,314 ,406
F2 Contratista2 444 ,363
F2 Contratista3 ,584 ,443
F2 Contratista4 ,594
F2 Contratista ,668
F2 Contratista6 ,368 ,735
F2 Contratista7 ,316 ,688
F3 Ambiente 1 517 ,539
F3 Ambiente 2 ,489 ,426
F3 Ambiente 3 ,603
F3 Ambiente 4 742
F3 Ambiente 5 ,487 ,786
F3 Ambiente 6 ,613 ,306
F3 Ambiente 7 ,655 428
F3 Ambiente 8 ,368 ,344 ,827
F4 GP 1 ,587 ,311 ,578
F4 GP 2 724 411 ,376 375
F4 GP 3 ,655 ,516 417 ,672
F4 GP 4 ,490 ,389 ,962
F4 GP 5 447 ,591 ,516
Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
Matriz de correlaciones factorial
Factor 1 2 3 4 5 6
1 1,000 ,354 ,366 ,288 ,135 ,428
2 ,354 1,000 ,316 ,078 ,015 ,253
g ,366 316 1,000 ,332 -,049 ,310
4 ,288 ,078 ,332 1,000 120 137
5 ,135 ,015 -,049 ,120 1,000 ,134
6 ,428 ,253 ,310 ,137 ,134 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
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FACTOR

/VARIABLES V1 V2 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 v12 V13 v14 V15 vl1e v17 v1g V1
9 V20 V21 V22 V23 V24 V25

/MISSING LISTWISE

/BANALYSIS V1 V2 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 Vv1e V17 V18 V19
V20 V21 V22 V23 V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (5) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 733
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 803,559
Bartlett ol 276

Sig. ,000

Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante1 ,629 ,635
F1 Contratante2 ,632 ,588
F1 Contratante3 ,568 ,338
F1 Contratante4 ,670 ,691
F2 Contratista1 ,453 ,352
F2 Contratista2 ,469 ,316
F2 Contratista3 ,561 478
F2 Contratista4 ,452 ,419
F2 Contratista5 ,602 ,502
F2 Contratista6 ,616 ,556
F2 Contratista7 ,654 ,526
F3 Ambiente 1 ,594 ,560
F3 Ambiente 2 ,533 ,506
F3 Ambiente 3 ,660 ,548
F3 Ambiente 4 ,633 ,554
F3 Ambiente 5 ,662 ,689
F3 Ambiente 6 ,538 ,511
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Comunalidades

Inicial Extraccion
F3 Ambiente 7 ,654 ,489
F3 Ambiente 8 ,645 ,708
F4 GP 1 ,606 ,392
F4 GP 2 ,686 ,639
F4 GP 3 779 ,701
F4 GP 4 ,740 ,509
F4 GP 5 ,606 ,492
Método de extraccion: maxima
verosimilitud.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion
Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,803 28,347 28,347 6,318 26,327 26,327
2 2,515 10,480 38,827 2,052 8,549 34,876
g 2,219 9,247 48,073 1,716 7,152 42,027
4 1,994 8,306 56,380 1,613 6,720 48,748
5 1,382 5,758 62,138 ,999 4,163 52,911
6 1,186 4,942 67,080
7 ,959 3,995 71,075
8 ,837 3,488 74,563
9 ,792 3,301 77,864
10 ,686 2,860 80,724
11 ,609 2,539 83,263
12 ,544 2,265 85,529
13 ,519 2,161 87,690
14 ,453 1,889 89,578
15 416 1,731 91,310
16 ,370 1,541 92,851
17 ,351 1,461 94,312
18 ,302 1,258 95,570
19 ,260 1,085 96,655
20 ,210 ,875 97,531
21 ,208 ,865 98,395
22 ,157 ,654 99,049
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Varianza total explicada

Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?
Factor Total
1 5,262
2 2,796
g 3,123
4 2,433
5 2,717
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Varianza total explicada
Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
23 ,122 99,559
24 ,106 100,000
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Varianza total explicada

Sumas de
cargas al
cuadrado de la
rotacion?®
Factor Total
23
24

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.

Matriz factorial®

Factor
1 2 3 4 5

F1 Contratante1 ,449 -,506 373
F1 Contratante2 ,651
F1 Contratante3 ,540
F1 Contratante4 ,630 ,528
F2 Contratista1 517
F2 Contratista2 ,388 ,402
F2 Contratista3 ,484 -,376
F2 Contratista4 ,439 -,326
F2 Contratista5 ,352 ,355 -,440
F2 Contratista6 ,490 ,330 -,348
F2 Contratista7 425 ,433 ,306
F3 Ambiente 1 ,420 324 ,481
F3 Ambiente 2 ,328 ,529
F3 Ambiente 3 413 ,550
F3 Ambiente 4 ,536 ,381
F3 Ambiente 5 ,578 -,538
F3 Ambiente 6 ,380 ,350 -,400
F3 Ambiente 7 ,627
F3 Ambiente 8 ,614 -,381 -,386
F4 GP 1 ,559
F4 GP 2 ,661 -,361
F4 GP 3 ,698 -,335
F4 GP 4 ,628
F4 GP 5 ,625 -,313

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
a. 5 factores extraidos. 8 iteraciones necesarias.
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Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado

o]

Sig.

202,775

166

,027

Matriz de patrén®

Factor
1 2 3 4 5

F1 Contratante1 737
F1 Contratante2 -,307 ,333 734
F1 Contratante3 ,400
F1 Contratante4 ,362 ,676
F2 Contratista1 ,562
F2 Contratista2 ,434
F2 Contratista3 ,352 472
F2 Contratista4 ,569
F2 Contratistab ,606
F2 Contratista6 ,681
F2 Contratista7 672
F3 Ambiente 1 413 ,536
F3 Ambiente 2 419 413 -,309
F3 Ambiente 3 ,557 -,365
F3 Ambiente 4 ,645
F3 Ambiente 5 , 754
F3 Ambiente 6 ,692 ,305
F3 Ambiente 7 ,634
F3 Ambiente 8 , 799
F4 GP 1 ,481
F4 GP 2 771
F4 GP 3 ,762
F4 GP 4 ,607 ,302
F4 GP 5 ,393 ,341

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 9 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4 5
F1 Contratante1 ,368 ,753
F1 Contratante2 ,320 ,639
F1 Contratante3 ,498 ,383
F1 Contratante4 ,486 ,389 ,671
F2 Contratista1 577
F2 Contratista2 ,459 ,302
F2 Contratista3 ,308 ,448 ,581
F2 Contratista4 ,606
F2 Contratista5 ,667
F2 Contratista6 ,337 ,673
F2 Contratista7 322 ,698
F3 Ambiente 1 ;516 ,569
F3 Ambiente 2 ,460 ,544
F3 Ambiente 3 ,557 ,346 ,376
F3 Ambiente 4 ,671 434
F3 Ambiente 5 , 793 ,421
F3 Ambiente 6 ,637
F3 Ambiente 7 ,690 ,310
F3 Ambiente 8 ,368 814
F4 GP 1 ,532 ,353 ,365
F4 GP 2 ,748 ,328
F4 GP 3 ,755 426 ,367
F4 GP 4 ,641 ,438
F4 GP 5 ,449 ,563 ,488
Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4 5
1 1,000 ,229 ,345 ,305 ,232
2 ,229 1,000 ,025 ,048 ,279
g ,345 ,025 1,000 ,153 ,256
4 ,305 ,048 ,153 1,000 -,052
5 ,232 ,279 ,256 -,052 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.
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FACTOR

/VARIABLES V1 V2 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 v12 V13 v14 V15 vl1e v17 v1g V1
9 V20 V21 V22 V23 V24 V25

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V1 V2 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 v14 V15 v1e V17 V18 V19
V20 V21 V22 V23 V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 733
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 803,559
Bartlett gl 276

Sig. ,000

Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante1 ,629 ,443
F1 Contratante2 ,632 ,509
F1 Contratante3 ,568 , 338
F1 Contratante4 ,670 ,361
F2 Contratista1 ,453 ,343
F2 Contratista2 ,469 ,311
F2 Contratista3 ,561 ,453
F2 Contratista4 ,452 ,426
F2 Contratistab ,602 ,483
F2 Contratista6 ,616 ,499
F2 Contratista7 ,654 ,491
F3 Ambiente 1 ,594 ,569
F3 Ambiente 2 ,533 ,521
F3 Ambiente 3 ,660 ,549
F3 Ambiente 4 ,633 ,542
F3 Ambiente 5 ,662 ,637
F3 Ambiente 6 ,538 ,388

Pagina 20



Comunalidades

Inicial Extraccion
F3 Ambiente 7 ,654 479
F3 Ambiente 8 ,645 513
F4 GP 1 ,606 ,395
F4 GP 2 ,686 ,612
F4 GP 3 779 ,700
F4 GP 4 ,740 ,463
F4 GP 5 ,606 ,500
Método de extraccion: maxima
verosimilitud.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion
Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,803 28,347 28,347 6,286 26,191 26,191
2 2,515 10,480 38,827 1,959 8,161 34,352
g 2,219 9,247 48,073 1,654 6,891 41,243
4 1,994 8,306 56,380 1,626 6,774 48,017
5 1,382 5,758 62,138
6 1,186 4,942 67,080
7 ,959 3,995 71,075
8 ,837 3,488 74,563
9 ,792 3,301 77,864
10 ,686 2,860 80,724
11 ,609 2,539 83,263
12 ,544 2,265 85,529
13 ,519 2,161 87,690
14 ,453 1,889 89,578
15 416 1,731 91,310
16 ,370 1,541 92,851
17 ,351 1,461 94,312
18 ,302 1,258 95,570
19 ,260 1,085 96,655
20 ,210 ,875 97,531
21 ,208 ,865 98,395
22 ,157 ,654 99,049

Pagina 21



Varianza total explicada

Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?
Factor Total
1 5,147
2 3,759
g 2,757
4 2,849
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

Varianza total explicada
Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
23 ,122 99,559
24 ,106 100,000
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Varianza total explicada

Sumas de
cargas al
cuadrado de la
rotacion?®
Factor Total
23
24

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.

Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante1 ,397 -,499
F1 Contratante2 ,663
F1 Contratante3 ,551
F1 Contratante4 ,588
F2 Contratista1 ,534
F2 Contratista2 417 ,369
F2 Contratista3 447 -,415
F2 Contratista4 ,446 ,384
F2 Contratista5 ,368 323 476
F2 Contratista6 ,498 ,383
F2 Contratista7 424 ,500
F3 Ambiente 1 ,398 415 -,402
F3 Ambiente 2 ,366 ,509
F3 Ambiente 3 ,439 -,592
F3 Ambiente 4 ,569 -,401
F3 Ambiente 5 ,532 -,578
F3 Ambiente 6 ,379 ,409
F3 Ambiente 7 ,641
F3 Ambiente 8 575 -,403
F4 GP 1 ,561
F4 GP 2 ,685 -,360
F4 GP 3 ,722 -,339
F4 GP 4 ,627
F4 GP 5 ,601 -,370

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
a. 4 factores extraidos. 5 iteraciones necesarias.
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Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado

o]

Sig.

256,527

186

,000

Matriz de patrén®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante1 ,614
F1 Contratante2 -,352 ,438 ,569
F1 Contratante3 ,419
F1 Contratante4 ,318
F2 Contratista1 ,552
F2 Contratista2 ,407
F2 Contratista3 ,624
F2 Contratista4 575
F2 Contratistab ,644
F2 Contratista6 ,610
F2 Contratista7 ,642
F3 Ambiente 1 ,455 ,606
F3 Ambiente 2 ,309 -,353 544
F3 Ambiente 3 ,436 -,406 434
F3 Ambiente 4 ,537 415
F3 Ambiente 5 , 792
F3 Ambiente 6 577
F3 Ambiente 7 ,582
F3 Ambiente 8 ,633
F4 GP 1 514
F4 GP 2 77
F4 GP 3 ,799
F4 GP 4 ,628
F4 GP 5 ,575

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 9 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante1 ,626
F1 Contratante2 ,430 ,512
F1 Contratante3 ,513 ,360
F1 Contratante4 470 ,459 ,329
F2 Contratista1 ,581
F2 Contratista2 442 ,315 ,311
F2 Contratista3 ,633 ,307
F2 Contratista4 ,620
F2 Contratista5 ,668
F2 Contratista6 ,332 ,665
F2 Contratista7 ,668
F3 Ambiente 1 474 ,610
F3 Ambiente 2 ,381 ,602
F3 Ambiente 3 ,493 524
F3 Ambiente 4 ,610 ,554
F3 Ambiente 5 , 794
F3 Ambiente 6 ,605
F3 Ambiente 7 ,661 ,401
F3 Ambiente 8 ,355 ,689
F4 GP 1 ,568 427
F4 GP 2 771 ,328
F4 GP 3 7197 ,302 ,366
F4 GP 4 ,663 ,341
F4 GP 5 ,456 ,665

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,355 ,220 ,314
2 ,355 1,000 ,141 ,154
g ,220 ,141 1,000 ,128
4 314 ,154 ,128 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR
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/VARIABLES V1 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V
20 V21 V22 V23 V24 V25

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V1 V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V2
0 V21 V22 V23 V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 763
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 747,612
Bartlett ol 253

Sig. ,000

Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante1 ,623 ,589
F1 Contratante3 ,556 ,336
F1 Contratante4 ,620 ,385
F2 Contratista1 ,453 ,368
F2 Contratista2 ,405 ,298
F2 Contratista3 ,558 ,431
F2 Contratista4 444 ,395
F2 Contratista5 ,556 ,425
F2 Contratista6 ,616 577
F2 Contratista7 ,502 ,268
F3 Ambiente 1 ,593 ,457
F3 Ambiente 2 ,532 ,513
F3 Ambiente 3 ,656 ,602
F3 Ambiente 4 ,633 ,586
F3 Ambiente 5 ,662 ,683
F3 Ambiente 6 ,538 474
F3 Ambiente 7 ,590 ,463
F3 Ambiente 8 ,645 ,589
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Comunalidades

Inicial Extraccion
F4 GP 1 ,604 ,387
F4 GP 2 ,679 ,537
F4 GP 3 771 ,705
F4 GP 4 ,716 ,495
F4 GP 5 ,600 ,504
Método de extraccién: maxima
verosimilitud.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion
Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,770 29,436 29,436 6,252 27,182 27,182
2 2,432 10,573 40,009 1,946 8,462 35,644
g 2,149 9,345 49,354 1,640 7,131 42,775
4 1,741 7,569 56,924 1,227 5,336 48,111
5 1,340 5,827 62,751
6 1,068 4,643 67,393
7 ,955 4,152 71,546
8 ,831 3,612 75,158
9 776 3,373 78,531
10 ,647 2,815 81,345
11 ,608 2,642 83,987
12 ,542 2,355 86,342
13 ,494 2,147 88,489
14 ,440 1,913 90,402
15 ,387 1,682 92,084
16 ,358 1,556 93,639
17 ,306 1,332 94,971
18 271 1,178 96,149
19 ,236 1,024 97,174
20 ,210 ,912 98,085
21 ,183 ,794 98,879
22 ,139 ,604 99,483
23 ,119 517 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 5,069

2 3,704

g 2,948

4 3,097

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.

Pagina 28



Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante1 ,426 -,503 -,388
F1 Contratante3 ,551
F1 Contratante4 ,583
F2 Contratista1 ,528
F2 Contratista2 ,400 ,365
F2 Contratista3 ,462 -,441
F2 Contratista4 435 416
F2 Contratista5 ,354 ,491
F2 Contratista6 ,492 475 ,307
F2 Contratista7 ,389 ,310
F3 Ambiente 1 ,390 -,343 ,366
F3 Ambiente 2 ,340 ,520 ,323
F3 Ambiente 3 ,438 -,602
F3 Ambiente 4 ,560 ,330 -,371
F3 Ambiente 5 ,563 -,567
F3 Ambiente 6 ,379 ,483 , 310
F3 Ambiente 7 ,628
F3 Ambiente 8 ,598 -, 387
F4 GP 1 571
F4 GP 2 ,680
F4 GP 3 ,720 -,318
F4 GP 4 ,631
F4 GP 5 ,614 -,335

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
a. 4 factores extraidos. 5 iteraciones necesarias.

Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.

220,237 167 ,004
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Matriz de patrén®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante1 ,440 ,514 -,333
F1 Contratante3 ,360
F1 Contratante4 471
F2 Contratista1 ,568
F2 Contratista2 ,351
F2 Contratista3 574
F2 Contratista4 ,568
F2 Contratista5 ,555
F2 Contratista6 713
F2 Contratista7 ,409
F3 Ambiente 1 ,528 467
F3 Ambiente 2 ,630
F3 Ambiente 3 -,357 ,681
F3 Ambiente 4 ,646
F3 Ambiente 5 ,831
F3 Ambiente 6 ,683
F3 Ambiente 7 ,440 ,348
F3 Ambiente 8 ,698
F4 GP 1 527
F4 GP 2 ,644
F4 GP 3 ,802
F4 GP 4 ,678
F4 GP 5 ,551

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4

F1 Contratante1 ,454 ,610

F1 Contratante3 ,509 ,409

F1 Contratante4 572 ,443

F2 Contratista1 ,588 ,330
F2 Contratista2 416 ,353 ,356
F2 Contratista3 ,337 ,608

F2 Contratista4 317 ,604

F2 Contratista5 ,362 ,600

F2 Contratista6 ,315 ,743

F2 Contratista7 ,464
F3 Ambiente 1 ,512 ,463
F3 Ambiente 2 ,328 ,656
F3 Ambiente 3 ,353 ,682
F3 Ambiente 4 472 722
F3 Ambiente 5 ,815

F3 Ambiente 6 ,668

F3 Ambiente 7 ,589 515
F3 Ambiente 8 ,319 , 714 ,306

F4 GP 1 ,591 ,405

F4 GP 2 ,718 ,300 ,311 ,368
F4 GP 3 ,820 425

F4 GP 4 ,702 ,305

F4 GP 5 ,490 ,661

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,393 ,332 ,338
2 ,393 1,000 ,105 ,162
g ,332 ,105 1,000 ,233
4 ,338 162 ,233 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR
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/VARIABLES V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20
V21 V22 V23 V24 V25

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 v20 V
21 V22 V23 V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 768
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 692,387
Bartlett ol 231

Sig. ,000

Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante3 ,530 ,331
F1 Contratante4 572 ,315
F2 Contratista1 411 ,364
F2 Contratista2 ,404 ,294
F2 Contratista3 ,522 ,354
F2 Contratista4 442 ,393
F2 Contratistab 547 ,464
F2 Contratista6 ,584 ,584
F2 Contratista7 ,496 ,285
F3 Ambiente 1 ,593 433
F3 Ambiente 2 ,521 ,591
F3 Ambiente 3 ,653 ,611
F3 Ambiente 4 ,591 ,566
F3 Ambiente 5 ,638 , 723
F3 Ambiente 6 ,537 ,425
F3 Ambiente 7 ,590 ,450
F3 Ambiente 8 ,644 ,606
F4 GP 1 ,591 ,330
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Comunalidades

Inicial Extraccion
F4 GP 2 ,676 ,547
F4 GP 3 , 7167 ,805
F4 GP 4 ,716 ,545
F4 GP 5 ,600 ,468
Método de extraccién: maxima
verosimilitud.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion
Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,610 30,048 30,048 6,066 27,574 27,574
2 2,165 9,839 39,887 1,682 7,647 35,221
g 2,148 9,764 49,651 1,607 7,304 42,525
4 1,630 7,407 57,058 1,128 5,128 47,654
5 1,294 5,881 62,939
6 1,026 4,664 67,603
7 ,952 4,328 71,932
8 ,824 3,743 75,675
9 ,760 3,454 79,129
10 ,637 2,894 82,023
11 ,588 2,673 84,696
12 ,533 2,423 87,118
13 ,482 2,190 89,309
14 ,436 1,983 91,292
15 ,359 1,633 92,925
16 ,308 1,400 94,325
17 ,303 1,375 95,700
18 ,260 1,183 96,883
19 ,218 ,990 97,873
20 ,183 ,831 98,703
21 ,166 ,756 99,459
22 ,119 ,541 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 5,039

2 3,566

g 3,124

4 3,466

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ,548
F1 Contratante4 ,552
F2 Contratista1 ,539
F2 Contratista2 ,428 -,307
F2 Contratista3 415 ,381
F2 Contratista4 ,445 -,361
F2 Contratistab ,369 -,431
F2 Contratista6 ,509 -394 411
F2 Contratista7 ,388 ,331
F3 Ambiente 1 ,357 373 ,363
F3 Ambiente 2 ,375 -,358 ,486
F3 Ambiente 3 ,435 ,646
F3 Ambiente 4 ,568 437
F3 Ambiente 5 ,518 ,673
F3 Ambiente 6 ,392 -,398 327
F3 Ambiente 7 ,634
F3 Ambiente 8 ,569 ,528
F4 GP 1 ,550
F4 GP 2 ,698
F4 GP 3 775 -,305
F4 GP 4 ,659
F4 GP 5 ,563 ,364

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
a. 4 factores extraidos. 8 iteraciones necesarias.

Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.

194,674 149 ,007
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Matriz de patrén®

Factor

F1 Contratante3 ,300
F1 Contratante4 ,386

F2 Contratista1 ,556

F2 Contratista2 ,304

F2 Contratista3 ,523

F2 Contratista4 ,563
F2 Contratista ,638
F2 Contratista6 723
F2 Contratista7

F3 Ambiente 1 ,507

F3 Ambiente 2

F3 Ambiente 3 -,357
F3 Ambiente 4

F3 Ambiente 5 ,867

F3 Ambiente 6 ,630
F3 Ambiente 7 ,405

F3 Ambiente 8 727

F4 GP 1 A78

F4 GP 2 ,693

F4 GP 3 ,936

F4 GP 4 773

F4 GP 5 ,562

,458
428
,7162
,651
,629

,321

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 7 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4

F1 Contratante3 ,486 ,452 ,320
F1 Contratante4 ,516 ,394 ,329
F2 Contratista1 ,587 ,391
F2 Contratista2 437 ,351 372
F2 Contratista3 ,546

F2 Contratista4 337 ,611

F2 Contratista5 ,331 ,658

F2 Contratista6 ,345 , 745

F2 Contratista7 478
F3 Ambiente 1 ,534 ,460
F3 Ambiente 2 ,310 ,689
F3 Ambiente 3 ,388 ,705
F3 Ambiente 4 ,505 ,729
F3 Ambiente 5 ,301 ,846

F3 Ambiente 6 ,631

F3 Ambiente 7 ,603 ,314 ,541
F3 Ambiente 8 ,357 ,766

F4 GP 1 ,545 ,379

F4 GP 2 ,736 ,344 ,312 ,390
F4 GP 3 ,881 448 ,311
F4 GP 4 ,733 ,313 ,302
F4 GP 5 445 ,650

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,390 416 ,483
2 ,390 1,000 ,202 ,292
g 416 ,202 1,000 176
4 ,483 ,292 176 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR
/VARIABLES V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11l V12 Vv14 V15 Vle V17 V18 V19 v20 v21
V22 V23 V24 V25
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/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V3 V4 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V15 V16 V17 V18 V19 v20 V21 V
22 V23 V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 780
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 641,178
Bartlett ol 210

Sig. ,000

Comunalidades?

Inicial Extraccion
F1 Contratante3 ,520 ,343
F1 Contratante4 ,533 ,281
F2 Contratista1 ,410 347
F2 Contratista2 ,399 ,305
F2 Contratista3 ,521 ,363
F2 Contratista4 ,439 ,395
F2 Contratistab ,540 ,436
F2 Contratista6 ,581 ,596
F2 Contratista7 414 ,216
F3 Ambiente 2 ,520 ,508
F3 Ambiente 3 ,597 ,595
F3 Ambiente 4 ,590 ,615
F3 Ambiente 5 ,603 ,678
F3 Ambiente 6 ,534 ,407
F3 Ambiente 7 ,578 ,436
F3 Ambiente 8 ,641 ,598
F4 GP 1 ,588 ,329
F4 GP 2 ,663 ,523
F4 GP 3 , 7157 ,994
F4 GP 4 ,676 ,534
F4 GP 5 ,599 ,511
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Método de extraccion: maxima

verosimilitud.

a. Se han encontrado una o mas estimaciones de comunalidad mayores que 1 durante las iteraciones.
La solucion resultante se debe interpretar con precaucion.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 6,474 30,830 30,830 4,183 19,918 19,918
2 2,160 10,284 41,115 2,757 13,128 33,046
g 1,983 9,444 50,559 1,620 7,713 40,758
4 1,357 6,460 57,019 1,451 6,908 47,666
5 1,294 6,160 63,179
6 ,994 4,735 67,914
7 ,949 4,520 72,434
8 ,823 3,920 76,355
9 ,760 3,618 79,972
10 ,636 3,030 83,002
11 ,567 2,702 85,704
12 ,504 2,401 88,105
13 ,459 2,187 90,292
14 ,392 1,865 92,157
15 ,341 1,623 93,780
16 ,306 1,455 95,236
17 ,269 1,280 96,516
18 ,225 1,070 97,586
19 ,191 ,910 98,496
20 171 ,815 99,311
21 ,145 ,689 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 4,782

2 3,694

g 3,879

4 3,304

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 437 327
F1 Contratante4 417 324
F2 Contratista1 ,528
F2 Contratista2 ,416
F2 Contratista3 ,383 -,352
F2 Contratista4 ,356 ,390
F2 Contratistab ,324 ,549
F2 Contratista6 ,360 ,368 ,531
F2 Contratista7 334
F3 Ambiente 2 ,505 ,385
F3 Ambiente 3 ,380 ,584
F3 Ambiente 4 ,361 ,429 ,546
F3 Ambiente 5 ,660 -,341
F3 Ambiente 6 ,401
F3 Ambiente 7 475 ,360
F3 Ambiente 8 ,655
F4 GP 1 ,467 ,313
F4 GP 2 ,650
F4 GP 3 ,997
F4 GP 4 ,709
F4 GP 5 ,620

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Se ha intentado extraer 4 factores. Son necesarias mas de 25 iteraciones. (Convergencia=,234). La
extraccion se ha terminado.
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Matriz de patrén®

Factor

F1 Contratante3
F1 Contratante4
F2 Contratista1
F2 Contratista2
F2 Contratista3
F2 Contratista4
F2 Contratistab
F2 Contratista6
F2 Contratista7
F3 Ambiente 2
F3 Ambiente 3
F3 Ambiente 4
F3 Ambiente 5
F3 Ambiente 6
F3 Ambiente 7
F3 Ambiente 8
F4 GP 1

F4 GP 2

F4 GP 3

F4 GP 4

F4 GP 5

ATT

,344
,528
1,112
,745

,540

,378

714

717

,758
,864

,428
,749

,659

,312

,570
,660
,738

-,363

,610

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.

Pagina 42



Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4

F1 Contratante3 ,466 ,352 ,404 472
F1 Contratante4 ,462 416 ,375

F2 Contratista1 ,561 ,455

F2 Contratista2 427 424 ,370
F2 Contratista3 ,308 ,560

F2 Contratista4 344 617
F2 Contratista5 ,648
F2 Contratista6 ,355 ,329 ,761
F2 Contratista7 ,404 ,308
F3 Ambiente 2 ,630 ,325
F3 Ambiente 3 ,359 ,696

F3 Ambiente 4 ,464 , 782

F3 Ambiente 5 ,307 ,817

F3 Ambiente 6 ,619
F3 Ambiente 7 ,539 ,355 ,604 ,322
F3 Ambiente 8 ,364 , 768 ,301
F4 GP 1 ,515 444 ,388

F4 GP 2 ,695 ,433 ,528 ,333
F4 GP 3 977 ,337 411 ,468
F4 GP 4 ,726 ,378 ,386

F4 GP 5 ,365 ,698 375

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,460 ,559 447
2 ,460 1,000 ,339 ,287
g ,559 ,339 1,000 271
4 447 ,287 ,271 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR

/VARIABLES V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V15 V16 V17 V18 V19 v20 V21 V22 V2
3 v24 V25

/MISSING LISTWISE

Pagina 43



/ANALYSIS V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V15 Vle V17 V18 V19 v20 v21 V22 V23
V24 V25

/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)

/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 769
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 569,689
Bartlett gl 171

Sig. ,000

. a
Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante3 ,495 ,336
F2 Contratista1 ,407 ,342
F2 Contratista3 ,492 ,340
F2 Contratista4 ,435 ,392
F2 Contratistab ,538 ,457
F2 Contratista6 577 ,601
F2 Contratista7 ,398 ,203
F3 Ambiente 2 ,518 ,535
F3 Ambiente 3 ,578 ,634
F3 Ambiente 4 ,573 ,597
F3 Ambiente 5 ,599 ,697
F3 Ambiente 6 ,495 ,402
F3 Ambiente 7 ,546 412
F3 Ambiente 8 ,615 ,619
F4 GP 1 ,575 ,326
F4 GP 2 ,649 ,523
F4 GP 3 ,743 ,999
F4 GP 4 ,640 527
F4 GP 5 ,570 ,484
Método de extraccién: maxima

verosimilitud.
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a. Se han encontrado una o mas estimaciones de comunalidad mayores que 1 durante las iteraciones.
La solucion resultante se debe interpretar con precaucion.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 5,963 31,383 31,383 3,731 19,636 19,636
2 2,118 11,147 42,530 2,723 14,333 33,969
g 1,875 9,868 52,398 1,589 8,364 42,333
4 1,356 7,137 59,535 1,381 7,269 49,603
5 1,204 6,337 65,872
6 ,916 4,821 70,693
7 ,824 4,338 75,032
8 ,763 4,018 79,049
9 ,633 3,333 82,382
10 ,602 3,169 85,551
11 ,509 2,678 88,229
12 ,438 2,307 90,536
13 ,390 2,053 92,590
14 ,338 1,778 94,368
15 ,295 1,552 95,920
16 ,225 1,183 97,103
17 ,209 1,099 98,203
18 ,189 ,994 99,197
19 ,153 ,803 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 4,317

2 3,516

g 3,133

4 3,454

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ,429 ,329
F2 Contratista1 ,522
F2 Contratista3 ,385 -,318
F2 Contratista4 ,349 375
F2 Contratista5 ,318 ,561
F2 Contratista6 ,350 ,376 513
F2 Contratista7 318
F3 Ambiente 2 ,482 ,450
F3 Ambiente 3 ,393 ,634
F3 Ambiente 4 ,349 424 ,535
F3 Ambiente 5 ,680 -,308 -,304
F3 Ambiente 6 ,311 -,321 ,360
F3 Ambiente 7 ,464 ,349
F3 Ambiente 8 ,687
F4 GP 1 ,460 ,325
F4 GP 2 ,642
F4 GP 3 ,999
F4 GP 4 ,705
F4 GP 5 ,611

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
a. 4 factores extraidos. 12 iteraciones necesarias.

Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.

128,545 101 ,034
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Matriz de patrén®

Factor

F1 Contratante3 ;313
F2 Contratista1 474

F2 Contratista3 ,516

F2 Contratista4 ,568
F2 Contratista5 ,682
F2 Contratista6 , 741
F2 Contratista7

F3 Ambiente 2 -,303

F3 Ambiente 3 -,344
F3 Ambiente 4

F3 Ambiente 5 ,883

F3 Ambiente 6 ,591
F3 Ambiente 7

F3 Ambiente 8 , 760

F4 GP 1 ,330

F4 GP 2 ,520

F4 GP 3 1,097

F4 GP 4 ,735

F4 GP 5 ,640

,355
721
,743
7132

,399

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4

F1 Contratante3 ,459 ,358 ,469 ,378
F2 Contratista1 ,555 442
F2 Contratista3 ,311 ,543

F2 Contratista4 ,338 616

F2 Contratista5 ,657

F2 Contratista6 ,349 ,341 , 766

F2 Contratista7 ,305 ,386
F3 Ambiente 2 ,330 ,639
F3 Ambiente 3 ,355 ,732
F3 Ambiente 4 ,450 ,770
F3 Ambiente 5 312 ,827

F3 Ambiente 6 322 ,613

F3 Ambiente 7 ,526 ,349 ,320 ,573
F3 Ambiente 8 ,369 ,781 318 ,304
F4 GP 1 ,513 ,435 ,393
F4 GP 2 ,691 ,437 ,338 ,517
F4 GP 3 ,981 ,342 462 ,388
F4 GP 4 723 ,365 ,370
F4 GP 5 ,359 ,680 ,365

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,466 ,435 ,522
2 ,466 1,000 ,311 ,341
g ,435 ,311 1,000 ,242
4 ,522 ,341 ,242 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR

/VARIABLES V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 v14 V15 vle V17 V18 V19 v20 V21 v22 V2
4 V25

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V15 V16 V17 V18 V19 v20 V21 V22 V24
V25
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/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION
/FORMAT BLANK (.3)

/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)
/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,756
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 488,370
Bartlett gl 153

Sig. ,000

Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante3 ,485 ,369
F2 Contratista1 ,370 ,286
F2 Contratista3 476 ,336
F2 Contratista4 425 ,397
F2 Contratistab ,535 ,526
F2 Contratista6 ,562 ,548
F2 Contratista7 ,391 ,271
F3 Ambiente 2 ,516 ,752
F3 Ambiente 3 ,578 ,612
F3 Ambiente 4 ,573 ,552
F3 Ambiente 5 ,598 , 707
F3 Ambiente 6 ,495 ,466
F3 Ambiente 7 ,543 444
F3 Ambiente 8 ,612 ,663
F4 GP 1 ,565 ,435
F4 GP 2 ,601 ,619
F4 GP 4 ,443 ,293
F4 GP 5 ,539 ,525
Método de extraccién: maxima

verosimilitud.
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Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 5,463 30,352 30,352 4,928 27,377 27,377
2 2,113 11,737 42,088 1,571 8,730 36,106
g 1,864 10,357 52,445 1,513 8,404 44,510
4 1,297 7,207 59,652 ,787 4,374 48,884
5 1,064 5,913 65,566
6 ,913 5,070 70,635
7 ,820 4,558 75,193
8 ,736 4,091 79,284
9 ,604 3,355 82,639
10 ,569 3,160 85,800
11 ,503 2,797 88,596
12 437 2,429 91,025
13 ,386 2,147 93,172
14 ,316 1,756 94,928
15 ,294 1,636 96,563
16 ,225 1,248 97,811
17 ,205 1,139 98,951
18 ,189 1,049 100,000
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Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 4,114

2 3,104

g 2,499

4 2,493

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ,551
F2 Contratista1 476
F2 Contratista3 411 -,384
F2 Contratista4 ,429 ,456
F2 Contratista5 ,358 584
F2 Contratista6 ,536 ,509
F2 Contratista7 ,399
F3 Ambiente 2 437 ,680
F3 Ambiente 3 ,480 ,339 -,503
F3 Ambiente 4 ,595 ,355
F3 Ambiente 5 ,566 -,558
F3 Ambiente 6 423 ,485
F3 Ambiente 7 ,613
F3 Ambiente 8 ,651 -,.399
F4 GP 1 ,549 ,335
F4 GP 2 ,668 ,400
F4 GP 4 ,529
F4 GP 5 ,607 -,316

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
a. 4 factores extraidos. 12 iteraciones necesarias.

Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.

101,134 87 ,143
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Matriz de patrén®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ATT
F2 Contratista1 ,448
F2 Contratista3 ,520
F2 Contratista4 ,565
F2 Contratista5 ,698
F2 Contratista6 ,647
F2 Contratista7 ,463
F3 Ambiente 2 ,862
F3 Ambiente 3 ,330 -,389 ,512
F3 Ambiente 4 ,489 ,405
F3 Ambiente 5 ,857
F3 Ambiente 6 575
F3 Ambiente 7 ,553
F3 Ambiente 8 75
F4 GP 1 ,687
F4 GP 2 ,826
F4 GP 4 ,392
F4 GP 5 ,484 427

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 8 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor
1 2 3 4

F1 Contratante3 ,539 ,301 ,397

F2 Contratista1 ,513 ,368
F2 Contratista3 ,554

F2 Contratista4 ,611

F2 Contratista ,685

F2 Contratista6 ,352 ,331 ,709

F2 Contratista7 ,463
F3 Ambiente 2 ,307 ,831
F3 Ambiente 3 ,531 ,635
F3 Ambiente 4 ,641 ,619
F3 Ambiente 5 ,366 ,838

F3 Ambiente 6 ,371 ,625

F3 Ambiente 7 ,643 435
F3 Ambiente 8 ,430 ,804

F4 GP 1 ,641 ,354

F4 GP 2 77 ,351

F4 GP 4 514 ,335 314
F4 GP 5 ,598 ,617

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,467 ,231 472
2 ,467 1,000 ,260 144
g ,231 ,260 1,000 ,122
4 472 ,144 ,122 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

FACTOR
/VARIABLES V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V16 V17 V18 V19 v20 V21 V22 V24 V2

/MISSING LISTWISE

/ANALYSIS V3 V6 V8 V9 V10 V11 V12 V14 V1e V17 V18 V19 v20 V21 V22 V24 V25
/PRINT INITIAL KMO EXTRACTION ROTATION

/FORMAT BLANK (.3)
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/CRITERIA FACTORS (4) ITERATE (25)
/EXTRACTION ML

/CRITERIA ITERATE (25)

/ROTATION PROMAX (4) .

Analisis factorial

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo , 761
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 437,088
Bartlett gl 136

Sig. ,000

. a
Comunalidades

Inicial Extraccion
F1 Contratante3 ,469 ,403
F2 Contratista1 ,362 ,313
F2 Contratista3 474 ,397
F2 Contratista4 425 471
F2 Contratistab ,531 575
F2 Contratista6 ,536 ,486
F2 Contratista7 ,391 ,257
F3 Ambiente 2 ,434 ,337
F3 Ambiente 4 ,459 419
F3 Ambiente 5 ,597 147
F3 Ambiente 6 ,493 ,482
F3 Ambiente 7 ,535 ,580
F3 Ambiente 8 ,605 ,625
F4 GP 1 ,550 ,999
F4 GP 2 ,600 ,521
F4 GP 4 425 ,327
F4 GP 5 ,513 ,446
Método de extraccion: maxima

verosimilitud.

a. Se han encontrado una o mas estimaciones de comunalidad mayores que 1 durante las iteraciones.

La solucion resultante se debe interpretar con precaucion.
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Varianza total explicada

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion

Factor Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 5,294 31,139 31,139 2,524 14,848 14,848
2 1,906 11,211 42,350 3,200 18,826 33,674
g 1,775 10,441 52,791 1,485 8,733 42,407
4 1,273 7,486 60,278 1,177 6,923 49,330
5 1,056 6,211 66,489
6 ,855 5,027 71,516
7 737 4,337 75,853
8 ,678 3,986 79,839
9 ,583 3,430 83,269
10 ,566 3,328 86,596
11 ,502 2,951 89,547
12 426 2,506 92,053
13 ,364 2,143 94,196
14 ,314 1,847 96,043
15 ,254 1,496 97,539
16 ,223 1,312 98,851
17 ,195 1,149 100,000

Pagina 57



Sumas de
cargas al
cuadrado de la

rotacion?

Factor Total

1 3,746

2 3,153

g 2,939

4 2,567

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

Varianza total explicada

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. Cuando los factores estan correlacionados, las sumas de las cargas al cuadrado no se pueden
afiadir para obtener una varianza total.
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Matriz factorial®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ,543
F2 Contratista1 316
F2 Contratista3 ,327 ,383
F2 Contratista4 ,523 -,347
F2 Contratista5 ,321 ,505 -413
F2 Contratista6 ,496 -,306
F2 Contratista7 ,424
F3 Ambiente 2 ATT7
F3 Ambiente 4 ,335 ,324 ,379
F3 Ambiente 5 ,626 -,536
F3 Ambiente 6 ,593 -,327
F3 Ambiente 7 ,337 ,454 ,302 411
F3 Ambiente 8 ,367 ,603 -,354
F4 GP 1 ,999
F4 GP 2 ,486 ,404
F4 GP 4 ,452
F4 GP 5 ,385 ,487

Método de extraccion: maxima verosimilitud.

a. 4 factores extraidos. 16 iteraciones necesarias.

Prueba de bondad de ajuste

Chi-cuadrado

o]

Sig.

81,515

74

,257
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Matriz de patrén®

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ,409
F2 Contratista1 ,530
F2 Contratista3 ,507
F2 Contratista4 ,664
F2 Contratista5 , 765
F2 Contratista6 ,600
F2 Contratista7 ,484
F3 Ambiente 2 ,553
F3 Ambiente 4 ,650
F3 Ambiente 5 912
F3 Ambiente 6 ,626
F3 Ambiente 7 771
F3 Ambiente 8 , 732
F4 GP 1 1,000
F4 GP 2 ,567
F4 GP 4 ATT
F4 GP 5 ,522

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 6 iteraciones.
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Matriz de estructura

Factor

1 2 3 4
F1 Contratante3 ,459 ,329 ,404 ,557
F2 Contratista1 ,552 ,323
F2 Contratista3 ,559 ,354 ,320
F2 Contratista4 ,680
F2 Contratistab 717
F2 Contratista6 ,380 ,346 ,676 317
F2 Contratista7 ,453
F3 Ambiente 2 ,496 ,320
F3 Ambiente 4 ,639 ,341
F3 Ambiente 5 ,858
F3 Ambiente 6 ,363 ,647
F3 Ambiente 7 , 761 347
F3 Ambiente 8 ,391 ,783 ,307 ,345
F4 GP 1 ,436 ,389 ,997
F4 GP 2 ,688 ,380 ,310 ,491
F4 GP 4 ,548 ,348 ,315
F4 GP 5 ,443 ,624 ,370

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

Matriz de correlaciones factorial

Factor 1 2 3 4

1 1,000 ,384 ,430 ,455
2 ,384 1,000 ,338 ,360
g ,430 ,338 1,000 ,266
4 ,455 ,360 ,266 1,000

Método de extraccion: maxima verosimilitud.
Método de rotacion: Promax con normalizacion Kaiser.

RELIABILITY

/VARIABLES=V6 V12 V14 V16 V19 V22 V24

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

ALL

Pagina 61



Resumen de procesamiento de

Ccasos
N %
Casos Valido 70 100,0
Excluido® 0 .0
Total 70 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,783 7
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
F2 Contratista1 20,83 18,492 ,524 , 753
F2 Contratista7 21,60 19,403 ,410 778
F3 Ambiente 2 21,19 20,153 ,466 , 763
F3 Ambiente 4 20,56 18,163 ,546 , 748
F3 Ambiente 7 20,66 17,968 ,630 ,730
F4 GP 2 20,17 20,666 ,538 , 755
F4 GP 4 20,54 20,571 ,491 ,760
RELTABILITY

/VARIABLES=V8 V17 V20 V25
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES
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Resumen de procesamiento de

Ccasos
N %
Casos Valido 70 100,0
Excluido® 0 .0
Total 70 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,782 4
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
F2 Contratista3 11,67 6,514 ,515 778
F3 Ambiente 5 11,09 6,630 ,676 ,685
F3 Ambiente 8 11,14 7,631 ,639 , 719
F4 GP 5 11,70 6,619 ,575 737
RELTABILITY

/VARIABLES=V9 V10 V11 V18
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES
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Resumen de procesamiento de

Ccasos
N %
Casos Valido 70 100,0
Excluido® 0 .0
Total 70 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
, 765 4
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
F2 Contratistad 9,63 7,744 577 , 702
F2 Contratista5 9,56 7,700 ,575 , 703
F2 Contratista6 9,66 7,533 572 , 705
F3 Ambiente 6 9,81 8,501 ,535 725
RELTABILITY

/VARIABLES=V3 V21

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES
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Resumen de procesamiento de

Ccasos
N %
Casos Valido 70 100,0
Excluido® 0 .0
Total 70 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,702 2
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
F1 Contratante3 3,73 1,070 ,542
F4 GP 1 3,31 1,233 ,542
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ENCUESTA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION
EN PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

Encuesta elaborada por estudiantes de la maestria en Ingenieria Civil, énfasis en Gestion de
Proyectos, de la Pontificia Universidad Javeriana. Se trata de una encuesta para el
desarrollo de una investigacion, con el fin de estimar los costos de transaccion que se
generan por la terminacion anticipada de contratos de infraestructura vial en Colombia.

Tiempo estimado en diligenciamiento: 20 minutos

ESTIMACION DE LOS COSTOS DE TRANSACCION EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL

Correo:

Entidad o empresa para la que labora:

Profesion: Ingeniero Civil

Aios de experiencia general:

Aios de experiencia especifica en contratos estatales:

Maximo valor del contrato de infraestructura vial en el que ha participado:

0 a 30mil millones __, 30mil a 300.000 millones __, mas de 300.000 millones

1 Primera Parte: Factores comportamentales que inciden la terminacion
anticipada.

A continuacidn, se presentaran una serie de preguntas que evaluaran su percepcion,
referente a las variables que afectan la forma en la que se desarrolla un contrato estatal,
especificamente los que tienen como objeto de contrato el disefio, construccion,
operacion y mantenimiento de un corredor vial.

(5 representa la maxima influencia en la terminacién de un contrato y 1 representa la
minima influencia en la terminaciéon de un contrato)

1.1 Califique de 1 a 5 los siguientes factores desde rol de la ORGANIZACION
CONTRATANTE que influyen en la terminacién anticipada de un contrato estatal.

__ Falta de coordinacion con las otras partes del contrato, que conlleve a
problemas en el mismo.

= _  Tipo de pago del contrato.

__ Deficiencia en los procedimientos organizacionales.

__ Cambio constante en las 6rdenes en el manejo y gestion del contrato.

__ Poca experiencia en contratos similares.

1.2 Califique de 1 a 5 los siguientes factores desde el rol de CONTRATISTA que
influyen en la terminacion anticipada de un contrato estatal.

. Alta Frecuencia en la presentacién de reclamaciones.
. Cuestionable transparencia y comportamiento durante la etapa de licitacion.



ENCUESTA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION

EN PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA J;\\"E}il[\l\‘\

Modificacion en las especificaciones o procedimientos solicitados en el

contrato.

= _ La no evaluacion de la experiencia del contratista en tipos de contratos
similares.

= _ Ausencia o poca gestion de calidad de los subcontratistas y su relacion.

= _ Ausencia de la evaluacion de desempefio de los CONTRATISTAS por parte de

clientes anteriores.
___ Tipo de contrato firmado entre el CONTRATANTE Y CONTRATISTA.

1.3 Califique de 1 a 5 los siguientes factores del AMBIENTE EN QUE SE
ADJUDICADO EL CONTRATO Y SU CONTENIDO que influyen en la terminacion
anticipada de un contrato estatal.

__Alta complejidad del Contrato.

= _ Incentivos y clausulas de incumplimiento.
___Fallas en la asignacién de riesgos.

__ Incertidumbre del contrato.

__ Regular calidad de los disefios técnicos.

= _  No participacion temprana del contratista (Participacion temprana de los
posibles participantes de la licitacion desde el proceso de estructuracion).

= _ Baja o regular competencia técnica, financiera, entre otras que garanticen los
requerimientos minimos de los participantes de la licitacion.

= _ Deficiencia en la integracién del disefio y su aplicacién (Claridad de la

aplicacion de los disefos y los procedimientos requeridos para su materializacion).

1.4 Califique de 1 a 5 las siguientes competencias o aptitudes en la GESTION DEL
CONTRATO por parte del CONTRATANTE Y CONTRATISTA que influyen en la
terminacion anticipada de un contrato estatal.

__ Poco liderazgo del personal directivo del contrato.

__ FErrada calidad en la toma de decisiones.

__ Deficiente calidad y eficiencia en la comunicacion.

____ Deficiencias en la resolucion de conflictos.

= _ Poca experiencia y competencias técnicas relacionadas con el objeto
contractual.

2 Segunda parte: Costos de estructuracion de contratos

¢En qué porcentaje promedio respecto al valor total del contrato de infraestructura vial se
incurre para los tipos de estructuracion de un proyecto?



ENCUESTA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION
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Ponti Universidad
JAVERIANA
Colombia

nuevo (%)

FACTORES A CALIFICAR DE LA ESTRUCTURACION DEL ESt”fjcet”ur:dO”
CONTRATO
proyecto

Estructuracién para
darle continuidad a un
contrato que termind
de manera anticipada

(%)

Costos de adquisicion de la informacion necesaria para
la estructuracion del proyecto.

Costos de administracion en la etapa de estructuracion.

Costos de ejecutar y adjudicar la licitacion

3 Tercera parte: Costos incurridos en la terminacion anticipada de un

contrato.

¢En qué porcentaje promedio respecto al valor total del contrato de infraestructura vial se
incurre para los dos tipos de terminacion presentados a continuacion?

Terminacion | Terminacion
FACTORES A CALIFICAR DE LA LIQUIDACION DEL CONTRATO normal del | anticipada
contrato del contrato
(%) (%)

En cuantificacion de cantidades de obra ejecutadas y actividades
realizadas por el contratista por efecto de las obligaciones del contrato

Verificacion y seguimiento

Documentacion legal

Procesos judiciales

Acompafiamiento a procesos judiciales (técnico y legal)

4 Cuarta parte: Factores comportamentales asociados a la terminacion

anticipada de contratos estatales.

En la liquidacién de contratos que han terminado de manera anticipada, califique de 1 a 5
la influencia de los factores, sobre cada una de las partes que se requieran durante el
proceso de liquidacion (5 representa la maxima influencia y 1 representa la minima

influencia).
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COMPORTAMIENTO DEL CONTRATANTE

FACTORES DE COMPORTAMIENTO DEL
CONTRATANTE

CUANTIFICACION DE
CANTIDADES

VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO

GENERACION DE
DOCUMENTACION
LEGAL PARA LA
LIQUIDACION

PROCESOS LEGALES
REQUERIDOS PARA
LIQUIDAR Y
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

PERSONAL
REQUERIDO PARA
ACOMPANAMIENTO
JUDICIAL DE LOS
PROCESOS
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

Nociva relacion con las partes del
contrato

Tipo y forma de pago de los entregables
del contrato que genera problemas de
caja al contratista

Poca eficiencia en los procesos
organizacionales

Cambio constante de ordenes o
directrices

Poca experiencia en la direccion de
contratos como el licitado
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COMPORTAMIENTO DEL CONTRATISTA

FACTORES DE COMPORTAMIENTO DEL
CONTRATISTA

CUANTIFICACION
DE CANTIDADES

VERIFICACION
Y
SEGUIMIENTO

GENERACION DE
DOCUMENTACION
LEGAL PARA LA
LIQUIDACION

PROCESOS LEGALES
REQUERIDOS PARA
LIQUIDAR Y
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

PERSONAL REQUERIDO PARA
ACOMPANAMIENTO JUDICIAL
DE LOS PROCESOS
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

Alta frecuencia en la presentacion de
reclamaciones

Comportamiento inadecuado en el
proceso licitatorio

Cambios en las especificaciones de los
materiales del contrato, o materiales
indicados en los disefios aprobados
para construccion

Ausencia de calificacion del contratista
dentro del proceso licitatorio.

Baja experiencia en la ejecucién de
contratos o proyectos similares

Relacién inadecuada con los
subcontratistas (procesos de
subcontratacion, evaluacion de
subcontratistas)

No evaluacion, ausencia de
recomendaciones u observaciones
provenientes de contratos ejecutados
por el Contratista y su recomendacion
por parte del contratante
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EVALUACION DEL ENTORNO DE LA FIRMA DEL CONTRATO

FACTORES DE EVALUACION DEL
ENTORNO DEL CONTRATO

CUANTIFICACION
DE CANTIDADES

VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO

GENERACION DE
DOCUMENTACION
LEGAL PARA LA
LIQUIDACION

PROCESOS LEGALES
REQUERIDOS PARA
LIQUIDAR Y
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

PERSONAL REQUERIDO
PARA
ACOMPANAMIENTO
JUDICIAL DE LOS
PROCESOS DERIVADOS
DE LA LIQUIDACION

Alta complejidad del objeto
contractual

Bajos incentivos y altas clausulas de
incumplimiento del contrato

Ausencia o fallas en la asignacion de
riesgos

Alta incertidumbre en los documentos
contractuales (disenos,
especificaciones, otros)

Disefios no aptos para construccion
(ausencia de especificaciones, e
informacion requerida para garantizar
la calidad de las obras)

No se involucra a los contratistas en
las etapas tempranas de
estructuracion v licitacién del proyecto

Ausencia de filtros basicos o minimos
para los contratistas participantes de
la licitacion

Deficiencia en la integracion del
disefio y su aplicacion (Claridad de
la aplicacién de los disenos y los
procedimientos requeridos para su

materializacion).
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EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS DE LAS PARTES INTERESADAS (CONTRATANTE Y CONTRATISTA)

FACTORES DE EVALUACION
DE LA GESTION DE
PROYECTOS

CUANTIFICACION DE
CANTIDADES

VERIFICACION Y
SEGUIMIENTO

GENERACION DE
DOCUMENTACION
LEGAL PARA LA
LIQUIDACION

PROCESOS LEGALES
REQUERIDOS PARA
LIQUIDAR Y
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

PERSONAL REQUERIDO PARA
ACOMPANAMIENTO JUDICIAL
DE LOS PROCESOS
DERIVADOS DE LA
LIQUIDACION

Poco liderazgo del
personal directivo del
contrato

Desacertada toma de
decisiones que impactan el
contrato de forma negativa

Deficiente calidad y
eficiencia en la
comunicacion

Mala relacion entre las
partes en la resolucion
de conflictos.

Poca experiencia y
competencias técnicas
relacionadas con el
objeto contractual.

iMuchas gracias por su tiempo!
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